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 ملخص: 

ؤسسسة الجزائرةة في الم حوكمة الشركا  مارسا التحكم السليم لممجلس الإدارة في مساهمة  تهدف هذه الدراسة الى تبيين        

حوكمة الشركا  مجموع القوانين والقواعد ن أوالتحليل توصلنا الى  الدراسة، وبعد EATIT للأقمشة الصناعية والتقنية

هو  الإدارةومجلس  والمساهمين وأصحاب المصالح من جهة أخرى. إدارة الشركة من ناحيةوالمعايير التي تحدد العلاقة بين 

محل ن مجلس الإدارة الشركة ألى إفي حين توصلنا   .مبادئ حوكمة الشركا المسؤسول الأول عن حوكمة الشركة من خلال تفعيل 

 الدراسة دور دوه إيجابي في التحكم السليم في تطبيق حوكمة الشركا . 

 ، الإفصاح والشفافية.إدارة الشركة، لشركا ، مجلس الإدارة، المساهمينحوكمة ا الكلمات المفتاحية:

 .JEL: G34 ،A11تصنيف 

Abstract: 

This study aims to demonstrate the contribution of the Board of Directors to the proper control of 

corporate governance practices in the Algerian Foundation for Industrial and Technical Fabrics EATIT. After the 

study and analysis, we concluded that corporate governance is the sum of laws, rules and standards that define 

the relationship between the company's management on the one hand and the shareholders and stakeholders 

on the other hand. The Board of Directors is primarily responsible for corporate governance by activating 

corporate governance principles. While we found that the board of directors of the company under study has a 

positive role to play in proper control of corporate governance implementation. 

Key words: corporate governance, board of directors, shareholders, company management, disclosure and 

transparency.. 

Jel Classification Codes: G34,   A11. 
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 . مقدمة: 1

شهد الاقتصاد العالمي سقوط وانهيار العديد من الشركا  الاقتصادية العملاقة، وقد فسر الاقتصاديون هذا 

السقوط وذلك الانهيار بالفساد الإداري والمحاسبي وضعف آليا  الرقابة على أنشطة الشركا ، وهذا راجع إلى نقص التشريعا  

ة، وحماية المتعاملين مع هذه الشركا  من ناحية ثانية،  وإنقاذ الاقتصاد القائمة.وفي محاولة لإنقاذ باقي الشركا  من ناحي

القومي من ناحية ثالثة، بدأ  الهيئا  الدولية المعنية بالحديث عن حوكمة الشركا , التي تتضمن القواعد وممارسا  السوق 

المعلوما  التي يفصح أعضاء مجالس الإدارة التي تحدد كيفية اتخاذ الشركا  لقراراتها والشفافية التي تحكم تلك القرارا ، و 

 ورؤساء تلك الشركا  عنها،  والحماية التي يقدمونها لصغار المساهمين ومدى المساءلة التي يخضعون لها.

الأطراف الفاعلة والأساسية في تطبيق الحوكمة فان اختيار أعضاء مجلس الإدارة،  أحدوبما أن مجلس الإدارة هو 

اجباته يجب أن يتم وفق ضوابط وإجراءا  قانونية صارمة من اجل التمكن من التطبيق السليم لحوكمة تحديد مسؤسولياته وو 

من أهميتها في حماية كافة حقوق أصحاب المصالح في المؤسسسة، وكذا رفع مستوةا  الثقة في الأسواق والاستفادة الشركا  

 المالية.

 الإشكالية: 

ؤسسسة الجزائرةة للأقمشة في الم حوكمة الشركا  السليم لمبادئجلس الإدارة للتحكم في التطبيق لم هل هناك دور فعال

 ؟  EATITالصناعية والتقنية

 :الفرضيات 

 تنطلق الدراسة من الفرضية الرئيسية التالية:     

حوكمة تفعيل مبادئ في  EATITؤسسةة اجزااررةة لأققمشة الصاايية والتقايةيةاهم مجلس الإدارة في الم

 الشركات.

 الدراسة:أهداف 

 تكمن أهداف الدراسة في النقاط التالية: 

  والتقنيةؤسسسة الجزائرةة للأقمشة الصناعية وتكوةن مجلس الإدارة في المالتعرف على طبيعةEATIT. 

 ؤسسسة الجزائرةة للأقمشة الصناعية والتقنيةالتعرف على مهام مجلس الإدارة في المEATIT  للحكم على مدى

 مساهمته في الرقابة على تطبيق حوكمة الشركا .

 :ماهية حوكمة الشركات .2

م الأخذ بمبدأ عدإن الانهيارا  الكبيرة والأزما  العالمية التي طالت الكثير من المؤسسسا  والشركا  كان سببها الرئيس ي 

 الأقل تقلص من حصتها السوقية أو تجمد نشاطاتها. ى الحاكمية مما جعل هذه المؤسسسا  تعلن إفلاسها وتنهار، أو عل

 :مفهوم حوكمة الشركات. 1. 2

وفيما يلي سنذكر بعض التعرةف المقدمة من طرف المنظما   الشركا ،لقد تعدد  التعارةف المقدمة لحوكمة 

 كالآتي:والهيئا  الدولية وكذلك من طرف الكتاب والباحثين 

على أنها " كل الآليا  التي لها أثر على تجديد صلاحيا  مراكز السلطة والتي تؤسثر في قرارا  المسيرين   charreaux يعرفها 

 .(0202)حميدي و كبار، 
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IFCفيعرف مؤسسسة التموةل الدولية  كافي، )الحوكمة بأنها "هي النظام الذي يتم من خلاله إدارة الشركا  والتحكم في أعمالها  

(220، صفحة 0202  

"التنمية والتطوةر الإداري بالشركة ، وةكون ذلك من خلال خبرتها ،والبرامج التي تطرحها  كما يعرف البنك الدولي الحوكمة بأنها :

من خلال المفاهيم المقدمة      (02، صفحة 0202)الفليش ي،  ، والمشروعا  التي تنفذها ، ونوع التكنولوجيا التي تستخدمها

والعلاقا  التي يتم  لمفهوم حوكمة الشركا  يمكن تعرةفها على أنها عبارة عن نظام يتكون من مجموع القواعد والإجراءا 

القرارا  بهدف حماية حقوق المساهمين  بموجبها إدارة المؤسسسا  والرقابة عليها ومتابعة وتوجيه أدائها لاتخاذ مجموعة من

 المصالح.وأصحاب 

 . مبادئ حوكمة الشركات  2.2

 0222 مبادئ أصدر  التي OECD منظمة أهمها من الشركا  حوكمة بموضوع الدولية المؤسسسا  من العديد اهتمت

  :مايلي أهمها 0222 في المعدلة

 الشركات جحوكمة فعال لإطار أساس وجود ضمان:  الأول  المبدأ : 

 السوق  ونزاهة الشامل الاقتصادي الأداء على تأثير ذا  الإطار هذا يكون  حيث الشركا  لحوكمة فعال إطار وجود ضرورة     

 . والوضوح بالشفافية تتسم مالية أسواقّ   تكوةن على قادرا الإطار هذا وةكون 

 المةاهمين حقوق :  الثاني المبدأ  

 الأسهم بهذه المرتبطة المعلوما  على والحصول  الأسهم ملكية تسجيل خلال من وغيرها، والبيع والشراء التداول  في تتمثل      

 . المجلس لأعضاء الأسئلة توجيه وحق العامة الجمعية اجتماعا  في والتصوةت والمشاركة

 للمةاهمين والمتةاوةة العادلة المعاملة:  الثالث المبدأ  

 الطبقة من للمساهمين يكون  بحيث البعض حساب على للبعض محاباة دون  متساوةة بطرةقة المساهمين معاملة ضرورة      

 . محايدين أمناء طرةق عن وفرزها بالأصوا  الإدلاء يتم وأن الحقوق  ذا الواحدة

 الشركات حوكمة في المصاجح أصحاب دور :  الرابع المبدأ  

 هذه تعظم التي الإرشادا  من مجموعة ووضعت مالها، رأس في الاستثمار على الشركا  في المصالح أصحاب تشجيع إلى تهدف      

 .المصالح هذه حقوق  احترام منه الفكرة

 الإفصاح والشفافية: اجخامس المبدأ  

 تكون  لن الشركة عن الصادرة البيانا  في الإفصاح والشفافية بدون  لأنه المنظمة عليها ركز  التي الحوكمة مبادئ أهم من هو     

 .الحوكمة تتضمنها التي الأخرى  المبادئ وتنفيذ لتحقيق مناسبة فرصة هناك

 والإدارة مجلس مةؤسوليات :الةادس المبدأ  

 المسؤسوليا  مخالفتهم لهذه عند عليها توقع التي والجزاءا  ومسؤسولياتهم بمهامهم الإدارة مجلس أعضاء اعتناء ضمان

 والإفصاح عنها. الشركة عمل خطط وتوضيح المساهمين كافة مع التعامل في للمساواة المجلس أعضاء ومراعاة

  مجلس الادرة ضمن إطار حوكمة الشركات .3 

 :مفهوم مجلس الإدارة.1.3

يعتبر مجلس الإدارة السلطة العليا في المؤسسسة، له واسع الصلاحيا  والسلطا  في عملية التسيير واتخاذ القرارا  في 

كل مجالا  كما أنه الممثل القانوني لمصالح رأس المال ومسؤسول عن رعاية جميع مصالح مساهمين دون اختلاف أنواعهم 



 والتقنية الصناعية للأقمشة الجزائرةة المؤسسسة في الشركا  حوكمة تطبيق مراقبة فيى الإدارة مجلس دور 
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 .العامة بناءا على تفوةض من الجمعية العامة كما يعمل على تحقيق الصالح ووجودهم أو نسب مشاركتهم، يتولى إدارة المؤسسس

  . (22، صفحة 0202)حميدي و كبار، 

 :.طبيعة وجزان مجلس الادارة2.3

والتعيينا   المراجعةلجنة هيكل مجلس الإدارة وتشكيلاته )أعضاء تنفيذيين وغير تنفيذيين( واللجان المطلوب تكوةنها )

 : (0202)الفليش ي،  أنواع( 2شكل الحوكمة بصفة عامة وةمكن تصنيف أعضاء مجلس الإدارة إلى ) ذلك يحددوالمكافآ ( وشكل كل 

 العضو التنفيذي )مديرةن الداخليين(.

 علاقة(.العضو غير تنفيذي )الخارجيين ذو  (0

 )الخارجيين(.العضو المستقل  (0

 :وترجع أهمية وجود الأعضاء التنفيذيين  تنفيذي بالشركة، بالعضو الذي يشتغل منصهو  العضو التافيذي

تواجهها وبالفرص الاستثمارةة التي يمكن  بمجلس الإدارة لما لهم من دراية كاملة بالشركة وبالمشاكل والمخاطر التي

 ل فيها.للشركة الدخو 

 :تنفيذي على أنه العضو الذي لا يشتغل منصب تنفيذي بالشركة ولا يكون  غير العضويعرف  العضو غير تافيذي

متفرغا لإدارة الشركة  وةمكن ملاحظته أن العضو الغير تنفيذي عن طرةق علاقته بالشركة يمكن أن يكون  عضو 

 . مستقل أوغير مستقل

 له بالشركة باستثناء علاقته كمدير ، يعرف العضو المستقل أنه مدير الذي لا علاقة مادية  :العضو المةتقل

وةجب أن يكون المدير المستقل مستقل في شخصية وحكمه ولا يجب أن تكون هناك أية علاقة أو ظروف يمكن أن 

 تؤسثر أو يبدو أنها على حكم المدير المستقل .

  :(20، صفحة 0202)بومدين،  فيلجان مجلس الإدارة وتتمثل 

  تقوم اللجان برفع تقارةر للمجلس بكامل أعضائه للموافقة عليها، حيث تتيح اللجان الفرصة لأعضاء المجلس

وقد  المجلس،الإدارة التعامل والتفاعل مع الموظفين التنفيذيين بالشركة الذين لا تتاح لهم الفرصة للاشتراك 

 .نستمر أو لغرض معيتختار الشركة لجان أخرى تقوم بإنشائها إما على أساس م

  ضمان الشفافية في اختيار أعضاء المجلس بحيث يشترك كل المساهمين في الاختيار ضرورة تعيين أعضاء مجلس

إدارة من غير موظفي الشركة والذين يطلق عليهم الأعضاء غير التنفيذيين الذين يمكنهم الحكم المستقل على أداء 

 الإدارة.مجلس 

 الإدارةمةؤسوليات مجلس  3.3

 : (0222)سليمان،  تشتمل مسؤسوليا  مجلس الإدارة على مايلي    

ينبغي على أعضاء مجلس الإدارة أن يعملوا على أساس من المعلوما  الكاملة وبحسن نية مع الغاية الواجبة وبما يحقق  (0

 والمساهمين.أفضل مصلحة للشركة 

فاااإن مجلااس الإدارة عليهاااا  مختلفااة،إذا مااا كاناات قااارارا  مجلااس الإدارة سااتؤسثر فاااي مختلااف مجموعااا  المسااااهمين بطاارق  (0

 عادلة.معاملة كافة المساهمين معاملة 

 ينبغي على مجلس الإدارة أن يقوم بوظائف رئيسية معينة . (2

 التالية:يا وبالتالي فعليه أن يراعي القضا المؤسسسة،ينبغي على مجلس الإجمالي عمل  (2

  تعيين وتدعيم الرئيس التنفيذي لكي يتمكن من إدارة العمل 

 تأكد من تحديد الرؤةة والغاية والرسالة والقيم الخاصة بالمؤسسسة 

  تحديد خطة المؤسسسة للسنوا  القادمة  ة ايخطط استراتيجيوضع يتضمن 
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  التأكد من تحقيق الشروط القانونية 

 كفي من موارد لتحقيق مهمتها التأكد من أن المؤسسسة لديها ما ي 

  تقييم التقدم 

  )1)ببريطانيا باضطلاع مجلس الإدارة بالوظائف التالية:  cadburyكما توحي لجنة كادبوري 

  الشركة.مراجعة إستراتيجية 

  للشركة.التزام الكفاءا  والخبرا  المتاحة 

  الشركة.تقييم أداء 

  الشركة.وضع معايير سلوك 

  لأداء التنفيذيين.التقييم المستقبل 

 يلاقة مجلس الإدارة بحوكمة الشركات 3.3

 أولا : الدور الرقابي لمزلس الإدارة :     

 (22، صفحة 0222)هيسيل،  فييتمثل الدور الرقابي لمجلس الإدارة     

  الداخلية تقديم العون لمجلس الإدارة في الوفاء مجلس الإدارة والمراجعة الداخلية : يمكن لوظيفة المراجعة

 بمسؤسولياته في حوكمة الشركا  .

  مجلس الإدارة في  إدارة المخاطر : يتجلى دورها في وضع الاستراتيجيا  التي تهدف تحقيق أهداف الشركة من جهة

 وبين المخاطر المرتبطة بذلك 

 . نالمساهميثانيا : مةؤسولية الإدارة في حماية حقوق      

 :يتجلى دور مجلس الإدارة في تسهيل ممارسة المساهمين لحقوقهم في

  يجب أن يتضمن النظام الأساس ي للشركة ولوائحها الداخلية الإجراءا  والاحتياطا  اللازمة لضمان ممارسة

 جميع المساهمين لحقوقهم النظامية .

   توفير جميع المعلوما  التي تمكن المساهمين من ممارسة حقوقهم على أكمل وجه ، بحيث تكون هذه المعلوما

 وافية ودقيقة ، وأن تقدم وتحدث بطرةقة منتظمة وفي المواعيد المحددة.

  من الإفصاح  والشفافية ووضع سياسة مكتوبة من أهم الأدوا  التي تساعد على حماية حقوق الطبقة الأقلية

 المساهمين

 EATITمؤسسةة اجزااررةة لأققمشة الصاايية والتقايةفي  . مجلس الإدارة واثر يلى تطبيق حوكمة الشركات 3

 EATIT للمؤسسةة اجزااررةة لأققمشة الصاايية والتقايةالملامح التاظيمية  .1.3  

عدة تطورا  اثناء وجودها، وذلك من خلال التحولا  التنظيمية الصناعية، القانونية والمالية التي EATITلقد عرفت 

انتقلت من تبعيتها للمؤسسسة  00/20/0222مر  بها، حيث كانت هذه المؤسسسة تابعة الى المؤسسسة الام وهي سوناتيكس وفي 

في ترتيب مؤسسسا  صناعة  20والتي تحتل المرتبة  INDITAXالى المؤسسسة الوطنية للأنسجة الصناعية  SONATIXالصناعية 

اكبر المؤسسسا  التابعة لها وذلك حسب رقم الاعمال وقد تطور   EATITالانسجة الصناعية بإفرةقيا حيث كانت مؤسسسة 

لى ان تم المؤسسسة لتصبح ما يعرف عبر السنوا  الماضية بالمؤسسسة الوطنية للأقمشة التي اشتغلت وفق نظام العمل المتواصل ا

حيث انها تتكفل بما EATITفانبثق عنها ما يسمى الآن بالمؤسسسة الجزائرةة لأقمشة الصناعية و التقنية  0200إعادة هيكلتها سنة 

من انتاجها موجه الى هذا القطاع  %26- %22يحتاجه القطاع العسكري من ألبسة و قيم على مستوى التراب الوطني ، فحوالي 

 سنوةا.
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 :ؤسسسة الجزائرةة للأنسجة الصناعية والتقنيةالم التةمية. 

ENTREPRISE Algérienne de textiles industriels et technique "EATIT" 

 :شركة ذا  أسهم الشكل القانوني SPA 

 :المنطقة الصناعية جنوب مدينة المسيلة المقر الاجتماعي 

Email : www. Tindalspa@ Gmail. Fr 

 :المنطقة الصناعية لولاية المسيلة في الجهة الجنوبية للولاية يحادها شامالا المؤسسساة الوطنياة يقع المركب في  الموقع

للبنااااء ومااان الجهاااة الشااارقية ساااوناطراك ومااان الجهاااة الجنوبياااة للمؤسسساااة الوطنياااة للحدياااد والاسااامنت ومااان الجهاااة 

 مسكن. 022الغربية 

  طبيعة نشاط المؤسسةةEATIT وهيكلها التاظيمي 

من خلال اسم المؤسسسة تبين لنا نشاطها الأساس ي هو صناعة وتوزيع الاقمشة وهي تنتمي للصناعا  الخفيفة،       

حيث تقوم الأقسام الإنتاجية  الخياطة والتفصيل التكملة، قسم النسيج، قسمقسم  الغزل،قسم هي: أقسام  2وتحتوي على 

 CON FEDIEM TEXTILEوالخيم، منتجا  مختلفة قماش مفصل والذي يوجه لصناعة الاغطية  TEXTILEالقماش منتج بإنتاج 

كالخيم بمختلف الاحجام ومختلف أغطية السيارا  والشاحنا  والمضلا ، الخيط بحيث ينتج الخيط بأنواع عديدة ومتنوعة 

 ذا  الاستخداما  المختلفة، بالإضافة الى الصبغا  والمواد الكيميائية.

نتاج تسوةقي، وهي تقوم بإنتاج حسب الطلب )كل ما ينتج يباع( أما فيما يخص إ وةكسب نشاط المؤسسسة طابع        

 التصدير فلم تجري الا تجربتين كانتا ضمن تسوةة الديون اتجاه روسيا وبلغارةا.

 :؛نحو روسيا 0220كانت سنة الأول 

 :دولار امرةكاااااي وذلاااااك لشاااااركة 222266نحاااااو بلغارةاااااا بقيماااااة  00/02/0222كانااااات بتاااااارة   الثااااااني :INDMSTRIAL 

IMPORT SOF؛ 

 EATITاستراتيجية  2.3

اعترافا بالجودة التي تتميز بها منتجا  المؤسسسة  ISD 0220بالجودة، حيث تحصلت على شهادة EATITاهتمت مؤسسسة 

 والسمعة الحسنة لدى الزبائن من حيث السعر،الشكل،والمصداقيةومدىدقتها في منتجاتها ومصداقيتها...الخ.

 :EATITاستراتيجية المؤسسةة  1.2.3

تلتزم بتوفير كميا  مناسبة من منتجاتها لتغطية احتياجا  السوق المحلية ، كما تعمل على استقطاب عمال جدد 

ذوي كفاءا  عالية وتنظيم دورا  تكوةنية للعمال و تأهيلهم و الرفع من مستواهم المهني و كذلك تليه رغبا  المستهلكين و 

الجيدة للمنتجا  و القيام بعمليا  التصدير و ذلك لجلب العملة الصعبة و التقليص من فاتورة  الحرص على النوعية

الاستيراد التي تؤسثر سلبا على تحقيق طموحا  المؤسسسة أما على المدى البعيد فهي تسعى الى تحقيق العديد من المشاريع 

 سواق المالية.الاستثمارةة و عقد اتفاقيا  شراكة للحصول على موقع فعال في الأ 

 :EATITرسالة مؤسسةة  الرؤةا و 2.2.3

 الى: EATITتسعى مؤسسسة        

 ؛تقديم مجموعة متكاملة من المنتجا  ذا  الجودة العالية  

 ؛مطابقة منتجاتها للمعايير الدولية 

 ؛تقديم منتجا  تتميز بالقوة والتصميم الملائم 

  2التحكم في تقنيةi  ما يميز مؤسسسةEATIT  عن غيرها مان المؤسسساا  الناشاطة فاي هاذه الصاناعة، هاو الاتحكم

 وةقصد بها: 2iفي تقنية 
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 يدم الافاذية INPNTRESCIBILITE.أي ان القماش مقاوم لمرور الماء من خلاله : 

 مقاوم للاحتراق IGNIFUGATION  منتجا :EATIT .تتطلب مدة طوةلة لتوسيع النيران فيها في حالة حدوث حرةق 

  الاهتراءيدم IMPEMEBILITE أطول.  والبقاء مدة: أي مقاومة للعوامل طبيعية 

 EATITدور مجلس الإدارة في تفعيل حوكمة شركة  3.3

 EATITالإطار العملي لمزلس الإدارة  1.3.3

( أعضاء ورئيس مجلس 6من خمسة ) EATITيتكون مجلس الإدارة للمؤسسسة الجزائرةة للأقمشة الصناعية والتقنية 

 ارة وةتمثلون في:الإد

 22 ؛ممثلين للعمال يمثلون لجنة المشاركة 

 20 .ممثلين للوزارة المعنية: وزارة الدفاع بما فيهم رئيس مجلس الإدارة 

اجتماعا  في السنة على الأقل، بالإضافة الى اجتماعا  أخرى إذا تطلبت الضرورة وهذا  2عدد اجتماعا  المجلس 

 فيما حالة الاجتماع الاضطراري يقوم المجلس بإعلام الجمعية العامة فيما بعد.بعد موافقة الجمعية العامة، أما 

يتم تعيين رئيس مجلس الإدارة وانتخابه من طرف أعضاء المجلس، فالجمعية العامة تقوم بتعيين المديرةن الذين 

 يقومون بدورهم بانتخاب رئيس مجلس الإدارة.

 للتجديد ولا تتجاوز العهدتين. سنوا  قابلة 2تتمثل مدة العضوةة في المجلس 

 :EATITاللزان المكونة لمزلس الإدارة  2.3.3

 :وهاااي لجنااااة تضاااام أعضاااااء مختصااااين، والتااااي تقاااوم بتنظاااايم الصاااافقا  ودراسااااة دفتاااار الشااااروط، وتقااااوم  جزاااااة الصاااافقات

 بعملها حسب القانون المنظم للاتفاقيا  والصفقا .

  :إطار سامية والمديرةن لعضوةة مجلس الإدارة والإدارة العليا. تقوم بدراسة الترشيحا  واقتراحجزاة التعياات 

  :تقوم بعملية الاشراف على عملية تدقيق الحسابا  وتعيين مراجع الحسابا  الداخلي والخارجيجزاة التدقيق. 

  :واتاااوا  بااين النقابااة العماليااة والإدارة، بحيااث تقااوم بمناقشااة كاال الأمااور الخاصااة بالعمااال ماان أجااور جزاااة المفاوضااات

 وبرامج التكوةن.

  :تتكاااون مااان ماااديرةن وإطاااارا  مختصاااين فاااي الأماااور المالياااة والإدارةاااة، وتقاااوم بدراساااة كااال الجواناااب الإدارةاااة جزااااة اجخءاااراء

 والمالية لكل العمليا  الكبرى من شراء او بيع او استثمارا  جديدة 

  :ل العمال في مجلس الإدارة.تتشكل هذه اللجنة من ممثلين العمال وهي التي تمثجزاة المشاركة 

 :واجزمعية العامة مجلس الإدارة ومهام مةؤسوليات 3.3.3

يعتبر مجلس الإدارة من اهم الفاعلين في حوكمة الشركا ، بحيث إن بناء مجلس إدارة فعال يعتبر نقطة البداية في 

 التطبيق السليم لمبادئ حوكمة الشركا .

 المهام والوظائف المتمثلة في:مجموعة من  على EATITيقوم مجلس الإدارة 

  المصااااادقة علااااى الكشااااوف الماليااااة، فعااااادة تقااااوم مؤسسسااااةEATIT  علااااى وضااااع او تسااااليم ميزانيااااة المؤسسسااااة فااااي شااااهر افرةاااال

 ؛ومجلس الإدارة يقوم بدوره بعقد أجتماع في شهر جوةلية للمصادقة عليها وتقييمها

  ؛السامية والعليا في المديرةا  المركزةة والفرعية تعيين وإقالة المديرةن المركزةين الذين يمثلون الإطارا 

 ؛الموافقة على الهيكل التنظيمي وقوانين العمل 

 ؛يقوم على التأكد من تحديد الرؤةة والغايةوالرسالةوالقيم الخاصة بالمؤسسسة 

 ،الساااااانوي واقفااااااال والتقرةاااااار العااااااام  الموافقاااااة علااااااى الميزانيااااااة ومخططااااااا  العمااااال الساااااانوةة والمتمثلااااااة فااااااي الموازنااااااة السااااانوةة

 ؛الحسابا  السنوةة

 ؛ديةاوغير الع العادية استدعاء الجمعية العامة 
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 ؛على الاتفاقية الجماعية للعمال والقانون الداخلي الموافقة 

  ؛يقترح على الجمعية العامة عمليا  الاندماج وشراءأسهم في شركا  أخرى 

 عمال نتيجااة حاااوادث مااثلا وكااال هااذا قبااال قاارار التناااازل يقتاارح علااى الجمعياااة العامااة اماااتلاك الأصااول الغيااار صااالحة للاسااات

 والبيع.

 يتمثل مهام الجمعية العامة في:

 ؛الموافقة على التقرةر السنوي للتسيير 

 ؛قفال حسابا  التسيير الاجتماعيةا 

 ؛تخصيص النتيجة 

 .تعيين محافظ الحسابا  ومدقق الداخلي واقالته 

 مهام الجمعية العامة غير العادية في:وتتمثل 

 ؛الموافقة على زةادة او تخفيض راس المال 

 ؛تغيير الاسم التجاري للشركة او الشكل القانوني 

 .تعديل القانون الأساس ي 

 :الشركات بحوكمة EATIT الإدارة مجلس يلاقة 3.3

 :الداخلية والمراجعة الإدارة مجلس 1.3.3

 في بمسؤسولياته الوفاء في الإدارة لمجلس العون  تقديم يمكنها التي الداخلية المراجعة وظيفة على EATIT شركة تعتمد

 :يخص فيما وهذا الشركا  حوكمة

 للحوكمة الذاتي التقييم في الإدارة مجلس مساعدة. 

 الطوةل المدى على التكلفة تخفيض بغرض الالتزام لتحقيق أفضل فرص على البحث. 

 للعاملين بلغت أنها ومن منها الهدف لتحقيق كفايتها مدى من لتحقق بالمؤسسسة الأخلاقي السلوك وآداب قواعد فحص. 

 السنوةة المراجعة خطة وتنفيذ إعداد عند والشفافية الإفصاح مراعاة. 

 :المخاطر إدارة في الإدارة مجلس 2.3.3

 تواجه الشركا  جميع وان المساهمين ثروة تعظيم هو EATIT الإدارة لمجلس الأساس ي الهدف ان المخاطر إدارة تعتبر

 ان يمكن التي التأكد عدم درجة تحديد في تتمثل المجلس تواجه التي التحديا  وان بها تعمل التي البيئة في التأكد عدم حالة

 .الملاك ثروة لتعظيم سعيه في يتحملها

 :الأخلاقي والةلوك الإدارة مجلس 3.3.3

 الى: تهدف والتي بالشركة الأخلاقي السلوك سياسة بوضع EATIT الإدارة مجلس يقوم

 الأخلاقي السلوك من عالي مستوى  بتحقيق الالتزام. 

 به الالتزام عدم ومعاقبة الأخلاقي بالسلوك الالتزام تشجيع. 

 بالشاركة والماوظفين والماديرةن الإدارة مجلاس أعضااء علاى تطبيقهاا ياتم ساوف والتاي الشاركة داخال أخلاقياة ثقافاة تنمية 

 .بالمساواة

 :المةاهمين حقوق  حماية في الإدارة مجلس مةؤسولية 3.3.3

 يقوم الإدارة فمجلس الصناعة، وزارة %22و( العسكري  القطاع) الدفاع وزارة % EATIT 60 شركة في يساهم حيث

 :خلال من المساهمين حقوق  بحماية

 اعمالها جداول  وإقرار العادية وغير العادية اجتماعاتها في لانعقاد الشركة لمساهمي العامة الجمعية دعوة. 
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 للشاركة، الحقيقياة الأوضاع تعكس للمساهمين وارسالها نشرها يتم التي المالية والتقارةر السنوي  التقرةر ان من التحقق 

 بالمبيعاا  الخاصاة المعلوماا  كافاة والمحتملاين الحااليين للمساهمين توفر الشركة إدارة ان من التأكد المجلس على وةنبغي

 ان على والشفافية بالإفصاح الشركة سياسة مع المعلوما  هذه تتوافق ان وعلى الشركة، داخل التطورا  واهم والأرباح

 .التنافسية قراراتها على يؤسثر لا وبما المعلوما  بسرةة بالالتزام الشركة سياسة مع الشفافية هذه تتعارض لا

 كاماال عاان تااوزع التااي الأرباااح لاعتماااد العامااة للجمعيااة والتوصااية احقيتهااا، تااارة  وتحديااد للمساااهمين الأرباااح توزيااع اعتماااد 

 .العام خلال توزيعها تم التي الوسيطة الأرباح متضمنة العام

 :والشفافية الإفصاح في الإدارة مجلس مةؤسولية 4.3.3

 :خلال من واضحة ثابتة كسياسة والإفصاح الشفافية مبدأ ترسي  على EATIT الإدارة مجلس يقوم       

 ذا  المصلحة بالشركة الأطراف جميع قبل من المناسبة المعلوما  على الحصول  إمكانية على التأكيد  . 

 عااااان الإفصااااااح عملياااااة حكااااام التاااااي والإجاااااراءا  والأهاااااداف المباااااادئ السياساااااة تلاااااك تحااااادد للإفصااااااح مكتوباااااة سياساااااة وضاااااع 

 .الشركة معلوما 

 . تحليل الاتارج:4

بعد دراستنا لمختلف الجوانب المتعلقة بكل من حوكمة الشركا  ومجلس الإدارة، وكذا محاولة تبيان دور مجلس الإدارة في 

 لشركة محل الدراسة، توصلنا الى:لتحسين فعالية حوكمة الشركا ، وبعد قيامنا بالدراسة والتحليل 

 الإدارة مجلس EATIT وتعزةز وإدارة المخاطر لال تفعيل الرقابة الداخليةهو المسؤسول الأول عن حوكمة الشركة من خ ،

ضعيف في حماية حقوق أصحاب والمعاملة المتساوةة للمساهيمن وضمان حقوقهم.   مقابل دور  الإفصاح والشفافية

 للأقمشة الجزائرةة المؤسسسة في الإدارة مجلس يساهموهذا ما يثبت صحة الفرضية المطروحة مفادها:  المصالح.

 .الشركا  مبادئ حوكمة تفعيل في EATIT والتقنية الصناعية

 خاتمة: .6

من خلال دراستنا هذه وسعينا لإحاطة بموضوع حوكمة الشركا  بالتركيز على دور مجلس الإدارة في تعزةز وتفعيل 

وهذا من خلال تطبيقها السليم عن طرةق  ،بعض ابعاد ومبادئ الحوكمة والتي لها مساهمة فعالة في تعظيم قيمة المؤسسسة

 الاستفادة من الأطراف المعنية بتطبيق مفهوم حوكمة الشركا  وبالأخص مجلس الإدارة.

من جهة أخرى إذا ما تحدثنا عن الشركا  الجزائرةة فإننا نجد ان مجالس ادارتها لا تستجيب للمقاييس العالمية، فلا 

ئاسة المديرةة العامة، لذلك سنحاول تقديم اقتراحا  بضرورة تأهيل القوانين المنظمة يوجد فصل بين وظائف رئاسة المجلس ور 

لعمل المؤسسسا  الاقتصادية لتستجيب للمعايير الدولية في مجال حوكمة الشركا ، وبالأخص فيما يتعلق بتفعيل عمل مجالس 

 الإدارة وتضمين الإدارةين المستقلين والمهنيين بها.

د الدور الفعلي والرقابي لمجلس الإدارة على الشركا  لابد من الاخذ بعين الاعتبار مجموعة من من أجل تجسي       

 الاقتراحا :

  بالتطبيق السليم لمبادئ الحوكمة. محل الدراسة الالتزامكخطوة أولى نقترح على المؤسسسة 

 مجلس الإدارة بالأعضاء المستقلين والأعضاء غير التنفيذيين هذا ما يجعل عملية اتخاذ القرار والرقابة تتمتع  تدعيم

 بالاستقلالية ومصداقية أكثر.

  يجب على مجلس إدارة مؤسسسةEATIT  ان يعمل جاهدا على تعزةز روح الفرةق بين أعضاء المجلس وتوعية كافة

 فهم أهداف الشركة.الأطراف بدور وأهمية الحوكمة وت



 والتقنية الصناعية للأقمشة الجزائرةة المؤسسسة في الشركا  حوكمة تطبيق مراقبة فيى الإدارة مجلس دور 
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