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 بق٩الُت الضعاؾت 

ايت في الؿىىاث الأزحرة بٗض ؤن جدى٫ بلى ٢ُإ ا٢خهاصي مؿخ ٣بلي عثِسخي ًم٨ىه االإؿاَمت حٛحر مٟهىم الغٍ

ُهي اظخماعي ٌؿتهضٝ بىاء الؤوؿان  ايت مجغص وكاٍ جغٞ في اػصَاع البلضان مً الىاخُت الا٢خهاصًت، ٞلم حٗض الغٍ

ايُا وهٟؿُا واظخماُٖا. بل ؤنبدذ وكاَا ا٢خهاصًا ًدخمل الغبذ ؤو الخؿاعة وَ ظا ما ؤصع٦خه الضو٫ الهىاُٖت عٍ

ايت ٦ال٨بري ٞإنبدذ جخٗامل م٘ ال ول٨ً االإلاخٔ .1اٖت خ٣ُ٣ُت جضزل ٞحها اؾدشماعاث وعئوؽ ؤمىا٫ ضخمتهىغٍ

ايت ٦هىاٖت.  في الجؼاثغ ؤن الغئٍت ما ػالذ ٚحر واضخت في الخٗامل م٘ الغٍ

وللىنى٫ بلى جد٤ُ٣ َظا الهضٝ ًخُلب وظىص بصاعة ٦ٟاة ٞخازغ الؤصاعة في خُاة الٟغص واالإىٓمت واالإجخم٘، ٞهي  

وظه اليكاٍ الؤوؿاوي بضعظت ؤو ؤزغي ٞالإصاعة ج٣ىم بخدضًض ؤَضاٝ اليكاٍ االإُلىب، ٦ما ؤنها مىظىصة في ٧ل ؤ

ت بك٩ل ٦ٟا ؤو حٗمل ٖلى جىُٓم ٖلا٢اث الٗمل والٟٗالُاث  حٗمل ٖلى اؾدشماع االإىاعص االإخاخت االإاصًت ؤو البكغٍ

غقى بالجهض ؤو الأصاء الؤوؿ اوي بلى مؿخىي ٨ٌٗـ صعظت ٖالُت مً بالك٩ل الظي ًجٗل الٗمل الؤصاعي طا مٗجى وٍ

ٗض 2الغيا، ؾىاء للٗاملحن ؤو الجمهىع، بياٞت بلى االإؿاَمت في جدمل االإؿاولُت الاظخماُٖت ٖلى مؿخىي االإجخم٘ . وَ

ايُت الإا ًخمخ٘ به مً اَخمام ظماَحري في قتى ب٣إ الأعى، مما ظٗلها  وكاٍ ٦غة ال٣ضم واخض مً ؤَم الأوكُت الغٍ

ايت الأ٦ث اياث الأزغي، الغٍ ا مً الضو٫ جىلي اَخماما ٦بحرة ل٨غة ال٣ضم، و و ر قٗبُت صون الغٍ طل٪ هٓغا الجؼاثغ ٦ٛحرَ

ايت لضي الجماَحر.  للكٗبُت ال٨بحرة التي جدٓى بها َظٍ الغٍ

ايت بك٩ل ٖام، و٦غة ال٣ضم بك٩ل زام بضزى٫  برػ اَخمام الضولت بالجهىى بالغٍ  وٍ

اضخي في ٦غة ال  اضخي هٓام الاختراٝ الغٍ جُب٤ُ َظا االإكغوٕ في ؤعى الىا٢٘  ٣2010/2011ضم بط قهض االإىؾم الغٍ

ايُت االإٗىُت لإهجاح َظا االإكغوٕ في ؤعى الىا٢٘.  وهجض في َظا الؿُا١ وظىص بعاصة ؾُاؾُت مً َغٝ الهُئاث الغٍ

ظا ؤمغ مؿلم به، واهخ٣ ىُا، وَ ا٫ ٦غة ال٣ضم مً مغخلت والاختراٝ في خض طاجه ٨ٟ٦غة له ٖاثض ومغصوص بًجابي ماصًا وٞ

                                                           

 .11، صالإسكندرية، 2112، 1ضي"، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، طتفعيل الاستثمار الريا إستراتيجيةمحمد أحمد عبده رزق:" 1

 .5، ص 2111، الأردن، 1"، عالم الكتب الحديث، ط-مبادئ وأساسيات-نبيل ذنون الصائع:"الإدارة 2

 



 

41 

غ ٦غة ال٣ضم في الجؼاثغ، بلا ؤن َظا الخُىع ًجب ؤن جهاخبه  الهىاًت بلى مغخلت الاختراٝ َى بضاًت َامت لخُىٍ

 مُُٗاث وؤمىع ٖضًضة وقغوٍ ختى حؿخُُ٘ الخ٨م ٖلى هجاخه مً ٞكله. 

ت الإسخل٠  ايُت االإدترٞ ايُت ومجها الىىاصي الغٍ ٗت في وهدُجت مىاظهت الهُئاث الغٍ الًٛىَاث والخدىلاث الؿغَ

الخُىع الؤصاعي والخىُٓمي و٢ىي الخُٛحر في مىاًَ ٦شحرة مً الٗالم ، خُض جؼصاص ؤَمُت مىاظهت َظٍ الخٛحراث 

الخضًشت واالإؿخمغة  مً زلا٫ جُب٤ُ مٟاَُم ظضًضة صازل َظٍ الأهضًت والهُئاث ومً ؤَم َظٍ االإضازل َى مضزل 

 بصاعة الجىصة الكاملت.

ظ ا هٓام قامل للجىصة ٦2001غ ٖمغو ٣ُٖلي (وٍ غَ ت مٗانغة ظىَ )ؤن بصاعة الجىصة الكاملت  هي "ٞلؿٟت بصاعٍ

ٌؿخلهم جى٢ٗاث الٗملاء ( الضازلُحن والخاعظُحن ) ٌؿتهضٝ الخدؿحن االإؿخمغ للٗملُاث مً زلا٫ ٞغ١  ٖمل مضعبت  

غ١  الٗمل  باث  وجى٢ٗاث ج٣ىم ٖلى مؿاولُت جًامىُت ل٩اٞت الؤصاعاجىالأ٢ؿام وٞ والأٞغاص  الٗاملحن لإقبإ عٚ

كمل هُا١ الجىصة الكاملت ٧اٞت مغاخل الدكُٛل  مىظ الخٗامل م٘ االإىعص مغوعا بٗملُاث الدكُٛل  ختى  الٗملاء  وَ

 .3الخٗامل م٘ الٗمُل ؾىاء ٧ان مؿتهل٪ ؤو مؿخُٟض  بسضمت ؤو ٨ٞغة

غ اصاعة خُض ٌٗخبر مضزل بصاعة الجىصة الكاملت مً الاججاَاث ا لخضًشت  في الؤصاعةالتي لا٢ذ عواظا ٧املا لخُىٍ

غ الخُب٣ُي ، لظا ٞان  ٤ بىاء ز٣اٞت ٖم٣ُت للجىصة بمٗىاَا الكامل، ٞهى ؤؾلىب قامل للخُىٍ االإىٓماث ًٖ َغٍ

غ ٢اٖضة مً ال٣ُم واالإٗخ٣ضاث التي ججٗل ٧ل ٞغص في  َىا٥ مً ًغي بن الجىصة الكاملت ٖباعة ًٖ زل٤ وجُىٍ

٤ الٗمل الجماعي والخٗامل م٘ االإىٓمت  ٌٗمل ؤن الجىصة في زضمت الؼبىن ،جمشل الهضٝ الأؾاسخي لها وان َغٍ

داٞٔ ٖلى جد٤ُ٣  الهضٝ الغثِسخي للمىٓمت  .4االإكا٧ل  والخُٛحر جدضص بما ًضٖم  وٍ

ايُت، خُض ؤن جُب٤ُ بصاعة  بن الغئٍت الؿلُمت والبهحرة الىاٞظة هي الىاظهت االإؿخ٣بلُت لٗمل الىىاصي الغٍ

اضخي  الجىصة الكاملت ٌؿاَم في  بْهاع الخمحز ٦ىؾُلت مد٣٣ت للؤَضاٝ االإؿخ٣بلُت للىاصي،  لظا ٞةن الؤصاعي الغٍ

ايت في ْل الاختراٝ  ٖلُه ل٩ي ًهل بلى مغجبت الىجاح ؤن ٨ًىن لضًه عئٍت واضخت في بصاعة ٖمله بجىصة ٖالُت،  ٞالغٍ

٤ في ٦غة ا ل٣ضم لا جسخل٠ ًٖ بصاعة ؤي مكغوٕ، االإهم ٠ُ٦ جسخاع ؤًٞل الأٞغاص جخدى٫ بلى نىاٖت، ٞةصاعة ؤي ٞغٍ

ت ل٨غة ال٣ضم َى جسبُها في الٗضًض مً  الظي ًسخاعون لأًٞل اججاٍ ،واالإلاخٔ في الجؼاثغ وزانت في الىىاصي االإدترٞ

ت التي حٗخبر مىيىٕ صعاؾدىا ٞىجض ؤ نها حٗغيذ للٗضًض مً االإكا٧ل ؾىاء مً الىاخُت االإالُت ؤو الخىُٓمُت ؤو الؤصاعٍ

ت الأولى ؤو الشاهُت ما  ى ما ًى٨ٗـ ٖلى هخاثجها،ٞاالإلاخٔ ؤن مٗٓم ؤهضًدىا الىاقُت ؾىاء بالغابُت االإدترٞ الأػماث وَ

ت واالإالُت.  ػالذ جخسبِ في َظٍ االإكا٧ل الؤصاعٍ

٦مضزل  ومً َظا االإىُل٤ ظاءث َظٍ الضعاؾت لدؿلِ الًىء ٖلى ؤَمُت جُب٤ُ بصاعة الجىصة الكاملت

اضخي ،وفي يىء ماج٣ضم هُغح الدؿائ٫ الٗام  الخالي :َل  ت  في ْل الاختراٝ الغٍ ايُت الجؼاثغٍ لٗمل الىىاصي الغٍ

اضخي بالجؼاثغ؟ ت في ْل الاختراٝ الغٍ ايُت الجؼاثغٍ  جُب٤ُ بصاعة الجىصة الكاملتٌٗخبر ٦مضزل لٗمل الىىاصي الغٍ

ُت الخالُت:  والظي جىبش٤ مىه الدؿائلاث الٟغٖ

ت في ْل   -1 ايُت الجؼاثغٍ غ  الىٓام الؤصاعي  في الىىاصي الغٍ َل جُب٤ُ بصاعة الجىصة الكاملت ٌؿاَم في يبِ وجُىٍ

اضخي بالجؼاثغ؟  الاختراٝ الغٍ

                                                           

 2116،الاردن4قاسم نايف علوان :"ادارة الجودة الشاملة"،دار الثقافة للنشر والتوزيع ،ط-3

 2111،الاسكندرية ،1:"استراتيجية تطبيق ادارة الجودة الشاملة للتدريب الرياضي بالاتحادات الرياضية الفلسطينية "،دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر ،ط عمر نصر الله قشطة4
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ت في ْل  -2 ايُت الجؼاثغٍ ت والٗاملحن بالىىاصي الغٍ اصة ال٨ٟاًاث الؤصاعٍ َل جُب٤ُ بصاعة الجىصة الكاملت ٌؿاَم في ػٍ

 ٍاضخي بالجؼاثغ؟الاختراٝ الغ 

ايُت  -3 َل جُب٤ُ بصاعة الجىصة الكاملت ٌؿاَم في مكاع٦ت ظمُ٘ الأٞغاص الٗاملحن في جد٤ُ٣ ؤَضاٝ الىىاصي الغٍ

اضخي بالجؼاثغ ؟ ت في ْل الاختراٝ الغٍ  الجؼاثغٍ

 ٞغيُاث الضعاؾت :

اي ت في ْل الاختراٝ الٟغيُت الٗامت: َل جُب٤ُ بصاعة الجىصة الكاملت ٌٗخبر ٦مضزل لٗمل الىىاصي الغٍ ُت الجؼاثغٍ

اضخي.  الغٍ

 الٟغيُاث الجؼثُت : 

ت في ْل  -1 ايُت الجؼاثغٍ غ  الىٓام الؤصاعي  في الىىاصي الغٍ جُب٤ُ بصاعة الجىصة الكاملت ٌؿاَم في يبِ وجُىٍ

اضخي .  الاختراٝ الغٍ

ت للٗاملحن بالىى  -2 اصة ال٨ٟاًاث الؤصاعٍ ت في ْل جُب٤ُ بصاعة الجىصة الكاملت ٌؿاَم في ػٍ ايُت الجؼاثغٍ اصي الغٍ

اضخي .  الاختراٝ الغٍ

ايُت  -3 جُب٤ُ بصاعة الجىصة الكاملت ٌؿاَم في مكاع٦ت ظمُ٘ الأٞغاص الٗاملحن في جد٤ُ٣ ؤَضاٝ الىىاصي الغٍ

اضخي. ت في ْل الاختراٝ الغٍ  الجؼاثغٍ

 ؤَضاٝ الضعاؾت:

ت ما بطا ٧ان جُب٤ُ بصاعة الجىصة الكاملت ٌٗخبر ٦مضزل لٗ- ت في ْل الاختراٝ مٗغٞ ايُت الجؼاثغٍ مل الىىاصي الغٍ

اضخي بالجؼاثغ.  الغٍ

ايُت - غ  الىٓام الؤصاعي  في الىىاصي الغٍ ت ما بطا ٧ان جُب٤ُ بصاعة الجىصة الكاملت ٌؿاَم في يبِ وجُىٍ مٗغٞ

اضخي بالجؼاثغ . ت في ْل الاختراٝ الغٍ  الجؼاثغٍ

ت ما بطا ٧ان جُب٤ُ بصاعة الجىصة الكاملت ٌ - ايُت مٗغٞ ت للٗاملحن بالىىاصي الغٍ اصة ال٨ٟاًاث الؤصاعٍ ؿاَم في ػٍ

اضخي بالجؼاثغ. ت في ْل الاختراٝ الغٍ  الجؼاثغٍ

ت ما بطا ٧ان جُب٤ُ بصاعة الجىصة الكاملت ٌؿاَم في مكاع٦ت ظمُ٘ الأٞغاص الٗاملحن في جد٤ُ٣ ؤَضاٝ  - مٗغٞ

ايِبالجؼا ت في ْل الاختراٝ الغٍ ايُت الجؼاثغٍ  ثغ.الىىاصي الغٍ

 ؤَمُت الضعاؾت:-3

ا ٦مضزل لٗمل الىىاصي  جبرػ ؤَمُت َظا البدض  في ببغاػؤَمُت جُب٤ُ بصاعة الجىصة الكاملت واٖخباعَ

اضخي ومخُلباجه ٖلى ظمُ٘  اضخي  بالجؼاثغ ،مما ًبحن ؤَمُت الاختراٝ الغٍ ت في ْل الاختراٝ الغٍ ايُت الجؼاثغٍ الغٍ

ت االإجلاجىزانت ُٞما حٗل٤  ؤصاء االإىاعص ال ايُت االإدترٞ ت ويغوعة جُب٤ُ بصاعة الجىصة الكاملت بالىىاصي الغٍ بكغٍ

اضخي . حها وبَاعاتها والؿعي بلى جد٤ُ٣ ؤَضاٞها في ْل ؾُاؾت الاختراٝ الغٍ ٘ مً ٦ٟاءة بصاعٍ ٤ الغٞ  ًٖ َغٍ

 الضعاؾاث الؿاب٣ت: 

م الٗمل الؤصاعي في2013صعاؾت بىضع بً مدمض ٖبض ال٣اصع مٛغبي -1 ايُت الؿٗىصًت في  بٗىىان: ج٣ىٍ الأهضًت الغٍ

يىء مخُلباث بصاعة الجىصة الكاملت". بدض م٣ضم لاؾخ٨ما٫ مخُلباث الخهى٫ ٖلى صعظت االإاظؿخحر في التربُت 

ايُت، ظامٗت ؤم ال٣غي، االإمل٨ت  ايُت، ٧لُت التربُت، ٢ؿم التربُت البضهُت والغٍ ايُت، جسهو بصاعة عٍ البضهُت والغٍ

 الٗغبُت الؿٗىصًت.
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ايُت الؿٗىصًت، و٦ظا الخٗغٝ ٖلى وَ بالأهضًت الغٍ م الىي٘ الغاًَ للٗمل الؤصاعٍ ضٝ البدض بلى ج٣ىٍ

ايُت الؿٗىصًت، واؾخسضم الباخض االإىهج الىنٟي  االإخُلباث الأؾاؾُت لخُب٤ُ بصاعة الجىصة الكاملت بالأهضًت الغٍ

ايُت االإسخلٟت بالىاصي خُض بلٜ واقخملذ ُٖىت الضعاؾت ٖلى ؤًٖاء مجلـ الؤصاعةومضًغي ومكغفي الألٗا ب الغٍ

ايُت جمشل الضعظت االإمخاػة .8ًٖى مً 152ُٖىت البدض   اهضًت عٍ

و٢ض جىنل الباخض بلا اهه َىا٥ ي٠ٗ  في صٖم الؤصاعة الٗلُا لجهىص جُب٣ُةصاعة الجىصة الكاملت، ٦ما 

حن بالىاصي.و٦ظل٪ لا  ؤهالإصاعة الٗلُا لا ج٣ىم بكغح وجبؿُِ مٟهىم بصاعة الجىصة الكاملت لجمُ٘ الٗاملحن والؤصاعٍ

ىظض ٢هىع  في جغقُذ ال٨ىاصع   لت لخُب٤ُ بصاعة الجىصة الكاملت، وٍ ت االإاَ جخىاٞغ لضي الؤصاعة الٗلُا ال٨ٟاءاث البكغٍ

ب. ايُت مً ٢بل الؤصاعة الٗلُا  بلى مغا٦ؼ ٖلمُت مخسههت  في بصاعة الجىصة الكاملت  للخضعٍ  الغٍ

بٗىىان:"مخُلباث لإصاعة الجىصةالكاملت  في ٧لُت التربُت 2015قا٦غ ونباعمدمض شخاط  صعاؾت هبُل مدمىص-2

ايُت، االإجلض ايت، ظامٗت صًالي مً وظهت هٓغ الٗاملحن ٞحها، مجلت ٖلىم التربُت الغٍ لىم الغٍ ، 6، الٗضص8البضهُت وٖ

ىصة الكاملت  في ٧لُت التربُت البضهُت الٗغا١.و٧اهذ مك٩لت الضعاؾت ٧الخالي: بلىإي مضي جخىاٞغ مخُلباث بصاعة الج

ايت بجامٗت صًالي وما مؿخىي جُب٣ُها ٞحها. لىم الغٍ  وٖ

لىم  ضٞذ الضعاؾت بلى الخٗغٝ ٖلى مضي جىاٞغ مخُلباث بصاعة الجىصة الكاملت  في ٧لُت التربُت البضهُت وٖ وَ

ايت بجامٗت صًالي وما مؿخىي جُب٣ُها ٞحها، واؾخسضم الباخض االإىهج ال ىنٟي بالأؾلىب االإؿخي وجمشل مجخم٘ الغٍ

ضصَم  ٣ت ٖكىاثُت ٖلى  221البدض بالٗاملحن في ال٩لُت وٖ ٞغصواؾخسضم االإ٣ابلت  40ٞغص وازخحرث ُٖىت البدض بُغٍ

والاؾخبُان وم٣ُاؽ مخُلباث بصاعة الجىصة الكاملت ٦إصواث للبدض الٗلمي،وجىنل الباخض بلى بن ال٣ُاصاث 

ت ل٩لُاث التربُت ا حر مخُلباتها ، الؤصاعٍ ايت لها الضوع االإهم  في جُب٤ُ بصاعة الجىصة الكاملت وجىٞ لىم الغٍ لبضهُت وٖ

و٦ظل٪ البِئت الخىُٓمُت (االإىار الخىُٓمي ) ٚحر متهُئت بك٩ل جام لخُب٤ُ بصاعة الجىصة الكاملت بال٩لُت ، وؤنها 

 الكاملت .جدخاط الإًاٖٟت وحُٛحراث مخٗضصة لٛغى تهُئتها لخُب٤ُ بصاعة الجىصة 

ايُت 3-  اضخي بالاجداصًاث الغٍ ب الغٍ صعاؾت ٖمغ ههغ الله ٢كُت:" بؾتراجُجُت جُب٤ُ بصاعة الجىصة الكاملت للخضعٍ

ت،1الٟلؿُُيُت، صاع الىٞاء لضهُا الُباٖت واليكغ،ٍ غ بصاعة 2011، الؤؾ٨ىضعٍ ، ويهضٝ الٗام للضعاؾت بلى جُىٍ

اضخي باجداصي الٗاب ال٣ىي  ب الغٍ و٦غة ال٣ضم بضولت ٞلؿُحن بةصاعة الجىصة الكاملت،واؾخسضم  ٖملُت الخضعٍ

الباخض االإىهج الىنٟي بالأؾلىب االإؿخي،وجم ازخُاع مجخم٘ البدض ٦ُٗىت ٖمضًه قملذ ظمُ٘ ؤًٖاء مجالـ 

ً الٟجي والؤصاعي باجداصي الٗاب ال٣ىي و٦غة ال٣ضم وقملذ  ٞغص، واؾخٗمل  85الؤصاعة وظمُ٘ ؤًٖاء الجهاػٍ

٣ابلاث الصخهُت واؾخماعة الاؾخبُان ٦إصواث للبدض الٗلمي، ومً الىخاثج التي جىنلذ الضعاؾت بلى اهه الباخض االإ

ايُت  لم جخد٤٣ مٟاَُم وؤَمُتبصاعة الجىصة الكاملت لأٞغاص ُٖىت الضعاؾت في بصاعة الاجداصًاث والأهضًت الغٍ

م مً يغوعة الؤالإام بخل٪ االإٟاَُمىالأَمُت ختى  اضخي .الٟلؿُُيُت بالغٚ  ًخم٨ً مً جد٤ُ٣ ؤَضاٝ الاجداص الغٍ

 الؤظغاءاث:

 /االإىهج االإخب٘ في الضعاؾت:َى االإىهج الىنٟي الخدلُلي2

ُىت البدض:مجخم٘ -3-1  وٖ

ت الىاقُت بالغابُت الأولى مىبُلِـ  ؤهضًتًخمشل مجخم٘ صعاؾدىا مً:ؤًٖاء مجالـ بصاعة زماهُت  ايُت مدترٞ عٍ

ضصَم  ٣ت الٗكىاثُتُٞازخُاع ؤًٖاء مجالـ الؤصاعة للىىاصي ،وفي صعاؾدىا َظٍ اًٖى72وٖ ٖخمضها ٖلى الُغٍ



 

44 

٣ضع ٖضص ؤٞغاص الُٗىتبـ توٍ ايُت االإدترٞ مجهم جم بظغاء الضعاؾت الاؾخُلاُٖت ٖلحهم ؤما الٗضص االإخب٣ي  05ًٖى،35الغٍ

الاؾخبُان ٖلحهم وجم  االإىخمحن بلى زماهُت ؤهضًت جيكِ بالغابُت الأولى مىبُلِـ و جم جىػَ٘ اؾخماعة03الظي َى 

 اؾترظإ ٧ل الاؾخماعاث.

ى الاؾخبُان  ؤصواث ظم٘ البُاهاث5- واالإٗلىماث :اؾخسضمىا في َظٍ الضعاؾت ؤصاة مً ؤصواث البدض الٗلمي بلا وَ

لى ق٩ل م٣ُاؽ ًدمل زلار اؾخجاباث وهي وٗم ، لا ، هىٖا ما واالإداوع  وقملذ اؾخماعة الاؾخبُان زلار مداوع وٖ

 هي :

ت وٍ الٗلمُت للؤصاةالكغ   ):(الخهاثو الؿ٨ُىمترً

الهض١:بٗض الضعاؾت الاؾخُلاُٖت التي ٢مىا بها بازخُاع ؤصاة الضعاؾت واالإخمشلت في اؾخماعة الاؾخبُان التي ٢مىا 1-5-

ت واالإخمشلت في الهض١ والشباث واالإىيىُٖت.  بخُب٤ُ الخهاثو الؿ٨ُىمترً

.٦ما ٣ًهض بالهض١ "قمى٫ الاؾخبُان ل٩ل ٣5ِـ ما ؤٖض ل٣ُاؾهنض١ الاؾخبُان ٌٗجي الخإ٦ض مً اهه ؾىٝ ً-

الٗىانغ التي ًجب ؤن جضزل في الخدلُل مً هاخُت، وويىح ٣ٞغاتها ومٟغصاتها مً هاخُت ؤزغي بدُض ج٨ىن مٟهىمت 

 ل٩ل مً ٌؿخسضمها"

٪ بدؿاب الجظع وطل 0.989الهض١ الظاحي:جم اؾخسلام مٗامل الهض١ الظاحي مً مٗامل الشباث الظي بلٜ -2-1-5

 التربُعي الإٗامل الشباث.

 زباث الأصاة:2-5-

با لى ج٨غع جُب٣ُها ٖلى الأشخام   بن زباث ؤصاة الضعاؾت ٌٗجي (الخإ٦ض مً ؤن الؤظابت ؾخ٨ىن واخضة ج٣غٍ

 طاتهم  في ؤو٢اث مسخلٟت

ىا٥ ٖضص مً الُغ١ الؤخهاثُت التي حؿخسضم ل٣ُاؽ مضي زباث ؤصاة الضعاؾت ٌٗخمض في مٗٓ  مها ٖلى وَ

 خؿاب مٗامل الاعجباٍ بحن بظاباث الأشخام في االإغة الأولى وبحن بظاباث هٟـ الأشخام في االإغة الشاهُت. 

 ؤلٟا ٦غوهبار :

٤ مٗامل الشباث لألٟا ٦غوهبازال٣اثمت ٖلى ؤؾاؽ ج٣ضًغ مٗض٫ الاعجباَاث بحن  جم الخإ٦ض مً زباث الاؾخبُان ًٖ َغٍ

 ُان والجضو٫ الخالي ًىضر الىخاثج االإخىنل بلحها:الأؾئلت و الضعظت ال٩لُت للاؾخب

 ٦غوهبار  للم٣ُاؽ -مٗامل ؤلٟا ):01ظضو٫ ع٢م (

 مٗامل ؤلٟا ٦غوهبار ٖضص الٗباعاث

19 0.839 

٘ الاؾخبُان 0.839): ؤن ٢ُم مٗامل ؤلٟا ٦غوهبار للشباث بلٛذ (01ًخطر مً الجضو٫ ع٢م (
ّ
ظا ما ًا٦ض جمخ )،وَ

 ونلاخُخه للاؾخسضام م٘ الُٗىت الجهاثُت للضعاؾت الخالُت. بضعظت مغجٟٗت مً الشباث

 

 

 

 

                                                           

. 
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 مىا٢كت الىخاثج:

ت  ايُت الجؼاثغٍ غ  الىٓام الؤصاعي  في الىىاصي الغٍ االإدىع الأو٫:جُب٤ُ بصاعة الجىصة الكاملت ٌؿاَم في يبِ وجُىٍ

اضخي .  في ْل الاختراٝ الغٍ

االإدىع الأو٫ مً اؾخماعة الاؾخبُان االإىظه بلى ؤًٖاء مجلـ بصاعاث ًمشل هخاثج االإمشلت لٗباعاث   )02(الجضو٫ ع٢م

ت . ايُت االإدترٞ  الىىاصي الغٍ

 ٧2ا الضلالت اليؿبت االإاوٍت الخ٨غاع الاؾخجابت الٗباعاث

 0.007 60% 18 وٗم 01

 

9.800 

 16.7% 05 لا

 23.3% 07 ؤخُاها

 15 0.001 66.7% 20 وٗم 02

 16.7% 05 لا

 16.7% 05 اهاؤخُ

 11.400 0.003 56.7% 17 وٗم 03

 6.7% 02 لا

 36.7% 11 ؤخُاها

 25.40 0.00 76.7% 23 وٗم 04

 10% 03 لا

 13.3% 04 ؤخُاها

 

 

 

05 

 5.40 0.067 53.3% 16 وٗم

 23.3% 07 لا

 23.3% 07 ؤخُاها

 12.60 0.002 63.3% 19 وٗم 06

 13.3% 04 لا

 23.3% 07 ؤخُاها

) والظي ًدخىي ٖلى الىخاثج االإمشلت لٗباعاث االإدىع الأو٫ مً اؾخماعة 02مً زلا٫ الجضو٫ ع٢م (الاؾخيخاط :

ت بالغابُت الأولى مىبُلِـ، هلاخٔ ؤن َىا٥  ايُت االإدترٞ الاؾخبُان االإىظهت بلى ؤًٖاء مجالـ اصاعة الىىاصي الغٍ

) مما ٌٗجي 0.000وخؿب ال٣ُمت الٗامت للضلالت والتي ٢ضعث ب (اباث (وٗم) ٞغو١ طاث صلالت بخهاثُت لهالر الؤظ

غ  ؤي وظىص ٞغو١ طاث صلالت بخهاثُت لهالر الؤظابت بىٗم  ؤن جُب٤ُ بصاعة الجىصة الكاملت ٌؿاَم في يبِ وجُىٍ

ظا ما ٧ان ًخى٢ٗ اضخي، وَ ت في ْل الاختراٝ الغٍ ايُت الجؼاثغٍ ه الباخض خؿب الىٓام الؤصاعي  في الىىاصي الغٍ



 

46 

ى ما ؤقاعث بلُه صعاؾت هبُل مدمىص قا٦غ ونباع مدمض  ت 2015الٟغيُت الأولى، وَ والظي ؤ٦ض بان ال٣ُاصاث الؤصاعٍ

 لها الضوع االإهم في جُب٤ُ بصاعة الجىصة الكاملت.

ت للٗاملحن بالىىاصي  االإدىع الشاوي: اصة ال٨ٟاًاث الؤصاعٍ ت جُب٤ُ بصاعة الجىصة الكاملت ٌؿاَم في ػٍ ايُت الجؼاثغٍ الغٍ

اضخي.  في ْل الاختراٝ الغٍ

 )جٟؿحر هخاثج االإدىع الشاوي الخام بالٟغيُت الشاهُت مً زلا٫ بظاباث ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت.16ظضو٫ ع٢م (

 ٧2ا الضلالت اليؿبت االإاوٍت الخ٨غاع الاؾخجابت الٗباعاث

 18.60 0.00 70% 21 وٗم 01

 10% 03 لا

 20% 06 ؤخُاها

 7.400 0.025 56.7% 17 وٗم 02

 20% 06 لا

 23.3% 07 ؤخُاها

 5 0.082 50% 15 وٗم 03

 16.7% 05 لا

 33.3% 10 ؤخُاها

 2.60 0.025 46.7% 14 وٗم 04

 23.3% 07 لا

 30% 09 ؤخُاها

 

 

 

05 

 18.600 0.00 70% 21 وٗم

 10% 03 لا

 20% 06 ؤخُاها

 26.60 0.00 76.7% 23 وٗم 06

 3.3% 01 لا

 20% 06 ؤخُاها

) والظي ًدخىي ٖلى الىخاثج االإمشلت لٗباعاث االإدىع الأو٫ مً اؾخماعة 03مً زلا٫ الجضو٫ ع٢م (الاؾخيخاط :

ت. ايُت االإدترٞ  الاؾخبُان االإىظهت بلى ؤًٖاء مجالـ بصاعة الأهضًت الغٍ

) ٌٗجي وظىص ٞغو١ 0.000مت للضلالت والتي ٢ضعث ب (وؿخسلو مً االإُُٗاث الؿاب٣ت وخؿب اليؿب الٗا

اصة  طاث صلالت بخهاثُت لهالر الؤظاباث (وٗم) .َظا ٣ًىصها بلى ؤن جُب٤ُ بصاعة الجىصة الكاملت ٌؿاَم في ػٍ

ظا ما ٧ان ًخى٢ٗه الباخض  اضخي، وَ ت في ْل الاختراٝ الغٍ ايُت الجؼاثغٍ ت للٗاملحن بالىىاصي الغٍ ال٨ٟاًاث الؤصاعٍ

ى ما ؤ٦ضٍ بىضع بً مدمض ٖبض ال٣اصع مٛغبي خؿب  مً زلا٫ صعاؾخه والظي ؤقاع بلى ؤن 2013الٟغيُت الشاهُت، وَ
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ى ما ًى٨ٗـ  حن بالىاصي وَ الؤصاعة الٗلُا لا ج٣ىم بكغح وجبؿُِ مٟهىم بصاعة الجىصة الكاملت لجمُ٘ الٗاملحن والؤصاعٍ

ت .  ؾلبا في جد٤ُ٣ ال٨ٟاًاث الؤصاعٍ

ب٤ُ بصاعة الجىصة الكاملت ٌؿاَم في مكاع٦ت ظمُ٘ الأٞغاص الٗاملحن في جد٤ُ٣ ؤَضاٝ الىىاصي جُاالإدىع الشالض :

اضخي . ت في ْل الاختراٝ الغٍ ايُت الجؼاثغٍ  الغٍ

 جٟؿحر هخاثج االإدىع الشالض الخام بالٟغيُت الشالشت مً زلا٫ بظاباث ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت.: )04(الجضو٫ ع٢م 

 ٧2ا الضلالت اليؿبت االإاوٍت عالخ٨غا الاؾخجابت الٗباعاث

 9.80 0.007 60% 18 وٗم 01

 16.7% 05 لا

 23.3% 07 ؤخُاها

 18.600 0.00 66.7% 21 وٗم 02

 10% 03 لا

 23.6% 06 ؤخُاها

 15.80 0.00 66.7% 20 وٗم 03

 10% 03 لا

 23.3% 07 ؤخُاها

 18.60 0.00 70% 21 وٗم 04

 20% 06 لا

 10% 03 ؤخُاها
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 3.200 0.202 33.3% 10 وٗم

 20% 06 لا

 46.7% 14 ؤخُاها

 19.40 0.00 70% 21 وٗم 06

 6.7% 02 لا

 23.3% 07 ؤخُاها

 15.20 0.001 66.7% 20 وٗم 07

 13.3% 04 لا

 20% 06 ؤخُاها

 الاؾخيخاط :

ٖلى الىخاثج االإمشلت لٗباعاث االإدىع الشالض مً اؾخماعة  ) والظي ًدخىي 04مً زلا٫ الجضو٫ ع٢م (

ت، ومىه  ايُت االإدترٞ ؤن  وؿخسلو مً االإُُٗاث الؿاب٣تالاؾخبُان االإىظهت بلىإًٖاء مجالـ بصاعةالأهضًت الغٍ

. )0.000وخؿب اليؿب الٗامت للضلالت والتي ٢ضعث ب (َىا٥ ٞغو١ طاث صلالت بخهاثُت لهالر الؤظاباث (وٗم) 
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ظا  ن جُب٤ُ بصاعة الجىصة الكاملت ٌؿاَم في مكاع٦ت ظمُ٘ الأٞغاص الٗاملحن في جد٤ُ٣ ؤَضاٝ ٣ًىصها بلى ٢ى٫ ؤوَ

ظا ما ٧ان ًخى٢ٗه الباخض خؿب الٟغيُت الشالشت  اضخي, وَ ت في ْل الاختراٝ الغٍ ايُت الجؼاثغٍ ى ما الىىاصي الغٍ وَ

م مً يغوعة الؤالإ2011ؤ٦ضجه صعاؾت ٖمغ ههغ الله ٢كُت  ام بخل٪ االإٟاَُم والأَمُت ختى ًخم٨ً مً جد٤ُ٣ بالغٚ

 الأَضاٝ باليؿبت للاجداص.

 :ظاث والخىنُاثالاؾخيخا -

ت في ْل  - ايُت الجؼاثغٍ غالىٓام الؤصاعي في الىىاصي الغٍ جُب٤ُ بصاعة الجىصة الكاملت ٌؿاَم في يبِ وجُىٍ

اضخي .  الاختراٝ الغٍ

اص - ت في ْل جُب٤ُ بصاعة الجىصة الكاملت ٌؿاَم في ػٍ ايُت الجؼاثغٍ ت للٗاملحن بالىىاصي الغٍ ة ال٨ٟاًاث الؤصاعٍ

اضخي .  الاختراٝ الغٍ

ايُت  - جُب٤ُ بصاعة الجىصة الكاملت ٌؿاَم في مكاع٦ت ظمُ٘ الأٞغاص الٗاملحن في جد٤ُ٣ ؤَضاٝ الىىاصي الغٍ

اضخي. ت في ْل الاختراٝ الغٍ  الجؼاثغٍ

 الخىنُاث:-2

ايُت جماقُا الٗمل ٖلى جضُٖم الىىاصي الغ  - ت بالجؼاثغ ب٨ىاصع و٦ٟاءاث مخسههت في الؤصاعة الغٍ ٍايُت االإدترٞ

اضخي والتي بضوعَا جضع٥ ؤَضاٝ بصاعة وجُب٤ُ الجىصة الكاملت .  وؾُاؾت الاختراٝ الغٍ

اصة وعي واَخمام الؤصاعة الٗلُا بالٗاملحن ف - يُت وؤًام صعاؾُت لؼٍ بُت وهضواث ج٨ىٍ ي الٗمل ٖلى جىُٓم صوعاث جضعٍ

اضخي .  ايُت بٟلؿٟت بصاعة الجىصة الكاملت زانت في ْل جُب٤ُ الاختراٝ الغٍ  الأهضًت الغٍ

ت ٦باقي  - ايُت االإدترٞ يغوعة بوكاء بصاعة ؤو مهلخت ؤو لجىت مخسههت في بصاعة الجىصة الكاملت في الأهضًت الغٍ

 اللجان االإىظىصة جماقُا م٘ ؾُاؾت الاختراٝ ومخُلباجه.

 بخجاعب الأهضًت الٗغبُت والأظىبُت خى٫ جُب٤ُ بصاعة الجىصة الكاملت ومخُلباتها .يغوعة الا٢خضاء  -

اضخي.-  جضُٖم اله٩ُل الؤصاعي والخىُٓمي بمسخهحن في الجىصة لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ الىاصي في ْل ؾُاؾت الاختراٝ الغٍ
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