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    التعلمیة التعلیمیةفي تحسین العملیة  الشراكة التربویة دور 

                                                                                                             

  ط/د البعة محمد -

  ط/د حنة عبد القادر -

  جامعة المسیلة 

  

                  

  مقدمة : 

تولي الحكومات والمجتمعات المعاصرة أهمیة كبرى لمشاركة المؤسسات والمنظمات المجتمعیة المختلفة         

 في عملیة النمو والتطور في مجالات الحیاة المختلفة ومنها المجال التربوي.

عالمنا المعاصر في جمیع المیادین وانبثقت  وقد اقترن ظهور نظام الشراكة، بالعدید من التحولات التي شهدها

احترام الخصوصیات، انفتاح المؤسسات على  عنها بعض المفاهیم مثل: المساهمة، الاندماج، التكتل، التكامل،

محیطها... تلك المفاهیم التي تشكلت وتبلورت لینبثق عنها توجه جدید في العدید من المجالات الاقتصادیة و 

  الاجتماعیة.

والمؤسسة التعلیمیة كمؤسسة تربویة، لها من الفاعلیة والأهمیة ما یجعل الحكومات والمجتمعات المحلیة          

) عندما Davies (2000 تركن إلیها كاستثمار بشري وتنمیة وطنیة مستقبلیة واعدة ولعل ذلك ما ذهب إلیه دیفز

ؤسسات والهیئات المجتمعیة على اختلاف أشكالها تشكّل أشار إلى أن " العلاقة القائمة بین المدارس والأسر والم

مجموعة من مجالات التأثیر المتداخلة، وهي تمثل الوحدات الاجتماعیة الأساسیة الأكثر فاعلیة ". وهذا بدوره 

ینعكس على إصلاح التعلیم وجودته، حیث أن هناك العدید من التجارب التي أثبتت نجاح المشاركة المجتمعیة 

ح المدرسي، وذلك من خلال المشاركة الفاعلة وإتاحة الفرص الحقیقیة لأفراد المجتمع ومؤسساته من في الإصلا
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أسر، ومجالس آباء، ومدرسین، وأفراد، وقیادات مجتمع، للمساهمة والمشاركة في المهام والتخطیط 

  )2018المدرسي.(الندوي،

  أولا: الاطار العام للدراسة : 

 الخلفیة النظریة للدراسة :  -1

من الدراسات التي جاءت بأهمیة الشراكة التربویة بین المؤسسات المجتمعیة و بین المؤسسات التربویة 

  یلي :  في تحسین العملیة التعلیمیة التعلمیة نذكر ما

 ) .تقییم مشروع المدارس المجتمعیة من وجهة نظر مدیري المدارس في 2016الشبول، م. ق .(

الاردن ،حیث هدفت هذه الدراسة إلى تعرف –العلوم التربویة  - الأردن ومقترحات تطویره. دراسات 

آراء مدیري المدارس بمشروع المدارس المجتمعیة في وزارة التربیة والتعلیم في الأردن، ومقترحاتهم 

مدیراً  65عددهم لتطویره. وللإجابة عن أسئلة الدراسة، تم توزیع أداتها على أفراد العینة البالغ 

ومدیرة، وإیجاد المتوسطات الحسابیة، والانحرافات المعیاریة، واختبار (ت) ، وتحلیل التباین 

عدم فروق ذات دلالة إحصائیة في أبعاد؛  - الأحادي. وكشفت الدراسة عن عدد من النتائج، أهمها: 

د فروق ذات دلالة عدم وجو  - بناء القدرات، والصیانة، والأنشطة والتبرعات تعزى للجنس . 

إحصائیة في أبعاد؛ بناء القدرات، والصیانة، والأنشطة والتبرعات تعزى للخبرة الإداریة. وتم التوصل 

قبول آراء ومقترحات اللجان المجتمعیة في توجیه الأبناء إلى  -إلى مجموعة من التوصیات؛ منها: 

 .سالإنجاز الأكادیمي والانضباط والمحافظة على ممتلكات المدار 

  التي نشرت في  مجلة دراسات الخلیج والجزیرة و   2007أفریل   الحمدان، جاسم محمددراسة

لى  التعرف على المشاركات المجتمعیة إ، حیث  هدفت الدراسة  125، العدد 33العربیة. المجلد 

زها في تمویل المشروعات التعلیمیة بدولة الكویت بجمیع أنواعها، مثل بناء المدارس وصیانتها وتجهی

بالمختبرات والتقنیات، وكذلك دعم البرامج التعلیمیة ونشاطاتها ومدى الاستفادة من هذا الدعم. لقد 
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استطلعت الدراسة رأي جمیع مدیري المدارس ومدیراتها بالمرحلة الثانویة في جمیع المناطق التعلیمیة 

المشروعات التعلیمیة،  الست بدولة الكویت. وحددت الدراسة واقع المشاركات المجتمعیة في تمویل

وأنواع هذه المشاركات، ومدى الاستفادة منها. كما اقترحت الدراسة التسهیلات والضوابط التي یمكن 

 .أن تقوم بها وزارة التربیة لتفعیل هذه المشاركات

  دور الشراكة المجتمعیة في  "بعنوان 2007سبتمبر في  القاضي، سعید إسماعیلكما جاءت دراسة

مجلة كلیة ، والتي نشرت في ": دراسیة میدانیة بمحافظة أسوان الابتدائیةرعایة الإبداع بالمدرسة 

توضیح دور الشراكة المجتمعیة لى هدفت الدراسة إحیث ، 1 الجزء، 65 العددبالمنصورة.   التربیة

لحالي لدور الشراكة المجتمعیة بمحافظة في رعایة الإبداع بالمدرسة الابتدائیة وتوضیح الواقع ا

أسوان بالإضافة إلى تقدیم بعض التوصیات التي یمكن أن تسهم في تفعیل دور الشراكة المجتمعیة 

في رعایة الإبداع بالمدرسة الابتدائیة. تمّ الاستعانة بالاستبانة للوصف والتحلیل وقد بلغت العینة 

لنتائج بأنه لیس هناك أي من أدوار الشراكة مدرسة. وأظهرت ا 15معلما موزعة على  282

دورا من مجمل الأدوار الفرعیة  15دورا فرعیا، یتم بدرجة كبیرة وأن  62المجتمعیة والبالغ عددها 

أدوار لم  8دورا من الأدوار تتم بدرجة صغیرة كما أن هناك  31تتم بدرجة متوسطة، في حین أن 

دها الشراكة. لذلك فقد تبین من خلا النتائج ضرورة تكاتف تؤدها الشراكة. كما أن هناك أدوار لم تؤ 

الجهود وتكامل الأدوار بین مؤسسات المجتمع المختلفة المعنیة بتربیة الطفل ورعایته، وع الأسرة 

والمدرسة ونوادي الطفل والجمعیات الأهلیة والمراكز المتخصصة ووسائل الإعلام وغیرها بما یحقق 

 .لدى تلامیذ المدرسة الابتدائیة رعایة الإبداع والمبدعین

 مشكلة الدراسة و أسئلتها : -2

تعتبر المؤسسة التربویة  ركیزة كل نظام تربوي تعلیمي في كل دولة، باعتبارها المكان الأول الذي         

،  و لما كانت المسؤولیة كبیرة أمام هذه المؤسسة التربویة في تلبیة ةیقصده المتعلم في أولى مراحله  التعلیمی
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كل حاجات المتعلم ومتطلباته التعلیمیة، كان لزاما علیها أن تسعى الى طلب العون من باقي المؤسسات 

الأخرى و التي تسعى لتحقیق نفس الأهداف المقترنة بتحسین العملیة التعلیمیة التعلمیة ، فتكونت بذلك 

  قات و تبادل مصالح بین هذه المؤسسات التربویة للتطور فیما بعد الى ما تسمى الآن بالشراكة التربویة .علا

  ي الشراكة التربویة ؟ كیف نشأتمن خلال ما سبق ذكره، تراءت لنا عدة تساؤلات نذكرها كالتالي : ما هو 

  یة ؟ ما فائدتها في تحسین العملیة التربو و   تطورت ؟ ما عوامل ظهورها ؟و 

  أهمیة الدراسة :  -3

في تحسین العملیة التربویة   هام جدا وهو الدور الفعال للشراكة التربویةفي تناولها لموضوع تكمن أهمیة الدراسة 

  و التعلیمیة في المدارس والمؤسسات التربویة .

  أهداف الدراسة :  -4

  هدفت الدراسة إلى ما یلي : 

  تطورها ؛و   ونشأتهاكة التربویة  ماهیة الشراالتعرف على  - 

  عوامل ظهور الشراكة في المجال التربوي ؛الكشف على  - 

  نماذج الشراكة التربویة في بعض الدول ؛إلقاء الضوء على بعض - 

التي من شأنها المضي قدما بتوطید الشراكة التربویة لتحسین العملیة التوصیات الخروج ببعض الاقتراحات و  - 

  التربویة .

  ثانیا : أدبیات الدراسة 

 تعریف الشراكة التربویة: -1

الشراكة في اللغة تعني التعاون والتشارك والتفاعل التواصلي وتآزر ) أن : 2018دوي محسن (یذكر الن

. وقد تحیل الشراكة على الشركة والمقاولة والاتحاد والرابطة العضویة التي ینشئها رمن اثنین أو أكثالشركاء 

ركون. وفي الاصطلاح التربوي فالشراكة عبارة عن تعاون مشترك بین أطراف تربویة وأطراف مساهمون مشت
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تربویة  أخرى سواء أكانوا من داخل المؤسسة التعلیمیة أومن خارجها أم من جهات أجنبیة تجمعهم مشاریع 

تشارك من أجل إیجاد والثقافي والحضاري بین المتشاركین أو ال الغایة منها تحقیق التواصل اللغوي  مشتركة،

  الحلول المناسبة لمجموعة من الوضعیات والعوائق والمشاكل التي تواجهها هذه الأطراف المتعاقدة.

. ویعرفها كل من سیروتنیك ودلاد بأنها:" اتفاق تعاون متبادل بین شركاء متكافئین ومتساوین، لتحقیق 

شتركة". ویرى الباحث محمد الدریج أن الشراكة أغراضهم الخاصة، وفي نفس الوقت ،تقدیم حلول للمشاكل الم

تفترض:" بین المؤسسات إحصاء وملاحظة المشاكل المشتركة وتشخیص أهمیة النشاط المشترك وتحدید 

مهام محددة في الزمان وتوزیع المسؤولیة وتخطیط مجالات التدخل بالنسبة لكل طرف وكذا أسالیب ضبط 

  یر المتفق علیها والمقبولة من كل الأطراف".الإنجازات وتقویم النتائج حسب المعای

إلى أن الشراكة:" عموما تقتضي  1995فبرایر 24بتاریخ  27في مذكرتها رقم  المغربیة وتذهب وزارة التربیة 

التعاون بین الأطراف المعنیة وممارسة أنشطة مشتركة وتبادل المساعدات، والانفتاح على الآخر مع احترام 

 خصوصیاته. أما في المیدان التربوي، فإن الشراكة التي تندرج ضمن دینامیة مشاریع المؤسسات تتطلب

  .مجموع الفاعلین التربویین من مفتشین وإدارة تربویة وأساتذة ، وتلامیذ وآباء، وغیرهم..."

ففي المجال التربوي فإن مختلف التعریفات لمصطلح الشراكة وكلها حدیثة نسبیا، تحدد الشروط الدنیا التي 

كرة انفتاح المؤسسة التعلیمیة تمیز الشراكة عن غیرها من أشكال التعاون. تلك الشروط التي تلتقي كلها عند ف

على المجتمع ؛ بحیث یهیأ المجال لتقدیم خدمات من طرف متدخلین من خارج المؤسسة وتقدیم المساعدات 

من الممولین وإقامة علاقات تبادل واتصال في إطار شبكات وبنیات مرنة . كما یسمح للمؤسسة التعلیمیة 

  أخرى معترف بها ولها سلطة القرار . بالتفاوض وإبرام اتفاقیات بینها وبین أطراف

وبصفة عامة عندما تطبق الشراكة في المجال التربوي ، فإنها تكون في الغالب بین مؤسستین أو أكثر، 

وتندرج في إطار مشاریع تطویر المؤسسات وتحدیثها ، وتجنید جمیع الفاعلین (الطلاب ، المدرسین، 

  بوي و تحدیثه.المهنیین ، الإدارة...) لتطویر العمل التر 



  خمیس ملیانةجامعة المنظومة التربویة في الجزائر :واقع و آفاق                                الملتقى الوطني : 

 

و یقتضي نظام الشراكة أن تحترم كل مؤسسة المؤسسات الأخرى المتعاونة، فیما یتعلق مثلا، بالتشریعات و 

اللوائح التنظیمیة و باستعمالات الزمن والمقررات الدراسیة وخبرة المدرسین و الهیاكل التربویة 

  ).L.P.Jouvenet 1993الموجودة...(

سة دعما للمؤسسات الأخرى ، كأن تضع رهن إشارتها مختلف الإمكانیات كما تقتضي أن تقدم كل مؤس

  المادیة والبشریة المتوفرة...

  .وأن تنفتح كل مؤسسة على الأخرى في اتجاه الانفتاح على المحیط الاقتصادي و الاجتماعي

  نشأة الشراكة التربویة وتطورها: – 2

برزت الإرهاصات الأولى لمفهوم الشراكة في نهایة مرحلة الستینات من القرن الماضي، وكان ذلك تحت 

  وهي مفاهیم تندرج كلها في مفهوم أوسع ألا وهو المشاركة بكل مظاهرها … مسمیات: التشارك؛ التعاون

ت قبل أن ینتقل إلى بعض وقد استعمل هذا المصطلح لأول مرة في الیابان في الثمانینیات في مجال المقاولا

  الدول الأمریكیة ومنها إلى أوربا.

هذا، وقد أصبحنا نتحدث عن عدة شراكات: شراكة اقتصادیة وشراكة اجتماعیة وشراكة تجاریة وشراكة 

  سیاسیة وشراكة تربویة وشراكة عسكریة وشراكة نقابیة وشراكات: ثقافیة وفنیة وریاضیة...

فإن أصل استعمال كلمة شراكة تم لأول مرة من طرف مؤتمر الأمم المتحدة  أما في مجال العلاقات الدولیة

  للتجارة والتنمیة في نهایة الثمانینات من القرن الماضي.

كما استعمل مفهوم الشراكة على نطاق واسع في السنوات الأخیرة من طرف بعض المؤسسات الدولیة، حیث 

لكنز المكنون" یؤكد على هذا المفهوم. وإذا كان من شيء ثابت ما فتئ تقریر الیونسكو المعنون" التعلیم ذلك ا

یمكن رصده في استعمال هذا المفهوم هو بدون شك ذلك "البعد الانفتاحي على المحیط". وتؤكد 

أن بروز مفهوم الشراكة یندرج في إطار التحولات التي عرفتها أدوار كل من المؤسسة   Danielle Zay زاي

الیات المتواجدة في محیطها. وبالتالي، هي دعوة للفاعلین التربویین والاجتماعیین التعلیمیة ومختلف الفع
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  والمهنیین للعب أدوار طلائعیة وحیویة في وظائف المرافق العمومیة للنظام التربوي .

أما بالنسبة لمجال التربیة والتعلیم، فمنذ أواسط الثمانینات، بدأت الشراكة تبرز وتتسع لتشمل قطاعات من 

جال التربیة والتعلیم والذي لم یكن قد عرف هذا النظام، مثل التعلیم العمومي بالإعدادیات والثانویات في م

بعض الدول الأمریكیة (ككندا والولایات المتحدة الأمریكیة على وجه الخصوص) قبل أن ینتقل إلى العدید من 

  )2018(الندوي،الدول الأوروبیة مثل إسبانیا وفرنسا.

  ظهور الشراكة في المجال التربوي:عوامل  -3

یذهب الباحث التربوي الدكتور محمد الدریج بأن العدید من العوامل تظافرت وراء ظهور الشراكة التربویة على 

الصعید العالمي، وهي في مجملها نفس العوامل التي شجعت بشكل عام، ظهور ما یعرف بمشروع المؤسسة 

الأنظمة التعلیمیة. فارتبطت الشراكة التربویة فیها، بالعدید من التحولات كأداة للتطویر والتجدید التربوي في 

  السیاسیة والاجتماعیة التي عایشتها في العقدین الأخیرین.

) تحلیلا للتطور الموازي الذي حدث في المجتمعات الغربیة، Danielle Zay )1994 وتقدم دنیال زاي

  نظام الشراكة. تستخلص فیه أهم السمات التي تفسر ظهور وتطور

من هذه السمات على سبیل المثال، سیاسة الإصلاح والتجدید التربوي في أمریكا و التي أوجدت الرغبة في 

  التشارك داخل النظام المدرسي، بین هذا النظام وبین المؤسسات الاجتماعیة الأخرى.

ابعة للإعلام والاتصال ومن السمات البارزة كذلك، تحول المجتمعات الخاضعة للصناعة إلى مجتمعات ت

والخدمات وتعاظم الوعي فیها، بأهمیة "التبعیة المتبادلة" بین مختلف القطاعات. وتظافر ذلك مع عوامل 

نظریة وعملیة شجعت على خلق أنشطة للتعاون بین المؤسسات لحل المشاكل المشتركة، من مثل مشكلة 

  من آثار سیئة على الأفراد والجماعات. الفشل المدرسي والانقطاع المبكر عن الدراسة وما یخلفه

كما نشطت الشراكة في المجال التربوي بفعل ظهور "التوجه إلى المحلي" وبالأهمیة المتعاظمة للأقالیم و 

المناطق والجهات الاقتصادیة والمدن والتجمعات السكنیة في الأحیاء. الأمر الذي أتاح إمكانیات واسعة 
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القرار على كافة الأصعدة، بما فیها المؤسسات المدرسیة والتي أصبحت في  للمبادرة والاستقلال في اتخاذ

  .)2018(الندوي، مستوى التفاوض و إبرام الاتفاقیات والدخول في علاقات تعاونیة مع محیطها.

  نماذج  للشراكة التربویة في بعض الدول :  -4

الوطنیة الهامة الى ذكر تجارب دولیة ) : وقد خلصت العروض المقدمة في هذه الندوة 2018یذكر الندوي (

 ببلدان (الأردن، الولایات المتحدة الأمریكیة، كندا، كولومبیا) إلى تسطیر عدد من القضایا نجملها في ما یلي:

أ/  بالنسبة للتجربة الأردنیة، فللشراكة التربویة دور هام في تحسین نوعیة التعلیم وتطویر السیاسة التعلیمیة 

راتیجي ونظام المتابعة والتقویم وذلك بالتركیز على الشراكات القائمة ما بین المدرسة والأسرة والتخطیط الاست

والمجتمع المحلي والمحیط الخارجي، مع عرض مبادرة المدارس الاستكشافیة التي أفرزت نتائج إیجابیة 

ت التكنولوجیات الرقمیة وملموسة في ما یخص تأهیل البنیات التحتیة وتنمیة القدرات المهنیة وتطویر صناعا

واعتماد المناهج المحوسبة، مع التأكید على أهمیة التقویم المنتظم للنتائج لآثار الشراكات على مختلف 

  الجوانب التربویة والمادیة.

ب/  بالنسبة للتجربة الأمریكیة، فالشراكة تعتبر مقوما أساسیا للمنظومة التربویة إذ تقوم على علاقة عضویة 

الذي تتكفل الولایات والجماعات بالقسط الأوفر منه، مع اعتماد قاعدة الربح المتبادل بحیث أن بالتمویل 

الشراكة التربویة في التجربة الامریكیة منظمة وفق الحاجة ونوعیة التدخل في إطار تكاملي ومثال على ذلك، 

ات اقتصادیة واجتماعیة ومالیة فإن المؤسسات التعلیمیة الامریكیة تدعمها الولایة والجماعة، وتتكفل مؤسس

بدعم أبناء الأسر المعوزة من أجل الرفع من مستوى تعلم أبنائها، وإرساء تكنولوجیا الإعلام والتواصل ومدى 

  دورها في بناء مدارس المستقبل، وإحداث مدارس ابتدائیة للامتیاز یدیرها باحثون جامعیون.

ركیز على تبادل الخبرة ما بین المدرسة ومختلف الهیئات ج/ وفیما یتعلق بالتجربة الكندیة، فقد تم الت

والمؤسسات والمقاولات والاستثمار المشترك للموارد المالیة والمادیة والبشریة مع إرساء مشاریع مجددة 

ومشاریع البحث ونقل المعارف والتأكید على إسهام المجتمع المدني على أساس التطوع، مادیا وبشریا 
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  كون الإسهامات غیر متعارضة مع أهداف المدرسة وضوابط المجتمع الكندي.ومعرفیا، على أن ت

د/  أما عن التجربة الكولومبیة، فقد تم التركیز على تجربة المدرسة الجدیدة في الارتقاء بجودة التعلیم 

الأساسي على مستوى التدبیر والبیداغوجیا، وعلى تجارب الشراكة بین القطاعین العمومي والخاص من 

اولات وشركات ومؤسسات خدماتیة (النقل، الصناعة الغذائي..) وقد برزت من هذه التجربة أهمیة عقد مق

شراكات حول أهداف محددة توخیا لنتائج ملموسة، وأهمیة تمتین علاقات بین الدولة والمدارس الحكومیة، من 

خاص بالمشاركة في تسییر جهة، وبین الدولة ومؤسسات التعلیم الخاصة في إطار شراكات تلزم القطاع ال

المدارس الحكومیة، وفي تخطیط السیاسات التربویة، وكذا أهمیة دور المقاولات التي تساهم بنسبة كبیرة من 

  رواتب مستخدمیها في تمویل التربیة والتكوین، باعتبارها المستفید الأساسي من نتاج المدرسة.

  أهداف الشراكة التربویة : -5 

 : یة الى الأهداف التربویة التالیةتسعى الشراكة التربو 

 .توحید مصادر إعداد المعلمین* 

 .إنماء قدرة الطالب المعلم على القیام بوظائفه بكفاءة وفعالیة والمساهمة في تطویر مجتمعه * 

 .المساهمة في تنمیة الأطر والقیادات الوطنیة في قطاع التعلیم* 

 .الخدمةتوفیر برامج تدریب وتأهیل المعلمین أثناء * 

إجراء ونشر البحوث التربویة والمساهمة في تطویر الفكر التربوي ونشر الاتجاهات والطرق التربویة  * 

 .الحدیثة وتطبیقاتها

تبادل الخبرات والمعلومات والتعاون مع الهیئات والمؤسسات التربویة والثقافیة العمانیة والعربیة  * 

  )2001ة،(المدیریة العامة لكلیات التربی.والدولیة
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  توصیات و اقتراحات : ثالثا : 

ضرورة الأخذ بعین الاعتبار أن الشراكة لیست مسألة دعم مالي فقط، وإنما یجب دعم الجوانب التكوینیة   - 

 والبیداغوجیة والمعرفیة في إطار الجهود لإعداد مواطنین مؤهلین علمیا ومعرفیا وإنسانیا؛

ومحیطها هي شراكة ذات فائدة متبادلة، وأن للمدرسة والجامعة دور الوعي بكون الشراكة بین المدرسة  - 

  الشریك الناجع في التنمیة المجتمعیة؛

  إعداد استراتیجیة حكومیة واضحة تحدد أدوار الشركاء حسب اختلاف نوعیتهم ومجالات تدخلهم؛ - 

  تكوین؛إحداث مكاتب خاصة للشراكة والتعاون بجمیع الاكادیمیات الجهویة للتربیة وال - 

إدراج الشراكة المؤسساتیة بین الجماعات المحلیة والمدرسة الجزائریة  ضمن مكونات المیثاق الجماعي  - 

  لتیسیر انخراط الجماعات المحلیة فعلیا في دعم إصلاح المنظومة التربویة؛

  فعال؛ تأهیل الجمعیات والفاعلین التربویین لتعزیز قیامهم بأدوراهم  في میدان الشراكة على نحو - 

إحداث شبكة للجمعیات المتدخلة في میدان التربیة لتبادل الخبرات وتحدیث تدخلاتها وترشید الموارد،  - 

  ضمن منظور جدید للشراكة القائمة على القرب؛

جعل الشراكة إطارا تفاعلیا یتیح إشراك جمیع الفاعلین المعنیین بموضوعها، ولاسیما التلامیذ والطلبة  - 

  یتعین أخذ دورهم في الاعتبار.بوصفهم شركاء 

وضع نظام قار وناجع لتتبع وتقویم سیر ونتائج الشراكات، وتمكین مختلف مستویات التدبیر من استثمار  - 

  هذه النتائج؛

وضع إحصاء شامل بقاعدة بیانات تخص مختلف الشركاء وتصنیفهم حسب مجالات تخصصهم أو  - 

  تدخلهم أو خبرتهم.

تربویة وصیَّغها ضمن استراتیجیة وطنیة متكاملة، وكذا استراتیجیات جهویة تكون وضع سیاسة للشراكة ال - 

  منسجمة معها؛
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  اعتماد شراكات جدیدة حول برامج للتكوین المستمر أثناء العمل لفائدة المدرسین والمكونین، - 

عطل، بشكل فتح أبواب المقاولات أمام المدرسین والمكونین من أجل متابعة تدریبات داخلها خلال ال - 

  یشجعهم على امتلاك كفایات وقدرات تأطیر التلامیذ والمتدربین، وحفزهم على روح المقاولة؛

  تبسیط مساطر عقد الشراكات إقلیمیا وجهویا ووطنیا لتحقیق النجاعة والفاعلیة وثقافة القرب؛ - 

  الاهتمام بإدماج ذوي الحاجات الخاصة أثناء عقد الشراكات؛ - 

شراكات ذات قیمة مضافة عالیة مع مراكز البحث العالمیة، على أساس مبدأ الفائدة الدعوة إلى عقد  - 

المتبادلة، بما یخول تعبئة قدرات بلدنا في مجال البحث العلمي، وتقویة الأثر الإیجابي لهذه الشراكات على 

  )2018(الندوي،مؤسساتنا التعلیمیة.

   

  خاتمة : 

هداف التربویة سسات التربویة و بغیةً لتحقیق الأیبقى على المؤ ذن من خلال ما سبق ذكره ، فإنه إ   

ي المؤسسات التربویة الأخرى باق تتكاتف جهودها مع  أنْ  المرتكزة على تحسین عملیتي التعلیم و التعلم ؛

  سهلة التحقیق .تربویة  بعیدة التصورات و  خطط مُمنهجة  و   اتوفق إستراتیجی
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