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 السمخص :

تزايد الاهتنام بهغام الجوؾد  شكو م اجوافي موت اهتلوب الاو منهال اوؽ الشوين المكوي ؽ ل مديود 
اووؽ المؾااووم التووت ميذووتلا هوووم الجتووي  تاووؽ  هنلووا التانوويال الالاتلوواد   النلووا    ل  ججووار 

موت ذلووػ  تالتكهؾلوؾفت تالتؾعوف مووت التم ويؼ تز واد  اعل وواي ج يو  موت فنيوف النيا ووم شنواالم نوت 
لنت مووت تهنيوو  النمووار  اج ووا الناووتؾع الموو  تز وواد  الية وو  ايماد نيوو التم وويؼ الجوواامت تالمووالت

بووودترم اهتنااوووا  الجديوود  جوووؽ الجوووؾد  ج وووا الناوووتؾع الهغووويا تالم نوووتل ت كوووام التم ووويؼ الموووالت  
لابووم الو ؾاووال تالنتعاووال تايمووياد يهننتوو  مووت رعووؼ الناووارال الناووتشب ي  ل وودتي مبنوويا اووؽ 

تالنجتنمووال لنووا  نأ وو    وود  هووؼ دتامووف التهنيوو ل  نوور  وووم ا ووان اللوودار  مووت  بووياز النؾاهوو  
تالشوودرال تاعا ا يووال ال كووي   النتا وو  مووت النجتنووفل امتنوود مووت ذلووػ اكوويت  النتعاوو   وووم 

وانؽ النيتش  تالنأاؾن اؽ الجنيف تاجتناد المنم شو  شاجت وارم تعون   اؽ الو ؾي اتد    لا ت
لناوووايي  التظوووؾرال تالتووووؾلال الواوووو   موووت الوووؾطؽ تموووت الموووالؼ ل  نوووا الاووومت لتوشنووو  تم ووويؼ 

شالجااموو  يووهم ى ج ووا  دات ايعوواتو  ت ؾويوو  التكووؾ ؽ الوووا عوواهؼ مووت   وودا  تانوويال اتننووز 
انا تجم لؼ  مأي  جا و  تاشودر  موت  دات  جنواللؼ الواليو   ؼتلتتهني  امارملؼ تالاراتلؼ تاتجاها

ؾافلووو  اؾالاوووب شظي شووو  ممالووو  اتالنشب ووو ل شاعوووتسدام تعووواوم فديووود  ت عووو ؾن ممووواي تن وووهلؼ اوووؽ 
اوشش  ل نمايني الجؾد  شكو م  مموم تج يو  عوهتظي  موت ترلاتهوا ال وأيو  هووم  لوا  بوياز اا يو  

لنتعاووو  الجاا يوو  تاموووايني تاعووتياتيجيال تووودر   التكووؾ ؽ ت هننتوو  ت هدامووو  مووت عوووم اكوويت  ا
ايعووتاذ النت موو  لتوشنوو  فووؾد  التم وويؼ لهسووتؼ الؾلاووؾ  ج ووا  هووؼ النشتي ووال مووت  جووداد ايعوواتو  

 تتأهن لؼ تم  اتظ  ال   غن  الجؾد .

التم وويؼ  –اكوويت  النتعاوو   -فووؾد  التم وويؼ -ايعووتاذ الجوواامت-التكووؾ ؽ الكمساا ا الساح ة:اا :
 المالت. 
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Abstract :  

The importance of The quality system was suddenly increased in The 
mid -1970s by many factors,including The economic changes 
associated with the scientific and technological explosion,The 
expansion of education and The increase in demanda t all 
levels,including university and scientific education. New Knowledge 
about quality at The theoretical and scientific level.Higher 
education,in turn,plays a great deal of attention by 
governments,institutions and individuals to its importance in shaping 
the future paths of countries and societies as one of The most 
important drivers of development. The prooject is The foundation of 
The project as a solution to improve The expected and safe of all 
and adopt it as a means to keep pace with The developments and 
transformations taking place in The homeland and in The woorld.as 
well as The pursuit of distinguished education The university is 
reflected in The development of their knowledge,skills and attiudes, 
which makes them more competent and capable in The performance 
of their current and future work,using new means and effective way 
to enable them to interface positions in an effective way Standards 
quality in a better way,and we will discuss in this paper to highlight 
The nature of The composition and its importance and objectives 
under The project of The university institution and methods and stage 
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to accommodate The factors of The success of The composition as 
well as The obstacles that prevent it/. 

Keyword : Education-quality of Education-Institution project- 
university. 
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 مقدم :

ا وو  يتم وو  شدجووداد الكجوواتال  مووالتم يؼ الجوواامت  نأووم   وود  هووؼ ايتكووزال التهنيوو  ال كووي   ل ذلووػ
ال كووي   ال زاوو  تالنتسللوو  مووت است ووب النجووالال تتشوودر فووؾد  التم وويؼ الجوواامت ششوودر اووا 

م بلنوا تال وور الم نوت تمداو  النجتنوف يتلو الجواامتل  منؽ فؾد  هوم الكجاتال مالتدر ى
اعدار  الجاا يو  اجنؾج  اوؽ المؾااوم تتم و  شايعوتاذ الجواامتل الظ  و  ل النهواهع الجاا يو ل 

ل هوووم المؾااووم تتوودامم امووا  لتووتيي ج ووا  ؾويوو  تفووؾد  التوودر ى الجوواامت عوو  ا  ت  جاشووا  تتشوودر 
 تؾمي اتظ  ال الجؾد  مت  م هوم المؾاام ششدر اا تكؾن فؾد  التدر ى الجاامت .

التوودر ى اووؽ موو ي التأمنوود ج ووا تأهن وو  تالتظووؾ ي النلهووت لممووؾ هن وو   تهظ وو  مكووي  التوودر  
توووأ ي   امنشوووا  موووت فا ووو  تسللووو   لوووا فا ووو  تواووونؽ الاراتووو  تتظوووؾ ي مبياتووو  موووت اجووواي 
التوودر ى تال ووور تالتشنوويؼ تالاتلوواي تاعووتسدام التكهؾلؾفيووا ت جووداد تتلوونيؼ النهوواهع تالسظوو  
التدر اووووي  ل تتهنيوووو  لادراتوووو  اعدار وووو  تالتياد وووو  تتأهن وووو  لتشوووود ؼ الاعتكووووارال الم نيوووو  تالجهيوووو  ل 

المالني  النماوي  مت هوا النجاي تت د  ن  جمات هن   التدر ى  شؾاؾن شالمديود  مالاتجاهال
اوووؽ ايدتار تالتوووت لا  ن وووؽ  ن تكوووؾن يابتووو  ت  نوووا تتانوووي بتانوووي  افوووال الناوووتجنديؽ تالنؾلاوووب 

 التم ينت تاجارا  التظؾرال مت البن   الدام ي  تالسارفي  .

نوووف لجاامتووو  اوووؽ رعوووال  تتعووواوب يتكووو م تيهنيووو  ت وووػ اليي ووو  تموووت ذوووؾت اوووا ييتموووي  النجت
ل   نر تنأم رعال  الجاام  ج وا يو   تعواوب هوت التودر ى ت لاغ دتر الندرس الجاامت

لمووودن دتر النووودرس الجووواامت يتني وووز  وووؾي ت وووػ الؾعووواوب ل تلاووود تال وووور الم نوووت تالنجتنوووف 
يووا  الملووي   تانوويل الهغووي  لؾعيجوو  النوودرس الجوواامت ت دتارم تااووتتليات  بتانووي اتظ  ووال الو

لانا  وتؼ ج ي   ن   ؾن لد و  المديود اوؽ اعا ا وال تالشودرال تالنلوارال تالاونال تالنشؾاوال 
ج ووا  وووؾ الوووا  ن ووهلؼ اووؽ اعطوو   شووأدتارهؼ النهاووجن  اووف اتظ  ووال الملوويل  ذووام   لووا 

 تمز ز دترهؼ الجاجم مت توشن  فؾد  التم يؼ.
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د وا  جود ا و   موا ت  تفو  لالوؾر جديود ل ماوو  منؽ م ي اتت موت تالاوف التم ويؼ الجواامت ب  
اوووا يووويت   اهلوووا شوووأدتار جموووؾ هن ووو  التووودر ى الجووواامت تتنأوووم موووت ازاتلووو  ايعوووالن  التش ند ووو  
ت هنووواي ايعوووالن  النلووووؾت  شاعوووتسدام التكهؾلؾفيوووال النتظوووؾر  اوووف ذووومب الاتلوووايل انوووا 

لاوودرال ايعوواتو  اووؽ يتموول لهووا الوافوو   لووا تفووؾد مظوو  ج نيوو  تلوود   لووا تظووؾ ي الووارال ت 
م ي بيااع تدر بي  ل تموت هووا الاويا  تؾافو  الجاامو  الجزاوي و  توود ا   بنويا لتكوي ى الهؾويو  
اوووؽ مووو ي تمز وووز التكوووؾ ؽ الناوووتني بلووود  ب وووؾغ الجوووؾد  موووت التم ووويؼ الموووالت موووت عوووم اكووويت  

غلوي ف يوا  اوف اتعا  الوا  و ل اوي ا  رويايا  ل تهني  الكاا  ل تلولػ مدن اك    الدراعو  ت
التوووود ال تاللوووومؾتال الكأنوووي  التووووت تؾافووو  اتعاووووال التم ووويؼ المووووالتل تتتم ووو  بتواوووونؽ  دات 
الموواا نؽ منلووا تتوديوودا ايعووتاذ الجوواامت تاووؽ هوووا النهظ وو  تتووودد اكوو    الدراعوو   لووا  بووياز 
  هنيوو  تااوواهن  تكووؾ ؽ ايعوواتو  مووت توشنوو  فووؾد  التم وويؼل تالوووا  ن ووؽ  ن تاوولؼ مووت تظووؾ ي

 الننارعال التدر اي  تال وأي   هؼ مت عم  هدا  اكيت  النتعا  الجاا ي .

 تهدرج  ش الي  ال ور  لا فن   اؽ التاايلال تهت  ايتت:تاه  

 اا هت  هؼ  هدا  اكيت  النتعا  الجاا ي  ؟  -

 اا هت امايني الجؾد  ال زا  يجمات هن   التدر ى الجاامت ؟  -

  يف تلنؼ البيااع التدر اي  تتهجنوها للن   التدر ى الجاامت ؟  -

 اا هت  هؼ اعتياتيجيال التدر ى النت م  ؟  -

 اا هت  هؼ النشتي ال مت  جداد ايعاتو  تتأهن لؼ تم  اتظ  ال   غن  الجؾد  ؟  -
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 السبحث الأول: تحديد السا ه:م الأس س:  

 الحكهين:-

جووود  اموووا ت است جووو  لاووود تتجووواتل موووت  ووودتدها تاشاوووودها تهووووا   كوووني الوووظ ل التكوووؾ ؽ  لوووا
 النلظ ل غال ا  اا ييت   شنجا يؼ  ميع مت اندان ايعاتو  اهلا:

 التدر  ل التأهنم ل اعجدادل التومني الؾعيجتل تكؾ ؽ الن ؾ نؽل تيتي  النم ننؽ تغنيها ..

 عهكتجت بو ي ال مض اهلا الوا  سدم شوأها هوا :

 الحدريب:

التووودر   لاووو  اوووأمؾذ اوووؽ الجموووم   درن ه شالكوووتت:  جتوووادم تج وووا الكوووتت اوووين ت وووو  ل ملوووؾ 
 دارن ل تدرن ل ت شاي تجين : تمؾّد تتنين.

ه اكووت  اووؽ   نوو  مي اووي  لاد نوو  هووت    to trainتاووؽ الجووديي شالووو ي  ن الجمووم يوودرن   
trainer      ه تتمهوت عووto drag ت لات مواي ل ه  ا  انوي النؾذوؾ   لوا  مموم    اد و  
 ه . 85ل ص 2018

ت ميموو  جبوود الشووادر يؾعووب   اجنؾجوو  السبوويال تالنلووارال التووت تهظ وو  اووؽ بوويااع اعجووداد -
موووف طالاووواتلؼ ؾفوووؾديؽ موووت النلهووو  تر تتلووود  لتهنيووو  الكجا وووال التم ينيووو  التيتؾ ووو  ل نم نووونؽ الن

تظووؾرال تيتؾ وو   اع تافيوو  الواليوو   لووا  وودها ايلالووا ل تتووأهن لؼ لنؾافلوو  اووا  اووتود  اووؽ
التسظوي  الم نوت تالتهجنوو ايمواد نت تالتشوؾ ؼ تج ني  مت اجوالال تسللولؼ تذلوػ اوؽ مو ي 

 ه .12ل ص 2000الناتني    جبد الشادر يؾعب ل 
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 :الإعداد-

 ن الوووظ ل اعجوووداد  ت اوووا  اووونا شوووالتكؾ ؽ الاووواب  ج وووا التؾعيوووف  اوووتسدم موووت  أنوووي اوووؽ 
 التم يؼ تالتكؾ ؽ تغني ذلػ  لا   ها  جد الو مض يودلا  موت الوالال ل دلال  ج ا جد  جن يال 

اعوووتمناي هووووا النلوووظ ل الووووا  مهوووت موووت  جوووى الؾلاوووو جن يووو  تاوووتلد   ذوووام  ام ؾاوووال  ت 
امار  فديد  ل جيدل ت بد  اعجداد  نر يهتلت التم يؼل  نا يبتدئ التكؾ ؽ شمد ا تلات اعجوداد 

 .ه 37ل ص 1976شالها   ل جيد    اؽ الو بتل 

 الحكهين: 

هوؾ اجوويد  اكووتش  اووؽ الجمووم الأ يووت  وؾن ت مهووت   كووات شوو م ل  ت وووهف  ا  دموواي تموود  ل 
التوت  شلود Farmareتتاننيال ج ا الوال  ايتلي  ل تالوظ ل التكوؾ ؽ موت الك نو  ال تنهيو  

ت المن يو  المنيشوو  التوت تجوويا ج وا اع اووان هووبلوا تكوو نم ايشوساص  ت ايشوويات  ت غنويهؼل ت 
  تموديم للياتو ل  عوالن   تالاراتو  ت  ناطو  الجكي و  ل تهوت المن يو  التوت تلود   لوا  ماوان شغي

ل ص 2001نؾدا ز وووؽ الوووديؽل   الوووالجووويد فن ووو  اوووؽ النموووار  تالنلوووارال تلدان الاووو ؾ  
 ه .265

 منووم النأنووي تالا تجووال شوو  ج ووا ااووتؾع السداوو  شنمهووام الؾاعووف هووؾ   تجلنووز الجوويد لالتكووؾ ؽ -
النظ ؾتووو  ل ملوووؾ  وووؾ  اوووؽ التؾفيووو  اللوووادر اوووؽ   اوووان تاؾفووو   لوووا   اوووان  مووويل ملوووؾ اوووهلع 

 اتجاهوال  تالوارال ل لتوشن   هودا  تهغينيو  ل تهوؾ اوا  شودم الجويد اوؽ ام ؾاوال امنهو ل  ت 
 ه  123 -122 ل ص2000عا      رشاد   ند ل لتوشن   هدا  النت  ذههي  لازا 

منووا  مووي  التكووؾ ؽ ج ووا   وو    اجنؾجوو  اووؽ  كوواطال الووتم ؼ النبياجوو  بلوود   ماووان الجوويد -
تالجناجوووووال النموووووار  تالنلوووووارال تالاتجاهوووووال التوووووت تاووووواجدهؼ ج وووووا التكيوووووف اوووووف النووووووي  
الافتناجت النلهت اؽ فل  ل تتوشن  ممالي  التهغيؼ الوا يهتنوؾن  ليو  اوؽ فلو  يا يو  ...    

 ه .37ل ص 2010جبد الكي ؼ ل بؾ  جص 
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 أسح ذ الج معي:-

 موووي   عوووتاذ الجووواامت   موووا  شمموووؾ هن ووو  التووودر ى ملوووؾ  نأوووم   اووووؾرا   عاعووويا  اوووؽ اوووواتر 
الارتكوواز مووت المنووم الجوواامتل ملووؾ ووونام اياووان مووت اهغؾاوو  الجااموو  تج يوو  تتؾلاووب اوودع 

  لووا اجنؾجوو  اووؽ الم نووات  –منجلووؾم –الجوواامت تفؾدتوو  مايوووم مووت الجااموو  مجا وو  التم وويؼ 
الووويؽ  يعووؾا   جاوولؼ ل م ووؼ تالنميموو  ي وأووؾن ت هشبووؾن ج ووا  عوواس اووؽ اياا وو  الم نيوو  تتشوودر 
مبنوووي اوووؽ الونووود  تالنؾذوووؾوي  ل  ووواعي ؽ اوووؽ مووو ي ذلوووػ  لوووا الويوووا  تلاموووا اها  غوووي  تتاوووؼ 

 شالكنؾلي  تالتكاام.

لوووا  نووور تشووواس عوووم  ت لاوووؾ  تج ناو امووودن الجاامووو  تموووي  اوووؽ مووو ي اجنؾجووو   عووواتوتلموووولػ 
ل ص 2007تفلوؾدهؼ الم نيو     شويا  الاومند ل   وتلاالجاامال النؾم شاونم  ت ا ا و  اعوات

 ه.67-68

تتميم  اهغن  يؾ ا ؾ ج ا   و  الكوسص الووا  كوي  ج وا جن يو  التودر ىل ملوؾ النكوي  -
ا لد و  تعيجو  ج ا لياد  دم  التم يؼ داموم النتعاو  التم ويؼ الموالت تتالتوالت هوؾ الكوسص الوو

تالن  الهي   عاعي  تهت اااجد  ايمي ؽ   الظ ن ه ج ا التم يؼ تالوتم ؼل تلاود جوي  شأ و  
  فنيووووف ايشووووساص الناووووتسدانؽ مووووت اتعاووووال تتوووويااع التم وووويؼ المووووالت ل تيووووام شالتوووودر ى ل 
ال وووورل اعذوووظ   شأ كوووظ  التمنووو  الم نووووت تتشووود ؼ موووداال تم ينيووو  ل ظووو ن  ت النجتنووووف 

 ه . unescoل 2009ل   p48ا  ه   شلؾر  جا

 الجهدة في مج ل الحعم:م :-

 ن فوووؾد  موووت اجووواي التم ووويؼ تمهوووت اووودع توشنووو   هووودا  البووويااع التم ينيووو  موووت السوووي جنؽ شنوووا 
 وشوو  رذوووا النجتنوووف بؾوووج  الناوووتجند ايتي اوووؽ تفوووؾد النتعاووال التم ينيووو  ل تلكوووؾن رعوووؼ 
عياعال التم يؼ تالبيااع تاي كظ  التت تشدالا الندرع  للأفياي النتتاشمو  اوؽ الظو ن ل  نوا 



انمهتقى انوطني الأول: واقع انتكوين الأستاذ انجامعي انمتدرب في ظم أهداف مشروع 

 انمؤسسة انجامعية
 

 
9 

اوواتل  الشوواوننؽ ج ووا تاوونني شووتتن النوودارس لنووا  جم ؾ وو  ت شداؾ وو  اووؽ بوويااع   وو  لوو   وو  الن
 ت  كظ  تيتؾ  .

ه  ن  Sallisل 1992ه النكووار  ليوو  جهوود    Harvey α Greenت وويع هووارمت ت ووي ؽ   
 ن ؽ  ن يهغوي  ليو  اوؽ زتا وا جود  اوؽ بنهلوا زات و  الجوؾد  شاجت ارهوا اجلؾم الجؾد  مت التم يؼ 

 Distinctiveه تالجوؾد  شاجت ارهوا شون ا  اننوزا     Quality as perfection   ايادموا  ل كنواي
ه ل تالجوؾد   ن ونو  ل لود  تالجوؾد   نتمونه   Excellenceه تالجؾد   نيادمو  لماتيواز   

 ه . Effectivenessه تالجاج ي     Efficiencyل كجات    

ذ   لوووا تتمووونؽ اجوووا يؼ اتمووودد  اوووؽ الؾاذووول  ن الجوووؾد  موووت التم ووويؼ تكووو م لاموووي  امشووود   -
تست ب  لياتلا  ا  الوال  التت تمالجلا ل  نا   لا تتمنؽ امايني لتهغينلوا ت  كوظ  تلليوال 

تظوووؾ ي النهووواهع -تظبنووو  تاظوووت  اوووؾرا اتهؾجووو    تشوووؾ ؼ المن يووو  التم ينيووو  تتولووونم الظووو ن
 التدر اي  .الام تااتتليال اللن   اعدار   ت –  كظ  التؾفي  تاعرشاد –تتؾويجلا 

تاهوو  موودن الجووؾد  مووت التم وويؼ شأ لووا  غووام اتكااووم اووؽ اجنؾجوو  اووؽ النمووايني   النؾاوووجال ه 
تاعفووياتال تاي كووظ  تاعرشووادال تلووجلا الجلوو  الناووتتل  جووؽ التم وويؼ  ت النتعاوو  التم ينيوو  

 تتنأم مت :شظي ش  ماج   ل ناتجنديؽ ل  جالا لنلتدا بلا مت تهغيؼ جن لا تتؾمنيها لسدااتلا 

تؾونم النم ؾاال ل تشد ؼ النواد  الم نيو  ل مداو  النجتنوف ترمودم شوالشؾع الماا و  لمعولام موت 
التهنيوووو  تالتشوووودم ل   توووواج النووووؾاد التم ينيوووو  الجنوووود  ل ت بيوووو   افووووال الظوووو نل ليوووواس تولوووونم 

لن   الظوو ن شنووا يتجوو  تامووايني النتعاوو  ت فياتاتلووا ل   توواج النميموو  ....ت موويع غنيهووا   عوو
 ه .53-52ل ص 2008اواؽ ل 

 مذروع مؤسد :-
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ه الووا يتمونؽ تأعويى  2006فؾان  6النترخ مت  17فات تمي ج  مت  الشيار الؾزارا رلاؼ -
 اكيتجت النتعا  تالنل و  تتهغيؼ المنم بلا  ايتت : 

   متبوووي اكووويت  النتعاووو   عووو ؾتا  تاوووهلع جنوووم موووت تاووونني النتعاووو  التم ينيووو ل تمظووو  تيعوووؼ 
ت هوووودا  النتعاوووو ل تتووووودد اهلجيوووو  ت داتل توتيشلووووا مووووت متووووي  زاهيوووو  امنهوووو ل  مووووملا  امووووالؼ

 جموووات الجناجووو  التيتؾ ووو ل شناووواهن  فنيوووف الكوووي ات اوووف النتعاووو  ت من وووؾن ج وووا تظبيشلوووا 
لتوشن  ايهودا  التوت عوظيتلا النتعاو  لهجاولا ل تمشوا  يتلؾ اتلوا تملؾووياتلا تاعا ا يوال 

 ادر شالولوؾي ج نلوا موت  ودتد اوا  اونل شو  الشوا ؾن     تزار  التيتيو  النتؾمي  لديلا  ت التت ت
 ل دص ه 2006الؾطهي ل 

 اووا مووت تييشوو  المنووم شنكوويت  النتعاوو  التووت  جوودتلا تزار  التيتيوو  الؾطهيوو  مجووات تمي جوو   نووا -
 ي ت:

 ن اكووويت  النتعاووو  هوووؾ تشهيووو   ديأووو  لتواووونؽ التاوووننيل تامالجووو  اكوووامم النتعاووو  تذلوووػ   
 عوووووتياتيجي  لتوشنووووو   هووووودا   وووووددتلا  وووووم اتعاووووو  لهجاووووولا تمشوووووا  للأهووووودا  الؾطهيووووو   بؾذوووووف

الجايافيووو  تالوموووي   ل تالهلوووؾص التكوووي  ي  الجوووارا بلوووا المنوووم اوووؽ فلووو ل تلسلؾووووياتلا 
تاويظلا الالاتلادا تالافتناجت تالأشامت اؽ فل  يا ي  شونر   ؾن الت ننوو منلوا اووؾر  وم 

د توشن   مموم اويدتد ان وؽ شنكوار   تااواهن   وم  موياد الا كاالال تاوم  م الجلؾد لال
ل 1997الجناج  التيتؾ   تاست ب النتمواا نؽ اوف النتعاو      اديي و  التم ويؼ الأوا ؾا الموامل 

 ه .07ص 

 الحعم:م الع لي: 

جيمت  اهغن  النؾ او ؾ:  شأ و   وم   وؾا  الدراعوال  ت التكوؾ ؽ النؾفو  التوت توتؼ شمود الني  و  -
الأا ؾ ووو  ج وووا ااوووتؾع اتعاووو  فاا يووو   ت اتعاوووال تم ينيووو   مووويع امتوووي  بلوووا  نتعاوووال 

 ه . UNESCOل 1998ل P01التم يؼ المالت اؽ لابم الا ظال اليعني      



انمهتقى انوطني الأول: واقع انتكوين الأستاذ انجامعي انمتدرب في ظم أهداف مشروع 

 انمؤسسة انجامعية
 

 
11 

شنمهووا تكن وو  لني  وو  اووا شموود الأا ؾ وو  مواوو ل بووم هووؾ  التم وويؼ المووالت لوويى ااتووداد للأج ووا-
تكن و  ل جلوؾد اع اووا ي  شاويض اليلاووت شاع اوان تتأتيجوو  ل تتوشنو  طنؾ اتوو  النميفيو ل مموو   
جووؽ  ووؾن التم وويؼ المووالت  اوود  افيووال النجتنووف اووؽ مبوويال تالووارال امنهوو  شاوويض التهنيوو  

 ه .77ل ص 1999تالتظؾر    ؾر  در دال 

 م ه:  مذروع مؤسد  ني: السبحث الث 

 نبذة عن تطهر فكرة مذروع السؤسد  في الع لم:-

ما ووو عؾ اووويا تت جي وووا  تلوووا الب ووودان ايترتيووو  التووت بووود ل منلوووا مكوووي  اكووويت  النتعاووو  تالتوووت 
جيمووووو شموووود ذلووووػ اهتنااووووا  تتظبيشووووا  مووووت مي اووووال  نوووور بوووود ل شددموووواي اجلووووؾم المنووووم شنكوووويت  

م بوووولو اجلوووؾدال امتبوووي  اوووؽ  فوووم 1972تابتووودات اوووؽ م 1967النتعاووو  موووت التم ووويؼ عوووه  
 جظووات الاعووتش لي  ل نتعاووال هوووم ايمنووي  التووت فم ووو اووؽ النكوويت  تعوون   جنووم لا  ن ووؽ 
الاعتاهات جه  مت  م تجديد ماص شالهكاطال الندرعي  تلؼ يبد  المنم شك م مم وت شنكويت  

 ؾان مكي  النكيت  .م تلاد فاتل توو جه1982-1981النتعا  ابتدات  لا شمد عه  

 في الجزائر: 

ا تلجوووو تزار  التيتيووو  الؾطهيووو  ابووود  التووودرج موووت تظبنووو  اكووويت  النتعاووو ل  نووور بووود ل مكوووي  
اوؽ مو ي  1991النكيت  التيتوؾا ذونؽ تجيتو   غوام الندرعو  ايعاعوي  النهداجو  موت عوه  

ؼ تتاونني الوا  وودد  يييوال تهغوي 1992-06-03النترخ مت  175-02الشيار الؾزارا رلاؼ 
 ذ تموووونؽ النهكووووؾر الووووؾزارا رلاووووؼ  94-93الندرعوووو  ايعاعووووي  تتموووودها مووووت الاووووه  الدراعووووي  

تالوووا  1994 تل  13تالنتموونؽ لؾذووف اكوويت  النتعاوو  تالنووترخ مووت  84-م ل م-148
  ددل اؽ م ل   غياض النهغن  التيتؾ   تالنتنأ    عاعا  مت :
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دويؼ تالتكوجيف اوؽ مو ي التجكنوي موت اهواهع ز اد  اجلؾدال التكؾ ؽ اؽ  نور التجديود تالتو-
 المنم الجديد  .

 دموواي  عووالن  فديوود  تجمووم الجناجوو  التيتؾ وو  ل نتعاوو  تاوواهؼ شلووج  ممالوو  تاهاووجن  مووت -
 طووار  كوواا فنوواجت يووتدا  لووا  ووؾ  فديووود اووؽ الم لاووال ل تتنأووم  هووداملا  عاعووا  مووت تاننوووي 

مووت  طووار اووا تاوونل شوو  اشتموويال التكووي ف الوووههيال تالاوو ؾ ال دتن تمووديم البهيوو  ت ووتؼ ذلووػ 
   اوووظ  اتالتاوونني تلاوود  نووم هوووا النكوويت  المهاوووي ايتلووا لتلووؾر اكوويت  تيتووؾا  اوونا 

اكوويت  النتعاوو    اووف توديوود ا ادووو  ل  هدامووو  ل ت يييوو    جووازم ت رموو  هوووا النهكووؾر ب ظالاووو  
هيو  لابوم تمنينلوا ج وا بتجي   هووم التشز تتسو  نيشد لييعات النتعاال الوا  شؾاؾن لم جا

 النتعاال التيتؾ   الجزاوي  .

/ م 1218تالنهكوووؾر الوووؾزارا الووووا فوووات لتهلووون  هووووم التشهيووو  هوووؾ النهكوووؾر الوووؾزارا رلاوووؼ -
 م .1996 ؾمنبي  13تالنتمنؽ الكيت  مت تظبن  اكيت  النتعا  تالنترخ مت  96ل/

اووؽ طووي  لجهوو  شوو  و التووت  جوودل  1997يشوو  المنووم شنكوويت  النتعاوو  فووؾان تلاوود  رموو  بؾي
ج ا ااتؾع الؾزار  تذنو شمض ريعات النتعاال الويؽ اعتجادتا اوؽ جن يوال تكؾ هيو  موت 
هوووا الننوودان ل دامووم الووؾطؽ  ت مارفوو  تتووؼ  ييايهووا مووت ا تشووا تطهووت  غووؼ للوووا الاوويض مووت 

ل تؾفو  شاال  بؾذف  عوتياتيجي  لمجو م تالتكوؾ ؽ ت وددل فيو  ايا وم التظبنو  1995ااا 
 1997-1996نووم شنكوويت  النتعاوو  مووت النتعاووال التيتؾ وو  بوودتا اووؽ الاووه  الدراعووي  تالم

 شووي  تت مووا  لووولػ  غنووو مووت است ووب تلا ووال ا تتيووال ت  ووام دراعووي   ووؾي اكوويت  النتعاوو ل 
اجوووتل التيتيووو  تالتكوووؾ ؽ ت طيهوووا شموووض ريعوووات النتعاوووال اوووؽ ذتا التكوووؾ ؽ موووت هووووا ج نلوووا 

الؾطهيوو  تالجلؾ وو  تالؾلاويوو  التووت تووؼ تهغينلووا موو ي الاوووه  النؾذووؾ  ل ت ووان اوووؾر الهوودتال 
 شنكار    م الج ال النمهي  شنا مت ذلػ الكي ات. 2006-2005الدراعي  
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تلالود  2007-2006تج ي  مشد تشير المنوم شنكويت  النتعاو  ابتودات اوؽ الودمؾي الندرعوت 
 يؼ تؼ:التكجم اياأم بتجمنم المنم شنكيت  النتعا  مت فنيف ايا م التم 

 م.2006فؾان  6النترخ مت  17تهلن  ال جه  الؾلاوي  النهلؾص ج نلا مت الشيار رلاؼ -

 تب يغ الؾياو  النتم ش  شالنكيت   لا فنيف النتعاال التم يني  مت است ب ايطؾار. -

تالتوودابني ال زاوو  لموونان الا ظوو   الجم ووت ل منووم شنكوويت  النتعاوو   ووم اعفووياتال  اتسوواذ -
 .2007-2006الدمؾي الندرعت  ابتدات اؽ

 ووم هوووم اعفوووياتال  ا ووو تياوووت  لووا تلن ووو  ت جووداد ايرذوووي  ل كوويت  موووت المنووم شنكووويت   -
النتعا  تاين  و ل النكيت  تييشو  رعوني   لزاايو  موت  وم النتعاوال التم ينيو  الجزاوي و    

 ه .86-85ل ص 2013بؽ ميتر مني الديؽ ل 

 تعريف مذروع مؤسد :

 2006-6-5اللووادر بتووار    153اتعاوو   اوو    النهكووؾر الووؾزارا رلاووؼ  مووي  اكوويت  -
تجويض  جاولا بودامف الوافو   لوا تالنتم   بتجمنم المنم شجكي  اكيت  النتعاو  ه : هوؾ مظو  

الا تشاي اؽ تذف لااوؼ  لا تذوف ايغوؾن فيو ل تتتننوز هووم السظو  ش ؾ لوا اتكاا و  المهاووي 
 وددتلا النتعاو  لهجاولا تذلوػ شمود تكوسيص او وؼ اتهاعش  تاما  لا توشن  ايهودا  التوت 

الناد وو  تال كووي   ل تتيتنوو  ايتلؾ ووال اووف اياجووا  الؾعوو  الندرعووت تذوو   دلانوو  لما ا يووال 
 تالنوي  السارفت.

 ن اجتناد المنم شالنكويت  موت تاونني النتعاو  التيتؾ و   مهوت م و  فوؾ تيتوؾا ابهوت ج وا  -
الالاتيا ووال ل ج ووا  شوويا   ووم  مووياد الجناجوو  التيتؾ وو  ل الوووؾارل ج ووا التؾاوووم ل ج ووا تشوود ؼ 

موم موت اجواي امتلاوو  ل ممو   جوؽ توي وي الن وادرال اع جابيو      تزار  التيتيو  الؾطهيو : 
 ه . 2006تجمنم المنم شجكي  اكيت  النتعا  ل 
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موووت  ووونؽ  ميمووو  وياوووا بؾعوووام شأ ووو    مظووو  اتكاا ووو  المهاووووي تاتؾاز ووو  تياوووت  لوووا توشنووو  -
هووودا  المااووو  التوووت رعووونتلا النتعاووو  لهجاووولا موووت  طوووار التكوووي ف الموووام تذلوووػ ج وووا ذوووؾت  اي

سيص النو وووؼ تالتو نوووم الووودلان  تذووو   اعا ا يوووال ال كوووي   تالناد ووو ل تاياجوووا  النووووي  التكووو
الوودام ت تالسووارفت تملؾوووي  النتعاوو  تلتجاووند هوووم السظوو  لابوود اووؽ  شوويا   ووم ايطوويا  

تا النجووووالال ل مووووت التهغوووويؼ تاعتلووووايل الوووووؾارل البياجوووو  ل النتماا وووو  اووووف الندرعوووو  مووووت شوووو
 ه.17ل ص2006وياا بؾعامل  الالاتياح ل التؾفي  ل الامتيار تتشد ؼ السداال ...  

 مت  نؽ ذ ي   اؽ ل لني  ن النكيت  شدا ان  ن يدتم  ذا :-

 .مان اهاجنا  اف ايهدا  التت  ددتلا النتعا  -

تتهاوو  ج لااتلووا اووف النوووي  السووارفتل تاوولم تتنووهل الؾعوواوم  ذا  ا ووو  دار  النتعاوو  مووت -
 اف الآمي ؽ ل تتتماتن فندا اف ايتليات.

   . ذا  ان النكيت  يتاشف شاعتنيار-

 . ذا  ان اؽ  كي  ج ا تانني النكيت  ا ؾن مت هوا النجاي -

ل 2002 ذا  ان  وتيم تمدد الامتيارال التت تمتبي  عواس  جواح النكويت      اوؽ ل لوني ل 
 ه. 227ص

 أهداف مذروع السؤسد  :

 أهداف عمى السدحهى الحديير:   - 1

الا تشوووواي شالنتعاوووو  اووووؽ تذووووو ي  ت شووووت التم ينووووال تتهجنوووووها  لوووووا تذوووو ي  تاوووولؼ بتلوووووؾر -
 لتوتيشلا. م عتياتيجي  اؽ م للا تيعؼ  هداما  تتهتشت تعاو
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الجكوووي ت منووو  الشووودر  ج وووا تجووواتز الظووواشف اليتتنهوووت موووت التاووونني الووووا اوووؽ شوووأ    ن  جنووود -
 الن ادر   لا الوال  اؽ التانني تتاؼ بتوير الن ادرال تتدجاد  الاجت ار لؾعيج  التسنم.

توت   طي ش  المنم الهافن  جؽ الشيارال الارتجالي   ت المجؾ    ت الماد و  ل تتيعوي  تشالنود  -
 ديم جهد الواف .جنم فديد  اتعا  ج ا التسظي  تالتهبت تالنتاشم  مالتشؾ ؼ تالتم

الشمات ج ا مكي  ا تغار الو ؾي دتاوا  اوؽ الؾووا   ل ين اكويت  النتعاو   جتويض  ؾجوا   -
اوووؽ الاعوووتش لي  الواتيووو  ت هنوووت لاووودر  الاجتنووواد ج وووا الووووال ل غنوووي  ن الاعوووتش لي  الواتيووو  لا 

ر تتنأم مت تذف الهلؾص التكي  ي   ت السيتج جهلال بم مت امتيار اسظ  جنم موت  طوا
هوم الهلؾص شاعتا ي  شاا الشؾ  الواتي  ل مكأني اؽ النكوامم التوت تموا ت اهلوا النتعاوال 
لا تمووووؾد  لووووا لا وووو  الؾعوووواوم ششوووودر اووووا تمووووؾد  لووووا عووووؾت اعووووتا للا.   النملوووود الووووؾطهت لتكووووؾ ؽ 

 ه.19ل ص 2005ااتسدات التيتي  تتوانؽ ااتؾاهؼل 

 : أهداف عمى مدحهى الحرب:    -2

 .تيفن  ايهدا  اليعني  ل تيتي  تالتم يؼ  لا  كاطال ماج   تانارعال جن ي  -

مووتل النجوواي  اووام الجناجوو  التيتؾ وو  ل تيووام شن ووادرال اووؽ  فووم تظووؾ ي اهوواهع التاوونني ترمووف  -
 ايدتد   النتعاال تتيلي  ااتؾع التم يؼ تتوانؽ  ؾجنت  .

جموواي تتيشووند اعووتا للا شنووا  سوودم ايهوودا  الاجتنوواد ج ووا اعا ا ووال النتووؾمي  تتؾعيجلووا ال -
 التيتؾ   ت أنؽ النجلؾد الجناجت .

لتوي ووووي  الجناجوووو  التيتؾ وووو  مووووت ذوووو   التلووووؾرال تايتليووووال الساووووو  شالنتعاوووو   يا اشوووو -
 .رتح الن ادر  تتيلي  الوى شالناتتلي   الظالاال تتوجنز

الؾاعوووم  شنوووا  وشووو  اع اوووجام موووت تهغووويؼ التجكنوووي الجنووواجت تموووتل شوووان الووووؾار تالاعتكوووار   -
 الؾعاوب تالتهان  مت اي كظ  ماو  دامم النجالى النست ج  .
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 دموواي التواوونهال ج ووا ايدات التيتووؾا تالووؾعيجت تاجتنوواد اووهلع النتاشموو  للأ كووظ  تالتشنوويؼ  -
 الدترا ل هتاوع.

رعوي  تالهتواوع الويوا  الندالتكجم شا تيافال الت انو اؽ  نر اشتميال التنودرس تتواونؽ  -
   .الندرع

 .تدويؼ الهكاطال البنداغؾفي  تتكن تلا شالجماليال الأشافي  تالي اذي  تالتيمنلي   -

ا جتاح النتعا  ج ا النوي  السارفت تتجهندم  ؾللال ت نم است ب الكوي ات تالنتمواا نؽ  -
اووف الندرعوو  ج ووا الناوواهن  مووت تواوونؽ ايدات تاليمووف اووؽ النوويدتد التيتووؾا.  النملوود الووؾطهت 

 ه  2002لتكؾ ؽ ااتسدات التيتي  تتوانؽ ااتؾاهؼ ل 

 أسس ومب دئ ه م  لزس ن نج ح مذروع السؤسد  -

نان  جاح اكيت  النتعا  تلي ؾن اكيتجا  شالجمم لابد  ن يتؼ ا تيام  عوى  جودادم  نور لم
 يياجت مت  جداد اكيت  النتعا  اجنؾج  اؽ الن ادئ اللاا  لمنان  جا   ت هنلا:

 الخرهص: :-1

 ن امووووت   عوووويت  النتعاووووال اووووؽ  نوووور  ا ا اتلووووا الناد وووو  تال كووووي   تاؾلاملووووا الجايامووووت 
ت تالالاتلووادا تالأشووامت تاعووتت اللا لت انووو شووياول است جوو ل  شتمووت  جووداد الافتنوواجتاويظلووا 

اكيت  النتعا  ماص لكم اهلا  ا   و  لكوم اتعاو  اكويتجلا السواص ابهوت ج وا اشاعولا 
 الساص.

 الهاقع: : -2
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اوووؽ النؾفوووؾد ت فووويات تشنووويؼ اؾذوووؾجت لما ا وووال الناد ووو   الا ظووو  لبهوووات  ا اكووويت  يه اوووت 
مم    ت التت  ن ؽ تؾمنيها ت جداد اكيت  يتهاع  املا تذلػ بؾذف  هودا  تال كي   النتؾمي  

 امنه  لااب   ل توشن .

 

 السشهج:  السحكس : -3

هو  يه ات  جداد مظ  او نو  تشوؾم ج وا اهلجيو  التودرج تجودم الشجوز ج وا النيا وم تتكوؾن ان 
التوشنوو  شونوور تبهووا ج ووا لاؾاجوود جنووم ااووتشي  لا تتووأيي بتاننووي ايشووساص تتووؾز  منلووا النلووام 

نؽ شالنكوووووويت  تتووووووودد نووووووتايدتار ت جمووووووات الجناجوووووو  الندرعووووووي  تاست ووووووب النتموووووواا نؽ النشهم
الناوووتتليال ش وووم يشووو  تتذوووؾح ت ن وووؽ  ن   سوووص موووت  ن اكووويت  النتعاووو  هوووؾ مظووو  تيعوووؼ 

مت متي  زاهي  امنه   كوار  موت  جودادها فنيوف  طويا  الجناجو  امالؼ ت هدا  عني النتعا  
 التيتؾ   تالنتماا نؽ املا.

ت تؾلاووووب  جوووواح النكوووويت  ج ووووا  اووووؽ اعووووتا ي ايدتال النتووووؾمي  تالنن ووووؽ تؾمنيهووووا لتوشنوووو  
ت كوتيا موت الظوالاؼ النكوي  ج وا اع جواز ايهدا  الناظي  لكم اي    اؽ ايا م النكيت  

 ن يتكوو م اووؽ  جمووات اتوناووونؽ تراغبوونؽ مووت تواوونؽ تذووو ي  النتعاوو  ت ن   ووؾن روياووولا 
المن يووو  تموووت  جوووى الؾلاوووو  ا ظووو  النهكووو  تالنووووي  للووووا الظوووالاؼ ل ت ن   وووؾن النوووتم ؼ  شظووو  

ؾطهت لتكووؾ ؽ النملوود الووغايتلووا ل ت اتواووؽ  ن تكووؾن الظنؾ ووال اتؾاذووم  لووين ؽ توتيشلووا   
 ه .99-98ل ص 2004ااتسدات التيتي  تتوانؽ ااتؾاهؼ ل 

 إسحرات:ج:  الحكهين في إط ر مذروع السؤسد :-
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 ن المنم شنكيت  النتعا  شاجت ارم تشهيو  جلوي   ل تاونني ت ديأو  شالهاو   لنتعاوت  التيتؾ و  
 ا وم   جوازم تاتاشمتو لناوتسدا  موت اي يتظ   التمي ف  ش  تاعلنام شجنيف التشهيوال تايدتال ا

 تتشؾ ن .

 ن جن يوو  التشووؾ ؼ تمتبووي ذوويتر   عاعووي  تذال  تلؾ وو  لتوشنوو  ايهوودا  النيفووؾ  اووؽ اكوويت  
النتعاوو  لووولػ لا بوود اووؽ تذووف  عووتياتيجي  لتكووؾ ؽ  ووم الج ووال التووت تمنووم مووت لاظووا   التيتيوو  

لاعووتياتيجي  موووت بلوود  اعطوو   ج يوو  تالالاتهووا  شجكيتوو  تتبهيوو  لموونان  جا وو  تتتنأووم هوووم ا
تذوف اسظو  او وؼ لمن يو  التكوؾ ؽ ج وا الناوتؾع الوؾطهت تالجلوؾا تالوؾلاوتل تج وا ااووتؾع 

اوؽ لاظواجت التيتيو  تالتكوؾ ؽ لتتكجوم النتعاال شد كات لجوان ج وا است وب الناوتؾ ال تتكوؾن 
 ه .4-3ل ص 1997شنا ي ت:   تزار  التيتي  الؾطهي  ل 

 تذف  عتياتيجي  لتكؾ ؽ النتؾاوم تايتلا ل ناتؾع الوا تنأ   -1

 توديد  تلؾ ال التكؾ ؽ تالج ال الناتجند  اه  ج ا ااتؾع الؾلا    -2

  لي  افيال النندان ل تتياج  المن يال التكؾ هي  النظ ؾت  . -3

اسظوووو  تهكووووي  تتووووأطني الن تتيووووال تالتوووودر  ال التووووت تووووهغؼ هوووووا الاوووويض ت جوووو    جوووواز  -4
 ل تكؾ ؽ  ا  ايتلؾ ال :

 تكؾ ؽ الن ؾ نؽ .- 

 التكؾ ؽ شالسارج . -ن

 التكؾ ؽ دامم الؾطؽ . -ج

 تكؾ ؽ الن ؾ نؽ . -د
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ا تلوواج هوووا النسظوو  التكووؾ هت  نلوود ت ز ووم  اووام النمهنوونؽ  ووم المت ووال التووت توووؾي  ت تميلاووم 
  يا  .تذف تلؾر شاام اتنأم مت ايا م بهات ل كيت  النتعا  تتظبيش  اندا

 السبحث الث لث: مع يير واسحرات:ج: ا تدريب الأسح ذ الج معي السحبع  لححقيق جهدة الحعم:م 

  ووووأتت الاشووووتااي شنكوووويت  النتعاوووو  مووووت  طووووار البي ووووااع اععووووتمجالت  نوووودمم اووووؽ اوووودامم-
فنوود ل تتؾعوويما  تتمنيشووا  ل اي ز وو  تال تني ووز ل تتوتيشووا   اعووو ح النتموودد  تيعوويسا  لو ااوو 

لندرعوو  الجووؾد ل شاجت ووارم  طووار شوواا   متنوود النشارتوو  التكووار ي  تالتوودبني شالهتوواوع تالتسظووي  
 تالتمالاد لتوشن  النسظظال النو ي  .

دتليوو  تلاود اعوتأنيل الوؾزار  موت هووا النجواي اوا تويامؼ اوؽ تجوارن موت  طوار اكوار ف التمواتن ال
اووؽ موو ي اووا   جزتوو  النتعاووال النكوونؾل  شالتجيتوو  تالنهسيطوو  شجماليوو   UNICEFتماووو  

مووت اكووار ف اتموودد  النجووالال تايطوويا  تموو ي عووهؾال لتواوونؽ فووؾد  التم وويؼل تهووت تجووارن 
 غهووو اجوواي النكوويت  شنشارتووال ت دتال تتشهيووال  ن ووؽ الاعووتما   بلووا اووؽ  فووم بهووات اكوويت  

 ليلات شالتم ينال تفم لا ا ون  لنتظ  ال الويا  .اتكاام لاادر ج ا ا

تالجديي شالو ي  ن تظبن  النشاييى الدتلي  ل جؾد  مت النهغنال التم ينيو  تماوو  اتعاوال 
التم ووويؼ الموووالت  اووواجد الظووو ن ت جموووات هن ووو  النتعاوووال التم ينيووو ل  نوووا   لوووا تم وووى طوووي  

يت   ووم تا وود اووؽ جن يوو  الووتم ؼ بلوود  التجكنووي اتسللوو  الأشاموو   ت  طووار الاتجاهووال التووت توو
التواوونؽ الناووتني للأ غنوو  التم ينيوو  لمنووا  شتمووت تمنوويؼ تم ووؼ فنوود تا وووؼ اكوويت  النتعاوو  
تالتمب وو  الافتناويوو  لتووأانؽ تمووامي  اموو  الجلووؾد تالسبوويال تالنووؾارد النن هوو  ل تذلووػ بتوشنوو  

 النجتنف الندرعت النؾعف . اكار   اؾعم  مت التسظي  تاعجداد تاع جاز تالتشؾ ؼ اؽ لدن

يوووتؼ توديووود ايهووودا  الساوووو  شنكووويت   وووم اتعاووو  بتؾامووو  تا اوووجام اوووف ايهووودا  الؾطهيووو  -
الجووؾد  تاؾاوووجال الووتم ؼ الجنوود تاتسوواذ ل تيتيوو  تالتكووؾ ؽ تذلووػ ا ظ لاووا اووؽ اهغووؾرهؼ لندرعوو  



انمهتقى انوطني الأول: واقع انتكوين الأستاذ انجامعي انمتدرب في ظم أهداف مشروع 

 انمؤسسة انجامعية
 

 
20 

تالنمظيوال  النمايني ال زا  لتوتيشلوا اوؽ فلو  تتهوات ج وا الوافوال تالسلؾوويال تالنوؾارد
 النو ي  اؽ فل   ميع.

ت كوني جديوود اوؽ الدراعووال تال ووؾ   لووا تزايود الم لاوو  بونؽ فووؾد   جوداد النم نوونؽ تتولوونم -
الظ ن مت الندارسل تل تدلنم ج ا ذلػ .. مد   لاد  ل و فنيف   يال  جداد النم نونؽ موت 

تشوناي  ارتلنهوا  ArKansasالأنا نهيال اؽ الشين الناذت مت ي   تلا ال هت  ر ا اواس 
North carolina  تغين منيفنهيواWest viginia  ج وا الاجتنواد ايمواد نت ل تلتتمول موت

التاوومنهال ز وواد  مووت اتؾعوو  التولوونم ايموواد نت ل ظوو ن مووت النوودارس ل انووا  كووني  لووا  ن 
النم نونؽ جبوي الوت و  الناذوي   وان لو  جؾاوودم المغينو   شالهاو    الاعتأنار مت توانؽ فؾد 

 ه . 39ل ص 2007الظ ن شالندارس    انؽ الهبؾال  تم ؼ لتوانؽ

 تاؽ الدراعال الااشش  بتأهنم النم ؼ ت جدادم :-

 ه شمهؾان :2004دراع  رفيش   نؾد   -

     ا ادئ تؾفنلي  عجداد النم ننؽ تتدر بلؼ تتوانؽ  تذاجلؼ 

ايعاعوي  ل نم نونؽ الووا يوتؼ تهجنووم ر زل هوم الؾرلا  ج ا التمي ف شنكيت  امت وار الكجا وال 
اد النم ووؼ تتدر  وو  ج ووا ر س شدشوويا  ا توو  التيتيوو  لوودتي الس وويع تج لاوو  النكوويت  ببوويااع  جوود

المنووومل تشووون و التمي وووف شأهووودا  النكووويت  تا ؾ وووال الامت وووار الووووا  سموووف لووو  النم نووونؽ 
 تايا م  جدادم .

التدر بيووو  لووودع النم نووونؽ انوووا  الا تيافوووالت مووودل الؾرلاووو  ج وووا الامت وووارال عتككوووب شموووض 
 ماجب ااتتليال الجلال النمهي  شدجداد النم وؼ تتدر  و  ج وا ر س المنوم موت توؾمني بويااع 

 تدترال تدر بي  ت بت ت ػ الا تيافال .

 ( بعشهان :2004دراس  عبد العزيز بن عبد الله الدشبل ) -
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     ريع تتلؾرال  ؾي بي ااع  جداد النم ننؽ مت الؾطؽ الميتت 

 موودل الدراعوو  ج ووا  ن بوويااع تأهنووم ت جووداد النم نوونؽ مووت الووؾطؽ الميتووت شووأاى الوافوو   لووا 
بهووات اهغؾاووال امووبؾط  الجووؾد  اووؽ  نوور النشوويرال الدراعووي ل تلليووال التؾووونم تاعشوويا  
ايماد نتل تامتيار النم ننؽ تالليامم اعدار   ل ت عوالن  التشوؾ ؼ تر وزل الدراعو  ج وا  هنيو  

جووؽ ال موود  مووت اجوواي  جووداد النم نوونؽ  ت توودر بلؼ  تووا يتاووها للوووا الهووؾ  اووؽ التم وويؼ التم وويؼ 
التيووام شدووو  ال  ؾويوو  تجوود طي شلووا لتكووؾن  نؾذفووا  عووو ح التم وويؼ التش نوودا الوووا  أوويل 

 اعشارال  لا ذمب  ؾجنت  تفؾدت  .

 

 ( بعشهان :2004دراس  عمي محيي الدين راشد ) -

 الاتجاهال التيتؾ   الوديأ       تدر   النم ؼ مت ذؾت

 و الدراع  شنا ي ت : تو

  كات ايامز داون  لتدر   النم ننؽ ذال بويااع تودر   اتهؾجو  تلو ل لكامو  النيا وم ت امو  -
 الامتلاوال .

اعوووتسدام  عوووالن  تووودر   النم نووونؽ جوووؽ شمووود بؾاعوووظ  شووو  ال النم ؾاوووال تالبووور اعذاجوووت  -
 تش    الجنديؾ .

 التا   ج ا امؾلاال تع بيال النم ننؽ الوالي .اواتل   -

 ن يتج  فا    مبي اؽ فلوؾد ال ووؾ  التيتؾ و   لوا دراعو  اكو  ل تودر   النم نونؽ موت  -
 يهوات السداو  ل تابتكوار   وؾي ج نيو  تجن يو  للووم النكو  ل   عؾعوؽ اجنودل   الز ووادال ل 

 ه .257-256ل ص 2008
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 لس ذا الجهدة في الحعم:م ؟ 

ي  هني  الجؾد  مت التم يؼ اؽ م ي اا  ن ؽ  ن توششو  النتعاو  اوؽ مؾاوود جهود تظبيشلوا تغل
 لنمايني ذنان الجؾد ل تاؽ  هؼ هوم الجؾاود :

 ري   ترعال  ت هدا  جاا  ل نتعا  التم يني  تاذو  تاودد -1

 مظ   عتياتيجي  ل نتعاال التم يني  ابهي  ج ا  عى ج ني  . -2

  ي    تاذو  تاودد  تشاا   ل نتعا  التم يني   -3

 توب تعيجت لكم داوي  تلكم اؾعب اتؾمي  تاودد   -4

 امايني فؾد  اودد  لجنيف اجالال المنم مهي  ل  دار  ل االي . -5

 . فياتال جن ي  تاذو  تاودد  اؽ  فم توشن  امايني الجؾد   -6

 .تدر    ؾجت شاام  -7

 .اهؼ الماا نؽ ترذ ا تناتارتجا  ا وؾل مت  -8

 .ااتؾع  دات ايتجف لجنيف الماا نؽ  -9

 .تؾمني فؾ تمات ت بنؽ فنيف الماا نؽ مت النتعاال التم يني  -10

   . ؾوي  فؾد  جالي  ل سدا  تالنهتجال بهجشال  لام -11

 .تالتؾاوم  ل تلايالاعتسدام اياأم  -12

 .  ج ا النتعا  التم يني  اؽ الظ    ل اي اُيض -13

 .ايماد نت ل ظ    ايتجم   تاوع الااتوا ال تالتولنم  -14
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 محطمب ا تحقيق الجهدة في الحعم:م 

  تا تاتظيف النتعاال توشن  الجؾد  مت التم يؼ لابد اؽ تؾمني النتظ  ال ايتي :

 دجؼ اعدار  الم يا لتوشن  ايهدا  النيفؾ  .-1

 تالشهاج  لدع فنيف الماا نؽ .زر  التؾوي   -2

  غام جن ياتت تاذل تاودد . -3

 شنؾلي  تاعتنيار   النتاشم  . -4

 شوووويا  فنيووووف الموووواا نؽ مووووت فنيووووف اجووووالال المنووووم: التسظووووي  تالتهجنووووو ت ووووم النكووووامم   -5
 تجن يال التوانؽ .

 يهوودا تاننووي اتجاهووال فنيووف الموواا نؽ مووت تظبنوو   دار  الجووؾد  الكوواا   ل ؾوووؾي  لووا ا -6
 ه . 03ل ص 2015النيفؾ  .  هكام جبد النمظتل 

 ملاوص جمؾ هن   التدر ى مت ذؾت النمايني الجؾد  الكاا   :

تست ووب ملوواوص ايعووتاذ الكجووي شووامت   ال ووا أنؽ تالنلتنوونؽ شنؾذووؾ  فووؾد  التم وويؼ لكههووا -
السلواوص عهتهاتي شمض  تاوع ال وؾ  التت جيذلا شمض اليتاد الويؽ تظيلاؾا الجن   اوؽ 

التت تننز جمؾ هن   التدر اي  ل تم يؼ الجاامت تم  امايني الجؾد   نور يوؾرد   الز وادال 
 ه .2008تعؾن شامي مت  تان الجؾد  مت التم يؼ   

تهت ملواوص فديود  تلاوادر ؽ ج وا الابتكوار  ؽملاوص يتظ   تؾمي لدع اكيمنؽ  ماد ننن
تالتجديوود شمنوودا جووؽ السووؾ  تالتوويدد تلووديلؼ مبوويال تيتؾ وو  تالهيوو  تلاووادر ؽ ج ووا تبهووت اجلووؾم 
الم لاوووال اع اوووا ي  تلوووديلؼ عووو ؾ يال اننوووز  تيشامووو  تن وووهلؼ اوووؽ اعوووتيمان النجوووا يؼ تالأشاموووال 

ش جا ووال ذوويتر   لننارعوو  جن وو   الجديوود  تتظؾ ملووا لسداوو  اجووتنملؼ تج يوو  موو  بوود  ن يتنتووف
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تتوشنوو  ايهوودا  النظ ؾتوو  تاووؽ  هووؼ هوووم الكجا ووال :   عؾعووؽ شووامي    جووؾاد الز ووادال ل 
 ه . 235ل ص 2008

 كا ي ا شخر:  :

تهووت عوونال  عاعووي  تاوواجدم ج ووا عوولؾل  توشنوو   هداموو  ت هوودا  الجااموو  تالنجتنووف شاوولؾل   
 الشدر  ج ا الابتكار تالتجديد تتشبم ايمكار ...  –الشدت  الواه   –اأم تونم الناتتلي  

 كا ي ا فش:  ) مهش:  (:

تكوسيص -رال شأعو ؾن ج نوتالشودر  ج وا اتسواذ الشويا -تتكنم الشدر  ج ا التسظي   تالتو نوم
 تاؾالاف الممب ت  جاد طي  الم ج .. الس م

 كا ي ا أك ديس:  تذسل: 

لادر الوديأ  النست جو  ... النكوار   موت بويااع اعط   ج ا الن -التن ؽ اؽ الناد  الم ني 
الشوودر  ج ووا جنووم  شوووا  ج نيوو  تظبيتيوو  لسداوو  الجااموو  –ج نيوو  تاووتتنيال ل  ووور الم نووت 

 تالنجتنف.

 كا ي ا ثق ف:  وتذسل :

 اكار   مت الهدتال الأشافي  ..–عمو اعط   ج ا اؾاد است ج  جؽ تسلل  

اعدار و   والتسظي  تالتهغويؼ تالنيال و  الشودر  ج وا انارعو  المن يوال  كا ي ا إداري  وتحزسن:
.. 

مجا ووال  دار  الجوووؾد  الكوواا   : تتظ ووو  تمووواتن تاكووار   اعدار  الم يوووا اووف مي ووو  تظوووؾ ي  دار  
 الجؾد  الكاا   لتوانؽ ممالنتلؼ اؽ م ي النز د اؽ التدر   الناتني تالجماي..
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لتشووؾ ؼ فووؾد  التم وويؼ التووت  ووودرتلا فااموو    ت اجلوواالؾافوو  *منووا ذ ووي اجنؾجوو  اووؽ النمووايني 
عؾعوؽ شوامي    جوؾاد الز وادال ل عتا جؾرد تاهلا اا يتم   شأجمات هن   التدر ى تهت:   

 ه   171ل ص 2008

 الناتؾع الم نت تالس يي  النميفي  -

  درا  ا تيافال الظ ن -

 الا تغام مت المن يال التم يني   -

 الالتزام شالنهلع الم نت -

 تشبم التاو   الم اي   -

 المنم ج ا تهني  النلارال الجكي   التهاماي  . -

 تهني  الاتجام التو ن ت -

 تهني  الهغي  النتمنش  -

 درف  التجاجم الكسلت  -

 الؾجت بدتر الشدر  المن ي  تالس تي  . -

اؽ امايني الجوؾد  ( في كح به  الجهدة في الحعم:م  2008سهيم  الاحلاوي )  هوهذا م  ذكرت
التت تؼ  ودارها اؽ فاام  عتهامؾرد  لا   لا  ذامو امايني  ميع لؼ يتؼ ذ يهوا موت النيفوف 

 ه . 88ل ص 2008الااب  تهت :   علن   الجت تال 

 اياجا  الجيت  بنؽ الظ ن -

 تم يؼ التي نز ج ا الناتتلي  مت ال -
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 الاهتنام شظياو  التم يؼ التمات ت  -

 اعماد  اؽ الادر التم يؼ تالتم ؼ النست ج  مت التدر ى  -

 المنم مت ذؾت ايهدا   -

ه موت  تاشو    الجوؾد  الكواا   تالنتشويال موت التم ويؼ 2007منا تظوي   شوي  الاومند   نود   
ل 2007الجوووووواامت    لووووووا اتشوووووويال فووووووؾد   جمووووووات هن وووووو  التوووووودر ى تهووووووت:    شووووووي   ل 

 ه  198-197ص

 

 مؤهلاا أعز ء هيئ  الحدريس وكا ي تهم :-1

 اته ل مبي  التدر ى الجاامت شمد الد تؾرام -

 او نؽ ج ا درف  الد تؾرام اؽ فاامال  فهبي   ا   الو -

  ا   الواو نؽ ج ا درف  الد تؾرام اؽ اتعاال  ميع غني التت  من ؾن بلا  -

 اتؾع  ج ت التدر ى ايعبؾجت  -

 تؾز ف ج ت التدر ى ايعبؾجت بنؽ الني    الجاا ي  ايتلا تالدراعال الم يا  -

   النم ؾاال الدتلي    اي تي و    ا   الناتسدانؽ  ت النكتي نؽ مت ش   -

 ااتؾاهؼ ايم لات تاللوت . -

 الدسع  العمس:  لأعز ء هيئ  الحدريس: -2

 . ا   الواو نؽ ج ا فؾاوز  ت شلادال تشديي او ي  تجالني  -
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 . ا   النكار نؽ اهلؼ مت تشنيؼ شوؾ  النج ل التيتؾ   -

 . ا   النكار نؽ اهلؼ مت جمؾ   الجن يال الم ني   ت النلهي  او يا  تجالنيا   -

  ا   النكار نؽ اهلؼ مت لجان التيلي  . -

 الإنح ج:  العمس:  لأعز ء هيئ  الحدريس: -3

 .اتؾع    تافي  الممؾ اؽ الكت  النتلج  تالنهكؾر  مت منى عهؾال -

   .النتيفن  تالنهكؾر  مت منى عهؾالاتؾع    تافي  الممؾ اؽ الكت   -

   .اتؾع    تافي  الممؾ اؽ ال وؾ  النهكؾر  مت منى عهؾال -

   . ا   ال وؾ  البنهي   ت النتدام   التسللال التت لاام بلا جمؾ مت منى عهؾال -

 .اتؾع  جدد اليعاوم التت  شي  ج نلا الممؾ مت منى عهؾال -

 .لؼ وجو  ج ا ش    النم ؾاال الدتلي    الا تي و    ا   الويؽ ل -

 . ا   الواو نؽ اهلؼ ج ا بياتال امتيا   ت امتكا   -

 ايفهبي  ه التت  ميها الممؾ مت منى عهؾال .–اتؾع  جدد النتتنيال   الميتي   -

 الن ادئ ايعاعي  ل بيااع التدر بي  مت  يهات السدا :

شلوووؾر  جكوووؾاوي  بوووم لابووود اوووؽ تفلووو   غوووي  السداووو  لا تجووويع التووودر   موووت  يهوووات   ن جن يووو -
تاذووو  النمووالؼ تم ووى م اووج  النجتنووف تتياجووت طبيموو  التم وويؼل ت ن تأمووو شج اووج  تيتؾ وو  تلووتؼ 
شوووالهنؾ النتكااوووم ل جووويد  توووا  لالوووا طالااتووو  موووت  طوووار د نشياطوووت   نوووم اي  ووو  اعجوووداد لابوووم 

ؽ  هووووؼ الن ووووادئ ايعاعووووي  مووووت السداووو  ل ت اووووما لتوشنوووو  موووويص  نووووؾ تيتووووؾا وووووويل ت ن اوووو
 التدر    التالت:
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امت ب الكتان مت توديد ا ادئ التكؾ ؽ اهلؼ اؽ ييع  ن لكم بي وااع تكوؾ هت ا وادئ ماوو  
شوو  تاووهلؼ اووؽ يوويع   وو  تؾفوود اجنؾجوو  اووؽ الن ووادئ تايعووى الؾافوو  تؾميهووا مووت  ا بي ووااع 

 تكؾ هت ت هنلا:

 شمواد التهنيو  ال كوي   اوؽ لويؼ اتجاهوال ل :  نور  جو   ن  كونم التكوؾ ؽ فنيوف الذسهل: -1
 لووا فنيووف الناووتؾ ال الؾعيييوو  مووت النهغنوو  ليكوونم امووار  تالووارال لمنووا  جوو   ن يؾفوو  

 .منلا  فنيف الماا نؽ

الاعوووتنيار  .اذ  جووو  ج وووا الشووواوننؽ ج وووا التكوووؾ ؽ موووت اا اهغنووو  ان  غموووؾا اعوووتياتجيال -2
الناوووتني  موووت فنيوووف فؾا ووو  الويوووا  ت شساوووو  موووت تكؾ هيووو  تياجوووت جن يووو  التووووؾي ت التانوووي 

اعالن  المنوم ت ادتاتو  تموت الامكوار ت النم ؾاوال النتلو   بوولػ للجموم المواا نؽ امأوي لاودر  
 ج ا التكيف الناتني اف التوؾلال.

 

 الحكهين عسم:  ه دف : -3

  نووور يتؾفووو  تذوووف  هووودا  تاذوووو  تتالا يووو  لمن يووو  التكوووؾ ؽ تكوووؾن لااب ووو  ل توشنووو  تاوووودد 
 توديدا دليشا  اؽ  نر النؾذؾ  تالزاان تالن ان تاؽ  نر الكؼ تالكيف تالتك ج  .

نم شووووايدتال وووو  فينووووا يتلووو ذ  جوووو   ن يتظوووؾر  غوووام التكووووؾ ؽ تجن ياتووو  ماالسرونااا :  -4
تالؾعوواوم تايعووالن  اووف التظووؾرال التووت تووود  ج ووا هوووم ايووومد  تذوويتر  تكووؾ ؽ الن ووؾ نؽ 

ت مويع تجموم اوؽ هووم الن وادئ  تتؾعيجلوا موت المن يو  التكؾ هيو .ل ج ا اعتيمان هوم التظوؾرا
التكؾ ؽ جن ي  اهغن  تهادمو  تالنو  موت  ن تا ودل تتبويز  هنيو  التكوؾ ؽ اوؽ مو ي ايهودا  

 ه . 19ل ص 2006التت  اما  لا توتيشلا    جؼ المزاتا ل 
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منا ذ يل  اد    انؽ ت لات مواي  موت  تابلنوا   التودر   موت  يهوات السداو  تمشوا  ل تيتيو  اوؽ -
 اجنؾج  اؽ الن ادئ ايميع  و ي اهلا: فم التيتي  الناتداا    

نوووي  تاكوووؾلا  شنوووا يتووودرتؾن ج يووو  اوووؽ تشهيوووال ت لوووتؼ ن تكوووؾن مبووويال الوووتم ؼ ذال امهوووا تاأ -
اويووو  ااوووتؾع المنووو  تالكووونؾي موووت جووويض النؾذوووؾجال النكوووار ؾن بلوووا لتزت ووود داممنوووتلؼ اي 

 ل عتنيار مت التم ؼ تاتاشم  التدر  .

 ن  جنووود البي وووااع التووودر بت اوووؽ مبووويال التدر اوووننؽ   النتووودرتنؽ ه ت أموووو بلوووا  نوووا  جنووود اوووؽ -
 دجنلؼ ل بي ااع ت ناعتلؼ ل  .

ر   شكووو  لا ه  ذوووامو  عوووى  مووويع تاووواهؼ موووت جن يووو  التووود2011اوووؽ   الاووو ار     ل  ت شووو   
 اي ا  تالتت يه ات اياجاتلا تهت:

 .التأمند اؽ التهاع  بنؽ الوافال الجيد   ل نتدرتنؽ تتي ااع التدر   -

 .الاهتنام شالجيت  الجيد   ل نتدرتنؽ  -

 . جداد اهلجي  ل تدر   تالاهتنام شالجؾا   المن ي  التظبيتي   -

 مؾاود تكؾ ؽ ايعتاذ النتدرن:

تمووؾد ج ووا الجوويد النتوودرن  تيجوو   شوويام  مووت بوويااع تدر بيوو  مووت  يهووات السداوو   ههووا  جوود  مؾاووود
 اهلا:

 مبي اؽ المنوم الووا ا وي   ل ماان الجيد مبيال فديد  تته    لا الارتشات تتونم ااتتليا-
 ش  .

يشوو  النتوودرتنؽ شأ جاوولؼ  تيجوو  لامتاووان ام ؾاووال تمبوويال تلاوودرال فديوود  انووا يووتدا ز وواد   -
 رت لؼ النمهؾ   . لا رمف 
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 .رمف  دات النتدرتنؽ تتوشن  ذاتلؼ جؽ طي   رذاهؼ ج ا   جالؼ ت جناللؼ  -

رموووف ااوووتؾع اسيفوووال التم ووويؼ شمووود ز ووواد  تووووشم الوووارال تلاووودرال النتووودرتنؽ ل ت تواووونؽ  -
 ايدات .

غووويس  م ليوووال جنوووم تعووو ؾ يال فديووود  تطياوووو  اوووؽ التجكنوووي الاووو يؼ اياوووي الووووا  س ووو   -
 دا ل تم يؼ .اهاما  فن

 تهني   جاتال تمبيال النتدرتنؽ تز اد  الاراتلؼ  -

اؾافلوو  التانووويال التووت توووود  موووت الووهغؼ التيتؾ ووو  تاؾام ووو  التظووؾر الم نوووت تالتكهؾلوووؾفت    -
 ه . 93ل ص 2018 اد   ت لات ماي  ل 

 

 

 ترس:م البرامج الحدريب:  وتشايذه :-

 ترس:م برن مج الحدريب:-1

اي  و  تذوف مظو  التودر   اؾذوف الن اشي  مت تلنيؼ بي ااع التودر   تمهوت   هوا لاود دم هوا  
التظبنوووو  ج نووووا شووووأن توديوووود الا تيافووووال تت ووووؾر   عووووتياتيجيال التوووودر    جنوووواي تاووووب  تلوووونيؼ 
البي وووااع التووودر بت تمماليووو  البي وووااع التووودر بت ت شوووا ااوووتني  ل ترغوووؼ   لوووا تجووويا لابوووم ا مشووواد 

 جتويض اعوتنيار التمود  ل موت تلونيؼ البي وااع ت عوالن  النمتنود  موت ذوؾت  التدر    لا   و 
 ردتد  مماي الندرتنؽ تالنتدرتنؽ .

جن يووو  تذوووف ايهووودا  اوووؽ اياوووؾر ايعاعوووي  موووت تلووونيؼ البي وووااع التووودر بت ل تتاوووتهد هووووم 
 ووو  ايهووودا   لوووا الا تيافوووال التوووت توووؼ توديووودها ااووو شا  ت ن تكوووؾن  هووودا  التووودر    داتيووو  لااب
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ل تيوواس تالتشووؾ ؼ ت ن تيتكووز  عاعووا  ج ووا النلووارال التووت  وتافلووا النتوودرن   مالوود طوو    نوود ل 
 ه .212ل ص 2005

 تحديد السححهي ا والأس ليب: -2

 ج   ن تكؾن اؾذوؾجال التودر   اؾفلو   ووؾ توشنو  ايهودا  النسظظو  لبي وااع التودر   
لنوتووؾع تالا يووا  تاؾذووؾويا  لابوود  ن يتمووو تتالتووالت لابوود اووؽ التهؾ ووف مووت النوتؾ ووال ل تلي ووؾن ا

 الاجت ار اا ي ت :شمنؽ 

 ن   ؾن غنوي ااوتؾرد  ت دمنوم ج وا الأشامو  النو يو  ل تتالتوالت  جو   ن يلود  ل ويت  بونؽ -
 التدر   تالبن   النو ي  .

 ن  أمووو النوتووؾع شالناووتجدال التيتؾ وو  تالتظووؾر الافتنوواجت تالتانووي التكهؾلووؾفت النتاووار  -
در بت لا بوووود  ن يووووؾمي  جمووووم النتوووودرتنؽ ااووووايي ؽ للوووووا التظووووؾر تتالتووووالت البي ووووااع التووووشونوووور 

 ل نتدرن داونا  شن ا  فديدا  ميج   لا مبيات  تامارم  .

تتو نوووم النؾالاوووب  لوووا  تا ووو  الجووويص لنهالاكووو  الووووالال تالنكووو  ل  ن يهلوووي  النوتوووؾع -
 تعيد السبيال تاا  لا ذلػ .

التووودر   اوووؽ تلاوووو  لوووا  موووي ت ن  كوووار  موووت هووووا التشوووؾ ؼ  وووم اوووؽ  ن يوووتؼ تشوووؾ ؼ اوتوووؾع  -
النووودرتنؽ النتووودرتنؽ ل اعدار وووؾن .. ج وووا  ن يوووتؼ تظوووؾ ي امووونؾن النوتوووؾع موووت ذوووؾت  تووواوع 

 ه . 213ل ص 2005التشؾ ؼ   مالد ط  اي ند ل 

 تخط:ط الأعس ل الإداري  في برن مج الحدريب : -3

 لتهجنو البي ااع تهت:  شلد بلا اعفياتال اعدار   ال زا 
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اعشووويا  تاعدار  : هوووت اجنوووؾ  اعفوووياتال التوووت تشتموووت  لاااووو  بي وووااع تووودر بت تتتمووونؽ -
 تومنيال لابم التهجنو ت يهات ا مشادم تتمد الا تلات اه  .

 اخح: ر مك ن الحدريب : -

توووؾمي  –عووولؾل  الؾووووؾي  ليووو   –النؾلاوووف النهاعووو  لاالبيووو  النتووودرتنؽ  -توووؾمني شووويتا اللوووو 
 لااجال اسلل  . -ايام  تالتجلنزال ال زا 

التنؾ ووم الوو زم ل بي ووااع : تكوونم فنيووف الهجشووال التووت يتظ بلووا البي ووااع اووؽ ااووت زاال اووؾاد -
 تتعاومل  فؾر الندرتنؽ تالنتدرتنؽ ل اعيؾاتل اعطمام ل النظبؾجال ... تغنيها اؽ التكاليف 

تذف امايني الالتوا : تكار  مت تذف هوم النمايني  م اؽ  دار  النهاهع  دار  ال ووؾ   -
عون توشؾن شالبي وااع ل  دار  التسظي ل هن   اعشيا  التيتؾا.. تتولػ يتودد النكتي نؽ الوويؽ 

 ت تمووو ههووا شموونؽ الاجت ووار ايمووياد الووويؽ للووؼ ا تيافووال مم يوو ل ت ووتؼ تب وويالؼ لابووم بوودت البي ووااع
 شند  لا تشم جؽ الكلي ؽ .

 

 اخح: ر السدربين: -

هووؼ الووويؽ يتلجووؾن هن وو  التوودر ى مووت بي ووااع التوودر  ل ت جوودر التوودلان  مووت امتيووارهؼ اووؽ ذتا 
الكجوواتال الماليوو  تاعطوو   الؾاعووف ل تلابوود للووؼ  ن   ؾ ووؾا اوودر نؽ يهوودا  البي ووااع التوودر بت 

شووالجي  بووونؽ بي وووااع التكووؾ ؽ الشاجووودا تتي وووااع تلاووادر ؽ ج وووا توتيشلوووا  ووولػ تجووونلؼ تدرايوووتلؼ 
ل 2005التوودر   اووؽ  نووور طبيموو  النوتؾ وووال تملوواوص النتوودرتنؽ .  مالووود طوو  اي نووود ل 

 ه .214-216

 تشايذ البرن مج الحدريبي:  -4
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تتمي  شددار  البي ااع التدر بت تهت اي    الن  تهها  أتت دتر  دار  البي وااع ل تيوام شا او   
ل التوت تلود  لتوؾمني الناوت زاال تاعا ا يوال ال زاو  ل بن و  التدر بيو  التوت  ن وؽ اؽ الجماليا

 اؽ م للا توشن  ايهدا  النيعؾا  اؽ م ي السظؾال التالي :

 جووداد البي ووااع التهجنوووا ل وودتر  اتموونها  تؾلانووو الوودتام النووؾات ت عوونات النكووار نؽ تالنوودرتنؽ -
 ن   .تالهكاطال التدر بي  تالهكاطال الن 

 شالهكاطال التيمنلي  تالي  ل تتوديد تؾلانتلا . جداد لااون   -

 تلن   النؾذؾجال تالنظبؾجال تالنيافف النتم ش  شنماانؽ اي كظ  التدر بي   -

التأمد اؽ تشهيال التم ؼ تالؾعاوم التم يني  ت فلز  الميض ... تفاهز تلا ل منوم موت الؾلاوو  -
 النودد .

 فنيف الندرتنؽ تالنتدرتنؽ مت الؾلاو النهاع  .التأمد اؽ  مؾر  -

 اتاشم  تتجشد النتدرتنؽ تتاجنم  مؾرهؼ ت ولػ تجشد ا تيافاتلؼ ت  كاالاتلؼ  -

تؾز ووف اعووتنارال التشووؾ ؼ الني  ووت تالهلوواوت ج ووا النكووار نؽ تفنملووا شموود ا  لووا اووؽ لاووب لؼ  -
 تتجي الا ل عتجاد  اؽ  تاوجلا .

 بتشؾ ؼ النكار   تالهجاح ل نكار نؽ ماو   ذا  ا و الدتر  تهتلت  جداد تياو   ت شلادال  -

 الومؾر  ت الهجاح مت  لا   الدتر  تا يؼ تياو   -

  جداد التشي ي الهلاوت جؽ عني البي ااع تتشد ن   لا الجلال النمهي  -

 تالنتدرتنؽ  ا  اا  لو ج ي  ايترا  اليعني  اتاشم  وي  الن ام ال ل ندرتنؽ  -

 اعتشات الناد  التدر بي  اؽ تالاف  جناي تاك  ل النكار نؽ   نا  ان ذلػ ان ؽ  -
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 التأمد اؽ  ن م اج  بي ااع التدر   ت هدام  ايت ظ  شايهدا  الماا  لاياع  الدتل  . -

 ا ون  الناد  التدر بي  لناتؾع النكار نؽ مت البي ااع التدر بت . -

 ومن أهداف الحدريب:

: هت  طي مكي    غي   اؽ  اأ تلوا  هودا  تعواوب تعياعوال  Know ledge السعرف  -1
 النهغن  الشؾا نؽ تاي غن  تالتم ينال اأاي: اعط   ج ا  عالن  التدر   .

تهوووت التوووت تتم ووو  شنلوووارال المنووومل تالوووارال الاتلووواي تالنلوووارال  :  Skillsالسهااا راا  -2
 اذ الشيار ه اأاي :اعدار      التسظي  تالتهغيؼ تالتهان  تاتس

 تشووووان الووووار  فنووووف النم ؾاووووال لتشووووديي الوافووووال التدر بيوووو  تتلوووونيؼ اعووووت ا   ا اووووظ  لتشووووديي 
 الوافال التدر بي  .

 يوار  هال   جابيو  موت المنوم  اياا و  ت هت اواتل  تهني  اتجا:  Attitudes الاتج ه ا -3
الدام ي  ترتح الجي   تالتماتن تالؾلات التهغينت اأاي: تظؾ ي اتجام   جابت  وؾ النكار   موت 

ل اتسوواذ الشوويارال تالا موو اا الهجاووت مووت  يهووات الاشووتيا  مووت  شوواش   اد وو   اوونؽ ت لات موواي  
 ه .97-94ل ص 2018

 اهلا : منا ذ ي ج ت راشد  هدا   ميع لتهني  النلهي   جمات هن   التدر ى-

تلاؾ  الندرعنؽ ج ا الودير مت البنداغؾفيا تالؾعاوم التم يني  تتكهؾلؾفيوا التم ويؼل ت يييو  -
 تظبن  ت ػ الؾعاوم تالظي  .

تلاوؾ  النم نوونؽ ج ووا الجديوود اوؽ تعوواوم التشووؾ ؼ تايعووالن  الوديأو  مووت ليوواس  توواوع الووتم ؼ  -
 النتد    لا ذلػ .تتشديي  ؾجنتلال تالتن ؽ اؽ تلنيؼ النؾالاب التشؾ ني  

 التهني  النتكاا   مت الجؾا   ايماد ني  ل النلهي  ل الكسلي  ل الافتناوي  . -
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 تهني  الجؾا   اعبداوي  لدع الندرعنؽ تتومنيهؼ ج ا  بداولا  يهات  داولؼ . -

ل 2002رتوو  الندرعوونؽ ببن ووتلؼ النو يوو  ت  مووا  شالمالنيوو  شنست ووب تانياتلووا   ج ووت راشوود ل  -
ه تاوووؽ مووو ي هووووم الجن ووو  اوووؽ ايهووودا   اوووتس ص  ن اللووود  ايعاعوووت لتوووودر   180ص 

الوافوو   لووا تكنوويجلؼ اووف التانووي تالهنووؾ الاووي ف  تموواعؼالندرعوونؽ هووؾ تكنوويجلؼ اووف الوواالؼ اووف 
 .ل نميم  تالتهؾ  اللاوم مت النلام تالكجاتال ج ا ااتؾع الؾعاوب 

 إسحرات:ج: ا الحدريب :

تمددل تتهؾجوو  عوالن  التودر   لتواونؽ النموار  تالنلوارال تالاتجاهوال تالاو ؾ يال  جوزت 
اوووؽ التم ووويؼ الناوووتني عوووؾات ج وووا شووو م اواذووويال  ت  ووودتال ل ترش جنووومل   شوووال ال وووور 

هووا تالهشاش ل التم يؼ الوال ل الز ارال اللويي  تالوتم ؼ جوؽ شمود ..  لا   هوا عهولوي الوودير 
 يال تايعالن  الكاوم  مت التدر   تلمم  هنلا:ج ا شمض الاعتياتيج

 

 إسحرات:ج:  الشظ م الحدريبي وفق مشحشى الشظم:-1

اعووتشو  غي وو  الووهغؼ اووؽ ج ووؼ الووهجى الاوو ؾ ت تفوووترم هووت التووت  ووددل السلوواوص ل نؾلاووب 
التدر بت الشاوؼ ج ا  عاس اهوها الهغؼ اؽ  نر الهغي  الكنؾلي  ل نؾذؾ  تتياش  المهاووي 
ت لووي الا تيافووال التدر بيوو  بدلاوو  اووف الاهتنووام شالتاو وو  اليافموو   يهووات تهجنووو جن يوو  التوودر   

 .لت يؾذل الهغام التدر بت تم  اهوها الهغؼ تالهنؾذج التا

 ( يهضح الشظ م الحدريبي وفق مشحشى الشظم 1جدول ) 

 السخرج ا العسم: ا السدخلاا
الشؾع ال كي     ادرتؾن ل -

اتدرتؾن ل  دار ؾن ل مهنؾن 
 ا تيافال تدر بي  -
  هدا -

امار  تالارال تاتجاهال  -
 فديد .
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 تاااجدتن ه .
النم ؾاال   النؾارد التدر بي   -

 ل الهغي ال ال وؾ  تالتجارن ه
ايدتال –التشهيال   ايفلز   -
المنم النؾاد التدر بي  ل  عالن  –

  ت النميم  الجهي  ه
 التنؾ م -
 التالي ل التيتؾا  -
 بن   التدر   -

  ا ا ال-
 اؾالاب تدر بي  -
 مبيال تدر بي  -
  عالن  ت كاطال -

 ااتؾع ايداتارتجا   -
 ازد اد النيدتد -
ازد اد   ااس الماا نؽ -

 شنك  تلؼ تاك  ل النهغن 
الاتجاهال اع جابي   وؾ  -

 المنم .

 

 .99ل ص2018النلدر :  اد    انؽ ت لات ماي ل 

 يتكؾن البي ااع النتكاام ج ا تم  هوا ايع ؾن اؽ  رتم   فزات  ايتت:

التوووت تووودمم الهغوووام اوووؽ  فوووم توشنووو  هووود   ت جووود  تتكووونم فنيوووف المهاووووي :  السااادخلاا-
 هووودا  اوووودد  منوووأ   موووت جن يووو  تأهنوووم النووودرس تكوووؾن النووودم ل هوووت ايهووودا  تالنوتوووؾع 

تالشاجووال تالبن وو  تايعووالن  تاي كووظ  تالظوو ن ت جمووات هن وو  التوودر  ل تالن ت وو  تالتجلنووزال 
 التم يني  بهوؾ جام تغنيها .

 العسم: ا: 

تهووووت اجنؾجوووو  التجوووواج ل التووووت تووووود  بوووونؽ جهاوووووي الهغووووام تتلوووود   لووووا الولووووؾي ج ووووا 
 النسيفال النظ ؾت  تاؽ المن يال التت تود  مت جن ي   جداد الندرس: جن يال 

التوووت تشوووؾم بلوووا ايعووواتو  تاوووا  وووود  اوووؽ تجاجوووم تج لاووو  ايعووواتو  شظ بلوووؼ تفنيوووف اي كوووظ  
 النست ج  تغنيها. ت عالن  التشؾ ؼالظ بي  تالامت ارال 
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: تهوت الهتواوع الهلاويو  التوت  وششلوا الهغوام  تيجو  ل من يوال تالتجواج ل التوت  نوو السخرج ا 
بووونؽ النووودم ل تاوووؽ اسيفوووال  غوووام  جوووداد النم وووؼ هوووت التؾاووووم  لوووا اووودرس  وووفت اووواهي 

 شالنؾاوجال النيغؾت  منلا التت تؼ توديدها مت ايهدا  .

جوؽ جن يوال تو نوم ل نسيفوال التوت توؼ تؾووم  لنلوا موت ذوؾت هوت و وار  الحغذي  الراجع : -
النؾذووؾج  ل هغووام تتمووي  ج ووا اوودع توشنوو  هوووم ايهوودا  ت ووؾا ت الشووؾ  تالموومب  ايهوودا 

مت  فزات الهغام النست ج  ل ت تؼ التمي  ج ا التاو   اليافمو  موت بي وااع  جوداد النودرس جوؽ 
 .   بهات  دتال تاشاييى لتشؾ ؼ هوا البيا ااعطي 

 تتكنم التاو   اليافم  اا ي ت:

ت ياووت هوووا الهووؾ  اووؽ التشنوويؼ  لووا فنووف النم ؾاووال تتو ن لووا فينووا يتم وو  تقياا:م الساادخلاا: -1
شالنووودم ل ال كوووي   تالناد ووو  النظ ؾتووو  ت وووولػ تو نوووم الظياوووو  تايعوووالن  اوووؽ  فوووم اجتنووواد 

 ايع ؾن  ت ايعالن  الن ون  تتوانؽ  ؾوي  ادم ل الهغام.

: ت ياوووت هووووا الهووؾ  اوووؽ التشنووويؼ  لوووا ليوواس التانووويال التوووت  وووديو موووت  تقيااا:م السخرجااا ا -2
النسيفووال الجم يوو  تذلووػ بتظووؾ ي   نووؾذج اسيفووال اهاعوو   وواشف اووؽ  هوودا  الهغووام تتوويؼ مووت 
تتووويؼ موووت ذوووؾو  اسيفوووال الهغوووام الجم يووو  جوووؽ طي ووو   فنوووف النم ؾاوووال تالكوووؾاهد جوووؽ هووووم 

بتلا بؾاعوووووظ  تو ن لوووووا تتجاووووونيها موووووت ذوووووؾت   نوووووؾذج النسيفوووووال تالتموووووي  ج وووووا اووووودع اهاعووووو
 ه .101-100ل ص 2018ؾنل  لات ماي ل تشنيؼ النسيفال    اد    انؽ المجاسلص ل

 برامج الحدريب الق ئس  عمى الكا ءاا : -2

 مد بيااع التدر   الشاوؼ ج ا اتجام الكجواتال اوؽ  بويز الاتجاهوال الاواود   اليوا  موت بويااع -
ؽ تهؾ  م ى  هداما  اودد  ميذلا جاام الالتزام شالناتتلي  لتوشنو  ايهودا  تتدر   الن ؾ ن

تتأمنوود ا تاوو  البوويااع لوافووال الن ووؾ نؽل تهوووا اووا  ووص ج يوو  اكوويت  النتعاوو   نوور يووتؼ 
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توديوووود الاوووو ؾ ال ل الاتجاهووووال تالنمووووار  التووووت  وتوووواج  لنلووووا النتم نووووؾن ااوووو شا ل  نووووا تووووودد 
كجوواتال ل تااووتؾع ايدات الوووا  جوو  الؾوووؾي  ليوو  ل  نوور الكوويتا التووت تغلووي منلووا هوووم ال

 تجيض هوم البيااع شيتطا  امنه  لابد اؽ اياجاتلا تهت:

   ن   ووؾن البي وووااع ابهيوووا   ت لااونوووا  ج وووا  جووواتال  اوووتظيف النتووودرن  بوووداتها تتظبيشلوووا جهووود -
 ا تلات البي ااع التدر بت .

لنتدرن لامتاان الكجاتال النودد  شك م اوين تجي د التدر   تاياجا  الزاؽ الوا  وتاف  ا -
. 

التي نز ج ا التشؾ ؼ الشب وت ل الني  وت تال مودا التوت تاواجد النودرن تالنتودرن ج وا تموديم  -
 البي ااع شنا يت تم اف ا تيافال النتدرتنؽ .

ل ص 2005 ن  متنووود تشوووؾ ؼ  جووواتال النتووودرن ج وووا تشوووؾ ؼ  داوووو      مالووود طووو  اي نووود ل  -
 ه  244

 معهق ا والسذ كل الحي تعحري الحكهين أثش ء الخدم :-

 ن تالاف التكؾ ؽ  يهات السدا  اتد ت تلا  وش  ايهدا  النيفؾ  اه  تهؾ  ما ت اؽ اك  ل 
 تلهيجلا  ا  ج ت راشد ج ا الهوؾ التالت :جديد  تاتهؾج   ن ؽ 

نر التسظي  مش نا تتاؼ بيااع التكؾ ؽ شلج  الارتجاي اؽ  مذكلاا تحعمق ب لحخط:ط:  -1
 تكؾن هوم البيااع فزت لا يتجز  اؽ السظ  التيتؾ   .

 مذكلاا تحعمق ب لسححهى والهس ئل السعش:  : -2

رغؼ الدجؾ   لا فمم بيااع التكؾ ؽ تاني مت مظ  اعو ح تالتجديد  لا   لا اا زالو 
تش ند   تمتند ج ا  ع ؾن الدترال تالنواذيال تت شت درتس مت فؾا    ماد ني   غي   ل 
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اؽ  نر   جت  ن تجنف ايعاتو  النمهننؽ عني هوا ايع ؾن تهوا رافف  لا علؾل  
مت   دع   يال التيتي  ت جظات درتس للؼل تتكنؽ مظؾر   شالتكؾ ؽ مت وب ادرعت ات

الجؾا   الهغي   تلا   النيت   ل تتد ت اشؾاال الهنؾ النلهت التت هوا النوتؾع مت تأمند 
 توتاج  لا  عالن   ديأ   التدر ى النلاي ل ترش المنمل الؾعاو  التم يني  النتمدد  .

: تتنا  ن  جاح التكؾ ؽ ايهؾن والأجهزة الاش: مذكلاا تحعمق بشدرة الكا ي ا السطمهب   -3
شالن ؾ نؽ الوا  ج   ن تتؾامي منلؼ وجال اتننز  ت ن   ؾ ؾا ذت  جات  جالي  لياتظيمؾا 

تهجنو بيااجلؼ ل شمد توديد ااتؾ ال ايعاتو  النتكؾ نؽ تاعتمداداتلؼ ل ت هاشؾن اف الجلال 
كؾ ؽ  ن الج ال التت اؽ الاالا التيام ذال الم لا  تج ي  مدن اؽ  ع ان ذمب  تاوع الت

 شالتكؾ ؽ لياو اؽ الناتؾع النظ ؾن تلابد اؽ تكؾ ؽ ماص اا شا  .

 د  بني شالتسظي  مالتسظي  : تيت   اك  ل التنؾ م  لا مذكلاا تحعمق ب لحسهيل -4
الم نت يؾلت فا   التنؾ  ت  هني  شالا  ل ت جيض ج ا الجلال الناتتل   ن تتدبي  ايها 

 لتيود اياؾاي ال زا  ل تكؾ ؽ .

:  متبي تأهنم ايعتاذ اؽ م ي الدترال التكؾ هي  مذكلاا تحعمق ب لحأهيل والحهافز -5
 امز هام للوا ايعتاذ  لا     اؽ بنؽ  هؼ الوؾامز هؾ اجت ار  ا  ؾ  اؽ الجماليال التكؾ هي  
الهافو  التت  كتي  منلا ايعتاذ  ذام  فديد   لا  جاتات  ييلاا شنؾفبلا مت الا ؼ الؾعيجت 

و ذ ن   ماو  ت    مت الؾذف الوالت مالدترال  ت  ولم ج ا ج تال ااد   النا  ا 
 لا تمؼ      ؾامز تسص التأهنم  ت     ج تال ااد   .التكؾ هي  

شنا  ن التكؾ ؽ جنم يتظ   تجديدا مذكلاا تحعمق ب لأنس ط والاسحخدام ا والحجريب:  -6
  اف فناوي  مدن البها التش ند   تتمارض مت الاالتاعتنيارا تاعتودايا ذنؽ اجلؾد 

 تظ مال التجديد تالاعتودا  .

 مذكلاا تحعمق ب لحهثيق والسعمهم ا : -7
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 ن التكؾ ؽ لاد شال اؽ بنؽ ايتلؾ ال مت السظ  التيتؾ    ذن لابد اؽ تؾمني تؾين  ج نت 
اهلجت لكم ال وؾ  تالدراعال تالبيااع الناتودي  مت هوا التكؾ ؽ تتنا  ن النجلؾم الودير 

 .مها مدن اا  مززم اؽ تؾين  ج نت تتيا ال تتيااع اعتودايي   ادر فدا ل تكؾ ؽ فديد مت تالا

 مذكلاا تحعمق ب لحقهيم والسح بع  : -8

 مد التشؾ ؼ فا  ا  هااا  ت عاعيا  لبيااع التكؾ ؽ ل ؾلاؾ  ج ا ادع توشن  ايهدا  النهكؾد  
تتوانؽ هوم تتمي   شاا الشؾ  ت شاا الممب مت اواتل  ل تا   ج ا  شاا الممب 

 ه . 186-181ل ص 2002المن يال تت ػ البيااع   ج ت راشد ل 

التشؾ ؼ الوالت الوا يتهاتي بيااع التكؾ ؽ لا  سيج جؽ  فياتال رتتنهي  جيذي  ت  اد 
تتأعالن  ايتج   تمت  غ   الوالال   تجت بتظبن  بي ااع التكؾ ؽل ت و ؼ ج ا  جا    ت 

ؾ نؽ مت  كاطال البيااع تاؾاعبتلؼ ج ا الومؾر تتجنيملؼ مك   اؽ ا تغام ايعاتو  النتك
ل نواذيال تالتؾفنلال تالبيا ال اع لاوي  التت  مدها النيتؾن النكيمؾن ج ا تهجنو 

 البيااع تلاد لا يتؼ تشؾ ؼ ج ا اعط  .

 

 

 خ تس  البحث ومقحرة ته:

ل كي   شاعتنيار تذلػ مت جالؼ عي ف التانيل مد   اؽ ايهني   ن ؽ  جاد  تدر   الشؾع ا
لنااجدتلا ج ا ا  ش  النميم  تالتشهي  الجديد  ل تللوا يي ز وا مؾا الشيار التيتؾا ج ا 

هوم ايهني  ايتلؾ   المالني  تالنلن  لتاا تشدم  ن ؽ  ن   ؾن  شظ  ا ظ   لنهالاك  بيااع 
ملها  تود يؾاف  ام نت دتر الاعتاذ ت تشؾ ن  تاجاد  الهغي مت   جداد النم ننؽ تتظؾ يها

توا مت الشيار التيتؾا تادرتت ايعاتو   نر تمند الجاامال تالنماهد النيت ظ   الناتشبم
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ل تالليامم تاللؾ  ل تالبيااع ل شدجداد النم ننؽ التجكني مت  عتياتجنتلا اؽ  نر ايهدا  
 تذ   تدر   النم ننؽ . تاعدار  

تل يتؼ شالميتر   لشات المؾت ج ا دتر النم ننؽ ممهداا يتؼ تانني مت الهغام التم ين
تايعاتو  ج ا تدر بلؼ م   ن ؽ  دت  تاننيال مت المن ي  التم يني  تمت  تفللا النتمدد  
اأم الاياع  التم يني ل تالنهلع ل ت دار  الندارس تذ ظلا دتن  دت  توؾلال  بيع مت 

ؽ ت لع عياع  الشين تتجمنم امتيار تيتي  النم ؼ لولػ رتظو بنؽ فؾد  التيتي  تالتكؾ 
شاجت ارها  ؾا  اعو ح ل تهوا مدن هها   اؾرا  ج  ان تؾذف تني ز  ال اي ز   تال 

 شالوا ان جهد  جداد النم ننؽ تايعاتو  مت جلي ا الوالت .

منؽ م ي جيض يهؼ النمايني مت  جداد ايعاتو  تتأهن لؼ تم  اتظ  ال   غن  الجؾد  
اعي  لمو ح التيتؾا ت جداد اتياس لتشؾ ؼ بيااع  جدادهؼ تم  هوم النمايني ل مسظؾ   ع

مشد ا تلا  لا اجنؾج  اؽ النشتي ال التت  ن ؽ  ن تت سص شالهشاا ايتي  :   عؾعؽ 
 ه  296ل ص 2007اجند    الز ادال ل 

 ننؽ تتشؾ ن ل تذف  غام مماي تا زم لتشنيؼ ايدات الجاامت تماو  مت اجاي  جداد النم-1
 هوا الهغام المهاوي ايعاعي  ايتي  :شونر  اظت 

 لابؾي الظ    تم  امايني التهني  ت اف  النجتنف تاؾام   الملي .-

 جن ي  التدر ى تالتدامم اف الظ    ت جمات اللن   التدر اي  . -

 الدراعي  تدرف  اؾامبتلا لا تيافال تكؾ ؽ الظ ن تتأهن لؼ  تالنشيرالاوتؾ ال النهاهع  -

 النلادر تالنؾاد الم ني   ندم ل ل من ي  التم يني   -

الالتوام اف النجتنف اؽ  نر ا تؾات البيااع الدراعي  ج ا التسللال التجلن ي  التت  -
 ت بت الا تيافال الوالي  تالنتؾلام  ل نجتنف .
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   تؾعيف النؾارد تاعتأنارها ش جات  تماج ي   جاد  الهغي مت  ييي -

تبهت النتياس النشتيح تالنشاييى ايميع  أدا  ل تشنيؼ الواتت لبيااع  جداد النم ننؽ مت -2
 الك يال .

تاعتسدام ذيتر  تظبن  اعتياتيجيال تدر ى اتهؾج  مت اتعاال  جداد النم ننؽل  -3
 الواتتل التم يؼ التمات تل ت م النك  ل تغنيها .ايعالن  التم يني  النتظؾر  : اأم التم يؼ 

 اعتسدام تكهؾلؾفيا التم يؼ الوديأ  تتؾعيجلا مت بيااع  جداد النم ننؽ . -4

 نم ؼ النلارال التت  وتافلا  ووان المنم اأم لذيتر  تمننؽ التدر   الودير  -5
الجناج  ل تالارال  م مت الارال الاتلاي بنؽ ايمياد ل تالشدر  ج ا المنم مت الكجات  

اك  ل الابتكارل تالتجكني الناتشم مدذا  ان ج ا النم ننؽ اااجد  ط بلؼ مت امتاان 
 هوم النلارال ل م  بد  ن   ؾ ؾا هؼ   جالؼ لاد  متابؾها مت بيااع  جدادهؼ 

 ذيتر  النيافم  تالتشؾ ؼ الناتني ؽ لبيااع  جداد النم ننؽ تطياو  ت عالن  تهجنوها  -6

  نؾهؼ النلهت .ذيتر  التشؾ ؼ الناتني يدات  جمات هن   التدر اي  تاتاشم    كظ   -7

تكجيف ت جز الظ ن مت  يهات اي    اعجداد ج ا النكار   مت   كظ  مدا  النجتنف  -8
 .النو ت تايجناي التظؾوي  

 ق ئس  السراجع:

التم يؼ الجاامتل دار الجاام    شي  الامند   ند   : الجؾد  الكاا   تالنتشيال مت -1
 2007الجديد  ل هكيل الي ل 

النملد الؾطهت لتكؾ ؽ ااتسدات التيتي  تتوانؽ ااتؾاهؼ : اكيت  النتعا  ل  جداد  -2
 .2005هن   التأطني شالنملد ل الجزاويل 
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ديؾان النظبؾجال لالتكؾ ؽ الاعتياتيجت لتهني  النؾارد ال كي      .بؾ جص جبد الكي ؼ -3
 .2010الجاا ي  الجزاويل الجزاويل 

رشاد   ند جبد ال ظيف : اعدار  تتهني  النتعاال الافتناوي ل الن ت   الجاا ي ل  -4
 .2000اعع هدر   ل اليل 

 –النؾاوجال  -النمايني–علن   اواؽ  اعؼ الجت تا: الجؾد  مت التم يؼ   النجا يؼ  -5
 2008ردنل ل دار الكيت ل جنانل اي1الناتتليال هل ا

وياا بؾ عام : اكيت  النتعا  ل الن تشا الؾطهت لنجتكت التيتي  تالتكؾ ؽ لمدار   -6
 23ل 22-21تالتاننيل النملد الؾطهت لتكؾ ؽ ااتسدات التيتي  تتوانؽ ااتؾاهؼ ل   ام 

 . 2006ااا 

ل تشا الدتلالنؾدا ز ؽ الديؽ: شمض اك  ل الن ؾ نؽ مت التم يؼ الجاامت ل الن ت -7
ل فاام  مي ال و اسل 1 ش الي  التكؾ ؽ تالتم يؼ مت  مي تيا تالمالؼ الميتت ل المدد 

 .2001عظيفل الجزاويل 

ؾن ل  لات ماي   بن   نؾدا: التدر   مت  يهات السدا  تمشا  ل تيتي   اد    انؽ المج -8
  2018ل دار وجاتل جنانل ايردنل 1اؽ  فم التيتي  الناتداا  ل ا

جبد النمظت:  يي الجؾد  تالاجتناد ج ا تظؾ ي تتوانؽ النتعاال التم يني  ل هكام  -9
النتتني الاهؾا الااشفل  يي الجؾد  تالاجتناد مت التم يؼ ل الدار البيماتل النن ك  النايتي  

 .2015د انبي  8ل 7ل 

تتوانؽ تزار  التيتي  الؾطهي  : عهد تكؾ هت ل نملد الؾطهت لتكؾ ؽ ااتسدات التيتي   -10
 .2004ااتؾاهؼل الهغام التيتؾا تالنهاهع التم يني  ل الجزاويل 
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تزار  التيتي  الؾطهي  : عهدال التكؾ ؽ لنملد الؾطهت لتكؾ ؽ ااتسدات التيتي   -11
 .2002تتوانؽ ااتؾاهؼ ل الجزاويل 

لدع   اؽ ل لني: دلنم التانني النهلجت عدار  الأا ؾ ال تالندارس ايعاعي  ل دار ال-12
 .2002ل جنؽ ا ن  ل الجزاويل 

بؽ ميتر مني الديؽ : تالاف التانني البنداغؾفت تم  اكيت  النتعا  شالندرع  -13
الجزاوي   لاج   التهني  ت دار  النؾارد ال كي   ل لااؼ الم ؾم الافتناوي  ل المدد الااشفل 

 . 2013الجزاويل 

   ل اشدا  مت التسظي  التيتؾا جبد الشادر يؾعب: التسظي  عجداد النم ؼ تتدر -14
 .1980الن ت  اعلا ينت ل نؾ ا ؾ ل الي ل 

اديي   التم يؼ الأا ؾا المام: تييش  المنم شنكيت  النتعا  ل  جداد اجنؾج  اؽ -15
 .1997النيتنؽ ل الديؾان الؾطهت ل نظبؾجال الندرعي  ل الجزاويل فؾان ل 
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