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  :��وان ا���ث
���ل وا�2 ���� ا���	د ا�
�ر�� �� ا�دول ا��ر��� �  

 )ا��زا,ر، �و�س، ا�
6رب، 
�ر(درا � �	�� دول �
	ل إ�ر��3	 
   :ا����ص

 7�ا�دول �� ا��	�م ��  $�	را ا �را����	 ��!��ر 
نا�
�ر�� ا�
��� &�7 ��	د �ا��و�8 ��و ا%أ*
 .ظل ا��طور ا� ر�2 ����3	ت ا�
��و
	ت وا%��	%ت، وا��3دم ا��!�و�و�� ا�ذي ��رف و��رة 
� 	ر&�

ووا�دة أ�*	 
ن أھم  ا��1	ج أ�دى أھم 
د$;ت &
��	ت�زا�د ��
� ا�
��و
� ا��� أ���ت  ��ث
و�� ھذا ا1ط	ر أ�	ر درا!ر �� !�	�8 
 ��3ل ا1دارة إ�7 �3 �م دو�� �د�د ���
ل �
و��8 . 
$ر�	�0	


	ھر�ن �� ھذا  	
��رض أن ��$�ص أ
ر!	 وا�دول ا�
�3د
� �� إ��	ج و� و�ق ا�
�ر�� و�!و�ن &�

ن �0ود 
�وط	 �	�دول ا�Aل �طورا، وھذا 8���� 	

	  ا�
�	ل ���
	 �!ون &
��	ت �� �د ا�
�ر�� و ;��

��ث �م �ر��ل 
�ظم ��	&	ت ا� �	رات 
�; إ�7 ا���ن ،��*	
�� ھذا ا1ط	ر  .�دث �� ا� �وات ا�

8، ا�دول  أظ0رت�	�
ا��ر��� ا$�;�	 !��را �� 
�دل ���� 
�	دئ ھذا ا%���	د وا��و�8 ��و ا&�
	د 

�0وم ا�
�ر�� و*رو
رة ا��!�ف 
2 ا���6رات ا��	�
��، وھذا ���	�ن ا%ھ�
	م ا�ذي ��د�8 ھذه ا�دول ا��	ه 

	 �� ذ�ك ا���ول ا��در��� 
ن ا%���	د ا��3��دي إ�7 ا���	د ا�
�ر���.  

 D*ن ��ن ا�دول ا��ر��� ا��� �و
و��د دول �
	ل إ�ر��3	 !	��زا,ر، �و�س، ا�
6رب و
�ر 
وذ�ك 
	 ظ0ر 
ن 
ؤ�رات ا�
�ر�� �0	 �0�E	 % �زال 
�E$رة &ن 
�دل ا���ول ��و ا���	د ا�
�ر��، 


ر$;ل ا�
�د%ت ا�
�و ط� وأ��	�	 ا�
�د��� �
 �و�	ت ا�����م  واء Aق ا���  ��

	 ��ل �	�
را�ل ا�����
ا�����م ا��	��، أو ا�����م ا��	
�� أو ا�
��0 وا����3، و!ذا 
 �و�	ت ا%��!	ر و�!�و�و��	ت ا�
��و
	ت 


	 أ�ر ���� !��رة &�7 ا���ول ا�
  .�	�D وا���	ل %���	د ا�
�ر��وا%��	%ت، 


�طورة �$ص 
�	ل ا��!�و�و��	  ����و��در ا��و��� �*رورة ا%�ط;ق �� إ�	
� و����ن ��7 �

;ت ا%�!�رو��� !	���	رة ا%�!�رو��� وا1دارة 	�
وا%��	%ت !$طوة أو�7 �� �0ل ا%&�
	د &�7 ا�

�را
H ا�����م �
$��ف 
 �و�	�8، وذ�ك ��ر�2 
ن ا%�!�رو���، 
2 ا���د�ث وا�1;ح ا��دي وا��
�ق �

�ر��  2
��
 �

	 � 	ھم �� إ�	

 �و�	ت ا�����م 
ن ��0، ور�2 
�د%ت ا%��!	ر 
ن ��0 أ$رى، 
� 	&د &�7 ��	ء ا���	د 
�ر�� ��	ل و�3	 A س و�وا&د 
درو � و�	���، � 0ل �0ذه ا�دول ا��ر��� 

	�
.            و�� ردم ا�0وة ا�
و�ودة ��ن ا��	�م ا�
�3دم و��ن ا�دول ا��ر���ا%�د
	ج �� ا%���	د ا��	�
� و

 ....ا���	د ا�
�ر��، �!�و�و��	 ا�
��و
	ت، ا%��!	ر، ا�����م ا��	��، :ا�����ت ا��������
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���ل وا�2 ���� ا���	د ا�
�ر�� �� ا�دول ا��ر����  
  )6رب، 
�را��زا,ر، �و�س، ا�
(درا � �	�� دول �
	ل إ�ر��3	 

  دو�� ا�"زا#ر –"��!� ���د �و���ف ا������ أ���ذ ����ر � –����� ���ل .د
  ���ر ا)��را��"��ت وا������ت ا)��'�د�� %� ا�"زا#رر#�س %ر�� ��ث �

  دو�� ا�"زا#ر -���ر ا)��را��"��ت وا������ت ا)��'�د�� %� ا�"زا#ر����� � -�!ود و���� .د

   �(د��


;ت ا��� �3وم  &ر�ت ا��وا
ل ا���	�
�وظ	 ����� %$�;ف �
ط ا��
�3وم &��0	 ا%���	د �طورا 
��ث ا��3ل 
ن ا%���	د ا�
	دي ا���	&� ا�3	,م &�7 ا�
���	ت ا�
	د�� إ�7 ا���	د 
ن �وع أ$ر،  ،	0��&

7 ��د ��8 ا�
��و
� و
ن �م ا�
�ر��، &	
; أ 	 �	 و
���	 و
�درا ����3ق ا��روة وا�د$ل،  واء &�

 �وى ا�دول !!ل 7��وھذا ا���6ر ��H &ن ا��ورة ا�0	,�� وا� ر��� �� 
�	ل . 
 �وى ا�
ؤ  	ت أو 

ا��!�و�و��	ت ا�
��ددة و�!�و�و��	ت ا�
��و
	ت وا%��	%ت، ا��� أ�رت 
�	�رة &�7 ط���� و�
ط 

	 أ*�7 ��رف �	���	د ا�
�ر���� ،��

;ت ا��و	�
  .    ا%���	د ا�3	,م وا�


�0	، وا��� و�د  �
�رض ھذا ا����6ر �� 8 &�7 ا��د�د 
ن ا�دول �� ا��	�م، و$�و�	 ا�
�3د
�د ذا�8 ذو ��
�  و��� &	��� 	أ���ت ��0 �� 	���
، ��م �داو�0	 ���	 و�راء و��و�; ا�
��و
� وا�
�ر�� 

د ا�
�ر�� �� ظل �م ا��3�ت ����D ا�
�ر�� 
��ذرة �� !	�� �وا�ب ا���	ة، و
ظ	ھر ا%&�
	د &�7 ا���	

�ر��، أ���ت ����7 �� !	
ل ا���	
;ت وا�
�	د�ن 2
��
  .�وا�د 

�	�رJم 
ن ��	و�	 �� در�� ���� وا&�
	د ا���	د ا�
�ر��، �� ��ن أن ا�دول ا��ر��� �ظ0ر 

	 ھو ا��	ل �� دول �
	ل إ�ر��3	، ��
ا��3	رب ا��!ري وا��6را�� و��7 أ��	�	 ا%���	دي �0	، 

   . �و�س، ا�
6رب، و
�ر !	��زا,ر،


��� �� إ�7وھو 
	 أدى �
   :ظ0ور 
�!�� ا���ث اA 	 �� ا�

  "؟%� دول .��ل إ%ر�(�� ��'�د ا�(�#م ��+ ا��!ر%�وا�* ا����د ا)�� "


ن 
�	رف &�
�� أ*�ت  :أھ��� ا���ث 8!�
� 	
�ظ0ر 
ن $;ل �زا�د أھ
�� ا�
ورد ا���ري، و

� 	رع �� ا��!�و�و��	ت ا��د���ف ��
�، $�و�	 �� ظل ا��طور ا
��و�	 ��د ذا�8، �8 ��
� و�*�� ،

  .و���Eر ذ�ك &�7  �ر ا���	ة ا%���	د�� وا%��
	&�� و�Jرھ	

و*��� ا�دول ا��ر���، ودول �
	ل إ�ر��3	 &�7 ا���رف &�7  إ�0�7دف ا���ث  :ا�1دف �ن ا���ث
ودر�� ا%ھ�
	م ا��� �و��8 ھذه ا�دول و�8 ا�$�وص، ��
	 �$ص ���� �ظم ور!	,ز ا���	د ا�
�ر��، 

�و ھذا ا%���	د� D�	��ل ا	3��;�.  

� ا��	�م ا��ر�� ا���ر ا���ث &�7 ����ل 
�ط�	ت أ�دث إ�دار ��3ر�ر ا�
�ر�� � :�دود ا���ث
، و�د ��	و�ت ا�درا � دول �
	ل إ�ر��3	، 
	 &دا ����	 � �ب ا�ظروف ا� �	 �� 2016ا��	در  �� 

��� �Jر اAؤ�روا
�ددات ا�
 7�& 	
��
 �3رة ا��� �
ر �0	، وا��� �ؤ�ر �  .  
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  ���ھ�م ���� �ول ا��'�د ا��!ر%� -أو)

   :، �ذ!ر 
	 ���ا�
�ط	ة %���	د ا�
�ر�� ��ر��	تا�
ن ��ن  :�!ر�ف ا��'�د ا��!ر%� و�'�#'2. 1

ا�
��� أ 	 	 &�7 ا%���	د " :�8�Eا���	د ا�
�ر�� 
�ظ
� ا���	ون ����
�� ا%���	د��  &ر�ت
 1".إ��	ج و��ر وا �$دام ا�
�ر�� وا�
��و
	ت

����ر ھذا ا���ر�ف �	
; و
و �	 % ��دد �د�� ا��وا�ب ا�
����3 �	���	د ا�
�ر��، وإ�
	 �ر�ط0	 �!ل 
  .ا��
��	ت ا��� �$�ق و�3دم 
��و
	ت و
�ر��، و
ن �م أ 	��ب ا �$دا
0	 و��رھ	

 	
!8�E� ط" :&رف
و��!	ت  ا% �$دام ا�وا 2 ��
��و
	��� &�7 �	,م طور
� ا���	دي �
 &�7 �3وة 
ر�!زا ا%�!�رو���، ا���	رة �� و$	�� ا%���	دي ا���	ط أو�8 
$��ف �� ا%��ر�ت

 2".وا%��	ل ا1&;م ����3	ت ����ق ��
	 $	�� ا��!�و�و�� وا��طور ا�
�ر�� وا�1داع

 	,ل ا%��	ل ا��د���، و&�7 رأ 0	 ��!	ت ا%��ر�ت، �� ا���ر�ف ��ن ا���	د ا�
�ر�� وا �$دام و ر�ط
 ��ل ا��3	م �	��
��	ت ا�$	�� �	���	ط ا%���	دي، !
	 �و*D ا��;�� ��ن ا���	د ا�
�ر�� و��ن ا��3دم 

  .  ا��!�و�و�� �� 
$��ف ا�
�	د�ن $�و�	 ا%��	%ت

8 ���
	 &ر�8�E� د�ون	د " :ا%���	ول ا%�����&�7 ا�
�ر��، وا�
�	ر!� ا�ذي �دور �ول ا�
 ���	

��و �
��0	، و�وظ��0	، وا��!	رھ	 وإ��	�0	، �0دف �� �ن �و&�� ا���	ة، 
ن $;ل ا% ��	دة 
ن $د

 .3"�ر�� و�ط��3	ت �!�و�و��� 
�طورة وا �$دام ا��3ل ا���ري !رأس 
	ل 
�ر�� �
�ن


$��ف 
�	%ت ا���	ة �0دف �ط��ق ا�
�ر��  إ��7*�ف ھذا ا���ر�ف أن ا%���	د ا�
�ر�� � �7  ��
� �ن �و&��0	� .  

 	
0
و�	��	�� �
!ن ��ر�ف ا���	د ا�
�ر�� �8�E ذ�ك ا%���	د ا�ذي ���ب ��8 ا�
�ر�� دورا 

$ر�	ت، و�	��	�� ��در �و�ر !ل ا�و 	,ل وا�
3و
	ت ا���  	�	��و��و�	، !
د$;ت، و&
��	ت، و��7 أ

 .�	م ��
��	ت ا���	ط ا%���	دي و��	ط	ت ا���	ة اA$رى� 
D ��و��د و��ر و
�	ر!� ا�
�ر�� ��3


�زو�� 	0�

�زة 

و&� 
ن ا� 
	ت ا��
  4:ا%���	د ا�
�ر�� �


�ر�� ا�!��ف ا% �$دام ��� ���
 أداء و�� ا%���	د &
ل �� ا�
 �وى &	��� و�	�ذات ا���
�� وا��
 .و�
وه �و �8 ��	ط	�8 و��

 ا�
��ددة، وا%&�
	د ا��روة ��!و�ن اA 	 �� ا�3	&دة ھ� ا��!ري ا�
	ل رأس و�!و�ن ا���ر�� ا�
وارد �
�ل ا��0د أ 	 �� �در�� ا��!ري ا��0د &�7
 .ا��*�� 


� ا���	ط	ت ��3ق ا�
�ر��، ا���	د إط	ر �� ��� ��	*
 ��� ا�
د$;ت &�7 ا&�
	دھ	 ����� 
ر�
 .وا��ر
��	ت ا�
�ر��� !	���ث


��8 وار��	ط0	 ا�
�ر�� ا���	د ��	ط	ت إن �	*
 و$	ر���، دا$��� و�ورات ��3ق و���3	�8 و
�ط�	�8 �
 .ا��!	��ف $�ض ���ث ��*
ن

                                                           
1

  ،D�	� ��& د
�،      2009، دار �	زوري ����ر وا��وز�2، اAردن، "���ل ا���ري %� إدارة ��ظ��ت ا���4لإدارة رأس ا" �د &�� ا���ري، أ
 .441ص 

2
 .65، ص 2010، دار �ر�ر ����ر، اAردن، "ا)��'�د ا��!ر%� وا�!�����2 ��+ ا������ ا��.ر��"ھدى زو�ر، &د�	ن داود،  
3
 .02، ص 2003، إدارة ا���ث وا��طو�ر ا��ر�وي، اAردن، ")��'�د ا��!ر%���و رؤ�� "د�دة ����ث ا��ر�وي %� �"��* ا"
�0د 
ؤ�
ن،  
4

، أطرو�� د!�وراه �� ا���وم ا%���	د��، "درا�� ���� ا�"زا#ر-دور ا)��'�د ا��!ر%� %� ��(�ق ا���زة ا����%��� ����وك"&	
ر ���ر،  
  .37، 36، ص ص 2011/2012 دو�� ا��زا,ر، �	
�� ا��زا,ر،



4 

 


�ل ا�!��ف �	% �$دام ا�
�ر�� و�$ز�ن و��ر إ��	ج !���� &�7 ا�
�ر�� ا���	د �3وم �A���3 وا�� 
 .وا%��	%ت ا�
��و
	ت �!�و�و��	


�ا� ا��3	�� ا �$دام Aن ا��را*� ا���	د ھو ا�
�ر�� ا���	د �,;
 ا��را*�� و
��Kت أ وا�	 �$�ق 
��ض ��ث 
ن ا�
زا�	 
ن !��را �و�ر ا��� ا1�!�رو���، ا���	رة $;ل 
ن وا�
!	ن ��ود ا�ز
	ن ���6$� 

��
;ت ����ذ �� وا� ر&� ور�2 ا�!�	ءة ا��!�	�
 .ا�
�رك وا��طو�ر ا���ث &
��	ت ����ل �
وا%��	%ت  ا�
��و
	ت �!�و�و��	 و�وظ�ف وا���
��، �����6ر !

،���	��� 	

�	�� % �ؤدي 
 .�د�دة 
�	 �� �وظ	,ف وا ��دا�0	 ا�3د�
� ا�وظ	,ف ���6ر إ�7 


و&� 
ن  إ�7إن &
��� ا���ول  :��ط���ت ا��'�د ا��!ر%�.2�
ا���	د ا�
�ر�� ��ط�ب و�ود 
�� 	0
  1:ا�
3و
	ت أو ا�ر!	,ز، ��
�ل أھ

 &�7 ��د أي �درة 
دى ��د�د �� اAھم ��د ا��	
ل :ا)�'�)تا����� ا������ ����و�و"�� ا��!�و��ت و -
 وا��3	�� ا��	��� وا�0وا�ف ا%��ر�ت أ&داد 
��ر!� ��!ل ا�
�ر��، ��ث ا���	د �� وا%�د
	ج ا���ول
 �زداد ا�
�ر��، ا���	د إط	ر و�� .ا������ ا����� �0ذه اA 	 �� ا�
ؤ�رات ا��$��� ا��وا �ب و&دد

 &�7 و�ذ�ك اL��، ا1&;م و
�دات ا��ر
��	ت !��	&� ا�
��و
	ت وا%��	%ت !�و�و��	� �� ا% ��
	ر
   .�� ھذا ا%���	د ��د
H ھذا ا��	�ب !� &�7 �ر!ز أن ا��	
�� ا�دول

 &�7 وا��ر!	ت ا�Aراد �درة 
دى &�7 ا�
�ر�� ا���	د 
ن ا% ��	دة &�7 دو�� أي �درة ���
د :ا��!��م -

�� *رورة ا�����م أ��D �3د و�ذ�ك ا�1داع، ا����م و
�	ر!� &�7 �درا�0م � ب وذ�ك ا��روة إ��	ج�� 

   :��� ا�����م 
	 أو�و�	ت و��*
ن. ا�
�ر�� %���	د

��، ا�����م 
 �و�	ت �� ا��
و 
�د%ت ��د�د ���$
 و���3ق ا�ر���� ا�
�	طق �����م اAو�و�� إ&ط	ء 
2 ا�
�و ا�1	ث و����م ا�����م إ�زا
�� وا�د�2 �	��	ه ا�����
��، ا�$د
	ت �وز�2 �� ا��دا��
 .ا�!�	ر أ
�� و

 ��ن ا��را�ط ���3قو ������م، ا�!
� % ا��و&� ���طو�ر اAو�و�� 
�D *رورة ��رض ا�
�ر�� ا���	د �
�� ا�����م 
را�ل��$
 .ا�

 اAھ
�� 	ء&
و
	، وإ&ط ا���	ط	ت �$دم ا�ذي وا��ط���3 ا��
�� ا�ط	�2 ذات ا��وا�ب &�7 ا��ر!�ز �
���
 .ا��در�ب ��


�ل وا% ��
	ر ا�����م، 
�	ل �� ا��د��� ا����3	ت ا �6;ل &�7 �ر!ز ا�
�ر�� ا���	د �Aا 	و�و���!�� 
  .ا�
�ر�� ��
�م 
�دأ و���3ق ،���8و&� �;ر�3	ء ا�����م وا�
��و
	ت


2 ا�$	ص وا�3ط	ع ا�دو�� ��	ون ���

2 ا�
د�� وا� �
�03�3	 و �ل أھدا�0	 ��د�د �� ا�����م 
�ظو�. 

 ا���ث �
را!ز ا%ھ�
	م ��ط�ب ا�
�ر�� ا���	د �� ا�د$ول إن :)وا��طو�ر ا���ث(ا)����ر ��ظو�� -

	ل وأ��	ب ا��	���ن ��ن ��
�M� 2داع وط��� 
�ظو
� و$�ق &��0	، وز�	دة ا�1�	ق وا��طو�ر،&Aا �� 


	 ��ط�ب �و. ����وم وا��!�و�و��	 ��	ر�� �ط��3	ت
��� 	
   :�ر 

�ث 
 �3	 و
درو � وا*�� إ �را����� و�ود ���� ،�
8�% ��دد ا���	�

2 وأھدا�8 ��
 وأو�و�	ت ا�
8�	�	!
 .وإ

0
� ��و�7 ا��� ا��	&�� ا�
ؤ  	ت و�ود �
 ا�
	د�� �	1
!	�	ت ود&
0	 وا��طو�ر، ا���
� ا���ث 
 .وا�!وادر ا���ر��

و�و�ر  و�����8، د&
D��� 8 ا�ذي �	��!ل وا��طو�ر ا���
� ا���ث ��	ط	ت ��ظم ا��� اAطر �و�ر �
 .��ود دون �8 ���3	م وا��ر�� ا% �3;���

                                                           
1

، "درا�� �(�ر�� ا>��رات ا�!ر��� ا����دة، ا�"زا#ر، ا���ن-ا������ ا��.ر�� ا����دا�� وا��'�د ا��!ر%� %� ا�دول ا�!ر���"�	ض، �و���N ر 
 ��
  .77-72ص ص ، 2012/2013 دو�� ا��زا,ر،  ط�ف،�ر�	ت &�	س �
ذ!رة 
3د
� ���ل �0	دة ا�
	� ��ر، �$�ص ا%���	د ا�دو��، �	
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و � آ�	ر ���3ق ���ث ا��!�و�و�� وا��طو�ر ا���
� ا���ث ر�ط ��
 ا��� ا���,� ��	,�8، و�و�ر 
ن 
 .و�روا��ط ا���ث �Eھ
�� ا�و&� �*
ن

 �و��ر $;ل 
ن ا��!�و�و��، وا��طو�ر �
�ا�� ا���ث و��	ط	ت ا�
��و
	ت، &�7 ا%ط;ع �� �ر �
 .D ذ�ك��� ا��� وا0�Aزة ا������ ا�����


	 ا��� ��ط�ب :ا����زة وا���ظ���� ا)��'�د�� ا���#� - ���:  

�ط	ع  �� ا��	
�� ���ر!	ت 
�ظ
� ��	� �� ��,� $�ق &�7 �	در ��ظ�
� �0	ز و�ود *رورة �
 .وا%��	%ت ا�
��و
	ت �!�و�و��	

 ��,� و�طو�ر وا%��	%ت ا�
��و
	ت �!�و�و��	 ���
�� و����ل �ط	ع ��	&� $	�� �,	تھ �E �س �

	ل&Aا. 


�	طق  �طو�ر $;ل 
ن وا%��	%ت ا�
��و
	ت �!�و�و��	 �ط	ع �� �; ��
	ر 
وا��� ��,� �و��ر �
���� ا��ر!	ت ��ذب 
ؤھ�� �!�و�و���
�0	 وا�����A، ا��
 .��وا% ��
	ر ا�*ر���� ا��وا�ز و


�ن �� ا���ط� ا�3ط	&	ت ��طو�ر 
وا��� ��ر���� ��,� ���0,� ا��!و
	ت اھ�
	م *رورة �	*
ا���	د  
 .ا�
�ر��


2  :�ؤ.رات ا��'�د ا��!ر%�.3��
ا���	د  إ��7!
ن ا�
ؤ�رات ا��� ��دد 
دى ا��3	ل ا�دو�� وا�
��� 	
�� ،	0
   :ا�
�ر�� 
ن &د

�3 �
	 �ر��ط ��
��� ا%$�راع وا%��!	ر وا��3دم  إ����7ر  :�ؤ.رات ا�!�م وا����و�و"�� -���
ا���	�	ت ا�
 إ�7ا��!�و�و�� �� ��7 ا�
�	%ت، و���ل ھذه ا�
ؤ�رات �د&م ��د 
��ن ����ث وا��طو�ر �	1*	�� 

 ا �را�����0	 ����ذ 
ن ��
!ن �م ا��ر��� ا�دول أن إ�7 ا�1	رة ��درو. �$��ص 
�	�N !��رة �0ذا ا�3ط	ع
�3���

	زا�ت ��ث وا��طو�ر &�7 ا���ث ا�1�	ق ��م ز�	دة �� ا� 	0�� � ��
3	ر�� *�� H�	��	� ���
 ا�

��	
 .ا�!��رة ا���	&�� ا�
�	ر�2 �� ا�$	رج 
ن ا�
�ر�� وا��3	�� �راء ��و ا��و�8 
2 ا �
رار ،ا�1
��ث �!� ب اAو�7 �درا !��ر إ��7	1*	��  ،��

	 �0	 �راءات ا%$�راع وا�
��ورات ا���� ��
ا 
ن اAھ


��ن �� ھذا ا��3ل ����3ق أر�	ح 	��� D

	�� ا�
�!�� ا��!ر��، �*; &ن أ�0	 � �
ن أ�ر !��ر &�7 
���	 ودو��	
0
� ا�
ؤ�رات 
ن ا���
�� ا�
��ورات ��د!
	 . &	��� ����� ��2 ھذه ا%$�را&	ت 
 ا��� ا�


�	��� �درا�0م �طو�ر أ�ل 
ن ا��	���ن و �� ،و�	���	�0م إ
!	�	ت ا��	���ن 
�ر�� $;�0	 
ن �
!ن �� 
 اAوراق ازد�	د ��ث ا�
�ر�� �;���	د ود&	
� !��رة أھ
�� ا�
ؤ�ر و�0ذا .ا��	��3 ا�
�	!ل 
ن ا��د�د

���� ��ر ����8 ا�ذي ا�دور إ�7و ا�
�	ل، ھذا �� ا��	
��ن ا ���	ب &�7 د��ل ا���
�� وا�
��ورات ا��
  1.ا%���	د�� وا%��
	&�� �با��وا �� ا���م ا�و&�

 وا��در�ب، ا�����م ��	�	ت &�7 ا�3	,
� ا�
ؤ�راتو��
�ل ��  :ا��ؤ.رات ا���!�(� ����وارد ا��.ر�� -

د ا�
�3د
� ا�دول �� ا�
��2 و���ل ا��H0. ا�
!� �� ا�
�	رف وا�
0	رات وا��� � 
D ����3م��
 &�7 ا�

 ا��� ا���6رات $*م �� ���
ل ا�
وظف، 
ؤھ; ����ق �0	 ا��� ا�دورات &دد وز�	دة ا��و&� ا�����م
 ��د ا�
ورد 
ؤ�ر 
$زون رأس ا�
	ل ا���ري وا% ��
	ر ��8، ��ث إ��7	1*	��  .ا%���	د &�7 �طرأ

 �Jر أ$رى 
�ظ
� أي ��ل 
ن �3��ده أو � $8 ���ب ا�ذي ا�
ورد ا��1	���، أي ا��
��� �� ا1 �را����
 �طو�ر  ��ل �� ر�دھ	 ��م 
�	�N �$��ص*رورة ا% ��
	ر ��8 
ن $;ل  إ�27 
	 د�. ��
ل �0	 ا���


�	ھد ا�را�د�ن، و��D ا��در�س و�در�ب &
��� و�� �ن ���$�
 ��طو�ر ا��	
�	ت 
2 ��	ون و
را!ز 
Hھ	�
  2.ا�

                                                           
1


��ورات "�ؤ.رات ا�!�م وا����و�و"�� وا)����ر %� ا��"��* ا����� ��+ ا��!ر%�"، )اA !وا(وا%��
	&�� �6ر�� آ �	  ا����� ا%���	د��  ،
�دة، ��و�ورك، �

م ا�A14-12، ص ص 2003ا. 

2

ر ���ر، 
ر�2  �ق ذ!ره، ص ص  	&44، 43. 
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ن !��ر �در &�7 ا�
ؤ�ر ھذا ��د :�ؤ.رات �.ر ���و�و"�� ا��!�و��ت وا)�'�)ت - ��

	 اAھ� 
 ظ0ور و
2. ا�و�ت ��س �� ا%���	دي �	��!�و�و��	 وا��	�ب �ر��ط ا��� ا���	��ل 
ن &��8 ��طوي

 �3	&دة �!�و�و��� ا�
�ر�� &�7 ا�
��� ا%���	د ا��د�دة، ا��73 وا%��	%ت ا�
��و
	ت �!�و�و��	
،�
,;
 	

  .�و�و��	 ا��د�دةا��! و��ر وا��1	ج، ا�
�ر�� ��	ط	ت ازدھ	ر ��ن 
��رك ��ز�ز إ�7 أدى 

    ��دان ا��<رب ا�!ر�� و%(� ��ؤ.ر ا��!ر%� ا�!ر�� وا�* ا��'�د ا��!ر%� %�  - �����
 ����2016  

   :ا��!ر�ف ��ؤ.ر ا��!ر%� ا�!ر��.1


وع �

و&� ا��3	ر�ر ا��	درة &ن �
ظ0رت *رورة ��	ء 
ؤ�ر &ر�� ��
�ر�� ا�ط;�	 
ن 
ا�دول، و�د ر!زت ھذه ا��3	ر�ر &�7 *رورة و�ود 
ؤ�ر  ا�دول ا��ر��� وا��� �$ص ا�
�ر�� �� ھذه


�	ت ا��ر��� �	$���
;ف ظرو�0	 و�3	��0	 � 
D ��3	س �وع و��م ا�
�ر�� وو*���0	 �� 
$��ف ا�
و�	��	�� ا�ط�3ت &
��� ��	ء ھذا ا�
ؤ�ر ا��ر�� ��
�ر�� �0دف ��	س ا�و*2 ا�
�ر�� ��  رJم �3	ر�0	،

  . ا�Aط	ر ا��ر���


 �وى ا�
�ر�� �� 
$��ف ا���دان وا�Aظ
� ا%��
	&�� % �د 
ن �و�ر 
ؤ�ر�ن ھ
	 و��3	س 
 �ظ	م ا%��!	ر، 
ؤ�ر ا�
�ر�� و
ؤ�ر ا���	د ا�
�ر��، ��ث �
�Pل ا�
ؤ�ر اAول �;ث ر!	,ز ھ�


	، ا�
��و
	ت وا%��	%ت ��!�و�و��	 ����ُ وا�����م وا��در�ب، وا����� ا����� 
 طَ �و ا�
 ا��	�� �Pل�
 ��	 �  . �ا%���	دي وا�
ؤ  ظ	مر!�زة ا�� و
�0	ا��;ث ا�
ذ!ورة  ھ�ر!	,ز  Aر�2ا�


ن ��0، وا&��	را �وا�2 ا���دان ا��ر���  	0�%	�
و��	ء &�7 ا�ط���� ا�
ر!�� ��
�ر�� و��دد 
ر!ب 
ن و
�ط��	�0	 ا���
و�� ا�راھ�� 
ن ��0 أ$رى، ا��8 ا%$��	ر إ�7 ��	ء 
ؤ�ر &ر�� ��
�ر�� ��

ا�����م 
	 ��ل ا��	
��، ا�����م ا��	��، ا�����م ا����3 وا��در�ب ا�
��0، ا���ث  : �� 
!و�	ت ھ�

	 ���. وا��طو�ر وا%��!	ر، ا%���	د، �!�و�و��	 ا�
��و
	ت وا%��	%ت�� 	0�   1:وا��� �
!ن إ�*	

��ث �ر!ز ا�����م &�7 ا�
ورد �
�ل ا�����م ا�
!ون اAم �� 
�ظو
� ��ر ا�
�ر :ا��!��م �?�وا�2 - ،��
�ور �8، و�0دف إ�7 ا% ��
	ر �
�	�����م ھو �	�2 ا�1 	ن  �8 و��
�� �درا�8 و�و �2 $�	را�8،ا���ري !

� H��� ز ا�ذي�
�
و�	��	�� ��د  روة ا�
�ر�� ا��� �!ون رأس ا�
	ل،ا�
�دع وا�
��!ر، و�	�2 ا��3ل ا�
0
	 و*رور�	 �� �ر!��� 
ؤ�ر 

��  .ا�
�ر�� ا��ر��&��را ���� �
�	���دان ا��� ���ل �� إ��	ء أ�ظ


��، وذات �ودة &	���، �وا�8 $طر ��	طؤِ ا��
و، وا� 	عَ ا���وات ا�
�ر���، �	�����م �� ا�وا�2 ھو 	�
ا��	*ن ا�ذي ��!ون 
ن $;�8 ا��3	دات ا��	
� وا�$	��، و���7 ��8 ا�!�	ءات وا�
0	رات وا�$�رات 


�� واAد���ا����ُ� وا���.  

 ��
، ا�����م ا��	��، وا�����م )ا��	��(و�*م ا�
ؤ�ر ا�$	ص �	�����م !ل 
ن ا�����م 
	 ��ل ا��	
��0
  .ا����3 وا��در�ب ا�

ا�����م 
	 ��ل ا��	
�� !ل ا�
را�لِ ا�����
�� ا��داء ��را
H ا�ط�و�� ا�
�!رة وا�����م 
	 ��ل و�
�ل 
و�ظرا إ�7 ا�دور ا���وي �
$��ف ھذه ا�
را�ل اA 	 �� �� ��	ء . 	�و��ا�
در � إ�7 �0	�� ا�
ر��� ا��

رأس ا�
	ل ا���ري، و�� ا%ر�3	ء �
�ظو
� ا�
�ر�� !!ل، ا��8 ا���!�ر إ�7 و*2 
ؤ�ر &ر�� �3ط	ع 
�	ھ�م ا��د���
  .ا�����م 
	 ��ل ا��	
�� � ���ب ��

                                                           
1

�دة،  �

م ا�Aوم وا�!

د �ن را�د آل �
     ، ص ص2015، دار ا�6ر�ر ��ط�	&� وا���ر، د��، "2015ر�� �ؤ.ر ا��!ر%� ا�!"
ؤ  � 
 . ���رف 11 – 08
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	 ��0ده ا��	�م !
	 �	ء ا%ھ�
	م ���	ء 
ؤ�ر $	ص �	�����م ا����3 وا��د� ��
�� �����! ��0
ر�ب ا�

ن �طور �� �ر!���  وق ا��
ل 8��� 	

ن Jزو �!�و�و�� و ، ��	
وأ�واعِ ا�
0ن و
وا��	ت ا��

ا�
ط�و�� ��0	، و��م &ن ذ�ك ازد�	د ا��	�� إ�7 �و��ر ا��
	�� ا�
�ر��� ا�
ؤھ�� ���	 و
�ر��	 ا��� 
��	�0	 ا���	د ا�
�ر��، و�� �ر إد
	ج�  ،��	
ا���	ب ��  وق ا��
ل، و��ز�ز ا�!�	ءة ا��1	��� ���

� �ن 
 �و�	ت ا�Aور وظروف ا��
ل، وا��د 
ن �! ��&	
�	1*	�� إ�7 �� �ن ا�
ؤ�رات ا%��
  .و�Jرھ	 ظ	ھرة ا��3ر

 H,	ت ا���ك ا�دو��، و��	�	ء، و��	��M� 0د ا��و� !و�
و�� ھذا ا�
�	ل �م ا%&�
	د &�7 ��	�	ت 
  .و�Jرھ	 ،)���س(%��	ھ	ت �� ا�درا � ا��	�
�� ��ر�	*�	ت وا���وم درا � ا

ا���ث ا���
� وا��طو�ر وا%��!	ر 
ن ا� 
	ت اA 	 �� ا��� �
�ز ��د  :ا���ث وا��طو�ر وا)����ر -
 ��
��3ق ا����� 	7 &�0�J % و����ر ا��وم روا�د  ،��
ا���	دات ا���دان ا�
�3د
� &ن �ظ�را�0	 ا��	

و�د �م ا��3	ء ا�
��6رات 
ن �وا&د ��	�	ت ا���ك ا�دو�� و
�0د  .زة &�7 ا�
�ر�� ا�
��!رة وا�
�3درةا�
ر�!
��	ء وا�
��دى ا%���	دي ا��	�
�، و
�ظ
� ا���	ون ا%���	دي وا���
��، و
ن �3	ر�ر M� ا��و� !و

��
  .ا���	� �� ا��	�

�$�و��� �د�دة �ظرا إ���E� 7ره &�7 ��و ��
�ز ھذا ا�3ط	ع  :���و�و"�� ا��!�و��ت وا)�'�)ت -
0
	 �� ا �را����	ت 
 	�	!
��ل � Dث أ����
�	�ر �� !ل ا��Aط� وا�$د
	ت ��
�2 �ط	&	ت ا�دو��، �

����3� 
�ور �
ت .ا���دان ا��� � �0دف ا�
�ر�َ� !
ر�!ز أ 	 � �� رؤ��0ِ	 ا�
ا دا&�
	 و��	�	ت ھذا ا�

�0دا%���	دي ا��	�
�، و��	�	ت  ا�
��دى &ن ا��	درِ  ا�
��و
	ت ��!�و�و��	ا��	�
�  ا��3ر�ر &�7 

��	ء ا��و� !وM�  &دة	توا���ك ا�دو��، و�	�	�� �
ر�د ا��� �
  .ا��	�


���0ود ا�� وا��8 ا��� ا�
�!;ت��، Aن 
�ظم ا��و
��د ا%���	د &�ب ا���	ة  :ا)��'�د -� �� 
 و�8 �� �	تا�
�و 
ن�	��د�د . 
�	�ر��!ل �Jر  أو�رة 
�	 ا%���	د ��وا�� ر��طا�Aط	ر � 
$��ف


ر��طٌ ، �	��
و ا%���	دي ا� 	,دا%���	دي  �	�و*2 �ر��ط �اA 	 � 	و�و��ر 
3و
	�0 �ا�
�	ر�2 ا���َ
و� 
��و��  أُ$رى�3ط	&	ت ��  �	2، !
��
و�د �م ا���ول &�7 ا���	�	ت . و�Jرِھ	 وا��دل وا�����م �	 �ا�

�	د وا��� �م ا%&�
	د &��0	 �� ��	ء 
ؤ�ر ا�
�ر�� ا��ر�� 
ن &دة 
�	در 
�0	 ا��� �$ص ا%��
  .ا�
��دى ا%���	دي ا��	�
�، و
�ظ
� ا��و� !و، وا���ك ا�دو�� و�Jرھ	

    ��دول ا�!ر��� �.��ل إ%ر�(�� ����ل ا��ؤ.رات ا��ر��� ��ؤ.ر ا��!ر%� ا�!ر�� . 2
 ����2016:    


ؤ�رات أ 	 �� �و*D  06ا�
ؤ�ر ا��	م ��
�ر�� ا��ر�� �3وم &�7 !
	 �م �و*��  8	�3	 �Uن 
��ل &��0	 �
و��!س �ورة ا�
�ر�� �� ا�دول ا�
راد درا �0	، و��
	 ���  ��م �3د�م و����ل ا���	,H ا�

  . �� !ل 
ؤ�ر وا�$	�� �!ل 
ن ا��زا,ر، �و�س، ا�
6رب و
�ر

را�ل ا�����
�� ��ل ا�و�ول إ�7 
ر��� �E$ذ ھذا ا�
ؤ�ر !	�� ا�
 :ا��!��م �� ��ل ا�"��!� . 1. 2
ا��	
��، ا�ط;�	 
ن ر�	ض اAط�	ل إ�J 7	�� ا�درا � ا��	�و��، 
2 اA$ذ ���ن ا%&��	ر ا���,� ا��� 


	 ھو . �
!ن ا��رد 
ن ا�����ل ا���
� وا�
�ر�� !	���,� اA ر�� وا�
در ��! H,	���ت ا�	و�د !

و*D �� ا��دول ا��	��:   
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�و�� �دول �
	ل إ�ر��3	 �
ؤ�ر ا�����م 
	 ��ل ا��	
�� :01 ا�"دول ر�م
  ا��3	ط ا�
  �'ر  ا��<رب  �و�س  ا�"زا#ر  

  61  59  43  57  �ؤ.ر ا��!��م �� ��ل ا�"��!�
  

  45  59  60  50  ا����ق ا����وي
  59  39  39  54  ا���#� ا��������

  70  72  43  63  رأس ا���ل ا��!ر%�

د �ن را�د آل  :ا��'در�
�دة، 
ؤ  � �

م ا�Aوم وا�!
، دار ا�6ر�ر ��ط�	&� "�2016ؤ.ر ا��!ر%� ا�!ر�� "

  .32، 16، ص ص 2016وا���ر، د��، 

��ل &��0	 ��ن دول �
	ل إ�ر��3	 ��
	 ����ق �
ؤ�ر �
�ظ0ر ��	,H ا��دول ا$�;ف ا��3	ط ا�
��ث � �ل !ل 
ن ا��زا,ر، ا�
6رب و
�ر 
�د%ت أ&�7  ،��

ن ا�
�و ط ا�����م 
	 ��ل ا��	

ا�
�و ط و!	�ت �� ��
�دل &�7 ا��ر��ب، ���
	 �م ��ل ��
� ا�
ؤ�ر �� �و�س  61و 59، �57 	وي 

وع (�3ط�  43�دود �
  . )�3ط� 100
ن 


ؤ�رات �ر&�� أھ
0	 ا� �	ق ا���
وي وا�ذي ��
�ل �� !ل  ��
و�*م 
ؤ�ر ا�����م 
	 ��ل ا��	

	&�، وا�ذي �$��ف 
ن دو�� A$رى، �	�رJم 
ن ا��3	رب 
ن ا� �	ق ا���� وا� �	ق ا��3	�� وا%��

 �&	
ا�
 �ل ��ن ا�دول ا��ر��� �� ھذا ا�
�	ل، ��ث � �ل ��	و�	 ��ن ھذه ا�دول �� ا�و*2 ا%��
	 ���Eر 
�	�ر &�7 و*2 ا�����م 
	 ا� 	,د �0	 وا��3	�� ا�
���	ة و!ذا اAو*	ع ا����� �0	، وا��� �!ون �0

 ��60ل ا��	
�� �0	، و�� ھذا ا��دد  ��ت !ل 
ن �و�س وا�
6رب 
�د%ت ��دة !	�ت �� �دود 
��ن أن 
�ر �م ��ل إ�7 ذ�ك  �� ،	
	
). �3ط� 45(�3ط�، ���
	 و*��� ا��زا,ر !	�ت �� ا�
�و ط �

ا��زا,ر 
3	ر�� ��و�س وا�
6رب، وا$�;ف و�د �ر�2 ذ�ك إ�7 ا��دد ا�!��ر �� !	ن �� !ل 
ن 
�ر و
 2
��33 �� !ل دو�� و�	��	�� ا$�;ف اAو*	ع ا�
����� �!ل ��د &�7 � 	ب اL$ر، 
ا�1رادات ا�


��� ا��� !	ن �0	 ا��!	س وا*D &�7 ھذه ا�دولAوا �� 	ر ا�ظروف ا� �	ذ ���ن ا%&��$Aا.  

�*� �� �رع ا���,� ا��
!���� و&�7 &!س 
	  �ق �Uن �و�س وا�
6رب �د  ��ت 
�د$�
%ت 
، و���
ل ا���,� ا��
!���� &�7 !ل 
ن ا���,� )�3ط� 59(و
�ر ) �3ط� 54(
3	ر�� �	��زا,ر ) �3ط� 39(


ن $;ل  ا����مّ ھذه ا���	,H أن ھ�	ك اھ�
	م �� ھذه ا�دول ��� �ن ��,�اA ر�� وا���,� ا�
در ��، و�ظ0ر 

�ن، وا��د 
ن ا%!�ظ	ظ دا$ل ا���وف، وإ�	
� �و��ر ا����0زات ا�����
�� ا���
*رور��، و�در�ب ا�

 ،�
0

ور، إ��J 7ر ذ�ك، وھذه !�0	 إ�راءات 
ط�و�ٌ� وAء ا	2 أو��
 % 0	�!�&;�	ت ��	ون و��	ور 
��� ا��	��ُ �ظ0ر  �ذا. ا�����
�� �	ت�ودة ا�
$ر ��� �ن و�دھ	 �!�
د 
زٍ�  ��و ا��0ود �و��8إ�7  �ً ا�

  .ا��شء �ر��� &نا�
 ؤو��   	تا����,� اA ر��، ور�	ض اAط�	ل، و!ل ا�
ؤ  �E 	��ب ��	��ا� 
ن


	 �$ص رأس ا�
	ل ا�
�ر�� وا�ذي ���ر إ�7 
�د%ت ا%���	ق �	�����م، وإ�
	م ا�����م �� 	
أ
 D*ا��دول وا��$رج �3د أو�
و ط �E$ر �و�س �� ھذا ا�
�	ل ��ث �م ��ل 
�د�0	 ��7 إ�7 ا�
�دل ا�

 .�3ط� 60، ���
	  ��ت !ل 
ن ا��زا,ر وا�
6رب و
�ر 
�د%ت ��دة ��	وزت )�3ط� 43 ��ت (
وھو 
	 ���ر &ن ا��0ود ا�
�ذو�� 
ن ��ل ھذه ا�دول �*
	ن ا���	ق اAط�	ل �	�
دارس ا�����
�� وا��
ل 

Z� �

ر ���را
H ا�
در �� ا�
3د� 

0م ����
0م ا��	�وي، 
2 ا��� �ن ا�	
  .ط�	ل&�7 إ�

��د ا�����م ا��	�� أ�د ا�وا�0	ت ا��� ��!س 
 �وى ا&�
	د ا�
�ر��  :�ؤ.ر ا��!��م ا�!��� . 2. 2
��، وا��دول ا��	�� �و*�� D	H, ا�
ؤ�ر ا�$	ص �ذ�ك �� !ل 
ن ��$

�	ت ا���
و�ود�0	 �� ا�

  . ا��زا,ر، �و�س، ا�
6رب و
�ر
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�و�� �دول �
	ل إ�ر��3	 �
 :02 ا�"دول ر�م
  ؤ�ر ا�����م ا��	
��ا��3	ط ا�
  �'ر  ا��<رب  �و�س  ا�"زا#ر  

  50  39  47  43  �ؤ.ر ا��!��م ا�!���
  

  44  46  61  50  �د�@ت ا��!��م ا�!���
  37  50  51  44  �����ت ا��!��م ا�!���
  57  33  31  38  ��ر"�ت ا��!��م ا�!���

�دة،  :ا��'در�

م ا�Aوم وا�!

د �ن را�د آل �
، دار ا�6ر�ر ��ط�	&� "��2016 �ؤ.ر ا��!ر%� ا�!ر"
ؤ  � 
  .61 ،16، ص ص 2016وا���ر، د��، 


ؤ�ر ا�����م ا��	�� �	�� �� �! 02ر�م  �ظ0ر ��	,H ا��دول �� ��� 
	�� ا�دول أن ا�
�د%ت ا�
 ،����
�ل ا�درا � �Jر 

�ر !E!�ر �3ط� ) 50(��ث �م ���	وز ا�
�دل ا�
�و ط  8�33�وا�ذي 


 ��� ��ن دول �
	ل إ�ر�3	�.  

�	ور ا��ر&�� �
ؤ�ر ا�����م ا��	�� �� !ل 
ن 
د$;ت، &
��	ت و
$ر�	ت ا�����م 
و��
�ل ا�
��ث ���ر 
د$;ت ا�����م ا��	�� &ن ا�
ورد ا���ري ا�
�و�ر وا�
ؤھل ��د$ول ���	
��، أ
	 �ا ،��	�


$ر�	ت ا�����م ا�� 	

دة، �����

وع ا��
��	ت ��$ص أ�ظ
� و�را
H ا�����م ا��	�� ا��

�ل �� �� ��	
 .  ا��� �3د
0	 ا�
�$ر�ون 
ن ا��	
�� وا��1	ج ا���
�ا�
��ورات 

�ل ا�درا �، ��ث �;�ظ 
�; أ�8 
�ور �ر&� ��ن ا�دول 
و�د ��	��ت اAر�	م ا�
 ��� �� !ل 
8�	��

ن ا�
�و ط ا�
 ��� �� �و�س ��
	 �$ص 
د$;ت ا�����م ا��	�� و& 7�&Aا �
، �	�رJم 
ن ا��3


�دل ا�
�و ط �� 7����ث �م ��ل  	�� � �*�$�
 �31م � ��ل (إ% أن 
$ر�	ت ا�����م ا��	�� �8 ��د 
، و�� ا�
3	�ل ��د أن 
�ر � �ل 
�د%ت أد�7 
ن )�3ط� $	�� �
$ر�	ت ا�����م ا��	�� �� �و�س

�	ور ا� 	��3 ا�ذ!ر، إ% أ�0	 � �ل أ&�7 � �� �� 
$ر�	ت ا�����م 
ا��	�� ��ن ا�دول ا�
�و ط �� ا�
   .  �3ط� 57ا�
درو � �� �دود 


	 �$ص  ���50
	 �$��ف ا��3	ط ا�
 ��� ��ن ا��زا,ر وا�
6رب ��ث � �ل اAو�7 �3ط� ��
 3�46ط� �� &
��	ت ا�����م ا��	��، �� ��ن أن ا��	��� � �ل &!س ذ�ك �ـ  44
د$;ت ا�����م ا��	�� و

�*� �� ا�
$ر�	ت �ـ �� ا��
��	ت، �� 3�50ط� �� ا�
د$;ت و$�
�38
	  ��ت !��	 ا�دو���ن �3ط�  

6رب�3ط�  3�31ط� ���زا,ر و�� .      


�	ت ��و&�7 ا&��	ر ا�����م ا��	�� 
ن أ��
0ذه ا�دول أن �و�� ��در ھم روا�د ا�
�ر�� �� ا�
، Aن أھ
�� أ!�ر �0ذا ا�3ط	ع $�و�	 
ن ��ث ا��و&�� ا�ط;�	 
ن ا�
د$;ت و�و% إ�7 ا�
$ر�	ت

اA&داد ا�!��رة ��ط��� ا�
�3و��ن ��و�وج إ�7 ا��	
�� وا�����م ا��	�� % ���� �	�*رورة �و&�� ��دة، 
�م ��ل إ�7 ا�
 �و�	ت  و�	�رJم 
ن �و�ر ھ�,	ت �� ھذه ا�دول �
�	��� �ودة �ظم ا�����م ا��	�� إ% أ�0	

ول &ر��� �
!ن أن � ��	د 
ن ��ر��0	 �� ا�
�3د
� ا��� ��
�ز �0	 ا��د�د 
ن ا�دول ا�
�3د
� و
�0	 د
   .ا�
�دان

إ�7 �	�ب �ط	ع ا�����م ا����3 وا��در�ب ا�
��0  �وا�د� :�ؤ.ر ا��!��م ا��(�� وا��در�ب ا��1�� . 3. 2
 �

ل �8، ��ث ��و�8 ا���	ب إ�7 ا�����م ا��	�� ������ل ا���!
�ط	ع ا�����م ا��	�� و���ط !

�
	%ت ا�����3 وا��در��	ت ا�
���0 ا��� ��د &
��� أ!�ر �! �8 �ر�	 ���
	 ���8 � م آ$ر 
�0م إ�7 ا�
;�3� 

ن ا��
ل  8�!
�.     
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�و�� �دول �
	ل إ�ر��3	 �
ؤ�ر ا�����م ا����3 وا��در�ب ا�
��0 :03 ا�"دول ر�م
  ا��3	ط ا�
  �'ر  ا��<رب  �و�س  ا�"زا#ر  

  53  60  60  52  �ؤ.ر ا��!��م ا��(�� وا��در�ب ا��1��
  

  60  69  69  46  �� ا��!��م وا��در�ب��
  52  65  55  51  ا>ط�ر ا��ؤ���
  50  49  55  57  ا����ق ا����وي

�دة،  :ا��'در�

م ا�Aوم وا�!

د �ن را�د آل �
، دار ا�6ر�ر ��ط�	&� "�2016ؤ.ر ا��!ر%� ا�!ر�� "
ؤ  � 
  .48 ،16، ص ص 2016وا���ر، د��، 


ؤ�ر ا�����م ا����3  H,	�� 	
وا��در�ب ا�
��0 �� دول �
	ل إ�ر��3	 
�د% �وق  ��ت &
و
�3ط� �!ل 
ن  3�60ط� �!ل 
ن ا��زا,ر و
�ر &�7 ا��ر��ب، و�� �دود  53و 52ا�
�و ط �� �دود 

�ور �ر&� �0ذا ا�
ؤ�ر، ��ث �;�ظ ��وق !ل  .�و�س وا�
6رب

2 ا$�;ف ا�$�	,ص ا�
����3 �!ل 
�ور ���� ا����
�م وا��در�ب ا��� ���ر &ن �	ل ا�3ط	ع &�7 
 �و�	ت 
ن �و�س، ا�
6رب و
�ر �� 


6را�� ا%���	ق وا%ر��	ط 
2  وق ا��
ل، وھو أ
ر 
ر��ط �$�	رات ��
و�� ��ر*0	 ا�وا�2 ا�د�
ا�د�
وJرا��، ���  ا�
 �وى &�7 ا�*6وط��س  !�\0	 �وا�8 % ا��ر��� �	�دول. وا%���	دي �0ذه ا�دول


 �و�	ت ��	 ��،  إ�7 ا��!	�ور�	 �0	دة &�7ا��	���ن  ا���	ب&دد  �ل� ا�
�	ل،  ��ل &�7 ا��زا,ر،
 و��س!
�	،  ��ا�
0 ا��!و�ن 
�*�� &ن ا�1	��َ ا�3ط	ع  
 ؤو�� &�7أ��	ن !��رة  ���ر*ت 

���ور/	!�
� ر ا�
�دل ا�Aل 
ن ا�
�و ط ا��� ����ت &��8 ا��زا,ر �� ھذا ا�� 	
  .�و&�	، وھو 

�د�ث ا���7 ا�3	�و��� وا1دار�� ا��� �ؤطر &
��� ا����6ل و��0!ل ���
	 �*م ا1ط	ر ا�
ؤ � � 
و�� ھذا ا�
�	ل &ر�ت ا�
6رب . ا��;�	ت ا�
���0 دا$ل  وق ا��
ل، و
	 �را�03	 
ن  �	 	ت ا���	د��

�3ط� ����0	 ���ل 
ر��� ��دة ��ن !	�� ا�دول ا��ر��� و��س �3ط دول �
	ل  3�65ط� 
ر���� �درت �ـ 

 �وى ��د�ث ا1دارة إ�ر��3 7���3�3 &� ��!�
	 �� ھذا ا�
�دان ��ث �
!�ت ا�
6رب 
ن أن �$�ق د��	

,ر ��زا� �3ط� ��51ن (���
	 �راو�ت 
�د%ت �	�� ا�دول &�د ا�
�و ط  .وا��0وض �3ط	ع ا% ��
	ر

�ر ��52و�س، 
رورا �ـ  �3ط� 55و �� ��� 
�� ، وھو 
	 � �د&� 
ز�دا 
ن ا���د��	ت )�3ط� 

� �ن ا��;�	ت 
2  وق ا��
ل�� �
,;
   .ا��	�ب ا�3	�و�� وا1داري 
ن $;ل  ن ا���ر��	ت ا�

�ور ا��ر&� ا�$	ص �	� �	ق ا���
وي 
�����ق �	�����م، ا����� ا�د�
وJرا��� وا�و*2 أ
	 ا�
، �55ـ ا���
وي، �Uن ا��3	ط �	ءت 
�3	ر�� و�� �دود ا�
�و ط �	�� �� �!ل 
ن �و�س، ا�
6رب و
�ر 

        . �3ط� 57&�7 ا��ر��ب، ���
	 و��ت �� ا��زا,ر إ�7 �دود  50، 49

�دد�ن ھ	
�ن ��1	ج ا�
�ر��  :�ؤ.ر ا���ث وا��طو�ر وا)����ر . 4. 2
����ر ا���ث وا��طو�ر &	
��ن 

�	ت ا�
�ر���، و�0ذا �م اA$ذ ���ن ��
و�$ز��0	 وا���	رھ	 ���6 د&م ا��3	ل ا�دول ا��ر��� إ�7 ا�

  . &��	ر 
ؤ�ر ا���ث وا��طو�ر وا%��!	ر !
ؤ�ر �
دى ا&�
	د ا���	د ا�
�ر��ا%


�و�� �دول �
	ل إ�ر��3	 �
ؤ�ر ا���ث وا��طو�ر وا%��!	ر :04 ا�"دول ر�م
  ا��3	ط ا�
  �'ر  ا��<رب  �و�س  ا�"زا#ر  

  45  49  54  35  �ؤ.ر ا���ث وا��طو�ر وا)����ر
  

  49  61  61  50  ا���#� ا�������� وا����� ا������
  40  32  55  29  ا)����ر

  50  32  48  29  ا���ث وا��طو�ر
�دة،  :ا��'در�

م ا�Aوم وا�!

د �ن را�د آل �
، دار ا�6ر�ر ��ط�	&� وا���ر، د��، "�2016ؤ.ر ا��!ر%� ا�!ر�� "
ؤ  � 
  .100 ،16، ص ص 2016
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�د�� H,	�� ر	ث وا��طو�ر وا%��!�� �!	�� ��دان �
	ل إ�ر��3	 �ظ0ر ا���	,H ا�$	�� �
ؤ�ر ا��
�	ور ��ث  ��ت !�0	، 
	 &دا �و�س، 

�د%ت أ�ل 
ن ا�
�و ط 
2 ا�$�	ض &	م �� 
�ط�	ت !	�� ا�

�ور ا��	م ��
ؤ�ر 
2 � ��ل  35ا��ر&��، ��ث  ��ت ا��زا,ر أد�7 ا���	,H �ـ 
�3ط�  3�50ط� ��
�����ور ا��ر&� ا�$	ص �	���,� ا��
!���� وا����� ا��
�� و ��	�
ا��� �*م !	�� ا1
!	��	ت وا�و 	,ل ا�

��زات ا�
	د�� و�Jرھ	�، و�3ط� واAر*�� ا�
�و�رة ���3	م ��
��	ت ا���ث وا��طو�ر !
را!ز ا���ث وا��
�ور ا%��!	ر  29

!��  واء ا��!�و�و��� و�Jر ا��!�و�و���، �!ل 
ن 
ا�ذي �*م !ل أ�واع ا%��!	ر ا�


��� و�Jرھ��
�ور ا���ث وا��طو�ر، وھو 
	 ��!س و*��� ھذا ا�
�	ل �� ا��زا,ر 	 ا��1	��� وا�
و
��ث � �ل ا�$�	ض !��ر �� &دد �راءات ا%$�راع ا�
��ن &�0	 وا�
ر$ص �0	، 
�J 2	ب ا��3	�� 
 	0�� 7���ددة و
��ورا �� �ط	&	ت 
ا%��!	ر�� ��Eوا&0	 �� 
$��ف 
�	%ت ا���	ط ��ث �ظل ذ�ك 

�	و%ت ا��د�دة ���!و
� ا��زا,ر�� ��و��ر ا�
�	خ ا�
;,م ���3	م  ،�وا�8 &را��ل !��رة
وذ�ك �	�رJم 
ن ا�
   .�	%��!	رات ���وا�د ا��د�د 
ن 
را!ز ا���ث ����3ق ھذا ا�0دف، 
2 �$��ص 
�زا��� ����ث

ا��3ط� ا�$	�� �	���,� ا��
!���� وا����� ا������  حو� �ك ا�
6رب ��س ا� �وك ا� 	�ق ��ث �راو
� 3�32ط� إ% أن ذ�ك �م ���!س &�7 ��م ا%��!	ر وا���ث وا%��!	ر ا��� !	�ت �� �دود  61دود 

�ور�ن

�3	ر�� ��ن 
	 ھو 
�و�ر 
ن ��ث ا���,�  .�3ط� �� ��E� ل	�

�ر �� ھذا ا� H,	�� ن أن�� ��

ن ا%��!	رات وا���ث وا��طو�ر ��ث �3	ر H�	��م ا����، و��ن ا�	�
ب !�0	 ا�
�دل وا1
!	��	ت ا�

  ). �3ط� 50و ��40ن (ا�
�و ط 

�� ا�
ؤ�ر ا��	م، ) �3ط� 54( �ل 
�دل أ&�7 
ن ا�
�و ط و�د ���ت �و�س ا% ���	ء ��ث 
�ور ا�$	ص �	���,� ا��
!���� وا����� ا������ إ�7 �دود 
�3ط� وھ� 
ن ��ن أ&�7  61��ث و�ل ا�

�ور �� !	�� ا���دان ا

	 ا��!س &�7 ��م ا%��!	ر ا�ذي ��	وز ا��3	ط ا�
 ��� �� ھذا ا�
 55��ر���، 
  .�3ط� 3�48ط� وا���ث ا%��!	ر �ـ 

ھذه ا���	,H �3دم �ورة �و*2 ��دان �
	ل إ�ر��3	 �� 
�	ل ا���وث وا%��!	رات وا�ذي % �ظل   
�833 ا%���	د�	ت ا�
�طورة �� ذ�ك، وھو 
	  ���!س  ��	 &�7 
دى ا���ول ��و ا� 	
���	د ���دا &ن 


ر�ن �� !	�� أو�8 ا���	ط� 
  .ا�
�ر�� ��ث � ��زم ھذا اA$�ر ا���د�ث وا���د�د ا�

�وال �داول ا�
�ر��  :�ؤ.ر ���و�و"�� ا��!�و��ت وا)�'�)ت . 5. 2Aن ا

!ن �Eي �	ل � %
و�و ��0	 و����0	 دون ا���وء إ�7 ا%&�
	د &�7 
$��ف ا��!�و�و��	ت ا��د��� ��
��و
	ت 

. و�	��	�� ��د ھذا ا��	
ل &��را ھ	
	 �� إط	ر ا%��3	ل وا��!�ف 
2 ا���	د ا�
�ر��وا%��	%ت، 
  . و��
	 ��� �ظ0ر ا���	,H ا�$	�� �	��زا,ر، �و�س، ا�
6رب و
�ر �� ھذا ا�
�	ل


�و�� �دول �
	ل إ�ر��3	 �
ؤ�ر �!�و�و��	 ا�
��و
	ت وا%��	%ت :05 ا�"دول ر�م
  ا��3	ط ا�
  �'ر  <ربا��  �و�س  ا�"زا#ر  

�ؤ.ر ���و�و"�� ا��!�و��ت 
  وا)�'�)ت

37  47  50  44  

  
  42  50  50  37  ا���#� ا��������

  45  50  49  39  ا�(درات ا����و�و"��
�دة،  :ا��'در�

م ا�Aوم وا�!

د �ن را�د آل �
، دار ا�6ر�ر ��ط�	&� "�2016ؤ.ر ا��!ر%� ا�!ر�� "
ؤ  � 

  .75 ،16، ص ص 2016وا���ر، د��، 
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�ور�ن �ر&��ن ��دان اA 	س �*

��� ا��طور م 
ؤ�ر �!�و�و��	 ا�
��و
	ت وا%��	%ت ��
ا��!�و�و��، ھ
	 ا���,� ا��
!���� وا��� �*م !	�� ا���!	ت وا1
!	��	ت ا��� � 0ل 
ن &
��� ��	دل 


2، !��!	ت ا�0	�ف وا%��ر�ت، أ
	 ا�3درات ا��!�و�و��� ������
ر &ن 
دى ا�
��و
	ت وا%��	ل �� ا�
  .ا ��
	ل ھذه ا���!	ت و
دى ا%&�
	د &�7 و 	,ل ا%��	ل �د% 
ن ا�و 	,ل ا��3��د��

�ل ا�درا � أ�ل 
ن 
2 ��س ا�
ؤ�ر ا� 	�ق �3د !	�ت ا���	,H ا�$	�� �!	�� ا���دان 
 	��	
و�
�	ور ا��ر&��، �3د  ��ت ا��زا,ر 
�ل ا�
�*� �� ا�$�

ؤ�ر ا�
�دل ا�
�و ط، 
2 � ��ل 
�د%ت 

�ور ا���,� ا��
!����، و 37(�3ط� ��
ؤ�ر ا��	م  37ا� 	�ق أد�7 ا�
 �و�	ت �ـ 
�3ط� ��  3�39ط� �� 
�ور ا�3درات ا��!�و�و���

ر  ���8 
�ر و�و�س �ـ . )Aس ا��3ط� &�7 ا��ر��ب،  47و 44و�

�	وره ا��ر&��

	 � �د .وو�ول ا�
6رب إ�7 ا�
�دل ا�
�و ط �� ا�
ؤ�ر ا��	م و�� 
&� ا��
ل 
 2

	ل �!�و�و��	ت ا�
��و
	ت وا%��	%ت، �� % �
ا�
 ���ل &�7 ��د�ث و�و��ر ا�و 	,ل ا�;ز

��ز &�7 ا% ��
	ل ا�وا 2 �0	  واء &�7 ا�
 �وى ا��!و
� أو ا�$	ص� .ا��

�ل  :�ؤ.ر ا)��'�د . 6. 2
���ر ھذا ا�
ؤ�ر &
و
	 &�7 ا�و*��� ا%���	د�� ا��� ��
�ز �0	 ا�دول 
��ث أن  ا�درا ��� 	
0

دى �درة ا�دو�� و�	����0	 �� ا��3	�0	 إ�7 ا%&�
	د  ا%���	د ���ب دورا 

     :&�7 ا���	د ا�
�ر��، وھو 
	 �ظ0ر �� ا��دول ا��	��


�و�� �دول �
	ل إ�ر��3	 �
ؤ�ر ا%���	د :06 ا��دول ر�م
  ا��3	ط ا�
  �'ر  ا��<رب  �و�س  ا�"زا#ر  

  50  65  59  37  �ؤ.ر ا)��'�د
  

  53  62  52  39  ا4داء ا���ظ��� وا��وارد ا��.ر��
  61  70  60  36  ا����%��� وا��طو�ر ا>�دا��

���و�و"�� ا��!�و��ت وا)�'�)ت 
  ا��ر��ط� ��)��'�د

30  56  62  53  

�دة،  :ا��'در�

م ا�Aوم وا�!

د �ن را�د آل �
، دار ا�6ر�ر ��ط�	&� "�2016ؤ.ر ا��!ر%� ا�!ر�� "
ؤ  � 
  .87 ،16، ص ص 2016ر، د��، وا���

�ل ا�د 06ر�م و*D ا��دول �
را �، ��ث �ظ0ر ا$�;ف و*��� ا%���	د �� ا�دول ا��ر��� 
�ور ا�!�� �ـ ب ���	 ��وق ا�
6ر
�	ور ا��ر&��  �65
�د%ت ��دة  واء &�7 
 �وى ا�
�3ط�، أو �� ا�

�3ط� ��  60
�و ط و��3رب 
ن ���0	 �و�س �
�د%ت أ!�ر 
ن ا�. �3ط� 70و 62ا��� �راو�ت ��ن 

ر �	�� �� �
�ر ا���  �ل ��0	 ا�
ؤ�ر ا��	م Aس ا��	ور، و�
�3ط� 
2 ار��	ع ا�
�دل  50!	�� ا�

�	ور ا��ر&�� ��
ؤ�ر
�� .  

�	ور  ���	,H ا��	
��ظ0ر ا�3راءة و

و&�ً  ا��ر&��ا��

	تا�  
ن  �� 	 Aد ا��� ا	ون  �!!�
�ل ا�درا �  ���ا��ر ا�دول ��ن 
��ر!�ً �وا م 
��ث ، ا%���	د �ط	ع 
�	ل ���ھذه أن 
�ظم  ظ�;
�	ور 
ن!ل  �� در��ً  50 &ن �ز�د��	,H  3ت�3 ا�دول
�	ءة  ذ�ك *
ن و��درج، ��ر&��ا ا�!

��� وا%,�
	ن ا�
�ر�� ا��ظ	م و ;
�و �	دة ا�3	�ون،  ا���ر��	ت
ا�$	ص، وا�3وا��ن  ��3ط	ع ا�
3دم ا�
�3���
   .ا��!و
� �	&���إ�7  �	1*	��وا%��	%ت،  ا�
��و
	ت 	��!�و�و�� ا�

�ور �!سو�
� �ن�دى ھذه ا�دول  !��را�1دا&� &ن و�ود اھ�
	م  وا��طو�ر ا���	� �� �� 
، و�و �� �	�
�	ر�2ا�
ر��ط�  ا�1راءات � �0ل 
�	ل ��ا�دو��، و�$	��  ا���	�ُ ���ر 
ؤ �� 
وا��0	

 اAر�	ح 
ن ا�1
	��� ا�*را,ب 
�دل و�$��ض، ا����A ا�
	ل رأس اب�	��ذ
�0	، وا%ھ�
	م  ا��د�دِ 
�ور إ�7 ا��ظر &�دأ
	  .ا���	ر��
 �ظ0ر�ا�
ر��ط� �	%���	د،  وا%��	%ت ا�
��و
	ت !�و�و��	� 
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�	وت ��� H,	�� 2ا��ر���،  ا�دول
 �� ا��ر���ا��0ود  �دود��
 إ�7 ��ر� 
	 وھذا، ذ�ك �� ا�
6رب�
�ز  

وس����  �طورٍ ���3ق  و��ا��ر���،  �;���	دات ا��!�و�و���ا��
!����  ���,�ا �طو�ر�
 ���د &�7 
  .ا�
�ر����!�و�و�� ا ا���	دل

 	0!��

3	ر�� �	1
!	��	ت ا��� � ����ن  ��ت ا��زا,ر ا% ���	ء ��ث أ�ت ��	,�0	 *�� ��
�3ط�، !	�ت  3�37ط� 
ؤ�ر ا%���	د  وا% �3رار ا�ذي ��ر�8 إذا 
	 �ور�ت �	�دول اA$رى، ��م ���	وز

�ور اAداء ا���ظ�
� وا�
وارد ا���ر�� 
�	ور ا��ر&�� ��
ؤ�ر، ��رف 
�	ض !�� �� ا�$�% �����39 
�ور �!�و�و��	 ا�
��و
	ت وا%��	%ت ا�
ر��ط� �	%���	د  �ل 
�3ط� �3ط، �� ��ن أن  3�30ط�، و

�ور ا���	� �� وا��طو�ر ا�1دا&� و�ل �ـ 
وھذا 
	 �!ون ���E� 8ر  ��� &�7 �3دم ا���د �� . �3ط� 36
  .  ، و�!ون 
�ر�; %��3	ل ا��زا,ر ا��در��� ��و ا���	د ا�
�ر��
	د &�7 ا�
�ر�� !E 	س ����	
;تا%&�

�����:   


$��ف ا��طورات ا��!�و�و��� وا�
�ر���، و�$��ف � �� � 	�
����د ا���	د ا�
�ر�� ��	�	 ھ	
	 و
 ا��ر��� ا�وا��� �
	ل إ�ر��3	 دولا�8 وا��!�ف 
�8 ��ن ا�دول، و�د ��	ول ھذا ا���ث و*��� ا���ول إ��

   :ا��	��� ا����#B إ�7و�و�ل ا���ث . ا��	ه ا���	د ا�
�ر��وھ� ا��زا,ر، �و�س، ا�
6رب و
�ر، 


��	�0	  �و!	  ، �و�س، ا�
6رب و
�را��زا,ر!ل 
ن أظ0رت  ���ث ا��	ه ���� ا���	د ا�
�ر��، 
��، و�د �ر�2 ��
2 ��ض ا%$�;�	ت ا�ط 	

ؤ�رات ا�
�ر�� 
�3	ر�� &
و� ��� 
���E ا���	,H ا�

� % �زال !	�� 	& ��ذ�ك إ�7 ا��3	رب ا%��
	&� وا%���	دي ا�ذي ��ر�8 ھذه ا�دول، �!ن ��

ا�
�ر��  ھذه ا�دول ��	�� 
ن ا��د�د 
ن ا��3	,ص وا��را��ل ا��� �ؤھ�0	 �� ا%��3	ل إ�7 ا���	د

د ا���3رAل �� ا�A7 ا�&. 

�ل ا�درا � �� إ��	ء و$�ق  �
�	�رJم 
ن ا��
ل ا�!��ر وا��0ود ا�
�ذو�� 
ن ��ل �!و
	ت ا�دول 

��	ت ا�1داع وا%��!	ر،  واء إدار�	 أو 
	د�	 أو �	�و��	، إ% أن ذ�ك �م & 2����� �� 	�
 �,��

!�ر�� وا���
�� �0ذه ا�دول، و% &�7 ��م و�وع ���!س ���� !��رة &�7 
�د%ت ا��1	�	ت ا�
�	ور �3ط 

	 &دا � ��ل ��ض ا% ���	ءات �� ��ض ا� ،8�%	�
ا%��!	ر �
$��ف أ�وا&8 و
���ل �� 	0

6رب و�و�س، وھو 
	 �ؤ�ر &�7 
ؤ�ر ا�
�ر�� ا��ر�� �0ذه ا�دول، و��ز�� �� ��	�

�ث وا��طو�ر وا%��!	ر، 
ن $;ل إ�	
� ا���,� ا�
و�رة وا� 0ر &�7 �ودة ا�
$ر�	ت �Aظ
� ا��
��ز ا�1داع �� !	�� ا�3ط	&	ت� .ھ�,	ت ��
ل *�ط �و&�� ا�����م �
را��8، و�

أظ0رت ا��زا,ر �$��	 !��را �� 
�	%ت ا����	ت ا������ وا���,� ا��
!����، ا1ط	ر ا�
ؤ  �، ا���  �
ا%��	ل، أداء ا�
وارد ا���ر��، �0	 &;�� �
�	%ت ا���	د ا�
�ر��، !�!�و�و��	 ا1&;م و

أن ا��زا,ر % ���	وز �� ھذه ا�
�	%ت إ% دو%  إ�7ا���	� ��، ا%��!	ر وا�1داع، 
2 ا�1	رة 
. &ر��� ��رف ظرو�	 ا���	د�� وأ
��� ���� �دا !	��راق، ا��
ن،  ور�	، ا��و
	ل و�Jرھ	


	 ���� أن 
ز�د 
ن و�� ا�
3	�ل � �ل �و�س، ا�
6رب و
�ر، 
�د%ت �ر��� 
ن ا

�و ط، �
��3ق ��زات ��دة �� ھذه ا�
�	%ت 
 ��3;، أي &�7 ا�
دى ا�
�و ط �� 	0� D
ا��0ود  � 

��� ا��� 
رت �0	 ا�دول Aوا �� 	ر ��ض ا�ظروف ا� �	ن ا%&����� 	إذا أ$ذ� 	وا����د، $�و�

�ل ا�درا � وا��� أدت إ�7 �را�2 ھذه ا�دول �� ھذا ا�
�دان
. 


!ن �3د�م &دة ��� ،H,	���7 ھذه ا�ء &	7  �و'��ت�ل ا�درا ���و�ب &�
����0	  ا�دول ا��ر��� 
  :ھذا ا%���	د، 
ن ���0	 إ�7
 �وى �ؤھ�0	 ����ول  إ�7��و�ول 

���ل ا��0ود ا��� ���2 &�7 $�ق ا�
�ر�� وا �$دا
0	، و&دم ا%!��	ء ���	ء ا�
دارس و
را!ز  ��
 .�داعا���ث دون ����2 ����ث وا1
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	 �$ص �ط	ع ا�����م  واء !	ن 
	 ��ل  ��� �
ا��و�8 ��و ا%ھ�
	م �	��	�ب ا��و&� �د% 
ن ا�!
 ،��0

!نا��	
��، أو ا�����م ا��	
�� وا��!و�ن ا�� 	

 ا�����
�� ا�
$ر�	ت
ن �� �ن 
 �و�	ت  

��	! �
 .���ظ	م ا�����
��ز ا��3ول ا�
�د&� وا�$;�� وا� ��  ��
ز�د 
ن  إ�7وط ا�
وا��� �0	 ا��� �د�2 �0	 �و��ر ا��ر إ��7

، �د% 
ن �و�00	 ��و ا�$	رج �� 
	 ��رف ��0رة دو�0	 ا�A���ا�1داع وا���	,H ا��1	��� �� 
�6
 .اAد

إ&	دة ا��ظر �� ا1ط	ر ا���ر��� وا1داري ا�ذي ��!م &
��� ا�����م �� 
$��ف أطواره ا�ط;�	  �
 Aو��ن وا!
�و��ن 
�0م إ�7	�ذة، و�و% 
ن &
��� �وظ�ف ا��

�	��� ا�
�$ر��ن، وا%ھ�
	م �	�. 

وا���ر &�7 ا�
 �وى ا�دو��  ����ل و����2 وز�	دة ا�و&� �*رورة � ��ل �راءات ا%$�راع، �

$��ف ا�
�	د�ن ا���و�� �� ��
�وث ا������. 

أ
	م ا�$واص ��د$ول  �طو�ر ا����� ا������ ا�
����3 �	��!�و�و��	ت ا��د���، 
ن $;ل ��D ا�
�	ل �
�ف ا��بء &�7 ا�دو��، و�*
ن $د
� أ رع وأ�ود �	�� �� ��ز�ون$� 	

  .     �� ھذا ا�
�	ل، 

  :ا��را"ــ*

درا�� - ا������ ا��.ر�� ا����دا�� وا��'�د ا��!ر%� %� ا�دول ا�!ر���"�و���N ر�	ض،  )1
���ل �0	دة ا�
	� ��ر،  ، 
ذ!رة 
3د
�"�(�ر�� ا>��رات ا�!ر��� ا����دة، ا�"زا#ر، ا���ن

 ��
 .2012/2013 دو�� ا��زا,ر،  ط�ف،�ر�	ت &�	س ��$�ص ا%���	د ا�دو��، �	
2(  ،D�	� ��& د
�، "إدارة رأس ا���ل ا���ري %� إدارة ��ظ��ت ا���4ل" �د &�� ا���ري، أ

 .2009دار �	زوري ����ر وا��وز�2، اAردن، 
درا�� ����  - ق ا���زة ا����%��� ����وكدور ا)��'�د ا��!ر%� %� ��(�"&	
ر ���ر،  )3

 دو�� ا��زا,ر، ، أطرو�� د!�وراه �� ا���وم ا%���	د��، �	
�� ا��زا,ر،"ا�"زا#ر
2011/2012. 

�ؤ.رات ا�!�م وا����و�و"�� وا)����ر "، )اA !وا(ا����� ا%���	د�� وا%��
	&�� �6ر�� آ �	  )4
�دة، ��و�ورك، ، 
��ورات ا"%� ا��"��* ا����� ��+ ا��!ر%��

م ا�A2003. 

�دة،  )5�

م ا�Aوم وا�!

د �ن را�د آل �
، دار ا�6ر�ر "�2015ؤ.ر ا��!ر%� ا�!ر�� "
ؤ  � 
 .2015��ط�	&� وا���ر، د��، 

�دة،  )6�

م ا�Aوم وا�!

د �ن را�د آل �
ا�6ر�ر ، دار "�2016ؤ.ر ا��!ر%� ا�!ر�� "
ؤ  � 
 .2016��ط�	&� وا���ر، د��، 

، إدارة ا���ث "��و رؤ�� "د�دة ����ث ا��ر�وي %� �"��* ا)��'�د ا��!ر%�"�
ن، 
�0د 
ؤ )7
 .2003وا��طو�ر ا��ر�وي، اAردن، 

، دار �ر�ر "ا)��'�د ا��!ر%� وا�!�����2 ��+ ا������ ا��.ر��"ھدى زو�ر، &د�	ن داود،  )8
 .2010����ر، اAردن، 

 


