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 مساىمة التسويق الرياضي في 
  تطوير الرياضة

   
 بوساق بدرالدين. عمي سموم الفرطوسي                          أ. د.أ

جامعة محمد بوضياف المسيمة                                         الجامعة المستنصرية
 قسم التربية البدنية وعموم الرياضة         جميورية الجزائر/كمية التربية الاساسية

 
حيث أصبحت ،  ىو أحد الأنشطة الميمة والرئيسية لأي مؤسسةإف التسويؽ في المجاؿ الرياضي

الوسائؿ أو الطرائؽ التي يجب أف تساىـ في حؿ بعض   احدفيو يعتبرالحاجة ممحة وضرورية 
ليا الييئات الرياضية وتخفيؼ العبء المادي الذي تقدمو  المعوقات وخاصة المادية التي تتعرض

 . العائؽ الأكبر لعممية بناء وتطوير الرياضة  والييئات السمطات الرسمية لتمؾ
ذا أمكف إدخاؿ التسويؽ الرياضي لمييئات الرياضية واستخداـ إمكانياتيا فانو يمكف لمدولة أف تعيد  وا 

كبير في إعادة التوازنات بيف تمؾ الييئات  تنظيـ خريطة الدعـ المادي لتمؾ الييئات مما يكوف لو اثر
  .لأىدافيا المرجوة يمكف ذلؾ المساىمة في تحقيؽ تمؾ الييئات

 . التسويؽ الرياضي ، الرياضة:الكممات الدالة 
Summary: 
that marketing in the sports field is one of the important activities and 
principal to any institution, where the need is urgent and necessary and 
it is considered one of the means or methods that should contribute to 
the solution of some of the physical constraints, especially to sports 
bodies and ease the burden of material provided by the official 
authorities of those bodies and the biggest impediment to the process of 
building and developing the sport. 
If the introduction of sports marketing sports bodies and use its potential 
state could reorganize the map material support to those bodies which 
have a big impact on the balance between those bodies could 
contribute to achieving the desired objectives of those bodies. 
Keywords: Sports marketing, sports. 
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 :مقدمة
في المجتمعات وتعد  إف الرياضة ظاىرة اجتماعية حضارية كانت ومازالت تعكس التطور والرقي والقيـ 

ذا كاف . الإنساف فكراً وجسداً  مف ابرز دعائـ التنمية الشاممة فييا لأنيا تيتـ  بأىـ عناصرىا وىو وا 
ممارسة رياضة فردية فإف تنظيـ الأنشطة  ممارسي الرياضة مف اليواة يستطيعوف تحمؿ تكاليؼ

 الكثير مف الأمواؿ ، لذا جاءت فكرة التسويؽ في الرياضية عمى المستوى المحمي أو الدولي يتطمب
 .المجاؿ الرياضي

الوسائؿ أو الطرائؽ التي يجب أف تساىـ في حؿ بعض  إف التسويؽ في المجاؿ الرياضي احد 
ليا الييئات الرياضية وتخفيؼ العبء المادي الذي تقدمو  المعوقات وخاصة المادية التي تتعرض

 .الييئات السمطات الرسمية لتمؾ
ذا أمكف إدخاؿ التسويؽ الرياضي لمييئات الرياضية واستخداـ إمكانياتيا  فانو يمكف لمدولة أف تعيد  وا 

كبير في إعادة التوازنات بيف تمؾ الييئات  تنظيـ خريطة الدعـ المادي لتمؾ الييئات مما يكوف لو اثر
 .لأىدافيا المرجوة يمكف ذلؾ المساىمة في تحقيؽ تمؾ الييئات

الييئات الرياضية في إطار التغيرات السياسية والاقتصادية التي  إف نجاح مجاؿ التسويؽ الرياضي في 
وجو التحديد ما يحدث في مجاؿ الاقتصاد مف خصخصة الشركات والمؤسسات  يمر بيا العالـ وعمى

 .وغيرىا والبنوؾ
ولكف في إطار ما  إف مجاؿ العمؿ الرياضي مجاؿ ميـ وحيوي وأي دولة توليو رعاية تامة ومتميزة 

إمكانيات لا يفي بالمتطمبات في إطار  يتاح مف إمكانيات وىذه ىي نقطة البداية وىو أف ما ىو متاح مف
ورعاية وتسويؽ الأنشطة الرياضية قد تطورت كثيراً في  إلا أف أساليب. الأىداؼ المطروحة والطموحة
حقوؽ الدعاية والإعلاف والبث التمفزيوني والأحداث الرياضية تجارياً عمى  وقتنا ىذا فبدأت مثلًا باستثمار

عممية  وأصبح التسويؽ عمماً يستند إلى أسس وقواعد. وىذا احد المجالات لمتسويؽ الرياضي نطاؽ واسع
المستيمؾ الرياضي مف  واف التسويؽ الرياضي ىو احد الأنشطة المصممة لمقابمة احتياجات ورغبات

 .خلاؿ عمميات المشاركة
ليا علاقة بيذا الخصوص ومنيا ما ىو أساس لمتسويؽ  وفي ىذا الإطار ظيرت مفردات وموضوعات

. تمثمت في قياـ تجارة الرياضة عمى أساس وجود سوؽ رئيسية أيضا الرياضي لكي يتحقؽ النجاح وقد
 الرياضي وبحوث السوؽ وأنظمة المعمومات واليدؼ التسويقي مف صناعة الرياضة واف نظرية التسويؽ

المناىج المتقدمة  واستراتيجيات التسعير وسياسات التوزيع وعمميات النيوض بالصناعة الرياضية وكذلؾ
ورخص الصناعة الرياضية كميا  في الرياضة وعلاقات ووسائؿ الإعلاـ الرياضية واستخداـ التصاريح

نغفؿ العنصر الميـ والأساس في عمميات  مثمت العمؿ التسويقي في المجاؿ الرياضي، كما يجب أف لا
التخطيط لمتسويؽ الرياضي يجب أف تقوـ عمى أساس  التسويؽ الرياضي وىو المستيمؾ فاستراتيجيات
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لتتيح لمعامميف في ىذا المجاؿ الوصوؿ إلى أفضؿ الحموؿ  جعؿ المستيمكيف يعطوف أفكارىـ الخاصة
  .المجاؿ والاستفادة مف ىذا

ما مدى مساىمة التسويق الرياضي في تطوير الرياضة؟ 
:   وللإجابة عمى الإشكالية المطروحة تـ تقسيـ البحث إلى العناصر التالية

: مفيوم التسويق_ 1
:  يمكف ذكر بعض التعاريؼ المعطاة لمتسويؽ فيما يمي و 
آلية اقتصادية و اجتماعية بواسطتو يحقؽ : " التسويؽ بأنو " PH-KOTLER " كما عرؼ  

 ,PH,KHOTLER 1997 .الأفراد و الجماعات رغباتيـ و حاجاتيـ بوسائؿ خمؽ و تبادؿ المنتجات
p4).  )
يتضمف التسويؽ تحديد حاجات و رغبات المستيمؾ و تفيميا " فقد عرفو Howardتعريؼ الأستاذ _ 

عمى ضوء الطاقات المؤسسة ثـ التعريؼ المختصيف بيا لكي يشكموا المنتجات وفؽ الحاجات السابؽ 
تحديدىا ثـ التوصيؿ ىذا كمو لممستيمؾ مرة أخرى، أما ميمة إدارة التسويؽ فيي التخطيط و الرقابة 

 الذي يقوؿ بأف التسويؽ ىو GUNDIFF-STILLالعممية التسويقية لتحقيؽ ىدؼ معيف و تعريؼ 
". العممية الإدارية التي تتـ عف طريقيا الانتقاء بيف السمع و الأسواؽ و مف خلاليا تحوؿ ممكية المنتجات

.( 2007 ، منير نوري)
ومف خلاؿ ما سبؽ نجد أف التسويؽ ىو مجموع الأنشطة و العمميات التي تقوـ بيا المؤسسة لتوجيو   

.  المنتجات إلى المستيمؾ وفقا لرغباتو وتمبية لحاجاتو وبصفة مستمرة لخمؽ علاقة دائمة معو
   :الرياضة_2
يشمؿ النشاط الرياضي الفني كافة الحركات و الألعاب مف الناحية البدنية للإنساف المتمرف عمى أي  " 

نوع مف التخصصات الرياضية حيث أف تعريؼ الحركات الرياضية و البدنية لدى الإنساف عمى أنيا 
وجيو ) "تحرؾ جسـ الإنساف مف موضع إلى أخر، و إذا تحرؾ أحد أعضاء الجسـ سميت حركة 

 (1989محجوب، 
  أنيا ىي الترجمة الفورية المرئية لفعؿ البدني لكف ىي Pierre galet- robertو يصفيا كؿ مف

أصبحت الرياضة في أي بمد مف العالـ ظاىرة اجتماعية . كأداة لخدمة الشخص الذي ينجز الفعؿ
حضارية كانت و ما زالت تعكس التطور و الرقي و القيـ في المجتمعات و تعد ممف أبرز دعائـ التنمية 
الشاممة فييا لأنيا تعني بأىـ عناصرىا و ىو الإنساف فكرا جسدا، و إذا كاف ممارسي الرياضة مف اليواة 

يستعطوف تحمؿ تكاليؼ ممارسة رياضة فردية فإف تنظيـ الأنشطة الرياضية عمى المستوى المحمي 
. والدولي يتطمب الكثير مف الماؿ عمى ىذا الأساس كانت فكرة التسويؽ الرياضي

  : ـ تعريف التسويق الرياضي2
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عممية تصميـ وتنفيذ الأنشطة الخاصة بإنتاج وتشيير وترويج وتوزيع المنتجات أو الخدمات لإرضاء  
 (2001عصام بدوي، ).حاجات المستيمكيف أو المشاركيف لتحقيؽ الأىداؼ البينة والمنشأة

يتضمف حاجات ورغبات المستيمكيف أو المستفيديف وتفيميا في ضوء : "  التسويؽ بأنو"ىوارد"يعرؼ و
طاقات المؤسسة ثـ تعريؼ المختص بتمؾ الرغبات والحاجات حتى يمكف تشكيؿ المنتج والخدمة وفقا ليا 

 .(104، ص 2000الغيض منى راشد،  )" .ثـ توصيميا عمى المستيمؾ أو المستفيد مرة أخرى
 :الرياضي التسويق مجالات - 3

 :يأتي بما الرياضة في التمويؿ مصادر تتمثؿ
 .الخدمات ووسائؿ المنتجات عمى والشعارات العلاقات باستخداـ  الترخيص -
 .اللاعبيف وأدوات ملابس عمى  الإعلاف -
 .الرياضية المنشآت عمى الإعلاف - 
 .الرياضية الييئات في والخدمات المرافؽ استثمار  -
 .الرياضية والمناسبات لممباريات الدخوؿ تذاكر  عائدات -
 .واليبات والتبرعات الإعانات - 
 .اللاعبيف انتقاؿ عائدات - 
 .الأعضاء ومساىمات الأعضاء اشتراكات - 
 .والإعلاف الدعاية حقوؽ  استثمار -
 .الرياضية والمناسبات للأنشطة والتمفزيوني الإذاعي البث  حقوؽ -
 .الرياضية بالأنشطة الخاصة والبرامج والنشرات المطبوعات في  الإعلاف -
 الرياضية، فالصناعة الصناعة عف بعيدا الذاتية الموارد لتنمية أسموب أو شكؿ ىو أعلاه ورد ما إف 

 استخداـ إلى تمجأ أف الرياضية يمكف والييئة المستيمؾ عمى وعرضو تسويقو يمكف منتج عف تبحث
 :المثاؿ سبيؿ عمى ومنيا الرياضة صناعة مجالات بعض وأدناه جميعيا الأساليب

 العقود أف توقيع نرى إذ الأندية لدى أساسي أصبح الاحتراؼ (البطؿ صناعة)اللاعبيف تسويؽ - 
 .عالمية بورصة المحترفيف اللاعبيف وأصبح الأحياف بعض في خيالية أصبحت مبالغ لقاء (الاحتراؼ)

 أسس عمى الرياضي يبنى التدريب أف عميو المتعارؼ فمف الرياضي والتدريب الإعداد برامج تسويؽ - 
 لتحقيؽ ىاما مجالا الرياضي والتدريب الإعداد برامج إعداد مجاؿ واف ىادفة تربوية وقواعد عممية
 .أىدافيا

 فيما وخصوصا الرياضي التسويؽ عالـ في متميز اتجاه وىو الرياضية التغذية مجاؿ في التسويؽ - 
 .الرياضي وشراب بطعاـ يتعمؽ
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 تحوز أف التي ينبغي المجالات أخصب مف يعتبر مجاؿ وىذا الرياضية المعدات تكنولوجيا تسويؽ - 
 .الرياضية لممعدات التكنولوجيا لاستخداـ الييئات مف كثير عمى
 عمي فاضل عادل ).الرياضية لمممارسة الأساسية المتطمبات مف وىو الرياضة ممارسة أماكف تسويؽ - 
 (3، ص  2007 ،
التسويق الرياضي سمات  -  4
o دراسات حاجات ورغبات الناس يقوـ عمى. 
o   وضع الاستراتيجيات والسياسات التسويقية  يقوـ عمى دراسة الظروؼ والمتغيرات المحيطة قبؿ

 .المناسبة
o بيف طرفيف رئيسييف ىما المنتج والمستيمؾ وأىداؼ كؿ منيما ودوف  ىو محاولة جادة لممواءمة

 .العامة الإضرار بالمصمحة
o التسويؽ وظيفة مستمرة قبؿ وأثناء وبعد الإنتاج والبيع. 
o آف نشير إلى وجود نوعيف مف الييئات  وىنا يجب، التسويؽ يعتمد عمى التخطيط والتنفيذ الجيديف إف
 :ىما
 .فقط  ىيئات تعمؿ مف اجؿ تحقيؽ الربح -
أساسا إلى تقديـ الخدمات بجانب تحقيؽ   ىيئات تعمؿ مف غير ىدؼ تحقيؽ الأرباح بؿ تسعى -

 .أىداؼ تمؾ الييئات ىامش الربح الذي لا يتعارض مع
يممكيا فرد أو مجموعة مف  الأفراد أو  وقد تكوف تمؾ الييئات عامة أي تممكيا الدولة أو منظمات خاصة

 (1، ص  2007 عمي، فاضل عادل ). .أىمية قد تكوف جمعية أو ىيئة
 :عناصر المزيج التسويقي  الرياضي - 5

 ىو مجموعة المنافع المعنوية لممنتج الرياضي التي يتحصؿ عمييا المستيمؾ مف خلاؿ :المنتج الأساسي
أذواقو و تفضيلاتو، أما المنتج الممموس فيو يتكوف مف الملامح و الأبعاد المادية الممموسة و التي 
تسيؿ عممية المبادلة لممنتج الأساسي كالتمفاز لما يستعمؿ في البيت للاستمتاع بمقابمة رياضية أما 
المنتج المتنامي فيو يتضمف مجموعة الخدمات المصاحبة لممنتج و كذلؾ تمؾ الجوانب النفسية التي 

: تحسف مف القيمة الإجمالية التي تمقاىا المستيمؾ في مقابؿ دفعو نقود، و يدخؿ في ذلؾ
o الشيرة ليذا الاسـ. 
o العلامة. 
o ضماف المدة  . 
o شروطو. 
o مدى صداقة ومساعدة رجاؿ البيع لممشتري و تركيب المنتج وصيانتو .
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 يعتبر تسعير المنتجات عممية صعبة و معقدة حيث تواجو إدارة التسويؽ الكثير مف المشاكؿ : السعر
عندما تتخذ قرارات التسعير لأنو يعتبر فف ترجمة قيمة المنتج في وقت ما إلى قيمة نقدية، و يغطي 

. السعر المدفوع جميع الخدمات و أيضا الربح الذي يتوخاه المنتج و الموزع
 إف أىداؼ التسعير يجب أف تتفؽ مع أىداؼ المنظمة ككؿ و مع أىداؼ النشاط التسويقي و لا بد أف 

تكوف ىذه الأىداؼ واقعية مف حيث تناسبيا مع تركيبة المستيمكيف في السوؽ المستيدؼ و المنتج 
محمد عبد الله عبد ) : موضع التسعير، و عموما تيدؼ سياسات السعر إلى تحقيؽ الغايات التالية

 (1988الرحيم، 
تحقيؽ أقصى ربح ممكف أو معدؿ مرد ودية كاؼ، و تعني عممية تعظيـ الربح أف الشركة تحاوؿ أف 
تحصؿ عمى أكبر قدر مف الربح الممكف و حتى تتمكف المنظمة مف تسويؽ منتجوىا بشكؿ واسع 

فيمكنيا الاعتماد عمى بيع كميات كبيرة بسعر معقوؿ بتعويض حصوليا عمى ىامش ربح صغير في كؿ 
. وحدة مباعة

 :التوزيع
يعتبر التوزيع مجالا ىاما مف مجالات القرارات التسويقية و مف البدييي أف القرارات المتعمقة بالتوزيع  

ليست مستقمة عف القرارات المتعمقة بالمنتج و السعر و الترويج فالعلاقة بيف ىذه العناصر مترابطة و 
يمكف النظر إلى التوزيع عمى أنو عبارة عف مجموعة مف المؤسسات التوزيعية التي . متداخمة فيما بينيا

تقوـ بتنفيذ كافة الأنشطة المتعمقة بانتقاؿ المنتج وممكيتو مف الإنتاج إلى الاستيلاؾ عف طريؽ قناة 
و ىو الطريؽ الذي يسمكو المنتج لكي يصؿ مف المنظمة إلى المستيمؾ النيائي إلا أننا نلاحظ : التوزيع

في المجاؿ الرياضي أف الاستيلاؾ يكوف معنوي و آني في نفس الوقت فيجب استعماؿ تكنولوجيا 
محمد عبد الله عبد الرحيم، ).الإعلاـ والاتصاؿ لتوزيع المنتوج الرياضي و إيصالو إلى المستيمؾ

1988) 
 :الترويج الرياضي

يتكوف مف مجموعة الأدوات و العناصر التي تستخدميا المنظومة الرياضية لتحسيف و تعزيز الصورة  
الذىنية لمرياضة، و لمتأثير في مستوى الطمب عمى الخدمات و تيدؼ جميع أدوات الترويج إلى تحقيؽ 
إشيار أفضؿ لمخدمات الرياضية، لأف مجاؿ العمؿ الرياضي مجاؿ ميـ و حيوي حيث كؿ دولة يجب 
أف توليو رعاية تامة و متميزة، حيث أف أساليب و رعاية و تسويؽ الأنشطة الرياضية قد تطورت كثيرا 

فبدأ باستثمار حقوؽ الرعاية و الإعلاف و البث التمفزيوني و الأحداث الرياضية و . في عصر العولمة
: تتمثؿ مجالات الترويج الرياضي فيما يمي

ترخيص باستخداـ العلامات و الشعارات عمى المنتجات و وسائؿ الخدمات -  
. الإعلاف عمى ملابس و أدوات اللاعبيف، و الإعلاف عمى المنشآت الرياضية- 
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يعرؼ الإعلاف بأنو النشاط الذي يقدـ الرسائؿ الإعلانية المرئية أو المسموعة إلى الجميور لإغرائو عمى 
 (الإعلاف، البيع، النشر)شراء المنتج أو الخدمة مقابؿ أجر مدفوع و ىو أحد عناصر المزيج الترويجي 

حيث يعبر عنو بالجيد المبذوؿ في استعراض أو ترويج أفكار معينة أو منتجات أو أية خدمة تقدـ مف 
. أية ىيئة

  : ـ دور التسويق الرياضي في المؤسسات الاقتصادية عمى تنمية وتطوير الرياضية6
ىو عمؿ ىدفو زيادة رأس ماؿ الفرد أو مؤسسة اقتصادية خاصة ما أو زيادة موارده عف طريؽ  

للاستثمار فييا عف  (نادي رياضي)تشغيؿ مالو أو استغلالو في مشروع رياضي كمؤسسة رياضية 
طريؽ السبؿ المتاحة في ىذا النادي بغرض تسويقي بحت كأحد الوسائؿ الأساسية لتنفيذ برنامج 

. التنمية الرياضية 
:   تسويق حقوق الدعاية والإعلان1 – 6

ينحصر تسويؽ حقوؽ الدعاية والإعلاف في الاىتماـ باستخداـ أسماء وصور اللاعبيف في الدعاية 
والإعلاف ومراعاة تعاقد مع أحد المؤسسات الاقتصادية لمملابس الرياضية عمى تغطية احتياجات 
النادي مقابؿ الدعاية والإعلاف ليا ومراعاة كذلؾ اختيار أفضؿ التوقيتات للإعلاف عف الخدمة 
الرياضية الاىتماـ بعمؿ مؤتمرات صحفية عف أىـ مشروعات النادي وكذلؾ الاىتماـ ببيع حؽ 

استغلاؿ العلامة التجارية لمنادي ومراعاة وجود فمـ رسمي كوسيمة لمدعاية والاىتماـ بإعداد أفلاـ فيديو 
. لممباريات ىامة والتدريبات

:    التسويق التمفزيوني2 – 6
:        وتكوف مندرجة ضمف مبادئ أساسية وىي

 مراعاة وضع شروط خاصة لمتغطية التمفزيونية لمباريتو وبطولاتو الرياضية ومراعاة عقد اتفاقيات  مع 
مؤسسات إعلامية لرعاية البطولات الرياضية وكذلؾ مراعاة الإعلاف عف لخدمة الوطنية أثناء البث 
التمفزيوني لممباريات اليامة وباىتماـ استقطاب الشركات والمؤسسات لتحويؿ أنشطة وخدمات النادي 

الرياضي والاىتماـ بعمؿ عقود خاصة بالتسويؽ التمفزيوني، الاىتماـ بإقامة حفلات فنية بغرض جذب 
. الاىتماـ وكذلؾ بغرض جذب الانتباه المستمر الرياضي والاعتماد عمى رعاة الفرؽ 

. أو البطولات الرياضية، الاىتماـ بوضع التشريعات لتشجيع الاستثمار في المجاؿ الرياضي 
:   تسويق البطولات والمباريات الرياضية3 – 6
 طرح كمية مف التذاكر تتناسب مع أىمية المباراة . 
 تخصيص ميزانية التسويؽ لممباريات والبطولات الرياضية . 
 دعوة كبار المسؤوليف لمدولة لمشاىدة المباريات اليامة فما يساعد عمى زيادة الإقباؿ الجماىيري . 
 تحديد أسعار تذاكر المباراة حسب أىمية المباراة . 
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 تقديـ ىدايا تذكارية لمفائزيف في عممية السحب عمى الجوائز . 
 الاىتماـ بمشاركة النادي في البطولات عمى المستوى المحمي والدولي . 
 الاىتماـ بتحديد عدد منافذ توزيع تذاكر المباريات عمى مكاف إقامة المباراة . 
 الاىتماـ بإجراء بحوث ودراسات خاصة بتسويؽ الخدمات الرياضية مع الاتحاديات المختصة . 
 فتح منافذ التذاكر في مختمؼ الولايات . 
 تخفيض أسعار كوسيمة مف وسائؿ تنشيط بيع التذاكر . 
 طرح التذاكر الموسمية ومنع الدعوات المجانية . 
 الاىتماـ بتقديـ نسب خصـ عمى تذاكر دخوؿ المباريات . 
 تخصيص تذاكر لمدخوؿ الزائريف لمنادي  .
:    تسويق اللاعبين4 – 6
o توسيع قاعدة الناشئيف في مختمؼ الألعاب بالأندية عف طريؽ عمؿ اختبارات الناشئيف. 
o  إنشاء مدارس الألعاب الرياضية بالأندية. 
o  الاستعانة بالمتخصصيف في تسويؽ اللاعبيف احترافيـ مما يضمف عائد كبير لمنادي مع وضع

 .ضوابط مناسبة لذلؾ
o تشكيؿ لجنة خاصة لاحتراؼ اللاعبيف. 
o  لنبني فريؽ أو لاعب (الرعاة)جذب انتباه رجاؿ الأعماؿ. 
o تقديـ تسييلات خاصة مف الضرائب لرجاؿ الأعماؿ نظير رعايتيـ للأبطاؿ لمنادي. 
o التأميف عمى اللاعبيف ضد إصابات والحوادث مع وجود حصة لمنادي. 
o  إصدار شيادات استثمار رياضية بمزايا خاصة لمرياضييف وبالتنسيؽ مع البنؾ المركزي ووزارة

. الشباب
:   تسويق المنشأة الرياضية والاجتماعية لمنادي 5 – 6
  التعاقد مع المؤسسات الاقتصادية لممارسة النشاط الرياضي عمى ملاعب النادي في غير أوقات

 الممارسة 
  التعاقد مع الشركات متخصصة لدعاية والإعلاف لاستغلاؿ أماكف المناسبة لتسويؽ الخدمات

 .الرياضية
 تأجير حماـ وصالات السباحة لإقامة حفلات للأعضاء. 
  سناد إدارتيا لمشركات المتخصصة  .تطوير المطاعـ والكافيتريات لمنادي وا 
  العمؿ عمى إنجاز متحؼ تقنيات النادي مف جوائز وميداليات لزيارة الجميورية ليا بمقابؿ الاىتماـ

 .بإنشاء محلات تجارية بالنادي وتأجيرىا لمجميور
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 بث قناة رياضية تحمؿ اسـ النادي الرياضي وتدار بطريقة اقتصادية. 
 إنشاء فندؽ يحمؿ اسـ النادي وذلؾ لزيادة موارد النادي. 
 توفير الخبراء والمتخصصيف الذيف يتحدثوف المغة التجارية. 
:    تسويق الخدمات لمجميور الداخمي والخارجي6 – 6
 تسجيؿ موقع النادي عمى موقع شبكة الإنترنت. 
  فتح مراكز لمياقة البدنية لمجميع لمممارسة. 
 عمؿ دليؿ رياضي يدوف فيو معمومات عف النادي وتطوره وعف إنجازاتو. 
 التشفير المباريات لمنادي لزيادة إقباؿ الجماىير عمى المباريات. 
  عمؿ قنوات مفتوحة لمجماىير لمتعبير عف آرائيـ ورغباتيـ. 
  (خرائط لمممعب ، صور لمنجوـ ، جدوؿ المباريات )تقديـ التذكارية لممشاىديف مثؿ.  
 2006حسن أحمد الشافعي،  ) ..عمؿ دراسات دورية لما يقدمو النادي مف خدمات ،
 (33ص
 أىمية التسويق الرياضي عمى تنمية وتطوير الرياضة  -  7
:    الأىمية الاقتصادية لمتسويق الرياضي بالمؤسسات الرياضية1 – 7
o جذب اىتماـ الجميور نحو ممارسة الرياضة. 
o مصدر لتنمية موارد المؤسسة الرياضية. 
o تنفيذ خطط المؤسسة الرياضية والارتقاء بما تقدمة مف خدمات وبرامج عديدة . 
o زيادة موارد الدولة مف الضرائب وترشيد الدعـ الحكومي . 
o توفير فرص عمؿ جديدة لحؿ مشكمة البطالة. 
o التفاعؿ الاجتماعي بيف المؤسسة الرياضية وجميور المستيمكيف . 
o  المساىمة في التنشيط السياحي. 
o  الأدوات و –الملابس الرياضية –استخداـ اسـ النادي و علاقتو التجارية في مجاؿ الصناعة الرياضية

 ، ص 2006 حسن أحمد الشافعي، ). المنشآت الرياضية -معسكرات التدريب– الأجيزة الرياضية 
85.  )
  : ـ أساليب التسويق الرياضي ودورىا عمى تطوير الرياضة8

ىي مجموعة الأنشطة ا لمختمفة التي يمكف تطبيقيا باستخداـ المجالات الرياضية والبطولات والدورات 
تتمثؿ ىذه والمنافسات المحمية والدولية والقارية والاولمبية في التسويؽ الرياضي وتتعدد وفقا لما يمي 

 :الأساليب في
   تسويق حقوق الدعاية والإعلان1 – 8
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 ا لتعاقد مع شركات الملابس الرياضية مقابؿ الدعاية ليا. 
استخداـ صور وأسماء وأرقاـ اللاعبيف . 
بيع حقوؽ استغلاؿ العلامة التجارية لممنظمة . 
أعداد أفلاـ وصور عف المؤسسة . 
المؤتمرات الصحفية لإبراز أىـ المشروعات . 
الصحؼ والقنوات التميفزيونية الخاصة . 
شعارات وأعلاـ المؤسسة . 
   التسويق التميفزيوني2- 8
 وضع شروط تعاقدية لمتغطية التميفزيونية •
احتكار حقوؽ بث الأحداث الرياضية  •
عقد اتفاقيات مع المؤسسات الإعلامية لمدعاية لمبطولات  والأحداث الرياضية بالمؤسسة  •
وكثافة المشاىدة “وقت الذروة“ الاىتماـ بتوقيت الإعلاف •
“ الرعاة  الرسمييف“ التعاقد مع الميتميف بعمميات •
 جذب اىتماـ المستثمريف الرياضييف وتشجيع الاستثمار الرياضي •
   تسويق البطولات والمباريات3 – 8
 فتح العديد مف منافذ بيع التذاكر مما ييسر عمى الجماىير •
دعوة كبار المسؤوليف  مما يحفز الإقباؿ الجماىيري  •
طرح كمية مف التذاكر تتناسب مع توقعات الحضور  •
تحديد أسعار التذاكر بما يتناسب مع أىمية الحدث الرياضي  •
تقديـ ىدايا تذكارية لمفائزيف فى عمميات السحب عمى التذاكر  •
تسويؽ حقوؽ الإعلاف لمراغبيف أثناء إقامة المباراة أو الحدث  •
التعاقد لمبث المباشر أو المسجؿ لمبطولات أو الأحداث   •
التعاقد لعقد الندوات أو التحميلات أو الأحاديث  الرياضية المرتبطة  •
   تسويق اللاعبين4 – 8
 تشكيؿ لجنة متخصصة لعمميات احتراؼ اللاعبيف •
جذب اىتماـ الرعاة لتبنى أحد الفرؽ أو اللاعبيف  •
التأميف عمى اللاعبيف ضد الإصابات أو الحوادث  •
الاىتماـ ببناء قاعدة جيدة مف الناشئيف فى مختمؼ الألعاب  •
تشجيع ورعاية المواىب الرياضية بالمؤسسة  •
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الاىتماـ بدعـ العلاقات مع الوكلاء الرسمييف لعمميات الاحتراؼ الداخمي أو الخارجي   •
إعداد السجلات الخاصة باللاعبيف و سيرىـ الذاتية  وتسجيلات مبارياتيـ ومستوياتيـ وتاريخيـ  •

الرياضي  
   تسويق منشآت المؤسسة5 – 8
 تأجير ملاعب وصالات المؤسسة في غير أوقات الاستخداـ •
تأجير حمامات السباحة وصالات المياقة البدنية   •
تأجير أو بيع المحالات التجارية و استخداـ أسوار المؤسسة  •
تطوير المطاعـ والكافيتريات و إسنادىا لممستثمريف  •
تخصيص صالة لتأجيرىا للاجتماعات و الحفلات والندوات  •
 الاىتماـ بأنشطة الطفؿ و الأسرة كعامؿ جذب لممزيد مف الرواد والأعضاء •
    تسويق الخدمات بالمؤسسة6 – 8
 الاىتماـ بأنشطة الرحلات والحج والعمرة والمصايؼ  •
أماكف انتظار السيارات ػ الحضانة ػ مكتب لخدمات الأعضاء  •
البنؾ ػ البريد الإشيار العقاري ػ المرورػ السينما  •
الأنشطة الصيفية والرياضة لمجميع ومراكز المياقة البدنية  •
المعارض المختمفة ػالحفلات ػ سداد الفواتير - السوؽ الخيري  •
نجازاتيا  • إصدار دليؿ لممؤسسة منذ إنشائيا وتطورىا وا 

( 97،  ص 2006 محمد عبد العزيز سلامة، ).تسجيؿ موقع لممؤسسة عمى شبكة الانترنت
: خاتمـــــة

 ورغبات احتياجات لمقابمة المصممة الأنشطة احد ىو الرياضي  التسويؽمما سبؽ يمكف القوؿ أف 
التسويؽ الرياضي في الأندية الرياضية يعتبر أحد المشاركة، ؼ عمميات خلاؿ مف المستيمؾ الرياضي

الوسائؿ التي يجب أف تساىـ في حؿ بعض المعوقات وخاصة المادية ، وكذا الارتقاء بمستوى 
الأنشطة الرياضية ، وكذلؾ رفع مستوى التعميـ، التدريب، الإدارة والترويج الرياضي، إضافة إلى جذب 
اىتماـ الجميور نحو ممارسة الرياضة، وتوفير احتياجات المستفيديف مف الأنشطة الرياضية و المنتج 

. الرياضي، وكذا تحقيؽ العائد المادي والربح الوفير لزيادة مداخيؿ المؤسسة الرياضية
 حجر الرياضة، وىو صناعة تطوير داخؿ أساسية وميمة جزء يمثؿ الرياضي التسويؽ أصبح لذا 

 .الرياضة لصناعة التجارية العوائد توليد في الزاوية
       إف التسويؽ الرياضي يعمؿ عمى دراسة الظروؼ البيئية المؤثرة عمى الخدمات الرياضية، وكذا 

. تحديد نوع الخدمة التي يمكف أف يقدميا النادي الرياضي
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الرعاية الرياضية        ولمنيوض بالرياضة يستخدـ التسويؽ الرياضي عدة أساليب لمتسويؽ تتمثؿ في
. ، بالإضافة إلى دعوات شخصيات ىامة محمية ودولية

ف لمتسويؽ الرياضي في المؤسسات الاقتصادية دور كبير في تنمية وتطوير الرياضية فيو        وا 
تسويؽ البطولات والمباريات، تسويؽ  يعمؿ عمى تسويؽ حقوؽ الدعاية والإعلاف، التسويؽ التمفزيوني،

. تسويؽ المنشأة الرياضية والاجتماعية لمنادي وتسويؽ الخدمات لمجميور الداخمي والخارجي، اللاعبيف
:  المراجع  بالعربية

. ، التسويؽ، ديواف المطبوعات الجامعية الجزائر(2007)منير نوري - ٔ 
 . جامعة بغداد 2، عمـ الحركة و التعمـ الحركي، ط(1989)وجيو محجوب  - 2
، دار الفكر 1، موسوعة التنظيـ والإدارة في التربية البدنية والرياضية، ط(2001)عصاـ بدوي - 3

. العربي، القاىرة
. ، منشورات ذات السلاسؿ، الكويت1، مبادئ التسويؽ، ط(2000)الغيض منى راشد - 4
. بغداد جامعة ، الرياضية التربية الرياضي، كمية المجاؿ في ،  التسويؽ(2007)عمي فاضؿ عادؿ - 5
. ، التسويؽ المعاصر، دار النشر، القاىرة  مصر (1988)محمد عبد الله عبد الرحيـ  - 6 
، دار 1، الاستثمار و التسويؽ في التربية البدنية و الرياضية، ط(2006)حسف أحمد الشافعي - 7

 .الوفاء لدنيا الطباعة و  النشر، الإسكندرية، مصر 
،التسػػػويؽ في المجاؿ الرياضي، دار الوفاء لدنيا الطباعة و  (2006)محمد عبد العزيز سلامة  - 8

 النشر، الإسكندرية، مصر 
: المراجع بالأجنبية 

-1 PH,KHOTLER et B-Dubois, Marketing Management ,9eme edition, 
publi–union , Paris, 1997.  

 
 
 

       
 
 
 
 
 

 


