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 ملخص:

هدفت الدراسة الحالية إلى التعرف على الأنماط القيادية الأكثر ممارسة من طرف قادة جامعتي سطيف 

عينة الدراسة التي اختيرت  وتمثلت، ثم معرفة الفروق الممكنة بين أفراد عينة الدراسة تبعا لمتغير الجامعة. ومسيلة

أمين عام كلية. وخلصت  11وعميد كلية  11م، رئيس قس 51قائدا رسميا من بينهم  73بأسلوب المسح الشامل في 

الديمقراطية المعتدلة، أكثر ما  والممارسةالدراسة إلى أن ممارسة قادة الجامعتين هي بين الممارسة الديكتاتورية المعتدلة 

قادة جامعة  الديمقراطية المتشددة، كما لا توجد فروق ذات دلالة بين والممارسةهم بين الممارسة الديكتاتورية المتشددة 

 القيادي الأقل ممارسة. والنمطجامعة سطيف في كل من النمط القيادي الأكثر ممارسة  وقادةمسيلة 

 الجامعة. القيادة، النمط القيادي، الديمقراطي، الديكتاتوري، التسيبي، الكلمات المفتاحية:

 

 :اتظو ملح

 .المختصرة نص المقالة يأتي بعد هذه الورقة التعريفية 1) 

 عند تنزيلها بالرابط أعلاه. السادسةفي المرتبة  rarفي ملف مرتبة ( و المقالة 2
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




 
-  
-  
-  
-  

 



 
 
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



 



 

 


1


2





 


 








 











 

1  




 


 x  y 
 

 x  



 
 

 

062014 
 

80 







y 





 














 







 
 





 

 

1 
 

 
 

 
 

2 
 



 
 
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2  

 

1 
 

 
 

 
 

2 
 

3  

-  






 





3
 








 



 


 
 

 
 



 
 

 

062014 
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 



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


1 0 





1 1 

 



(X)(Y)


. 


 

 
 

 
 

 
 

 
  
 

 





 
 

 
 

 



 
 
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 



 
 

 
  
 

 


 



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

1978
20082009 

1394540657
259151085

53676 





1 3


 

 
 

  
 %  % 

 973  3.49  1394  2.59  
 353  1.26  540  1.00  
 533  1.91  657  1.22  

 1859  6.67  2591  4.82  
 26007  93.32  51085  95.17  
 27866  100  53676  100  



 
 

 

062014 
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02
 

73
51
699 


11

151


 
35479

2534356845
684% 

 38521 
263566

8216821% 


 


 


344
356 

120962
005 

 

 
 

 
 


 

 
 

 
 
    

 %   %   %  

0.078 2 0.962 


 5  6.84  2  6  8.21  2  11  15.1  2  


 5  6.84  2  6  8.21  2  11  15.1  2  


 25  34.4  1  26  35.6  1  51  69.9  1  

 35  47.9   -  38  52.1   -  73  100   -  



 
 

 

062014 
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


 

-   



 

  



1 4 


 

  



 

  


 



1 5 

  



810 

 



 



 
 

 

062014 
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  



 









. 

 
10 


 22 




 





 

5  


  


 





 


2


 


 

 



 
 
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
 
 1 61 7 

 
  

-  
  


 

  


 
  

  1 
22
22
21 8 

 spss 



 spss 

1 9


  


2 0
 
1 0.05

95
≥0.052 1 

2 0.0595
 

3  
˂0.052 2 



 
 

 

062014 
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



2 3 



 


2 4 





 

6 :  




 




 

03
 

 
 

 

 
 

 

   
2
cX

 

 

2
tX

 

 %   %   %  

2
.
1 

1 
3
.
8 

 
 

 


 82 17.7 4 119 22.2 4 202 20.2 4 

 128 27.6 2 120 22.3 3 247 24.7 2 

1 210 45.3 2 239 44.5 2 449 44.9 2 

 
 

 


 92 19.8 3 151 28.1 1 243 24.3 3 

 161 34.7 1 146 27.2 2 307 30.7 1 

2 253 54.6 1 297 55.4 1 540 55.0 1 

 463 100 - 536 100 - 999 100 - 



 
 

 

062014 
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


 



2 5 

- 
 


 




 



 




 
 

 




 


 
 

 < 

38412183. 

7  


 


  

   



 
 
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






 





X


Y


X
Y  

 



 


 

  


 
  


 
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
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8  
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1 
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2 





 

3 


 

4 
 


 
 

 
                                                             

1
751996 

223
122003 

311971
33 
43435 
521995

52 
62197598 
71972116 
81997303 
912001

161 
101991801 
111997
54 
12
2004298  

199991 
1321994157 
1424

1985460 
15244247 
16 

20052223163195 
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 
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17 3

1957357 
18 

22003112116 
19spss120087 
2031982
73 
21 spss

12005199 
22spss
12005183 
23199727 
24

06199579 
25

07031994 




