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 الجميهرية الجدائخية الجيمقخاطية الذعبية
 وزارة التعميم العالي والبحث العممي
 جامعة محمد بهضياف المديمة

 ميجان: الحقهق والعمهم الدياسية     الحقهق والعمهم الدياسيةكمية 
 فــــــــخع: عمهم سياسية      قدم العمهم الدياسية
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 محكخة مقجمة لنيل شيادة الماستخ أكاديمي
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 اهداء
 بسى الله اهرحيٌ اهرحٕى

 "قل اعيوْا فسيرى الله عيوكى و رسْهُ و المؤمٍْن "

اهوٖن الا بشمرك و لا يطٖب اهَّار الا بطاعتك .. و لا تطٖب اهوحظات إههي لا يطٖب 

 الا بذلرك .. و لا تطٖب اٗخرة الا بعفْك ..

 و لا تطٖب اهجَة الا برؤٕتك  

 و الصلاة و اهسلام علٓ يٌ بوغ اهرساهة و أدى الأياٍة و نصح الأية 

 ٍبٔ اهرحية سٖدٍا يدًد صلٓ الله عوُٖ وسوى

لله  باهّيبة و اهْقار الى يٌ عوًاني اهعطاء بدون اٍتظار الى الى يٌ لووّى ا

 اهْاهدٌٕ اهكريًين 

 الى اهقوْب الطاِرة اهرقٕقة و اهَفْس اهبرٕئة الى رياخين 

 اهدٖاة الى الإخوة والاخوات

 إلى فوذات اهكبد

 .. الى الأصدقاء  يهى تودِى أمك ذٌٕاه ي وأخواتيالى اخوت

 الى أساتذتَا الافاضن 

 ٔى لن يٌ ٕعرفنال

 يالى لن يٌ ٕدًن اسم

 قدم ِذا اهعًنأ

 خيرة
  



 شكر
 الحمد لله الذي أنار لنا درب العلم و المعرفة و أعاننا على أداء هذا الواجب 

 و وفقنا الى انجاز هذا العمل لا بد لنا و نحن نخطو خطواتنا الأخيرة في الحياة الجامعية 

 في رحاب الجامعة مع أساتذتنا الكرام من وقفة نعود بها إلى اعوام قضيناها 

 الذين قدموا لنا الكثير باذلين جهودا جبارة في بناء جيل الغد لتبعث الأمة من 

 جديد لذا نقدم أسمى آيات الشكر و العرفان لأساتذتنا الكرام

 "اسماعيل زروقة"  الدكتور و نخص بالتقدير و الشكر الأستاذ

 في حياتنا كما نقدم شكرنا لجميع من قابلناهم
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 : مقجمة

تعدجالشرددخ متاددعدجدجالشات دد متاددغانماددخاليراددمناتعسيدخلابدددغالش د صخجاتمرػلب ددم اشاددماتا  ددد اددددغا
إدكمر ددمتادمد ددشايةرددخلشاتمت ددشاتادددجاإشددااداد ددواديعالشعددمشع ايتتددػطاررددمشمت ماشدرددا ا صمبدددمتال رددددمجا

يشيدددش اتـيدددشاتػزلدددـالشاادددمشخايتتػلدددـادددد مدرالشدددخة  اي دددعي مايلشداددمرجايلشاددجدمتايلشاددمعايلشاددد مر الشج
شدحػل الشعمشعاإشاا محشال د مد شايلحججاتػ شات طارفػذتم ايإحكمما  صخت ماب اا صمبدمتاليبادمعافيا
لشعددمشعاصم ددشاداددمعالشسدددخيع اد دددفيججادددغادتادددلتالشدتددجمالشع ادديايلشدتتددياليدددخالشددحؼاندػاشدخل ددـاديرا

اماتدحهالشرخ مت.الشجيششاندم

إناضمتخجالشرخ متالشادعجدجالشات  متان بحتادغالشاػلض ـالش مدشاشادماش دمادددغاتددمريخلتاب دداا
 الشددددديامدددددعال دددددــعارخيلت ددددمالشصس عيددددشالشادتجددددشا مدخلكدددمديعالشعدددمشعافددديادادددمعالشدتا دددشاصم دددشالشدددجيعا
ي دتبحثافديادمتيدشالشدرخ متالشادعدجدجالشاتد  متا..لشدخ اايلشددجص افدياشؤير مالشجلص  شايليضدخلرابسيئد دم

 ديششاندخلكمالراػذ ماشحشظ.يددجػاتمريخا  صخت ماب االشجيعالشا د جفش اشد غا

ر دعا ب دا لشردخ مت تدحه رردمن تدمريخ درل دش نتا دش تددلمدج لشات د مت ددعدجدج لشردخ مت تدلمدج يددـ
 ددعدجدج لشردخ مت ردك ت نر دم يصم دش  لك دشلش  م دمتالشامر  دشاش دجيعايدت دمالشػ  دمتالشادحدججاليدخا

 لشات  متا

ا.دعم يلشادتجدش لشتمد ش لشجيع في يلشحكػدمت ليبامع ير مع لش دمب دغ مايخ  تدامم رلدحػا

ا:الشدمش ش   مغشال شكمش ش  اكتتم  سق  دم ضػء يب ا 

 ما ىه تأثيخ الذخكات متعجدة الجنديات عمى رسم الدياسات الخارجية لمجول ؟

ا متشاب ااتحهال شكمش شارصخحالشد مل تالشفخي شالشدمش ش:يشلإ

 ؟لش  م متالشامر  شاشجيششاندخلكمدماتػاديرالشرخ متاددعجدجالشات  متافيار عا -
 دمادف ػمالشرخ متالشادعجدجالشات  متايدمانتعاص مت  مايل دخلت ا مت م؟ -
 دمالشات ػدابخ عالش  م متالشامر  شايدمانتجلف م؟ -
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 سة:فخضيات الجرا

 ش رخ متالشادعجدجالشات  متاتمريخافعمعافيار عالش  م متالشامر  شاش جيع. -
تعدسخالشرخ متاددعجدجالشات  متا  مرمتال د مد شاباـ شا ا  دد مناب دم اذلتالدددجلداتدمرلايا -

حمفدد اتددمشدصػرلت اش ددمانراددمنابجمددججايددتػبددش ا اددماتدادددـاتدد دلرجايـ كدد اتتط اددياددعددجداح دد ا
 شس عشالشرخ ش.

 جيشدددشاشد دددييخاشبادددمعالشدددديا تدددػماب دددما  دددمزاددا دددزادااػبدددشاليدسدددخالش  م دددمتالشامر  دددشاتع -
 .بـ مت مادـاديعانصخػانيانشخل اديش شانصخػا

 أىجاف الجراسة:

 لشخغبشالشرا  شافيال شـطاب االشاػضػط. -
 تم ي الشاػلر الشتطخلشايلشف خلشاش   م متالشامر  شاش جيع. -
 تالشادعجدجالشات  مت.ت   طالشضػءاب اانتجل الشرخ م -
 لشدعخ اب اادجػاتمريخالشرخ متالشادعجدجالشات  متاب اار عالش  م متالشامر  شاش جيع. -

 أىمية الجراسة:

تداادد انتا ددشالشبحددثافدديالشجرل ددشالشجؾ تددشاش رددخ متالشادعددجدجالشات دد متا تصدد ال د ددمدؼابددمشاياا
اػذجاشجرل دددتمالشحمش ددش ايلشدػ دد اإشدداايتمريختددماب دداار ددعالش  م ددمتالشامر  ددشاش ددجيع اصم ددشاندخلكددما ددمر

اب مناد متاشالشرخ متاددعجدجالشات  متافيا خبشاـ ك شال  د مدالشعمشايالشرمد .

 دوافع اختيار المهضهع:

 لشخغبشالشرا  شافيال شـطاب االشاػضػط. -
 لشدعخ اب االش  م متالشامر  شاش جيعاينتجلف م. -
 ر  شاشجيششاندخلكم.دحميششات   طالشضػءاب اار عالش  م متالشام -
 لشدعخ اب االشرخ متالشادعجدجالشات  متابغا ا . -

 منيج الجراسة:
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 :شلإ متشابغاإشدكمش شالشبحدثايإربدمتا دحشالشفخضد متالشادستدمجاددغابجدد  الصدخردمااالجدء النظخي
لشادددت لالشػ دددفي الشدددحؼام دددج اإشددداا ادددـالشحتدددمتقايلشس مردددمتابدددغاضدددمتخجانيادػ دددوادعددديغ اددددـا

لشحتددمتقايتح ي  ددماش ػ ددػعاإشددااإبددجلءال  دخلحددمتاترددمنالشاػ ددوانياضددمتخجادحميشددشاتف دديخاتددحها
دػضػطالشجرل ش ايذشظاتم بدامداب االشعجمجادغالش د ايةعسالشجرل متايلشبحػثالش متتشاذلتا

 لشعـ شاتاػضػطالشبحثاتػ شاإبخلزالتعالشافمـ عالشام شاش رخ متالشادعجدجالشات  مت.
 :ـش اشجرل شاتدمريخالشردخ متاددعدجدجالشات د متافديار دعالش  م دمتاتصخ تمادغاصاالجدء التطبيقي

لشامر  ددددشاش ددددجيعااندخلكددددمالراػذ ددددم  ايذشددددظاتم بداددددمداب دددداان دددد ػبادددددت لادرل ددددشاحمشددددشاتااددددـا
 لشاع ػدمتايلشس مرمتاذلتا  شاتمشاػضػطايتح ي م.

 الجراسات الدابقة:

 في التكنهلهجيا نقل في الجنديات لمتعجدةا الذخكات استخاتيجيات تأثيخ حادج  غػلشي: الأولى الجراسة
 يلشدامرلدش ل  د دمد ش لشع دػم م  دش دتردػرج  غيدخ دم  دديخ ر دمشش  البخازيـل حالـة دراسـة الـجول الناميـة

 .2013 / 2012ات كخج   ص ضخ محمد  مدعشالشد ييخ  يب ػم

   ددخلت ا شل تدمريخ ددجػ فدي شيلشاداا د شلشاصخيحد ل شدكمش ش ب دا  متدشل اإشدا لشبمحدث م دج 
 لشتددمتل إشدا لشبمحدث تػ د  حيدث لشد تػشػ  دم رتد  فدي لشات د مت لشادعدجدج لشرخ متاشخ  دغ لشاتد اش

 : لشدمش ش

 إردم  دم شدخ ا يحددا دتدامت دم ل شمشدش مػ دي ش لشد تػشػ  دم رتد  لشات د مت لشادعدجدج لشردخ مت ت داجما-
 . تمشدف ي  لشاتدل ح مج ديرج لشتطخلش نرسدد ايتحل

 إشدا لشخلد دش ل ددخلت ا مت م ددـ تدامشدا لشددي لير د  لشػ دي ش تاددمر لشات د مت لشادعدجدج لشردخ مت إنا-
ا.لشدتمف  ش ديدت م ب االشحفمظ

 الناميـة البمـجان عمـى الاقترـادية وأثارىـا الجندـيات متعـجدة الذـخكات زيلتدش  رلدمع : الثانيـة الجراسـة
 ل  د مد ش لشع ػم م  ش دترػرج  غيخ دم  ديخ ر مشش   (2010-2000) فتخة من حالة الجدائخ دراسة

 . 2012 - 2011  3لشادلتخ  مدعش لشد ييخ ايب ػم يلشدامرلش
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 لشردخ مت باد  يرددمتل ل  د مدؼ لشدمريخ إبخلز دحميشش فيالشبمحاش هش ح لي م ي لش ج  مداا 
   سي تػ دم يت ح   دػل  ش تـخضالشا ػص  بػ   لشادلتخيا لشتمد ش لشس جلن في لشات  متالشادعجدج

 : يف تاا ت يلشدي لشتدمتل دغ  ا ش إشا تتػ   حيث  دت مالشادل م تعط عيا في م

 ش جيشدش ل ردم  دش لشتدجرلت تتا دش فدي لشفعمشدش د دمتاد م لشات د مت لشادعدجدج لشردخ مت نض دخت -
 لشد تػشػ  دم رتد  فدي مسيدخ تردك  ت دمتع ننش الشحجماد لش دتمي ش لشس دجلنا صم دش(لشاضد فشا

 بدغ لشح دمج دادم ت تصدػلخ فدي فعدمع تردك  ت دمتعامادم ليددػلع يرليس ل ردم  دش ا دمرلتيلش
 .لشحضمرؼاايلشدتجم لشد تػشػ ي ش دصػر د ممخج ل د ـم ش نرامن ص ق شخلق

 لشتدجرلت يتتا دش لشسددخيع  صدمط تصدػلخ فدي لش دمم ديرتدم نرسددت لشعمشا دش لشسدخيش دش لشردخ مت نن -
ا.ا جرجيلش لشاتداش ش جيع ل ردم  ش
 دراسة حالة -الذخكات المتعجدة الجنديات في التجارة الجولية مكانة بػةكخ تعجلشااالجراسة الثالثة :

ا.تامدعشالشادلتخا ش فيالشع ػمال  د مدادم   دخدح خجادتجدشاش مدجاا الجدائخ

اش ددمر مددميرخاب دداالشداددمرجالشاارددخاتددحهالشرددخ متاب دداال  د ددمدالشعددمشاي ننيضدد الشبمحددثادعطددعااثيددتح
يتػ ددد اإشدددااننادكمرددددشاا يلشجيش ددددشاش لشادددجفػبمت ايليردددخاب دددداالشتردددمشمتال  د دددمدادلنيددددداب دددااليردددخ

الي تس ددددشفدددديال  ددددداامرلتايااش  ددددفدددديالشداددددمرجالشامر ام ت عدددد اديرلان م ددددامت لشات ددددالشرددددخ متالشادعددددجدج
ا ش ينفم  دمالشا ددتس ا فديالشادلتدخامت يل ـالشردخ متالشادعدجدجالشات دالشبمحثانيض اخييفياليصا لشابمشخج

افيال  د مدالشادلتخؼ.الشرخ متايذشظات بخلزالشجيرالشحؼات عب اتحه

 الييكل العام لمجراسة:

تبعدددماشاتدددجل الشا ددددػحمجانالشجرل دددشايشاعمشادددشاإشدددكمش شالشبحدددثايل  متدددشابدددغالي دددئ شالشفخي دددشاا
الآتي:يلصدبمرلاش فخض مت ا اتمابدت  عالشبحثاإشاارـثاف ػعان م  شايتيا م

يلدتدددميعال شدددمرالشافدددمـ اياش ردددخ متالشادعدددجدجالشات ددد متايذشدددظاتدددمشدصخ اإشددداادبحاددديغ ااالفرـــل الأول:
ص ددددزالييعاشامـ ددددشالشرددددخ متالشادعددددجدجالشات دددد مت الدددددمالشابحددددثالشاددددمريافا ددددزاشجرل ددددشانراددددمنا

ايص متزاينرػلطالشرخ متالشادعجدجالشات  مت.
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ـــاني:  م دددمتالشامر  دددشال دخلك دددشايةددد ااردددـثادبمحدددث الييعاتتدددميعال شدددمرالشافدددمـ اياش  االفرـــل الث
ص ددزاشدعخلددديالش  م دددمتالشامر  دددشاليدخلك ددشايلشفػلبددد الشادددؤرخجافددديار ددعالش  م دددشالشامر  دددش ايلشادددمريا
ص دددزاشاخلحددد ا دددتـالش  م دددشالشامر  دددشال دخلك دددش انددددمالشابحدددثالشامشدددثافا دددزاشاؤ  دددمتا دددتـا

الش  م متالشامر  ش.

دبحاديغ الييعاشمرالشافدمـ ايا  ددخلت ا متالشردخ متالشادعدجدجالشات د متايةد ال اتتميعالفرل الثالث: 
صددمصاتم  دددخلت ا متالش  م دد شايتتددميعاشس عددشالشتطددممالش  م دديال دخلكدديالشاستددياب دداالشحخلددش ايتتددمشـا
لشا دددمش ابددديغالشردددخ متالشادعدددجدجالشات ددد متاي دددمرـالشتدددخلراليدخلكدددي انددددمالشابحدددثالشادددمريافا دددزا

ا متال  د دمد ش انمدغاتتدميعاديرالشردخ متالشادعدجدجالشات د متافدياتاػلد الشحادـتال ردامب دشاشـ دخلت 
ش ادخشحيغالشاا ػرليغايلشج اتخلشييغ اي دحلاديرتدمافديالدد دمصالشبصمشدشايرفدـالشتدمتلالشاح دياشـ د دمدا

 ليدخلكي.
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 :   تمييج

حيدثاشددك تاا اخ متالشادعدجدجالشات دد متالشتدػجالشاحخ ددشاشـ د دمدالشعددمشايتعدسدخالشرددا
تحهالشرخ متادتحاض ػرتمالشفع يافيانيلصدخالشتدخنالشدم دـابردخادتعخ دمادادماندػاإشداا سدتا

نددمالشيدػماف دياا افيالشترمنال  د مدؼالشعمشايالشحؼا منا متجاإتمنات ظالشحؿبدشاددغالشدددغ
حدددجلثايلشدحدددػ تال  د دددمد شال  دامي دددشايلش  م ددد شافدددياتردددك الشتدددػجالشادددؤرخجافددديا دددتـال 

لشعددددمشعايةمشدددددمشيانضددددحتات ددددظالشرددددخ متالشتددددػجالشادحكاددددشايلشا دددد صخجاب دددداالتددددعالشترددددمشمتا
يتددحهالش ددفشاتعدسددخادددغانبددخزا ددامتاتددحهالشرددخ متاا ال  د ددمد شافددياداد ددوانر ددمءالشعددمشع

د ددمدؼاد ددعايتددػاتددجيل ايلخ ددـالش ددس افددياذشددظاإشددااننات ددظالشرددخ متاتعادد ايفددقارطددممال 
 ادددماننادعطدددعالشجرل دددمتال دددبحتاتعدددجتمالشتدددػجالشجلفعدددشاا ابتم دددخال رددددمجايصم دددشالشعاددد 

لشخت  شاشطمتخجالشعػشاشايلشدياتعجالشاحجدالي م ياشعا  شالشدتا شال  د مد شافيانغ  اديعا
الشعمشع.
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 :  ماهية ومفيهم الذخكات متعجدة الجنديات :المبحث الأول
 :تعخيف الذخكات متعجة الجنديات :ولالمطمب الا 

ا:ااا1يدغابيت مارح خادمام يا تعجدتالشدعمرليالشاتجدشاش رخ متالشادعجدجالشات  مت
دااػبدددشاددددغااب ددداانر دددما ا الشردددخ متاددعدددجدجالشات ددد متاfayerweatherا عدددخ افيدددخايلدددحر

اROBOKندددددماالشرددددخ متالشدددددياشددددجم مانررددددصشانباددددمعاترددددك ادبمشددددخافددددياديشددددديغانيانماددددخ 

دااػبددشادددغالشرددخ متا  دد صخااب دداانر ددم ا اي دد اػرذا عخفددمنالشرددخ متاددعددجدجالشات دد مت
ايتتدرخابا  مت مافيان صمراددعجدج.ا اب ي مادخ دارت  يايلحج

تمر ا ا اكدغاش ردخ شااننات دػناددعدجدجالشات د شاا الذلاتدػلفختااBoninايلخػابيػرمن
جلنان تس شاب داال  د ايددمنافخيب دماب ااشخشمنان م  مناننا كػناش مال د صمنافيا دشاب 

ان ػش مال  امش ش.ا20ل ردم  شاتاا ادما ا ت ابغا
 :  نذأة الذخكات متعجدة الجنديات :المطمب الثاني

لشددااننا ددحيرتماتادددجااparker ردديخافدديادددما اددزاررددمجالشرددخ متاددعددجدجالشات دد متا
دلشايلشفخر  شاددعجدجالشات د متافتجا مرتالشرخ متالش ػشتج شايل را يا لشاالشتخنالشخلتـابرخ

ت ددعاالشدداالشح ددػعاب دداالشاددػلردالشصس ع ددشالشدددياتػفختددماب ددجلر مال  دد  شاغيددخاننال شددكمعا
لشحجمادددددشاش ردددددخ متاددعدددددجدجالشات ددددد متا اكدددددغاننا عدددددػداتمرلا دددددمالشددددداالشتدددددخنالشدم دددددـابردددددخا

ا احيدددثات دددظالشفددددخجا دددمنالشا ددددااخينال يريةيدددػنا تػددددػنابد دددجمخالش ددد ـ1914-1870ا
ايلشاجدمتالشاا ا ـانرحمءالشعمشعايشجم عال داامرلتافياداد والشس جلن.

ففيالشتخنالشدم ـابرخا مرتالشرخ متاددعجدجالشات  متاتبحثابغالشاػلرداددغانتدعا
ا(Unilever.Royal Duth shell)الشرددخ متافدديات ددظالشفدددخجاراددجالشرددخ متال را ددػاتػشتج ددش

ايلشرددددددددددددددددددددددخ متالشس ا ك ددددددددددددددددددددددشا (lever and Gurtqulds. iGi)ايلشرددددددددددددددددددددددخ متالشسخلصمر ددددددددددددددددددددددش
(Unionminiere.SOL)يلشرخ متالشفخر  شاا(Rhone-pozerMichelin)ايلشرخ متال شامر شا

                                                           
1
 Parke Rintrouduction in comparative international accounting.financila times. Prentice Hall 
London.2000.p45.  
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(Bayer andSiemens)ايلشردددخ متالش ػشتج دددشا((nestleيلشردددخ متاال دخلك دددش ااharvesterا.ا
Singerswingا.GeneralااstandarاoilاCompanyاMachines. electric1ا

خنالشعردددخلغاتصدددػرتالشردددخ متاددعدددجدجالشات ددد متاين دددبحتايتبحدددثابدددغايفددديالشتددد
ا ادددغاصددـعالشتددخنالشعرددخلغادلتاددمابددجلالشدتددمفذابدديغالشرددخ متال دخلك ددشايل يرية ددشا ال  ددػل 

 دددددجارددددددلابدددددغاتدددددحلالشدتدددددمفذات دددددجرالشردددددخ متال دخلك دددددشاش اختبدددددشالييشددددداابمشا دددددمالشااددددددججا
لي تسديالشابمشدخ.ال اتعدجااتم  داامرع قابجينادتمزطاصم شافيادمامدا1997لشا1974بيغ

اتحهالشفدخجايل  تالشرخ متال دخلك شادتمف شادغا مر الشرخ متالش متمر شا.
يفيالش بعيت متادغالشتخنالشامضياب د ابدجدالشردخ متاددعدجدجالشات د متاغيدخادمش دشا

يشتددددجاتاددددميزتاا.1995بددددمما ددددبعشان  اشددددخ شايدددددمامدلددددجابددددغانرةعدددديغالشددددواشددددخ شاحددددداا
 عمتالشاحتتشادغاشخ الشرخ متاصمرجاب جلر مال  د  شادس د الش دمدرلتالشعمشا دشاش  د ـالشاس

ا2يلشاجدمت.
د  ددمرا178.2ا تددمربادددما1997يشتددجاب ـددتال اددمشيالمددخلدلتالشرددخ شال دخلك ددشا ددتشا

ماددماننال اددمشيا3دي راندخلكددي.ايتددحلا فددػ الشتددمتلالشاح دديال  اددمشيايغ دد الشس ددجلنالشعخة ددش
شددخ شاددعددجدجالشات دد متافدديا500شددخ شاددعددجدجالشات دد متادددغابدديغانمسددخ100لمددخلدلتانمسددخ
اExxon Mobilد  ددمرادي راندخلكددي.ايتددمتياشددخ شاا6638ي ددجاب ـددتا2000لشعددمشعا ددتشا

د  ددددمرادي راندخلكدددديا عدسددددخاض ددددػرالشرددددخ متاا210.48 ددددجرباتدددد مخلديفدددديالشاختبددددشالييشدددداا
مشعادادد ا ػرلددمالشاتػة ددشادددغاديعالشعددالشحجماددشاشدتددجمالش ايددخاددعددجدجالشات دد متالحددجالشاطددمتخ

اي تػبالفخلؿ م.الير تديغيلشسخلزل ايا
ف اام تاي  امارت الش ايدخاددغالشد تػشػ  دماي جا متاتالشرخ متاددعجدجالشات  متا

ياتصددػلخان ددمشي ال دلرجايلشدددجرل ايص ددقافددخصابادد ا جمددججايزلددمدجالش فددمءجايل ردم  ددشابددغا

                                                           
 Parker R.op.cit.p47 ا1

 .19ص2009درلجادحاػداب ا.اشخ متاددعجدجالشات  مت انش شالشد ػلغاين مشي الشترمشد ادترػرلتالشح سيالشحتػؾ شادا2
 .108ص2002. ػلنا24لشدحػعافياديعالشجيششايلبمدجالمدرم الشحكػدشا.دا شال د مد شالشعخة ش.لشعجدا3
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شددخ شاا777ش ددجداتاددجرال شددمرجالشدداادددما تددمربا ددحشظاشخلددقارفددـالشاتمف ددشايفددياتددحلافدديال
ددغالش دمدرلتاا33يلدلرتارحدػاا ادغال ادمشيالشتدمتلالشعدمشايا10فخي شا متاتاتامار سد ا

.ايضدددددـاتدددددحهالشردددددخ متا2006د يدددددػنابمدددددد ا دددددتشاا73لشعمشا دددددشايص تدددددتايضدددددمتواشتحدددددػا
لت ا شابػشاددشال ددخلت ا متال دداامرلشات ددج ات دفشابمددشالشددااتعطد عال رةدمحافدديالشدمرال ددخا

ا1يل افرػرل ردمجايتدلمجالشدػ  اشعا  متالشدعم جالشامر يا
  :   أنماط وخرائص الذخكات المتعجدة الجنديات: المبحث الثاني

مد عالشتطممال  د مدؼالشعدمشايالشاجمدجابدعايدقالشعمشا دشايتدددلداؼ د اديرالشاؤ  دمتا
 دددددش.اتداددددددـالشردددددخ متالشادعدددددجدجال  د دددددمد شالشجيش شددددددايتسدددددخزاؼ ددددد ابدددددجداددددددغالشاـدددددد الش  ك 

لشات  متاايلشدياتعجادغانتعادـد اضمتخجالشعػشاشانيالشتطممال  د مدؼالشاعم دخاتمشعجمدجا
دغالش فمتايلش امتالشدياتايدتمايتدحجداديرتمايتمريختماب داالشتطدممال  د دمدؼالشاعم دخا

لشتطدممال  د دمدؼاتمشعجمجادغالش فمتايلش دامتالشددياتايدتدمايتدحدجداديريتدمايتمريختدماب داا
الشعمشاي.

  :   أنماط الذخكات متعجدة الجنديات :المطمب الأول
اDaninG اكغات ت يالشردخ متاددعدجدجالشات د متاح د الشد دت فمتالشدديا دجد ما

ا اكغاتت  ا مالشاارـرشان تم ا.اvernonياpermuterاي
لشتددػطااناتددحلناDaninGمددخػااDaninGت ددت يالشرددخ متاددعددجدجالشات دد متاح دد اا:ااني 

ا2.تمصد مردغالشرخ متا اكغات ت ف اشيانرةعشانرػلطارح خادت مارػبيغا
تدددحلالشتدددػطاددددغالشردددخ متانمادددخاليردددػلطاا:االشردددخ متالش دددتمي شاددعدددجدجالشات ددد مت -1

نتا دشاحيددثا حتددقانيا  ددعاالشدااتحتيددقادر ددشابمش ددشاددغالشد مددد الشخل دديالشا فدديا
 يغيختام اارحػالشاػلدالشاممالياد د ددمتال ردمجايلشد ػلق

                                                           
ا.19ص2000  شدالش يئشالشا خلشالشعمدشاش  دمبدا د خ محمدالش يج الشرخ متاددعجدجالشات  متاينرمرتمال  د مد شالش  ما1
 .23لشاخ ـارف  .صا2
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تحلالشتػطادغالشرخ متانماخاراجاؼ د انناا:االشرخ متالشدامرلشالشادعجدجالشات  مت -2
لشرخ شالشاعت شاش مادخ دالردم يايلحدجاحيدثاتعدادجاب  د البدادمدا سيدخلانيا   دمافديا

يالنااlyfigestonلشد جمخالشابمشخاشا ػل الي تس دشايفدياتدحلالشا دػصامدخػا
خاشخ متاددعدجدجالشات د متافدياحمشدشابدجمالدددـ اتحلالشتػطادغالشرخ متا ا عدس

 لشرخ شافخيبماشد ػلقادتدامت مافيالشجيعانيالي ػل ا.
يلط خاتحلالشتدػطاددغالشردخ متالذلاتعدجدتا ت د متاا:االشرخ متالشادعجدجالشا   ش -3

نياراددددػلالحددددجػالشرددددخ متالشػشت ددددشابددددغاشخلددددقاا ادـم ددددماب دددداالشا دددددػػالشددددجيشي
ش دددشاليالردددجدم  ماددددـاتعدددسالشردددخ متافدددياتعدددسالردددجدم  مافدددياشدددخ متانصدددخػاديا

 لشجيعالشاض فش.
ا permuterا نرامنالشرخ متاددعجدجالشات  متاح  ا:اارمر م

 ادحميشدددشاشد دددت يانرادددمنالشردددخ متالشادعدددجدجالشات ددد متا اكدددغاpermuter دددجما 
ا1بخض مافيال تي.

ات د شالؼافياض اتحلالشتاطات ػنالشرخ شايحيدججالشا:االشتاطالشاخ دؼايحيجالشات  ش -
يشت شان م مايش ت دماتاد دظافخيبدمالردم  دشافدياتعدسالشدجيعانيالي دػل الي تس دشامددعا

 لتامذا ا ـالشتخلرلتالشخت   شافيالشاخ دالشخت  ياشرخ شاتمشجيششال م.
رادددجالرددد افدددياتدددحلالشدددتاطاتػ دددجادر دددشاا اتمشاتمرردددشالشدددتاطال يعا:االشدددتاطالشـدخ ددددؼا -

شتددخلرلتايحخلددشالشد ددخ افدديافددخيطالشرددخ شاتمشاددمرجابمش ددشادددغالشـدخ دلددشافدديالتاددمذال
مادددمالرددد اددددغالشاحداددد النارتددد الشجر دددشادر دددشالشخ متدددشالشردددخ شاليماب ددداافخيب دددمافددديا

 امانناتحلالشتاطاتعجداؼ  الشات  متالشامش شاشرخ ش.لي ػل الي تس شا 

                                                           
 21درلجادحاػداب ي الشاخ ـا سقاذ خه اصا1
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مدايددددداتددددحلالشددددتاطادددددغالشرددددخ متالشادعددددجدجالشات دددد متاتمشد مددددد اا:االشددددتاطالشاـخلفددددي -
 ادماتدايدداا ال ردرمرالشاـخلفيافيادامر شال ررصشايلشعا  دمتاب دااد ددػػالشعدمشعيا

 لشرخ شاتكسخالشحاعايتػلفخالشاػلردالشامش شايلشبرخلشايلشفت ش.
فتادجال شدمرجاتتدمالشدااا اندمادغالشتمح شا ػلر الشضعوالشدياترػباليرامنالش دمتتش

شتددجرجاب دداااالشد  دديادددـاددص بددمتاننالشددتاطالشاخ دددؼايحيددجالشات دد شا اتدددػلفخاشج دد ال
يةاعتددداانصدددخالنالشردددخ شالشادعدددجدجالشات ددد متاتحدددميعاا الشسيئدددشافددديالشدددجيعالشاضددد فش

تمشجر دشالييشدداافددخضادعمميختددمالشاتمؼ ددشايل  د دمد شايلش دد ػ  شالشاعاددػعابي ددماتمشددجيعا
ليمايفددديالشدددجيعالشاضددد فشادينالشتطدددخالشددداالشفدددخي انيالشدبدددممغافددديالشادـيدددخلتالشسيئدددشا

اضخيف مابيغالشجيشديغ.يا
 :   خرائص الذخكات متعجدة الجنديات: المطمب الثاني

في دمالشا   ددشاحيدثات دػناا اتايد الشردخ متاددعدجدجالشات د متالشدااننات دػنالحد مرلدش
يتددمشواددغاا ايل دلرجايل ردمجاينررصشالشاس عمتادادججافػ ارصم ا  صشابججا  مرمتا ػد دش

يلش ددج الشخت  ددياا ابددشادددغالشفددخيطافدديالشددجيعاليصددخػادخ دددارت  دديافددياديشددشادددمادددـاادااػا
يلاكددغاتحتيددقاتددحلاا اش رددخ شاتددػاتددمديغان دد ا  فددشال ردددمجالش دد ـادددغان دد الي ددػل الشعمشا ددش

لش ددددج اتمشح ددددػعاب دددداانفضدددد اينمفددددمالشاػل ددددـاشاخلفددددقال ردددددمجانيالشح ددددػعاب ددددااتتددددمز تا
ا1ضخلتس شادغالشحكػدمتالشاض فشاش حهالشرخ مت.

يلشاػ دػدلتاا امتاددعجدجالشات  متادااعما سيخلاددغالشاػلتد ال دلرلدشيتاد ظالشرخ 
يتحدميعاا ايتتػماتد دلرجابا  مت دمالشعاـ دشاتم ددخلت ا شابمشا دشادت دتشا الشامش شايلشاػلردالشفت ش

ا2يغيختم.اIbm.tououtaلشرخ متاشخ شا

                                                           
 ا1-4حايددجالشااي ددي الشرددخ متالشادعددجدجالشات دد متايديرتددمافدديال ردددمجالشددجيشيا دا ددشالصبددمرالشددتفطايلش ددتمبش الشعددجداا1

 .27ص2004نبػضسي 
 .176ص1997لشعـ متالشجيش شا ادلرازتخلنابامن ادحاػداص و.ادجص الشاابمشعاا2
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غاتؿ دشالشااددماتتدجماتدايددالشردخ متالشادعدجدجالشات د متات دامتابجمدججابدايةم ضمفش
ا:االشرخ متايلشاؤ  متالشعمد شافيال  د مدالشعمشاياتداا اتملآتي

تدا ددجانتا ددشاتددحهالش دداشاشددجػالشرددخ متادددغاا:اانت ددمطالشخ عددشالشاـخلؼ ددشاشترددمشمت ما:  أولا
ا اددعددجدجالشات دد متادددغا ػر ددمات دد عافدديا دد مغشاير ددعال  دددخلت ا متاب دداالش ددعيجالشعددمشع

يفدددياذلتالشػ دددتات دددج الشدددااتحتيدددقاا الشددددياتتددددلابمشا دددميددددغاتحجمدددجالش ا دددمتايلشتػي دددمتا
 دجامدددمرخاال ددخلت ا شانددغال دددجلدلتايددغاردعالشاحمفطددشاب دااتتيدد عالشا ددااخلغاش ردخ شالشددحؼ

دػ ف عارحػتمارد اشاتػ دواتعدسادتردص مافدياديدجلنال  د ردم انينال رددمجانيالشتتد افديا
ش ددعياشـردرددمرافدديابرددخلتالشددجيعا ا ددـاذشددظامددجفـاب ددمالشدداالا ادتصتددشادددماش ددس انيايصددخ

ا1ا.ينح مرماديناإبصمءاليفض  شاشجيششالشاتخالشتمرػريا اتحامابغاديدجار س شافيانؼاديشش
 سددددخالشحاددددعا عددددجا سددددخايضددددامدشاحاددددعالشرددددخ متاددعددددجدجالشات دددد شادتمررددددشاتحاددددعاا:  ثانيــــا

ا ا متلشارددددمرلـال  د ددددمد شاليصددددخػاش ددددجيعاليمانحددددجانتددددعالشا ددددمتزالشاايدددددجاشد ددددظالشرددددخا
اا:اال ت شيلاكغال  دج عاب ااذشظادغاصـعالشاؤشخلتا

ل  د ددددمد شالشدددددياتدادددددـاب ددددماتددددحها عكددددذاتددددجلالشاؤشددددخادددددجػالشتددددػجاا:  الــــجخل الاجمــــالي
لشاؤ  متايلشديا ع  ماتؤرخافيالشعجمجادغالشتدخلرلتالشددياتدادحاتردمنال  د دمدالشعدمشايافديا

ا ش.نري شالشعجمجادغالشاؤ  متال  د مد شالشجيش
 عدسدددخاحادددعالشاس عدددمتالش دددتػلشاش ردددخ متالشادعدددجدجالشات ددد متاددددغانتدددعاا:  حجـــم المبيعـــات

حيدثانزدلداحادعادس عدمتالشردخ متالشادعدجدجاا الشاؤشخلتالشاعسخجابغاضامدشاتدحهالشردخ مت
ا1999د  مرادي رافيابدمماا13564لشاا1990د  مرادي رافيابمماا5503لشات  متادغا

.ا ادددماب ـدددتاؾ ادددشالشاس عدددمتايمسدددخادمتدددشاشدددخ شا2001يابدددممد  دددمرادي رافدددا18500يلشددداا

                                                           
ا.28ص1997لشاخ ـارف   ا1
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دمتددشادددغال اددمعادس عددمتا دد اشددبكشا16د  ددمرادي راداا ددشادمر ددسد ا2509ددعددجدجالشات دد متا
ا1د  مرادي ر.ا15680يلشبمشـشاا2000لشرخ متالشاتد بشافيال  د مدالشعمشايابمما

حجمدددددجلا دددددتمبشايـ اتدددددتالشردددددخ متالشادعدددددجدجالشات ددددد متالشعمد دددددشافددددديالش دددددتمبشايت
لش دد مرلتافددياداددمعالشاس عددمتايتدتددجد ماشددخ شا تددخلعادػتددػراتحاددعادددغالشاس عددمتا تددجرافدديا

ا ارددعاشددخ متا ددتمبشالشددتفطا اد  ددمرادي را162بدددايشددخ شافددػردادػتددػرا اد  ددمرادي ر176.6
حيدثاب ـدتادس عمت دماا ا1999يتعجاشخ شانم ػنادػةي الشخلتدججافدياحادعالشاس عدمتافديابدمما

يتددددمتيالشرددددخ متالشعمد ددددشافددددياداددددمعالشاعددددجلتال ش دخير ددددمتاا اد  ددددمرادي را160نماددددخادددددغ
ي مءتافيادتجدشاتدحهالشردخ متاشدخ شا تدخلعالش دخلدظاا ايلشاعجلتالش  خةمت شاتمشاختبشالشامشاش

اد  مرادي ر.ا111حيثاتاميزتادس عمت ماا اشلإش دخير مت
ــا جالشات دد متاد ددجرلان م دد ماشتتدد اتعددجالشرددخ متالشادعددجدا:لشدفددػ ايلشدصددػرالشد تػشددػ يا:ثالث

الشاعخفشالشفت شايل دلرلشايلشدتط ا شابيغالشجيعالشادتجدشايلشجيعالشتمد ش.
نا دددددػجالشردددددخ متاددعدددددجدجالشات ددددد شات ادددددغافددددديالحكدددددمماشدددددػ اـ اتد دددددماب ددددداالشع دددددعاإ

يلشد تػشػ  ددددماضددددمدتشابددددغاشخلت ددددمايضددددعمالحد مرلددددمات دددددـ  الشدددداانتعددددجالشحددددجيدافددددياتحتيددددقا
تمح دشالشطمتخلدشار ددص ـالشتدػعاتدمنالشعـ دشابديغالشردخ متاددعدجدجالشات د متال رةمح.ايدغالش

يلددددعاتتخلدددخاا ايلشدددجيعالشتمد دددشات دددػناضددداغالشدددمرارادددػذجالش دددػ الشاااددد اشـحد دددمرالشاتدددمتي
ش دغاتدحلالشتادػذجا ا اكدغاا الشدػلزنافياتحلالش ػ اتم بدامداب االشتػجالشد دميد شاش صدخفيغ

س ابددددجمالشدددددػلزنالش سيددددخالشتددددمتعاش ددددمش الشرددددخ متالشادعددددجدجاتصس تدددد افدددديالشطددددخ الشتددددمتعات دددد
فمحد مرتماتػالشحؼا اكت مابا  مادغال دــعارت الشد تػشػ  ماب داا دػرجاحددماا الشات  مت

اا2دتبـا ػت مالشامش ش.

                                                           
 .37ص2008 1درلجادحاػداب ي الشتطممالشتمرػريا لشرخ متالشادعجدجالشات  مت ادلراليدمرجاش ترخايلشدػزلـ ناا1
جرلش ادلرالشت ضددشاد ددصفاا ددـدشاح دديغ الشدتطدد عالشددجيشياش رددخ متالشادعددجدجالشات دد متا   ددشالشحتددػ ا مدعددشال  ددكتاا2

 .15.ص1982لشعخة ش ا
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فتدطاا ات د اغيفياديجلنالشاػرجالشع ا شايلشد تػشػ  شافٍمنالشرخ متاددعجدجالشات  متا
 تػشػ  شاب ان ضماب داانحدجثالشا دمدمغالشددياددغالشاؤدد انناتدصدػراب اانحجثالشاعجلتالشد

في دددددمالشد تػشػ  دددددمابدددددغاشخلدددددقال دددددداامرلت مالش مت دددددشافددددديادتمشدددددطالشبحدددددثالشع اددددديايلشدصدددددػلخا
ف دحهالشردخ متات دد صخاب داانحدجثاد دمدمغالشدتددجمالشد تػشدػ ياداد الش ددتمبمتاا الشد تػشدػ ي

.ايدددددغاصددددـعاـ اتددددشاتددددحهالشرددددخ متاب ددددااتددددحهال ش دخير ددددشايلشتػيلددددشايلش  ا مت ددددشايلشع ددددكخلش
لشا مدمغالشادتجدشايلشد تػشػ  مالشتمتججاؼ امانحكاتا  صخت ماب اانغ  الشاتمفمتالشاتم بشادغا

اديعالشاتػبالشفتيخج.ديعالشرامعالشـتيالشاا
نالش  صخجاب اابا  متالشبحثايلشدصػلخاتعجاددغانتدعالشػ دمت الشددياتدجفـالشردخ متاإ

ددمامدتاعابت دماددغاتت دزالشد دمش ياا ابغالٍ رادمزلتالشع ا دشايلشد تػشػ  دشلشاالش عياش بحثا
يزلمدجالشفمب  شايتصػلخالشاتدامتايزلمدجالشفخصالشدامرلشايص قاد مدرادص الضدمؼ شاتحيدثا

تددديالشادددػردالشحم دددعافددديادادددمعالشدتمف ددد شابددديغالشردددخ متاا ان دددبحتالشاعخفدددشايشددد ذالش ددد عش
اش   صخجاب االي ػل الشعمشا ش.

 عتالشرخ متالشادعجدجالشات  متاحداالشحخبالش ػر دشالشامر دشالشدااا:ل ردمجالشادعجدا:  عاراب
دددمامددتاعابتدد ادددغاتاؽدد ساددػ ددطالشد ددمش يايدددغارددعاتحتيددقال رةددمحاا ب ددػوايفددػرلتالشحاددع

نصدحتاا اية س الشا داجلتالشد تػشػ  شايلددـ الشرخ متالشاخيرشافيال رددمجا ل  د مد شا
فددديانرردددصد مادادددم تاباددد اشددد ذاش دددمالشعاػد دددشاشدضدددعاال ردددجدم  متعافددديالشردددخ متاتمشدددجصػا

يةدددمشدعسيخال  د دددمدؼالحدددـعاا بـ دددشايلضدددحشابدحتيدددقاليرةدددمحالش سيدددخجانيالشاحمفطدددشاب ي دددم
تك ادشانصدخػانصدحتالشردخ متاتعادجاب داالشدتدػطاا دف ػمايفػرلتالشاامعادحد ايفدػرلتالشحادع
غادددغاتعددػلسالشا ددمرجالشاحدا ددشالشددديا ددجات ددي الشردجمجافدديانررددصد مال  د ددمد شاش ددياتددداك
ا1ررمنادعيغاتمشخة الشحؼا حتت اررمنانصخ.

                                                           
نش دددددددددشالشد دددددددددػلغاين دددددددددمشي الشتردددددددددمنا ادتردددددددددػرلتالشح سدددددددددياا متحادددددددددػداب ددددددددديا اشدددددددددخ متاددعدددددددددجدجالشات ددددددددددرلدددددددددجاداا1

 .324-323 ص2009لشحتػؾ ش 
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فتددددجا ددددمنالشتػبددددمناليماددددخاتايدددددلادددددغاا ايحددددداالشخةددددـال صيددددخادددددغالشتددددخنالشعرددددخلغ
ل ددداامرلتالشرددخ متاددعددجدجالشات دد متاتاددمالشد ددت ع شافدديال  د ددمد متالشادتجدددشا ددتمي ما

يصم دشاا ايل دداامرلتالش دتمبمتال  دداخل  شا oecdد دمدؼالشدتا شايلشدعمينال  شاتطاشا
ل داخلجالشتفطافيالشعمشعالي  اتصػرلدايفيالشعتجمغاليصخلغادغالشتخنالشامضيايدص ـالشتدخنا
لشحمشيالزدلدتا  صخجالشرخ متاددعدجدجالشات د متاب داالشادجدمتاتردك ادصخددداينصدحتاتتدجما

 ت ددم تايلش ددخؼ شايلشددددمديغايغيختددمادددغا دد ـايصددجدمتاددتػبددشادددمابدديغاي ددمت اليبددـمايل
ا1لشاجدمتالشامش شايلشا خؼ ش.

ا  

                                                           
 .324.ص2009لشاخ ـا سقاذ ختداا1
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  :   استخاتيجيات والنظخيات المفدخة لنذأة الذخكات المتعجدة الجنديات :المبحث الثالث
تػ دجالش ايددخادددغاللآرلءايلشتطخلددمتالشدددياتتميشدتاتددحلالشاػضددػطاتمشدح يدد ايلشجرل شددداشددحلا

خلزالشتطخلمتايليماخاشيػبمدالشتج اشايلشحجماشادت مايلشدديا تتد خافيادرل دتماب اابخضالب
التفقاب ي مادعطعالش دمبايلشاف خلغال  د مدميغ.

جنبـــي اســـتخاتيجية الذـــخكات متعـــجدة الجندـــيات فـــي تهجيـــو الاســـتثمار الأ :المطمـــب الأول
ا:ااالمباشخ

دااخاتاد دددوال ددددخلت ا شالشردددخ متالشادعدددجدجالشات ددد متافدددياتحجمدددجالشاتدددمشقالشدددديات ددد
في ددددماح دددد انتددددجلف مال  دددددخلت ا شاييضددددع شالشاتمف ددددشالش ددددػؾ شايص ددددمتزالشس ددددجالشاضدددد يا

ا انؼاديلفددـاشاددػءالشرددخ متاددعددجدجالشات دد متاشـ ددداامراصددمردالشجيشددشالي دد  شا اشـ ددداامر
فتددجاف ددختمالشددبعسادددغال  د ددمدميغايلشاف ددخلغاب دداانر ددماتعدسددخادددغال دددخلت ا متال  ددداامرا

خايددغابديغاتدؤ ءارادجاشدمرعانشسدختالشدحؼاتحدجثابدغارـردشال ددخلت ا متاددغالي تسيالشابمش
ا1:اادمام يقافيرلءال  داامراصمرجالشس جالي  ايتيالشديا ا اتاييدتمايا

يدددغارددعافددمناا ال  ددد خلت ا شالشاعداددججا صدددخل اداد ددوادػل ددـالشاددػلردالشصس ع ددشالشادتػبددش-1
امخت داب اا مبججالردمجايل دـعالشاػلدالييش ش.ل  داامرايفقاتحهال  دخلت ا شاتػالشحؼا

ل  دددخلت ا شالشاعداددججاشـددخضالصدددخل الي ددػل الشدددياتاػ س ددمامتددجفـالشا دددااخالي تسددياا-2
اشلإردمجاياشد ػلقاضاغاحجيدتم.

ل  دددخلت ا شاليصيددخجالشدددياتدضدداغاتددج الشدت يدد ادددغالشد ددمش يانمددغاراددجال  دددداامرا -4
رلتدددد اتحتيددددقا فددددمءجابمش ددددشاب دددداا مردددد اتحتيددددقالشايدددددلتالشاحتددددقايفددددقاذشددددظا  ددددد ج ادددددغايا

 تمشاتمررش.
نناتتم الشعجمجادغاشجرل دمتالشددياا:ااتمشاػلزلجا ا الشدممجاتتماب ااحؿ تشا ػتخلشات اغافي

حيثان خلتاتحهاليصيخجافياتحلالش د م اي دمناددغاردمتا دمانناا ادباتادمانمجهاشمرعانشسختد
                                                           

 C.michalet.la seduction des nations ou comment attirer les invessentissents- ed ا1
economica.paris.1999.p.48. 
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 مال دخلت ا شالشرخ متاددعجدجالشات د متاشـ دداامرافدياتتم انرةعشاديلفـان م  شاتخت داب ي
ا1.ت  امزلشامرجايلشديا اكغال شمرجالشي ما

ف ددػالشددجلفـالييعاا ايلكاددغافدديال صدددخل الشاددمدايلش سيددخاشا ددػل الشعمشا ددشا:  افع الأولالــج-
يتدحلاا الشحؼا اع ادغالشردخ متاددعدجدجالشات د متاتتدخراتفضدي الشددجيل ابدج اددغالشد دجمخ
يتددحلاا ا شدمرالشدح يد انض ددخاننالشتدخلرانتادحاش ددمش ال رددمجايفدديالشادمرجابدج ادددغالشد دجمخ

فمشاؤ  دددشاتتدددجفـايرردددمءافدددخيطاا ادختدددػنابمددددشاتمشتتدددمتسالشاايددددجاشا دددػل الشادددخلدالصدخل  دددم
ل ردمجايفيالشامرجايذشظا  داجلماددػلرداغيدخاددػلرداغيدخاد دجرجانياشدحػلد الشادػلدالييش دشا

لشدت يددد ا دددجرال دكدددمناددددغالشد دددمش يالشدددااشددددمشيايةما اشيدددجالشعمد دددشالشخص  دددش...لشخليل ددددــعا
 مردد الش ددعياشـ دددفمدجاداددمامدددػفخافددياتعددسالشددجيعادددغادخلمدددالشبحددثالشادصددػرجايلشا ددمرلتا
لشعمشا دددشايلش فدددمءجاتػ دددشاتح ددديغالشاتدادددمتايتصػلختدددماشد س دددشارغبدددمتايلحد م دددمتالشا دددد   يغا

اا دػلمت.يذشظاب االشا ايتص عمت ع
ؼ اكغاتاتي اداد والشعػلتقايلشحدػل دالشاحدا دشايلشدتا دجاتعددخضاتردججاا:  الجافع الثاني-

مدد ادددغاحخ دددمتال  ددداامرايلشداددمرجايددددغابيت ددمالشضددخلت ايلشخ دددػمالشااحفددشاب دداالشدددػلردلتا
يددغالشعػلتدقان ضدمالشسيئدشالشاعمد دشاشـ دديخلدانيارضدمماا اتـدخضالشحي ػشدشادينالغدخل الش دػ ا

الشاترمالشاا مر الشعخل ي الشااخ  شاليصخػ.ا ػلبج
يفدياا امداا افياتحتيقايري افخصا تمي شاداكتشافيالي دػل الشعمشا دشا:  الجافع الثالث-

تددحلالش ددجدا ادد الشدممددجادددغانناتتددم اشددخ متاب دداا ددسي الشااددمعاتادددزافدديا ددتمبمتانيا
حيددثاا افدديالشبحددثايلشدصددػلخذلتال  ددداجلماليدادد ايلشتددػؼاش دتت ددشالياذلتالشد ددمش يالشعمش ددشا

تتت شايلردم  دشايت دػلؿ شافدياتدحلاليصيخجال دــعاذشظاتحكعادماتدادـات ادغاددلماا اكغاش حه
ااايتحلادما تدضياتضخيرجال  داامرالشابمشخافيالي ػل الشعمشا ش.ا الش ػ ا

                                                           
 Fredericque-sachwald.les determinants de la multinats de la mulitnitonalisation ا1
economie mondial.cahiers francais n269.p57. 
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طايتددػالشددجلفـاليصيددخاؼدد اكغافدديالرددجفمطالشرددخ متاترددك اضددخيرؼارحددػالتبددما:الــجافع الخابــع-
تددحلاا الحد دمرالشت دشا ان دمشي اي  م دمتالشرددخ متالشاتمف دشاذشدظات ددس اي دػداددما  ددااابا

تحيثامجفـاب حهالشرخ متالشداالشاتمف دشالشحدمدجاؼ ادماا اليصيخايتػابمد ادغابػلد الشدجيل 
ا ابيت ددمادادددما حددددعاب ي دددمال دددداجلماداد دددوالي ددمشي ادت دددماب ددداا دددسي الشدددح خايشددد ذالشح دددخ

ي دد اتددحلامددجص افدديارصددم اا اشدصددػلخاي دد ال بد ددمرات ا دديال شدد مر...لشخلشؿ ددمماتمشبحددثايل
ادحميششال  دـءاب انمسخاح شافيالي ػل الشعمشا ش.

  :  النظخيات المفدخة لنذأة الذخكات المتعجدة الجنديات :المطمب الثاني
ا دددػ ارحدددميعاص ددد اتدددحلالشاص ددد الشدصدددخ الشددداانتدددعالشتطخلدددمتا: النظخيـــات التقميجيـــة :أولا

الشدت يج شايلشدياتتميشتادػضػطالشرخ متالشادعجدجالشات  مت.
  :   نظخية عجم كمال الدهق -1
تددحهالشتطخلددشا ددجال دخحددتادددغاشددخ ال د ددمدؼاا:  مفيــهم نظخيــة عــجم كمــال الدــهق  1-1

تدددحهالشتطخلدددشاب ددداالفددددخلضاغ دددمبالشاتمف دددشالش مد دددشافدددياا19960س ا دددتشامتدددجؼا ـ ادددخ.
 اددماننالشرددخ متاا الشعددخضادددغالش دد ـافي ددملشدداارتددزاتم ضددمفشاااا ان ددػل الشددجيعالشتمد ددش

لشػشت دددشافددديالشدددجيعالشاضددد فشا ات ددددص ـادتمف دددشالشردددخ متالي تس دددشافددديادادددم تاليرردددصشا
ل  د مد شانيال ردم  شالشااد فشانياحدااؼ اما ادزاتادص بمتادامر شانؼاررمنايضد فيا

لشتػجاشجػالشردخ متاددعدجدجاانؼانناتػلفخاتعسالشتجرلتانيا ػلر ا انصخاشاتطامتاليبامع
لشا مرلتال دلرلش....لشخ اتمشاتمررشاتمشردخ متاا الشد تػشػ  شا الشات  شااتػلفخالشاػلردالشامش ش

لشعػلدددد الشخت  ددد شالشددددياتدددجفـاتدددحهالشردددخ متارحدددػالشػشت دددشافددديالشدددجيعالشاضددد فشا عدسدددخانحدددجا
الشرددخ متتعددجما ددجرجاانياتاعتدداانصددخاننال اددمناتددحهالشرددخ متا ا  ددداامرالي تسدديالشابمشددخ

لشػشت شاتمشجيعالشاض فشاب اادتمف د مات تػشػ  مانيالردم  مانيادمش مانياإدلرلما...لشخا د اا ا
نحجالشاحفدلتالي م  شالشديات اغايرلءا خلراتحهالشردخ متالشام دشاتم  دداامرانيادامر دشا

ذجالشتطدخجالشرداػش شا اما فدخضاتحلالشتادػاا اصشالردم  شانيات ػلؿ شافيالشجيعالشتمد شرنؼانر
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ل  داامرالي تسيالشابمشخافضـابغاننالشدا ظالشاص دقاشاردخيبمتال  دداامراتديالشردك ا
ا1لشافض ا  دــعا ػلر الشتػجاشجػالشرخ متاددعجدجالشات  ش.

يفياتحلالشرمنامخػا تػديلتل انر افياحمششا  مدجالشاتمف شالش مد شافيانحجالي دػل ا
رافمضا جرجالشرخ متاددعجدجالشات د متاب داالشددمريخانيالشددحكعافديالي تس شافمناتحلا عتيال

 ادددماننالش ددد ـ/الشادددجدمتالشاتجددددشاالشتدددػلتل اي دددحشظاددددجصـتانيابتم دددخال رددددمجاا الش دددػ ا
لشا ددداجدشاتد ددواتمشداددمرذايدددغارددعافمردد ا اتػ ددجاددل ددماتتمف دد شاش رددخ متاددعددجدجالشات دد شا

افيادا اتحلالشتػطادغارامذجالش ػ .
مؤ جلناب ااي ػدالرتبمنايريدقابديغا دـاددغاقافياذشظا  عا تمرؼ اي فيد احيثايلدف

يةديغاتدػلفخانيالدددـ اا اتجفقال  داامرالي تسيالشابمشخابػل صشالشرخ متاددعدجدجالشات د ش
فمشجلفـاا اتعسالشادل مالشت س شاشد ظالشرخ متاتمشاتمررشاتمشرخ متالشػشت شافيالشجيعالشاض فش

متاددعدددجدجالشات ددد شالشددداال  دددداامرلتالشامر  دددشاتدددػاي دددػداديددددجات ددددص ـالشددداالتادددمهالشردددخ 
ااا2ل  دفمدجادت م.

ح د ارطخلدشابدجما ادمعا- سقا اكغالشتػعانناتجفقا  دداامرالي تسديالشابمشدخادام
ا3:االشاالشجيعالشاض فشا عداجاب ااي ػدابمد ال   ادغالشعػلد الشدمش شا-لش ػ ا

تخلددشافدديادتداددمتالشرددخ متاددعددجدجالشات دد شاتمشاتمررددشاحمشددشاي ددػدافددخي انيالصدـفددمتا ػا-
اتمشرخ متالشػشت شانيالي تس شاليصخػ اتمشجيعالشاض فش.

 سددخاحاددعالشرددخ متاددعددجدجالشات دد شاي ددجرت ماب دداال ردددمجاتحاددعا سيددخات دددص ـافددياتددحهاا-
الشحمششاتحتيقايفخلتالشحاع.

ا.تفػ الشرخ متاددعجدجالشات  شات تػشػ  ما-

                                                           
 .Josettte peyrard.gestion finqnciere intenationqle.5e ed.vuibert.parise.1992.p190 ا1

 .393لش ـم.ال د مد متاليبامعايل  داامرالشجيشيا.دخ ـا سقاذشخه.صابػا حوابسجاا2
ب يامحمدابتاخالشادريبي.اديرال  داامرلتالي تس شاينرختماب داالشدتا دشال  د دمد شافديالشعدمشعالشتدمدياددـال شدمرجالشداااا3

ا.30.ص200شابيغاشاذ.ديششال دمرلتالشعخة شالشادحجج.ار مششادم  ديخافيال  د مد.ا   شالشدامرج.ا مدع
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تا ددػصال ردتدمدلتالشاػ  ددشاشتطخلدشابددجما اددمعاا:  ادات المهجيــة لمنظخيــةالانتقـ -1-2
لفددددخلضالدرل اييبددديالشردددخ متاددعدددجدجالشات ددد شاا:االش دددػ امدددخػا رةدددػ  اي ا ددد اػرذ اننا

يلعدسددخاتددحلال فدددخلضاغيددخايل عدديادددغاا:ااي يددػدال  ددداامراشاا ددـاديعالشعددمشعشاا ددـافددخصا
ا1.لشتمح شالشع ا ش

تتددجمانؼاتف دديخادتسددػعاحددػعاتفضددي الشرددخ متاددعددجدجالشات دد شاناتددحهالشتطخلددشاشددعاإ
ش دا ددظالشاص ددقاشارددخيبمتال  ددداامرال ردم  ددشا ػ ددي شال  دددــعا ػلردد الشتددػجانيالشادل ددما
ل حد مرلدددشاش دددحهالشردددخ متافددديالشػ دددتالشدددحؼا اكت دددماتحتيدددقاذشدددظاددددغاصدددـعانشدددكمعانصدددخػا

دالشددددددخلص زالشام دددددشاتم رددددددمجانياشـ دددددداامرانيالشعا  دددددمتالشامر  دددددشا مشد دددددجمخانيابتدددددػا
الشد ػلقا..لشخ.

شتددجاض ددخجا تد اددشاحدا ددشاشد ددػل الشا دد الشددحؼاشددمبال فدخلضددمتاا:  نظخيــة الحمائيــة -2
نارادددمحالشدددديا مددددتاب ي دددمارطخلدددشابدددجما ادددمعالش دددػ احيدددثان  ضدددتال  ددددخلضالشتمتددد اتدددم

يشددخ متارددخ متا ددواتااددخدابددجمات ددمفؤالشاتمف ددشابدديغاتددحهالششددخ متاددعددجدجالشات دد متامدػا
تامر د الشدجيعالشاضد فشاددغار متدشااننالشتادمحامدػ دواب دااددجػاددماتد  خلري مدتاا الشػشت ش

يلعتدديابتطخلددشاا ايلشتددػلريغالشدددياتددؤرخاب ددااحخلددشال  ددداامرايدامرلددشاليررددصشالشاختبصددشاب ددم
يلعتدددياا الشحام دددشات دددظالشددددياتدددؤرخاب دددااحخلدددشال  دددداامرايدامر دددشاليرردددصشالشاختبصدددشاب دددم

طخلدشات ددظالشاامر ددمتالشػ مت ددشاددغا سدد الشرددخ متالي تس ددشاشضدامنابددجمات ددخبال بد ددمرلتابت
يل دلرجاباػدددمالشدداان ددػل الشددجيعالشاضدد فشايذشددظاا الشد ددػلقاا الشحجماددشافددياداددمعال ردددمج

تدحلاددغا  دشاي  دشايددغاي  دشانصدخػاحدداات ددص ـالشردخ متالي تس دشا ا2شصػعافدخجاداكتش
 ددددخلءلتالشحكػد ددددشاتمشددددجيعالشاضدددد تشايل بمرتددددماب دددداافددددد ا تددددػلتام ددددخاحددددججالشخ متددددشايال 

تضدددخيرجايلدددتلااال  دددداامرالي تسددديالشابمشدددخادلصددد انرلضدددي م.ايفدددياتدددحلالشردددمنامدددخػاتدددػد
الحدفمظالشرخ متالي تس شاتمحج.

                                                           
 .32ب يامحمدابتاخالشاخيزؼا.دخ ـا سقاذ ختزاا1
 .18.ص2004ف   اح غاص ق.الشداػل الشجيشي.ادؤ  شالشػرل اش ترخايلشدػزلـ.بامن.ا2
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ل صدخلبددمتا....لشدددخ الشدددياتحتددقاش دددمالشدايدددالشاص دددقاا الشاسدددخجا الي ددػعاالشاعخفددش
ش غايةعدجانناض دختاليناا ا1ش رخ متاليصخػافيالشجيعالشاض فشانياب ع بج ادغات جمخها

يلشدددديانضدددحتانمادددخافمب  دددشاددددغات دددظالشدددديات دددداجد ماا ان دددمشي احجمادددشاشاامر دددشالشحام دددش
ان ب ات دكمر ماتحتيقالشحام شا  دااخت م.ا الشرخ متاددعجدجالشات  مت

تادددتاتعدددجا ػشدددشاتايلشدددديايتدااددد اتدددحهالي دددمشي افددديالشتتدددمن الشدددديايردتاب ددداالتفمؾ دددشالشادددم
ت دددظال تفمؾ دددشالشددددياا ا ايلشام دددشاتمتفمؾ دددشاحتدددػ الشا   دددشالشف خلدددش1986-1993نرغدددػلؼاا

ي ددجالشدددددتاتحتددػ الشدددمش يايلشترددخالشددػلردجافددياا ات ددج الشددااحام ددشاحتددػ الشا   ددشالشف خلددشا
تت ددددشايايلشجبم ددددشالشدا ايحام دددشالشعـدددددشالشدامرلدددشاا ادعمتدددججابددددخ ايحام دددشابددددخلدلالش اسيددددػتخ

يابددخلءلتال صدددخلطايتددتزالشتطخلددشاب ددااتعددجم الشتتددػلتاتمشددجيعالشادتجدددشاا الي ددخلرالشدامرلددش
ا.2صـعابممايةمشجيعالشتمد شاصـعاصاذانبػلمايلشجيعان  اراػلالحجػابرخابمدم

لشدددياتتددػماب ددماشددخ متايةدددمشيا اكددغالشتددػعانردد اشددعا عددجاتتددم ادسددخراشعا  ددشالشحام ددشا
ليررددصشال  د ددمد شالشدددياتامر دد م.احيددثاب ددحهال  ددخلءلتان ددبحتاددعددجدجالشات دد متافدديا

اتت  ادغالشضػلتطايلش  م متالشحكػد شاش جيعالشاض فش.
 :   النظخيات الحجيثة :ثانيا
 3:  نظخية دورة حياة المنتج )المنتج الجولي( -1

رطخلدددشاديرجاح دددمجالشاتددددلاتدددعاتم   ددد ماددددغاشدددخ ال  د دددمدؼاليدخلكددديا ر.افخردددػنا
ا.1966 تش 

ي شدددظانناتتدددميعارطخلدددشاديرجاح دددمجالشاتددددلالشدددجيشيا اكدددغان ضدددماننامدتدددجماشتدددماتف ددديخلا
ي بمبالردرمراضمتخجال  داامرلتالي تس شافيالشجيعاشتمد شات دفشاصم دشايلشدجيعالشادتجددشا

                                                           
ا.54بسجالش ـمال حو.ارطخلمتالشدجيل اي جيػال  داامرلتال  تس ش.ادخ ـا مبقا.صا1
.ا مدعدددشا02اامرالشادددمصالشابمشددخ.ادا ددشال د دددمد متاشددامعالفخلؿ دددمالشعددجدلشاتددػرالي ددخلخايب ددداالشتددحمخا.حدددػلفدال  دددا2

 .114لشر وابجيناتمرل ا.ص
 ا3
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ءا اددددمانر ددددمات تدددديالشضددددػءاب ددددااديلفددددـالشرددددخ متاددعددددجدجالشات دددد شادددددغايرلا ات ددددفشابمدددددش
يددغارمح دشانصدخػاف ر دماتػضد ا  ؽ دشانيانتدمبال بد دمرلتاا ارمح شال  داامرلتالي تس شادغ

اتتصػؼ.ا ايل صدخلبمتالشاجمججاصمرجاحجيدالشجيششاليماية فشابمدش
ت فشابمدشامتصػؼا خلرال  داامرالي تسديالشابمشدخالشادمصاا:نظخية المهقع -2

صدددخاؼ ااددد اتعضددد ماديشددديانددددماليا اتدددمؼاشدددخ شاددعدددجدجالشات ددد شاب ددداالشعجمدددجاددددغالشعػلدددد ا
يفددياتددحلالشرددمناراددجاننادحددػراا ابػلددد اب دداالش ددعيجالشاح دديااب ددااد دددػػالشجيشددشاليم 

لتداددممارطخلددشالشاػ ددـامددختبطاتتضدد شالصد ددمرالشجيشددشالشاضدد فشالشددديا ددد ػنادتددخلاشـ ددداامرانيا
نياا دامر دددشاليرردددصشال ردم  دددشانيالشد دددػلؿ شا...لشدددخالشام دددشاتمشردددخ متاددعدددجدجالشات ددد ش

خاتخ داب االشاحجدلتايلشعػلدد الشاػ ع دشانيالشسيئ دشالشادؤرخجاب داا دخلرلتال دداامراتاعتاانص
 تددمرؼ الناتددحهالشتطخلددشارددعاتددمشادـيخلتاانيا اددمامددخػاا افدديالشددجيعالشاضدد فشا اتددحهالشرددخ مت

لشسيئ دددشافددديالشدددجيعالشاضددد فشالشددددياتدددختبطاتدددمشعخضايلشص ددد ات  دددظالشعػلدددد الشددددياتدددؤرخاب ددداا
يلضددددد ياا ايلشدصدددددػلخايرطدددددعال دلرجايغيختدددددميلشبحدددددػثاا اد دددددػلؿ شليرردددددصشال ردم  دددددشانيالش

نناتدددحهالشتطخلدددشات ددددعاتكددد الشعػلدددد الشاختبصدددشابد دددمش يال رددددمجايلشد دددػلقايل دلرجاا ديريتددد  
ا...لشخاتم ضمفشالشاالشعػلد الشد ػلؿ شايلشعػلد الشاختبصشاتمش ػ .



 الشركات المتعذدة الجنسيات  الفصل الأول
 

13 
 

  :  خلاصة الفرل

 شاديش دددشافخضدددتارف ددد ماب ددداال  د دددمداتعدسدددخالشردددخ متاددعدددجدجالشات ددد متال د دددمد
لشعددمشاياياذشددظاتمددـم ددمافددخيطابددمبخجاش تددمرلتاتعادد اتحددتا ددصخت ماتددحلادددما ع  ددماتحطدداا
تمتداددددددمماتددددددمش ادددددددغاشددددددخ ال  د ددددددمدميغ ا اددددددمانناش رددددددخ متاددعددددددجدجالشات دددددد متادايدددددددلتا
يص ددمتزاتعسددخابددغا ددػجاررددمش مايبا  ددمافدديالشػ ددطال  د ددمدؼالشددجيشي ايلط ددخاذشددظادددغا

عاضددامدد ماتحيددثاي دد احاددعاتددحهالشرددخ متانحاددمماص مش ددشاداددما ع  ددماتتددمفذانمسددخاصددـ
ل د ددمد متالشعمشا ددشادددغاحيددثالشاددجلصي ايال مددخلدلت ات ضددمفشالشدداالردرددمرتمالشاـخلفدديافدديا
داد دوالشددجيعايلشتدمرلت ايتددحلارل ددـالشداالشدتددػطافديال ردددمجايليررددصش اشدمصدحاتعدديغال بدبددمرا

يلشد تػشدػ ياشاتدامت دمايدادما ع  دماتحد دخالي دػل الشجيش دشايت د صخالشدفػ ايلشدصػرالشع ايا
اب اانمسخالشعـدمتالشدامرلش.

يرةاددماننالشرددخ متاددعددجدجالشات دد متاش ددمانتددجل ات ددعااشدحؿ ت ددم ااين ضددماشضددامنا
ل داخلرتماي ػجاررمش مايضعتايلبد دختاتدحهالشردخ متا ا دشاددغال  ددخلت ا متاتعاد اب دم ا

مان ددػل اصمر  ددشايتبحددثابددغاب ددجلنات دددااخاتاددمان دد ات  فددش اايتبحددثايفددقاصصددطاتـدددياية دد
بددددغانمسددددخالشاحفدددددلتالشدددددياتضدددداغاش ددددمالتاددددمذالشتددددخلرلتالشاتم ددددبشافددددياتحتيددددقال دددددخلت ايد ما

اد دؿبـ.

  



 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
ي
 
ان
 
صل الي

 
 الف

 
 
ي ة ارج 

 
 الخ

 
 السي اسة

  



 السياسة الخارجية  الفصل الثاني
 

15 
 

 تمييج:
تطدممالشدجيشياب دااتتص قالشػل ع شالشاجمججافيادرل دد ماش   م دشالشامر  دشاددغاتدمريخالش

واضاغالشتطخلمتالشدياتدستااد ددػػاتح يد اتتدمزشيا ت ايش حلاف نالشػل ع شالشاجمججات اا.لشجيع
ااالشجيع.نؼانر ماتتطخاش  ػ الشجيعادغادتطػرالشتطممالشجيشيا افدمحاشف عا  ػ ا

ردددمجانيادعددمميخالش دد ػ اتددياصمر ددشابددغاايلشتيددػد لشحددػلفداالشاتمرةددش افدد ناهييفتددماش ددح
حيثاننادػ ـالشجيششافيالشتطممالشدجيشياتدػالشدحؼا حدجدا د ػ  م اا  افيالشت قالشجيشيلشدفمب

يش حلاف نالشػل ع شالشاجمججافياتف ديختماش د ػ الشدجيعاتعدادجاب داادػ ع دمالشت دسيافديالشتطدمما
لشادددػلردالشادمحدددشالشدددجيشيا ادـيدددخاتف ددديخؼاش ددد ػ  ماحيدددثامددددعاتحجمدددجاتدددحلالشاػ دددـاددددغاصدددـعا

ف  ادددماا  دددمتالشفمب دددشاليصدددخػا دددماددددـالشا  ا  اعمد ا دددماتفدددخضاد دددمشح مافدديات الشدددديات دددا اشاش جيشددش
يرغدعاتخ يددالشدػل عييغالشادجداا.لدد  تالشجيعا جرلتانمسخا  اما دا اش دماتدحلابدحتيدقانتدجلف م

يفددددياتددددحلاا.ػناديرالشعػلددددد اليصددددخػا  دددف ا ـافدددد ر عا ا  ا ال  د ددددمدؼايلشع ددددكخؼاايغب ددداالشعددددمد 
لشجيشدش:احاددعالش ددكمنايلشا دمحش الشاددػلردالشصس ع ددش االتاشتددػجدحددجداشبعد د حددجدايلشدددال شدمر

اج.لشتجرلتال  د مد ش الشتػجالشع كخلش ال  دتخلرالش  م يايلش فمء
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 المبحث الاول: ماهية ومفيهمك الدياسة الخارجية:
 :  تعخيف الدياسة الخارجية :المطمب الاول

يذلشدظاا شامر  دشاتردك اد يدقلصد والش ايخادغالشاف دخلغافدياتحجمدجادف دػمالش  م دشال
يلاكدددغابدددخضاتعدددساتعخلفمت دددمافدددياردددـثا ا صددددـ ادتص تدددمتا ددد اددددت عافدددياتعخلفددد اش دددم

 .لتامتمت
 :يعخف الدياسة الخارجية عمى أنيا مجمهعة بخامج: الاتجاه الأول

اإذابخ الش  م شالشامر  شاتمر دم”امحمدالش يجا   ع”الشج دػر ادغانتعاريلداتحلال تامه
عا الشع تيالشدحؼا اددمرهالشااا دػنالشخ دايػناش ػحدججالشجيش دشاددغابديغادااػبدشاددغابخرمدلالش”

 1.لشسجلت الشسخرمدا شالشادمحشادغال  اتحتيقانتجل ادحجدجافيالشاح طالشامر ي
متصدددػؼاب ددداا ا عتددد الشدددج دػرالحادددجالشتع ادددياب دددااتدددحلالشدعخلدددياب ددداالرددد اتعخلدددياد يدددقا

 2.شع ت شايل صد مرلشايلش جؼ شايلشامر  شايلشسخرمدا شلشػلحج شايلشخ ا شايل:االيتعمدالشدمش ش
إ انناتحلالشدعخلياحجدالش  م دشالشامر  دشا اتحهالشا متزاتمشفع اتايدالش  م شالشامر  ش

ب دددداانر ددددماداددددخدابخرددددمدلاد ددددصخايدحددددجداليتددددجل ايبدش ددددمابددددغاتددددمريخالشسيئددددديغالشجلص  ددددشا
شامر  دددشاير دددماش  دددتافتدددطادادددخدايتدددػاددددما دددجا ردددي الشف دددعالش دددح  اش   م دددشالا يلشامر  دددش

ش دمرـالشتدخلرااابخرمدلانياتحجمجايتجل ادعيتدشايإرادماتديا دحلشظادددللاددغا د ػ  متابجمدجج
 . فيالشجيششايتفمب  مادـالشسيئديغالشجلص  شايلشامر  ش

بددجماتحجمددجهاشصس عددشالشػحددججالشجيش ددشالشدددياا”محمدالش دديجا دد  ع“ماددمامؤصددحاب ددااتعخلدديالشددج دػرا
فمشػحجلتالشجيش دشافديالشتطدممالشدجيشياددعدجدجافتدجات دػناديعانيادتطادمتا اف   جتمافياتعخل

ا. لشخ…ديش شا
ا
 

                                                           
 .23 اص2009 ادلرازتخلناش ترخايلشدػزلـ ابامن ا الدياسة الخارجيةنحاجالشتع ايا ا1
 .23رف   اصا2
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 :يعخف الدياسة الخارجية عمى أنيا سمهك صانع القخار :الاتجاه الثاني
تددددمشوا“لشدددحؼابدددخ الش  م دددشالشامر  دددشاتتػشددد اا”تردددمرشداتيخددددمن“ددددغانتدددعاريلداتدددحلال تادددمها

  متالشخ ا شالشادايدجالشديامدبع دما دمرعػلالشتدخلرالشخ دايػنالش  م شالشامر  شادغات ظالش  ػا
 1. فيالشحكػدشانيادغا اا ػر عايلشديا ت جاب مالشدمريخافيا  ػ الشجيششالشامر  ش

لش دد ػ الش  م دديالشاددمر يالش ددمد ا“لش  م ددشالشامر  ددشاتمر ددما“دددمزنالشخدضددمريا“ماددما عددخ ا
 2.يلشاؤرخاش مرـالشتخلر

تمتدامدد افديادرل دد اش   م دشالشامر  دشا”ارلدردمردا دتممجر“لشاف خاااحيلؤلجتامافياتحلالشصخا 
 اننالشجيشددشاتحددجداتمشددامصا ددمرعيا خلرلت ددمالشخ ددايغ”فيددخػا اتمشبعددجال درلمددياش ددمرـالشتددخلر

يدغارعافمنا  ػ الشجيششاتػا  ػ الشحمغا عا ػناتم ا ما.يلنالش  م شالشامر  شايبمرجابدغا
 3.شدسػلينالشاتم  الشخ ا شافيالشجيشدح  شالشتخلرلتادغاصـعانشامصام

شتددددجالرص تددددتاتددددحهالشدعخلفددددمتادددددغالشددددجدلابدددديغالش  م ددددشالشامر  ددددشاي دددد ػ  متا ددددمرـالشتددددخلرا
فح خيلالش  م شالشامر  شافياإدرل ا مرـالشتخلراي د ػ  ايافدياتدحهالشحدمعاشدعامددعالشداييددا

ددددغابا  دددشا دددتـابددديغالش  م دددشالشامر  دددشايبا  دددشا دددتـالشتدددخلر.افمش  م دددشالشامر  دددشالشدددا ا
إ اننا دد ػ ا ددمرـالشتددخلراالشتددخلرايلشددا ا ددحلشظادددغاننات ددػناداددخدا دد ػ اش ددمرـالشتددخلر.

 اكغاننا  متعافياتػ   الش  م شالشامر  ش.اش غالش  م شالشامر  شاتياررمنادػ  اش سيئدشا
 .لشامر  شاتيافياتحهالشحمعاتدايدابغا  ػ ا مرـالشتخلر

خلراتدػابجل دشالشعاد افديالش  م دشالشامر  دشاياننالشتردمناإذلا اكغالشتػعاننا  ػ ا مرـالشتد
ا.يتحتيقاليتجل اتاما ػتخالش  م شالشامر  ش

ا
ا

                                                           
ا.07ص ا2 ان1997دكدبشالشت ضشالشا خلش ااتحميل الدياسة الخارجية،محمدالش يجا   ع اا1
 .37رف   اصا2
 .20نحاجالشتع ايا دخ ـا مبق صا3
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 :يعخف الدياسة الخارجية عمى أنيا نذاط:  الاتجاه الثالث
رنػالتاددمها الرصـ دمادددغاح دخال تاددمهالش دمبقالش  م ددشالشامر  دشافدديا د ػ ا ددمرعيالشتدخلر

 اكغانناتتصسقافتطاب اا  ػ  متا مرعيالشتخلرافيالشجيشدشارمشثاننالش  م شالشامر  شا ا
 .يإراماتت خ اإشاالشترمنالشامر يايلشحخ شالشامر  شاش جيع

 ا دـا دػرالشتردمنا“تعخلفدماش   م دشالشامر  دشاب داانر دما”احمدجارة دـ“يفياتحلال شمرا جما
ػ دددػدانؼارردددمنالشاامبدددشا ا الشادددمر ياحدددداايشدددػاشدددعات دددجرابدددغالشجيشدددشا حؿ تدددشارطمد دددش

نيالشدعسيددخلتالشحلت ددشا  ددػرجافخد ددشاش حخ ددشالشامر  ددشاتتصددػؼايتتددجرجاتحددتالشبددمبا احضددخؼا
 1.لشػل ـالشحؼارص قاب   الش  م شالشامر  ش

:اا ددمعاااااااالش  م ددشالشامر  ددشافدديارفددذالتاددمهاحمدددجارة ددـاحيددث”ادػدم  ددكي”اماددمابددخ ا
متاشدـيددخا دد ػ  متالشددجيعارطددمماليررددصشالشددحؼاتصددػرهالشااداعدد”:االش  م ددشالشامر  ددشاتدديا

ا:االيصدددددخػاي  مددددددشاشبتدددددماش سيئدددددشالشجيش دددددشايفدددددياتدددددحلال شدددددمراتتدددددم اراصددددديغاددددددغاليرردددددصشا
 2.لشاجصـتايالشااخ مت

 اذلشظالشادءادغالشترمنالشحكػديالشاػ د ارحدػالشادمرج“تمر ما”ادمر ي اديخع“يلعخف ما حلشظا
 3.يرلءالشحجيدادرمم اتصخحادم انؼالشحؼا عمشلابتؿ سالش  م شالشجلص  شا

حيدثات دج اتدحها اإناتحهالشدعخلفمتاشمتتتالش  م شالشامر  شاتميررصشالشامر  دشاشجيشدشاددم
إ انناليررددصشالشامر  ددشااليررددصشاإشددااتـييددخا دد ػ  متالشددجيعاليصددخػانيان  اددتانررددصد م.

فتددجات ددج اإشدداالشحفددمظا اش ددجيعا ات ددج افددياداا  ددماإشددااتـييددخا دد ػ  متالشددجيعاليصددخػا
االشػضددـالشتددمتعا.ماددماننالش  م ددشالشامر  ددشاشددجيعاش  ددتادػ  ددشافتددطاش ددجيعافتددطاياإراددماب دد
 ي.يادػ  شاشاا ـافػلب الشت قالشجيشت

                                                           
ا.36محمدالش يجا   ع ادخ ـا مبق اصا1
 .37محمدالش يجا   ع الشاخ ـالش مبقا صا2
 .15 اصا3 ان2006 ادلرايلت اش ترخ ابامن ا مبادئ العلاقات الجولية عجاحتياتػفيق اا3
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فمشددجيعالشدددياتتددد لااشددظافمش  م ددشالشامر  ددشاش  ددتاديدددمايبددمرجابددغاررددمن.تم ضددمفشاإشددااذ
 اتاددمهات ددظالشسيئددشا  م ددشالشح ددمدانيالشااددػدايل رـددـ اب دداالشسيئددشالشامر  ددشا اتتددػمابترددمن

 .يتحلادمامؤ جاننالش  م شالشامر  شاش  تادلتاماتعسخابغاررمناتتػمات الشجيشش
 :   تعخيف إجخائي 

 ا اكدغاتتدج عاتعخلفدماشدمدـاش دم ادغاصـعالشدج يقافيالشدعخلفمتالشااد فدشاش   م دشالشامر  دش
اد دوافػلبد الشتطدممادااػطاررمشمتالشجيششالشتمتاشابغالت م ت مالشخ ا شاددـاد:اب اانر م

يالشدديات دج اإشدااتـييدخا د ػ  متا ايفتماشسخرمدلادحكعالشداصد طايدحدجداليتدجل ا الشجيشي
مادددمانر دددماتدددددمرخاالشدددجيعاليصدددخػانيالشاحمفطددددشاب ددداالشػضدددـالشددددخلتغافددديالشعـ دددمتالشجيش ددددش.

 .تمشسيئديغالشجلص  شايلشامر  ش
 :  الدياسة الخارجية الأمخيكية: المطمب الثاني

يتس ددددمناا اد ددددمدرالشتددددػ جاإدرل لش  م ددددشالشامر   ددددشاب دددداادسددددجناتحتيددددقالشا ددددمش ابسددددخاتتددددػما
ليتددجل الشد دديات ددعاالشتادد الشحمماددشاإشددااتحؿ ت ددمادددغاصددـعا دد ػ  مالش  م دديافدديالشسيئددشا

ا ايب   اتدختبطالش  م دشالشامر   دشاتحادعال دكمر دمتالشحلت  دشايحادعالشصادػحالش  م ديا الشجيش ش
 الشسيئددددشالشامر   ددددشادددددغا ددددػػايدػل ددددوايددـيددددخلتايد ددددمش .ايت عس ددددخاإشدددداا مردددد اتددددمرخابػلددددد

إذا اكددغانناا الش  م ددشالشامر   ددشابددغاداادد اتػ  ددمتالشجيشددشاتاددمهالشددجيعايلشفػلبدد اليصددخػا
ا ار اذانديلرانؼاديششافيالش  م شالشامر  شاددغاصدـعادػل ف دمايارلت دمافديالش  م دشالشعمشا  دش

ي  ياتتطخاإشااحمضختمايد ددتس  ماي دطا دعاا امشعايدما اخؼادغانحجلثايتصػرلتافيالشع
لشددديادددغالش ددع اب ددااا ادددغاليحددجلثالشادضددمرةشافددياصضددعالشدفددمبـتال    ا ددشايلشجيش ددش
 1.نؼاديششالشتمؼابتف  ماندمد مافيالش ايخادغالشتضم متايلشاػل و

اتحجمجادف ػمالش  م شالشامر   شاشجيششاداد الشػ  دمتالشادحدججاليدخلك دش افدياغم دشااا يشع   نددخ 
يذشظاشاماتدايداتد اددغارمح دشالشا دمحشالشاـخلؼ دشالش سيدخجار دس م اي دحشظاددغاحيدثاا الش عػةش

                                                           
 .https://political-encyclopedia.org/dictionary, 25-05-2021, 23:33ا1

https://political-encyclopedia.org/dictionary
https://political-encyclopedia.org/dictionary
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لشادـيدددخلتالش  م ددد شايل  دامي دددشالشدددديارلفتدددتارردددػءالشػ  دددمتالشادحدددججادتدددحال ددددتـش مابدددغا
يدددمامدلددجافدديا ددعػةشاتحجمددجال شددمرالشعددمماا احددداامػدتددماتددحلا1783لشاا  ددشالشادحددججافدديا

ش   م شالشامر  شاليدخلك ش؛اتػاحاعاتمريختمايفمب يد ماب االش محشالشجيش دشاي دحشظادكمرد دما
 1.فيا  عالشتػػالشجيش ش

اشتدماددغاا اب ااتحلايش ػ ػعاإشاات ػراشمد اتا ػصالش  م شالشامر  شاليدخلك دش  بدج 
ايلشعػلدد الشادعدجدجالشدديارلفتدتارردػءالشػ  دمتالش ادحدججا سد اننارسدجنالشدصخ اش ا دمرالشددمرلاي 

بخ ددجانتددعالش دد ػ   متالشددديار دددص ـادددغاصـش ددمار ددعارتددمنان م دد شافدديالش  م ددشالشامر  ددشا
ا2.ليدخلك ش

  :لمحة تاريخية
 مرددددتالشػ  ددددمتالشادحددددججارلضدددداش اتحددددتال  دددددعامرالشسخلصددددمرياذياا1775فدددديابددددمما

الشادخ دددافدديالش ددػلح الشاتػة ددشايدخلكددمالشردد يتددػادددمادفددـاا اامش شلشصددمتـال  دددسجلدؼالشا  ددي 
ددغاااش مافديالشخلتدـحدداانب تدتال ددتـا ات ظالشػ  متاشـردفمضايلشادػرجاضدجاتدحلال  ددعامر

 .تؿ مدجا ػرجايلشتصغا1776تاػزا
ت دددتالشتدػلتالشسخلصمر دشايتدعا ايةا مبججافخر دمايإ دبمر مايتػشتدجلاا اتعجارامنا تػلت

 ايتدعايضدـانيعا1783ػ  دمتالشردامش شابدمماإبخلمادعمتججالبدخفدتافي دمابخلصمر دماتم ددتـعالش
ا دػرجايلشدتصغا دميعاا1789لشحؼان ب ارمفحل ابمماا ا1787د دػراندخلكيافيابمما يب يغ 

 3.رت ذاش ػ  متالشادحجج
اش ددحها تعددجال دددتـعالشػ  ددمتالشادحددججاليدخلك ددشايلبدددخل الشتددػػالش سددخػاب ددم ا ددمنا بددج 

ص ػ م اتامهالشتضم مايلشا فمتالشاامرجافديابيئد دمالشجيششانناتدستاا  م متاصمر  شادحجدجايا

                                                           
 رفذالشاخ ـ.ا1
محمدالش دديجا دد  ع اتصددػرالش  م ددشالشجيش ددشافدديالشتددخريغالشدم ددـابرددخايالشعرددخلغ الشصبعددشالييشددا.ادلراليددديغاش صبمبددشاياا2

 .132 اص2002لشترخايلشدػزلـ اد خ ا
 .133رف   اا3
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جاا الشاح صش فدستتالشػ  متالشادحججادتحاذشظالشحيغادااػبدشاددغالشدػ  دمتالشعمددشابسدخابدج 
يا مرتاش  ادخح شادغاتحهالشاخلح اديدت ماينرختمافيابتمءالش  م دشاا ادخلح ايلمستاتصػرتم

ا:ااعالشاخلح اإشاانرةـادخلح ايتييش دب  طايل  امزا تت ا الشامر   شاليدخلك ش
 :  مخحمة العدلة1.

لت دداتالش  م ددشالشامر  ددشاش ػ  ددمتالشادحددججاليدخلك ددشاتم رعدلش ددشافدديالشفدددخجالشاادددججا
 .دغال  دتـعاحدااؾ ممالشحخبالشعمشا شالييشا

الشتددمدجاليدخلكيددػناتعددجال  دددتـعاإشددااضددخيرجادفمدتددماي ددػبابتددمءاديشددشا فتددجاص   ددز 
يلبدتدجالش م دشاليدخلكيدػناا امدرجاب ااحام شال دتـش مايدرءاليصصدمرالشامر  دشابت دم ػلشا 

اتدددحلا امددددع اإ ابسدددخالشستدددمءال  دادددمبي ددد ارحدددػالشدددجلص ايل  د دددمدؼا ايلشاتدددمفيا انن  ا الشاػ  
 .يلشتمؼاتمشتفذابغا  الشا فمتايلشارمم الشامر  ش

لشددياا امنالش  م ياتمشجيعالييرة دشيتحلادما ف خابدي الشػ  متالشادحججابغال رتب
ترددد جاردلبدددمتايدردددكـتاؼ ادددمابيت دددمافددديات دددظالشحؿبدددشاصػفدددم اددددغالردتدددمعاارمرتدددماإشددداالشدددجلص ا

 .ليدخلكي
شتجاض خال تادمهال رعدلشدياش ػ  دمتالشادحدججاددـاي دػعالشدخت ذا دػرجايلشدتصغاإشداا

تددحلاترددكٍ انمسددخادددـاي ددػعايت ددخ ساا اشستددمءالشتددػجالشجلص  ددشايلشحفددمظاب دداال  دددتـعاالشحكددع
 ."لشخت ذالشامرياش ػ  متالشادحججا  اذادػرخيا مح اشعمرا ندخلكماشادخلكييغ

تاكتتالشػ  متالشادحججافياتحهالشفدخجابتمءال دتخلرادلص ياي مبدججاإ د دمد شا اتدمسا
 1.لي م  شاش دػ   ارحػال رفدمحاب االشعمشعالشامر ياايلشديا درك انحجالشاخت دلتا اب م

 :  مخحمة الخخوج من العدلة 2.
رطختالشػ  متالشادحججافدياتدمدغاليددخاإشداالشحدخبالشعمشا دشالييشدااب داانر دماحخةدم ا

يتدددحلاددددما فددد اش دددماديددددجالشدعمدددد اددددـا ددد اليشدددخل اا انيرة دددشا اشدددمناي اد ددد حش اش دددمافي دددم
                                                           

ــة ؼ  ػزلدديارددما1 ــاري  :المنازعــات الجولي ــة و الت  اتخ اددش:انحادددجاندددديغالشااددد ايادادددجؼا مدددد  الشصبعدددشامقجمــة لمنظخي
ا.93 اص1997لييشا.الشااع شالشا خلشاشترخالشاعخفشايالشاتمفشالشعمشا ش الشتمھخجا ا
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ل  دددتخلراايص ػ ددم ادددغالشتمح ددشال  د ددمد شالشددديا ػرددتا مبددججاندخلك ددشارمبدددشاإشدداا مردد 
يتدددحلاتمشضدددبطاددددما دددػناحدددمفدل ابتدددجاا الشدددجلص يادتمبددد اترمشدددشالشتمبدددججال  د دددمد شالييرة دددش

 . لش م شاليدخلكييغاش دػ  ارحػال رفدمحاش امرجادمبيغالشحخةيغ
ل دددددخحالشددددخت ذايل  ددددػناارددددحل اي ددددمششاندخلك ددددشاشحدددد الشاـفددددمتاا1916يفدددديابددددمما

س ددخاتددحلانيعادؤشددخاب دداار ددشالشػ  ددمتالشادحددججايإبد ا الييرة ددشاتحددتاشددعمرا ددـمابددجينار ددخ
 ـادص ددتالشػ  ددمتالشادحددججالشحددخبافددياا اتم رفدددمحاب دداالشاددمرج إشدداا مردد اديعاا1917يفعدد

حيدددثاشدددك اتدددحلالشدـيدددخافددديالش  م دددشاليدخلك دددشا دددسبم ارت  ددد م اش دلادددشاديعالشاحدددػراا الشػفدددم 
 .يةخيزالشجيراليدخلكياب االش محشالشامر  ش

نب دغالشدخت ذايل  دغاا احخبالشعمشا شالييشاايةخيزاراعالشػ  متالشادحججتعجار م شالش
لشددياتتميشدتادػلضد ـاحتدػ ال ر دمنايلشحخلدشايلشج اتخلش دشاا الشابمدغاليرةعدشابردخالشرد يخج

.ايب ااتحلالشتحػاصخ تالشػ  دمتالشادحدججاليدخلك دشا يحخلشالشدامرجايف خجاإررمءاتتط عاديشي 
دحتتددش اا ايال ددداختادتددحال ددتـش ماحددداار م ددشالشحددخبالشعمشا ددشالييشددابدح مءٍادددغابدشد ددمالشددد

حادددعا  م دددياددددغاصدددـعاديرتدددمافدددياإر دددمءالشحدددخبايحادددعاإ د دددمدؼاددددغاصدددـعالشدت يددد اددددغا
 1.للآرمرالش  س شاشازدشال  د مد شالشدياب فتاتمشعمشعاتعجالشحخب

 :  مخحمة الدعي نحه الييمنة العالمية 3.
ف ر دماا اؼالتبعد الشػ  متالشادحدججافددخجالشحدخبالشعمشا دشالييشداب ااغخلرالش  ػ الشح

حيددثاشددعاتددددجص  افدديالشحدددخباا ارددمتابتف دد ماإشددااحددجٍا سيددخافددياصضددعالشحددخبالشعمشا ددشالشامر ددش
اتامهانؼاشدخ ارغدعال ددعجلدتماش حددخب ا د ػٍ اب كخؼٍ  إشدااا اترد  ادبمشدخاياشعاتسدمدرابدمؼ 

 الشدددياضدداتتاش ػ  ددمتالشادحددججاتمميددجالشددخنؼالشعددمماليدخلكدددياننا دددمءتاحمدردددشا بددديخعاتدددمرةخ
شيدػ دددـالشددخداب دداالش متددمناتعددجاذشددظاإشددااد دددػػاتحػلددد ادفدددشالشحدددخباا اش دددجصػعافدديالشحدددخب

 .ش دمش ابخلصمريدمايالشدجيعالشادحمشفش

                                                           
 .د.اصمشجالشا خؼا ادحمضخلتافيالش  م شالشامر  شا اليممد ا شالش ػرلشالشجيش شا1
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الشػ  ددددمتالشادحددددججاصخ ددددتابددددػزناديشدددديا اي اددددماتددددػالشحددددمعافدددديالشاددددخجالييشدددداا فدددد ن 
ما عدد ادت ددماديشددشاددمت ددشاشدػ دد ـا  م ددد مالشامر  ددشايل ردتددمعادددغالشعدشددشاإشدداايإ د ددمدؼاتددم

ش دغايةددحلتالشػ دتابددخزارادعال تحدمدالش ددػفيديا تمبدججاشلإشدددخلم شالشعمشا دشادتمبدد اا ال رفددمح
دددماشددك ابت ددشا جمددججاش تطددممالشددجيشيالشددحؼالردتدد ادددغالشدعجد ددشاا الشتمبددججالشخن ددامش شاليدخلك ددش

 .تصس شالشاتمت شلشتصس شاإشاالش
ت ددسستالشا ددمش الشادضددمرةشايةددخيزالشددجيشديغاالشػ  ددمتالشادحددججايل تحددمدالش ددػفيدي ا

بترددػءادددمال ددص  اب  دد اتاخح ددشالشحددخباا امتددػػابطادداايحيددججايددتمف ددشاب ددااؾ ددمدجالشعددمشع
فديات دظاا الشبمردجالشديال دداختاحدداالر  دمرال تحدمدالش دػفيديافديات دعيتمتالشتدخنالشامضدي

حيددثارلفددقاتددحلال رفدددمحاي ددػداا الرفدحددتالشػ  ددمتالشادحددججاب دداالشعددمشعاترددك ا سييددخالشفدددخج
ا دااػبددددشادددددغالشا ددددمش الشادرددددعبشاش   م ددددشالشامر  ددددشاليدخلك ددددشاب دددداارن دددد ماإحدددددػلءالشاددددج 

اش   اتشالشعمشا ش ايلش عي   .لشريػبي 
يلضدد ادددـااشتددجاتا  ددتا  م ددمتالشػ  ددمتالشادحددججالشخلد ددشاإشدداالش  اتددشالشعمشا ددشاترددك اٍ

ي ددػعالشددخت ذاتددمرؼاتخيدددمناإشدداالش دد صشادددغاصددـعالشدـييددخلتالشددديالتاددحتمافدديالش  م ددشا
يتددػاا الشامر  ددشاليدخلك ددشالشدددياتتميشددتاف ددخجالشحم ددشاإشددااحام ددشا ا ددـاليحددخلرافدديالشعددمشع

لشدف ددديخاليمدددجمػشػ ياش ا دددمبجلتاليدخلك دددشالشددددياب خفدددتاتاسدددجناتخيددددمنايلشدددديابدددجنتابدتدددج عا
 .1947لتاشدخ  مايلشيػرمنابممالشا مبج

ؼ اماتعجايإضمفشاإشاادبمدغاتخيدمنافتجاردلادمال ص  اب   ات  م شال حددػلءالشدديا
ددغاصدـعاصصدشادمرشدمعاااي دجاتا دتاتردكٍ ايلضد ا ا عتاش ػ ػ افياي د الشادجالشرديػبي

تد ددما بددمدجابتددمءالشتددمرجالييرة ددشايلشا ددمبججافددياإباددمرادددماددختدد الشحددخبايلشدددياتػ  ددتاتحؿ 
إشدددداافددددخضالشتفددددػذاليدخلكددددياب دددداانيرةددددمالشـخة ددددشاي ع  ددددمادتددددمشقارفددددػذاش ػ  ددددمتالشادحددددججا

 1.ليدخلك ش

                                                           
  .رف ا1



 السياسة الخارجية  الفصل الثاني
 

24 
 

    : مخحمة الييمنة عمى العالم وأحجاث الحادي عذخ من سبتمبخ 4. 
دددـالر  ددمرالشاع ددكخالشرددخ يابددجنتادعددمشعال رفددخلدافدديالش دد صخجاب دداالشعددمشعايفددخضا

ج ايدخلكددمانناتؤ ددجاش عددمشعانر ددمالشجيشددشاليبطددعالشا  اتددشاب ددااف ددمنا بددا الشتاددػذجاليدخلكدديا
يةمشدمشياتعافدد ادخح دشا جمدججاددغال  ددخلت ا شاليدخلك دشاتد بـنالشدخت ذاا الشرؤينالشجيش  شا

 ددػرجابددػشاليبابددغاؾ ددممالشتطددممالشعددمشايالشاجمددجالشددحؼا ا ددػادددغال رتددمبايل ددعااش عجلشددشا
عددمشعاشددخ  ايغخةدد ايشددامش اي تػةدد انناتددتددخايتعدد رادعددم ايلددد  ايدددعالشا ايلشادلددجادددغاليدددغ

لشددحؼابتددما  م ددد اؼ اددما  عددخ ات  دددخلت ا شا ايت ددخساتددحلانماددخادددـا ددجيما  يتدددػناا اتمر ددامم
 اب اانباججارـثاتيالشحفمظاب االش  اتدشالشحخة دشاليدخلك دشافديالشعدمشعا”ال شددلمايلشدػ ـ“

 .د اتخلش متالش ػ الشحخ جافيالشعمشعيتحتيقالشخصمءال  د مدؼايتعدلدايتخيللا
دك تانحدجلثالشحدمدؼابردخاددغا دسداسخابجل دشادخح دشٍا جمدججٍافديااا2001يفيابدمما ش 

إذانر دماحا دتاإشداالشػ  دمتالشادحدججايلحدججاددغان دػناليحدجلثافدياا اتمرلخالشعـ دمتالشجيش  دش
ل دد جفتانبدخزاردػزتدماافتجات ت تالشػ  متالشادحدججاضدخةشاا ابيخعاتمرةخااتمرلا مادتحاحمدرش

يةمشددددمشيايضدددعد مانددددممادخح دددشا دددعبشا جيشدددشاا ال  د دددمد شايلش  م ددد شايلشع دددكخلشايليدت دددش
يرد اددش اشددحشظانب تددتالشػ  ددمتالشادحددججالشحددخباتكدد ا ابطادداايد    اتددشاب دداالشتطددممالشعددمشايا

تد انيالشػ مت الشادمحشاب اادماي دفد اتم رتدمبالشعدمشايايب داا د اددغاشد ا د  انيابـ دشا
 1.تمف مره

يب ددااتددحلا مدددتالش  م ددشالشامر   ددشاليدخلك ددشازدددغابددػشال بددغاب دداانرةعددشادبددمدغارت  دد شا
 :اااتي

 ل داتمت شالشتػجالشع كخلشاليدخلك ش .1
 لشحخبال  دبمؾ ش .2
 ررخاليف مرالشج اتخلش ش .3

                                                           
 ا2008ا-ا2000د صفاا م ل الش  م شاليدخلك شاتامهالشحخ متال  ـد ش:الشدخ يدداب دااإدلرجا دػرجايش دخابدػشاا1

 . 2007 2006نشخيحشاد دػرلهافيالشعـ متالشجيش ش.ا مدعشالشادلتخا
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يذشددظاشاامب ددشانرةعددشانصصددمراتاا  ددت؛اتم رتددمبالشعددمشايايلشددجيعاا ال ددداجلمالشتددػج .4
 .شايلشجيعالشفمش شاين  حشالشجدمرالشرمد لشامر 

بتددجادرل ددشالش  م ددشالشامر   ددشاليدخلك ددشارددخػادااػبددشادددغالشابددمدغالي م دد شالشددديا
ادرل ددددشاتصددددػراا زدد ددددم دتددددحال  دددددتـعايي  ددددتا دددد ػ  مالشاددددمر ياإشدددداامػدتددددماتددددحل.اإ انن 

ددتصعدددشا اكدددغاابددديغالشفددددخلتالش دددمتتشات ردددوابػ دددػدافددددخلتالش  م دددشالشامر  دددشاليدخلك دددشاددددم
نياتاخح ددددشال دددددعمدجالشتددددػجا كددددػنافي ددددماشرا دددد شالشددددخت ذايلشاػلردددد اا اي ددددف ماتمشسخل امت ددددش

فتدددخلتعافدددياتدددحهالشفددددخجا كخ  دددػنادعطدددعاا الشتف ددد شاباػددددم اشا دددد مالشام دددشافدددياتدددحلالشاادددمع
ا التدامدمت عاحػعا ضم مال  د مدايليدغالشجلص يي غانمسخاداما كخ ػر اشتضم ماليدغالشجيش  دش
ال تدامماتمش  م شالشامر  شا كػنافياإشمراصجدشالشا دمش ايلشادص  بدمتالشجلص  دش ا افيخينانن 

 . يامدا ااتحلاتركٍ انمسخابتجالش م شالشج اتخلشييغ
 ـادددغالشخت  ددي غا؛بيدد ا  يتدددػناياتددمرل ا ايشعدد انبددخزاداددمعاب ددااذشددظا تدديا  م ددشا دد

 ـادت امادغاصدـعان د ػة الش ا  دمعاش ح دػعالشػ دطالشددياتتدمعارضدمادعطدعانيةمدماحيتاماي  ا 
يل تفمؾ دددمتالشجيش دددشايددددي  عارحدددػالشعاددد الشارددددخ اا ادعدادددجمغاب ددداالشافميضدددمتا اليشدددخل 

 .تحتالشاط شالشجيش شايربم شالشاؤ  متالشجيش شالشاردخ شا ميدعالشادحججايح والشتمتػ
 ددشاص ػ ددم افعمددد اشا دد شالشددخت ذاذياديراتددممافدديالشدددمريخاب دداالش  م ددشالشامر 

عاب دددمالشدددخت ذافدددياديدددجلنالش  م دددشالشامر  دددش ا اإذلاددددمال ددددخناذشدددظاددددـا ددد صمتايل دددعشا ادددػ 
بددشادددغادااػبددشادددغالشحم ددمتالشااي دددج ا ا مشحم ددشاإشدداال راددمزاافي عدد اراددطاشا دديد الشاخ  

لشحم ددشاإشدداالشتددػجايلش دد صخج....اديرل اتمدددم افددياتحجمددجا دد ػ اليفددخلدايةمشدددمشيا دد ػ ا ددت مطا
ا1.لشامر ياش جيعالشتخلر

ا  

                                                           
 رف  .ا1
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 المبحث الثاني: الفهاعل المؤثخة في رسم الدياسة الخارجية:
يتحهالشعػلد ا جاا لشدياتؤرخافياتتفيجالش  م شالشامر  شالشفػلب ايلشعػلد تتم الشعجمجادغا

ت ػنادلص  شانياصمر  شاش ماتمريخات ػرجادبمشخجانياغيخادبمشخجافيا تـالشتخلراير عالش  م شا
 جيششادم.اااشلشامر  شا

 العهامل الجاخمية:    المطمب الأول:

تيالشعػلد الشاختبصشات تمطالشتخلر ا ػلءا مرتايبمرجابغا يػداتحجادغااالعهامل الفخدية: -ن
يايبمرجابغاحػلفدات مبجهاب االتامذا خلرلتاناديرا مرـالشتخلرافيا تـالش  م شالشامر  ش 
الشد الشاػل و انتع اإ امع ايلاكغ ابتـر ش  اب اانماخ اتمرخ ايلشدي الشتخلر ا مرـ اش م امدعخض ي

 شا يد اؼ امام ي:ااا

  امالزدلدالتدامما دمرـالشتدخلراتردؤينالش  م دشالشامر  دش الزدلدانردخالشعػلدد الشرا د شاب دااا-1
ا1با  شا تـالش  م شالشامر  ش.

شرا  شالام امالشدجتا  صشالتامذالشتخلرالشديامدادـاب ما مرـالشتخلر الزدلدانرخالشادـيخلتا-2
اكنيخولش مرلدد شاانيالشتمتجا مح الشرا  شافيابا  شا تـالش  م شالشامر  ش اصم شالشخت ذ

 فياد خا متتم.اااجمال عبج الناصخفيالش تجانيا

الش  م شاا-3 ا تـ افي الشرا  ش الشعػلد  انرخ الزدلد الشتخلر  ا تـ اـ ك  اد دػػ الرتفـ م ام
شتخلرافياد دػػانب اايض ؽ مانياتتط ا ما  امالشامر  ش ايتحلادختبطاتمشجيراف  اما منا مرـال

ازلدتالشعػلد الشرا  شافيالشسخيز.ااا
الت اتالشاػل واتمشـاػضايبجمالشدػ ـايي ػدادع ػدمتاددتم ضش الزدلدانرخالشعػلد اا-1 م ام

 اا.لشرا  شافيا تـالش  م شالشامر  ش

الشا-2 انرخ الزدلد الشتجرج  اني الشػفخج الشاع ػدمتاشجمجج ان بحت ا تـام ام اب ا الشرا  ش عػلد 
 اا.لش  م شالشامر  ش

                                                           

امدجاشؤينالشاكدبمتا مدعدشاتخ اش:امحمدابغالحاجادفدياومحمدا   ع الشخلمض:اب، تفديخ الدياسة الخارجية، شػلجا ت غا -0
 اااااااااااا.اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا18-17 اصا1989لشا ظا عػد ا
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الش  م شاا-3 ا تـ افي الشرا  ش الشعػلد  ادير اتت ز الشػشتي  اتمشبتمء الشتض ش اتع تت م ام
الشا متايغافيا تـا اني انيا مرـالشتخلرالشت  ادغالشاح صيغات  لشامر  شاحيثامدتس الشتمتج

 لش  م شالشامر  ش.ااا

شااداع شالشدياتؤرخاب ااص مرلتالش  م شالشامر  شااااتيالشا متزالاالعهامل المجتمعية: -ب
 ياتيا ملآتي:ااا

اي جااالذخرية الهطنية:-1 ادعيتش  اديشش افي الش كمن انغ س ش اؼ   ادعيغا ردخ  اراط اي ػد يتػ
 كػنادلص اديششايلحججا الرتمنانيارـرشانرامنادغالشرا  متالشػشت ش اإ اننالش متجاتػاي ػدا

ا ادغ اتحل ايلكػن ايلحج  ايشت شاراط اشا  ش اصـش م ادغ اتدس ػر الشدي ال  دامي ش الشدترئش صـع
ليشامناغيخالشتمزليغاالشبمحاػنانناح  فااـاادحجدجارمتاشابغا  ػ ادعيغادػ ػدافيالشااداـ 

اشا خ الشدت يجؼ الشد  صي اش تاط اصمضعش ان ختع ات غ ا  ػ ااشع اش ع ا كغ اشع ايةمشدمشي ليشامر ش
  بجيلري.ا

حداااش صـبفيارطعالشدع  ع افمشؿ عالشػشت شاتدا  الشاػلدالشاتجدشااماماننالشجيششاتدحكع
يناتحهالشدترئشانياا فيادػلدا مشخلمض متايلشع ػمالشديا امدػ ـالشاخءاننا اجافي مالتدامدماتمشؿ ع

لش  ػ الشادبـافياديششادم اتػالشحؼامسخزافي ما امتالشرا  شالشػشت شا ػلءا مرتابجيلر ش ا
 ...الشخاااادحبصشانياصمضعش

ياتيال ح مسالشتف ياتم ردامءاإشااب  ادعيغانياإشاا تذانيا امبشادعيتشااالقهمية: -2
ياش مانرخلاإ امبييايااصخا  سيياب االش  م متالشجلص  شايالشامر  شا اف ياداكغاننات متعافيا

ياددعجدجاتػحيجالشرعػب ا اماننال رح مزاإشاا ػد شادعيتشافياديششافي مادااػبشادغالشتػد متان
لشتػد متا ا جاتؤدؼاإشااتفخ شالشاامبشابج ادغاتػحيجتما ياب   افمش ايخادغالشتمدجاحميشػلا ع ا
ايتيا الشامر  ش الش  م ش انتجل  اشدحتيق ال دــش م امدع اتحيث الشجيش ش  الش  م ش افي ا ػج لشتػد ش

 .اااا1 ـحاشجػالشتمدجالشج كدمتػرليغااشحرجالشدمميجالشرعسي

الشاتمفشاااااااااايتيا:اعيةالاجتم التخكيبة -3 افي الشااداـ انفخلد ابيغ اتمشفػلر  لشام ش
يدت ا  ب الشتمدجاد خليغافياتعساليح مناايل مجمػشػ  شايلشاػلر ال  د مد شايفياليديلر 

                                                           
1
 .66لشاخ ـالش مبق اص- 
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إشااتحػل انرطمراشعػة عاإشاالشا مت الشامر  شا يامدعاتػحيجات ػرلت عايإرلدلت ع ا اما جامؤدؼا
دخ يبشالشااداع شاإشااي ػدا خلبمتادلص  شاتؤرخاب اا تـا  م شاصمر  شاتحلال صدـ افيالش

 فعمششاش مش الشجيشش.اا

الشااداـافيااالإيجيهلهجية: -4 انغ  انفخلد افيالشااداـايلشديا ردخ افي م تياليف مرالش متجج
 ديششادعيتشايتيادااػبشانف مراددخلتصشادتصؿ ماشد ب اف  فشاديششادعيتشايدت لاح مج.اا

اال مجمػشػ  متافيالشـمش الشحجيدالشػشت شاش جيع ايتتدرخاإدمابغاشخلقالشجبم شايتداص
ش مانيالشتػجايدـاتحلال ردرمراتد  يال مجمػشػ  شادـالشاتمفشايلشؿ عالشدمرلا شايؼاداداـ افااـا

ال تحمدلش يغانياشيػي شااف ختالشريػي شاتصخ اداد فشافيالشجيعالشديالتبعد م ادا اشيػي ش
 ل مجمػشػ  ش.ااااتحهيغاػؼ متيا متتمانيا ػةم اف تم الصدـ افياتسلش 

ماماننالشاسخلتالشاامي شاشرع ادعيغاتتدلاش ادااػبشادغالشدتمشيجالشدمرلا شالشديات ب ا
اتعجاب اار عايد مرالش  م شالشامر  شا  دءلادغالشت قالشعتجؼال مجمػشػ ي ايلشدياتؤرخاؼ ام

الشامر  ش يتػاليدخالشحاشد ظالشجيشش  اب ااص مرلتالش  م ش ا يػد ينا مرـااؼامؤدؼاإشاافخد
اشعب ا اشجػ الش متجج اش اعدتجلت ادامشفش اتصخلتش الشد خ  افي اتمشـش ا عػةش ا اج ا  ب  لشتخلر

 يداداع .اا

 تمسابجر شال ردمجالش  ياشجيششادعيتشا اعجعاإردمجالشفخدايدعجعادص ااالعهامل الاقترادية: -ج 
إردمجالش  ـال  د ـم ش اتخلمعارنسالشامعالشػشتيايدعجعاا ـال ردم  ش إردمجالش الشفخدالش تػؼ 

لشتاػاشـ د مدالشػشتياشجيششادعيتش ا  اتحهالشاؤشخلتاش ماديرافيار عالش  م شالشامر  شاف نا
يإنا مرتااممرتاتحهالشاؤشخلتال امب شا د ػنالش  م شالشامر  شاشجيششادمافياد دػلتماليب ا 

  م شالشامر  شارةاماتمتعشااشتطممادعيغانؼاغيخاد دت ش.ااا  س شا د ػنالش 

   اعهامل مكهنات القهة الهطنية: -د 

د جران م يافيا ػجالشجيششاينادغاتحدػؼاب ااادػلرداتيانفض ادغااالمهارد الطبيعية:-1
اشعا الددـ الشتػجاصم شاإذل الشا مدرا ا عتياتمشضخيرج اننالددـ اتحه ت ظالشدياتفدتجتم ا ام

اتمش   احيثاتا  اش ماا ابتـر م ت دـ اب ي م اب اتعػد ال  د مد ش افيالش    ش اتػض ف م يلدع
   لشضعوايل  دعامرابػضالشدمريخايلشتػجايلشتفػذ.
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الشتفتمتالشحخة شانرطا االقاعجة العدكخية:-2 الشتػلتالشا  حشا  الشحخة شاابجد الش فمءج لي  حش 
ا مرتاددصالش تمي شالشع كخلش الشاخ بمت اندتاإشاا تمبشا  م شاصمر  شادؤرخجم ام اػرجا  ام

  يلشعكذا ح  .

ا ػجاالمهقع والمداحة:-3 ادخ د ا حجد الشحؼ ايتػ ايلشاػلر الشاح ط احيث ادغ اينااتحجد لشجيشش
اتمرلا م  الش ـيخج اب مالشجيع ال حدامء اب ا ا دخغا م ا سخػ اديع ا ميرت م ابخضشااإذل ات ب  ني

ايلشدبع ش  ا بػشػراشـ دعامر ا  ات ايةخي  م دا ادم ايري  م اش تا م اداميرج اير م ادخلت ابجج ا م 
رافيالشامر ان ضمالت مطالشاػ ـاي سخهاش اديرافيا ػجالشجيششا ماماننالشاتمفحالشبحخلشات ع اديا

 .لشع كخؼايل  د مدؼ

ا–تشابجيلتخا تـالشتخلرات اتياد اتخلش شاشعس شاع يتيالشاداالعهامل الحكهمية والتنظيمية: -ىـ
ا اد كا–دمت ش انفخلدهاا–دمتػرلش ايد دػػ ال دلرؼ الشسيخي خلشي اتمشا مز ا حشظ ايلشادع تش فخد ش؟

 ااا.يدتطػدد الشؿ ا شايلشع ا ش

الش  م شاااااا ا تـ افي اتجص  م ادجػ الشاامع  اتحل افي الشع كخلش الشاؤ  ش ادير اإشا تم ضمفش
اياالشامر  ش الش  م  ش اشاحدلب انن ا ام ادعيتش  اديشش افي الشتخلر ا تـ افي الشعممايةمشدمشي لشخنؼ

ي امبمتالشا مش انديلرافيا تـالش  م شالشامر  شابغاشخلقادامر د عالشضـطاب االشتطمما
 اا1.لش  م ي

يتػادجػالشدتجمالشع ايايلشد تػشػ يايدجػادػلمبشالشجيششاش دصػرافيااالعامل التكنهلهجي:  -و
 شداالشع ػمايلشا مدمغال  د مد شايلشع كخلشايل بـد شايغيختم.اا

 اشاشحشظاف نا  اتحهالشعػلد اش مانرخافيار عالش  م شالشامر  شايؼايحججا  م ش ايرد
اير مادختبصشاتمش  م شالشجلص  شاش مايةك ادتػدمتالشتػجالشػشت ش.

ااالعهامل الخارجية: المطمب الثاني:
الشجيشيا الشتطمم اشك  افي اتداا  ايتي الشجيش ش  اش فػلب  اني اش جيشش الشامر ي الشاح ط يتػ
اؼ   ايب اا ا را ا حشظاتػزلـالشتػج الشجيشي ا ام الشجيش شايليحجلثالشامرلشافيالشتطمم يلش  م ش
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انياتد  يادـالشطخ الشجيش شانيا الشامر  شايف  فد م اشفخضا  م د م اف نالشجيششات عااإدم تحل
 تعشاش  م شالشتػػالش سخػافيالشتطممالشجيشي.اات ػناتم

اتتمز تا اتعجج اتتػم الشامر  ش ا  م د م ار ع ابتج الش سخػ  الشتػػ احدا انر  ارـحع يب   
اشتػت م  الشاامر ش الشتػػ ادـ ا ػلء اليح من الشادػ صشافيبعس الشتػػ اتعس اش د  ياني دـاايتحل

 لش مرجاحدااتمشت بشاش تػػالش سخػ.االشسيئشالشامر  شالشا يئشافياتعساليح مناتمشافم آتاغيخا

اتمشجرل متالشاتمررشافيالش  م شااجيمذ روزنه"إنا  الشاتطخلغالشحمغالتداػل دغابيغانتع
احم تاالشامر  ش  ايفي ايزر م  اح   الشدمريخ ابتم خ اشدختي  ارطخؼ اإشمر اد متاد  ينبصت

لشامر  شاش جيعايتيانناتتم اصاذافئمتادغالشادـيخلتاتؤرخافيالش  م شااروزنهداد فشايلبدسخا
 ااا1مآ تي:

يتياترا انرامنالشعـ متالشاػ ػدجانيالشديات واشس عشالشتطممالشجيشيات ااالنظام الجولي:-1
انما ابتمتج ش ا مدجج  اادخرش  الشدحمشفمت اشس عش اين ضم اردلط؟ انم اتعمين انم ايفم  ابـ مت تي

شك   ا منامد عالشتطممابدػزلـاتاخلس ش؟ ا حشظاتػزلـال دكمرمتايلشتػػافيالشتطممايالشدياتحجدا
  نياتمشاتمت شالشتصس شانياتميحمد ش.الشتػجابيغادااػبشادغالشتػػ 

إناـ ك الشتطمما فخضاضػلتطاب اا  ػ  شالشجيشش ا حشظاتسخزانتا شالشتطممال    ايانيا
اا  االشتطممالشاح طادبمشخجاتمشجيششالشاعت ش احيثا فدخضادرل شابتيد ايلشدخ يدا حشظاب اادم

الشجيششا ادػ ـ امؤرخ ا ام الشجيشش  ا  م ش اب ا ا يػد ا رك  اتحل اي   اف  فد   اني الشتطمم بتيجج
احيثاتدعخضات س اذشظا الشجيشيايل    ايافيا  م د م  الشتطمديغ لشايػ دخلت ايادغادتطػر
اش تػػا ا حجث ادا ام ايل    اي  الشجيشي الشتطمدييغ افي الشخت   ش الشتػػ ا س  ادغ اش دامذب لشاػ ـ

ابيغالشتػػالشخت   شافيالشتطممال    اي:الش ـخػاف ااألمانيا وبخيطانيا فخندا،يانيريةمايلراحلب م
 .ااا2الهلايات المتحجة الأمخيكيةيلشتػػالشخت   شافيالشتطممالشجيشيا

                                                           
 ,Joseph Frankel, The Making Of Foreign Policy, London : Oxford University Press,1963ا1
P 72 - 73 .  
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لشاـخلؼ مادغاا:ا اكغاتت  ا ماإشاابػلد ادمد شايغيخادمد شايتط خانتا شالعهامل المجتمعية-2
ايدػ  الشجيشش اد محش ال دكمرمتحيث ان ضم الش مدش الشعػلد  ايدغ ا ػفخجااع م  اش جيشش ل  د مد ش

 لشاػلردالييش شايتتػب مايد دػػالشدتجمالشدتتي.ااا

الشؿ عاا ارطمم اترا  ايتي اش ااداـ الش  م  ش الشاتمفش الشامد ش  اغيخ الشعػلد  انتع يدغ
شالشامر  شاش جيشش ايلشاعدتجلتايلشدياتحجدا   مادر شالشدامرذافيالشااداـ ايتؤرخاب االش  ػ  

يدغالشعػلد الش مدشان ضماديرالشدخلثالشدمرلايايلشػشتيايي ػدابتيججابمدشا اكغاننات متعافيا
 تعسئشالشرع ايرلءا  م شادعيتش ا امانر ا اكغانناترك اضػلتطاب اا  م شانصخػ.ااا

ااالعهامل الحكهمية:-1 ابيغ الشعـ مت ايشس عش الشجيشش ادلص  الش  صش الشست ش اتحه داد واترا 
الشاؤ  متا اتحه ادغ ايلحجج ا   ايدير اي ػج ايدػ ـ اي ضمت ش  ايترخلع ش اتتفيح ش ادغ دؤ  مت م

 ي حشظا  ؽ شا تـالشتخلرافيالشجيشش.اا

لشديا فدخضاننا تػماب ما  افخدااتػادااػطاليفعمعايلش  ػ  مت االعهامل المتعمقة بالجور:-2
 اي تمبمت اينالشػض فشاتيالشدياتحجداتـسالشتطخابغانرلتاإذلا منافيادخ دادعيغافيالش  صش 

ا ادح  د م افي ات اا ادعيتش ايت خفمت اب ااRoleالجور"  ػ  مت الشاحمفطش امخلج افخد اي    
 دخ ده ا حميعالشد خ افياحجيدالش ـح متالشااػششاش ادغاصـعايض فد .اا

امدض انماخااااا فياينالشجيرامؤرخابجر شا سيخجافياشس عشاتعمد الشرازادـادح ص  ايتحل
اتاتتمشيجادؤ  مت ش الشجيعالش سخػالشدياش م ايتحلااـ  نمغالشاؤ  ش اينرلت ايلبدتمدلت   ب االشفخد

لشجيرا  متعاإشااحجا سيخافياتحجمجالش  م شالشامر  ش ايةعكذال  داخلرلشابتجالشتطمما ػلءافيا
 .جدش  م د الشجلص  شانيالشامر  شايتحلا عكذاتتجمالشسيخي خلش شاصم شافيالشجيعالشادت

اد دػلتعااددع تشاالعهامل الفخدية:-3 اصسخت ع ات ػلت ع اشا يد ع اترا  احيث الشتخلر ت تمط
يذلشظافياتمرخهاالشف خؼايلشع اي اينالشجرل متالشسيػشػ  شايلش  كػشػ  شانرسدتانتا شات ػلغالشفخد 

صشات اإدرلم اشادػرالشاح اننا كػناش مانرخاؼ اماتعجاب ااببعساليحجلثالش متتشافياح مت  
رػي شاردالشفع ابتجالشفخدالتامها ضم ماايلشتضم مالشديا ف  افي م اإنالشؿ عايلشاعدتجلتاداـاتحجد

 دعيتشا ػلءادغاحيثاتتس  اش مانيارفض م.اااا
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 المبحث الثالث: مخاحل صنع الدياسة الخارجية الأمخيكية:
شتددددجاض ددددختايرضدددداتاتددددحهالشتطخلددددشادددددغاصددددـعالشاجر ددددشالش دددد ػ  شافدددديادتد ددددوا

شاا يت مت الشدياتعداجاب االيديلتالشات ا شالشع ا شاشجرل شاياتح يد الش  م دشالشامر  دش ال
يدعخفددشالشصخلتددشاايلش  ؽ ددشالشددديا  ددتـاب ددمالشتددخلر اايدددمتيالشعػلددد الشدددياتددؤرخاب دداا ددتمطا

 لشتخلر؟ااا
مامانناتتم ا عػةشاشجرل شارطخلشا دتـالشتدخلراتدااد افديابدجماي دػداتعخلدياد يدقا

تددجاذتد اتعددسالشبدمحايغاإشدداارةددطالشتدخلراتميزدددشانؼالشتدخلرا ددمتياتـدخضاحدد انزدددشافاش تدخلر 
  تياايضـامد عاتمشعتم خاللآت ش:اااتذارلد ىخمندعيتشايليزدشا امابخف ما ا

 ا. ت جمجاليتجل الشخت   شاش تمطالشتخلراالشجيشش -0
 .دفم مجا تمطالشتخلر -1

   يخ ادفم مج.اايناليزدشابتجهاش مارـثا امت:ات جمجا سيخ اي تا
إنا ددتمبشالشتددخلرافدديافدددخجانزدددشا اد ددوابددغا ددتمبشالشتددخلرافدديافدددخلتاشس ع ددشاشعددججاااااا

ان بمبارح خادت ماداـ:
 .لشدمريخالشتف ياب اا مرـالشتخلر - 1
 لشػ تالشت يخالشحؼامدص  اؼ  اح اليزدش.اا-2

لتا اعدددد ادددددغا ددددتمطالشتددددخلرا ا حدخدددددػنال  ددددخلءا"ىــــخمن"يبمددددد اليزدددددشاح دددد ا
لشسيخي خلش ددشايلشدت يج ددشافدديالتاددمذالشتددخلر ارد ادددشابمددد الشػ ددتالشاحددجيدانياصصددػرجالشػضدددـ ا

 يلشرك الشدمشيامػض ابا  شا تمبشالشتخلرانرتمءاليزدمت.ااا
ا:إدراك صانع القخار لمحافدو  المهقف )الحافد(المطمب الأول: 

 أولا: المهقف الحافد:
شسيئددشالشامر  ددشاش  كدد التاددمذالشتددخلر اي ددجاتسددجنابا  ددشا ددتـالشتددخلرابػ ددػداحددمفدافدديال

 كددػنالشحددمفدارد اددشاتـيددخلتافدديالشسيئدددشالشصس ع ددشادادد الش ددػلرثايلشؽ ضددمرمت...لشخ انيارد اددشا
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 ددد ػ ادعددديغاتتدددػمابدددد انحدددجػالشتدددػػالشامر  دددش اينتا دددشالشحدددمفدانرددد ا ا دددقالش ددد م الشابمشددددخا
نؼاتح يدد ا ابدعخلدديالشاػ دددوشعا يدددشا ددتـالشتددخلر.ايتتددم ادددغا  دداياي ددػدايإدرل الشحددمفداا

 مرـالشتخلراش اػ وادغازليلدشادر شاتمريخهافياد مش اديشد  ايتتماتسجنالشاخح شالييشداادددغا
ا1.دخلحد التامذالشتخلر

يلعجالشج دػراإ امبي ا سخؼادت دجاتعخلدوالشاػ دوا ػر ا عكذارتصشالي دمسافدديا 
ا2.لشامر  شابا يدشالتادمذالشتدخلرلتالش  م د ش

نانيعادددغال ددداجماد ددص  اتعخلدددوالشاػ دددوارلدردددمردا ددتممجرايلشا ددص  ا عتددياإ  
بتدددجه:اااذشدددظالشا دددص  الشدح ي ددديالشدددحؼا رددديخاإشدددداارادددطاددددغابـ دددمتا متادددشابددديغانحدددجلثا
ينيضدددمطايضددددخي ايةدددديغابػلددددد ادتطادددشانصددددخػاحددددػعاي ددددطا ـيدددخال تداددددمماشددددجػا ددددمرعيا

ا 3.لشتدخلر
اصدخاؼ ص دقاب داابا  دشاتف دديخالشاع ػدددمتايتتدم اددغا عصياتعخليالشاػ دواتختيبدم ا

ا4.بدعخليالشاػ و
 إدراك صانع القخار لمحافد:  ثانيا:

ف ددغا كدػناشد انؼاتددمريخ.ايإذلا دمنالشحدمفداضددمتخجا اددماشدعامدجر ا ددمرـالشتدخلراالشحددمفد
دػضػي شاد دددت شابددغا دمرـالشتدخلر افدمناإدرل ا دمرـالشتدخلراتدػابا  دشاذلت دشاتح د افديا

اتخلراش حلالشحمفد.ارللدشا مرـالش

                                                           
 ا2 ابدددجدا2ددددمزنالشخدضدددمري افددديابا  دددشالتادددمذالشتدددخلرالش  م ددديالشادددمر ي ادا دددشالشع دددػمالشتمرػر دددشايلش  م ددد ش ادا دددجااا1

 .149 اصا1979
 .157 اص1982 ا1ل امبي ا سخؼادت ج ارطخلمتالش  م شالشجيش ش انا2
ددددمزنالشخدضدددمري افددديالشداصددد طالش  م ددديالشادددمر ي ادلر دددشارطخلدددش ادا دددشالشحتدددػ ي اتـدددجلد الشعدددجدلنالييعايلشادددمريااا3

 .157 اص1978
 اتردخلغا1شػحدججالشعخة دش انلبخلـ عا عجالشجمغاياصخين ا  يا  تـالشتخلرافيالشػشغالشعخةي ابيخيت ادخ دادرل متالاا4

 .103 اص1985لييع ا
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يلت دددجابخللدددشا دددمرـالشتددددخلرات ددددػرهاشدددددمريخالشحدددمفدافدددياإدكمر دددشاتحتيدددقاتجفددد  ايإنا
إدرل الشحمفدا اد واتمصدـ ا مرـالشتخلر افامامجر  افخداب اانرد ات جمدجا دجا امجر د افدخدا

لت ااصدددخاب ددداانرددد ا ددحشظ ا اددمانناتددحلال درل امدددمرخاتمشت ددقالشعتيددجؼاش ددمرـالشتددخلرايت ددػرا
لشتددخلرا ددتـا (لشحلت ددشابددغاد ددجرالشحددمفد.ايلص ددقادلر ددػا ددتـالشتددخلراب ددااإدرل الشحددمفد

ا .دتم بش
 مخحمة تفديخ المعمهمات: و  تحجيج المذكمة )تحجيج اليجف(المطمب الثاني: 

 أولا: تحجيج المذكمة )تحجيج اليجف(:
مدالشد جمدجلتاتسجنافياتدحهالشاخح دشابا يدشالشبحثابغالشاع ػدمتاب ج ال د ضمحانتع

نيالشفددددخصالشدددددياص ت دددمالشحدددمفد ايصـ دددشالشعا  دددشاننا دددمرـالشتددددخلرا حددددجدالشاردددد  شالشددددديا
تػل  دد ايلحددجداتجفدد .ايلددخػالشعددمشعا ددتممجراننا ددمرـالشتددخلرافدددياتحجمدددجهاش جفدد امدددمرخاتمرةعددشا

ا1:بػلد 
ا م.نا.الشـم شالشاخغػباإرامزت

ا .ب.ابـ مت مادـاغيختمادغالشـم مت
ا م.تدمتلالشادختبشابت جا.الش

ا.دا.الشػ تالشاتم  ا رامزتم
 مخحمة تفديخ المعمهمات:ثانيا: 

 ات فددديالشاع ػددددمتايحددددجتمان م ددددم ا تادددمذالشتدددخلر ابددد امدعددديغاتف ددديختمانؼارفدددسانيا
 سددػعاد ددجلؾ شالشاع ػددددمتايرةص ددماببعضدد مالشددبعسايإبصمت ددمادعتدداادعيتددم امدع ددقاتددمشتخلر ا

لشاع ػدمتاير ماتدتم سايت ػرلت الشعتيج ش انيا دجا ف دخالشاع ػددشاي جامخفسا مرـالشتخلرا
ا. اع ػدمتش ت ػرجاتدصمبقادـار ت  ايتتماتحجثابا  شالشد ؽ ش

                                                           
1 اا R. C. Snyder,United States Secutity Interests .The Pacify.Basin.James 
Morley.ED.Newyork.The Academy of Political Science..1986.p.82اا 
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 :  مخحمة تنفيح القخارو  مخحمة البحث عن البجائل واتخاذ القخارالمطمب الثالث: 
 :مخحمة البحث عن البجائل واتخاذ القخارأولا: 

بددغالش دد ـشانيالش دد  الشام ددشاذلتالشتددجرجاب ددااحدد الشارددك شايلت ددجاب ددمالشبحدددثا
حددجالشاػل ددوالش  م دد شالشامر  ددشاترددك ا حتددقايحددجػالشددجيعاتددجف مالشاص ددػباالشادختبددشابددغ

ا.يلشسجم الشحؼا تـاب يد ال صديدمرا عدجالشسدجم اليفض ا1 تم  اص مرجاداكتش
ا:ي جاتمصحادخح شالشبحثابغالشسجلت انحجػاشخلتديغ

ثابددغالشسددجلت الشادمحددشايتحجمددجالشتدددمتلالشاحدادد اتختس ددماب ددداا ددد ابددجم  ادددـانا.الشبحدد
تتجمخالحدادمعاحدجيثات دظالشتددمتلايدخل عدشات دظالشدتددجمخلتا  ادماي دجتالشاع ػددمت.ايتدحلاددما

ا.نش قاب   ادلر دػا دتـالشتدخلرالشتاػذجالشخشيج
يددددددـاصسخلتدددد ااب.الشبحددددثابددددغالشسددددجلت الشادفتددددشادددددـالشت ددددقالشعتيددددجؼاش دددددمرـالشتدددددخلر

يت ػرلت الشا بتش اشدحشظاتدخفسالشسدجلت الشددياتدتدم ساددـاتدحلالشت دقانيالشدديانرسددتالشاسدخجا
ا2.لشتاػذجالشاعخفي.لش متتشابجما جيلتم ايلص قاب دااتدحلالشتاػذجال عا

يلدددخػاا ػزلددديافخلر ددد  اننا دددمرـالشتدددخلراب  ددد اننا ف ددددخاتمشسددددجلت الشددددديات دددس ان ددد ا
 كػت انناب داا دمرـالشتدخلراننا ف دخاافدياحديغامدخػا3  د شاشجيشدد ليضخلراش ا  حشالشتػا

ا4 .تمشسجلت الشػلضحشايلشاتسػشدشا  م  م افتط

                                                           
 .56دمزنالشخدضمري اد جرا مبق اصاا1
خؼ ادرل شالشعتمتجايلش  م دشالشامر  دش ابيدخيت ادخ ددادرل دمتالشػحدججالشعخة دش امحمدالش يجا   ع الشدح ي الش  م يالشتم اا2
 .91-90 اص1982 انم ػعا1ن

 .Joseph Frankel. «The Making of Foreign Policy: op. cit. p.198ا3
4 اا Andrew M. Scott. «the Functioning of International Political System,» New York: The 
Macmillan Co. 1967, p.91. 
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تجفدد اتم دد الش  ددوا عاددجاإشددااايةعددجاننا  دددتخا ددمرـالشتددخلراب دداالشا ددمرالشددحؼا حتدددق
لشسدجلت الصد مرا  ػ ادعيغادغابيغارػبيغانيانماخاددغا لتامذالشتخلر ايلت جابد الشتدجرجاب دا

ا.يلرك الشسجم الشاعداجان مسالشتخلرالشاداح1  لش د ػ  ش
بتدد التادمذالشتددخلراتسددجنابا  ددشالشدتفيددح ايلدخلداب ددمارتدد الشتددخلرادددغاامخحمــة تنفيــح القــخار:ثانيــا: 

مػر ا  ـشابا ا مدتشافياذتغا مرـالشتخلراإشاافع اد ادػس اإذا عادجا دمرـالشتدخلراإشداا
ا  .لش دجمدالشػ ي شالش في شابدحتيقاإ ا

إنابا  دشالشدتفيدحادعتدججاتدص دد ا   د شاددغالشتدخلرلتالشفخي ددش اينالشعا يددشاتدؤدؼاإشدداا
تحجمددجالش دد ػ الش  م دديالشاددمر ياش ددمرـالشتددخلرالشددحؼاتددػاتعسيدددخابددغادح دد شالشدفمبدد ابدديغا

ا.با  متاددخلتصشاتيابا  شالتامذالشتخلرايبا  شاتتفيحهايرديداليفعمعاب   
 عداددددجتما ددددمرـالشتددددخلرافددددياتتفيددددحا ددددخلرهاشدحتيدددددقاغممددددد اإشددددا:ايتتت دددعالشػ ددددمت الشددددديا

ا2.لشػ مت الشجب ػدم  شايلشجبمتيدشايل  د دمد شايلشع د خلش
يتحتيقاتج الشتخلرامدػ واب ااشس عشالشػ ي شالشاعداججايددجػال بددجلطافديالشػ دمت ا

إرادمات ادغاليصخػ اينايضػحالش ج ا ات اغاؾ اد افياتػ   ال رلدجالشااصصشافح د  ايا
ا.فيالبد مراي مت اي د  ا يدججاي جمدججاش دتفيح

ا  

                                                           
 .26 اص1971ب يالش  اي الش    شافيالشدصسيقال دلرؼ ادلرالشاعمر افياد خ الشتمتخج اا1
 ا1971ل دددامبي ا دددسخؼ الشعـ دددمتالش  م ددد شالشجيش دددش ادرل دددشافددديالي دددػعايلشتطخلدددمت الش ػلدددت ا مدعدددشالش ػلدددت ااا2

 .262ص
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 خلاصة الفرل:
تدضدددداغابا  ددددشا ددددتـالشتددددخلرافدددديالش  م ددددشادددددغاصددددـعاتددددحلالشف دددد امدضدددد اشتددددماننا

لا سيددخ لادددغاليشددخل الشارددمر ش ايلشاؤ  ددمتالشفمب ددش ادددـاتتددػطافدديا لشامر  ددشاليديخ  ددشابددجد 
مشددش اففددياحددم تادعيتددشاتد ددػنالشاؤ  ددمتاشس عدشاتددحهاليشددخل ايت ددظالشاؤ  ددمتافدديا د اح

لشارددددمر شافدددديا ددددتـالشتددددخلرادددددغالش ددددػراخسايلي  دددددجالشدرددددخلع شاش ػ  ددددمتايلشاحددددممع ايفدددداا
حم تانصدخػاتد دػناددغالشدخت ذاييزلرجالشامر  دشاييزلرجالشدجفمطايلش يئدمتالشدتفيح دشالشااد دشا

 دددتـالشتدددخلراب ددداايلش دددػراخس ابددد ايلشدددجيعالي تس دددش ايفدددااحدددم تارمشادددشاتتد دددخانشدددخل ا
 .لشد مرلتالشع  مالشاـثاش حكػدشالش ػراخسايلشاحممعايلشخت ذ..الشخ

يتدددختبطا ددد صمتانؼاددددغاتدددحهالشاؤ  دددمتافددديابا  دددشا دددتـالش  م دددشالشامر  دددش افددديا
 مردد ادت ددم اتمشاخ ع ددمتالي م دد شالشدددياتحكددعاديرا دد ادت ددم ايلشدددياتداادد افددي:الشاخ ع ددشا

 ـابددغالشاتدضدد متالشج دددػرلشاالشددديا اػش ددمالشج دددػرال شددديات ػرددتابسددخالشحتدد الشددت ددش افضدد
لشددديا ايلشاخ ع ددشالشدتخلخلددشاالشتمرػر ددشايلشدتت ددشايل  خلت ددش الشدددياتدددػفخاب ي ددماتددحهالشاؤ  ددمت

ت دتجاإشاالشتفػذايلش  صشالشػل ع شالشديات د س ماصـعاإشدخلف ماب داان  ددجانصدخػافخي دشا ادما
  .يحؼتػالشرمناتمشت بشاشفخيطالشا مزالشدتف

ا  
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 تمييج:
ددددددغا سددددد اداد دددددوافخيب دددددما ش ردددددخ متاددعدددددجدجالشات ددددد مت لشردددددمد ش ل  ددددددخلت ا ش تتفدددددح

لشات د شاتدػايبدمرجا ددعدجدج إنافخطالشرخ شا ييحجلت مالشاتدرخجابسخاداد والي ػل الشعمشا ش
دددغادػل ددـالشاؤ  ددشالي تس دش اتاد ددظافي ددمالشاؤ  ددشانمسددخاابدغادترددمجا متاددشابددحلت مافديادػ ددـ

ا.لشح زالشدياتاػش ما  صشالتامذالشتخلر
يتدايدددالشرددخ متالشادعددجدجالشات دد متاتم ددددخلت ا متا  م دد شاينصددخػال د ددمد ش احيدددثا

شالشف خلدشايلش  م د شايل  د دمد ش ا ادمات دمتعافدياتعا اب اارطمما  م ديادستدياب داالشحخلد
اددـتال ردامب ددشا ددػلءلاش ادخشددحيغالشاا ددػرليغانيالشددج اتخلشييغاب ددااحددجادبددعايتاػلدد الشح

 ددػلء ا اددمانر ددماشعسددتاديرلاتمدددمافدديالدد ددمصالشبصمشددشايتددػفيخادتم دد اشددـ اش عجمددجادددغا
لشعاددمعايةمشدددمشيا ددمتاتافدديارفددـالشتددمتلالشاح ددياشـ د ددمداليدخلكدديا اددما تف دد اؼ دد افدديا

اتحلالشف  .
ا  
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 ية الدياسية:المبحث الأول: الاستخاتيج
 دددخلءاتـييدددخافددديالشػل دددـال  دادددمبياإؼارردددمنايباددد ا  م دددياددددتطعام دددج الشددداانناإ

تجلف اتعيججالشادجػانانات ػناش ال دخلت ا شايلضحشاشدحتيقانلشتمتعايةتمءابـ متا جمججا ابجا
نا كددػناشدد ات د ددظاشدحتيددقات ددظانناتـصددياتددحهال  دددخلت ا شادخح ددشاتمرلا ددشا مد ددش ايانب دداا

 شاب ددددااشددددك ادخلحدددد ا دت ددددش ايةعك دددد ا ددددػ ا ا كددددد اشددددحشظالشعادددد الش  م دددديال  دددددخلت ا
دددخا بددجاشتددمادددغاتتددج عاتعخلدديادب ددطاشاف ددػمال  دددخلت ا شالشتاددمح ايشـددخضاتػضدد  اتددحلالي

 .يدف ػمالشد د ظايبـ د امالشاجش شاببعض امالشبعس
لشخت  دديااتددجل ايتحجمددجالشتددػجالشضددمرةشايتحجمددجال تاددمهفم  دددخلت ا ش:اتددياتحجمددجالي

شحخ ددددددشالشدـييددددددخ ايتاد ددددددوال  دددددددخلت ا شالش  م دددددد شاتددددددمصدـ الشاخلحدددددد الشدمرلا ددددددشاش دـييددددددخا
 .ل  دامبي

 الأمخيكي المبني عمى الحخية: طمب الأول: طبيعة النظام الدياسيالم
الشختم دي ش تطدمم لشتادػذ ي لشااد  ليدخلك دش لشادحدجج ش ػ  دمت لش  م دي لشتطدمم  عدسدخ

 لشدحؼالشج ددػر ر ػص إشا رطخرم يإذل .لشـتيت ش ندخلكم ديع دعطع رهغخل ب ا  مرت لشحؼ
 فدي تدد ازالشج ددػر شدحشظ لي م د ش لشابدمدغ ني لشا متز نن راج لشتطمم تحل إش     دتج
 1:رـرش ندػر

اددغ لشسخشادمن بديغ نؼ) يلشدتفيح دش لشدردخلع ش لش د صديغ بديغ لشددمم لشف د  دسدجنا:لييع
 تدمتيغابديغ لشا دميلجا ني لشددػلزنا دخلبدمج ددـ يذشدظ (نصدخػا رمح دش ددغ ييزرلتد  يلشدخت ذ رمح ش 

ارتد ذ فدي تدخ دد لشددي لشدتفيح دش لش د صش نن تاعتدا بيت ادم  تدمم ف د  ف تدم  لش د صديغ 
 ي اتم ي د   ي  لشسخشادمن  حد  حدق تا دظ   ( دكختيخلغ ماادخد لشدػزرلء  عميرد ) لشاا ػرلدش

افدي نبضدمء  كػردػل نن ش دػزرلء يشد ذ   ب  د يبخضد م لشتدػلريغ دردخيبمت ل ددخلح حدق
اشعدجم) لشدػزرلء ني لشاا ػرلدش رتد ذ بددع حدق ش سخشادمن شد ذ ليصدخػا لشتمح دش يددغ لشسخشادمن 

                                                           
1
 ادلرالشت ضددشالشعخة ددش الشتددمتخج ا1ادحددججاليدخلك ددشايلرا دددخل انح ددغا دديجانحاددجال ددامبي  الشتطددممالش  م ددياش ػ  ددمتالش

 .09 اص1978
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اإشدا ل دداػلتمت ني ن دئ ش تػ  د  حدق لشسخشادمن يبضدمء يشد ذ (  م دد ع يفدي فدي ع لشاتدش
 .إشخ ...لشػزرلء

 فدي تخ  انن إحجلتام ت دص ـ ن  بحشظ جؼ ت  لش  صديغ تمتيغ بيغ لشا ميلجا ني لشدػلزنا ندم
 .لشامر شاب ا إحجلتام ت  صخ نن ت دص ـ فـ ليصخػ  ب ا لش  صمن ديدلن مفدي

اي دػد تدي لشج ددػر  خرتدم مادم ليدخلكدي لشتطدمم ص دمتز ددغا:لشامر دش يلشا   دش
الشتطدمم تايدد صم د ش نتدع لشدبعس يلعدجتم (لشاا ػرلدش رتد ذ فدي تدخ دد)  ػلدش تتفيح دش  د صش

الشجيشدش رتم دش بديغ  اادـ ليدخلكدي فدمشخت ذ لشج اػ خلش دش  ليرطادش ددغ غيدخه بدغ ليدخلكدي
ايلتدػم ش حكػددش  لشعمددش لش  م د ش صصدػن مخ دع لشدحؼ تدػ نرد  تاعتدا لشحكػددش  يرتم دش
 لشدحؼايتدػ شد    دكختيخلغ ني د دمبجمغ دادخد لشدػزرلء يلعدج لشحكدع  شردئػنا لشفع  دش تدم دلرج
 .- جدتم مما -يلعدش ع  عيت ع

 نتا دشالشدخت ذ لردادمب ف صخلتدش لردامت   شخلتش محشظ تتمشظ لشخت ذ  ػج بػلد  يدغ
 ر دمع شدجػالشاتدخرج لشابدمدغ فادغ لشضدعو  ني لشتدػج حيدث دغ دخ ده  ب ا مسيخ ينرخ مسخػا
 ف ر ع ضع ي إ مدشارت ذ لشج دػر يلضعػل مخلج حيغ نر  لش  م  ش يليرطاش لشج دػرؼا لشفت 

  تدخرينا فد ر ع  ػلدم ا نرلديلارت  دم ا إذل ينددم .لشسخشادمن بػل دصش لردامتد  شخلتدش ت ػنا نن  تخرينا
 1.ليدخلكي  لشتطمم في لشرمن تػ امام لشرع   بػل صش لردامت 

شادججا متداد  تتدم  فدمشخت ذ ل ددتخلره  مدحشظ ليدخلكدي لشدخت ذ  دػج بػلدد  يددغ
ا دتػلت 4حداا ني  تػلت  8 جفاج نصخػ   تػلت 4 شاجج لردامت   عمد نن يل    تػلت 4

 .لشـخة ش ديعالشج اػ خلش مت دغ لش ايخ ب    ندخلكم  ػبط لشحكع يدلجا ل دتخلر ل تعج لشحكع في
يل دعش ا لصد م دمت ددغ لشج ددػر شد   دخره ددم لشدخت ذ  دػج بػلدد  ددغ رادج ينصيدخ ل

ؼ د  ا لشتطدخ  بدمدج لشسخشادمن إشدا يرده لشتدمرػنا دردخيط ب دا ل بدخلض ني لشفيدػ  حق نتا م
دا  ديا ددغ مد  فدي ليبضدمء ر ادي نغ س دش ب  د  يلفتدت إذل إ  لشتدمرػنا   دجر   تحيدث

                                                           
 .10-09ح غا يجانحاجال امبي  اصا1
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 ا تردخلـ نؼ  دجير دينا  حدػع نن لشدخت ذ دتدجير فدي نن ذشدظ ب دا يلدختد  لشسخشادمن 
ل زلتج لشا ث داخد مؤلجه ممن إذل مخلجه   .  يغشاال دغ م  في ليبضمء دغ يلحج 

 مفدش ر حمناتي لشج دػر  في تتخر مام ليدخلكي لشتطمم متزص  دغ لشامشاش يلشا   ش
 ددغ  د صمرم ا ن دػػاا عدج نرد  نؼ) لش د صمن ديددلن فدي لشتدػلب دا دذ مفدش ب دا لشريػخ دا ذ
  .لشتػلب دا ذ

الشح دمج فدي لشت دػص شد دظ لشدصسيدق ديدجلن إشدا لشج ددػرلش لشت دػص ددغ للآن رتدتد 
ا1.لش  م  ش لشعا  ش

 الهلايات المتحجة الامخيكية:طبيعة النظام الحخ في 
 ادددددمزالشتطددددممافدددديالشػ  ددددمتاليدخلك ددددشالشادحددددججات شـ دددد اش حخلددددمتالشف خلددددشايلشجمت ددددشا 

يتددحلادددمال ددص  اب  دد اتمشتطددممالشددج اتخلشيالش يسيخلشددياايلش  م دد شايل  دامي ددشايل  د ددمد ش 
 شالشامر  دددشالشحدددخ ايتدددحلاددددما دددمبجالشردددخ متالشادعدددجدجالشات ددد متالشدـ ـددد انمادددخافددديالش  م ددد

ا2ل دخلك شايلشدمريخاب اا مرـالشتخلر.
المطمـــب الثـــاني: تقـــاطع المرـــالت بـــين الذـــخكات المتعـــجدة الجندـــيات وصـــانع القـــخار 

 الأمخيكي:
تتمشعتاد مش ا مرـالشتخلرافيالش  م شالشامر  شاليدخلك شادـالشرخ متالشادعدجدجاا

 د دمدؼ ايةمشددمشيالحد دتالشردخ متالشات  متايدماتتجد ادغانديلرافيالشامريالش  م ديايل 
لشادعددجدجالشات دد متادكمرد ددماشددجػا ددمرـالشتددخلرافدديالش  م ددشالشامر  ددشاليدخلك ددشاص ػ ددما
بػ ددػدالشاددخيجالشتفص ددشالش مت ددشايلشددديال دددحػذتاب ي ددمالشرددخ متالشسدخيش ددشالشادعددجدجالشات دد متا

مادغا تمبشاننال  د دمدايتتج عالشجبعال دخلكيايل دامششانبضمءالش ػرـخسايلش  م شالرصـ 
لش  م يالشجيشياتػالشاجص الي م ياش   صخجاب االشتخلرافيالش  م دشالشامر  دشال دخلك دش ا
ف تجالدد  تالشرخ متالشادعجدجالشات  متارفػذتمادتحار م شالشتدخنالشدم دـابردخايةجل دشالشتدخنا

                                                           
 .10ح غا يجانحاجال امبي  اصا1
 .423 اص2004غيس ييغ ا اا2
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مجال  د دمد شافديالشعرخلغ ايترك الشرخ متالشادعجدجالشات  متادػ ـا جاد دعاتمشت دبشاش ح د
يلدمارفػذالشرخ متالشادعجدجالشات  متافيالش  م شالشامر  شال دخلك ش ابددجلص اد دمش ا د ا
دت اماب االلآصخ اتجلصـاير تماؼ امابيت م افع اا سي الشاامع:اإذلانصدحرمالشردخ متالشسدخيش دشا

ا1راجتماذلتارفػذاشػةيا  يػرياذلتان ػعام ػد ش.لي م  شافيالشػامانا
با  ددشا ددتـالشتددخلراتاددخؼابدديغاشددخفيغ اشددخ ا تددخرايدحدد طا حدضددغالشتددخلرادددغاإنا

 سددد ايددددغاتعدددجانيابيئدددش ايلشصدددخ الشاتدددخراتدددػالشجيشدددشاددددغاصدددـعاليشدددامصالشاادددػشيغافددديا
ال ف محابغادضاػر ماتميفعمعايلشتخلرلت.

 أولا: تأثيخ أصحاب المال في المؤسدة الدياسية:
ادحدججال دخلك دشاددغانزددشادمش دشايفضدمت ادمش دشاإزلءالشػضـالشدحؼاتادخاتد الشػ  دمتالشا

ش رددخ متا ددمنالشادػ ددـادددغالشاؤ  ددشالش  م دد شالشدددياترددا الشسيددتاليبدد سايدا  دديالشتددػلبا
يلشريػخانناتداحاإ خلءلتاترخلع شا خلعشاتاسخالشرخ متاب داالشدتيدجاتاعدمميخاح دمب شاتاتدـا

شالشػ دصااددغا  دشانصدخػ ال صدـ متادغا  شايتجلفـابغاد مش ادـمديغالشعادمعايلشصبتد
لشادددمعاذيؼاتدددمريخاب ددداان دددحمبايش دددغاتدددمتايلضدددحمانناذشدددظاشدددغا ح ددد اش دددػنان دددحمبا

لشتددخلر افمشعجمددجادددغالشتددػلباتددمتعػناش رددخ متالش سددخػالشدددياتاددػعاحاـت ددعال ردامب ددش احددداا
 2د يػنادي ر.ا50لشخت ذارف  ادختبطاتمشرخ متالشديادباتاحا د ال ردامب شابا

ا97تمغ س ددشاا2000 رتدمذاددما اكدغاإرتددمذه ا دػتادا دذالشرديػخابدممافديادحميشدشايا 
رمتبماتمميجلاشارخيطا خلرامجبػا  ـحمتايل عشافيا ػلريغالشاحم بشايتجليعالي د ع اش تتدما
ردخػاننالشاـفدمتابدديغالشحددةيغالشددج اتخلشيايلشاا دػرؼاتتيدتاب ددااحمش دم اففددياحديغا  ددعاا

لتايلشعتػةددمتاب دداالشرددخ متايدؤ  ددمتال  ددداامرالشحدددبالشددج اتخلشياإشددااترددجمجال  ددخلء

                                                           
 .109 اص2004نشػل  اا1

 .Michael Lind, The Next American Nation, The Free press, New – York, 2000, p187ا2
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ي ػطا ػلرثال د مد ش افد نالشحددبالشاا دػرؼا ايد ايدكمت اتج يقالشح متمتاش حي ػششادينا
ا1إشاابجمالشدجص افيالش ػ ايتخ  ا  ح ارف  ابتف  .

يش دغالشػل ددـاننالشد ددػلتادلصدد ادا ددذالشردديػخا افددياحؿ تددشا ددػنالشرددخ متاددعددجدجاا
يرلءالش دػلش ذاددغاصدـعالشضدـطاب داالشتدػلباش دت يد اددغا دخلدشالشتدخلرلتالشات  متاتعاد ا

لشدردددخلع شا ددديا اتادددذانرةمح دددم ايتبتددداالشتدددخلرلتافددديالشت م دددشاشا ددد حشان دددحمبالشردددخ متا
يرل مءال دػلع ايإنالشادضدخراليمسدخاتدػالشادػلشغالشعدمدؼ ا دػنان دحمبارليساليددػلعا

 ايشجم عالشجرل شالش مد دشافديااش دشاإدلرجالشجفدشايؾ دمدجاش عاشخلتت عافيالشدمريخاب اا تمطالشتخلر
الش فيتشاشسخاليدمرشاتمشت بشاش ع.

 ثانيا: الاعتبارات الاقترادية وأىميتيا في الدياسة الخارجية:
لشع ا دددشالش دددخلعشاإشدددااإحدددجلثاردددػرجافددديارطدددعالشاع ػددددمتايلشد تػشػ  دددمااندتالشدصدددػرلتا

 دشالشخلد دشاشدا دديجالش د صخجالشعمشا دش اف ددياتعدجالشيددػمالشادتجددشايتعدلددانديلتالش  م ددشال دخلك
نماخالشجيعالش تمي شاتتجدمافيالش  صخجاب اارطعالشاع ػددمتاليمادخاتعتيدجلا ادمانر دماتاد دظا

ت تػشػ  شا اتضدمتي مانؼاديشدشانصدخػاي دجارتسدتاتدحهالشادـيدخلتا ا دشاددغاا–رم  شاب ا شا
ا2لشؿ مدؼاش ػ  متالشادحجج.الشحتمتقالي م  شالشديابدزتافيالشت م شالشجير

حيددددثاتخ ددددداليرددددخالشد تػشددددػ ياص ػ ددددماب دددداالش ددددخمالش  م دددديالشددددجيشيايفددددخيضاا
لشدحمشفمتايلشدػلزرمتالش  م  شالشجيش شايدف دػماليددغالشتدػديافديال شدمرال  ددخلت ايافضدـا

لشاػلشتددشاب دداانرددخهافدديالشؿدد عالش  م دد شالش ددمتججابمشا ددما مشج اتخلش ددشايلشاخ دلددشاليمجمػشػ  ددشايا
تمتالشادـيخالشد تػشػ يام ع اديرلا سيدخلالشعمشا شادغاحيثانرخهاب اادتػدمتالشتػجالشرمد ش ا

                                                           
 ادلرالش ددم ي ا2003إ امرػلدد اتددػد ادددماتعددجال دسخلشػرلددش ادرل ددشافددياتف ددظالشتطددمماليدخلكددي اتددخ:امحمداز خلددمء اباددمن اا1
 .84 اص1ن
 ػزليارمؼ الشاع ػدمت شاليدخلك ش ادػلردا ػجالشا دتس  اتدخ:ادخ ددالشاا ػرلدشاش جرل دمتالشجيش دش اتـدجلد الشعدجدالشاددديجاا2
 .94-90 اص1996  ا7-6ا
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فدددياتتخلدددخالش دددخمالشدددجيشيايتحجمدددجالشاخلتددد الشااد فدددشافدددياإشدددمره افمشدددجيعالشادتجددددشات تػشػ  دددما
ا ددادـاتمشايدجالشاص تشاد دؿبـافيادضامرالشدتمفذاب االبدـءا اشالش خمالشجيشي.

تدددجا دددمناش  دددـتالشػر تدددشابددديغادخلمددددالش ددد صشالش  م ددد شايلي دددخالشاخلدددشايلشردددخ متاشا
لشتفص دددشالش سدددخػ اليردددخاليمسدددخافدددياتػشيدددجالشعـ دددمتاددددـا بدددمرالشادددػضفيغايلشدددػزرلءايلش دددفخلءا

ادلص الشحكػدشال دخلك ش.
ي س اننامدػشاالشخت ذا  ػرجابػش الشػضمتوالشعمدشا منا ردـ ادت د ارتد ذاإدلرجاا
ذلتمتددمانيفرددػر الشتفص ددشافدديات  ددمسالشددديال  دد مابتف دد  ايبتددجدمالردادد ابضددػلافددياشددخ شا 

 ا ددممابس ددـاد ددمشح افدديالشرددخ شالشاددح ػرجاش تدد احددمفعاب دداا ددـتا1966لش ددػرـخسا ددتشا
ا1980يشيججاددـالشا دمش الشتفص دشافديات  دمسالشدديادػشدتاحا دد ال ردامب دشاش ختم دشا دتشا

 افدديالش ددػرـخسايتػش دد ارمتدد الشددخت ذاارلـددمن ابادد الشفدددخجالشفم دد شادددمابدديغابضددػلداينرتددمء
 دددفيخلاش ػ  دددمتالشادحدددججاشدددجػاتيئدددشاليددددعالشادحدددججايددددجمخلاشػ مشدددشالشاادددمبخلتالشاخ دلدددشاي دددمنا

اابػش ابضػلافياشاتشا د فيجاري ف خالشاـر ش .
شا  شابدػشا خ د ال د دمدؼافديادادمعالشدتفطانردخاب دااتتي اد اش اػ دواإنات ػلغاا

ا1991.1يدغارعالشحخبابمماادغانزدشالشا  ل
يتعجالي خالشي ػد شالشامش شاش سخلمتالشردخ متالش دتمي شالشدادمرجانراػذ دماش تفدمذاإشدااا

ن  دجا تمبشالشتدخلرال دخلكدي ايددغانشد ختم:ان دخجالدغدمرابخيرـادمنايلعالرتسدخجايلعا دخلينا
دبدعانحددلبابدحلت مالشح دمجال دخلك دش افادغايلعاشػرد ايتتمامسجياتمريخابمشعالشامعاب ااداا ا

ايتاػل ادخلمداتحػثادعيتشاإشااإررمءادؤ  متا حؽ شايرػلدؼارابش...الشخ.
ي دددجادفدددـالر  دددمرال تحدددمدالش دددػفيديايةدددخيزالش متدددمناينيريةدددما تدددػػال د دددمد شادتمف دددشاا

ش ػ  دددمتالشادحدددججادتمبددد اتعدددسالشاؤشدددخلتالش ددد س شالشدددديا دددا تاب ددداال  د دددمداليدخلكدددي ا
شاادخل عشايضـاتيبشالشا درمرلغال  د دمدميغافديالشسيدتاليبد سافديالشحكػدشاليدخلك شاإ

                                                           
 .156 اص1994بػباييدير الشتمدج اتخ:اشي ااحامد اليردن الشجلرالشعمشا شاش صبمبش اا1



 استراتيجية الشركات متعذدة الجنسيات                        الفصل الثالث
 

46 
 

لشتددػدي ايشدد ا دد صشاتتخلخلددشانفددقاتحػل  ددماإشدداادا ددذاشدد ايضددـا ددمرػرياشددس  اتاا ددذاليدددغا
فددديالشتضدددم مال  ددددخلت ا شاذلتالشصدددمتـال  د دددمدؼ ايتدددػالتادددمهاتعددددزهالشدػ عدددمتاليممد ا دددشا

اية مرمتالش  م ييغاليدخلكييغ.
د ممالشاا ذال  د مدؼالشاجمجاتت يقابا الي  دجالشدتفيح دشاحدػعالشتضدم مااإنادغا

ل  د ددددمد ش:اداددددد ايزلرجالشادلردددددشايدا دددددذال حد دددددمنالشفيدددددجرلشياالشستدددددظال دخلكدددددي ايدا دددددذا
ل  درمرجالشدامرلشالشاػ ػدجافيالشرؤينالشامش شاتمشسيتاليب ساييزلرتيالشدامرجايلشدرلبشانددما

ا1تحلالشاا ذاف ػاتادع اتمشعضػلشافيادا ذاليدغالشتػدي.لشػ  الشامرياشدصػرا
 المبحث الثاني: الاستخاتيجية الاقترادية:

شـ د مدا رديخاإشداا دع  اشدحتيدقاد دمش ا ل  دخلت اي لشداص ط دف ػم إنالشدجبخافي
شاػحددشاف ددػا امدحددجثابددغازلددمدجاتت يج ددشاش ددجص الشتددػديايإراددمازلددمدجا سيددخجاتاكددغالشجيشددشادددغا

صدددجدمتاددصدددػرجاشاػلشتي ددم اي امدحدددجثابدددغازلددمدجالشدددجص الشتدددػديافح دد ايإرادددما اددددجاتتددج عا
ا.محشظاش را اتػزلـاذشظالشجص 

المطمب الأول: دور الذخكات المتعجدة الجنديات في تمهيل الحملات الانتخابية 
 لممتخشحين الجميهريين والجيمقخاطيين:

اػلدددددد اش حاددددددـتاتتددددددم اشددددددخ اينديلتا ايددددددخجاش ح ددددددػعاب ددددددااتدددددددغالشاعددددددخي اننا
ل ردامب ددش اصم ددش انناتتددم ا ايددخل ادددغالشدتددمرلخالشدددياتفيددجاتددمناتتددم ا امبددمتاضددـطا كددػنا
ش ماديراغيخار دايافدياتاػل  دم اإضدمفشاإشداا بدمرار دمعاليبادمعالشا ددفيجمغاددغانؼا دخلرا

يةرددك انمسددخادددغاشددخ الشرددخ متالشادعددجدجالشات دد متاافيددجرلشي اي ددحشظالشدسددخطادددغالشتددمصسيغ
 احيثا ا اننا كػنالشاخشد ايإدلرجاحا دد ا دمدر لغاب دااإ تدمطاليددخلكييغامتالش سخػايلشرخ 

ا.تمشدسخطاتادءادغادعمشمت عالشر خلش
ا

                                                           
 .256 ال دبمسادغا دمبادت والش   اي ام ص اص1993 ار منا18دا شالشا دتس الشعخةي الشعجداا1
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 :الإطار القانهني لتمهيل الحملات الانتخابيةأولا: 
 عدسدددددخادػضدددددػطاتتطددددد عالشدسخبدددددمتاش حادددددـتال ردامب دددددشافددددديالشػ  دددددمتالشادحدددددججاددددددغا

 سد ا ايدخادددغالشاردخبيغالشدحمغامتدمدينادلتادماتضدخيرجاإ ددـحالشاػلضد ـالشادتدمزطاب ي دماددغا
رطممالشداػل  اش ت عادغارمح دشانصدخػا عدسدخيناددغانمادخالشا ددفيجمغاددغالشـادػضايلشاـدخلتا

 1.لشاػ ػدجافياتعسالشدرخلعمتالشدياتضـا يػدلاب ااديرالشامعافيالشعا  شال ردامب ش
تالشدديات دعااشدتطد عاتدحلاليددخ ايشع اتحلادما ف خالشتتمشالشا دداخاحدػعالشدردخلعم

لشاد دددمبجاب ددداالشحادددـتااش دددغادينانناتحدددجاتح دددعاددددغا دددجرجان دددحمبالشادددمعاب ددداالشددددمريخ
  ش.ل ردامب 

ددددددغالي دددددذالشاتطادددددشاشداػلددددد الشحادددددـتال ردامب دددددشا  دددددمرػنالشحادددددـتال ردامب دددددشا
 1974.2لشفجرلش ش  الشحؼان خهالش ػرـخسافيانبتمبافض حشا يتخغيت الشر يخجابمما

ف حلالشتمرػنا اػعالشاخشدحيغالشدحمغاتددػلفخافدي عاتعدسالشردخيناش ح دػعاب داادبدعا
دددددغالشادلرددددشاليديخ  ددددشا كددددػنا دت ددددمانرتددددمءال ردامتددددمتالشدا يج ددددش ايدبددددعا مددددد اش اخشددددحيغا
لشت ددددمتييغ اش ددددغاترددددخناتتيددددجالشاخشدددد اتضددددػلتطاصم ددددشاؼ اددددمامدع ددددقاتم رفددددم اب دددداالشحا ددددشا

 .ل ردامب ش
لشتمرػن اف ناد جرالشداػلد الشدحؼاتتجدد الشحكػددشاتدػاددغادس د اايةرمناتفم ي اتحل

 .دي رلتامدعا اع ماترك الصد مرؼادغادلفعيالشضخلت ا3
 عمدعادما ااع الشاخشد اددغا-ندمالشرخنالي م ياش ح ػعاب االشداػل الشحكػديا

ي  دددش ايذشدددظافدددياا20دي رافدددياا100.000ف دددػافددديا دددجرجالشاخشددد اب ددداا ادددـاا-لشدسخبدددمت
دي رلاش فدخداا250 شالييشاادغال ردامتمتالشدا يج ش اترخنان امدلدجادس د الشدسدخطاب داالشاخح
 .لشػلحج

                                                           
 ا4/2/2008بددمرلخ:ااراي الشـضبمن انرخالشامعاب االشحا شال ردامب شاش ختم شاليدخلك ش ادػ ـالشادلخج ادتمعادترػرا1

 .23:09 ا10/06/2021تاتازلمرت امػم:ا
 لشاخ ـارف  .ا2
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ش غاتحلالشتمرػناشعا عطاحمفدلاإضمؼ ماش اخشحيغالشختم ييغافيا سػعالشدجبعالشحكدػدياا
 اب دداا2004د يددػنادي رافدديالشعددمماا37يردد ا رددخنال شددددلماتحددجانب دداادددغال رفددم  ا ددجرابددد

  .رػطادغالشضمتطاشددلمجات  فشالشحاـتال ردامب شند ايضـا
يلشاخشحمناتػلردادمدغاي دػنا يدخؼاايش دجشي اب ااذشظارفسالشاخش الشاا ػرؼا ػرجابػش

دددددما عدددد االشددددج اتخلش مناص ددددمرالشددددجبعالشحكددددػدي احددددداا ام ددددددػلانرف دددد عاتضددددػلتطال رفددددم  
 .دي راتتدخبادغاحم دالشا  مرا2004ت مش يالشحا شالشختم  شاش عمما

ليدددخاليصيددخالشضددخيرؼاذ ددخهاتددػاديرا امبددمتالشضددـطافددياتاػلدد الشحاددـتال ردامب ددش ا
ف عا عدجات دكدمنا امبدمتاايتػادما ص قاب   افيالشتطممال ردامبياليديخ يابد لشامعالشاخن .

  .لشضـطال داجلمالشامعادبمشخجاش ا متاشادبمشخجاش اخشحيغ انياش حدةيغالشخت  ييغادبمشخج
امبدددمتالشضدددـطاير دددمعاليبادددمعالشادتفدددحمغا دددخبمناددددماي دددجيلاشخلتدددشاش دسدددخطاش دددغا 

ترك اغيخادبمشدخ ايذشدظات رردمءاشادمناش عاد الش  م ديايلشدسدخطاتم دا ماش اخشدحيغايلشحددةيغا
  .لشج اتخلشيايلشاا ػرؼا

دددغا ددمرػناا527لشاـددخجالشامر ددشالش سيددخجافدديارطددممالشداػلدد ال رداددمبياتداادد افدديالشفتددخجا
 احيددثا  ددا اش ددماتمشؿ ددممابددبعساليررددصشاتمشرددخ متالشادعددجدجالشات دد متدع ددقالشضددخلت الشا

تمشت متددشابددغالشاخشددحيغ ا دعسئددشالشتددمصسيغايلشحاددـتالشجبمت ددشاتمشت متددشابددت ع ايلاكددغاشافددخلدا
 .ي امبمتالشضـطاإرفم انؼادس  اب اادا اتحهاليررصشاديناحجيد

دالشادا  دددشاتاخلؾبدددشاليدلءا ا دددجرانحدددجالشاخلمددد527يد شدددشاب ددداال ددددــعالشتدددمرػنا
تاددمامدلددجاا2004-2003لشعددمماليدددػلعالشددديانرفتد ددما اع ددمتاينفددخلدانرتددمءالشحا ددشال ردامب ددشا

ا1.د يػنادي ر اتعاإرفم انغ س ماب االشجبم شالشد فدلػر شا450ب اا
ا
 

                                                           
 راي الشـضبمن الشاخ ـالش مبق.ا1
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 :الإمكانيات المالية لممخشحين الحاليينثانيا: 
فيالشحاـتال ردامب شاتػاديران م دي اش تد اشد ذادغالشػلض اننالشجيرالشحؼام عب الشامعا

لشعمددد الشػحيددجافدديا ددجرجالشاخشددحيغاب ددااإدلرجاحا ددشالردامب ددشارم حددشايةمشدددمشيالشفددػزابدخشدد  ا
  .حدة ع

يةتطخجا خلعشاب االشابمش الشديا اع مالشاخشحػنالشخت  يػناددغالشحددةيغ امدضد انناتتدم ا
ا.فيال ردامتمتالشدا يج شابـ شاشخد شابيغالشابمش الشاااػبشايلشتامح

 2002سبتمبخ،  30المبالغ التي تم تدجيميا لجى لجنة الانتخابات الفجرالية حتى 

 المبمغ المتبقي الإنفاق المبالغ المجمعة المخشحين الجيمقخاطيهن 

 50.5 40.5 90.9* ـ ـرؼا  يتدػنا

 36.0 44.2 80.2 تمرل انيةمدم

 12.4 17.9 30.3   ػناإديلردزاالر ح 

 0.02 0.36 0.38 دم ظا مف 

 المبمغ المتبقي الإنفاق المبالغ المجمعة المخشحهن الجميهريهن 

 3.5 28.6 32.1  ػنادمميغ

 9.2 53.6 62.8 ديتاريدتي

 16.6 30.6 47.2  ريدؼا ػش مريالر ح 

 0.6 1.7 2.3 دم ك اتمممبي

 5.4 2.8 8.3 رينابػع

 134.2 220.3 354.5 لشاااػط
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 الثاني: دور الذخكات المتعجدة الجنديات في خجمة الهلايات المتحجة الأمخيكية: المطمب
ش ردددخ متالشادعدددجدجالشات ددد متانتا دددشا سيدددخجايتدددمريخايلضددد اب ددداال د دددمد متالشدددجيعا

شات عاالشجيعالشادتجدشاشدحؿ ت ماددغاصدـعا ناتتم انتجل ال د مد شاي  م ن اما الشادتجدش
 ددددشايلشدددددياتدعددددجػارليساندػلش ددددمالشتددددػلتلالشاح  ددددشاشاعطددددعال ددددداجلد ماش ددددحهالشرددددخ متالشعاـ

ا.ل د مد متالشجيعالشتمد ش
 أولا: دور الذخكات المتعجدة الجنديات في امتراص البطالة:

 ل  دداامر شادحب لي م دي لشدجلفـ تدي لشػ  دمتاليدخلك دش فدي لشبصمشدش  ضد ش إن
 ل  دداامر شادحب مدحشظ  دت دم يشدػ يلدد م د م ب ي دم لشتضدمء دحميشدش صدـع ددغالي تسدي

 يح د  تاج دش يت ػلت دم تردـي  م شخلدق بدغ لشجلص  دش لشػشت دشالشعمد ش لشيج تمتي  يتػ تج 
 فدي لشردخ مت ددغ لشاؿ ادش ل  دداامرلشالشاردخيبمت تايدد لشددي لشدتت دش لشاعدمر  تص بد  ددم

 دبمشدخ يغش  ـد دداحالشعامشش ب ا لي تسي ل  داامر لرمر نن دت  يلشاد تغ لشتمد ش  لشجيع
 لشاا دججاليشدكمع ددـ   دش ددغ تا دديغ دختبصدش ليردمر ف دحه تدحل  مرد  إشا دبمشخ  يغيخ
 لشا دداجم  ل رددم ي لشدتاط  ادز ددم فدي لشادمر ي لشا ددااخ ت ا شلخادل د ددـ   دش يددغ

 .لشخ...لشد ػلق
 دتم د  ص دق فدي لشا دمتاش لشدػلردج لشابمشدخج لي تس دش تلشـ دداامرا بمددش ية دفش

ا1.دبمشخج غيخاني دبمشخج رجية ػا لشعا 
 الجنديات: متعجدة لمذخكات المباشخة الآثار - أ

 لشات د مت ددعدجدج لشردخ مت شخلدق فدي لشابمشدخ لي تسدي ل  دداامر بدغ لشتدمتل تدي
 يلي دػر  لشدػض دي لشعامشدش  د ددػلمت  ا دـ تادذ يلشددي ينرردصد مادردمرلع م يداد دو
 بدجج لشابمشدخ لي تسدي ل  دداامر  ا ف دم لشددياللآردمر فدي تددحكع لشدخ...يلشددجرل  لشد دػلغ
 :دت م بػلد 

                                                           
 ا مدعدشالبدغا18شمشعاب ي ال  داامرلتال  تس شالشابمشدخجا رردمءافدخصاباد اتمشدجيعالشاضد فش ادا دشالشاع دمر الشعدجداا1

 .207 اص2017ص جين ات مرت الشادلتخ ا
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 ب دا  عدادج لشعامشدش ب دا لشدجلص   دػب لشابمشدخ لي تسدي ل  دداامر تدجفق نردخاإن
 ل  د دمد مت  ت دظ فدي دصػش دم ن د  ددغ لي تس دش لشردخ مت شدخ  ددغالشااددمر لي د ػب

 مدلج مام  لراػاف شجم م لشعامشش حاع دغ مدلجمغ  جمجايدػ ـ ديجلن في لشجصػع نن تعدسخ حيث
 حادع ددغ  ت د  دت دم  ددء نيا متادش شدخ ش فح دمزج لش دتمبش  فدي لشاتمف ديغ بدجد بدغ ذشدظ

 د ددػػااب دا نردخ لشابمشدخ لي تسدي شـ دداامر نن  ف دع تدحل يددغ شد  دبمشدخ مدمرخ لشعامشدش
 تمش مدد  دا ػ دش دؤ  دش إرردمء ني فدخط إرردمء حمشدش فدي يذشدظ إ ادمبي ليردخ يتدحل لشدػض دي

 لشددي لشعػلدد  ددغ لشعجمدج يتتم   جمجج  شـ  دتم   ح ق ذشظ فيدص   لي تسيا دااخش ا
  ادز ددم ففدي مكد  لشعامشدش د ددػػا ب دا لشابمشدخ لي تسديال  دداامر نردمر فدي تددحكع

 لشعاد  تكامفدش دد دفش ت تػشػ  دم تستدي تدعايلذلا)لشد تػشػ  دم لصد دمر(ال رددمج تتت دمت ل دعامع
 فدي شدستدي دحدمشو يتدحلالشعاد   بدغ لشعمش دش لشعمد دش لشيج ترـي  دغ تاكغ لشد تػشػ  م ف حه

 لش دتمبمتاص مر يلض  فخ ا ف تم  لشاتدل تخ يبش تعمد  مدع ق ؼ ام ندم لشعمد ش لشيج ترـي 
الشاػ  دش لش دتمبمت نن تسديغ ف تدج لشدػلردلت  حدـع لشاتردمج يلش دتمبمت ش د دجمخ لشاػ  دش
 يتدحل لشعاد  فدخص ددغ ش عجمدج ص ت دم شخلدق بدغ لشبصمشدش ب دا تتضدي لشددي تدي ش د دجمخ

ا1.لشامري لشتػط ني لشاترمجالش تمبمت بكذ
 الجنديات: متعجدة لمذخكات المباشخة الغيخ الآثار - ب

 لشعاد  فدخص يص دق تدػفيخ :يتدػ ن م دي نددخ فدي لشابمشدخج غيدخ للآرمر ح خ  اكغ
 فدي  دػلء  دججددػل دؤ  دمت ددـ لشدخيلتط شخلدق بدغ يذشدظ دبمشدخج  غيدخاتصخلتدش يلشػضمتو

ا:ندمد ش ينصخػا ص ؽ ش ريلتط في تداا  لشخيلتط يتحهالشاض فش  لشجيشش في ني ليم لشجيشش
ا
ا
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 :الخمفية الخوابط :أولا
 لشادػردمغ يددغ لشبدمشغ ددغ لشادعم دجمغ دغ يصجدمت يدكػرمت ءلين دا صمم دػلد ءلشخا
 ددغ لشات د مت لشادعدجدج لشردخ مت تاكدغ لشددي لشخت  د ش لشتتدػلت ددغا عدسدخ لشادمر يغ 
 .لشعامشش ص ق في لشا متاش

 ش عاد  نبادق تت د ع رحدػ ل تامه تعج ليصيخج لش تػلت صـع يذشظ ليرخ تحل دلزا ي ج
 1.لش سخػا لشرخ مت دلص  تحجث لشدي لشعاػدؼ لشد مد ادر ش يصفس

 :الأمامية الخوابط :ثانيا
 با  دتم   ص ق ف  م إردم  م يدػزبي لشات  مت لشادعجدج لشرخ مت بيغ ممشخيلتط

 لشردخ مت نن رضد ي مادم لشا ؽ دش  لشدخيلتط حادع بدتفذ شد ذ ش دغ ذشدظافدي لشا دمتاش ين
 لشاضد فش لشدجيع فدي لشد دجمخ ل د  ددغ ل  دداامراتعا  دش ؾ مد دم يبتدج لشات د مت لشادعدجدج
 لشعا  دش لشاامر دش ني لشؿ دمماتػ دش لشعمد دش ش يدج ش د  ت رددمج تتدػم ف دي ذشدظ رحدػ يتػ   دم
 لشردخ متاش حه ممرت إذل لشدرـي  حاع في زلمدج تتم  يلكػنا لشعا  ش تحه فدتا   ل ردم  ش

 ضدامن مدختد  يب  د  لشاضد فش  لشدجيع فدي تتداد  شادم لشدجيشي لش دػ ا فدي تمددش بت دبش تحكدع
 لشاضد فش لشدجيع ت ددفيج مام لشعمد ش لشيج يزلمدج يتػ ع م يلردرمرتم ل ردم  ش لشعا  شارلل داخا

 تدحه بدجيرتم يتػ د  في دم لشا ددااخج لي تس دش لشردخ مت دغ ب ي ماتدح   لشدي ت للشضخا دغ
 لشست دش فدي لشجلص ي ل داامرتم دغ يتدلج لشعمدشافقللشاخا في لشدرـي  في لشدػ ـ في ت خللشض

 لن لشدردـي   ر دبشاددغ مدلدج ددم يتدحل صدجدمت ييحدجلت إردم  دش يحدجلت  مددشإيا لشدحد دش
 في يلاد و دعيتش  تمبمت في يد دػلمت  لشدرـي  اب  مؤرخ لشابمشخ لي تسي ل  داامر

 ش ا ددااخ تتدمفذ شدخ مت ب دا  حددػؼا ي  م دي تردـي   كدػنا دعديغ ل د دمد ففدي ذشدظ 
 لش دتمبمت يددغ لش دتمبش ددغ لشعدمد يغ يل ددتص  لي دػر فديامدلدج فم  دداامر لي تسدي 
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 لشتدجرج فدي رفدـ لشحدمع تصس عدش بت دم متددل لي دػرازلدمدج نن لشاع دػم يددغ يلشااد فدش  ليصخػا
ا 1.لشاع رش د دػػا في يتح يغ ت شللشرخا
   تأثيخ الذخكات متعجدة الجنديات عمى النظام الاقترادي العالمي الججيج:اثانيا:

تامرسالشرخ متالشادعجدجالشات  متاديرتمايتمريختدماب داالشتطدممال  د دمدؼالشعدمشايا
اإشاالشدمريخلتالشدمش ش:لشاجمجادغاصـعااش متابا  مالشدياتؤدؼاؼ اماتؤد  ا

نؼابػشاددشال  د ددمدايلشددجفـارحددػاتػحيددجان ددػل الش دد ـايلشاددجدمتااتأكيــج العالميــة: -
اين ػل ارنسالشامعايلشد تػشػ  ماب ااد دػػالشعمشع.

اذتددددد ااددددددغاصدددددـعالي دددددػعالش دددددمت االتـــــأثيخ عمـــــى النظـــــام النقـــــجي الـــــجولي: -
شدددياتس دد احددػلشياضددعفيال حد ددمشياديش ددشانصددخػ الشدددياتا   ددمات ددظالشرددخ متايلايلحد م ددمت

الشجيشيادت م.
ـــة: - ـــى التجـــارة العالمي ـــأثيخ عم %اددددغاحادددعا40ت ددددحػذاتدددحهالشردددخ متاب ددداااالت

%اددددغادس عدددمتالشعدددمشع ايتدددحلا عكدددذاددددجػالشددددمريخالشدددحؼاتامر ددد اتدددحها80يالشدادددمرجالشدددجيشي
الشرخ متافيالشدامرجالشجيش ش.

عاديرتددمالشددحؼاتتددػماتدد ا حمددد ادددغاصددـاالتــأثيخ عمــى وجيــات الاســتثمار الــجولي: -
ادتدت اشخليساليدػلعالشا دااخجافيادتمشقالشعمشعالشااد فش.

نانراددددمنا جمددددججادددددغالشدا ددددزايتت دددد عالشعادددد الشددددجيشي ا- دددددغاصددددـعابمشا ددددشاات ددددػ 
الي ػل  احيثان بحتان دلءالش  عشالشػلحججاتتدلافياندممغاددفخ شادغالشعمشع.

ل اشادددماتداددددـاتددد اددددغاإدكمردددمتايددددػلردادمد دددشارطدددخااالتـــأثيخ عمـــى نقـــل التكنهلهجيـــا: -
يصسخلتاترخلشاضااشاتا   ماش بحثالشع ايايلشدصػلخالش تمبيادغان د الشػ دػعاإشداا

الصدخلبمتا جمججايتػزلع مابسخانرحمءالشعمشع.

                                                           
 .208رف   اصا1
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نصيخل ايل دتمدل اإشاالشجرل متال  د مد شالشعمشا شاف ر اددغالشامبدتاي دػدادااػبدشاددغا
عدمضعاديرالشردخ متالشادعج دشالشات د متايلشعمشا دشالشتردمنان ضدم  افديالشاؤشخلتالشجلششاب اات

الشاجمجانتا م:اتركي ايت ػلغايندلءال  د مدالشعمشاي
بدددغانمسدددخاصا دددامتشاا1995 رددديخالشعدددجدالشدددحؼارردددخت ادا دددشافػرشدددغافدددياتادددػزاا-1

%اددغالشتددمتلا44شدخ شاددعج دشالشات د متافدديالشعدمشعانناإ ادمشياإمخلدلت دمات دد اإشدااحدػلشيا
لشاح يال  امشيالشعمشاي ايت دحػذالشرخ متالشادعج شالشات  متافيادااػب ماب دااحدػلشيا

ا1%ادغاحاعالشدامرجالشجيش ش.40
يدعطدددعال  دددداامرالي تسددديالشابمشدددخافددديانرحدددمءالشعدددمشعايشدددحشظات عددد اديرل اددددؤرخل افددديا

الشداػل الشجيشي.
ج ددشالشات دد متا%ادددغادس عددمتالشعددمشعاتدددعادددغاصددـعالشرددخ متاددع80إناحددػلشياا-2

شددخ شاددعج ددشالشات دد متاا600يإناإردددمجانمسددخااا2يتددػامػضدد ادخ دتددمافدديالشد ددػلقالشددجيشي
ا%ادغالشؿ اشالشاضمفشالشاػشججادغاإردمجالش  ـابمشا م .20ا-%ا25يحجتمامدخليحادمابيغا

 حشظاتاميزتالي ػعالش مت شادغالشحت ايل حد مشدمتالشتتج دشالشجيش دشالشاددػلفخجاا-3
اتالشادعج شالشات  متاحػلشياضعفيال حد مشيالشجيشيادت م.شجػالشرخ م

يلدددجعاتدددحلالشاؤشدددخاب ددداادتدددجلراتحكدددعاتدددحهالشردددخ متافددديالش  م دددشالشتتج دددشالشجيش دددشا
ايل  دتخلرالشتتجؼالشعمشاي.

 ضم اإشااذشدظالشدجيرالشتمتدجالشدحؼات عبد الشردخ متاددعج دشالشات د متافديالشادػرجاا-4
 سيدخجاددغال مدردمفمتال ش دخير دشالشدحؼامخ دـادعطا دماالشد تػشػ  ش اف دياد دؤيششابدغار دبش

اشا ػدالشبحثايلشدصػلخالشديا مدتاب ماتحهالشرخ مت.
يشع ادغالشػلضد انناتدحهالشاؤشدخلتايغيختدماتػضد اتامددم الشدجيرالشادعدمضعاش ردخ متا

اددعج شالشات  متافيالشتطممال  د مدؼالشعمشايالشاجمج.
ا  

                                                           
ل ددامبي ا سددخؼابسددجالشدد  الش ػ بددش الشاددؤتاخالشع ادديالش ددتػؼالشدم ددـابرددخاشـ د ددمدميغالشا ددخليغ الشااع ددشالشا ددخؼاا1

 .14-12 اص1995شـ د مدالش  م يايل ح مءايلشدرخلـ الشتمتخج ا
يلرعكم ددمت ال  د ددمد شاب دداالشددػشغالشعخةدديا ادا ددشالشبحددػثايلشجرل ددمتالشعخة ددش ا ددا حشافددػزؼ:الشتطددممالشعددمشايالشاجمددجاا2

 . 45 اص1994لشتمتخج اا– ادع جالشبحػثايلشجرل متالشعخة شاا22بجدا
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 خلاصة الفرل:
لشف دددد اإبددددخلزانتددددعال  دددددخلت ا متالشدددددياتعاددددجاإشي ددددمالشرددددخ متااشتددددجاحميشتددددمافددددياتددددحلا

لشادعددددجدجالشات دددد متافددددياشخلددددقاراػتددددمايغديتددددماش  ددددػ الشعمشاددددشاي ددددحلال دددددخلت ا مت مادلصدددد ا
لش  م د شاي دحلال  د دمد ش اال  ددخلت ا شلشػ  متالشادحججال دخلك دش ايذشدظاددغاصدـعاإبدخلزا

يالشددددحؼا  ددددا ابترددددمنالشرددددخ متاددعددددجدجاحيددددثايضددددحتماشس عددددشالشتطددددممالش  م ددددياليدخلكدددد
ي ددحلاتتددمشـالشا ددمش ابيت ددمايةدديغا ددمرـالشتددخلرالشات دد متايفددقادسددجنادبدد ا عادد ادبدد ا اددخ ا

ليدخلكي افياحيغانبخزرمانتا شالشردخ متاددعدجدجالشات د متافدياتاػلد الشحادـتال ردامب دشا
امدال دخلكي.ل دخلك شايد متاد مافيالدد مصالشبصمششايرفـالشتمتلالشاح ياشـ د 

ا  
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 الخاتمة:
 اإشداا18نالشدـيخلتالشديابخض مال  د مدالشجيشيافيانيلصدخالشتدخنالشادمدغابردخااإا

غم ددددشامػدتددددماتددددحلايشددددجتايضددددعمال د ددددمد ماديش ددددما ا اكددددغالشدددددحكعاؼ دددد  ايلحددددجػاني دددد اتددددحها
حد مرلددددشاتددددمصدـ الشرددددخ متالشادعددددجدجالشات دددد متايلشرددددخ متالشعددددمبخجاش تددددمرلت الشرددددخ متال 

ت دددايد ماتردددك اتدددحهالشاؤ  دددمتالشعـ دددشاإحدددجػالشاحخ دددمتالي م ددد شاشـ د دددمدالشدددجيشياشادددما
ات عب ادغاديرامػديافياتػ   الشتػػال ردم  ش.

إنالشحجمثابغاتحهالشرخ متاحدجمثاددعد ايلاضدـاشػ  دمتارطدخاددعدجدجايشدخل اا
لشامشددثا عصيتددمالرصبمبددماتمر ددماداددخداايلشاػلردد  افددمشتطخالشي ددمادددغادتص ددقانرتددمادددغاديعالشعددمشع

ل داامراص دوال  ددعامرالشع دكخؼاشدجيعالشعدمشعالشامشدث اب دبذالشسدخلءجاتم ددخلت ا متاينتدجل ا
يي ددمت اغيختددمالشا دددعا شادددغال  دددعامرالشتددج ع ايدددغاي  ددشارطددخالشعددمشعالشـخةددياف دديارددددا

فددددمظاب دددداا ددددػجالشجيشددددشافددددياشتددددػجال  دددددتخلرال  د ددددمدؼايلشخفددددمهايي ددددي شاش دتا ددددشايلشاددددخيجايلشح
الشاحمف الشجيش ش.

يد اماتبممتتاللآرلءاحػعالشرخ متالشادعدجدجالشات د متاف رد امسدجياددغاصدـعالشاخح دشاا
لشخلتتددشاش عـ ددمتال  د ددمد شالشجيش ددشاييضددع شال ر ددجلدال  د ددمدؼالشدددياتع ردد مالشددجيع ا ا

ش دعمددد ايلشدعددم رادع ددماا اكددغاتاميزتددمانياتامت  ددمابدد امتبـدديالشدف يددخافدديا  م ددمتايشددخ ا
ارطخلاشاكمرد مايةمشدمشياتحكا مافياتحهالشعـ متاي  صخت ماب اادتمتـالشتػجايلش  صش.

يب   ا اكتتمالشاخيجاتمشتدمتلالشدمش شادغاصـعادماتعالشدصخ اإش  افيالشدخلثالشتطخؼاشجرل ددتما
الشحمش ش:

صم ددشالشػ  ددمتااامر  ددشاش ددجيعش رددخ متالشادعددجدجالشات دد متاتددمريخافعددمعافدديار ددعالش  م ددمتالش -
 .لشادحججال دخلك ش

تعدسخالشرخ متاددعجدجالشات  متا  مرمتال د مد شاباـ شا ا  دد مناب دم اذلتالدددجلداتدمرلايا -
حمفدد اتددمشدصػرلت اش ددمانراددمنابجمددججايددتػبددش ا اددماتدادددـاتدد دلرجايـ كدد اتتط اددياددعددجداح دد ا

 شس عشالشرخ ش.
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 جيشدددشاشد دددييخاشبادددمعالشدددديا تدددػماب دددما  دددمزاددا دددزاشاليدااػبدددتعدسدددخالش  م دددمتالشامر  دددشا -
 .بـ مت مادـاديعانصخػانيانشخل اديش شانصخػا

ت ددددمتعالشرددددخ متالشادعددددجدجالشات دددد متاترددددك ا سيددددخافددددياتاػلدددد الشحاددددـتال ردامب ددددشال دخلك ددددشا -
 ش اا ػرليغايلشج اتخلشييغ.

ـ ايلدد دمصالشبصمشدش اددماتدػفيخادتم د الشرداشعستالشرخ متالشادعجدجالشات  متاديرلاتمدمافدي -
  متعافيارفـالشتمتلالشاح ياشـ د مداليدخلكي.

ينصيددخل افدد نالشرددخ متاددعددجدجالشات دد متارغددعادددماش ددمادددغاتددمريخا سيددخاب دداال  د ددمدا
لشعددمشاي اإ انر دددمايب دداالشدددخغعاددددغالشافدددخضافي دددماددددغاإ دد ممافددديالشدددبـدالشتمد ددش اف ر دددما دددجا

ت س ات جمجتماش  تمبمتالشاح  ش ابد ايإناددماتتدػماتد اترك اصصخلافيالش ايخادغال ح من ا
 ا عدسخافيالش ايخادغاليح مناتتا شافع  ش اإذاح س مارت الشد تػشػ  دمتاديناتاكديغالشدجيعا

الشاض فشادغادفمت ح م ايةتمءالشارخيبمتادـال تتمءاب ااتبع شالشجيعالشاض فشاش م.
ا  
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 ادر والمخاجع:قائمة المر
 الكتب العخبية:

لبخلـ عا دعجالشدجمغاياصدخين ا  ديا  دتـالشتدخلرافديالشدػشغالشعخةدي ابيدخيت ادخ ددادرل دمتالشػحدججا .1
ا.1985 اترخلغالييع ا1لشعخة ش ان

ا.2009لش  م شالشامر  ش ادلرازتخلناش ترخايلشدػزلـ ابامن اانحاجالشتع اي  .2
لشع ادديالش ددتػؼالشدم ددـابرددخاشـ د ددمدميغالشا ددخليغ ا الش ػ بددش الشاددؤتاخال ددامبي ا سددخؼابسددجاه .3

ا.1995لشااع شالشا خؼاشـ د مدالش  م يايل ح مءايلشدرخلـ الشتمتخج ا
ا.1982 ا1ل امبي ا سخؼادت ج ارطخلمتالش  م شالشجيش ش ان .4
ل دددامبي ا دددسخؼ الشعـ دددمتالش  م ددد شالشجيش دددش ادرل دددشافددديالي دددػعايلشتطخلدددمت الش ػلدددت ا مدعدددشا .5

ا.1971لش ػلت ا
إ امرػلدد اتددػد ادددماتعددجال دسخلشػرلددش ادرل ددشافددياتف ددظالشتطددمماليدخلكددي اتددخ:امحمداز خلددمء اباددمن ا .6

ا.1 ادلرالش م ي ان2003
ا.1994بػباييدير الشتمدج اتخ:اشي ااحامد اليردن الشجلرالشعمشا شاش صبمبش ا .7
 ػرلددشاش جرل ددمتالشجيش ددش ا ػزلدديارددمؼ الشاع ػدمت ددشاليدخلك ددش ادددػلردا ددػجالشا دددتس  اتددخ:ادخ دددالشاا .8

ا.1996  ا7-6تـجلد الشعجدالشادديجاا
لشااددد ايدادددجؼااغي:ادتجدددشاش تطخلددشايالشدددمرلخ اتخ اددش:انحادددجانددددش دد ػزلدديارددمؼ الشاتمزبددمتالشجيش .9

ا.1997لشتمھخجا ااش  لشا خلشاشترخالشاعخفشايالشاتمفشالشعمشااش ممدد  الشصبعدشالييشا.الشااع
 ادلرالشت ضدشا1لشتطدممالش  م دياش ػ  دمتالشادحدججاليدخلك دشايلرا ددخل انح غا يجانحاجال امبي  ا .10

 .1978لشعخة ش الشتمتخج ا
ا.صمشجالشا خؼ ادحمضخلتافيالش  م شالشامر  ش اليممد ا شالش ػرلشالشجيش ش .11
درلدددجادحادددػداب دددا.اشدددخ متاددعدددجدجالشات ددد مت انش دددشالشد دددػلغاين دددمشي الشترمشدددد ادتردددػرلتالشح سددديا .12

ا.2009لشحتػؾ شاد
دددانش ددشالشد ددػلغاين ددمشي الشترددمنا ادترددػرلتالشح سددياادرلددجادحاددػداب دديا اشددخ متاددعددجدجالشات دد مت .13

ا.2009لشحتػؾ ش 
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درلددددددددجادحاددددددددػداب ددددددددي الشتطددددددددممالشتددددددددمرػريا لشرددددددددخ متالشادعددددددددجدجالشات دددددددد مت ادلراليدددددددددمرجاش ترددددددددخا .14
ا.2008يلشدػزلـ ن 

ا.3 ان2006بامن اا عجاحتياتػفيق ادبمدغالشعـ متالشجيش شا ادلرايلت اش ترخ  .15
ا.بسجالش ـمال حو.ارطخلمتالشدجيل اي جيػال  داامرلتال  تس ش.ادخ ـا مبق .16
ا.1971ب يالش  اي الش    شافيالشدصسيقال دلرؼ ادلرالشاعمر افياد خ الشتمتخج ا .17
ا.2004ف   اح غاص ق.الشداػل الشجيشي.ادؤ  شالشػرل اش ترخايلشدػزلـ.بامن. .18
:اباددمدجامضلددلشخااع  تخ اددش:امحمدابددغالحاددجادفدددياومحمدا دد اش  ددلشامر اشم دد لش اخي ت ددغا اتف دداجلددشػا .19

اا.شؤينالشاكدبمتا مدعشالشا ظ
محمدالش ددديجا ددد  ع الشدح يددد الش  م ددديالشتم دددخؼ ادرل دددشالشعتمتدددجايلش  م دددشالشامر  دددش ابيدددخيت ادخ ددددا .20

ا.1982 انم ػعا1درل متالشػحججالشعخة ش ان
ا.2 ان1997 ادكدبشالشت ضشالشا خلش امحمدالش يجا   ع اتح ي الش  م شالشامر  ش .21
لشدم ددـابرددخايلشعرددخلغ الشصبعددشالييشددا.ادلرااغيفدديالشتددخراش ددلشجيشام ددش تصددػرالش اع   دد اجيمحمدالش دد .22
ا.2002ش صبمبشايالشترخايلشدػزلـ اد خ ااغيليد
 دمبدددامحمدالش دديج الشرددخ متاددعددجدجالشات دد متاينرمرتددمال  د ددمد شالش  م  شدددالش يئددشالشا ددخلشالشعمدددشاش  .23

ا.2000 د خ 
ا.1997دحاػداص و.ادجص الشاابمشعالشعـ متالشجيش شا ادلرازتخلنابامن ا .24
د دددددصفاا دددددـدشاح ددددديغ الشدتطددددد عالشدددددجيشياش ردددددخ متالشادعدددددجدجالشات ددددد متا   دددددشالشحتدددددػ ا مدعدددددشا .25

ا.1982ل  كتجرلش ادلرالشت ضشالشعخة ش ا
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 الأطخوحات:المحكخات و 

د صفاا م ل الش  م شاليدخلك شاتامهالشحخ متال  ـد ش:الشدخ يداب ااإدلرجا دػرجايش دخابدػشا .34
ا. 2007 2006 انشخيحشاد دػرلهافيالشعـ متالشجيش ش.ا مدعشالشادلتخا2008ا-ا2000

عدددمشعاب ددديامحمدابتادددخالشادريبدددي.اديرال  دددداامرلتالي تس دددشاينرختدددماب ددداالشدتا دددشال  د دددمد شافددديالش .35
لشتددمديادددـال شددمرجالشدددااديشددشال دددمرلتالشعخة دددشالشادحددجج.ار ددمششادم  ددديخافددديال  د ددمد.ا   ددشالشدادددمرج.ا

ا مدعشابيغاشاذ.
 المجلات العممية:

ا.2002. ػلنا24لشدحػعافياديعالشجيششايلبمدجالمدرم الشحكػدشا.دا شال د مد شالشعخة ش.لشعجد .36
يديرتددددمافدددديال ردددددمجالشددددجيشيا دا ددددشالصبددددمرالشددددتفطاحايددددجالشااي ددددي الشرددددخ متالشادعددددجدجالشات دددد متا .37
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 :الممخص
راددمناتعسيدخلابدددغالش د صخجاتمرػلب ددم اشاددماتا  ددد اددددغاتعدجالشرددخ متاددعدجدجالشات دد متاددغانماددخالي

إدكمر ددمتادمد ددشايةرددخلشاتمت ددشاتادددجاإشددااداد ددواديعالشعددمشعا ايتتددػطاررددمشمت ماشدرددا ا صمبدددمتال رددددمجا
يلشداددمرجايلشاددجدمتايلشاددمعايلشاددد مر الشجيشيدددش اتـيدددشاتػزلدددـالشاادددمشخايتتػلدددـادددد مدرالشدددخة  اي دددعي ما

إشاا محشال د مد شايلحججاتػ شات طارفػذتم ايإحكمما  صخت ماب اا صمبدمتاليبادمعافيااشدحػل الشعمشع
لشعددمشعاصم ددشاداددمعالشسدددخيع اد دددفيججادددغادتادددلتالشدتددجمالشع ادديايلشدتتددياليدددخالشددحؼاندػاشدخل ددـاديرا

الشجيششاندمماتدحهالشرخ مت.ا
لشات  متا تص ال د مدؼابدمشايارخ متالشادعجدجالشبحثالشج يقاشفياادرل دتمي جاتاا تانتا شا

يتمريختددماب دداار ددعالش  م ددمتالشامر  ددشاش ددجيع اصم ددشاندخلكددما ددمراػذجاشجرل دددتمالشحمش ددش ايلشدػ دد اإشدداا
اب مناد متاشالشرخ متاددعجدجالشات  متافيا خبشاـ ك شال  د مدالشعمشايالشرمد .

ايدغانمادمال دتداتمهادمم ي:
صم ددشالشػ  ددمتاامعافدديار ددعالش  م ددمتالشامر  ددشاش ددجيعش رددخ متالشادعددجدجالشات دد متاتددمريخافعدد -

 .لشادحججال دخلك ش
ت ددددمتعالشرددددخ متالشادعددددجدجالشات دددد متاترددددك ا سيددددخافددددياتاػلدددد الشحاددددـتال ردامب ددددشال دخلك ددددشا -

 ش اا ػرليغايلشج اتخلشييغ.
شعستالشرخ متالشادعجدجالشات  متاديرلاتمدمافدياتدػفيخادتم د الشردـ ايلدد دمصالشبصمشدش اددما -

 متعافيارفـالشتمتلالشاح ياشـ د مداليدخلكي. 
Summary: 
Multinational companies are one of the most expressive patterns of control of 
all kinds, because of their enormous material and human capabilities that 
extend to various countries of the world, and the diversification of their 
activities to include the sectors of production, trade, services, finance and 
international banks, in order to distribute risks and diversify sources of profit, 
and its endeavor to transform the world into a single economic arena In order 
to extend its influence and tighten its control over the business sectors in the 
world, especially the petroleum field, benefiting from the achievements of 
scientific and technical progress, which led to a decline in the role of the state 
in front of these companies. 



 

 
 

The importance of our study was represented in the careful research of 
multinational companies as a global economic pole and their impact on 
drawing up the foreign policies of countries, especially America as a model for 
our current study, and arriving at a statement of the contribution of 
multinational companies to the rapid restructuring of the global economy. 
And from what we concluded the following: 
ا- Multinational companies have an effective influence in shaping the foreign 
policies of countries, especially the United States of America. 
Multinational corporations contribute significantly to the financing of US 
election campaigns for Republicans and Democrats. 
- Multinational companies played an important role in providing jobs and 
absorbing unemployment, which contributed to raising the domestic product of 
the American economy. 
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