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 كلمت مدًس مسكز اليقظت البيداغىجيت

الخعلُم في عصسها كد حغيرث فلم ٌعد الخعلُم عملُت  الىالىظسة  ان

ت لها عائد اكخصادي  اهمااطتهلاهُت و   .عملُت اطدثمازٍ

ت في المجاٌ التربىي ٌظاهم في جىفير  لرلً فان الاهخمام بالحيامت الإدازٍ

على أحُاٌ هاػئت  بالإًجابالىثير مً الجهد الظائع و اهدظاب فىائد حعىد 

ت زإٍت و اطدؼساف مبني على أطع  مً خلىكها أن جلدم لها اللُاداث التربىٍ

في الخُاز الخغُيري و  الاهدماجعلمُت و اهفخاح على المدُط الخازجي ٌظهل لها 

 الإصلاحي.

خُث ٌعخبر مىطىع الإدازة و الحيامت الجامعُت مً المىطىعاث الهامت على 

 مظخىي العالم.

و هىان كىاعت في الأوطاط الاحخماعُت و الأوادًمُت في الىطً العسبي مئداها أن 

ت جفخلس الى الفعالُت و حعاوي مً اوعد ام الاطخللاٌ ادازة الجامعاث و المئطظاث التربىٍ

اث او الحللاث  الراحي و ضخامت الأهظمت و الخعلُماث و غمىطها و جىاكظها و حعدد المظخىٍ

ت .  الإدازٍ

ت أو الجامعُت جدخاج الى الحيامت و جسػُد و  و جدظين أداء المئطظاث التربىٍ

دزاطاث معملت ججعلها جخدازن هلاط طعفها .و جدعُم هلاط كىتها و زطم مظخلبلها 

و مسوهت.مع وطع بصمتها التي جخدم مجخمعها المظخلل بعُدا عً الخبعُت و  بمهازة

 الهؼاػت و الظبابُت.

و جلدم وصفاث علاحُت بدٌ الىكىف على خافت المظسح مخفسحت دون المؼازهت في 

 الأدواز الفعلُت التي جدخاج الى البطىلت و كُادة الخغُير بلىة في مدُطها الداخلي و الدولي.

و جؤحي هره الملالاث العلمُت لخدمت هرا الغسض الىبُل و بخىاطع في جلدًم  

ني و الأحُاٌ  وصفاث اصلاخُت و اطدؼسافُت جخدم الطاكم الإدازي و  الخعلُمي و الخيىٍ

 الىاػئت التي هي مظخلبل ول المجخمعاث.

ضياف زيي امديي .دأ  



 

 كلمت ميصقت الكخاب  

ٌ  على مجخمعي هىظام الخعلُم اطخدىذ للد  المخخصصين حهىد و على

اث وافت على  الأولى المجخمعُت المئطظت باعخبازها المدزطت اطخدىذث و المظخىٍ

ت بالعملُت المىىطت  هرا مً الأهبر الىصِب على حظخدىذ ماشالذ و التربىٍ

 .الاهخمام

ٌ  ػهدجه لما هظسا و   الاخير السبع مىر الظىاء على الىامُت و المخلدمت الدو

ً لللسن   الخطىٍس و الاصلاح خسواث مً مخخالُت مىحاث مً الان ختى و العؼسٍ

 Schoolالمدزطت هُيلت اعادة مئخسا علُه أطلم ما أخدثها لعل و التربىي 

Restructuring  الىلاًاث مً ول  في جطبُلاجه ظهسث معاصس عالمي واججاه 

ىُت المخددة  الفعالُت جدظين بهدف هُىشٍلىدا و اطترالُا و هىدا و الأمسٍ

ٌ  هره طعي خلاٌ مً ذلً و   School Effectiveness المدزطُت د الدو  مً لمصٍ

ت ت وخدة المدزطت حعل و حعلُمها ادازة في اللامسهصٍ  حعمل براتها كائمت ادازٍ

ت كسازاتها جصىع واعُت كُادة جدذ  معلميها كدزاث مً حعصش  و اطخللالُت و بدسٍ

م حدًدة ملاًِع اعداد في حؼازن و  مظاءلتهم و فيها العاملين وافت أداء لخلىٍ

د و الدزاس ي الخلدم لخدلُم لها المؼازهين بآزاء جؤخر و  مخسحاتها ججىٍ

 .الخعلُمُت

ت المداخل أهم لعل و   هرا جدلُم في المظخخدمت و الحدًثت الادازٍ

 -School –Based للمدزطت الراجُت الادازة بمدخل ٌعسف ما هى الخىحه

Management   المدزطت كدزة جدظين اطتهدفذ فلد مظمُاجه حعدد مع و 

س على كدزتها و بل خىلها مً البُئُت للمخغيراث الاطخجابت على  اهدافها جطىٍ

 .الخازحُت و الداخلُت الخددًاث مع جخىُف ًجعلها بما

ت المىظىمت ببصلاح معىُت الجصائسي  المجخمع ميىهاث أن بما و   لان التربىٍ

ت بالمدزطت النهىض و الخعلُمي الىظام اصلاح ٌ  ول ػؤن اطخى الجصائسٍ  الدو



 على الحلل في الفاعلين و الؼسواء و المهخمين دزاطاث و أبدار و حهىد فان

 اكتراح و الاصلاح كظاًا في الىلي و الفعلي الاهخساط الى مدعىة الخددًد وحه

 ٌ  ٌعِؼها التي الصعىباث و الخغُير أػياٌ ول لمعالجت الإطتراجُجُت الحلى

 هى و بهما الاهخمام و المخعلم و المدزض:  هما و البُداغىحُت العملُت كطبا

 حعسفها التي الىىعُت العلمُت الطفسة بفظل الخدىلاث ول أملخه  لىاكع هخاج

 .العلىم و المعسفت مُادًً

ت وطىُت كظُت الخعلُمُت المظؤلت أن هما  ليل أطاطُت زهيزة و مسهصٍ

ت جىمُت  و مصيري  هدف  هي و المىاطً ووطُلتها غاًتها مظخدامت بؼسٍ

 .مجخمعىا جددًث و جلدم في اطتراجُجي

 اصلاح مؼسوع اعداد في خلُلُت حؼازهُت ملازبت اعخماد  أن هما

ٌ  الىطىُت للخعبئت حدًدا هفظا ٌعطي أن ػؤهه لمً الخعلُم  أن و الخعلُم خى

سه و اصلاخه في ٌظاهم ت مىازده جثمين و جطىٍ  مً الاطخفادة و المخىىعت البؼسٍ

 .به الالتزام و الاهخساط على حشجُعها و للإصلاح جصىزاتها و خبراتها و معازفها

 زلاكي وهيبة .د
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  ل:ل)   ددددددددد لسدددددددددتل ن لمل نددددددددد لمدددددددددرلسددددددددد ثبحل مددددددددد   حل،ملوددددددددددلالددددددددد ه لؤسدددددددددت  ل238 رل نددددددددددلايةددددددددد لحا ححسددددددددد لمدددددددددرل

 ح ددددددددددددددد    لحا  بدددددددددددددد  لل، مدددددددددددددد لسددددددددددددددد حللحا ححسدددددددددددددد لب دددددددددددددد لاددددددددددددددد  لس لدددددددددددددد لمددددددددددددددرلحاةتددددددددددددددد ث ل،حاتسددددددددددددددي  لحاليدددددددددددددد ح    ل

  حات صي للم رلط لب ج نلحالي ل ح   هل.

    . س ر  ل ح   ل–ح     للحا  ب  للللل– حاتش حقيلحالي ح    لحات ب   :لالكلمات المفحاخُة

ة :  الملخص باللغة الاهجليزً

Abstract  :  

      The present study aims to demonstrate the importance of the participatory pedagogic 

management team in achieving the educational outcomes of the educational institution from the 

point of view of the teachers and managers and the impact of all the demographic variables in it. 

The sample of the study consisted of 238 teachers and managers. The questionnaire consisted of 

two parts: (the pedagogic management team, Educational), and the study went to the presentation of 

a number of conclusions and recommendations related to the field of research and limits. 

Keywords: educational management team - educational return - professors and managers. 
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 الإشكالُة :-1

إب   هلم ليستيوا لبلال  لمطلعلحاو  لحا ش  ر،ل   لحات ح خلحا  لبح لحات ب  لا ل يضلم ض علحاتسي  ل

ب ؤل يهلحاتسي  ل ةي لمةح لؤق    ي ،لؤ لؤصلحلل ي تلحاصف لحا ل ي لبسببلحاتط ححللحاتيلشا   لآن حكل

ض علح     لؤ  ي لكب ىل،ل إصلحلح     لسبل لحاتسي  ل)مثتلرطلي لحاط  و لحات  ل ح  للم  لؤكسبلم هلم  

      لمط  ح ل  لنفسلحا مدل  لر سيعل حست  ححل رو ملحالي ثل  لحاتسي  لال  ل رطليو .

 ب حلق  لحاا الح نش  لم     ل   لريوي لح     لالا ضتل الانت سي لحا  اي ل ة لسبيتلريويوا لا ل

م ححسلتسي    لري تلقتل ح  لمنه ل  لمي ةه ل لسف لخ ص لبه ل كرل حح  لبيي لؤ ىل املب  لظا حلا  ل

 ك حلحسبلحاف   لحاتيلر حمةدلم ا .ل لال  كرلؤ لن تب لرلملح  ححسلك  حختلتسي    لمةفصل لارلب ضا ل

ل س ءل ل ةج لحال ضلحك لال لس حنبلم ية ل  لظتلظ  الم ية ل ؤ  تلؤخ ى، لمك ل ، له  حال ضل بن  

  رط     ل.الآخ   لاتك لته ل

 ب حلق ندل   اي لحاتسي  لبإن حاهله لم ىلريو لح اسس للأ  ح ا ل، ة لح     لاهلالام لب ستخ حمل

مختلفلح  حح لح ت ح ل)لحابش   ،لحاليئي ،لحاثو  ي ل،لا حل ة لح     ل حاف  اي لالتسي  ل جبلؤ ل ت   حلم  ل

 وي لؤ  ح ا ل بإ نىلرللف لم كة ل   لحا مدلح ة سب.  لح اسس للح    ث لحتىلرل  لاا لح و ح لال لري

ل وطل لمج نل   اي لحاتسي  لر  ن  لر حنلرج ىل   لؤس  دل لم  ب لحا ححس لل لحالي ثلح ي حني لحاتي

بة   جلؤ لح لاللال اسس للحاف  ا ل  لمييطلم   ل لظ  البيئي لمي   ل،ل ل  هل  لحا حمعلم لس دلبايهل

لخ لال  لح    ث  لالليئ لالإ حح  لن ظ يه  ل لر سه لحا حمع لر ك لال  ل هي ل، لحاتولي    لحاة    ل ل  لد لم  لاا

ح ي   لحاتيلر  حسل  ه لح اسس للؤنشطته ل،ل لب ات   ل ةيرل  لح س لب  لم   لمرل  هلحا ححس لل لحالي ثل

ل لن    لحتى ل، لمتل  ة  لظ  ا ل لريد لمت     لبيئ ل ل   ل، ل لؤن حاا  لب ختلف لح اسس ل لا    مفا مة ل  

 اطلي  لحاتسي  ل    ايتهل.

  لوىلم ض علحاتسي  للال وتص لال لم ل  لحمتص   ل مو  لاتيل ب حح ل وط،لبتل تج  زل املب  لم ل

  لبي ح    لر ب  ل ل   حكتيلي،لب ا  ك زلال لح ش حيعلحا  ب   ،ل ر ب  لا لي لحاتل  ر،ل الا ت  ملب ختلفل

لحا   حكتي لس   حةه  ل   ل)ح ض م  ،لحات ل  ل ل حاس   ح  ل لل ل حاكف   ل لح  خلال)   حا لال  لحاو ث   كي 

  حاط حث ،ل حا س ثتل،ل ح خ س ل)حاتو   ،ل حاتي   لحا حس  ،ل ح    ج ،ل حا ا ل.

ل لحا ححس  لح  وتلل سعت ا ه لب   لالامتص    لح  وت لحاتسي  لمر لب صطلح لح  رلط  لح      لنوت ب  

لحا  ب  لح لح ج ن.الاست  ع  ل  ح ل   لا ححسته ل، ة للالي ح     لحستش ح ي  لن     لق  لحاتخطيطلرص حح  ة ح

ليهت ل لحا   حكتيلي لحاتسي  لحات ليمي لق   ل ب ح لحاتنلا  . لحاة     لح خط  لاا ه ل بنج زل رطلي  حاتسي  لرةفي 

ي جىلكث  حلبتسي  لبتسي  لحافصتلحا ححس يلمرلسا ل تسي  لحات ل  للمرلسا لؤخ ىل، ة لحاتسي  لحالي ح    ل

 ح ش حيعلحا  ب   ل، تسي  لحاتل  ر.
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لحا  ل   س لح خططل لحاتةفي  ل لحاتطليوي لالإس حء ل  ثتل ام ل لحاتل حلؤ لحاتسي  لحالي ح      ال 

الاستش ح  لحاة   لب  لم  حس للا لي لمي حني ل،  ة ل ص بلح     لارلح     لحا  ب  لال  حس لب حلق ندل

ريتك لب  لآاي لل  حلحاتسي  لحالي ح    لبإب   هلح ختلف ل،خص ص لؤب   هلالاست  اي لمرل  هلالاخ   للال

 ثو   ل مييطل     لالتسي  لحالي ح    ل.

س   ل  لحا  بي لتسع لب  لبل  هلم   لح اسس لللكعمل اطتراثُجيحالي ح    للحات ب    رك رلؤ  ي لح

لمر ل،   ح لملي ته  لق ند لما   لاتيسينه للحات لي ي  لح ة سل  ل حاو حححل ل حات حب   لالإس حءحل لحرخ   ؤست

ل لحح ر لال  لا  ك  لحا ححس  ل  ه لس ءل ل او  لح  س  . ل   حا ل خ م لب   ل رط      الحدبير  م      

 -كما ًحصىزَا الاطاثرة والمدًسون-وطمان المسدود التربىي للمؤطظة الحعلُمُة البُداغىجي الخشازكي

حس لري  نلتسليطلحاض ءلال لب  لل    لحاتسي  لحالي ح    ل م ىلمس   تهل  ل مرلث ل ا هلحا ح 

ريس  لحاةت ث لحاتيصيلي ل حاوي ي لال  حس لؤ لمست ىلحنت سي لح  حس لك  ل تص ح  لح      ل  س ر  ل

ل حاتيو لمرل ل روليتلحاسللي لل م   جته  لمنه ، ل الاستف    ل رو   ا  لت       لب   لث لمرلؤستلحاسع  آث ح  

لال ي ل ل ل   لح  ل جب لم  ل ب   لسا ، لمر ل  لق ثر لم  لب   ل،حستة  ح لمست   ةه  لمر لال  ع لحم  حح ل رو   

 . مةطوي 

 : حنطلام لم  لسل لرط حل  هلحا ححس لحاتس ئلاللحات اي 

 ح دددددددددد    لحا  بدددددددددد  ل دددددددددد لح دددددددددد ححسلالابت حثيدددددددددد للحاتشدددددددددد حقيلحاليدددددددددد ح    لحاتدددددددددد ب   مدددددددددد لمسددددددددددت ىلقددددددددددتلمددددددددددرلل -

 ب رة لمرل سا لن  لح     رل ح  حس  ؟ب   ة ل

بددددددددد      لحا  بددددددددد  لال  حسددددددددد لالابت حثيددددددددد لك ددددددددد ل تصدددددددددد ح  لحاتشددددددددد حقيلحاليددددددددد ح    للاتددددددددد ب   حمددددددددد لالامددددددددد ل -

 ح      ل الاس ر  ل؟

لح لااتدددددددددد ب  لحاتشدددددددددد حقيل ح دددددددددد    لحا  بدددددددددد   ل ددددددددددتل  سدددددددددد لحخددددددددددتلاال دددددددددد لرصدددددددددد ححللح دددددددددد    رل ح  حسدددددددددد   -

 ؟يف لح جنس،لح ا تلحا لميل،ح خب  ،ل حاتل  رلحا ظ:ت  ىلال تي  حللح ستول 

 أَمُة الدزاطة:-2

حاليددد ح    ل حاتددديلمددد ل لددد  لاادددد للحاتدددد ب   رت ثدددتلؤ  يددد لحا ححسددد ل ددد هلل ددد لق يهدددد لرليددد ل ددد لمتي ددد حللؤب ددد  ل

الامددد لبتددد نيلمسدددت ىلح ددد    لحا  بددد  لال  حسددد لح ج حث  ددد ،ل مددد ل   ردددبلالددد ل ادددملمدددرلنتددد ث ل خي ددد ل ددد لمختلدددفل

 ،لم  ل  كرلح سا ا  ل  لح اسس للحات لي ي ل خ ص لح  ححسلالابت حثي لمرل ضعلحسد  حريجي للا دتل ص  

اتيسددد  ل حمدددعلحاتسدددي  لحاليددد ح    لبددد ا لحاتددد ب  لحاتشددد حقيلادددرلم  ددد ل   ددد لحا  دددت،ل  ددد سلحاثو  ددد لحاتسدددي    ل

ح  حسددددد ل م     دددددد لحا  بدددددد  لسيدددددد لالإنج ز ددددد لحاف  ادددددد لب   حسددددد ل، ضددددددلالادددددرلحسددددددتث  حلح يددددديطلالاست دددددد ع ل ددددد لحنت 

 . حسر
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  :أَداف الدزاطة ل-3

الدددتلبيددد لالمددديلؤ ددد حالمسدددط  ليسدددع لس  ددد حلب ددد لريويواددد ،ل ل  كدددرلري  ددد لؤ ددد حال ددد هلحا ححسددد ل ددد ل

 ح دد    لحا  بدد  لال  حسدد لالابت حثيدد للحاتشدد حقيلحاكشددفلاددرلملي دد لحا لامدد لبدد  لب دد ل   دد لحاتسددي  لحاليدد ح    

 :  حلمرلخلانلمج نلحا ححس ،ل  

 ددددددددد لحنت سيددددددددد لح  حسددددددددد لالابت حثيددددددددد لمجددددددددد نللحاتشددددددددد حقيلحات ددددددددد الالددددددددد ل  حل   ددددددددد لحاتسدددددددددي  لحاليددددددددد ح     -

 .حا ححس 

م   ددددددد لمددددددد لب حلقددددددد  ل ةددددددد كلحخدددددددتلاال ددددددد لحئ ددددددد لؤ ددددددد ح لايةددددددد لحا ححسددددددد لبزحءلميددددددد  حلحا ححسددددددد لح ختلفددددددد ل -

 .ب ختلاالخص ثصا لحا      ح ي ل

تجددددددددددهلح دددددددددد لحختلدددددددددد حلحاف ضددددددددددي للب لاات دددددددددد  لالدددددددددد لح ج نددددددددددبل ضددددددددددلالاددددددددددرل دددددددددد هل  دددددددددد حال،ل  ا ححسدددددددددد لر -

حاة دددددددددد  ل ح يدددددددددد حنيل مددددددددددرلثدددددددددد ل صددددددددددفل ددددددددددد هلحا دددددددددد    لبدددددددددد  ة  حلحاس سددددددددددي ر ب  لمجدددددددددد نلرخصددددددددددد ل

 .  حال حث

ف الإحسائُة للدزاطة-4  :الحعازٍ

 :ؤ  لح ف  ي لحاتيلرتطلبلمة لحاض  ح لح ةهجي لري     ل  ل  هلحا ححس لم ل ل لمرللا ت

 ددددددد لح ج ندددددددبلحا لمددددددديل حاتوجددددددديلال  بيددددددد ل،ؤ لقدددددددتلمددددددد ل ت لددددددد لبتة دددددددي لحات لدددددددي ل، ؤ ددددددد ل :داغىجيالبُددددددد الحددددددددبير -أ

حا سدددددددددد ثتلح سددددددددددت  ل لمددددددددددرلخددددددددددلانلحابدددددددددد حم ل ح  حميدددددددددددل الآححءلح ت ح ادددددددددد ل دددددددددد لح جدددددددددد اسلح ة ودددددددددد  ل  دددددددددد ل  دددددددددد مل

س سدددددددددي ل ي تبددددددددد لحاتسدددددددددي  لحاليددددددددد ح    لمدددددددددرلح اددددددددد مل  لل23:2000،لح حسدددددددددلا )حالي ح  سيددددددددد لال ددددددددد ح لح ختلفددددددددد ل

 رت ثددددددددتل دددددددد لرة ددددددددي لحا دددددددد نلح  ل دددددددد  ل مت ب تهدددددددد ل م حملتهدددددددد ،ل  دددددددد لر كدددددددد  لحاتلاميدددددددد ل -ح دددددددد   -ادددددددد ثيسلح اسسدددددددد 

مدددددددددددرلحاتيصددددددددددديتل ددددددددددد لمختلدددددددددددفلحابددددددددددد حم لح و مددددددددددد لابددددددددددد لس يدددددددددددعلح ددددددددددد ح ،لك ددددددددددد ل  كدددددددددددرلؤاضددددددددددد ءل   ددددددددددد لحاتسدددددددددددي  ل

ل ددددددد  ل ؤ ايددددددد ء،لب  اسسددددددد لمدددددددرلحاوددددددد ح لالددددددد لحدددددددتلح شددددددد قتلحاتددددددديلت  ددددددد  لح ج  اددددددد لحا  ب  ددددددد لمدددددددرلرلاميددددددد ل م 

 .  املارلم   ل ضعلن   لا يو ،ل حض  ل ش مل لا  لي لحاتسي  ل  لح اسس 

ف الإحسا ددددددددددددددددي  مدددددددددددددددرلثدددددددددددددددد ل ميصددددددددددددددددل لحاتدددددددددددددددد خلالل الإسدددددددددددددددد حءحلل  دددددددددددددددد :البُددددددددددددددددداغىجي للحدددددددددددددددددبير فددددددددددددددددالحعسٍ

حاتة ي يدددددددددددد لحا  ليدددددددددددد لحاتدددددددددددديليسدددددددددددد   ل  هدددددددددددد لقددددددددددددتلمددددددددددددرلح دددددددددددد   ل الاسدددددددددددد  لحات لي يدددددددددددد ل   ايدددددددددددد ءل حاشدددددددددددد ق ءل،ؤ ل

علح اسسددددددددددددد لل ح ج  اددددددددددددد لحا  ب  ددددددددددددد ل ددددددددددددد لح اسسددددددددددددد لح  حسدددددددددددددي  لمدددددددددددددرلؤسدددددددددددددتلريويددددددددددددد لحاةجددددددددددددد حلح ت ددددددددددددد مل  لمددددددددددددد

 حاتددددددددددددديلرددددددددددددد لالاات ددددددددددددد  لال هددددددددددددد ل ددددددددددددد ل ددددددددددددد هل -مدددددددددددددرلؤ  اددددددددددددد -ح  حسددددددددددددد ي،ل  تيددددددددددددد  ل  ددددددددددددد لمج  اددددددددددددد لمدددددددددددددرل ب ددددددددددددد  ل

ح لدددددددددددددد  تل حاوددددددددددددددي لالاست  ايدددددددددددددد ل, حاشدددددددددددددد ق ءلالاست دددددددددددددد اي  لؤ لب دددددددددددددد ل   دددددددددددددد لحاتسددددددددددددددي  لحاليدددددددددددددد ح    ل:حا ححسدددددددددددددد 

 لحاتسددددددددددددددي  لحاليدددددددددددددد ح    ل، لحاليئدددددددددددددد لالاست  ايدددددددددددددد ل حا سددددددددددددددطلح خدددددددددددددد ح  لؤ لب دددددددددددددد لال اسسدددددددددددددد لؤ لب دددددددددددددد لثو  دددددددددددددد

ميدددددددددددديطلحاتسددددددددددددي  لحاليدددددددددددد ح    ل للادددددددددددد لم رلطدددددددددددد لبإب دددددددددددد  لحاتسددددددددددددي  لحاليدددددددددددد ح    لحاف دددددددددددد نلح يسددددددددددددددرلال دددددددددددد    ل

 . بنت سي لح  ححسلحات لي ي 
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ددددددددد  الخظدددددددددُير البُدددددددددداغىجي-ب  حسددددددددد يلؤ ل  تضددددددددد رل  ددددددددد ح ل خص ثصدددددددددا ل حخدددددددددتلحاتة دددددددددي لح ل: الخشدددددددددازكي فسٍ

ح ج  ادددددددددد لحا  ب  دددددددددد ل حاشدددددددددد ق ءل ح ت دددددددددد مل  لمددددددددددعلح اسسدددددددددد ،لك دددددددددد ل تضدددددددددد رلحاددددددددددة طلحاسدددددددددد ث لال لامدددددددددد للبدددددددددد  ل

  دددددددد ليشدددددددد تل.مددددددددرلمدددددددد   ل ؤسدددددددد ر  ل رلاميدددددددد ل ؤ ايدددددددد ءل  صدددددددد   :الا دددددددد ح ل ح ج  ادددددددد لل حخددددددددتلح  حسدددددددد ل خ حسادددددددد 

مددددددددددد رلطلل  اليدددددددددد لحاتسدددددددددددي  لح  حسدددددددددد يلحسدددددددددددبلحسدددددددددددل  لحاتسددددددددددي  لح  ت ددددددددددد ل دددددددددد لرة دددددددددددي لشدددددددددددا  لح  حسدددددددددد ل  ددددددددددد  

ب ا لامددددددددد لل ح ةددددددددد الالالاست ددددددددد ع لال  حسددددددددد لالابت حثيددددددددد ل تشددددددددد تلحاتفددددددددد الاللالاست  ايددددددددد لحاسددددددددد ث  لبددددددددد  لتسدددددددددي  ل

ح  حسدددددددددد ل حاايئدددددددددد لحات لي يدددددددددد لمددددددددددرلسادددددددددد ل بينهدددددددددد ل بدددددددددد  لحاتلاميدددددددددد لمددددددددددرلسادددددددددد لؤخدددددددددد ى،ل كدددددددددد املحا لامدددددددددد لبدددددددددد  ل

 .ح  حس ل ؤ اي ءلؤم حلحاتلامي 

 حسدددددددددد لالابت حثيدددددددددد لمددددددددددرلحا  ثدددددددددد لحاكمدددددددددديل حاكيفدددددددددديلالإ جدددددددددد  يل دددددددددد لميصددددددددددل لحنت سيدددددددددد لح   :المددددددددددسدود التربددددددددددىي -ج

 يه   لم حل لحات لي لالابت حجي.ل حاسلبيلاةت ث لمت لمي

ي تبددددددددددددددد لح  حسددددددددددددددد ل ت ددددددددددددددد  للحات ددددددددددددددد ح فلحددددددددددددددد نلح  حسددددددددددددددد لالابت حثيددددددددددددددد ل اةددددددددددددددد كلمدددددددددددددددر:المدزطدددددددددددددددة الابحدائُدددددددددددددددة-د

ندددددددد لال يدددددددد  ل الإبدددددددد حعلالابت حثيدددددددد لمددددددددرلؤ دددددددد لح اسسدددددددد للالاست  ايدددددددد لحاتدددددددديلؤ سدددددددد لل دددددددد لح جت ددددددددعلك دددددددد لت دددددددد لمل 

  ةدددددددددد كلمددددددددددرلي تب  دددددددددد للح اسسدددددددددد لحاثو  يدددددددددد لحاث نيدددددددددد لحاتدددددددددديل نتوددددددددددتلاادددددددددد لحافدددددددددد  للل104:1984)ح  ددددددددددد،ل حات ل ،

ب ددددددد ل سددددددد  ل رلددددددد ؤلم حلددددددد لس  ددددددد  لتشددددددد  كل  هددددددد لح  حسددددددد لمدددددددعل سددددددد  ل ددددددد لر بيددددددد لحافددددددد  ل باددددددد ح هللأ ل لددددددد  ل

 لح  حسددددددددددد لالابت حثيدددددددددددد ل:هدددددددددددد ل مددددددددددددرلثددددددددددد ل  كددددددددددددرلحاودددددددددددد نلؤلل22:2002)ق مددددددددددددت،لاضددددددددددد حلصدددددددددددد    ل دددددددددددد لح جت دددددددددددع.ل

ح اسسدددددددددد لحاتدددددددددديلؤ قلدددددددددددلاادددددددددد لحا  ادددددددددد لما دددددددددد لحا  بيدددددددددد ل حات لددددددددددي لالتلاميدددددددددد ل دددددددددد لح سددددددددددت ىلحاو ادددددددددد  لل رتضدددددددددد رل

ثلاثدددددددددد لؤمدددددددددد ححلت لي يدددددددددد ل حيدددددددددد ل تدددددددددد جليه  دددددددددد لحات دددددددددد حسلبهدددددددددد لحمتيدددددددددد  ليه  دددددددددد لم حلدددددددددد لحات لددددددددددي لالابتدددددددددد حجيل دددددددددد ل

 حالي للالاس سي لحاثلاث لحا  بي ل حاف نسي ل حا   ضي ل.

 :أطحاذ الحعلُم الابحدا ي -ٌ

 حسلؤ لم لددددددددددد لحات لددددددددددي لالابتددددددددددد حجيلمددددددددددرلحاة حيددددددددددد لحالي  دددددددددد ،ل لل ددددددددددد لح  لددددددددددد لح دددددددددد ح حلحرجاةدددددددددد لات   دددددددددددفل

)بدددددددددددددرل    ددددددددددددد ،للالددددددددددددد ل،لي لددددددددددددد ،لت لي ددددددددددددد ،لؤ لاودددددددددددددرلؤ لحكتسدددددددددددددبلم   ددددددددددددد لؤ لال ددددددددددددد :ايددددددددددددد لمشدددددددددددددت لمدددددددددددددرلقل ددددددددددددد ل

منشددددددددد  ل ددددددددد لحات لدددددددددي ل ادددددددددد لؤ لح  لددددددددد ل دددددددددد لصجددددددددد لحا ح  ددددددددد ل ددددددددد لقدددددددددتلبصددددددددددلاحل" ححبدددددددددحلر قدددددددددي"   ددددددددد ىل،ل101:1991

ل"حا  مدددددددددددتل س سددددددددددد يل ددددددددددد لا ليدددددددددددد لرلددددددددددد  رلح ددددددددددد حمرلحاصددددددددددد  حلر ب  دددددددددددد ،ل لثو  يددددددددددد ل لؤخلاميددددددددددد ،ل  مةيددددددددددد ل ل  نيدددددددددددد 

ح خل دددددددددد لحادددددددددد  ل" الدددددددددد لؤنددددددددددهل" ن ددددددددددي لس ةيجددددددددددي"  " الدددددددددد ل لحا شدددددددددد ح "  لي   ددددددددددهلقددددددددددتلمددددددددددر،ل377:1990)ر قددددددددددي،ل

ببدددددددددددد ح ي ل" ك دددددددددددد لي   ددددددددددددهلبدددددددددددد  حهل، ل291:1994)حا شدددددددددددد ح ،لل". ظفددددددددددددهلح جت ددددددددددددعلاتيويدددددددددددد للؤ  حضددددددددددددهلحا  ب  دددددددددددد 

الإنسدددددددد  لحادددددددد  ل ودددددددد ملب  ليدددددددد لحات لددددددددي ل،ل ن ددددددددحل لبحشدددددددد  لحاتلاميدددددددد ،ل لمسدددددددد ا ةه لالدددددددد ل:" الدددددددد لؤندددددددده" ن صدددددددد 

 ل128:1998،لحب ح ي )".حكتس  لح خب حل،ل ل املبإ ل ض ا ل  لم حمفلت لي ي لم ية 
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حاددددددد  لؤ قلددددددددلادددددددهلما ددددددد ل بدددددددإ لح  ظدددددددف:  بةددددددد ءلالددددددد لمددددددد لسدددددددل ل  كدددددددرلت   دددددددفلؤسدددددددت  لحات لدددددددي لالابتددددددد حجي

 5ر بيددددددددددد ل ت لدددددددددددي لحاتلاميددددددددددد ل ددددددددددد لح  حلددددددددددد لحاتددددددددددديل لتيددددددددددد ل  هددددددددددد لحاطفدددددددددددتلب   حسددددددددددد لب ددددددددددد لحاتيضددددددددددد   ل،ل رددددددددددد  مل

 .اينتوتلب    لحاتل ي لب  لح  حل لح ت سط  سة حل،

ل:   ل،ل اةددددددد كلمدددددددرلي ددددددد الح ددددددد   لب ندددددددهاددددددديسلث ددددددد لت   دددددددفلميددددددد  لالل ددددددد ل)لمددددددد  :المدزطدددددددة الابحدائُدددددددة مددددددددًس-و

 تدددددددد   لب حح لمشدددددددد  علمدددددددد ،ل لمدددددددد ل لدددددددد  لصدددددددد حبلح شدددددددد  عللؤ لمف ضدددددددد لمددددددددرلمللددددددددهل، ال دددددددد   للحاشددددددددخ لحادددددددد  

قدددددددددددددتلحاصدددددددددددددلاحي ل لح سدددددددددددددا اي لا  س ددددددددددددد لحاسي سددددددددددددد لل لح خطدددددددددددددطلب ددددددددددددد لبسددددددددددددد حءحلل   اددددددددددددد لاتيويددددددددددددد لؤ ددددددددددددد حال

 ل285:1994)ب   ،للمي   ل   ل ة  لحا  تل ل  ساهلحتىل ت لرةفي هلب حسط لح  ئ س  .

سدددددددددددد نفيلل23ح دددددددددددداحالال دددددددددددد ل 04-08:مددددددددددددرلحاودددددددددددد ن  لحمدددددددددددد ل 23ودددددددددددد لال دددددددددددد   ل مددددددددددددرلحاة حيدددددددددددد لحاو ن نيدددددددددددد ل مل

مددددددددددددددددرلح  سدددددددددددددددد مل 159  156:ح تضدددددددددددددددد رلحاودددددددددددددددد ن  لحاتدددددددددددددددد سيهيلال  بيدددددددددددددددد لحا مةيدددددددددددددددد ل، كدددددددددددددددد املح دددددددددددددددد  ر  ل 2008

ح تضددددددددددد رلحاوددددددددددد ن  ل س سددددددددددد يلح خددددددددددد  لبددددددددددد   ظف  ل 2008حكتددددددددددد ب ل11ح ددددددددددداحالال ددددددددددد ل 315-08:حاتةفيددددددددددد  لحمددددددددددد ل

بدددددددد  لح دددددددد   ل دددددددد لماسسدددددددد لحا  بيدددددددد ل حات لددددددددي ل ا مةيدددددددد لح  دددددددد نل ح ددددددددت  :ح ةت دددددددد  لااسددددددددلاكلح خ صدددددددد لب ا  بيدددددددد لح

ب اتلدددددددد حهلم ظفدددددددد لال  ادددددددد ل ادددددددد ل للددددددددفلب اتددددددددإم  لحاليدددددددد ح    ل،  للددددددددفلب اتسددددددددي  لالإ حح ،ل  للددددددددفلب اتنشدددددددديطل

حا  بددددددددددد  ،ل  لددددددددددد  لآمددددددددددد حلبصددددددددددد الم زحنيددددددددددد لح اسسددددددددددد ،ل   ددددددددددد حسلسدددددددددددلطتهلالددددددددددد لس يدددددددددددعلح ددددددددددد ظف  ل  اددددددددددد ح ل

 تي دددددددددددتلمسدددددددددددا اي ل  حءلح ةدددددددددددت  ل ادددددددددد ملح اسسددددددددددد لحاتددددددددددديلقلدددددددددددفلبة ححةهددددددددددد ،ل اددددددددددد حا دددددددددد مل  ل ددددددددددد لح اسسددددددددددد ،ل  

مسدددددددددا نلالددددددددد لحفدددددددددالحاة ددددددددد مل حمدددددددددرل سدددددددددلام ل  دددددددددخ  ل ح  تللددددددددد لل  هددددددددد ،ل اددددددددد لما دددددددددتللارخددددددددد  لحاتددددددددد حب  ل

حاضدددددد  ح  لاضدددددد   لحسددددددرلسدددددد  لح اسسدددددد ،ل ضددددددلالاددددددرل اددددددمل ادددددد لملدددددد ملب   ضدددددد حلالدددددد لح اسسدددددد ل دددددد لح ادددددد ل

 ل20:2015،لخلف   )حاليتل حانه حللحاض  ح لخ حجلح م للحا  تل  

دددددددددددددف مددددددددددددددًس المدزطدددددددددددددة الابحدائُدددددددددددددة  حسائُدددددددددددددا   كدددددددددددددر  مدددددددددددددرلثددددددددددددد ل ب ندددددددددددددهلحاشدددددددددددددخ لح  ظدددددددددددددفل ددددددددددددد للجعسٍ

الابتددددددددددددد حثي لل اتإم   ددددددددددددد لبيددددددددددددد ح  سي ،ل تسدددددددددددددي    لب حح ددددددددددددد ل رنشددددددددددددديطا لر ب  ددددددددددددد ل، ي  دددددددددددددتلب وت ددددددددددددد ىلحاوددددددددددددد ن  ل

   يسا لال لحسرلحات  حسلبه لب اتل حهلح سا نلالا نل  خ  لبه .

 لل:مدددات الدزاطة  -5

، رتيد  لنتد ث للبد  ج حث  لب رةد مد    لح د ححسلالابت حثيد لب   ةد لحا ححسد لح   ايد لالد لايةد لمدرللحمتص ل

 دددد هلحا ححسدددد لب حسدددد لصدددد ول  ح لح سددددتخ م ل ثل ةهدددد ل، صدددد ولحسددددتج ب لؤ دددد ح لايةدددد لحا ححسدددد لافودددد حلل  ح ل

 حص جيلاهل ال لح جت   للح   ثل لاهل وطل.، ب املرل  لنت ث ل  هلحا ححس لص    لالت  ي لالإ 

  دد لح و حبدد لحاة   دد ل تي دد  لحا ححسدد ل   دد لحاتسددي  لل تةدد  نل دد حلح جدد ءلا ضدد لاظمدد حلحاة دد    :الإطدداز الىيددسي 

 : ح     

ؤصدددددددددلحلحات لدددددددددي ل ددددددددد لحا صددددددددد لح  ددددددددد   لاددددددددديسلمجددددددددد  لخ مددددددددد لبنسددددددددد ني ل وددددددددد ما لح جت دددددددددعللأ  ح ه، بن ددددددددد ل

 ؤصدددددددددلحلمجدددددددددد نلحاتسددددددددددي  ل دددددددددد لحمتصدددددددددد    للل،ودددددددددد لا ثدددددددددد حل مدددددددددد    حلر ب  ددددددددد لالدددددددددد لحافدددددددددد  ل ح جت ددددددددددعحسدددددددددتث  حل ي
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حات لدددددددي لميددددددد حلح ت ددددددد ملقدددددددتلمدددددددرلال ددددددد ءلحاتسدددددددي  ل الامتصددددددد  ل الاست ددددددد عل حا  بيددددددد ،ل ك ددددددد لح  ددددددد   ل ددددددد لالآ نددددددد ل

 ...حاتس  ل حا س  ل الإا   : حا  ب  لب     هلح ختلف   خ   لارلح     لحا  ب  ل حاا ح

نسددددددل ل" ح شددددددكلاللحاتدددددديلر حساادددددد لحادددددد  نل دددددد لحا دددددد ا ل،ح لمدددددد حللمددددددثلا حا  بدددددد  لمددددددرلؤخطدددددد   ي تبدددددد لحاادددددد ح

 دددددددد ل 54 رل يدددددددد لمويدددددددد لب   حلدددددددد لالابت حثيدددددددد ،ل 100رل يدددددددد حلمددددددددرلقددددددددتل 60حالارينيدددددددد لبددددددددد ح تسدددددددد ب  ل دددددددد ل  نلؤم  لدددددددد 

 هلالإحصددددددددد ثي للؤ ل، بينددددددددددل دددددددددل183:1998)لحاسدددددددددي ،لل"رو  لددددددددد ل ددددددددد ل  نلب   ويددددددددد 20  نلآسدددددددددي ،لبية ددددددددد لرصدددددددددتل

 هدددددد لل%75 ةدددددد كلرف  ردددددد لكل دددددد حلبدددددد  لحادددددد  نل دددددد ل دددددد هلحانسددددددبل،مدددددد لرصددددددتل دددددد لب ددددددضل  نلؤم  لدددددد لحالارينيدددددد لب دددددد ل

 حلل هدددددد لبددددددد  ح  لنسددددددل لا ايدددددد لسددددددد حل%64 آسددددددي لب دددددد %81نسددددددل لا ايدددددد لسدددددد ح،ل  ددددددد لب ددددددضل  نلب   ويدددددد لب ددددددد ل

 ل183:1998)لحاسي ،ل.بث لال لح     لحا  ب  لبه هلحا  ن 

  ددددددددددد ل ددددددددددد هلحاددددددددددد  نلرةفددددددددددد لحاكث ددددددددددد لالددددددددددد لنسدددددددددددل لصدددددددددددي   لمدددددددددددرلسدددددددددددل يه لحاددددددددددد  رل  حسددددددددددد  ل نجددددددددددد لؤ لم

ب  ج م ددددددد لل حالليدددددددد لل،بية دددددددد لةه ددددددددتلح  ححددددددددتلحات لي يدددددددد ل خدددددددد ىلحاتدددددددديل  ثددددددددتلح لتيودددددددد  لبهدددددددد لحا دددددددد  ل ا دددددددد ل

ؤصدددددددددددددليدلم حلددددددددددددد لت لي يددددددددددددد ل مدددددددددددددرلحاتلاميددددددددددددد ل،بددددددددددددد ا   للمدددددددددددددرلؤ لح  حلددددددددددددد لالابت حثيددددددددددددد ل ددددددددددددد لحا مددددددددددددددلح   ضددددددددددددد 

ل،،لك دددددددد لؤيهددددددددد لت دددددددد هل ك  ددددددددد ل حست  ايددددددددد مددددددددد ححللحاتل يدددددددد ل مسدددددددددت حهلح    دددددددد ل ما ححردددددددددهلؤس سددددددددي ل  مددددددددد ،لريدددددددد  

ك دددددددد لراكدددددددد ل اددددددددمل حا دددددددد   لب دددددددد ل ميدددددددد   ريدددددددد  ل حسدددددددد لنج حددددددددهل دددددددد لح  ححددددددددتلحات لي يدددددددد لحات ايدددددددد لمددددددددعلححت  ايدددددددد 

 .1998 ححس لارلحاتس  لح  حس يل الاحر ح لب  ل مي ل  لح ج حث لالل حث لس  ل لز ي لسة 

)لالددددددددددددددد لحاسدددددددددددددددي ،للتددددددددددددددد ث لب دددددددددددددددضلحا ححسددددددددددددددد لل حاتوددددددددددددددد ح  لحاتددددددددددددددديلؤاددددددددددددددد ةه لمة  ددددددددددددددد لحاي نسدددددددددددددددل   راكددددددددددددددد لن

مددددددددرل مفدددددددد نل   قدددددددد  لح  حسدددددددد لالابت حثيدددددددد لملددددددددتلالانتهدددددددد ءلمددددددددرلل%50 حاتدددددددديلؤشدددددددد حللب دددددددد لؤ لحدددددددد ح  ل347:2002

مدددددددرلس لددددددد لحاتلاميددددددد لل%80م حلتهددددددد ،ل رددددددد  ح ل ددددددد هلحانسدددددددل ل ددددددد لب دددددددضلحاددددددد  نلالإ   ويددددددد لاتصدددددددتلب ددددددد لؤك ددددددد لمدددددددر

ؤمدددددددد لالدددددددد لح سددددددددت ىلحا   دددددددديل ودددددددد لؤسدددددددد ىلمكتددددددددبلالإحصدددددددد ءلب اي نسددددددددل ل ححسدددددددد لاددددددددرل. هلح  حلدددددددد ح ويدددددددد  رلبهدددددددد

  ادددددددددددد لا بيدددددددددددد ل، مددددددددددد لح ضدددددددددددد دلنتدددددددددددد ث ل دددددددددددد هلحا ححسدددددددددددد لب لنسددددددددددددل لل 13)حاتسددددددددددد  لب   حسدددددددددددد لالابت حثيدددددددددددد ل دددددددددددد ل

)لالدددددد ل دددددد ل دددددد هلحادددددد  ن ل مددددددرلمج دددددد علحاتلاميدددددد لح ويدددددد  رلبهدددددد %ل27.2لحاتسدددددد  ل دددددد ل دددددد هلح  حلدددددد لبليدددددددلحدددددد ح  ل

 دددددددد اكث  لمددددددددرلحاددددددددة  لحات لي يدددددددد لالدددددددد  نلت دددددددد نيلضدددددددد ف ل دددددددد لريويدددددددد لحاكفدددددددد ءحللحاة ايدددددددد ل.ل347:2002حاسددددددددي ،ل

 دددددددددد لؤ حءلخ  ج هدددددددددد ل ختلددددددددددفلح  ححددددددددددتلحات لي يدددددددددد ،ل  دددددددددد لم روتضدددددددددديهلؤ دددددددددد حالحاتخطدددددددددديطلحا  بدددددددددد  لح ةتهجدددددددددد ،ل

 . ؤس ايبلحاتسي  لحالي ح    لح  ت   

طليودددددددددددددديلحادددددددددددددد  ل  دددددددددددددد س لح خطددددددددددددددطل  دددددددددددددد لقدددددددددددددد  لحاتسددددددددددددددي  لحاليدددددددددددددد ح    ل اددددددددددددددملالإسدددددددددددددد حءلحاتةفيدددددددددددددد  ل حات

الاستشدددددددددددد ح  لحاة دددددددددددد  لب دددددددددددد لم  حسدددددددددددد لا ليدددددددددددد لمي حنيدددددددددددد ،ل ن جدددددددددددديلبدددددددددددد املحات ز ددددددددددددتلحادددددددددددد حمع لح يددددددددددددضل ج ددددددددددددتل

   ددددددد حالحاتددددددديلؤنلجدددددددىلال هددددددد لحاتخطددددددديطل ددددددد لمختلدددددددفلرجلي ردددددددهل،  ةددددددد ل صددددددد بلح  ددددددد   لادددددددرلح ددددددد    لحا  بددددددد   

                                                 
 - الط ال لس  ل لز ي لحي ل   دلحالي لادرلل1998-1997حن  ل  لحس ا لح  سست  ل  لال لالاست  علحا  ب  لبج م  لح ج حث لحاسة لح ج م ي

  سل  لحاتيلر  علب  تس  لب  لالاحر ح لب  ل مي ل؟، م لالام لظ  الح جت علب لاحر ح لب  ل مي ل؟ل: حمعلالاحر ح لب  ل مي ل  لح ج حث ل، م ه 
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حاليددددددددد ح    لبإب ددددددددد  هلح ختلفددددددددد لل ددددددددد لح  حسددددددددد لب حلق نددددددددددل ددددددددد هلالاخ ددددددددد  للالريدددددددددتك لالددددددددد لآايددددددددد لل ددددددددد حلحاتسدددددددددي   

مدددددددددددرلسدددددددددددل كي لح  رلطدددددددددددد لبف  ددددددددددد لحاتسدددددددددددي  لحاليدددددددددددد ح    ل، بيئيددددددددددد لح  رلطدددددددددددد ل:خص صددددددددددد لؤب ددددددددددد  هلالاست  ايدددددددددددد ل

 ب اتددددددددد   للال  كدددددددددرلتي  دددددددددتل.ب يددددددددديطلحاتسدددددددددي  لحاليددددددددد ح    ل، ثو  يددددددددد لح  رلطددددددددد لبثو  ددددددددد لحاتسدددددددددي  لحاليددددددددد ح    

للحاتسدددددددددي  لحاليددددددددد ح    ل موتضدددددددددي رهلالإس حثيددددددددد ،ل ددددددددد هل ب ددددددددد  لالاست  ايددددددددد لالددددددددد لحاتلددددددددد حلؤيهددددددددد لمدددددددددرلمسدددددددددتل م 

 . ه لحاتيلنيسبلؤيه لح س    ل  لريوي لح     لحا  ب  لح ت  ز

ل، ليسددددددددتة لح دددددددد لمج  ادددددددد لمددددددددرلح  ركدددددددد حل مددددددددرلسادددددددد لؤخدددددددد ىل لددددددددتلب دددددددد لمددددددددرل دددددددد هل ب دددددددد  لالاست  ايدددددددد

 ميددددددددددديطل.  حسددددددددددد  ثو  ددددددددددد لحاتسدددددددددددي  لحاليددددددددددد ح    لرتضددددددددددد رلحاودددددددددددي ل ح  ددددددددددد نيل ح لددددددددددد  تل ختلدددددددددددفلحا ددددددددددد مل  لب 

حاتسددددددددددي  لحاليدددددددددد ح    ليشدددددددددد تلم مددددددددددعلح  حسدددددددددد ل سدددددددددد ته ل ادددددددددد  ل  دددددددددد حجلبهدددددددددد ل، ضددددددددددلالاددددددددددرلقددددددددددتلمدددددددددد ل ت لدددددددددد ل

بةمل نيددددددددددددد لل ددددددددددددد هلح  حسددددددددددددد ،لؤمددددددددددددد ل   ددددددددددددد لحاتسدددددددددددددي  لحاليددددددددددددد ح    ل يتضددددددددددددد رل  ددددددددددددد ح ل خص ثصدددددددددددددا ل حخدددددددددددددتل

 .حاتة ي لح  حس يلمرلم   ل ؤس ر  ل رلامي ل ؤ اي ءل  ص   

 لحاتسددددددددي  لحاليدددددددد ح    لال اسسدددددددد لحا  ب  دددددددد ل دددددددداث لالدددددددد لنت ثجادددددددد ل الدددددددد لاودددددددد لبيندددددددددلحا ححسدددددددد للؤ ل   دددددددد

ؤ لالطددددددددددد م لل (2004 دزاطدددددددددددة  ابساَُمدددددددددددي ال ددددددددددداَسحاتيصددددددددددديتلحا ححسددددددددددد يلال ت ل ددددددددددد  ل، وددددددددددد ل وددددددددددد لؤظاددددددددددد لل

ح سدددددددددد  ل  حل دددددددددد لتشددددددددددكوتلمدددددددددد    لح  حمةدددددددددد لادددددددددد ىلحاتلاميدددددددددد ،ل  دددددددددد حلمددددددددددرلخددددددددددلانلح ادددددددددد ملح ة مدددددددددد لبددددددددددهلحسدددددددددد و ،ل

ك ددددددددد لؤ لحا سدددددددددطل.ح لح سددددددددد  لط ثدددددددددتلحاسدددددددددلط لالاست  ايددددددددد لب  اسسددددددددد لحا  ب  ددددددددد  حاتلددددددددد ححلمدددددددددرلؤ لحاف  ددددددددد لالإ ح

ح    جدددددددد لحاتيليليدددددددد ل ح  حسدددددددد يل ح ضدددددددد   لحات ليمدددددددديلالتدددددددد ح خليسددددددددا ل دددددددد لبلدددددددد ح لح حلح  حمةدددددددد ،ل مدددددددد لرلدددددددد  لمددددددددر

ایسددددددددددددددل لاءلالسو سددددددددددددد لح  ل ميددددددددددددد لبوددددددددددددد حلمددددددددددددد ه ل لاسدددددددددددددتج ب للحاتلاميددددددددددددد لح ليددددددددددددد ث  لؤ لح  حمةددددددددددددد لاةددددددددددددد   

 .ب  لح جت عل حاثو   ل حاشخصو لحاو مو ل  ح ش  حلب لانت  ءل

ف خىزٍدددددددددددة  ا دددددددددددتل سددددددددددد حلل ددددددددددد ل ددددددددددد حلح ةحددددددددددد ل بينددددددددددددل سددددددددددد  لالامددددددددددد لل(2115)دزاطدددددددددددة حودددددددددددي الشدددددددددددسٍ

ححرل ميددددددددد لبددددددددد  لحاويددددددددد   لحاتيصددددددددديلي ل ريويددددددددد لنتددددددددد ث ل ححسدددددددددي لاددددددددد ىلرلاميددددددددد لح  حلددددددددد لحاث ن  ددددددددد ل، ضدددددددددلالادددددددددرل

 .مي لح  حل لحاث ن    ريوي لنت ث ل ححسي لا ىلرلا   سسل حاس  للحاوي    

                                                 
 -لل ح  سدددد م ل"لب ة  مدددد لحاتشدددد يعلح  حسددد يل ح دددد    لحا  بدددد  لال  حسدددد لح ج حث  ددد ،لماسسدددد لحات لددددو لحاثدددد ن  ل2004 ححسدددد للحب ح يمدددديلحاطددد   ل)ل

 الالد لب دضلح ج حندبلحاتديلااد لالامد لب د    لماسسد لحات لدو لحاثد ن  ،لحاتديلرد رلطلب ا  لود لحات لو ود ل بتلد  رلن   س "،ل حاتيلحسته  دللحا مد

ل سددد ر  ل بددد  حلساددد زلحاتسددددو  لالإ حح لحاددد  لطف ددد  لؤ ل ددددنهضلحاةجددد حلالددد لاط اهدددد ل حصدددول لؤ حاه ، حنتهددددلحا ححسدددد لبةاطددد ءلرصددد حل حسدددد  حريجي 

ثددد ،لر ركددد لالددد لمجددد نلحاتسدددو  ل الإ حح لحا  ب  ددد ،ل حاتددديللالطصدددلحلح ااددد لبلالبتطددد   لحاة ددد ملحاسو سددد يلالإ حح ل ب اة ددد مل  حسددد لث ن  ددد لب طلددد ل ددد لح ج ح

 الاست  ع لالامتص   ،لؤمل  لح ج نلحا  ب  ل وو  حلحال ح لآاو للا ام.

 -يلي ل ريويد لنتد ث ل ححسدي لاد ىلرلاميد لح  حلد لحاث ن  د للل ح  سد م لبددل"ملي د لحا لامد لبد  لحاويد   لحاتيصد2015 ححس لال لحاش  فلح ح د ل)ل

، بدددد  لالاسددددسل حاسدددد  للحاوي   دددد ل ل ريويدددد لنتدددد ث ل ححسددددي لادددد ىلرلاميدددد لح  حلدددد لحاث ن  دددد ،ل كدددد حلحاكشددددفلاددددرلمدددد ىلمسدددد    لمة  مدددد لالارصدددد نل

لامدد لححرل ميدد لسدد ال لبدد  لسددل كلحاتة يمدديلال اسسدد لحاتة يمدديل دد لر بيدد لحاتلاميدد لالدد لمددي لح  حمةدد ،ل ؤسددف للنتدد ث لحا ححسدد لالدد لمدد ل ل : سدد  لا

 حات ل ي ل ح     لحا  ب  .
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  لوددددددددىلحاتسددددددددي  لحاليدددددددد ح    لمدددددددد زحنل ة دددددددد لبايددددددددهلمددددددددرلملددددددددتل يئدددددددد لحاتدددددددد حيسل حاايئدددددددد لالإ حح دددددددد ل خ صدددددددد ل

مددددددرلؤ ائددددددملحادددددد  رلادددددد ل ت ددددددحلمفا مددددددهلب دددددد ل دددددد لؤ  دددددد يه لالدددددد لؤنددددددهلا ددددددتلبضدددددد   ،ل ادددددديسلسدددددد ءحلمددددددرلصددددددد ي ل

ل دددددد س،ل مددددددرلثدددددد لؤثدددددد لا لادددددد ،لم دددددد لس ددددددتلحالددددددتليشدددددد  لب دددددد ملس  تددددددهلم دددددد لتسددددددببلاةددددددهلحا  ح دددددد ل حاوصدددددد حلح 

 . املسلل لال لحا  ث لح  حس يلالتل ي ل ح  حس ل

مدددددددددددرل سددددددددددد حلؤ ل توددددددددددد ملحانشددددددددددد م لل خددددددددددد ىلل حاتلددددددددددد  رل ح شددددددددددد  ع:  اتسدددددددددددي  لحاليددددددددددد ح    للب ج ايدددددددددددهل

مدددددددددددرلحاتسدددددددددددي  لالإ حح ل ح ددددددددددد   ل ددددددددددد لح  حسددددددددددد ،ل اددددددددددد لي ددددددددددد ل  ح لحالازمددددددددددد ل حاف  اددددددددددد لاتيويددددددددددد لح ددددددددددد    لحا  بددددددددددد  ل

بلؤ ل لدددددددددد  لحاسددددددددد ب ل دددددددددد لحادددددددددد مرلب لا ت دددددددددد مل الاات ددددددددد  ل حا ا  دددددددددد ل دددددددددد لحا سددددددددددطلحا  بدددددددددد  لحاف ددددددددد ن،ل ادددددددددد حل سدددددددددد

ب اسسددددددد رة لحات لي يددددددد لمدددددددرلملدددددددتلح ددددددد    رل حافددددددد ال  لحا  بددددددد    ل، ددددددد لحا مددددددددلحاددددددد  لي ددددددد نيل ددددددد حلح ج ندددددددبل ددددددد ل

 .ماسس رة لحات لي ي لحاوص حل حاته يش

حاف لددددددددددددد لالتسدددددددددددددي  للاددددددددددددد هلحا ححسددددددددددددد لستسددددددددددددد  ل ددددددددددددد ل ددددددددددددد حلح ج ندددددددددددددبلب اليددددددددددددد لادددددددددددددرلحا حمدددددددددددددع ل مدددددددددددددرلثددددددددددددد ل

ك  دددددددددددددتللب   حسددددددددددددد لالابت حثيددددددددددددد لبددددددددددددد ا  ك زلالددددددددددددد لب ددددددددددددد ل   ددددددددددددد لحاتسدددددددددددددي  لحاليددددددددددددد ح    للحاتشددددددددددددد حقيلحاليددددددددددددد ح    

    حاتيلنيسبلؤ لاا لالام لب      لحا  ب  ل  لح  حس لالابت حجيلمج نلحا ححس .لتش حقي

 مىهجُة الدزاطة و حساءاتها :

 مىهج الدزاطة:

 ال لح ةهجلحا صفيل  امل ة سبتهلاطلي  لحا ححس ل ؤ  ح ا .  ل  هلحا ححس لر لالاات   ل

او لرل  لمجت علحا ححس لح   ايد لمدرلس يدعلمد    ل ؤسد ر  لمد ححسلم  ةد لب رةد ،ل حالد ا للمجحمع الدزاطة :

ل،ل حاتددديل2015/2016للؤسدددت  ل ؤسدددت   ل ددد لحافصدددتلحا ححسددد يلحاثددد نيلال ددد مل)1034للمددد   حل مددد    ل )94اددد    ل)

 لردددد   لاةدددد للصجدددد لايةدددد لقدددد الال ححسدددد ل، سدددد ىلحختيدددد حلم  ةدددد لب رةدددد لق يهدددد لمودددد لبم مدددد ل ا ددددتلحال حدددد ل  كنهدددد لؤ

 ك فتشلحا  بي ل حات لي لالابت حجيلاللي ح  سي ل.

للمددددددد   حل مددددددد    لمدددددددرلب دددددددضلمددددددد    ل91رل نددددددددلايةددددددد لحا ححسددددددد ل ددددددد لصددددددد حةه لحانه ثيددددددد لمدددددددرل)لحُىدددددددة الدزاطدددددددة:

   للمددددددددرلب دددددددضلؤسددددددد ر  لح دددددددد ححسلالابت حثيددددددد لب   ةدددددددد لب رةددددددد للمددددددددرلللؤسددددددددت  ل ؤسدددددددت247ح ددددددد ححسلالابت حثيددددددد ل ل)

%ل،ردددددددددد لحختي ح دددددددددد لب اط  ودددددددددد لحا شدددددددددد حثي ل 23.88ل،)%96.80ح ج دددددددددد علحاكلدددددددددد ،ل رللدددددددددد لنسددددددددددلته لالدددددددددد لحاتدددددددددد ح  ل)

 حاي ضي .

  ح لحا ححس لمرلمس   ل:ؤرل ندلل:أدوات الدزاطة

 المفدىصين.القظم الأول : معلىمات شخصُة حً 

رودددددديسل حمددددددعل   دددددد لالتسددددددي  لحاليدددددد ح    ل ح دددددد    لحا  بدددددد  ل دددددد لح دددددد ححسلثددددددم ث ددددددىٍس اطددددددخباهة  القظددددددم ال دددددداوي :

الابت حثي لمج نلحا ححس لب   ة لب رة ،ل حا  لي ب لاةهلب  ت سدط للح  سد بي لاتود   حللؤ د ح لايةد لحا ححسد ل

 م زا لال لب   رله :   هلحافو حللل،لل و  18 حشت لدلال ل)لال لال ححلل مج لاللالاست  ح لح ستخ م .
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 ل.11-1ال ححلل رل ؤل و رهل    ل )10    لحاتسي  لحالي ح    ،ل تل  لمرللالبعد الأول:

الددددددد ح ل رلددددددد ؤل و ردددددددهلل08حاةتددددددد ث لح  حسدددددددي ل ددددددد لظدددددددتل   ددددددد لحاتسدددددددي  لحاليددددددد ح    ،ل تلددددددد  لمدددددددرللالبعدددددددد ال ددددددداوي:

 ل.18-11    ل ل)

ة لأداة القُاض :  الخصائص الظُكىمترً

ب  ضدددددا لالددددد لمج  اددددد لمدددددرلح خبددددد حءلل  تدددددحال حثلدالتإكددددد لمدددددرلصددددد ولؤ ح لحا ححسددددد لم مدددددلداة:صدددددد  الأ 

 حاويدددد سلل الددد لحاددددةفس،،لالدددد لحا  بيدددد مددددرلح تخصصدددد  ل ددد للح ج حثددد  دددد لللب رةدددد  ح يك ددد  لمددددرلؤسدددد ر  لس م ددد ل

،ل مد ىلمي سدا 
 
ادد املل حاتود   ،ل قد  لحايدد  لمدرلحاتيكدي لحاتيودد لمدرل حسد لمة سددل لصدي   لحافود حللاي  دد 

،ل مدد لردد ل خدد لب لاح دد لل سدد ر  لح يك دد  ،ل ددت لت دد  تلصددي   لحافودد حلل حدد الب ضددا لالآخدد ،ل هدد لحاتدديل

،لخ  سدد يحيدد لؤاطدديلالددتل ودد  ل ز لمدد حجلسددل لل.%لل ددإك  لمددرلآححءلح يك دد  85الدد لنسددل لم ح ودد ل)لحصددلد

ل حالددد  تللل،3ط )مت سددب حسدد لل حالدد  تل4)لا ايددد لل حسدد ل،لل حالدد  تلب حسدد ل5)سددد حلا ايدد  ودد لؤاطدديلب حسدد ل

 .لل حس ل حح  1)لمةخفض لس حلب حس لل، حال  تل2ب حس لمةخفض ل)

رطلي لم   ا لسل  م  لب ح  لات  يحل املر لحستخ مدلم  و لحاتج ث لحاةصفي ل،ل    لل:ال بات

    حلم ل  نلال لثل للح وي س.ل0،79: بل لم  متلحاثل للحاكل لحاثل لل

 .0,83لددددددتس ولحا حخل لؤاف لك  نل الالب صلدلمي  لم  متلالا

 مفحاح الحصحُذ :

  ددد ل لح  يددد حلحاتددد   لال كددد لالددد لروددد   حللح ت سدددط للح  سددد بي ل رددد لروسدددي ل حسددد للحاتوددد   لالدددلالاات ددد  رددد ل

 ح ج  نلحات   ل:

 ل:ل ل  ل حس لحاوطعلالتلمست ىلمرلمست   للح   حس لل.1س  نلحم ل)

   حس مست ىل حمعلح  ح ت سط م

  حس لم رف  لس ح 4.21-5 1

 م رف   3.41-4.20 2

 مت سط  2.61-3.40 3

 ض يف  1.81-2.60 4

 ض يف لس ح 1-1.80 5

 

 SPSSردد لحسددتخ حمللب ندد م ل) :المعالجددات الإخصددائُة
 
ح ت سددطلح  سدد  يلل،للاتيليددتل م   جدد لحالي ندد للبحصدد ثي 

 .ح   لريليتلحاتل  رل  لالاني حالح  ي ح ل)حل،ل)مل،
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 حسض الىحائج  ومىاقشتها :

لاتسلستلتس ئلالل  هلحا ححس :  لم ل إتيل
 
 ا  لالةت ث ل  و 

 الىحائج المحعلقة بالإحابة حً الظؤال الأول والري هصه : 

الىحائج المدزطُة في ظل و  لدزحة حمل فسٍ  الخظُير البُداغىجي ، المظحجىبين ثقدًسات  مظحىي ما  -

 ؟ىجيفسٍ  الخظُير البُداغ

 ثقدًسات المظحجىبين  لدزحة حمل فسٍ  الخظُير البُداغىجي: مظحىي  .1.1

  الخظُير البُداغىجي حوى بعد فسٍ  الخظُير البُداغىجي.مظحىي (: ًىضح 2زقم ) الحالي جدول ال

 حا ل ح  حا رل 

 حاتك حححلل حانسبلح ئ   

ح ت سطل

 ح  س  ي

الاني حال

 ح  ي ح  

  حس 

 ح لاث  

 /ح   حس 

 

م ح  ل

 س ح

   ل مي    م ح  

 م ح  

   ل

م ح  ل

 س ح

% % % % % 

10 

ح اددددددددددددددددددددددددددددددددددددد مل   ددددددددددددددددددددددددددددددددددددد حال

ح  رلطدددددددد لبتسددددددددي  لمشدددددددد  عل

ح اسسددددددددددددددددد لادددددددددددددددددرلم  ددددددددددددددددد ل

   ددددددددددددددددددددددددد لحا  دددددددددددددددددددددددددتل  ددددددددددددددددددددددددد ل

 حضددددددددددددددددد  ل لال ل دددددددددددددددددزملبهددددددددددددددددد ل

  اض ء.

18 20 18 145 137 1,93 

 مةخفض  1,173

5,3 5,9 5,3 42,9 40,5 

12 

ل فتودددددددددددددددد ل   دددددددددددددددد لحاتسددددددددددددددددي   

حاليددددددددددددددددددددد ح    لب شددددددددددددددددددددد  عل

ح اسسددددددددددددددددددددددددددددددددد لب ددددددددددددددددددددددددددددددددد لح حل

 حات    ل حاتض مرل.

10 6 22 156 144 

1,76 ,775 
مةخفض ل

 س ح

3,0 1,8 6,5 46,2 42,6 

6 
ؤشددددددددددددددددددد  لؤ لسددددددددددددددددددد لتسدددددددددددددددددددي  ل

 ح  حس لب اف   لم  حل,

56 174 45 63 00 
 م رف   931, 3,66

16,6 51,5 13,3 18,6 00 

7 

سدددددددددد  للحاويدددددددددد   لحاف  ادددددددددد ل

زحادددددددددددلح خلا دددددددددد للال دددددددددد   لؤ

بددددددددددددددددددددددد  لؤاضددددددددددددددددددددددد ءل   ددددددددددددددددددددددد ل

 حاتسي  لحالي ح    

108 44 6 126 54 

 16,0 37,3 1,8 13,0 32,0 مت سط  2,421 3,08
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بددددددددد اة  لب دددددددددد لمت سددددددددددط للالدددددددددد ححلل دددددددددد حلحال دددددددددد ل دددددددددد لح جددددددددد  نلحاسدددددددددد ب ،لنجدددددددددد لؤيهدددددددددد لردددددددددد ح حلمدددددددددد ح  لبدددددددددد  ل

للمدددددددددرلح ةخفضدددددددددد لسدددددددددد حلب دددددددددد لح سددددددددددت ىلح  رفددددددددددعلسدددددددددد حل  دددددددددد لمويدددددددددد سلحاتدددددددددد حجلح خ  سدددددددددد يل دددددددددد لؤ ح ل1.76-4.32)

لل بدددددددددد ني حالم يدددددددددد ح لمدددددددددد حهل2.97حا ححسدددددددددد لح ي حنيدددددددددد ،لحيدددددددددد لبلدددددددددد لح ت سددددددددددطلحا دددددددددد ملا لدددددددددد ححلل دددددددددد حلحال دددددددددد ل)

8 

ؤاتوددددددددددددددددددددددد لؤ لح  ل مددددددددددددددددددددددد لل

حالي ح  سيدددددددددددد لح سددددددددددددتج  ل

ر لتلكاددددددددددددددددددددد لؤمددددددددددددددددددددد حال   ل

 ؤخ ىل  ل  حلحاف   ل.

23 45 25 196 49 

 مةخفض  1,208 2,40
6,8 13,3 7,4 58,0 14,5 

11 

ؤاتوددددددددددددددددددددد لؤ لحات لي دددددددددددددددددددددد لل

  دددددد لمتسدددددد    ل دددددد لح ت ب ددددددد ل

 ح  حملددددددددددددددد لبدددددددددددددددد  لؤاضدددددددددددددددد ءل

 حاف   لحا  ب   

00 00 21 225 92 1,85 

,500 
مةخفض ل

 س ح
00 00 6,2 66,6 27,2 

1 

ؤشددددددددد  لب لانت ددددددددد ءلب ددددددددد ل ددددددددد ل

حاف  دددددددددددددددددد لح دددددددددددددددددد لبنج زندددددددددددددددددد ل

التو  دددددددد لحا دددددددد ملال اسسدددددددد ل

    لاة ص ه.

135 187 6 10 00 

4,32 ,433 
 لم رف 

 س ح

39,9 55,3 1,8 3,0 00 

9 

لا لبدددددددددددددددددديل   دددددددددددددددددد لحاتسددددددددددددددددددي  ل

حاليددددددددددددددددددددددد ح    لح سددددددددددددددددددددددد تيل

 ح  لؤ  يتهل.

16 47 26 203 46 

 13,6 60,1 7,7 13,9 4,7 مةخفض  1,068 2,36

2 

يشدددددددددددددد  لحالددددددددددددددتلب    دددددددددددددد سل

ؤثةدددددددددددددددددد ءلاودددددددددددددددددد لح جدددددددددددددددددد اسل

 حا حشددددددددددددددددددددددد للحاتل  نيددددددددددددددددددددددد ل

ا سددددددد  لحاددددددد ا ل ح سددددددد ن  ل

   لحاف   ل

130 176 16 16 00 

4,24 ,564 
م رف  ل

 س ح

38,5 52,1 4,7 4,7 00 

5 

 تسددددددددددددددددد ل   ددددددددددددددددد لحاتسددددددددددددددددددي  ل

حاليددددددددددددددددددددددد ح    لب لابددددددددددددددددددددددد حعل

 الابتلددددددددددددددددددددددد حل ددددددددددددددددددددددد لبنجددددددددددددددددددددددد زل

 مختلفل ا  ن

118 182 14 24 00 

 00 7,1 4,1 53,8 34,9 م رف   649, 4,17

     

 ح ت سطلحا  ملالل  
29,7692 8,955 

 مت سط 
2,9769 0,895 
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ثقدددددددددددددًسات أفددددددددددددساد حُىددددددددددددة الدزاطددددددددددددة خددددددددددددىل واقددددددددددددع الخظددددددددددددُير البُددددددددددددداغىجي فددددددددددددي لل  ودددددددددددد لال يددددددددددددمل ددددددددددددة ل0.89)

ددددددد  الخظدددددددُير البُدددددددداغىجي. ً والأطددددددداثرة حودددددددى بعدددددددد فسٍ لسددددددد ءل المددددددددازض الابحدائُدددددددة مدددددددً وحةدددددددة هيدددددددس المددددددددًسٍ

ب حسدددددددد لمت سددددددددط ،ل  لاحددددددددالرلدددددددد  رل ددددددددد لحسددددددددتج ب للؤ دددددددد ح لايةدددددددد لحا ححسدددددددد لالددددددددد لالدددددددد ححلل دددددددد حلحال دددددددد ل  وددددددددد ل

 حا  ل ض هلحاط ابلحال ح .ال يمل

 ق نددددددددلؤالددددددد لالددددددد حر  للاسدددددددتج ب للؤ ددددددد ح لمجت دددددددعلحا ححسددددددد لالددددددد لحاةيددددددد لحاتددددددد   :لححتلددددددددلح  رلددددددد ل   ددددددد ل

أشددددددددددعس ل،ل حاتدددددددددديلرددددددددددة لالدددددددددد :ل"ل0.433لل بدددددددددد ني حالم يدددددددددد ح لمدددددددددد حهل)4.32للب ت سددددددددددطلبلدددددددددد ل)7حا لدددددددددد ح لحمدددددددددد ل)

دددددددس العدددددددا  للمؤطظدددددددة وفددددددد  حىاصدددددددسٍ ددددددد  بةهجاشهدددددددا للحقسٍ ،ل ححتلددددددددلح  رلددددددد لحاث نيددددددد ل".بالاهحمددددددداء  لدددددددى َدددددددر الفسٍ

ٌشدددددددددددعس ل،ل حاتددددددددددديلردددددددددددة لالددددددددددد :ل"ل0.56لل بددددددددددد ني حالم يددددددددددد ح لمددددددددددد حهل)4.24للب ت سدددددددددددطلبلددددددددددد ل)9حا لددددددددددد ح لحمددددددددددد ل)

ددددددددد  الكددددددددل بالحمدددددددداض أوىدددددددداء حقددددددددد المجددددددددالع والىزشدددددددددات الحكىٍيُددددددددة لىحددددددددىد الدددددددددحم والمظدددددددداهدة فددددددددي ل." الفسٍ

لل بددددددددددددددددددد ني حالم يددددددددددددددددددد ح لمددددددددددددددددددد حهل1.85للب ت سدددددددددددددددددددطلبلددددددددددددددددددد ل)6حا لددددددددددددددددددد ح لحمددددددددددددددددددد ل)لحات سددددددددددددددددددد   ححتلددددددددددددددددددددلح  رلددددددددددددددددددد ل

ة فدددددددددي المحابعدددددددددة والمساقبدددددددددة بدددددددددين أحظددددددددداء ل، حاتددددددددديلردددددددددة لالددددددددد ل:"ل0.500) أححقدددددددددد أن الحعلُمدددددددددات غيدددددددددر مخظددددددددداوٍ

دددددددددددد  التربددددددددددددىي   بدددددددددددد ني حاللل1.76للب ت سددددددددددددطلبلدددددددددددد ل)2لل  خ دددددددددددد  لحا لدددددددددددد ح لحمدددددددددددد ل)10"،ل ححتلدددددددددددددلح  رلدددددددددددد ل)الفسٍ

دددددددددد  الخظددددددددددُير البُددددددددددداغىجي بمشددددددددددسو  المؤطظددددددددددة ل،ل حاتدددددددددديلرددددددددددة لالدددددددددد :ل"ل0.775م يدددددددددد ح لمدددددددددد حهل) ًفحقددددددددددد فسٍ

 "..  لى زوح الحعاون والحظامً

  ت ددددددددحلمددددددددرلخددددددددلانلحسددددددددتج ب للح ليدددددددد ث  لحسددددددددبلرصدددددددد ححلل سدددددددد ر  ل ح دددددددد    رلحدددددددد نلب دددددددد ل   دددددددد ل

اتسدددددددي  لحاليددددددد ح    لاتلليددددددد لح   سددددددد للحاشددددددد  حلب لانت ددددددد ءلب ددددددد ل   ددددددد لحلحاتسدددددددي  لحاليددددددد ح    لؤندددددددهلح ددددددد ل سددددددد  

 ددددددددد لحددددددددد  لنجددددددددد لح في صددددددددد  لل، الإ  ددددددددد  لبدددددددددإ ل ددددددددد حلحاف  ددددددددد ل تجدددددددددهلب ددددددددد لريف دددددددددزلؤاضددددددددد ثهلاظبددددددددد حعل الابتلددددددددد ح،

 وددددددد   لبفتدددددددد حلالاا دددددددزحملاتيويدددددددد ل  ددددددد حالح سددددددددط  لك وددددددد لحاةج ادددددددد ،ل ضدددددددلالاددددددددرلالإ  ددددددد ال دددددددد لحات حصددددددددتل

رلثددددددددد لسددددددددد ءللحا لامددددددددد للبددددددددد  لؤاضددددددددد ءلبددددددددد  لمختلدددددددددفل مددددددددد حال اددددددددد ملحا  حاددددددددد ل ددددددددد لرطليددددددددد لحات لي ددددددددد لل مددددددددد

  اكدددددد ل دددددد حللرلددددددملل سددددددهلحاط اددددددبلحال حدددددد ل دددددد لح يدددددد ح ،ل  دددددد حلمدددددد لحاف  دددددد ل دددددد ر  لب يدددددد حلاددددددرلحادددددد  حلح  ة  دددددد ،

ح وددددددددددددد بلاللح  ساددددددددددددد لال فتشددددددددددددد  ل حاتددددددددددددديلسددددددددددددد حللب ددددددددددددد لرإ يددددددددددددد لحاوصددددددددددددد حلحافضددددددددددددديعل ددددددددددددد لرطليددددددددددددد لح سدددددددددددددتج حلل

حا دددددددددددددد ملال دددددددددددددد ل   دددددددددددددد لحاتسددددددددددددددي  لل ا ددددددددددددددتلحاوي دددددددددددددد لح ت سددددددددددددددط لال ت سددددددددددددددطل حاودددددددددددددد حن  ل دددددددددددددد لحا حمددددددددددددددعلح يدددددددددددددد حني،

 .   لح   ل مج نلحا ححس لحالي ح    لب  لا مل ض حلا تل    لحاتسي  لحالي ح    
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مظحىي ًبين (3زقم ) الحالي ل و ح ج  :. مظحىي الىحائج المدزطُة في ظل فسٍ  الخظُير البُداغىجي2.1

 .فسٍ  الخظُير البُداغىجي في ظل  الىحائج

  

ل 
 ر

حا
 

 حا ل ح 

  حانسبلح ئ   لحاتك حححل

ح ت سطل

 ح  س  ي

الاني حال

 ح  ي ح  

  حس 

 ح  ح و 

 

م ح  ل

 س ح

   لم ح  ل    لم ح   مي    م ح  

 س ح

% % % % % 

3 

  دددددددددددددددعل   وةددددددددددددددد لحا  بددددددددددددددد  لالاا دددددددددددددددزحمل

بإ ددددددددددددددددد حالحاتسدددددددددددددددددي  لحاليددددددددددددددددد ح    ل

سدددددددددددددددددددددد   ل دددددددددددددددددددددد لرج  دددددددددددددددددددددد لح  يدددددددددددددددددددددد  ل

 ح  حسي 

23 45 25 196 49 2,40 

 14,5 58,0 7,4 13,3 6,8 مةخفض  1,208

6 

الامدددددددددددددددددددددددددد لح يلددددددددددددددددددددددددددد ل حاصددددددددددددددددددددددددددد حم ل

حاسدددددددددد ث  لبينةدددددددددد ل دددددددددد لحاف  دددددددددد لر  دددددددددد ل

 مرلحا  ث لح  حس ي

00 00 21 225 92 

1,85 ,500 
مةخفض ل

 27,2 66,6 6,2 00 00 س ح

7 

سدددد لحا  دددددتل  ددددد لح ددددد  حلبددددد  لؤاضددددد ءل

   وةدددددددد لالتسددددددددي  لؤثدددددددد لالدددددددد لحاةتدددددددد ث ل

 ح  حسي .

10 6 22 156 144 

1,76 ,775 
مةخفض ل

 س ح
3,0 1,8 6,5 46,2 42,6 

2 

ب حح لح ددددددددددددددددددد   لالخلا ددددددددددددددددددد للبخبددددددددددددددددددد  ل

 حةكدددددددددددددد للث ددددددددددددددرلحا  ثدددددددددددددد لحا  بدددددددددددددد  ل

   حسة 

108 44 6 126 54 

 16,0 37,3 1,8 13,0 32,0 مت سط  2,421 3,08

3 
نوددددددد لح  ل مددددددد للح طل بددددددد ل اددددددد مل

 رة سوا لؤث لال لحا  ث لح  حس ي

23 45 25 196 49 
 مةخفض  1,208 2,40

6,8 13,3 7,4 58,0 14,5 

1 

حاتشدددددددددجيعلالددددددددد لالابددددددددد حعل الابتلددددددددد حل

سددددددددددددددددددد   ل ددددددددددددددددددد لريسددددددددددددددددددد  لحاةتددددددددددددددددددد ث ل

 ح  حسي 

130 176 16 16 00 4,24 

,564 
م رف  ل

 00 4,7 4,7 52,1 38,5 س ح

5 

الاا دددددددددددددزحزلب لانت ددددددددددددد ءلح ددددددددددددد لم حسدددددددددددددتة ل

 ؤاضددددددددددددد ءل   وةدددددددددددددد لحا  بدددددددددددددد  لث ددددددددددددددرل

 كث  حلحاةج حلحا ححس ي

16 47 26 203 46 

 13,6 60,1 7,7 13,9 4,7 مةخفض  1,068 2,36

7 

م حملدددددددد لحاف  دددددددد لل مت ب دددددددد ل رودددددددد   ل

مختلددددددددفلالاا ددددددددد نلؤثددددددددد لل ددددددددد حلالددددددددد ل

 رج   لح  ي  لح  حسي ل.

10 6 22 156 144 

1,76 ,775 
مةخفض ل

 42,6 46,2 6,5 1,8 3,0 س ح

 ح ت سطلحا  ملالل  
19,8580 13,024 

 مةخفض 
2.48225 1.62 
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-1.76بدددددددد اة  لب دددددددد لمت سددددددددط للالدددددددد ححلل دددددددد حلحال دددددددد ل دددددددد لح جدددددددد  نلحاسدددددددد ب ،لنجدددددددد لؤيهدددددددد لر ح حدددددددددلبدددددددد  ل)

لل2.48لل  ددددددددددددد لمويددددددددددددد سلحاتددددددددددددد حجلح خ  سددددددددددددد يل،لحيددددددددددددد لبلددددددددددددد لح ت سدددددددددددددطلحا ددددددددددددد ملا لددددددددددددد ححلل ددددددددددددد حلحال ددددددددددددد ل)4.24

 ددددددد    رلل،ل  وددددددد لال يدددددددمل دددددددة ل حسددددددد لرطليددددددد ل ددددددد حلحال ددددددد لمدددددددرل ساددددددد لن ددددددد لح1.62 بددددددد ني حالم يددددددد ح لمددددددد حهل)

   س ر  لس ءللمةخفض ،ل  لاحالرف  للحستج ب للؤ  ح لاية لحا ححس لال لحاةي لحات   :

 ل ندددددددددددلؤالدددددددددد لالدددددددددد حر  للاسددددددددددتج ب للؤ دددددددددد ح لمجت ددددددددددعلحا ححسدددددددددد لالدددددددددد لحاةيدددددددددد لحاتدددددددددد   :ل    رلدددددددددد ل   دددددددددد لل-

الخشدددددددددجُع  "ل حاتددددددددديلردددددددددة لالددددددددد :ل0.56لل بددددددددد ني حالم يددددددددد ح لمددددددددد حهل)4.24للب ت سدددددددددطلبلددددددددد ل)16حا لددددددددد ح لحمددددددددد ل)

لل14.ل ححتلددددددددددلح  رلددددددددد لحاث نيددددددددد لحا لددددددددد ح ل)حودددددددددى الابددددددددددا  والابحكددددددددداز طددددددددداَم فدددددددددي ثدظدددددددددين الىحدددددددددائج المدزطدددددددددُة "

"  دازة المددددددددددددًس للخ فدددددددددددات ب  دددددددددددرة لل حاتددددددددددديلردددددددددددة لالددددددددددد :ل2.42لل بددددددددددد ني حالم يددددددددددد ح لمددددددددددد حهل)3.08ب ت سدددددددددددط)

 وخىكة  ومً العائد التربىي لمدزطىا ".

للب ت سدددددددددطلبلددددددددد ل13ل )18للؤ ددددددددد ح لايةددددددددد لحا ححسددددددددد ،لحا لددددددددد ح لحمددددددددد ) سددددددددد ءللؤ ندددددددددىلالددددددددد حر  للاسدددددددددتج ب 

م ل،ل ةحددددددددددد ح  لردددددددددددة لالددددددددددد :ل0.77لل بددددددددددد ني حالم يددددددددددد ح لمددددددددددد حهل)1.76) ددددددددددد   ومحابعدددددددددددة وثقدددددددددددىٍ " مساقبدددددددددددة الفسٍ

حددددددددى العمددددددددل  ؤمدددددددد ل خددددددد ىلل تددددددددة لالدددددددد :ل"لم حلدددددددف الاحمددددددددال أوددددددددس َددددددددرا حودددددددى ثجىٍددددددددد الحُدددددددداة المدزطددددددددُة . ".

قىا للخ ذ بين أحظاء فسٍ  ظُير أوس حوى الىحائج المدزطُة.".غير المسٍ

 تلددددددددددددد  لمدددددددددددددرلخدددددددددددددلانلحسدددددددددددددتج ب للح في صددددددددددددد  لحددددددددددددد نلحاةتددددددددددددد ث لح  حسدددددددددددددي ل ددددددددددددد لظدددددددددددددتل   ددددددددددددد لحاتسددددددددددددددي  ل

حاليددددددددددد ح    لل سددددددددددد  لمصددددددددددد حل حضدددددددددددحل ددددددددددد لقدددددددددددتلمدددددددددددرلحاتيف دددددددددددزل حاتشدددددددددددجيعل،ل لضددددددددددد فلسدددددددددددلط لح    ، اددددددددددد مل

ؤمددددددد لح في صددددددد  لبدددددددإ لسددددددد للالاا دددددددزحملبإ ددددددد حالحاتسدددددددي  لحاليددددددد ح    ل، ضدددددددلالادددددددرلحا لامددددددد للحافددددددد ر  ل ددددددد لحددددددد  

حا  دددددددتلمولددددددد نلخص صددددددد لب سددددددد  لح ت ب ددددددد ل ح  حملددددددد لاكددددددددرلبصددددددد ح لشدددددددللي ل، مدددددددرلثددددددد لر اددددددد لاددددددد مل   ايتددددددددهل

  ددددددددد لم رةددددددددد   لبدددددددددهلح  حسدددددددددلاللحا سددددددددد ي ، ا تلقدددددددددتل ددددددددد حل فسددددددددد لاةددددددددد لالانخفددددددددد  ل ددددددددد لمسدددددددددت ىلا دددددددددتل   ددددددددد ل

 حاتسي  لحالي ح    لرجس هلمي  لح ت سطلحا  ملالل  ل.

ح قة بعد فسٍ  الخظُير البُداغىجي ما  : بالإحابة حً الظؤال ال اوي والري هصهالىحائج المحعلقة 

 ؟بالمسدود التربىي في المدزطة الابحدائُة مجال الدزاطة

 سدددددددددددددددددت   نلم  مدددددددددددددددددت)لب  سددددددددددددددددد  للل  سددددددددددددددددد  لمددددددددددددددددد ىلالاحرلددددددددددددددددد  لبددددددددددددددددد  لمتي  ا دددددددددددددددددتل   ددددددددددددددددد لحاتسدددددددددددددددددي  ل ب

-Data  لحاليدددددددددد ح    ل ب سددددددددددتخ حمل)للحاليدددددددددد ح    ل متي دددددددددد لحاةتدددددددددد ث لح  حسددددددددددي ل دددددددددد لظددددددددددتلا ددددددددددتل   دددددددددد لحاتسددددددددددي

spssس ءللحاةت ث لك  ل  ض ا لح ج  نلحات   :ل لل  

 

 

 

 



 -كما ًحصىزَا الاطاثرة والمدًسون- وطمان المسدود التربىي للمؤطظة الحعلُمُةالخشازكي البُداغىجي  الحدبير 

131 

دددددددددددد  الخظدددددددددددددُير البُددددددددددددداغىجي و الىحدددددددددددددائج 4حدددددددددددددول زقدددددددددددددم ) (:ًبددددددددددددين هحدددددددددددددائج معامددددددددددددل الازثبدددددددددددددا  بددددددددددددين حمدددددددددددددل فسٍ

 المدزطُة .

ادددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  ل متي  حللحالي 

ح ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ح ل

 حا ية 

ح ت سدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددطل

 ح  س  ي

الإنيددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد حال

 ح  ي ح  

م  مدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددتل

 الاحرل  

    ب  س

 حا لاا 

   ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد لحاتسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددي  ل

 حالي ح    

338 

 

29,7692 2,99257  

0,764** 

 

  حنلاة 

حاةتددددددددددددد ث لح  حسدددددددددددددي ل ددددددددددددد ل 0000,

ظدددددددددددددددددتل   ددددددددددددددددد لحاتسدددددددددددددددددي  ل

 حالي ح    

338 

 

19,8580 3,60892 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

مدددددددد لبدددددددد  للمتي دددددددد ل   دددددددد لحاتسددددددددي  لحاليدددددددد ح    ل متي دددددددد لللؤ لحا لا4 ت ددددددددحلمددددددددرلح جدددددددد  نلحاسدددددددد ب لحمدددددددد ل)

لل، بدددددددد ا س علالجددددددددد  نل0**764,حاةتدددددددد ث لح  حسددددددددي ل دددددددد لظددددددددتل   دددددددد لحاتسدددددددددي  لحاليدددددددد ح    ل صددددددددلدلب دددددددد لمي دددددددد ل)

–ح خددددددددد  لب   مدددددددددتلالاحرلددددددددد  لال  سددددددددد  ل دددددددددة لحاوي ددددددددد ل حلل لااددددددددد لبحص ثي ، ضدددددددددلالب ددددددددد لح لم  ليةدددددددددهلن ددددددددد مل

spssدددددددددددد حلمدددددددددددد ي ب لاددددددددددددرل0,01 ثي لحمددددددددددددتلمددددددددددددرلحاوي دددددددددددد لح   سدددددددددددد ؤ لحاوي دددددددددددد لح يسدددددددددددد ب ل حلل لاادددددددددددد لبحصددددددددددددل  ،

ح ددددددددضلحاف ضدددددددددي لحاصددددددددف   ل ملددددددددد نل ددددددددد هلحاف ضددددددددي لحال  لددددددددد لب سدددددددد  لالامددددددددد لححرل ميددددددددد لم سلدددددددد لم  ددددددددد ل حاددددددددد ل

بحصددددددددددد ثي لبددددددددددد  للمتي ددددددددددد ل   ددددددددددد لحاتسدددددددددددي  لحاليددددددددددد ح    ل متي دددددددددددد لحاةتددددددددددد ث لح  حسدددددددددددي ل ددددددددددد لظدددددددددددتل   ددددددددددد لحاتسددددددددددددي  ل

سددددددددددد ر  لب  ددددددددددد ححسلالابت حثيددددددددددد ل   ةددددددددددد لب رةددددددددددد ،ل مدددددددددددرلثددددددددددد لحاليددددددددددد ح    لاددددددددددد ىلح سدددددددددددتج ب  لمدددددددددددرلح ددددددددددد    رل   

 ف  دددددددد لحاتسددددددددي  لحاليدددددددد ح    لحاسدددددددد ث  لتسدددددددد   ل دددددددد لز دددددددد   لح دددددددد    لحا  بدددددددد  لال  حسدددددددد لالابت حثيدددددددد لمددددددددرل سادددددددد ل

 ن  ل س ر  ل ح     رلمج نلحا ححس .

كوتلللؤ لالطددددددددددد م لح سددددددددددد  ل  حل ددددددددددد لتشددددددددددد2004  اكددددددددددد ل ددددددددددد حلمددددددددددد للؤظاددددددددددد لل ححسددددددددددد للحب ح يمددددددددددديلحاطددددددددددد   ل)

مددددددددد    لح  حمةددددددددد لاددددددددد ىلحاتلاموددددددددد ،ل  ددددددددد حلمدددددددددرلخدددددددددلانلح اددددددددد ملح ة مددددددددد لبدددددددددهلحسددددددددد و ،ل حاتلددددددددد ححلمدددددددددرلؤ لحاف  ددددددددد ل

الإ حح لح سدددددددددددددد  لط ثددددددددددددددتلحاسددددددددددددددلط لالاست  اودددددددددددددد لب  اسسدددددددددددددد لحا  ب  دددددددددددددد .ك  لؤ لحا سددددددددددددددطلح  حسدددددددددددددد يل ح ضدددددددددددددد   ل

سدددددددتج ب للحاتلاموددددددد لحات لومددددددديلالتددددددد ح خليسدددددددا ل ددددددد لبلددددددد ح لح حلح  حمةددددددد ،ل مددددددد لرلددددددد  لمدددددددرلح    جددددددد لحاتيلولوددددددد للا 

ح ليددددددددددددد ث  لؤ لح  حمةددددددددددددد لاةددددددددددددد   لایسددددددددددددددل لاءلالسو سددددددددددددد لح  ل موددددددددددددد لبوددددددددددددد حلمددددددددددددد ه لشددددددددددددد  حلب لانت ددددددددددددد ءلب ددددددددددددد ل

 ح جت عل حاثو   ل حاشخصو لحاو مو ل  ح .
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للسددددددد حلل ددددددد ل ددددددد حلح ةحددددددد ل بينددددددددل سددددددد  لالامددددددد لححرل ميددددددد ل2015 نجددددددد ل ححسددددددد لالددددددد لحاشددددددد  فلح ح ددددددد ل)

ث ل ححسددددددددددي لادددددددددد ىلرلاميدددددددددد لح  حلدددددددددد لحاث ن  دددددددددد ل، ضددددددددددلالاددددددددددرلالاسددددددددددسلبدددددددددد  لحاويدددددددددد   لحاتيصدددددددددديلي ل ريويدددددددددد لنتدددددددددد 

 ي لا ىلرلامي لح  حل لحاث ن   . حاس  للحاوي    ل ريوي لنت ث ل ححس

  ا ححسدددددددددددد لح   ايدددددددددددد لؤثلتدددددددددددددلريودددددددددددد ل دددددددددددد هلحاف ضددددددددددددي ل، حاةتيجدددددددددددد لح تيصددددددددددددتلال هدددددددددددد لب سدددددددددددد  لالامدددددددددددد ل

رة سدددددددبل ححسددددددد ل ح ددددددد  ل  ح لادددددددرللم   ددددددد لم  ددددددد لم سلددددددد لبددددددد  ل   ددددددد لحاتسدددددددي  لحاليددددددد ح    ل ح ددددددد    لحا  بددددددد   

حاتسدددددددددد  لح  حسدددددددددد يل دددددددددد لح  حسدددددددددد لح ج حث  دددددددددد لمددددددددددرلخددددددددددلانلمدددددددددد لبينتددددددددددهلاددددددددددرلحا لامدددددددددد لحالي ح  سيدددددددددد ،ل مددددددددددرلثدددددددددد ل

   دددددددددد   لاةدددددددددد م ل تيلدددددددددد لب   ك دددددددددد ل حا زحندددددددددد ل   ددددددددددةحلسدددددددددد حلمة سددددددددددل لال  ددددددددددتل،  ل دددددددددد لحادددددددددد  حلح ج  ايدددددددددد لبدددددددددد  ل

علبددددددددد  لؤاضددددددددد ءلح ج  اددددددددد ،ل مدددددددددرلؤاضددددددددد ءلحاف  ددددددددد لحاليددددددددد ح    لل،حيددددددددد ليسددددددددد  لحاتشددددددددد  حل حات ددددددددد   ل الامةددددددددد 

،ل لال ددددددددددت ل اددددددددددملبلالب حلؤ حكلقددددددددددتل ححدددددددددد ل  حهلل30)لزح دددددددددد ني،ل سل:ثدددددددددد لريسدددددددددد  لح دددددددددد    لحا  بدددددددددد  لح نشدددددددددد  ل

حادددددد  ل جددددددبلاليددددددهلحاويدددددد ملبددددددهلضدددددد رل   دددددد لحاتسددددددي  لحاليدددددد ح    ،ل  ةدددددد م لرتدددددد   لؤ لدددددد حلمن ددددددج  ل،ل دددددد لسدددددد ل

 .ل31)لزح  ني،ل سل:لرلال اسس ملاث لات حي   لحرجادلح  ل  ال حح ل   لض   لحاس  لح  س

 ا ددددددددتلمددددددددرلؤ دددددددد لحاة   دددددددد للح يك  س سددددددددي ا سي لحاتدددددددديل  كددددددددرلؤ لرلدددددددد  لاادددددددد لخلفيدددددددد لن   دددددددد لمفسدددددددد  ل

 اللي ل،ه لن    لحات معلحاتيلر رك لال لخط ر  ليستخ ما لحاة سلاة لحاتويي ل ه ل:

 الاحت  نلب  لح جا لسيا  لالةتيج لح    ب .ل-1

 مي  لرلملحاةتيج ل.لل-2

  ا ددددددد ا ل)ل يكتددددددد حل ددددددد  ملل ددددددد ىلؤ لمددددددد  لحات مدددددددعل  حسددددددد لححت ددددددد لاللحافددددددد  لبدددددددإ لساددددددد هلسددددددديا ىلب ددددددد لالإنجددددددد زل

 ح طل  لسييوو  لاهلح ل  أللح ت م  ل  و لاةت ث لا لهلك  ل ليةهلحاشلتلحات   :ل
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 ح  خلاللللللللللللللللللللللللللحا  لي لللللللللللللللللللللللللح خ س ل

 

 

 

 للللللل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 للمخططلر ضيح لح و حب لح يك  لس سي ا سي لح فس  لال حححس .1حاشلتلحم ل)

 الىحائج المحعلقة بالإحابة حً الظؤال ال الث والري هصه : 

ً والمدزطددددددددددددددين جعددددددددددددددصي للمحغيددددددددددددددرات المظددددددددددددددحقلة- الىظُفددددددددددددددة :َددددددددددددددل ًىحددددددددددددددد اخددددددددددددددح ف فددددددددددددددي ثصددددددددددددددىزات المدددددددددددددددًسٍ

ل العلمي ،  ؟الخ رة، والحكىًٍ الجيع، المؤَ

حاتدددددددددإث  لحاتفددددددددد ال لال تي ددددددددد حللح سدددددددددتول :لح جدددددددددنسل،لح سدددددددددمىلحاددددددددد ظيفي،ل  ةدددددددد لرددددددددد لالارجددددددددد هلح ددددددددد لم   ددددددددد ل

 ح ا تلحا لمي،لسة حللح خ م ،لا  لم حللحاتل  رل  لحاتسي  لحالي ح    ..

 لحافددددددد  ولملدددددددتلالارجددددددد هلح ددددددد لحسددددددد  لريليدددددددتلحاتلددددددد  رلحاتفددددددد ال لبددددددد  لح تي ددددددد حلل ددددددد لالارجددددددد    ل م   ددددددد  

 حاتددددددددإث  ل مي تدددددددددهل،نتجددددددددهلح ددددددددد لم   ددددددددد لمدددددددد ىلرجددددددددد نسلحالي نددددددددد للل  دددددددد لشددددددددد  للاسدددددددددتخ حملريليددددددددتلحاتلددددددددد  رل ددددددددد ل

 الاست لانلحال حم ر  لح  لميل، ح ج  نلحات   ل ل  ل ام:

 

 

 

 

 الجهذ 

 المكافأة
النتائج  المزدود التزبىي:

 كميت وكيفيت

 

 

 

 

المذيز 

الاساتذة 

المتعلمىن 

 الشزكاء 

 

 فزيق التسييز البيذاغىجي

 ابعاد التسييز

المصادر 

 الخارجيت

.......... 

 المصادر الذاخليت

 الجنس - 

 السه-

 الحالت العائليت-

 المستىي التعليمي

 الخبزة المهنيت

 

 

.......... 

 الحىافز   

 التزقيت 

.......... 
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دددددددددددددد  الخظددددددددددددددُير البُددددددددددددددداغىجي وثدددددددددددددد وير  (: ًىضددددددددددددددح قُمددددددددددددددة اخحبدددددددددددددداز لُفددددددددددددددين) ت(  5حدددددددددددددددول زقددددددددددددددم ) لمحغيددددددددددددددر فسٍ

 المحغيرات المظحقلة:

 

Levene's Test of Equality of Error Variancesa 

Dependent Variable:   البُداغىجي فسٍ  الخظُير 

 

F 

df1 ة  دزحة الحسٍ ة   دزحة الحسٍ

df2 

مظحىي الدلالة  Sig الدلالة الاخصائُة 

 غير دال 1,130 300 37 1,289

 لل 

 سددددددددتول لح خ سدددددددد ل دددددددد لللنتدددددددد ث لحختلدددددددد حلرجدددددددد نسلرلدددددددد  رلح ج  ادددددددد للحل5ي دددددددد  لح جدددددددد  نلحاسدددددددد ب لحمدددددددد )

،ل  ت دددددددددددددحلمدددددددددددددرل ددددددددددددد حلح جددددددددددددد  نلؤ لح ج  اددددددددددددد للح سدددددددددددددتول لح خ سددددددددددددد ل   ددددددددددددد لحاتسدددددددددددددي  لحاليددددددددددددد ح    ح تي دددددددددددد ل

لل حيدددددددددد لحختلددددددددد حل)ايفدددددددددد  للل   ددددددددد لحاتسددددددددددي  لحاليددددددددد ح    متج نسددددددددد لؤ لمتسدددددددددد    لحاتلددددددددد  رل دددددددددد لح تي ددددددددد لحاتدددددددددد بعل)

  ادددددددددد للمتج نسدددددددددد ل ادددددددددد حل، مددددددددددرلثدددددددددد ل   جلل هدددددددددد ل  دددددددددد ل حادددددددددد لبحصدددددددددد ثي لل1,289اتجدددددددددد نسلحاتلدددددددددد  رلتسدددددددددد   ل)

يسدددددددد حلاةدددددددد لب اليدددددددد لاددددددددرلريليددددددددتلحاتلدددددددد  رلحاتفدددددددد ال ل دددددددد لالارجدددددددد    لاويدددددددد سلحافدددددددد  ول حاتددددددددإث  ل  دددددددد لح جدددددددد  نل

 حات   :

هحائج ثدلُل الحباًً الحفاحوي في الاثجاَين لقُاض الفسو  بين ثفاحل مجمىحة المحغيرات ل(:6حدول زقم )

 جي .الخظُير البُداغى  المظحقل الخمظة في محغير فسٍ 

 

 

 ح ص حل

Source 

Type III 

Sum of 

Squares 

 حس ل

 ح     

df 

م عل

 ح ت سط ل

Mean 

Square 

حانسل ل

 حاف ثي 

F 

 

 

 

مست ىل

 حا لاا 

Sig. 

 

م  عللح ت ل

 الت ث  

Partial Eta 

Squared 

Noncent. 

Parameter 

حاةددددددددددد علالاست ددددددددددد ع ل

 ح جنس

158,656 1 158,656 4,601 ,033 ,015 4,601 

 10,902 035, 030, 2,726 93,991 4 375,964 ح ا ت

 3,136 010, 373, 1,045 36,049 3 108,147 حا ظيف 

 094, 000, 954, 047, 1,618 2 3,235 سة حللح خ م 
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 11,316 036, 004, 5,658 195,112 2 390,224 م حللحاتل  ر

ح جدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددنسللل للل

  ح ا ت

289,260 3 96,420 2,796 ,040 ,027 8,388 

لح جددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددنس

  حا ظيف 

205,785 3 68,595 1,989 ,116 ,020 5,967 

ح جددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددنسل

  الام مي 

49,000 1 49,000 1,421 ,234 ,005 1,421 

 جدددددددددددددددددددنسل مددددددددددددددددددد حلل

 حاتل  ر

22,664 1 22,664 ,657 ,418 ,002 ,657 

 234, 001, 889, 117, 4,043 2 8,086  ا تل حا ظيف 

حح ا ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددتل

  الام مي 

,000 0 . . . ,000 ,000 

ا دددددددددددددددددددتل مددددددددددددددددددد حللح 

 حاتل  ر

28,290 1 28,290 ,820 ,366 ,003 ,820 

حا ضدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددديف ل

  الام مي 

,000 0 . . . ,000 ,000 

سدددددددددددددددددنسل ح ا دددددددددددددددددتل

 حا ظيف  الامدددددددددددددددددد 

ميدددددددددددددددددددددددددددددد ل مدددددددددددددددددددددددددددددد حلل

 حاتل  ر

,000 0 . . . ,000 ,000 

,2470289 ح ج  ع

0 

338      

 

 ددددددددددددد لحرجددددددددددددد    لال تي ددددددددددددد حلللللي دددددددددددد  لنتددددددددددددد ث لريليدددددددددددددتلحاتلددددددددددددد  رلحاتفدددددددددددد ال 6   جدددددددددددد  نلحاسددددددددددددد ب لحمددددددددددددد ل)

ح سدددددددددتول لح خ سددددددددد ل مددددددددد ىلرف الاددددددددد لالتدددددددددإث  ل ددددددددد لالاب ددددددددد  لالاست  ايددددددددد لالتسدددددددددي  لحاليددددددددد ح    ل،  ت دددددددددحللمةددددددددددهل

 م  ل :

 سددددددددددد  لردددددددددددإث  ل حنلبحصددددددددددد ثي ل تي ددددددددددد لحاةددددددددددد علالاست ددددددددددد ع ل:ح جدددددددددددنسلالددددددددددد ل ب ددددددددددد  لالاست  ايددددددددددد لالتسدددددددددددي  ل-

لل هدددددددددد ل حادددددددددد لبحصددددددددددد ثي لل4,601تسدددددددددد   ل)ل(F)لحانسددددددددددل لحاف ثيدددددددددد حاليدددددددددد ح    ل حاةتدددددددددد ث لح  حسددددددددددي لحيدددددددددد لمي  

ل، نلاحددددددددالح لمي دددددددد لصجدددددددد لحاتددددددددإث  لاادددددددد حلح تي دددددددد ل صددددددددتلل0.33لل صددددددددلدلح دددددددد ل)0,05اةدددددددد لمسددددددددت ىلؤمددددددددتلمددددددددرل)

 لل ه لك ي لم و ا ل حج لحاتإث  ل.ل0.015حسبلمي  ل)ب ت للب  لمي  )
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حلب لنجددددددددددد للل  اتدددددددددددإث  ل حافددددددددددد ولاصددددددددددد  حلالإنددددددددددد ثلؤك ددددددددددد لمدددددددددددرلحاددددددددددد ق  ل7 حسدددددددددددبلح جددددددددددد  نلالآتددددددددددديل:حمددددددددددد ل)ل

،ل مددددددددددددرلثدددددددددددد لنسددددددددددددتنت لح ل(86,859a)بية دددددددددددد لمت سددددددددددددطلالإندددددددددددد ثليسدددددددددددد    (83,740a)مت سددددددددددددطلحادددددددددددد ق حليسدددددددددددد   ل

 حاف ولاص  حلالإن ث.

( ًبدددددددددددين محىطددددددددددد  الدددددددددددركىز والإهدددددددددددا  للحفاحدددددددددددل بدددددددددددين المحغيدددددددددددرات لكدددددددددددل مجمىحدددددددددددة فسحُدددددددددددة 7 حددددددددددددول زقدددددددددددم)

 مظحقلة.والخاصة بحدلُل الحباًً الحفاحوي:

 

 الاني حالح  ي ح   ح ت سط 

 86,859a ,793 الإن ث

 83,740a ,941 حا ق ح 

 

اتسدددددددددددددددي  لحاليددددددددددددددد ح    لحيددددددددددددددد لحل   ددددددددددددددد ث  ل حنلبحصددددددددددددددد ثي ل تي ددددددددددددددد لح ا دددددددددددددددتلحا لمددددددددددددددديلالددددددددددددددد لإ سددددددددددددددد  لرددددددددددددددد-

لل0,05لل هدددددددددددددددد ل حادددددددددددددددد لححصدددددددددددددددد ثي لاةدددددددددددددددد لمسددددددددددددددددت ىلؤمددددددددددددددددتلمددددددددددددددددرل)ل2,726تسدددددددددددددددد   ل)ل(F)لحانسددددددددددددددددل لحاف ثيدددددددددددددددد مي  

ح تي دددددددددد ل صدددددددددتلحسددددددددددبلمي ددددددددد ل)ب تدددددددددد للب دددددددددد للل، نلاحدددددددددالح لمي دددددددددد لصجددددددددد لحاتددددددددددإث  لااددددددددد ح0.30  سدددددددددت ىل لااتهدددددددددد ل)

 لل ه لك ي لم تب  ل حج لحاتإث  ل.0.035مي  )لل

لل  اتدددددددددإث  ل حافددددددددد ولاصددددددددد  حلخ  إددددددددد لح  حسددددددددد لحا ليددددددددد لااسددددددددد ر  ل لب ل7 حسدددددددددبلح جددددددددد  نلالآتددددددددديل:حمددددددددد ل)

نجددددددددد لمت سدددددددددطلخ  إددددددددد لح  حسددددددددد لحا ليددددددددد لااسددددددددد ر  لؤكبددددددددد لمدددددددددرلبددددددددد   لمت سدددددددددط للح دددددددددا لاللالاخددددددددد ىل مدددددددددرلثددددددددد ل

 حاف ولاص  حلخ  إ لح  حس لحا لي ل.نستنت لح ل

 ( ًبين محىط  المؤَ ت العلمُة والخاصة بحدلُل الحباًً الحفاحوي.7حدول زقم )                

 الاني حالح  ي ح   ح ت سطلح  س  ي ح ا تلحا لمي

 84,234a 1,555 خ   لح  ا لحاتكة ا   

 85,857a 1,233 حالل ا ح  

 84,855a 1,118 ايس نس

 87,445a 1,528 ح  حس لحا لي 

 85,535a 1,432 م ب  لحات حج

 سدددددددددد  لرددددددددددإث  ل حنلبحصدددددددددد ثي ل تي دددددددددد لمدددددددددد حللحاتلدددددددددد  رلالدددددددددد لالاب دددددددددد  لالاست  ايدددددددددد لالتسددددددددددي  لحاليدددددددددد ح    ل-

لل هددددددددد ل حاددددددددد لححصددددددددد ثي لاةددددددددد لمسدددددددددت ىلؤمدددددددددتلمدددددددددرل5,658تسددددددددد   ل)ل(F)لحانسدددددددددل لحاف ثيددددددددد حيددددددددد لسددددددددد ءللمي ددددددددد ل
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ل، نلاحددددددددالح لمي دددددددد لصجدددددددد لحاتددددددددإث  لاادددددددد حلح تي دددددددد ل صددددددددتلحسددددددددبلمي دددددددد ل0.004هدددددددد ل)للل  سددددددددت ىل لااتهدددددددد 0,05)

 لل ه لك ي لم تب  ل حج لحاتإث  ل.ل0.036)ب ت للب  ل)

لللحادددددددددددد  لي ت دددددددددددد لالدددددددددددد لح و حندددددددددددد للحال   دددددددددددد لب سددددددددددددتخ حملحختلدددددددددددد حلل8 حسددددددددددددبلح جدددددددددددد  نلالآتدددددددددددديل:حمدددددددددددد ل)ل

(Tuke HSDa لحك ددددددددد لمدددددددددرلمددددددددد ر  لب لنجددددددددد للل،  اتدددددددددإث  ل حافددددددددد ولاصددددددددد  حلحاتلددددددددد  رل ددددددددد لحاتسدددددددددي  لحاليددددددددد ح   

مت سدددددددطلحاتلددددددد  رللأك ددددددد لمدددددددرلمددددددد ر  لل ددددددد ل كبددددددد لادددددددرلبددددددد   لح ت سدددددددط لل خددددددد ل، مدددددددرلثددددددد لنسدددددددتنت لح لحافددددددد ولل

  حاتإث  لاص  حلح تل ن  لال  حللحا     ل  لحاتسي  لحالي ح    ل مستج حللحا  بي .

ددددددددددا (  TukeyHSDa,b,c( ًىضددددددددددح المحىطدددددددددد ات المقدددددددددددزة باخحبدددددددددداز)  8 حدددددددددددول زقددددددددددم) لمددددددددددسات الحكددددددددددىًٍ وث ويرَ

 حوى الابعاد الاححماحُة للخظُير البُداغىجي.

 

 ح ت سطلح  س  ي حاتك حححل ح ا ت

 84,9722 108 ايس نس

 85,0556 36 م ب  لحات حج

 85,0822 73 خ   لح  ا لحاتكة ا   

 85,4839 93 بل ا ح  

 86,6071 28 ح  حس لحا لي 

 

لل سدددددددددددد  لرددددددددددددإث  ل حنلبحصدددددددددددد ثي لاتف اددددددددددددتلح تي دددددددددددد  رلح جدددددددددددددنسل8مدددددددددددد ل) ت ددددددددددددحلمددددددددددددرلح جدددددددددددد  نلحاسدددددددددددد ب لح 

 ح ا ددددددددددتلحا لمددددددددددي:لالدددددددددد لالاب دددددددددد  لالاست  ايدددددددددد لالتسددددددددددي  لحاليدددددددددد ح    ل ح دددددددددد    لحا  بدددددددددد  لحيدددددددددد لسدددددددددد ءللمي دددددددددد ل

ل  سددددددددددددت ىل0,05لل هدددددددددددد ل حادددددددددددد لححصدددددددددددد ثي لاةدددددددددددد لمسددددددددددددت ىلؤمددددددددددددتلمددددددددددددرل)ل2,796تسدددددددددددد   )ل(F)لحانسددددددددددددل لحاف ثيدددددددددددد 

صجددددددددد لحاتدددددددددإث  لااددددددددد حلح تي ددددددددد  رل صدددددددددتلحسدددددددددبلمي ددددددددد ل)ب تددددددددد للب ددددددددد ل)للللل، نلاحدددددددددالح لمي ددددددددد 0.040 لااتهددددددددد لهددددددددد )ل

 لل ه لك ي لم و ا ل حج لحاتإث  .0270,

لل لددددددددد  لحاتدددددددددإث  ل حافددددددددد ولاصددددددددد  حلالإنددددددددد ثلح تخ سددددددددد للمدددددددددرلح  حسددددددددد لل9 حسدددددددددبلح جددددددددد  نلالآتددددددددديل:حمددددددددد ل)

يدددددد لؤكبدددددد لمددددددرلحا ليدددددد لؤك دددددد لمددددددرلحادددددد ق حلالدددددد   لح ددددددا لاللب لنجدددددد لمت سددددددطلالإندددددد ثلح تخ سدددددد للمددددددرلح  حسدددددد لحا ل

س يددددددددددعلمت سددددددددددط للحادددددددددد ق حل الإندددددددددد ثلب ختلددددددددددفلح ددددددددددا لاللحا ل يدددددددددد ،ل مددددددددددرلثدددددددددد لنسددددددددددتنت لؤ لحافدددددددددد ولاصدددددددددد  حل

 الإن ثلح تخ س للمرلح  حس لحا لي .
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ددددددددددل العلمددددددددددي  9حدددددددددددول زقددددددددددم)   ( ًىضددددددددددح المحىطدددددددددد ات المقدددددددددددزة للحدددددددددد وير الحفدددددددددداحوي لمحغيددددددددددري :الجدددددددددديع والمؤَ

دددددددددددددد  احوددددددددددددددى  لمدزطددددددددددددددُة كمددددددددددددددا ًحصددددددددددددددىزَا المظددددددددددددددحجىبىن مجددددددددددددددال والىحددددددددددددددائج ا لخظددددددددددددددُير البُددددددددددددددداغىجيبعددددددددددددددد فسٍ

 .الدزاطة

 

 الاني حالح  ي ح   ح ت سطلح  س  ي ح ا تلحا لمي ح جنس

 

 

 ؤنثى

 

 84,280a 2,257 خ   لح  ا 

 87,268a 1,678 بل ا ح  

 86,321a 1,307 ايس نس

 88,399a 1,634 ح  حس لحا لي 

 87,570a 2,008 م ب  لحات حج

 

  ك 

 82,483a 1,182   ا خ   لح

 82,808a 1,817 بل ا ح  

 83,389a 1,815 ايس نس

 87,800a 3,216 ح  حس لحا لي 

 84,141a 1,933 م ب  لحات حج

    

ل،حاتدإث  لؤحدد   لؤ لثةد جيلؤ رفدد ال  مدرلخدلانلمدد لسدل لادرلرددإث  لح تي د حللح سددتول ل د لحات ب د لسدد حءلؤقد  ل

ح جدددنسل،ح جددنسل حاتلدد  رللل ؤمدد لحا  حمددتل خدد ىل  ددد للحمددتلح اث  )سددة حللحاتلدد  ر، ينلغدد لحا ة  دد لبهدد هلحا   

ح دداث  لمثددتلسددة حللح خ مدد ل ح سددمىلحادد ظيفيل لابدد لمددرلحاليدد لاددرلحاوصدد حلح  سدد  ل  هدد لاتف يلادد لؤك دد لمددرل

 نبهد لالاست د ع لؤستلريوي لح       لحا  اي لب لاات   لال لآاي للحاتسدي  لحاليد ح    لح طل بد لخص صد ل د لس

 مرلمييطلملاث ل ثو   لمةج  ل     لتش حقيلمت    ل.

ددددددد  الخظدددددددُير حا حمدددددددعلح يددددددد حنيل تجلددددددد لحادددددددةو لحا حضدددددددحل ددددددد للسدددددددل ل مدددددددرلخدددددددلانل مدددددددرلقدددددددتلمددددددد  مجدددددددال فسٍ

، وهقتدرح مد   ث بُد  ؤ لحسد  حريجي ل   اد ل  ويد لح د    لح ت  دزل د  حللال تجدهلح د لآايد لفىخظاءل :البُداغىجي 

 ر ثتلحلو للح ج   لن اد لمدرلركة ا سيد لح شد حك لؤ لحاتسدي  لحاتشد حقيلللاثُجُات خلقات حىدة المسدود :اطتر 

 دددد لحاتة ي دددد للح سددددتي ث ،ل هدددد لت تبدددد لمددددرلؤبدددد زلبنجدددد زحللالإ حح لحاي ب نيدددد ل دددد لز دددد   ل  اليتهدددد ل مدددد حةه لاتيويدددد ل
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حسددت  لللقد  ح حللحيشديل  ح)  لب  اسسد ل، ي تبد لحا  ثد ل الانت سيد لحا  ايد لمدرلخدلانلرة يد ل رطد   لثو  د لحا د مل

 .حااة س ل  لس م  لم كي ،ل  ل  لح  ويويل  لو للح ج   

هددددد لمج  اددددد لمدددددرلالا ددددد ح لرتطددددد علالاست ددددد علالددددد لنيددددد لمةدددددت  لب حمدددددعلسددددد ا لحلوددددد للح جددددد   لببسددددد م ل

  ل الانت سيدددد ل دددد لؤسددددل اي ،ل ددددالاءل  دددد ح لي  لدددد  لبلددددتلح دددد سل س  دددد لمددددرلؤسددددتلؤ ل طدددد ح حلمسددددت   للح جدددد  

م حمعلحا  تلحاتيل ةتسل  لحايدهلسةلد لب د لسةدبلمدعلميد ما لب حسلد ةه لالااتي   د ،ل رود مل كد  لحلود للح جد   ل

 ال لا  لمرلح ل  تل س سي لمةه:

 _حاتط عل،ؤ لحا  تل  ه لم حاي ل ارلس حح .

 ر ح بل اض ءل حاو   لال لما ححللحا  تلبيلو للح ج   .-

 ش م للبشلتل ثي لب ح لحا  ت.ححرل  لحان-

 حاتط   لح ج  ع لح تل  ن.-

 ت    لنش م للحلو للح ج   ل ح    لال لحست  حح  .-

 رة ي لحا  تلال لؤس سلمج  ا للمتف    لمرلحا  مل  .-

 سددددددددددددد  لح ج  اددددددددددددد ل ددددددددددددد ل سددددددددددددد سلمدددددددددددددرلؤسدددددددددددددتلريسددددددددددددد  لحا  دددددددددددددتل رج  ددددددددددددد ه،ل ر ايددددددددددددد لالابددددددددددددد حعل   لددددددددددددد حلل-

 ح ج    .

   لن اددددددددددد لمدددددددددددرلحاتة ي ددددددددددد لل  ددددددددددد لحال   م حميددددددددددد ،لحيددددددددددد ل ددددددددددد   ل  هددددددددددد لحاتسلسدددددددددددتل ر ثدددددددددددتلحلوددددددددددد للح جددددددددددد

حا ث سددددددددددددد يل يسددددددددددددد    لح حلحاف  ددددددددددددد ل   حءلحاتشددددددددددددد حقيل  ت دددددددددددددحل ادددددددددددددملمدددددددددددددرلحاايلدددددددددددددتلحاتة يمددددددددددددديلاب نددددددددددددد م ل

 .ل49:2008)لمج   ،للب اشلتلحات   :ل  ب للم حل) ل اي ملم ح ) حا  لاب للحلو لح ج   ،

  ل.ل:ل ل  لحلو للح ج  2حاشلتلحم ل)لل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (52،وقافة المعاًير والجىدة في الحعلُم، المسحع الظاب ، ص )المصدز :كحاب

 الادارة النقابت

 الاختصاصيىن

 لجــــنت

 

 التسييز

 غيزالاعضاء
 المنســـق
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    :الىحائج المحىصل  ليها 

ح دددددةهجلحا لمددددديلح سدددددتخ مل، مدددددرلخدددددلانلحالي نددددد لل ح  ل مددددد للرددددد للبمددددد ح   ددددد للحا ححسددددد ،لؤ ددددد حا ددددد لضددددد ءل

حددد نل حمددددعل   ددد لالتسدددي  لحاليددد ح    ل ح دددد    لللةتددد ث ح  صددد نلال هددد لمدددرلايةددد لحا ححسدددد ل اددد  ل مة مشددد لحا

 :حاةت ث لحات اي لب  ر لحات صتل،حا  ب  ل  لح  ححسلالابت حثي لمج نلحا ححس لب   ة لب رة 

روددد   حللؤ ددد ح لايةددد لحا ححسددد لحددد نل حمدددعلحاتسدددي  لحاليددد ح    ل ددد لح ددد ححسلالابت حثيددد لمدددرل ساددد لن ددد ل -1

     لحاتسي  لحالي ح    لس ءللب حس لمت سط .ح     رل  س ر  لال لب  ل

 ح دددددددددددد    لحا  بدددددددددددد  ل حا  ثدددددددددددد للسددددددددددددت ىلحاةتدددددددددددد ث لح  حسددددددددددددي رودددددددددددد   حللؤ دددددددددددد ح لايةدددددددددددد لحا ححسدددددددددددد لحدددددددددددد نلم -2

   لظتل    لحاتسي  لحالي ح    لس ءللمت سط .لح  حس ي

لحا لامددددددددددد لبددددددددددد  للمتي دددددددددددد ل   ددددددددددد لحاتسددددددددددددي  لحاليددددددددددد ح    ل متي ددددددددددد لحاةتدددددددددددد ث لح  حسدددددددددددي ل دددددددددددد لظدددددددددددتل   دددددددددددد -3 -3

لل  دددددددددددد حلي بدددددددددددد لاددددددددددددرل سدددددددددددد  لالامدددددددددددد لححرل ميدددددددددددد ل0**764,حاتسددددددددددددي  لحاليدددددددددددد ح    ل صددددددددددددلدلب دددددددددددد لمي دددددددددددد ل)

 م سل لم   ل حا لبحص ثي لب  لح تي   ر.

رفددددددددددد ال ل تي ددددددددددد  ل:ح جدددددددددددنسل ح ا دددددددددددتلحا لمددددددددددديلالددددددددددد لب ددددددددددد ل   ددددددددددد لحاتسدددددددددددي  لحاليددددددددددد ح    ل  سددددددددددد لردددددددددددإث  ل -4

 .مج نلحا ححس   ل حاةت ث لح  حسي لك  ل تص ح  لح ستج ب  ل

 :الحىصُات 

  ل :لب  ل    ص يلحال حث ر صلدلبايهلحا ححس لمرلنت ث ل،لال لم لبة ء

 حاتخطيطل الاا ح ل حاتةفي ل.حاتسي  ل  بش حكلح  ل   ل حاط م لالإ حح ل  لح    لال ل*

ل،زمد لقد د حح لب لأ لحات ب  ل حاتسدي  لب  ة س ةددال لحاة   جلح    ث ل  للل الاس ر  لر ح بلح     ر*ض  ح ل

 .ل...ح خح  حسي الإ حح لحا حري ل،حات ك  ل،ح س ءا ل

بسدددد حءل ححسدددد للمشدددد به ل جدددد لاللؤخدددد ىلادددد ل ددددت ل ححسددددته ل دددد لحا ححسدددد لح   ايدددد لا حمددددعلحاتسددددي  لحاليدددد ح    ل*

 ح دد    لحا  بدد  ،لحتددىل تسددجىلال دد مل  ل دد لح  وددتلحا  بدد  لبصددف لا مدد ل، ؤاضدد ءلحاف  دد لالا حح ل حاليدد ح    ل

  ص لؤخ لحاةت ث لب حس لؤك  لش  اي .بصف لخ

بس حءل ححس لم  ثل لمرل سا لن  لح ش    لحا  بد    ل د لقدتلح  ححدتلحات لي يد ل)حبت حجي/مت سدط/ث ن  للل*

  ا تلمو حن لبينه ل ب  لنت ث ل  هلحا ححس .

 بس حءل ححس للححرل مي لب  لح تي  حللحات اي :*

 ن  ل يئ لحات حيس.لم  م للحاتسي  لحالي ح    لمرل سا  -

   حلح ييطلالاست  ع لالتسي  لحالي ح    ل  لريس  لح     لحا  ب  لال  حس لح ج حث   . -

 دددد لحات لددددي لبددددإم ححهلحاددددثلاثلمددددرل سادددد لن دددد ل يئدددد للحاتشدددد حقيلمدددد ىلحمددددتلاكلثو  دددد لحاتسددددي  لحاليدددد ح     -

 حات حيس.
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  ىلم    لح اسس للحا  ب   .ح   ك  ل   ح  ل  لرة ي لثو   لحاتسي  لحالي ح    لا -

 قائمة المساحع :

ل) -1 لزكي  لق مت، لحافةي ،لل"أصىل التربُة وهيم الحعلُم "،ل.2002بب ح ي  لالإش  ع ل مطل   مكتل 

 بسكة ح  ،لمص .ل

 ،ل ححلا   لالنش ل حات زيع،لا   ل.أطع التربُة"لل"1998بب ح ي ،لن ص ) -2

ع المدلل"2004حب ح يمي،لحاط   ) -3 ة"مىيىمة الخشسَ ،لحس ا لزس ي والمسدود التربىي للمدزطة الجصائسٍ

  كت ححهل   لمنش ح ل،مسةطية ل.ح ج حث .

 ،ل ححلالامتل،ح ج حث ل.ل"الخظُير البُداغىجي في مؤطظات الحعلُم،"لل.2000ؤ حسلا ل،لحشي ل) -4

ة"،  ل."1994ب   ل،ؤح  لزقي) -5   ححلحاكت  لح ص  ،حاو    .معجم مص لحات العلى  الإدازٍ

 ح اسس لالكت  ،لح ج حث ."القامىض الجدًد لل  ب"،     ،لال )ل سلل.برل  -6

 ،ل   ح لح طل ا ل،لح ج حث ل.لأصىل التربُة والحعلُم""ل.1990ر قي،لححبحلل) -7
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