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 فريق التسيير البيداغوجي وضمان المردود التربوي للمؤسسة التعليمية
 ساتذة والمديرونكما يتصورها الأ

 
 4مشيد نبيلة د.       3د. مبروك مريم     2نوال بوضياف د.      1خرور بند.  خيرالدين 

 ملخص:
بيددددددان فرميددددددة  ريددددددج اللتدددددديير البيدددددددا ول  اللشددددددار    دددددد  لا يددددددج المددددددردود اللربددددددو  يهدددددددف البادددددد  الاددددددال   لدددددد       

عينددددة   لددددك  ول ونددددةوفثددددر  ددددل الملديددددراة الديمدرا يددددة  دددد   والمددددديرين مددددن ولهددددة نذددددر ا تددددال   للمؤتتددددة الليليميددددة 
 ول   البيددددددددا: ) ريدددددددج اللتددددددديير نلددددددد  يم وندددددددة مدددددددن  اتدددددددلبانةعلددددددديهم    طب دددددددةومدددددددديرا   فتدددددددلا ا   238الدراتدددددددة مدددددددن 

 وادوده.تارة الدراتة  ل  عرض لملة من النلا ج واللوصياة مرلبطة بملال البا  اللربو (  و والمردود 
 ا تال   والمديرون. – المردود اللربو  – ريج اللتيير البيدا ول   :المفتاحيةالكلمات 

 
The pedagogical management team and guarantee the educational return of the 

educational institution  

as imagined by professors and managers  

 
Abstract: 

      The present study aims to demonstrate the importance of the participatory pedagogic management 

team in achieving the educational outcomes of the educational institution from the point of view of 

the teachers and managers and the impact of all the demographic variables in it. The sample of the 

study consisted of 238 teachers and managers. The questionnaire consisted of two parts: (the 

pedagogic management team, Educational), and the study went to the presentation of a number of 

conclusions and recommendations related to the field of research and limits. 

 

Keywords: educational management team - educational return - professors and managers. 
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 الإشكالية:
 أبياده ما يتدددلا ها  ي    مطل بموضدددول اللتددديير  لم ياض  

 ناا  خ ال   بدف  يه اللتدديير يناو مال رن اليشددرين  ورو اللاري
الصدددددعة اليلمية بتدددددب  اللطوراة  فصدددددبل يامل  ف  ف اديميا  

الل  شدددددددهدرا لن اك اللتددددددديير )مثل لطبيج الطري ة اللايلورية( 
 أصدددددددددددبل   برى مما ف تددددددددددد  ميه موضدددددددددددول المردود فرمية 

   نعس الوقة    لوتددددددددددددددي   مطرواا   ورد ا   المردود تددددددددددددددببا  
 .ولطبي ا   واتلمرار ول دم الباو     اللتيير علما  

ورو لا يج المردود اي ضل  دف المنشود ميرو ا  وا  ا  ان اله
واينلالية اليالية  إن تبيل لا ي ها لم ي ن وااد  باي  فدى 
 لك  ل  ذهور عد  مدارس لتددددددددددددددييرية لامل  ل واد  منهم 
   طيالها  لتددددعة خاصددددة بها و  ا اتدددد  العلر  الل  ل امنة 
ميهدا. وي يم ن فن نيلبر للدك المددارس  مدداخدل لتددددددددددددددييريددة 

نما ر  م ملة   نلد البيض م نعصدددلة عن بيضدددها البيض وا 
ر   عل  لوان  ميينة    ذل ذروف ميينة وفرمل فخرى  

 ولطويررا.ولاء الآخرون لل مللها 
وا  ا  انة  يالية اللتدددديير بأنواعه ر  مدى لا ج المؤتددددتددددة 

المردود له علاقة باتددددددددددددددلخدام مخللف الموارد   ردا ها   إن
ية بي ية  الث ا ية(  ل ا  إن المردود والعيال  ال)البشدددددريةالملااة 

    المؤتددددددددتدددددددداة الاديثة ال  لللتدددددددديير يل  فن يلو را ميا  
ل ون لهددا الم دددر  عل  لا يج فردددا هددا وبددأدن  ل لعددة مم نددة 

 و   الوقة المنات .
 ن الدراتدددددددداة والباو  الميدانية الل  فلرية وما ل ال للرى 

بنمدددا و فو اددداية    ملدددال  يددداليدددة اللتدددددددددددددديير لمددددندددا   ط 
   ماددللمؤتددددددددتدددددددداة العيالة    مايط ميين وذروف بي ية 

ور ه    الواق  ما تدددددددية  ليه الدار  الاديثة عل  خلاف ما 
 ه  لر   عل  الواق  ولولدددده  الل ليددددديددددة  يلددددة النذريدددداة 

ناذريها للبي ة المادد  الل  لمارس  يها المؤتتاة فنشطلها  
 يد من ر ه الدراتاة والباو وباللال   نان    االة  ل  م  

   عديد المؤتددددددددددددتدددددددددددداة بمخللف فنواعها     بي اة مليدد  
ال  نيمج معهومنا لطبيية اللتدددددددددديير  ملباينة  ولاة ذروف

 و ياليله.
ويب   موضددددددول اللتدددددديير ي ي لصددددددر عل  ما رو اقلصدددددداد  
دار    ط  بل يللاو   لك  ل  ما رو بيدا ول   وم اويل  وا 

ير باللر ي  عل  المشددددددددداري  اللربوية  ولدب  وديدا لي  لربو  

رلها ماة    تدددددددددددددديرو يعملية الل وين  وايرلمام بمخللف الليل
وال عددايدداة( )ا رددداف  الددديدددا لي يددة ال ددا مددة عل  المدددخلاة

والمخرلاة )المضدددددددامين  والطرا ج  والوتدددددددا ل(   والتددددددديرور 
 الل ويم  واللد ية الرالية  والمياللة  والدعم(.)

 ل  ن ل المير ة المرلبطة بمصطلل   تيل ه ه الدراتة      
اللتدديير من الا ل ايقلصدداد   ل  الا ل ايللماع  اللربو  

 ددإ ا  ددان اللخطيط  البيدددا ول  لدددراتددددددددددددددلدده    ردد ا الملددال.
نلا  و     إناتددددلشددددرا يا   نذريا   لصددددورا   لطبيج اللتدددديير لنعي  وا 

م  تدددددددددددددديير الليليلهدد ه الخطددة النذريددة اللنبؤيددة. وا  ا  ددان الل
الديدا لي   يهلم بلتدددديير العصددددل الدراتدددد  من لهة ولتدددديير 

اللتدددددددددددددديير البيدا ول  يين   فخرى   إنماة من لهة يالليل
 ين.الل و  اللربوية  ولتييربلتيير المشاري    ثيرا  

  لددك اللراء البيدددا ول  يمثددلوعل  اعلبددار فن اللتدددددددددددددديير 
  النذر  تدددلشدددرا يلرلم المخطط اي واللطبي   ال  اللنعي   

يصدددددددددددددي  الادي  عن  ميدانية  ورنا ل  ممارتددددددددددددداة عملية 
المردود اللربو  للمدرتدددددة   ا  انة ر ه ايخير  ي لال م  ل  

 صدددددا  المخللعة  خصدددددو للياة ر ا اللتددددديير البيدا ول  بأبياده 
فبيددددداده ايللمددددداعيدددددة من ث دددددا دددددة ومايط و ريج لللتدددددددددددددديير 

 البيدا ول .
ديد ل كعمل استراتيجيير البيدا ول  ول من فرمية اللتي     

   اللربية لتي   ل  بلو ه ميذم المؤتتاة الليليمية مهما 
من فلل الخا  اللراءاة واللدابير  طبييلها  ور ا انة 

وال راراة المناتبة للاتينها ومردودرا ولطويررا بما يخدم 
ا رداف المرلو . ول د لاءة ر ه الدراتة للر   عل  رارن 

التسيير البيداغوجي وضمان المردود التربوي للمؤسسة فريق 
 -كما يتصورها الاساتذة والمديرون-التعليمية

بيدددددد ومدددددن ثدددددم  هددددد ه الدراتدددددة لاددددداول لتدددددليط الضدددددوء علددددد  
اللتددددديير البيددددددا ول  ومددددددى متدددددارمله  ددددد  لاتدددددين   ريدددددج

النلدددددا ج اللاصددددديلية وال يميدددددة للمدرتدددددة ف  متدددددلوى انلاليددددددة 
لمدددددددديرون وا تدددددددال   مدددددددن فلدددددددل المدرتدددددددة  مدددددددا يلصدددددددوررا ا

التددددددي   لدددددد  لي ي رددددددا ول ويمهددددددا وايتددددددلعاد  منهددددددا  ول ليددددددل 
التدددددددددلبياة وميالللهدددددددددا واللا دددددددددج مدددددددددن لثارردددددددددا ثدددددددددم ل دددددددددديم 

 لدددد  مدددا رددددو  ددددا ن  متددددلويالها  اتدددلنادا  اقلرااددداة للر دددد  مدددن 
 .من لهة  وبين ما يل  ان ي ون علميا ومنط يا

 :تاؤية اللاليةمما تبج لطرح ر ه الدراتة الل وانطلاقا  
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لللتددددددددديير البيددددددددددا ول   مدددددددددن  ريدددددددددجمدددددددددا متدددددددددلوى  دددددددددل  -
والمددددددردود اللربددددددو   دددددد  المددددددددارس ايبلدا يددددددة بمدينددددددة بالندددددددة 

 من ولهة نذر المديرين والمدرتين؟
 ريددددددج اللتدددددديير البيدددددددا ول  بددددددالمردود عمددددددل مددددددا علاقددددددة  -

اللربدددددددددو  للمدرتدددددددددة ايبلدا يدددددددددة  مدددددددددا يلصدددددددددوررا المدددددددددديرون 
 وايتال  ؟

اخدددددللاف  ددددد  لصدددددوراة المدددددديرين والمدرتدددددين  ردددددل يولدددددد-
اللددددددددنس  المؤرددددددددل  : الوذيعددددددددةليدددددددد ى للملديددددددددراة المتددددددددل لة

 ؟الخبر   والل وين  اليلم  
للمثل فرمية الدراتة ر ه      ونها لبا      أهمية الدراسة:

ملديراة فبياد اللتدددددددددددددديير البيدا ول  والل  قد ي ون لها علاقة 
  للمدرتدددددددة الل ا رية  وما يلرلبلدن  متدددددددلوى المردود اللربو  

عل   لك من نلا ج وخيمة    مخللف ا صدددددددددددددديد   مما يم ن 
المتدؤولين    المؤتدتداة الليليمية وخاصدة المدارس ايبلدا ية 
من وضد  اتدلراليلياة عمل للاتدين واق  اللتديير البيدا ول  
بدعم اللدبير اللشددددددددار   عن طريج  ريج اليمل  و رس الث ا ة 

  ضددددددددلا عن اتددددددددلثمار لنلا ية العيالة بالمدرتددددددددة اللتددددددددييرية ا
المايط ايللمدداع     انلدداليددة المدددرتدددددددددددددددة ومردودرددا اللربو  

 .ا اتن 
ل ل با  علم  فرداف متدددددددطر  يتدددددددي   الدراسةةةةةة:أهداف  

فرداف ر ه الدراتددددددددددددددة     ويم ن لاديد ل  لا ي ها   لاردا  
ال شف عن طبيية اليلاقة بين بيد  ريج اللتيير البيدا ول  
والمردود اللربو  للمدرتددددة ايبلدا ية ملال الدراتددددة  ور ا من 

 خلال:
الليدددددددددرف علددددددددد  دور  ريدددددددددج اللتددددددددديير البيددددددددددا ول   ددددددددد  -

 .انلالية المدرتة ايبلدا ية ملال الدراتة
  رؤيددددة ف ددددراد عينددددة مير ددددة مددددا   ا  ددددان رندددداك اخددددللاف  دددد-

الدراتددددددددددددددة   اء مادددددددددددددداور الدراتددددددددددددددة المخللعددددددددددددددة بدددددددددددددداخللاف 
 الديمو را ية.خصا صهم 

 الدراتدددددة لللددددده الددددد  اخلبدددددار  ا ردددددداف عدددددن رددددد ه   ضدددددلا   
العرضدددددددياة بايعلمددددددداد علددددددد  اللانددددددد  النذدددددددر  والميددددددددان  
ومددددددن ثددددددم وصددددددف ردددددد ه الذددددددارر  بددددددالمنذور التوتدددددديولربو  

 .ينملال لخصص البااث

فردددم المعددداريم اللددد   ليدددل مدددن :جرائيةةةة للدراسةةةةالتعةةةاريف الإ
للطلدددد  منددددا الضددددرور  المنهليددددة لاديدددددرا  دددد  ردددد ه الدراتددددة 

 يل :ما 
رددددددو اللاندددددد  اليلمدددددد  والل ندددددد  : التسةةةةةةيير البيةةةةةةداغوجي -أ

وفرددددم الوتددددا ل  ف   ددددل مددددا يليلددددج بلنذدددديم الليلدددديم  لللربيددددة 
المتدددددليملة مدددددن خدددددلال البدددددرامج والمواقيدددددة والآراء الملداولدددددة 
 ددددددد  الملدددددددالس المني دددددددد  و ددددددد  ا يدددددددام البيدا وليدددددددة للمدددددددواد 

وييلبددددددددددددددر اللتدددددددددددددديير ( 23:2000  اورتددددددددددددددلان)المخللعددددددددددددددة 
-البيدددددددددا ول  مددددددددن المهددددددددام ا تاتددددددددية لددددددددر يس المؤتتددددددددة

وللمثددددددل  دددددد  لنذدددددديم اعمددددددال الميلمددددددين وملابيلهددددددا  -المدددددددير
اقبلهددددددددا  و ددددددددد  لم دددددددددين الللاميدددددددد  مدددددددددن اللاصددددددددديل  ددددددددد  ومر 

مخللدددددف البدددددرامج الم دمدددددة عبدددددر لميددددد  المدددددواد   مدددددا يم دددددن 
فعضددددداء  ريددددددج اللتددددديير بالمؤتتددددددة مددددددن ال ددددددر  علدددددد  اددددددل 
المشدددددددا ل اللددددددد  ليلدددددددرض اللماعدددددددة اللربويدددددددة مدددددددن للاميددددددد  
وميلمددددين وفوليدددداء  و لددددك عددددن طريددددج وضدددد  نذددددر  عمي ددددة  

 .المؤتتة واضاة وشاملة ليملية اللتيير   
 رددددو :فةةةةالتعريف الإجرائةةةةي للتسةةةةيير البيةةةةداغوجيومددددن ثددددم 

ماصددددددلة اللدددددددخلاة واللددددددراءاة اللنذيميددددددة اليمليددددددة اللدددددد  
يتدددددارم  يهدددددا  دددددل مدددددن المددددددير وايتدددددر  الليليميدددددة وا وليددددداء 

ف  المليددددددددددداملين مددددددددددد  المؤتتدددددددددددة  واللماعدددددددددددة  والشدددددددددددر اء 
اللربويدددددددددة  ددددددددد  المؤتتدددددددددة المدرتدددددددددية  مدددددددددن فلدددددددددل لا يدددددددددج 
-النلددددداح المدرتددددد   ويلاددددددد و دددددج ملموعدددددة مدددددن ا بيددددداد 

: واللدددد  لددددم ايعلمدددداد عليهددددا  دددد  ردددد ه الدراتددددة -مددددن فرمهددددا
لشددددددددددددددددر اء ايللمدددددددددددددددداعيون ف  بيددددددددددددددددد  ريددددددددددددددددج اللتدددددددددددددددديير ا

ف  تتددددددددة المبدددددددداد  وال دددددددديم ايللماعيددددددددة للمؤ   البيدددددددددا ول 
والبي دددددددددة ايللماعيدددددددددة   بيدددددددددد ث ا دددددددددة اللتددددددددديير البيددددددددددا ول 

والوتدددددددط الخدددددددارل  ف  بيدددددددد ماددددددديط اللتددددددديير البيددددددددا ول  
  لهدددددددددددا مرلبطدددددددددددة بأبيددددددددددداد اللتددددددددددديير البيددددددددددددا ول  العيدددددددددددال 

نلالية المدارس الليليمية  .الماتددن للمردود وا 
ويلضدددددددددمن ا  دددددددددراد  :فريةةةةةةةةةق التسةةةةةةةةةيير البيةةةةةةةةةداغوجي-ب

وخصا صدددددددددددهم داخدددددددددددل اللنذددددددددددديم المدرتددددددددددد  ف  اللماعدددددددددددة 
اللربويددددددددددة والشددددددددددر اء والمليدددددددددداملين مدددددددددد  المؤتتددددددددددة   مددددددددددا 
يلضددددددددددددددمن الدددددددددددددددنمط التددددددددددددددا د لليلاقددددددددددددددداة بددددددددددددددين اي دددددددددددددددراد 

مدددددددددددير  وخارلهددددددددددا: مددددددددددنوالملموعدددددددددداة داخددددددددددل المدرتددددددددددة 
وردددددددو يشدددددددمل  اعليدددددددة . وفتدددددددال   وللاميددددددد  وفوليددددددداء ووصددددددداية
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  اللتدددددديير الميلمددددددد  ددددددد  اللتدددددديير المدرتدددددد  اتدددددد  اتددددددلو 
لنذدددددديم شددددددؤون المدرتدددددددة ورددددددو مدددددددرلبط باليلاقدددددداة والمندددددددا  
ايللمدددددددددددداع  للمدرتددددددددددددة ايبلدا يددددددددددددة ولشددددددددددددمل اللعدددددددددددداعلاة 
ايللماعيدددددددددددة التدددددددددددا د  بدددددددددددين لتددددددددددديير المدرتدددددددددددة والهي دددددددددددة 
الليليميددددددددة مددددددددن لهددددددددة وبينهددددددددا وبددددددددين الللاميدددددددد  مددددددددن لهددددددددة 
فخدددددددددرى  و ددددددددد لك اليلاقدددددددددة بدددددددددين المدرتدددددددددة وفوليددددددددداء فمدددددددددور 

 .الللامي 
ماصدددددددلة انلاليدددددددة المدرتدددددددة  ردددددددو التربةةةةةةةوي:المةةةةةةةردود -ج

ايبلدا يددددددة مددددددن اليا ددددددد ال مدددددد  وال يعدددددد  اليلدددددداب  والتددددددلب  
 لنلا ج مليلم  نهاية مرالة الليليم ايبلدا  .

ليددددددة الليددددداريف ادددددول المدرتدددددة  :المدرسةةةةةة الابتدائيةةةةةة-د
ييلبدددددر المدرتدددددة ايبلدا يدددددة مدددددن فردددددم  ايبلدا يدددددة  هنددددداك مدددددن

ايللماعيددددددة اللدددددد  فولدددددددة  دددددد  المللمدددددد   مددددددا المؤتتدددددداة 
)ر يدددددددددددددددة   ليدددددددددددددددد م اندددددددددددددددا للايدددددددددددددددا  والبددددددددددددددددال والدددددددددددددددليلم 

الث ا يددددددددددة  ييلبررددددددددددا المؤتتددددددددددةورندددددددددداك مددددددددددن  (104:1984
الثانيددددددة اللدددددد  ينل ددددددل لهددددددا العددددددرد بيددددددد ا تددددددر  ولبدددددددف مرالددددددة 
لديددددد  لشدددددلرك  يهدددددا المدرتدددددة مددددد  ا تدددددر   ددددد  لربيدددددة العدددددرد 

عددددداده  ن ي ددددون عضددددوا صددددالاا   ) امددددل  المللمدددد .   دددد  وا 
ومددددددددددددددن ثددددددددددددددم يم ددددددددددددددن ال ددددددددددددددول فن المدرتددددددددددددددة  (22:2002
رددددد  المؤتتدددددة اللددددد  فو لدددددة لهدددددا الدولدددددة مهمدددددة ايبلدا يدددددة: 

 ال اعدددددد  وللضدددددمناللربيدددددة والليلددددديم للللاميددددد   ددددد  المتدددددلوى 
يلددددددوو نهايددددددة اللمدددددددرس بهددددددا  ليليميددددددة  ايدددددد ثلاثددددددة فطددددددوار 

املادددددددددان نهايدددددددددة مرالدددددددددة الليلددددددددديم ايبلددددددددددا    ددددددددد  اللدددددددددداة 
 اتية الثلاثة اليربية والعرنتية والرياضياة.ايت
 الابتدائي:أستاذ التعليم -ه
مددددددددرس فو ميلدددددددم الليلددددددديم ايبلددددددددا   الاللهندددددددا لليريدددددددف  وا  ا

 لمددددة: مددددن الناايددددة اللدويددددة    لمددددة الميلددددم لدددددة مشددددلج مددددن 
   ف  ل دددددن فو ا لتدددددد  مير دددددة فو علمددددددا  ييلدددددم  ليليمددددددا   علدددددم 

فن " رابددددددددددل لر دددددددددد "   يددددددددددرى  (101:1991)بددددددددددن راديددددددددددة  
الميلددددددم رددددددو الددددددر ال اويددددددة  دددددد   ددددددل  صددددددلاح منشددددددود  دددددد  
الليلدددديم  هددددو اليامددددل ا تاتدددد   دددد  عمليددددة ل ددددوين المددددواطن 

)لر دددد    "ودينيددددا     ووطنيددددا  وفخلاقيددددا   وث ا يددددا    الصددددالل لربويددددا  
 و" عبددددددددد ان الرشدددددددددان" مددددددددن ويير دددددددده  ددددددددل .(377:1990

لمددددد  الخبيدددددر الددددد   وذعددددده المل"علددددد  فنددددده " نيددددديم لينينددددد "
، (291:1994)الرشددددددددددان   ".اللربويدددددددددة للا يدددددددددج ف راضددددددددده

النتددددددان :" علدددددد  فندددددده"  بددددددراريم ناصددددددر" يير دددددده بدددددددوره  مددددددا
رشدددددددداد الللاميدددددددد ونصددددددددل  الليلدددددددديم الدددددددد   ي ددددددددوم بيمليددددددددة    وا 

يضددددديهم  و لدددددك بدددددأنا لتدددددا  الخبدددددراة   ومتددددداعدلهم علددددد 
 .(128:1998  ابراريم)"   مواقف ليليمية ميينة

بنددددددددداء علددددددددد  مدددددددددا تدددددددددبج يم دددددددددن ليريدددددددددف فتدددددددددلا  الليلددددددددديم 
الدددددد   فو لددددددة لدددددده مهمددددددة لربيددددددة  الموذددددددف ايبلدددددددا  : بددددددأن

وليلدددددديم الللاميدددددد   دددددد  المرالددددددة اللدددددد  يللاددددددج  يهددددددا الطعددددددل 
لينل دددددددددل  تدددددددددنواة  5ولددددددددددوم  اللاضدددددددددير  بالمدرتددددددددة بيدددددددددد 

 .بيدرا الللمي   ل  المرالة الملوتطة
يدددددف ماددددددد ثمدددددة لير  لددددديس الابتدائيةةةةةة:المدرسةةةةةة  مةةةةةدير-و

 باندددده: الشددددخص(   هندددداك مددددن ييددددرف المدددددير )مددددديرل لمددددة 
صددددددددداا   وقدددددددددد ي دددددددددونالددددددددد   يلدددددددددول   دار  مشدددددددددرول مدددددددددا  

 ددددددل الصددددددلااية  قبلدددددده  وللمددددددديرمددددددن  معوضددددددا   المشددددددرول فو
 لددددددددراءاة  والخطددددددددط  لدددددددد التياتدددددددداة  والمتدددددددؤولية للرلمددددددددة

ويولهددددده  يالدددددة للا يدددددج فردددددداف ماددددددد  وردددددو يدددددنذم اليمدددددل 
)بددددددددددددددو    يدددددددددددددلم لنعيددددددددددددد ه بواتدددددددددددددطة المرؤوتدددددددددددددين. الددددددددددددد 

285:1994) 
مدددددددن ال دددددددانون  23ومدددددددن الناايدددددددة ال انونيدددددددة وطب دددددددا للمددددددداد  

الملضدددددددمن  2008لدددددددانع   23المدددددددؤر   دددددد   04-08:رقددددددم
 :و دددد لك المددددادلين ال ددددانون اللددددوليه  لللربيددددة الوطنيددددة 

 315-08 :مدددددن المرتدددددوم اللنعيددددد   رقدددددم 159و 156
الملضدددددددددددددمن ال دددددددددددددانون  2008ا لددددددددددددوبر 11المددددددددددددؤر   ددددددددددددد  

ا تاتددددددددددددد  الخددددددددددددداص بدددددددددددددالموذعين المنلمدددددددددددددين ل تدددددددددددددلاك 
بددددددان المدددددددير  الخاصددددددة باللربيددددددة الوطنيددددددة الميدددددددل والمددددددلمم:
للدولدددددة  هدددددو   ددددد  مؤتتدددددة اللربيدددددة والليلددددديم باعلبددددداره موذعدددددا  

وي لدددددددف باللتددددددديير الدار    ي لدددددددف باللدددددددأطير البيددددددددا ول  
نيددددددة بصددددددرف مي ا وي لددددددف باللنشدددددديط اللربددددددو   وي ددددددون لمددددددرا  

المؤتتددددددددددة  ويمددددددددددارس تددددددددددلطله علدددددددددد  لميدددددددددد  المددددددددددوذعين 
وا عدددددددددوان اليددددددددداملين  ددددددددد  المؤتتدددددددددة  ويلامدددددددددل متدددددددددؤولية 
 ا داء المنددددلذم لمهدددددام المؤتتدددددة اللددددد   لدددددف بإدارلهدددددا   هدددددو
متدددددددؤول علددددددد  اعدددددددذ النذدددددددام وامدددددددن وتدددددددلامة ا شدددددددخاص 
والمملل ددددداة  يهدددددا   هدددددو مؤردددددل يلخدددددا  اللددددددابير الضدددددرورية 

 ضددددددلا عددددددن  لددددددك  هددددددو لضددددددمان اتددددددن تددددددير المؤتتددددددة  
ملدددد م بالاضددددور علدددد  المؤتتددددة  دددد  االددددة الضددددرور  خددددارو 

 (20:2015  خلعورم)اوقاة اليمل    الليل والنهار 
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 تعريةةةف مةةةدير المدرسةةةة الابتدائيةةةة  جرائيةةةا   ثدددم يم دددنومدددن 
 ايبلدددددددددددا ياة  للأطيرردددددددددداباندددددددددده الشددددددددددخص الموذددددددددددف  دددددددددد  

   وييمددددددددللربويددددددددا  ولنشدددددددديطها    ولتددددددددييررا  داريددددددددا  بيدددددددددا وليا  
بم لضدددددددد  ال ددددددددانون ويتددددددددهر علدددددددد  اتددددددددن اللمدددددددددرس بهددددددددا 

  باعلباره المتؤول ايول وا خير بها.
الدراتددددددددة الاالية عل  عينة من  اقلصددددددددرة الدراسةةةةةة: محددات

لا ج ن بالل ا ر  وللادد بالنةمدير  المدارس ايبلدا ية بمدينة 
 وثبالها  وصدددددجر ه الدراتددددة بدرلة صدددددج ا دا  المتددددلخدمة 

لا ج ل ون ن ا دا   وب لكاتدددددددللابة ف راد عينة الدراتدددددددة لع راة 
ر ه الدراتدددددة صدددددالاة للليميم الاصدددددا   له وعل  المللمياة 

   ط.المماثلة له 
 ج و  ر ا الل ء عرضا للإطار النذر  يلناولالنظري: الإطار 

 المردود:و الم اربة النذرية لملدير  الدراتة  ريج اللتيير 
اليصددددددر الادددددددي  لدددددديس ملددددددرد خدمددددددة  فصددددددبل الليلدددددديم  دددددد 

نمددددددا نتددددددانية ي دددددددمها المللمدددددد   اتددددددلثمار يا ددددددج    ددددددراده  وا 
وفصدددددددبل   علددددددد  العدددددددرد والمللمددددددد  لربويدددددددا   ومدددددددردودا   عا ددددددددا  

ملددددال اللتدددديير  دددد  اقلصددددادياة الليلدددديم ماددددور ارلمددددام  ددددل 
مددددن علمدددداء اللتددددديير وايقلصدددداد وايللمدددددال واللربيددددة  و ثدددددر 
 الادددددي   دددد  الآونددددة ا خيددددر  عددددن المددددردود اللربددددو  والهدددددر

اللتدددددددددددددددر  والرتدددددددددددددددو  : اللربدددددددددددددددو  بمذدددددددددددددددارره المخللعدددددددددددددددة
 ...والعاد 

المشدددددددد لاة اللددددددددد   اللربدددددددددو  مددددددددن فخطدددددددددر وييلبددددددددر الهدددددددددر
نتددددددددددبة " ا  قدددددددددددرة مددددددددددثلا والههددددددددددا الدددددددددددول  دددددددددد  اليددددددددددالم ل

للميدددد ا مددددن  ددددل  60اللالينيددددة بددددد الملتددددربين  دددد  دول فمري ددددا
 دددددددد  دول  54 للميدددددددد  م يددددددددد بالمرالددددددددة ايبلدا يددددددددة  و 100

) التددددديد   "ل ريبدددددا  ددددد  دول   ري يدددددا 20لتددددديا  بينمدددددا لصدددددل 
وبيندددددددددددددة رددددددددددددد ه الاصدددددددددددددا ياة فن رنددددددددددددداك   (183:1998
قدددددد لصدددددل  ددددد   بدددددين الددددددول  ددددد  رددددد ه النتددددد   لعاولدددددا  بيدددددرا  

ورددددددددد  نتدددددددددبة  %75بيدددددددددض دول فمري دددددددددا اللالينيدددددددددة  لددددددددد  
ولتدددددديا  %81  و دددددد  بيددددددض دول   ري يددددددا  لدددددد  عاليددددددة لدددددددا  

 اة  ثددددر علدددد    وردددد  بدددددوررا نتددددبة عاليددددة لدددددا   %64 لدددد 
 (183:1998) التيد  .المردود اللربو  به ه الدول

                                                 
   انذر    رتددددالة المالتددددلير    علم ايللمال اللربو  بلامية الل ا ر التددددنة

 عن: واق للطدالبدة لدا  ان  ريدة ايد  ردد دة الباد   1998-1997 اللدامييدة

تدددددددبة ونلدددددددد فن ميذدددددددم رددددددد ه الددددددددول لنعدددددددج ال ثيدددددددر علددددددد  ن
 صدددددير  مددددن تدددد انها الدددد ين يدرتددددون باللاميدددداة وال ليدددداة 
بينمدددددددددا لهمدددددددددل المراادددددددددل الليليميدددددددددة ا خدددددددددرى اللددددددددد  يمثدددددددددل 

بدددددالر م  مدددددن  المللا دددددون بهدددددا اليددددددد ا عذدددددم مدددددن الللاميددددد  
فصدددددددددباة  فن المرالددددددددة ايبلدا يدددددددددة  ددددددددد  الوقددددددددة الااضدددددددددر

مرالددددددددة ليليميددددددددة فتاتددددددددية رامددددددددة  لادددددددددد قدددددددددراة الللميدددددددد  
 ومهارالدددددددددده   مدددددددددا فنهددددددددددا ليددددددددددده   ريددددددددددا  ومتدددددددددلواه المير دددددددددد  

ولادددددددد درلددددددة نلاادددددده  دددددد  المرااددددددل الليليميددددددة   واللماعيددددددا  
 مدددددا لؤ دددددد  لدددددك  اليدددددود   لددددد  ا ميدددددة اللاليدددددة مددددد  االماليدددددة

دراتدددددة عدددددن اللتدددددر  المدرتددددد  وايرلدددددداد  لددددد  ا ميدددددة  ددددد  
 .1998الل ا ر للبااثة لا  ان  رية تنة

اللددددددد  فعددددددددلها ولؤ دددددددد نلدددددددا ج بيدددددددض الدراتددددددداة والل دددددددارير 
واللددددددد  فشدددددددارة  (347:2002التددددددديد  ) منذمدددددددة اليونتددددددد و
مدددددددددن ا طعدددددددددال يلر دددددددددون المدرتدددددددددة  %50 لددددددددد  فن ادددددددددوال 

ايبلدا يددددة قبددددل اينلهدددداء مددددن مراللهددددا  ولدددد داد ردددد ه النتددددبة 
 %80 ددددد  بيدددددض الددددددول ال ري يدددددة للصدددددل  لددددد  ف ثدددددر مدددددن

فمددددددا علدددددد   .مددددددن لملددددددة الللاميدددددد  الم يدددددددين بهدددددد ه المرالددددددة
بددددد    دددددد فلدددددرى م لددددد  الاصددددداء باليونتددددد و المتدددددلوى الير 

دولدددددة ( 13)دراتدددددة عدددددن اللتدددددر  بالمدرتدددددة ايبلدا يدددددة  ددددد  
اوضدددددددداة نلددددددددا ج ردددددددد ه الدراتددددددددة  ن نتددددددددبة  عربيددددددددة  وقددددددددد

مدددددددن % 27.2ادددددددوال  اللتددددددر   ددددددد  رددددددد ه المرالددددددة بلددددددددة 
التدددددديد  ) الدددددددولردددددد ه  بهددددددا  دددددد ملمددددددول الللاميدددددد  الم يدددددددين 

للددددددددددددول  دددددددددددال ثير مدددددددددددن الدددددددددددنذم الليليميدددددددددددة  .(347:2002
 دددددددد  لا يدددددددج ال عدددددددداءاة النوعيددددددددة  دددددددد  فداء  ليدددددددان  ضدددددددديعا  

ل لضدددددديه  خريليهددددددا لمخللددددددف المرااددددددل الليليميددددددة  و ددددددج مددددددا
فردددددددداف اللخطددددددديط اللربدددددددو  المنلهلدددددددة  وفتدددددددالي  اللتددددددديير 

 .البيدا ول  الميلمد 
ولمدددددددا  دددددددان اللتددددددديير البيددددددددا ول   لدددددددك اللدددددددراء اللنعيددددددد   
واللطبي دددددددد  الدددددددد   يلددددددددرلم المخطددددددددط ايتلشددددددددرا   النذددددددددر  
 لددددددددد  ممارتدددددددددة عمليدددددددددة ميدانيدددددددددة  ونينددددددددد  بددددددددد لك اللن يدددددددددل 
الدددددددواقي  المادددددددض لملمدددددددل ا ردددددددداف اللددددددد  فنبنددددددد  عليهدددددددا 

يصدددددددي  الاددددددددي   للليالددددددده  ورندددددددااللخطددددددديط  ددددددد  مخللدددددددف 
ة   ا  انددددة ردددد ه ايخيددددر   دددد  المدرتدددد عددددن المددددردود اللربددددو 

 ا تبا  الل  لد   بالملتر   ل  ايرلداد الل ا ر  ومار ايرلداد  ل  ا مية    
 ا مية؟ ل  ا مية ؟ وما علاقة ذروف المللم  بايرلداد  ل  
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ي لاددددددل م علدددددد  لليدددددداة ردددددد ا اللتدددددديير البيدددددددا ول  بأبيدددددداده 
مدددددددددن تدددددددددلو ية ايللماعيدددددددددة: فبيددددددددداده  المخللعدددددددددة خصوصدددددددددا  

وبي يدددددددة المرلبطدددددددة البيددددددددا ول   المرلبطدددددددة بعريدددددددج اللتددددددديير 
وث ا يدددددددة المرلبطدددددددة بث ا ددددددددة البيدددددددددا ول   بماددددددديط اللتددددددديير 

لدا دددددددددل رددددددددد ه وباللدددددددددال  ي يم دددددددددن  .اللتددددددددديير البيددددددددددا ول 
ا بيددددددداد ايللماعيدددددددة علددددددد  اعلبدددددددار فنهدددددددا مدددددددن متدددددددلل ماة 
اللتددددددديير البيددددددددا ول  وم لضدددددددياله اللرا يدددددددة  ورددددددد  اللددددددد  
ناتدددددددد  فنهددددددددا المتددددددددارمة  دددددددد  لا يددددددددج المددددددددردود اللربددددددددو  

 .الملمي 
ومددددن لهددددة فخددددرى   ددددل بيددددد مددددن ردددد ه ا بيدددداد ايللماعيددددة 

اللتدددددددديير  المرل دددددددد اة   ث ا ددددددددةيتددددددددلند الدددددددد  ملموعددددددددة مددددددددن 
المبددددددداد  لمخللدددددددف دا ول  للضدددددددمن ال ددددددديم والميدددددددان  و البيددددددد

ومادددددديط اللتدددددديير البيدددددددا ول  يشددددددمل اليدددددداملين بالمدرتددددددة. 
عددددددن  بهدددددا   ضددددددلا  موقددددد  المدرتددددددة وتددددديلها وعدددددددد ا  ددددددواو 

 ددددددددل مددددددددا يليلددددددددج بإم انيدددددددداة ردددددددد ه المدرتددددددددة  فمددددددددا  ريددددددددج 
اللتددددددددددديير البيددددددددددددا ول   يلضدددددددددددمن ا  دددددددددددراد وخصا صدددددددددددهم 
داخددددددددل اللنذدددددددديم المدرتدددددددد  مددددددددن مدددددددددير وفتددددددددال   وللاميدددددددد  

 .وفولياء ووصاية
ل دددددددددد بيندددددددددة الدراتددددددددداة فن  ريدددددددددج اللتددددددددديير البيددددددددددا ول   

للمؤتتددددددة اللربويددددددة يددددددؤثر علدددددد  نلا لهددددددا وعلدددددد  اللاصدددددديل 
 دراسةةةةةةةةة ابراهيمةةةةةةةةةي  ددددددددد فذهددددددددرة  ليلمددددددددين الدراتدددددددد  للم

فن للطددددددداقم المتدددددددير دور  ددددددد  لشددددددد يل (2004 ) الطةةةةةةةاهر
مدددددردود المواطندددددة لددددددى الللاميددددد   ورددددد ا مدددددن خدددددلال المهدددددام 

الدار   العريدددددددددجمدددددددددن فن    واعلبدددددددددارا  المنوطدددددددددة بددددددددده رتدددددددددميا  
 .المتدددددددير يمثدددددددل التدددددددلطة ايللماعيدددددددة بالمؤتتدددددددة اللربويدددددددة

الليليمددددددد  لللددددددداريخ  مدددددددا فن الوتدددددددط المدرتددددددد  والمضدددددددمون 
المياللدددددة  يتدددددهم  ددددد  بلدددددور  روح المواطندددددة  ومدددددا لبدددددين مدددددن

اللاليليدددددددددة يتدددددددددللاباة الللاميددددددددد  المبادددددددددوثين فن المواطندددددددددة 

                                                 
 - ( والموتددومة " بمنذومة اللشددري  المدرتدد  2004دراتددة  ابراريم  الطارر )

والمردود اللربو  للمدرتدددددددددددة الل ا رية  مؤتدددددددددددتدددددددددددة الليليم الثانو  نمو لا"  والل  
الوقوف عل  بيض اللوان  الل  لها علاقة بمردود مؤتددددددتددددددة الليليم اتددددددلهد ة  

الثانو   الل  لرلبط باليملية الليليمية وبل وين ا تددددددددددددال   وبدور لها  اللتدددددددددددديير 
الدار  ال   يعلرض فن ينهض النلاح عل  عطا ها واصددددددددددددددديلة فدا ها وانلهة 

رل   عل  لل ا ر  لالدراتددة بإعطاء لصددور واتددلراليلية لمدرتددة ثانوية بديلة    ا
 ملال اللتيير والدار  اللربوية  والل  ي يصلل االها  ي بلطوير النذام التيات 

ليتددددددددددة ويء للتياتددددددددددة الا وميددددددددددة ب دددددددددددر مددددددددددار   عندددددددددددرم
شدددددددددديور باينلمدددددددددداء  لدددددددددد  المللمدددددددددد  والث ا ددددددددددة والشخصددددددددددية 

 .ال ومية وا رض
تددددارة  دددد  ردددد ا المنادددد   (2015)دراسةةةةة حوريةةةةة وليددددل 

وبيندددددددة ولدددددددود علاقدددددددة ارلباطيدددددددة بدددددددين ال يددددددداد  اللاصددددددديلية 
الثانويدددددددة  ولا يدددددددج نلدددددددا ج دراتدددددددية لددددددددى للاميددددددد  المرالدددددددة 

ولا يدددددددج نلددددددددا ج  عدددددددن ا تدددددددس والتدددددددماة ال ياديدددددددة  ضدددددددلا  
 .دراتية لدى للامي  المرالة الثانوية

ويب دددددد  اللتدددددديير البيدددددددا ول  مددددددا ال ينذددددددر  ليدددددده مددددددن قبددددددل 
يس والهي ددددة الداريددددة وخاصددددة مددددن فول ددددك الدددد ين ري ددددة اللدددددر 

لددددددم يلضدددددددل معهومددددددده بيددددددد  ددددددد  ف ردددددددانهم علدددددد  فنددددددده عمدددددددل 
مددددن صددددميم عملهددددم  ممددددا ليددددل ال ددددل   ضددددا    ولدددديس لدددد ء  

يشددددددير بيدددددددم لديلدددددده ممددددددا لتددددددب  عندددددده اللراخدددددد  وال صددددددور 
علدددد  اليا ددددد المدرتدددد   الملمددددوس  ومددددن ثددددم فثددددر  لددددك تددددلبا  

 والمدرتة.للللمي  
 والمشدددددددرول مدددددددن ول  بملاليددددددده: الل دددددددوينالبيددددددددا  اللتددددددديير 

ا لدددددددددددر فن يل دددددددددددم النشدددددددددداطاة ا خددددددددددرى مددددددددددن اللتددددددددددديير 
الدار  والمدددددددال   ددددددد  المدرتدددددددة   هدددددددو ييدددددددد ا دا  اللا مدددددددة 
والعيالدددددة للا يدددددج المدددددردود اللربدددددو  العيدددددال  ولددددد ا ولددددد  فن 
ي ددددددون التددددددابج  دددددد  الدددددد من بايرلمددددددام وايعلمدددددداد والرعايددددددة 

الليليميدددددددددة مدددددددددن قبدددددددددل  ددددددددد  الوتدددددددددط اللربدددددددددو  بمؤتتدددددددددالنا 
الوقددددددة الدددددد   ييددددددان   اللربددددددويين   دددددد المددددددديرين والعدددددداعلين 

 .ر ا اللان     مؤتتالنا الليليمية ال صور واللهميش
الدراتدددددة تلتددددير  ددددد  رددددد ا اللانددددد  بالباددددد   ثدددددم  هددددد هومددددن 

 البيدددددددددددا ول  بالمدرتدددددددددددةعددددددددددن الواقددددددددددد  العيلدددددددددد  لللتددددددددددديير 
 ول  ايبلدا يدددددة بددددداللر ي  علددددد  بيدددددد  ريدددددج اللتددددديير البيددددددا

واللددددددددد  ناتددددددددد  فن لهدددددددددا علاقدددددددددة بدددددددددالمردود اللربدددددددددو   ددددددددد  
  المدرتة ايبلدا   ملال الدراتة.

الدار  وبالنذام ايللماع  ايقلصدددددداد   فم    الملال اللربو   ي لرح الباا  =
 للياة ل لك.

 - ( والموتددددومة بددددددددددددددددددد "طبيية اليلاقة بين 2015دراتددددة عل  الشددددريف اورية )
ايتس  وبين الثانوية للاصيلية ولا يج نلا ج دراتية لدى للامي  المرالة ال ياد  ا

والتددماة ال يادية ولا يج نلا ج دراتددية لدى للامي  المرالة الثانوية  و  ا ال شدف 
عن مدى متددددددددددددددددارمة منذومة ايلصددددددددددددددددال اللنذيم     لربية الللامي  عل  قيم 

 علاقة ارلباطية تدددددالبة بين ديل : ولو المواطنة  وفتدددددعرة نلا ج الدراتدددددة عل  ما 
 تلوك اللنذيم  للمؤتتة الليلمية والمردود اللربو .
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جراءاتها:منهجية الدراسة   وا 
 منهج الدراسة:
   ر ه الدراتددددددددددددة عل  المنهج الوصددددددددددددع  و لك لم ايعلماد 

 لمناتبله لطبيية الدراتة وفردا ها.
 

  لمي ل د ل ون مللم  الدراتدددة الاالية من الدراسةةة:مجتمع 
( 94مدير  وفتدددددددددددددددال   مدارس مدينة بالنة  والبال  عددرم )

( فتددددلا  وفتددددلا      العصددددل الدراتدددد  1034ومدير  و) مديرا  
لنددددا (  والل  يم نهددددا فن لو ر 2015/2016الثددددان  لليددددام )

اخليار مدينة بالنة  ونها  للدراتددددددددددددددة  ولرىعينة  اف  الم
دا   يم ايبلددم ر  قددامددة وعمددل البدداادد   معلش اللربيددة والليل

 للبيدا وليا.
ل وندددددددة عيندددددددة الدراتدددددددة  ددددددد  صدددددددورلها  :عينةةةةةةةة الدراسةةةةةةةة
ومدددددددددير  مددددددددن بيددددددددض مدددددددددير   ( مددددددددديرا  91النها يددددددددة مددددددددن )

بيددددددض  وفتددددددلا   مددددددن( فتددددددلا  247المدددددددارس ايبلدا يددددددة و )
الملمدددددددول  بالندددددددة مدددددددنفتدددددددال   المددددددددارس ايبلدا يدددددددة بمديندددددددة 

(  %96.80ال لدددددددددددد   ولبلدددددددددددد  نتددددددددددددبلهم علدددددددددددد  اللددددددددددددوال  )
اخليارردددددددددددددددددا بالطري دددددددددددددددددة اليشدددددددددددددددددوا ية  (  لدددددددددددددددددم% 23.88)

 الدرضية.
 قتمين:دا  الدراتة من ف : ل ونةالدراسةأدوات 
 المفحوصين.معلومات شخصية عن  الأول:القسم 
يير ل يس واق   ريج لللتددددد تم تطوير اسةةةةتبانة الثاني:القسةةةةم 

البيددددا ول  والمردود اللربو     المددددارس ايبلددددا يدددة ملدددال 
الدراتددة بمدينة بالنة  وال   ييبر عنه بالملوتددطاة الاتددابية 
لل ديراة ف راد عينة الدراتددة عل  عباراة وملاية ايتددلمار  

ور ه الع راة مو عة (   ر   18واشددددلملة عل  ) المتددددلخدمة.
 ر :عل  بيدين 

 ريددددددددج اللتدددددددديير البيدددددددددا ول   يل ددددددددون مددددددددن  البعةةةةةةةةد الأول:
 (.11-1عباراة ولبدف   رله ا ول   )10

النلدددددا ج المدرتدددددية  ددددد  ذدددددل  ريدددددج اللتددددديير  البعةةةةةد الثةةةةةاني:
عبددددددار  ولبدددددددف   رلدددددده ا ولدددددد   08البيدددددددا ول   يل ددددددون مددددددن 

(  11-18.) 
 

 القياس:الخصائص السيكومترية لأداة 
 انلالبااث ةلللأ د من صدددددج فدا  الدراتددددة قام صةةةدق الأداة:

بيرضدددددددددها عل  ملموعة من الخبراء والما مين من فتدددددددددال   

بية  اللر علم من الملخصددددددصددددددين     الل ا ر بالنة   لامية 
وال يددددداس والل ويم  و دددددان الدرض من اللا يم  النعس  وعلم

اللا ج من درلة مناتددددددددددددددبة صدددددددددددددديا ة الع راة لدويا   ومدى 
وقد لم ا خ  بملااذاة ا تددددددال   الما مين   ل لك قياتددددددها 

 لم ليديل صددديا ة الع راة وا ف بيضدددها الآخر  ور  الل  
 .(  أ ثر من لراء الما مين%85عل  نتبة موا  ة ) اصلة

    د فعط  خماتدددددددد اي  فعط  ل ل   ر  و ن مدرو تددددددددلم 
( 4) عدداليددةبدددرلددة  درلدداة  والبددديددل( 5) لدددا   عدداليددةبدددرلددة 
(  2بدرلة منخعضدددددة ) والبديل ( 3) ملوتدددددطة بدرلة والبديل

 .( درلة وااد 1) منخعضة لدا والبديل بدرلة
 

لم   لكوبيد  النصعية طري ة اللل  ة  : اتلخدمةالثبات
ميامل  وبل لطبيج ميادلة تبيرمان براون للصايل الثباة 

 ور ا ما يدل عل  ثباة الم ياس. (79 0) الثباة ال ل 
 .(0,83) دددددايلتاج الداخل  فلعا  رونبا  بوصلة قيمة ميامل 

 

 :التصحيحمفتاح 
  المييدددددددار اللدددددددال  للا م عل  ل دددددددديراة عل ايعلمدددددددادلم 

اللدول  و جالملوتددطاة الاتددابية ولم ل تدديم درلاة الل دير 
  اللال :

 (1جدول )
 يبين درجة القطع لكل مستوى من مستويات الممارسة

 متلوى واق  الممارتة الملوتط م

 درلة مرلعية لدا 4.21-5 1

 مرلعية 3.41-4.20 2

 ملوتطة 2.61-3.40 3

 ضييعة 1.81-2.60 4

 ضييعة لدا 1-1.80 5

( للاليل SPSS) اتددلخدام برنامج لم الإحصائية:المعالجات 
 اراف(  اينالاتاب  )م  اصا يا   الملوتطومياللة البياناة 

 ا ااد .اللباين  (  لاليلالمييار  )ح
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 النتائج ومناقشتها:عرض 
 عرض للنلا ج و  ا  للتلتل لتاؤية ر ه الدراتة:يأل    يما

  نصه:النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الأول والذي 

ير عمل فريق التسي المستجوبين لدرجةتقديرات  مستوىما  -
النتائج المدرسية في ظل فريق التسيير و  البيداغوجي،
 ؟البيداغوجي

عمل فريق  المستجوبين لدرجةتقديرات  مستوى .1.1
 التسيير البيداغوجي:

 
 (2) جدولال

  التسيير البيداغوجي على بعد فريق التسيير البيداغوجي.مستوى يوضح 

 العبارة الرتبة

 التكرارات والنسب المئوية

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 درجة
 الملائمة
 /الممارسة

 

موافق 
غير  محايد موافق جدا

 موافق

غير 
موافق 
 جدا

% % % % % 

10 
المهام وا رداف المرلبطة بلتيير مشرول المؤتتة 
عن طريج  ريج اليمل  ير واضاة وي يلل م بها 

 ا عضاء.

18 20 18 145 137 
 منخعضة 1,173 1,93

5,3 5,9 5,3 42,9 40,5 

12 
يعل د  ريج اللتيير البيدا ول  بمشرول المؤتتة 

 واللضامن. ل  روح اللياون 
10 6 22 156 144 

1,76 ,775 
منخعضة 

 42,6 46,2 6,5 1,8 3,0 لدا  

 مريلفشير فن لو لتيير المدرتة بالعريج  6
56 174 45 63 00 

 مرلعية 931, 3,66
16,6 51,5 13,3 18,6 00 

7 
العيالة للمدير ف الة الخلا اة بين تماة ال ياد  

 فعضاء  ريج اللتيير البيدا ول 
108 44 6 126 54 

 ملوتطة 2,421 3,08
32,0 13,0 1,8 37,3 16,0 

8 
 ل هالملفعل د فن الميلوماة البيدا ولية المتللد  
 فطراف دون فخرى    ر ا العريج.

23 45 25 196 49 
 منخعضة 1,208 2,40

6,8 13,3 7,4 58,0 14,5 

11 
فعل د فن الليليماة  ير ملتاوية    الملابية 

 والمراقبة بين فعضاء العريج اللربو 
00 00 21 225 92 

1,85 ,500 
منخعضة 

 27,2 66,6 6,2 00 00 لدا  

1 
فشير باينلماء  ل  ر  العريج ر م  نلا نا للل رير 

 اليام للمؤتتة و ج عناصره.
135 187 6 10 00 

4,32 ,433 
مرلعية 
 00 3,0 1,8 55,3 39,9 لدا  

9 
يلب   ريج اللتيير البيدا ول  االال  ر م  ي

 فرميله
16 47 26 203 46 

 منخعضة 1,068 2,36
4,7 13,9 7,7 60,1 13,6 

2 
يشير ال ل بالاماس فثناء ع د الملالس والورشاة 

 الل وينية لولود الدعم والمتاند     العريج
130 176 16 16 00 

4,24 ,564 
مرلعية 
 00 4,7 4,7 52,1 38,5 لدا  

5 
ايبل ار و  بالبداليلتم  ريج اللتيير البيدا ول  

     نلا  مخللف ا عمال

118 182 14 24 00 
 00 7,1 4,1 53,8 34,9 مرلعية 649, 4,17

     

 المتوسط العام للبعد
29,7692 8,955 

 متوسطة
2,9769 0,895 
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بدددددالنذر  لددددد  ملوتدددددطاة عبددددداراة رددددد ا البيدددددد  ددددد  اللددددددول 
( مددددن 4.32-1.76التددددابج  نلددددد فنهددددا لددددراوح مدددددارا بددددين )

و دددددج م يددددداس   لددددد  المتدددددلوى المرلعددددد  لددددددا   المنخعضدددددة لددددددا  
اللدددددددرو الخماتدددددد   دددددد  فدا  الدراتددددددة الميدانيددددددة  ايدددددد  بلدددددد  

( وبددددددداناراف 2.97الملوتدددددددط اليدددددددام ليبددددددداراة رددددددد ا البيدددددددد )
تقةةةةةةديرات أفةةةةةةراد للمادددددك  دددددإن  ( و  ددددددا  0.89مييدددددار  قددددددره )

عينةةةةةة الدراسةةةةةة حةةةةةول واقةةةةةع التسةةةةةيير البيةةةةةداغوجي فةةةةةي 
المةةةدارس الابتدائيةةةة مةةةن وجهةةةة نظةةةر المةةةديرين والأسةةةاتذة 

بدرلدددددة  لددددداءة بعةةةةةد فريةةةةةق التسةةةةةيير البيةةةةةداغوجي.علةةةةةى 
ملوتددددددددطة  ويلااددددددددذ لبدددددددداين  دددددددد  اتددددددددللاباة ف ددددددددراد عينددددددددة 

للمادددددددك الددددددد    الدراتدددددددة علددددددد  عبددددددداراة رددددددد ا البيدددددددد و  دددددددا  
 وضيه الطال  الباا .

و اندددددة فعلددددد  عبدددددارلين يتدددددللاباة ف دددددراد مللمددددد  الدراتدددددة 
علددددد  الناددددددو اللددددددال : االلددددددة المرلبدددددة ا ولدددددد  اليبددددددار  رقددددددم 

قددددددددددددره  ( وبددددددددددداناراف مييدددددددددددار 4.32بملوتدددددددددددط بلددددددددددد  )( 7)
أشةةةعر بالانتمةةةاء  لةةةى هةةةذ (  واللددد  لدددنص علددد : "0.433)

الفريةةةةةةةةق بلنجارنةةةةةةةةا للتقريةةةةةةةةر العةةةةةةةةام للمؤسسةةةةةةةةة وفةةةةةةةةق 
( 9  وااللدددددددددة المرلبدددددددددة الثانيدددددددددة اليبدددددددددار  رقدددددددددم )عناصةةةةةةةةةر  

(  0.56( وبدددددداناراف مييددددددار  قدددددددره )4.24بملوتددددددط بلدددددد  )
أثنةةةةاء عقةةةةد  يشةةةةعر الكةةةةل بالحمةةةةاسواللدددد  لددددنص علدددد : "

المجةةةةالس والورشةةةةات التكوينيةةةةة لوجةةةةود الةةةةدعم والمسةةةةاندة 
( 6اليبدددددار  رقدددددم ) اللاتددددديةوااللدددددة المرلبدددددة  ."فةةةةةي الفريةةةةةق

( وبددددددددددددددداناراف مييدددددددددددددددار  قددددددددددددددددره 1.85بملوتدددددددددددددددط بلددددددددددددددد  )
أعتقةةةةةةةد أن التعليمةةةةةةةات " علددددددد :لدددددددنص  (  واللددددددد 0.500)

غيةةةةةر متسةةةةةاوية فةةةةةي المتابعةةةةةة والمراقبةةةةةة بةةةةةين أعضةةةةةاء 
( وا خيددددر  اليبددددار  10وااللددددة المرلبددددة )"  الفريةةةةق التربةةةةوي

( وبدددددداناراف مييددددددار  قدددددددره 1.76( بملوتددددددط بلدددددد  )2رقددددددم )
يفتقةةةةةةد فريةةةةةةق التسةةةةةةيير (  واللدددددد  لددددددنص علدددددد : "0.775)

البيةةةةةةةداغوجي بمشةةةةةةةرور المؤسسةةةةةةةة  لةةةةةةةى روح التعةةةةةةةاون 
  .والتضامن

ويلضدددددددددددل مدددددددددددن خدددددددددددلال اتدددددددددددللاباة المبادددددددددددوثين اتددددددددددد  
اللتددددددديير  لصدددددددوراة ا تدددددددال   والمدددددددديرين ادددددددول بيدددددددد  ريدددددددج

الشددددديور باينلمددددداء  لددددد   ريدددددج  البيددددددا ول  فنددددده ر دددددم ولدددددود
واليمدددددان بدددددأن رددددد ا  اللتددددديير البيددددددا ول  لللبيدددددة الاالددددداة 

 دددد   العريددددج يللدددده  لدددد  لاعيدددد  فعضددددا ه للإبدددددال وايبل ددددار 
ادددددددين نلدددددددد المعاوصدددددددين ي دددددددرون بعلدددددددور ايللددددددد ام للا يدددددددج 
ا ردددددداف المتدددددطر   ي دددددد النلاعدددددة   ضدددددلا عدددددن اللاددددداف 

اللواصددددددل بددددددين مخللددددددف ا طددددددراف وعدددددددم اليدالددددددة  دددددد    دددددد 
لطبيددددج الليليمدددداة ومددددن ثددددم لدددداءة اليلاقدددداة بددددين فعضدددداء 

لمتددددده  ورددددد ا مدددددا عدددددن الدددددروح المينويدددددة  العريدددددج  دددددالر  بييددددددا  
ويؤ ددددد ردددد ا  للددددك الم ددددابلاة  الطالدددد  الباادددد   دددد  الميدددددان 

المولهددددددددة للمعلشددددددددين واللدددددددد  تددددددددارة  لدددددددد  لأييددددددددد ال صددددددددور 
متددددددددللداة وال ددددددددوانين  دددددددد  الواقدددددددد   دددددددد  لطبيددددددددج ال العذيدددددددد 

وليددددددل ال يمددددددة الملوتددددددطة للملوتددددددط اليددددددام لبيددددددد  الميدددددددان  
 ريدددددج اللتددددديير البيددددددا ول   لددددد  عددددددم وضدددددوح عمدددددل  ريدددددج 

 .و ج ادود وملال الدراتة اللتيير البيدا ول 
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. مستوى النتائج المدرسية في ظل فريق التسيير 2.1
  :البيداغوجي

 (3) لوالجد
 البيداغوجيفريق التسيير في ظل  النتائجمستوى يبين 

بدددددالنذر  لددددد  ملوتدددددطاة عبددددداراة رددددد ا البيدددددد  ددددد  اللددددددول 
( و دددددددج 4.24-1.76التدددددددابج  نلدددددددد فنهدددددددا لراوادددددددة بدددددددين )

ايدددددددد  بلدددددددد  الملوتددددددددط اليددددددددام  الخماتدددددددد  م يدددددددداس اللدددددددددرو 
( وبدددددددداناراف مييددددددددار  قدددددددددره 2.48ليبدددددددداراة ردددددددد ا البيددددددددد )

للمادددددك  دددددإن درلدددددة لطبيدددددج رددددد ا البيدددددد مدددددن  (  و  دددددا  1.62)

لدددددددددداءة منخعضددددددددددة  ولهددددددددددة نذددددددددددر المددددددددددديرين وا تددددددددددال   
ويلااددددددددذ لعدددددددداوة اتددددددددللاباة ف ددددددددراد عينددددددددة الدراتددددددددة علدددددددد  

 الناو اللال :
  اندددددددة فعلددددددد  عبدددددددارلين يتدددددددللاباة ف دددددددراد مللمدددددددد   -   

الدراتدددددة علددددد  النادددددو اللدددددال :  المرلبدددددة ا ولددددد  اليبدددددار  رقدددددم 

رتبة
ال

 ارةةةةةةةالعب 

 التكرارات والنسب المئوية

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 درجة
 الموافقة
 

موافق 
 غير موافق محايد موافق جدا

غير 
موافق 
 جدا  

% % % % % 

3 
د    ري نا اللربو  للالل ام بأرداف 
اللتيير البيدا ول  تارم    للويد 

 الايا  المدرتية

23 45 25 196 49 
 منخعضة 1,208 2,40

6,8 13,3 7,4 58,0 14,5 

6 
علاقة المابة والصداقة التا د  بيننا 
    العريج ل يد من اليا د المدرت 

00 00 21 225 92 
1,85 ,500 

منخعضة 
 27,2 66,6 6,2 00 00 لدا  

7 
لو اليمل  ير المريل بين فعضاء 
 ري نا لللتيير فثر عل  النلا ج 

 المدرتية.

10 6 22 156 144 
1,76 ,775 

منخعضة 
 42,6 46,2 6,5 1,8 3,0 لدا  

2 
 وان ة دار  المدير للخلا اة بخبر  

 اليا د اللربو  لمدرتنا ثمن
108 44 6 126 54 

 ملوتطة 2,421 3,08
32,0 13,0 1,8 37,3 16,0 

3 
ن ص الميلوماة المطلوبة وعدم 
 لنات ها فثر عل  اليا د المدرت 

23 45 25 196 49 
 منخعضة 1,208 2,40

6,8 13,3 7,4 58,0 14,5 

1 
اللشلي  عل  ايبدال وايبل ار تارم 

    لاتين النلا ج المدرتية
130 176 16 16 00 

4,24 ,564 
مرلعية 
 00 4,7 4,7 52,1 38,5 لدا  

5 
ايعل ا  باينلماء ال  مدرتلنا 
وفعضاء  ري نا اللربو  ثمن  ثيرا 

 النلاح الدرات 

16 47 26 203 46 
 منخعضة 1,068 2,36

4,7 13,9 7,7 60,1 13,6 

7 
لف ول ويم مخل العريج وملابيةمراقبة 

عل  للويد الايا   فثر ر اايعمال 
 المدرتية.

10 6 22 156 144 
1,76 ,775 

منخعضة 
 42,6 46,2 6,5 1,8 3,0 لدا  

 المتوسط العام للبعد
19,8580 13,024 

 منخفضة
2.48225 1.62 
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( وبددددددددداناراف مييدددددددددار  قددددددددددره 4.24( بملوتدددددددددط بلددددددددد  )16)
الابةةةةةةدار  التشةةةةةةجيع علةةةةةةى واللدددددد  لددددددنص علدددددد :  (0.56)

. والابتكةةةةةةةار سةةةةةةةاهم فةةةةةةةي تحسةةةةةةةين النتةةةةةةةائج المدرسةةةةةةةية 
( 3.08) ( بملوتدددددددط14وااللدددددددة المرلبدددددددة الثانيدددددددة اليبدددددددار  )

( واللدددددددد  لددددددددنص علدددددددد : 2.42وبدددددددداناراف مييددددددددار  قدددددددددره )
العائةةةةةةةد  وحنكةةةةةةةة ثمةةةةةةةن  دارة المةةةةةةةدير للخلافةةةةةةةات بخبةةةةةةةرة 

 التربوي لمدرسنا .
ولددددددددداءة فدنددددددددد  عبدددددددددارلين يتدددددددددللاباة ف دددددددددراد عيندددددددددة      
( بملوتدددددددددددددط بلددددددددددددد  13و) (18) راتدددددددددددددة  اليبدددددددددددددار  رقدددددددددددددمالد
(   إادددددددددددددارا 0.77( وبدددددددددددداناراف مييددددددددددددار  قدددددددددددددره )1.76)

وتقةةةةويم مختلةةةةف  الفريةةةةق ومتابعةةةةة  مراقبةةةةة لددددنص علدددد : 
فمددددا   .المدرسةةةةيةالاعمةةةةال أثةةةةر هةةةةذا علةةةةى تجويةةةةد الحيةةةةاة 

جةةةةةو العمةةةةةل غيةةةةةر المةةةةةريح بةةةةةين  علددددد : " ا خددددرى  لدددددنص
 ج المدرسية. .أعضاء فريقنا للتسيير أثر على النتائ

يلبدددددددددين مدددددددددن خدددددددددلال اتدددددددددللاباة المعاوصدددددددددين ادددددددددول      
البيددددددددا ول  النلدددددددا ج المدرتدددددددية  ددددددد  ذدددددددل  ريدددددددج اللتددددددديير 

 واللشددددددلي  قصددددددور واضددددددل  دددددد   ددددددل مددددددن اللاعيدددددد   ولددددددود
ايللدددددد ام بأردددددداف اللتدددددديير  المدددددددير  وعددددددم وضددددديف تدددددلطة

عدددددن اليلاقددددداة العدددددالر   ددددد  ادددددين فقدددددر  البيددددددا ول    ضدددددلا  
المعاوصدددددددين بدددددددأن لدددددددو اليمدددددددل م بدددددددول خصوصدددددددا بولدددددددود 

ثددددددم لذهددددددر  شدددددد لية  ومددددددنالملابيددددددة والمراقبددددددة ل ددددددن بصددددددور  
الرتددددددمية  لندددددداد  بدددددده المراتددددددلاة  عدددددددم  ياليلدددددده و ددددددج مددددددا

 دددددل رددددد ا يعتدددددر لندددددا اينخعددددداض  ددددد  متدددددلوى عمدددددل  وليدددددل
يددددددام  ريددددددج اللتدددددديير البيدددددددا ول  للتددددددده قيمددددددة الملوتددددددط ال

 للبيد.
ما  ه:نصالنتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الثاني والذي 

علاقة بعد فريق التسيير البيداغوجي بالمردود التربوي في 
 ؟المدرسة الابتدائية مجال الدراسة

)بيرتددددددون( لاتددددددا  مدددددددى ايرلبددددددداط  اتددددددليمال ميامددددددلوب  
عمدددددددل  ريدددددددج اللتددددددديير البيددددددددا ول  وملديدددددددر  بدددددددين ملديدددددددر

المدرتدددددددددددية  ددددددددددد  ذدددددددددددل عمدددددددددددل  ريدددددددددددج اللتددددددددددديير النلدددددددددددا ج 
النلددددددددا ج  لدددددددداءة (Data-spssالبيدددددددددا ول  وباتددددددددلخدام )
  ما يوضاها اللدول اللال :

 
 

 (4جدول )
 والنتائج المدرسيةنتائج معامل الارتباط بين عمل فريق التسيير البيداغوجي  يبين

عدد افراد  متغيرات البحث
 العينة

المتوسط 
 معامل الارتباط المعياري الانحراف الحسابي

 الدلالة بيرسون

 2,99257 29,7692 338  ريج اللتيير البيدا ول 
0,764** 

 
 دال عند
,0000 

النلا ج المدرتية    ذل  ريج 
  3,60892 19,8580 338 اللتيير البيدا ول 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
( فن اليلاقدددددددة بدددددددين  4يلضدددددددل مدددددددن اللددددددددول التدددددددابج رقدددددددم )

ملديدددددددددددر  ريدددددددددددج اللتددددددددددديير البيددددددددددددا ول  وملديدددددددددددر النلدددددددددددا ج 
المدرتددددددية  ددددددد  ذدددددددل  ريدددددددج اللتددددددديير البيددددددددا ول  وصدددددددلة 

وبددددددددددالرلول لللدددددددددددول الخدددددددددداص   (0**764, لدددددددددد  قيمددددددددددة )
 دددددددددددإن ال يمدددددددددددة  اة ديلدددددددددددة بميامدددددددددددل ايرلبددددددددددداط لبيرتدددددددددددون 

فن  spss–يبيندددددددده نذددددددددام   لدددددددد  ان مددددددددا  ضددددددددلا    اصددددددددا ية 
ال يمددددددة الماتددددددوبة  اة ديلددددددة  اصددددددا ية اقددددددل مددددددن ال يمددددددة 

ييبددددددر عددددددن ر ددددددض العرضددددددية  وردددددد ا مددددددا  (0,01) الارلددددددة
الصددددددددعرية وقبددددددددول ردددددددد ه العرضددددددددية البديلددددددددة بولددددددددود علاقددددددددة 

بدددددين  ملديدددددر  ريدددددج  ارلباطيدددددة مولبدددددة قويدددددة دالدددددة  اصدددددا يا  
تدددددديير البيدددددددا ول  وملديددددددر النلددددددا ج المدرتددددددية  دددددد  ذددددددل الل

 ريدددددددددددج اللتددددددددددديير البيددددددددددددا ول  لددددددددددددى المتدددددددددددللوبين مدددددددددددن 
المددددددددديرين وا تددددددددال   بالمدددددددددارس ايبلدا يددددددددة لمدينددددددددة بالنددددددددة  
ومدددددن ثدددددم  عريدددددج اللتددددديير البيددددددا ول  التدددددا د  لتدددددارم  ددددد  

11

?? ???? et al.: The pedagogical management team and guarantee the educational ret

Published by Arab Journals Platform, 2019



 خرور، خير الدين وآخرون    (doi-10.12816/0053025)  91-75، 2019لسنة  (1)39مجلة اتحاد الجامعات العربية 

 

-86- 

 

 يددددددداد  المدددددددردود اللربدددددددو  للمدرتدددددددة ايبلدا يدددددددة مدددددددن ولهددددددددة 
 ديرين ملال الدراتة.نذر ا تال   والم

( 2004) دراتددددددة ابراريمدددددد  مددددددا فذهددددددرةويؤ ددددددد ردددددد ا      
فن للطدددداقم المتدددددير دور  ددددد  لشدددد يل مدددددردود المواطندددددة لددددددى 
  الللاميدددددد   وردددددد ا مددددددن خددددددلال المهددددددام المنوطددددددة بدددددده رتددددددميا  

مدددددددن فن العريدددددددج الدار  المتدددددددير يمثدددددددل التدددددددلطة  واعلبدددددددارا  
  مددددددددددددددا فن الوتددددددددددددددط .اللربويددددددددددددددةبالمؤتتددددددددددددددة  ايللماعيددددددددددددددة

المدرتدددددد  والمضددددددمون الليليمدددددد  لللدددددداريخ يتددددددهم  دددددد  بلددددددور  
روح المواطندددددددددددة  ومدددددددددددا لبدددددددددددين مدددددددددددن المياللدددددددددددة اللاليليدددددددددددة 
يتددددددددددللاباة الللاميدددددددددد  المباددددددددددوثين فن المواطنددددددددددة عندددددددددددرم 
ليتددددددددددة ويء للتياتددددددددددة الا وميددددددددددة ب دددددددددددر مددددددددددار  شدددددددددديور 
باينلمددددددددداء  لددددددددد  المللمددددددددد  والث ا دددددددددة والشخصدددددددددية ال وميدددددددددة 

 وا رض.
( تارة    ر ا المنا  وبينة 2015)ونلد دراتة اورية 

ولود علاقة ارلباطية بين ال ياد  اللاصيلية ولا يج نلا ج 
عن ايتس  الثانوية   ضلا  دراتية لدى للامي  المرالة 

والتماة ال يادية ولا يج نلا ج دراتية لدى للامي  المرالة 
 الثانوية.

 الدراتددددددة الااليددددددة فثبلددددددة لا ددددددج ردددددد ه العرضددددددية  والنليلددددددة 
ملاصددددل عليهدددددا بولددددود علاقدددددة طرديدددددة قويددددة مولبدددددة بدددددين ال

 ريدددددددددج اللتددددددددديير البيددددددددددا ول  والمدددددددددردود اللربدددددددددو  لناتددددددددد  
دراتدددددة دريدددددوش وداد عدددددن اللتدددددر  المدرتددددد   ددددد  المدرتدددددة 

الل ا ريدددددة مدددددن خدددددلال مدددددا بينلددددده عدددددن اليلاقدددددة البيدا وليدددددة  
ومدددددن ثدددددم  المددددددير عنددددددما يلالددددد  بالا مدددددة والر اندددددة ويمدددددنل 

 ويبيدددد  الددددروح اللماعيددددة بددددين فعضدددداء لددددوا مناتددددبا لليمددددل 
ايددددددددد  يتدددددددددود اللشددددددددداور والليددددددددداون  العريدددددددددج البيددددددددددا ول   

وايقنددددددددال بدددددددددين فعضدددددددداء الملموعدددددددددة  ومددددددددن ثدددددددددم لاتدددددددددين 
  وي يدددددددلم (30) رردددددددون   دس :المددددددردود اللربدددددددو  المنشدددددددود 

 لدددددك  ي   ا فدرك  دددددل واادددددد دوره الددددد   يلددددد  عليددددده ال يدددددام 
 يندددددددددما للددددددددو ر بدددددددده ضددددددددمن  ريددددددددج اللتدددددددديير البيدددددددددا ول   

ف  ددددددار منتددددددلمة   دددددد  لددددددو ملا ددددددم للوايدددددددرا اللهددددددة الدددددد  
 رددددددددددف واادددددددددد وردددددددددو ضدددددددددمان التدددددددددير الاتدددددددددن للمؤتتدددددددددة

 .(31) ررون   دس :
وليددددل مددددن فرددددم النذريدددداة المي روتوتدددديولولية اللدددد  يم ددددن 

نذريددددددة  للبادددددد   رددددد فن ل دددددون لهددددددا خلعيدددددة نذريددددددة معتدددددر  
 اللوقدددد  اللدددد  لرل دددد  علدددد  خطددددولين يتددددلخدمها الندددداس عنددددد

 ور :الل ييم 
 بان اللهد تيؤد  للنليلة المر وبة. ايالمال-1
 النليلة.للك  قيمة-2

 دددددددددروم( يدددددددددرى فن قدددددددددو  اللوقددددددددد  ودرلدددددددددة  ) ي لدددددددددور اليدددددددددالم 
االمدددددددددداية العددددددددددرد بددددددددددأن لهددددددددددده تدددددددددديؤدى  لدددددددددد  النلددددددددددا  

لنلددددددا ج  المطلددددددو  تدددددديا  ان لدددددده الم ا دددددد ة الملوقيددددددة و  ددددددا  
 عمله  ما يبينه الش ل اللال : 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 
( مخطط توضيحي المقاربة الميكرو سوسيولوجية 1الشكل رقم )

 للدارسةالمفسرة 
 

المردود التربوي:  المكافأة الجهد 

 النتائج كمية وكيفية

 

 

المدير الاساتذة 

 المتعلمون الشركاء 

 

 فريق التسيير البيداغوجي

 ابعاد التسيير

المصادر 

 الخارجية

.......... 

 المصادر الداخلية

 الجنس - 

 السن-

 العائلية الحالة-

 المستوى التعليمي

 الخبرة المهنية

 

 الحوافز

 الترقية
.......... 

 العمليات المدخلات
 المخرجات
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  ه:نصوالذي  الثالثالنتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال 
هةةةل يوجةةةد اخةةةتلاف فةةةي تصةةةورات المةةةديرين والمدرسةةةين -

الجةةةةةنس، المؤهةةةةةل  : الوظيفةةةةةةتعةةةةةرى للمتغيةةةةةرات المسةةةةةتقلة
 ؟الخبرة، والتكوين العلمي،

اللددددددددددأثير اللعدددددددددداعل  ورنددددددددددا لددددددددددم ايللدددددددددداه الدددددددددد  مير ددددددددددة    
المتدددددم  الدددددوذيع   المؤردددددل  اللدددددنس للملديدددددراة المتدددددل لة: 

الل دددددددددوين  ددددددددد   اليلمددددددددد   تدددددددددنواة الخدمدددددددددة  عددددددددددد مدددددددددراة
 اللتيير البيدا ول .

قبدددددل ايللددددداه الددددد  اتددددددا  لاليدددددل اللبددددداين اللعددددداعل  بددددددين و 
الملديددددددددددراة  دددددددددد  ايللددددددددددارين ومير ددددددددددة العددددددددددروج واللددددددددددأثير 

 البياندددددداة ورددددددوالدددددد  مير ددددددة مدددددددى للددددددانس  وقيملدددددده  نللدددددده
ايتدددددلديل البارمدددددالر   شدددددرط يتدددددلخدام لاليدددددل اللبددددداين  ددددد 

 اللال  يبين  لك: الميلم   واللدول
 (5جدول رقم )

فريق التسيير  لمتغيرليفين)ت( يوضح قيمة اختبار 
 البيداغوجي وتأثير المتغيرات المستقلة:

Levene's Test of Equality of Error Variancesa 
Dependent Variable: البيداغوجي فريق التسيير  

 
F 

df1 درجة  
 الحرية

 درجة الحرية
df2 

مستوى 
 Sigالدلالة

الدلالة 
 الاحصائية

  ير دال 0,130 300 37 1,289

نلدددددددددا ج اخلبدددددددددار للدددددددددانس  (5) ييدددددددددرض اللددددددددددول رقدددددددددم    
 ريددددددج لبدددددداين الملموعدددددداة المتددددددل لة الخمتددددددة  دددددد  الملديددددددر 

  ويلضدددددددددل مدددددددددن رددددددددد ا اللددددددددددول فن اللتددددددددديير البيددددددددددا ول 
مللانتددددددددددة فو ملتدددددددددداوية الملموعدددددددددداة المتددددددددددل لة الخمتددددددددددة 

(   ريدددددج اللتددددديير البيددددددا ول اللبددددداين  ددددد  الملديدددددر اللددددداب  )
 (1,289لللدددددانس اللبددددداين لتددددداو  ) ليعدددددين(اخلبدددددار ) ايددددد 

ثددددددددددم  الملموعدددددددددداة    ومددددددددددن اصددددددددددا يا  وردددددددددد   يددددددددددر دالددددددددددة 
مللانتددددددة  هدددددد ا يتدددددددمل لنددددددا بالبادددددد  عدددددددن لاليددددددل اللبددددددداين 
اللعددددددداعل   ددددددد  ايللدددددددارين ل يددددددداس العدددددددروج واللدددددددأثير و دددددددج 

 للدول اللال :ا

 (6جدول رقم )
 نتائج تحليل التباين التفاعلي في الاتجاهين لقياس الفروق بين تفاعل مجموعة المتغيرات المستقل الخمسة في متغير فريق

 البيداغوجي.التسيير 

 
 Sourceالمصدر 

Type III 
Sum of 
Squares 

درجة 
 الحرية
df 

ع بمر 
 المتوسطات
Mean 

Square 

النسبة 
 الفائية

F 

 
مستوى 
 الدلالة
Sig. 

 مربع ايتا
 للتأثير

Partial Eta 
Squared 

Noncent. 
Parameter 

 4,601 015, 033, 4,601 158,656 1 158,656 النول ايللماع  اللنس
 10,902 035, 030, 2,726 93,991 4 375,964 المؤرل
 3,136 010, 373, 1,045 36,049 3 108,147 الوذيعة

 094, 000, 954, 047, 1,618 2 3,235 تنواة الخدمة
 11,316 036, 004, 5,658 195,112 2 390,224 مراة الل وين

 8,388 027, 040, 2,796 96,420 3 289,260 اللنس   +   والمؤرل
 5,967 020, 116, 1,989 68,595 3 205,785 اللنس والوذيعة
 1,421 005, 234, 1,421 49,000 1 49,000 اللنس وايقدمية

 657, 002, 418, 657, 22,664 1 22,664 للنس ومراة الل وين
 234, 001, 889, 117, 4,043 2 8,086 لمؤرل والوذيعة

 000, 000, . . . 0 000, وايقدمية المؤرل
 820, 003, 366, 820, 28,290 1 28,290 المؤرل ومراة الل وين

 000, 000, . . . 0 000, وايقدمية الوذيعة
 لنس والمؤرل والوذيعة
 000, 000, . . . 0 000, وايقدمية ومراة الل وين

      338 2470289,0 الملمول
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( ييددددددددرض نلددددددددا ج لاليددددددددل اللبدددددددداين 6 اللدددددددددول رقددددددددم )      
اللعددددددددداعل   ددددددددد  اللدددددددددارين للملديدددددددددراة المتدددددددددل لة الخمتدددددددددة 
ومدددددددى لعاعلهددددددا لللددددددأثير  دددددد  ايبيدددددداد ايللماعيددددددة لللتدددددديير 

 يل : ما البيدا ول   ويلضل منه
ايللمددددددداع : لملديدددددددر الندددددددول  ولدددددددود لدددددددأثير دال  اصدددددددا يا  -

علددددددد  ا بيددددددداد ايللماعيدددددددة لللتددددددديير البيددددددددا ول   اللدددددددنس
لتددددداو   (F) النتدددددبة العا يدددددة ا ج المدرتدددددية ايددددد  قيمدددددةوالنلددددد

عندددددددد متدددددددلوى فقدددددددل مدددددددن  ورددددددد  دالدددددددة  اصدددددددا يا   (4,601)
ان قيمدددددددة الدددددددم  (  ونلاادددددددذ0.33( وصددددددلة الددددددد  )0,05)

قيمددددة اللددددأثير لهدددد ا الملديددددر يصددددل اتدددد  قيمددددة ) يلددددا(  لدددد  
 اللأثير.ور   مية مي ولة لالم  (0.015)

 اللدددددأثير والعدددددرج لصدددددالل  (7) الآلددددد : رقدددددمواتددددد  اللددددددول 
النددددا  ف ثددددر مددددن الدددد  ور    نلددددد ملوتددددط الدددد  ور يتددددداو  

)a83,740( ملوتدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددط الندددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا   بينمدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا
  ومددددددن ثددددددم نتدددددلنلج ان العددددددرج لصددددددالل )a86,859(يتددددداو 
 النا .

 (7رقم)جدول 
يبين متوسط الذكور والإناث للتفاعل بين المتغيرات لكل 

 والخاصة بتحليل التباين التفاعلي مجموعة فرعية مستقلة.
 الانحراف المعياري المتوسط 

 86,859a ,793 الإناث
 83,740a ,941 الذكور

 
لملديددددددر المؤرددددددل اليلمدددددد   ثير دال  اصددددددا يا  أولددددددود لدددددد-    

النتددددددددبة  للتدددددددديير البيدددددددددا ول  ايدددددددد  قيمددددددددةا  ريددددددددجعلدددددددد  
عنددددددد  وردددددد  دالددددددة ااصددددددا يا   (2,726لتدددددداو  ) (F) العا يددددددة

(  0.30(  متدددددددددلوى ديللهدددددددددا )0,05متدددددددددلوى فقدددددددددل مدددددددددن )
ان قيمددددددددة الددددددددم اللددددددددأثير لهدددددددد ا الملديددددددددر يصددددددددل  ونلااددددددددذ

( وردددد   ميددددة ميلبددددر  0.035قيمددددة)اتدددد  قيمددددة ) يلددددا(  لدددد  
 اللأثير.لالم 

(  اللدددددأثير والعدددددرج لصدددددالل 8) الآلددددد : رقدددددمواتددددد  اللددددددول 
   نلددددددددددد ملوتددددددددددط  ل تددددددددددال   خريلدددددددددد  المدرتددددددددددة اليليددددددددددا 

درتددددددددددة اليليددددددددددا ل تددددددددددال   ف بددددددددددر مددددددددددن بدددددددددداق  خريلدددددددددد  الم
ملوتدددددطاة المدددددؤرلاة ايخدددددرى ومدددددن ثدددددم نتدددددلنلج ان العدددددرج 

 اليليا.لصالل خريل  المدرتة 

 (7جدول رقم )
يبين متوسط المؤهلات العلمية والخاصة بتحليل التباين 

 التفاعلي.

المتوسط  المؤهل العلمي
 الانحراف المعياري الحسابي

 84,234a 1,555 خريج الميهد الل نولول 
 85,857a 1,233 الب الوريا
 84,855a 1,118 ليتانس

 87,445a 1,528 المدرتة اليليا
 85,535a 1,432 بيد اللدرو ما
ولدددددود لدددددأثير دال  اصدددددا يا لملديدددددر مدددددراة الل دددددوين -      

علدددددددد  ايبيدددددددداد ايللماعيدددددددددة لللتدددددددديير البيدددددددددا ول  ايددددددددد  
( وردددددد  5,658لتدددددداو  ) (F) النتددددددبة العا يددددددةلدددددداءة قيمددددددة 
(  متددددددلوى 0,05عنددددددد متددددددلوى فقددددددل مددددددن ) دالددددددة ااصددددددا يا  
ان قيمددددددة الددددددم اللددددددأثير  (  ونلااددددددذ0.004ديللهددددددا ردددددد  )

 (0.036لهدددددد ا الملديددددددر يصددددددل اتدددددد  قيمددددددة ) يلددددددا(  لدددددد  )
 اللأثير.ور   مية ميلبر  لالم 

ييلمدددددددددد علددددددددد   ( الددددددددد  9) رقدددددددددم الآلددددددددد واتددددددددد  اللددددددددددول 
  (akeHSDTuالم ارندددددددددداة البيديددددددددددة باتددددددددددلخدام اخلبددددددددددار )

 اللدددددأثير والعدددددرج لصدددددالل الل دددددوين  ددددد  اللتددددديير البيددددددا ول  
مدددددددن مدددددددرلين    نلدددددددد ملوتدددددددط الل دددددددوين   ثدددددددر مدددددددن  ف ثدددددددر

 ا خدددددر  ومدددددنا  بدددددر عدددددن بددددداق  الملوتدددددطاة  مدددددرلين ردددددو
لصددددددالل المل دددددونين للمددددددراة  العددددددرج واللدددددأثيرثدددددم نتدددددلنلج ان 

 اليديد     اللتيير البيدا ول  ومتللداة اللربية.
 (9رقم)جدول 
 ,TukeyHSD a, bباختبار )يوضح المتوسطات المقدرة 

c لمرات التكوين وتأثيرها على الابعاد الاجتماعية للتسيير )
 البيداغوجي

 المتوسط الحسابي التكرارات المؤهل
 84,9722 108 ليسانس

 85,0556 36 بعد التدرج ما
 85,0822 73 خريج المعهد التكنولوجي

 85,4839 93 بكالوريا
 86,6071 28 المدرسة العليا

( ولددددددددددود لددددددددددأثير دال 9يلضددددددددددل مددددددددددن اللدددددددددددول رقددددددددددم )    
للعاعددددددددل الملديددددددددرين اللددددددددنس والمؤرددددددددل اليلمدددددددد :   اصددددددددا يا  
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علدددددد  ايبيدددددداد ايللماعيددددددة لللتدددددديير البيدددددددا ول  والمددددددردود 
لتددددددداو   (F) النتددددددبة العا يددددددةاللربددددددو  ايدددددد  لدددددداءة قيمددددددة 

عندددددددد متدددددددلوى فقدددددددل مدددددددن  ورددددددد  دالدددددددة ااصدددددددا يا   (2,796)
ان  (  ونلاادددددددددذ0.040) رددددددددد ديللهدددددددددا  (  متدددددددددلوى0,05)

قيمددددددة الددددددم اللددددددأثير لهدددددد ا الملديددددددرين يصددددددل اتدددددد  قيمددددددة 
 ( ور   مية مي ولة لالم اللأثير.0270,) يلا(  ل  )

يبددددددين اللددددددأثير والعددددددرج  (10) الآلدددددد : رقددددددمواتدددددد  اللدددددددول 
لصددددالل النددددا  الملخرلدددداة مددددن المدرتددددة اليليددددا ف ثددددر مددددن 
الددددددددددد  ور لبددددددددددداق  المدددددددددددؤرلاة    نلدددددددددددد ملوتدددددددددددط الندددددددددددا  
الملخرلدددددددددداة مددددددددددن المدرتددددددددددة اليليددددددددددا ف بددددددددددر مددددددددددن لميدددددددددد  
ملوتددددددطاة الدددددد  ور والنددددددا  بمخللددددددف المددددددؤرلاة اليلميددددددة  
ومددددددن ثددددددم نتددددددلنلج فن العددددددرج لصددددددالل النددددددا  الملخرلدددددداة 

 ة اليليا.من المدرت
 (10)جدول 

 لمتغيري:يوضح المتوسطات المقدرة للتأثير التفاعلي 
 يلتسيير البيداغوجبعد فريق اوالمؤهل العلمي على  الجنس

والنتائج المدرسية كما يتصورها المستجوبون مجال 
 .الدراسة

 المؤهل العلمي الجنس
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري
 

 
 أنثى
 

 84,280a 2,257 خريج الميهد
 87,268a 1,678 ب الوريا
 86,321a 1,307 ليتانس

 88,399a 1,634 المدرتة اليليا
 87,570a 2,008 بيد اللدرو ما

 
 ذكر

 82,483a 1,182 خريج الميهد
 82,808a 1,817 ب الوريا
 83,389a 1,815 ليتانس

 87,800a 3,216 المدرتة اليليا
 84,141a 1,933 بيد اللدرو ما

ومن خلال ما تدددددددبج عن لأثير الملديراة المتدددددددل لة         
ينبد   لعاعل    اللابية تواء ف ان اللأثير فااد  فو ثنا   فو

اللنس  اللنس  تنواة الل وين المؤثر  )اليناية به ه اليوامل 
اليوامدددل ا خرى  ير المؤثر  مثدددل تددددددددددددددنواة  والل وين(  فمدددا

الخدمة والمتددددددددددددم  الوذيع   لابد من البا  عن ال صددددددددددددور 
المولود  يها للعييلها ف ثر من فلل لا يج المردودية اليالية 

 بايعلماد عل  للياة اللتيير البيدا ول  المطلوبة خصوصا  
   لددانبهددا ايللمدداع  من مايط ملا م وث ددا ددة منل   و ريج 

 ملياون.   لشار 
الواقدددد  الميدددددان  يلللدددد   تددددبج ومددددن خددددلال ومددددن  ددددل مددددا   

مجةةةةال فريةةةةق التسةةةةيير البيةةةةداغوجي الددددن ص الواضددددل  دددد  
فو اتدددددلراليلية  يالدددددة لمدددددا ا ي يللددددده الددددد  لليدددددة  فنتسةةةةةاءل:

، ونقتةةةةةةةةةةرح مةةةةةةةةةةثلا تطبيةةةةةةةةةةق لا يددددددددددج المددددددددددردود الملميدددددددددد 
ولمثددددددل ال ددددددداة  اسةةةةةةتراتيجيات حلقةةةةةةةات جةةةةةةةودة المةةةةةةةردود:

اللدددددددددددود  نوعدددددددددددا مدددددددددددن ل نولوليدددددددددددا المشدددددددددددار ة فو اللتددددددددددديير 
اللشدددددار     دددددد  اللنذيمدددددداة المتدددددلادثة  وردددددد  ليلبددددددر مددددددن 
فبدددددددددددر   نلدددددددددددا اة الدار  اليابانيدددددددددددة  ددددددددددد   يددددددددددداد   اعليلهدددددددددددا 
وقدددددددددرلها للا يددددددددج اليا ددددددددد واينلاليددددددددة الياليددددددددة مددددددددن خددددددددلال 

وييلبدددددددددددر  لنميدددددددددددة ولطدددددددددددوير ث ا دددددددددددة اليددددددددددداملين بالمؤتتدددددددددددة 
اتددددددلا  الهندتددددددة  دددددد  لاميددددددة طو يددددددو   (ايشددددددي اوا  دددددداوروا )

 .رو ا   الا ي   لال اة اللود 
ردددد  ملموعددددة مددددن اي ددددراد للطددددول ال دددداة اللددددود  ببتدددداطة  

  رددددؤيء للاللمددددال علدددد  ناددددو منددددلذم بواقدددد  تدددداعة فتددددبوعيا  
ا  ددددراد ييملددددون ب ددددل امدددداس ولديددددة مددددن فلددددل فن يطددددوروا 

اليمددددددددل اللدددددددد  متددددددددلوياة اللددددددددود  واينلاليددددددددة  دددددددد  مواقدددددددد  
 لددددددد  لنددددددد  مددددددد  قيدددددددامهم بوالبدددددددالهم  ينلتدددددددبون اليددددددده لنبدددددددا  

ايعلياديددددددة  ول ددددددوم   ددددددر  ال دددددداة اللددددددود  علدددددد  عدددددددد مددددددن 
 المباد  ا تاتية منه:

 ف  اليمل  يها طواعية وعن لدار .اللطول  _
لددددددري  ا عضددددداء وال ددددداد  علددددد  مهددددداراة اليمدددددل بال ددددداة -

 اللود .
 ليمل.ارلباط النشاطاة بش ل وثيج بورش ا-
 اللطوير اللماع  الملبادل.-
لي يددددددددددد  نشددددددددددداطاة ال ددددددددددداة اللدددددددددددود  والادددددددددددرص علددددددددددد  -

 اتلمراررا.
لنذددددددديم اليمدددددددل علددددددد  فتددددددداس ملموعددددددداة ملعارمدددددددة مدددددددن -

 الياملين.
ولدددددود اللماعدددددة  ددددد  ا تددددداس مدددددن فلدددددل لاتدددددين اليمدددددل  -

 وللويده  ولوليد ايبدال وا   ار اللديد .
ولمثددددددددددل ال دددددددددداة اللددددددددددود  نوعددددددددددا مددددددددددن اللنذيمدددددددددداة  يددددددددددر 
البيروقراطيددددددددددة  ايدددددددددد  يدددددددددد و   يهددددددددددا اللتلتددددددددددل الر اتدددددددددد  
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ويتدددددددددودرا روح العريدددددددددج وا داء اللشدددددددددار   ويلضدددددددددل  لدددددددددك 
والدددد   عبددددر  مددددن الهي ددددل اللنذيمدددد  لبرنددددامج ال ددددة اللددددود  

  )ملاردددددد بالشددددد ل اللدددددال :مدددددور( رربدددددرة )و (وليدددددام مدددددور)
49:2008) 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 (: يبين ال اة اللود .11الش ل رقم )
الميايير واللود     الليليم     ث ا ةالمصدر:  لا ) 

 (52المرل  التابج  ص 
   :النتائج

المنهج اليلم    طدددارو    الددددراتددددددددددددددددة  فردددداف   ضددددددددددددددوء 
خلال البياناة والميلوماة لم الاصدددددددددددددول  المتدددددددددددددلخدم  ومن

  واق النلا ج اولعليها من عينة الدراتدددددددة وعرض ومناقشدددددددة 
 ريج لللتدددددددددددددديير البيددددا ول  والمردود اللربو     المددددارس 

النلا ج   ل لم اللوصدددل   ايبلدا ية ملال الدراتدددة بمدينة بالنة
 :اللالية

ف راد عينة الدراتة اول واق  اللتيير البيدا ول   ل ديراة-1 
   المدارس ايبلدا ية من ولهة نذر المديرين وا تدددددددددددددددال   
 عل  بيد  ريج اللتيير البيدا ول  لاءة بدرلة ملوتطة.

تدددددددلوى النلدددددددا ج ف دددددددراد عيندددددددة الدراتدددددددة ادددددددول م ل دددددددديراة-2
 ددددددد  ذدددددددل  والمدددددددردود اللربدددددددو  واليا دددددددد المدرتددددددد  المدرتدددددددية
 يير البيدا ول  لاءة ملوتطة. ريج اللت

 ريدددددددددج اللتدددددددددديير البيدددددددددددا ول   بددددددددددين ملديددددددددددراليلاقدددددددددة -3 
وملديددددددددددر النلددددددددددا ج المدرتددددددددددية  دددددددددد  ذددددددددددل  ريددددددددددج اللتدددددددددديير 

( وردددددد ا ييبددددددر 0**764,البيددددددا ول  وصددددددلة  لدددددد  قيمدددددة )

عدددددن ولدددددود علاقدددددة ارلباطيدددددة مولبدددددة قويدددددة دالدددددة  اصدددددا يا 
 بين الملديرين.

والمؤردددددددددل  اللدددددددددنسلملديدددددددددر : لعددددددددداعل  لدددددددددأثير  يولدددددددددد-4 
اليلمددددددد  علددددددد  بيدددددددد  ريدددددددج اللتددددددديير البيددددددددا ول  والنلدددددددا ج 

 ملال الدراتة.   المدرتية  ما يلصوررا المتللوبون 
 

 التوصيات:
 نلا ج  يوصددددددددددددد لوصدددددددددددددلة  ليه الدراتدددددددددددددة من  عل  ما بناء

 يل : بما ونالبااث
ير اللتددددي شددددراك الميلمين والطاقم الدار     الارص عل  *
 واللنعي .اللخطيط وايعداد و 

  النما و الاديثة   وايتددال   عل  لدري  المديرين*ضددرور  
 الية  ال با  ماة  الدار  الدار   بالدار اللدبير واللتدددددددددددددديير 
 .الخ...المدرتية اللم ين  المتاءلة

 لراء دراتدددداة مشددددابهة لملاية فخرى لم يلم دراتددددلها    *
الدراتددددددة الاالية لواق  اللتدددددديير البيدا ول  والمردود اللربو   

امددة  عددال  يلتددددددددددددددن  لليدداملين    الا ددل اللربو  بصددددددددددددددعددة 
العريج ايدار  والبيدا ول  بصدددددددددعة خاصدددددددددة فخ   وفعضددددددددداء

 النلا ج بدرلة ف ثر شمولية.
ولهة نذر المشر ين اللربويين     لراء دراتة مماثلة من  *

 ل المراال الليليمية )ابلدا  /ملوتددددددددددط/ثانو ( وعمل م ارنة 
 بينها وبين نلا ج ر ه الدراتة.

  لراء دراتاة ارلباطية بين الملديراة اللالية:*
ميوقددددداة اللتدددددددددددددديير البيددددددا ول  من ولهدددددة نذر ري دددددة  -

 اللدريس.
ين      لاتدددددددور المايط ايللماع  لللتدددددديير البيدا ول -

 المردود اللربو  للمدرتة الل ا رية.
مدى امللاك ث ا ة اللتدددددديير البيدا ول     الليليم بأطواره  -

 الثلا  من ولهة نذر ري ة اللدريس.
الاو مة ودوررا    لنمية ث ا ة اللتددددددددديير البيدا ول  لدى  -

 مدير  المؤتتاة اللربوية.
 
 
 
 

 الادارة النقابة

 الاختصاصيون
 لجــــنة

 

 رالتسيي

غير 

 المنســـق الاعضاء
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