
 



 المسٌلة  -جانعة نحمر بوضٌاف
  نلٌة العلوم الإنسانٌة والاجتماعٌة

 Life Skill نذبر المهارات الحٌاتٌة

 PRFUفركة البحث الجانعي 

 نشروع البحث

  L06UN280120180001105ركم: 

 

 : الوطني الأول حولأعمال الملتلى نتاب 

 

 

وم  وان 91ي   9191 ج 

  تنسٌقإشراف و 

  نصباح د/ دطوط رنضان                                                                                                         د/ جلاب

 

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 2012جوانــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 



 

 

 : عنوان الهتاب

ة   امعت  سسة  الج  روع المو  هداف  مش 
 
ل ا ي  ظ 

درب  ف  امعي  المت  اذ  الج  ست 
ه الأ  كوت  ع ت 

 واق 

وم  وان19ي   2019 ج 

 خطوط رمضان/ د.جلاب  مصباح  إشراف وتنسٌق : د.

  2019جوان    :تارًخ الطبع

 2019: جوان ركم الإًراع اللانوني

 0-11-749-9931-978 : ردنم

 صفحة    560:       عرد الصفحات

 17*24: الحجم

 

 جميع الحقوق محفوظة
 المقالات المنشىرة تعبر  عن آراء أصحابها ولا تتحمل دار النشر مسؤوليتها

 

 للطباعة والنشرنواصري 

 035.35.31.08الهاتف: 

 imp.nouasri@gmail.comالبريد الإلكتروني: 

 



 اللجنة العلمية:
 رئيس اللجنة العلمية: 

 أعضاء اللجنة العلمية
 عمر عمىر /ص.أ

 الضين زين ضياف /ص.أ

 مدمض برو  /ص.أ

 رابذ كضوري /ص.أ

 يامىت اصماعيلي /ص.أ

 مدمض بىصربالت /ص.أ

 الطاهر مجاهضي /ص.أ

 خمىص طه.أ.ص

 أ.ص. جغلىلي يىصف

 أعمر هاصرباي.ص

 ص. لمين هصيرة

 فريضة بىلضىان.ص

 عاعىر  علىطي .ص

 صميرة الخير زيض.ص

 مصطفى بعلي.ص

 عىاطف مام .ص

 ص.عريفي خليمت

 زميضت كىىن  .ص

 هىال بىضياف. ص

 كىيضر صوبار .ص

 مصباح جلاب .ص

 خميضة زمىري.ص

 صاميت بىرهان.ص

 ص. مسلىف صعاص

 ص. طيب فهيمت

 ص. بلخيري صليمت

 جامعت المضيلت

 جامعت المضيلت 

 جامعت المضيلت 

 جامعت المضيلت 

 جامعت المضيلت 

 جامعت المضيلت 

 جامعت المضيلت

 جامعت المضيلت 

 جامعت المضيلت 

 جامعت المضيلت 

 جامعت المضيلت 

 جامعت المضيلت  

 جامعت المضيلت 

 جامعت المضيلت 

 جامعت المضيلت 

 جامعت المضيلت 

 جامعت المضيلت 

 جامعت المضيلت 

 جامعت المضيلت

 جامعت المضيلت  

 جامعت المضيلت 

 جامعت المضيلت

 جامعت المضيلت

 1جامعت باجىت 

 2جامعت البليضة 

 جامعت جبضت

 الىهاب عبض مغار .ص

 مدمض روبي .ص

 صاميت ابراهيمي .ص

 العمري  واضح.ص

 المالك عبض مكفط.ص

 خضة ميمىن .ص

 عسوز كتفي.ص

 عىاطف بىكرة.

 خضين كرصاش.

 عمر مىاصريت.ص

 رمضان زطىط.ص

 أصماء إبراهيمي.ص

 إبراهيم بىجرعت.ص

 السهرة فاطمت ص. بىعلاكت

 عفاف ص. بليل

 جميلت ص. عسوق

 الصاصة ص. طالبي

 لبنى ص. صفاري 

 أصماء ص. زرزاظ

 بىجلال صهيلتص. 

 فتيدت  ص.صاهض

 ص. بن كلت صعاص

 ص. بن الغيش عياظ

 عسوز عبض الىاصرص. 

 جالي جمالص. 

جامعت المضيلت 

جامعت المضيلت 

جامعت المضيلت 

جامعت المضيلت 

جامعت المضيلت 

جامعت المضيلت 

جامعت المضيلت 

جامعت المضيلت 

جامعت المضيلت 

جامعت المضيلت 

جامعت المضيلت 

المضيلت جامعت 

جامعت المضيلت 

جامعت المضيلت 

جامعت المضيلت 

جامعت المضيلت 

جامعت المضيلت 

جامعت المضيلت 

جامعت المضيلت 

جامعت المضيلت 

 جامعت المضيلت

 جامعت بضكرة

 بريكت الجامعيم 

 جامعت المضيلت

 جامعت المضيلت

 الحم عبض بركاث .ص

  صهيمي عهرزاص .ص

 بلضيت زطت بن.ص

 صعيض بىجلال.ص

 الضين هىر  جعلاب.ص

 الحميض عبض شحام.ص

 الغني عبض برازليت

 بىجمعت هلبيل.ص

 ص.بلخيري رضىان

 ص.مغري صلاف 

 ص.معىظ عبض الحميض

 ص.ملياوي عبض الكريم

 عمار ص. صىيس ي

 ص.جعيجع عمر

 ص.كغىظ صابر 

 ص. زلىة لسهر 

 ص. بدري صابر

 ص. بلعضلت فتيدت

 ص. زكعار فتحي

 ص. عبىب مدمض

 الرزاق ص. بالمىش ي عبض

 ص. علبي زهير

 علي عريف خىريت

 بىهىيلت هصيرة            ص.

 ص. عبيضي صىاء

 جامعت المضيلت

 جامعت المضيلت  

 جامعت المضيلت 

 جامعت المضيلت

 جامعت المضيلت 

 جامعت المضيلت  

 جامعت المضيلت

 جامعت المضيلت 

 جامعت جبضت 

 الىاصيجامعت 

 جامعت برج بىعريريج

 جامعت الاغىاط

 22جامعت كضىطيىت 

ENS بىصعاصة 

 جامعت الغلف

 2جامعت صطيف 

 2جامعت صطيف 

ENS بىزريعت 

 2جامعت الجسائر 

 جامعت الغلف

 جامعت الىاصي

 جامعت صكيكضة

 جامعت المضيلت

 جامعت المضيلت

 م الجامعي ميلت

 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 فهرس المحتويات
 الصفحة اسم المتدخل عنوان المداخلة الرقم

 الدرافقة البيداغوجية كآلية من آليات تحسين جودة التعليم الجامعي 10
 

 -الدسيلة-جامعة محمد بوضيافا.برابح نعيمة 
 01 الدسيلة-جامعة محمد بوضيافأ.شرقي حورية 

 جامعة الدسيلة د/ شريفي حليمة. الصعوبات التي يواجهها الأستاذ الجامعي الدتدرب في ظل نظام ل.م.د. 10
 01 2زعرور لبنى. جامعة الجزائر د/ 

 مام عواطف أستاذ محاضر أ جامعة الدسيلة التدريس الإبداعي نحو نموذج معاصر لإعداد عضو ىيئة التدريس الجامعي 10
 72 حلاب خضرة طالبة دكتوراه جامعة الدسيلة

 الدسيلة د. كتفي عزوز  جامعة تصور مقترح لدشروع مؤسسة جامعية )مفهومو ومراحل انجازه( 17
 20 ط.د. حرايز رابح    جامعة الدسيلة

 دور الدرافقة البيداغوجية في تحسين الأداء الوظيفي للأساتذة الدتدربين 10
 

 طالبة دكتوراه السنة الثالثة حنان فنيش .
 1باتنة  -جامعة الحاج لخضر-

السنة  -الطور الثالثطالبة دكتوراه . حنان عبد الكبير
 (LMD)الثانية 

 الدسيلة -جامعة محمد بوضياف  -

40 

 123مشروع الدؤسسة الجامعية من التنظير إلى الدمارسة" )مقاربة تحليلية نقدية( 11
 حسين  قرساس محمد بوضياف بالدسيلةأ.

  ط.د عبد الرحمان العوفي 
 جامعة: محمد بوضياف بالدسيلة

000 

 -التشريع قراءة في -الدرافقة البيداغوجية في الجامعة الجزائرية 12
 

 سعاد بن ققة  جامعة محمد خيضر بسكرة
 001 علي شريف حورية جامعة محمد بوضياف الدسيلة

 جودة الأداء التدريسي للأستاذ الجامعي 13
 

 خميسة  كباىمط.د/  
 .جامعة محمد بوضياف بالدسيلة

 ناديةطيايبة  ط.د/
 . 02جامعة أبو القاسم سعد الله الجزائر

011 

14 
الأستاذ الجامعي الدتدرب و مخرجاتو  كرأس مال فكري في مؤسسات التعليم تقييم تكوين 

 العالي.
 -2دراسة ميدانية بكلية العلوم الانسانية والاجتماعية جامعة محمد لدين دباغين سطيف  -

 د/سيدي صالح صبرينة. 
 030 .2جامعة محمد لدين دباغين سطيف 

 د/ شادي فاطمة جامعة محمد بوضياف الدسيلة الخدمات في ظل تغيًر البناءات التنظيميةدور الدؤسسة الجامعية في رفع مستوى  01
 001 أ/ شتراوي خالدة جامعة محمد بوضياف الدسيلة

 ط.د رزيق حفصة .نماذج عربية و غربية في معايير ضمان الجودة في مؤسسات التعليم العالي 00
 070 ط.د سلطاني أسماء

 2سطيف  -محمد لدين دباغين -رفاس الوليدأ. 2الجامعي في الجزائر.واقع تكوين الأستاذ  00
 010 2سطيف  -محمد لدين دباغين - ط.د ياسين حامدي

تنظيمية لإدارة الجودة الشاملة في الدؤسسة الجامعية )بعض نماذج -قراءة سوسيو 00
 وطنية وعالدية(

 -تبسة -جامعة العربي التبسي -حمزة شراك 
 034 العربي جامعة محمد بوضياف بالدسيلة حيدش

واقع تكوين الأستاذ الجامعي الدتدرب في العلوم الإنسانية والاجتماعية في ضوء نظام  07
 02دراسة ميدانية بجامعة قسنطينة  ل م د

 011 -02قسنطينة -د. نجاة بن حريرة/ عبد الحميد مهري

00 Quelles compétences  pédagogiques pour un enseignant universitaire ? 
(Pour une  meilleure formation des enseignants novices) 

 جامعة محمد بوضياف بالدسيلة /د. خطوط رمضان 
 000 الددرسة العليا للأساتذة بوزريعة /د. بلعسلة فتيحة

الحديثة أهمية تدريب الأساتذة الجامعيين حديثي التوظيف في ضوء التوجهات العالدية  01
 في برامج إعدادىم وتدريبهم.

 074 د/ سمير جوىاري جامعة برج بوعريريج

 د. عاشور علوطي / جامعة الدسيلة واقع التعليم العالي في الجزائر بين التحديات العالدية والرىانات الداخلية 02
 027 ط.د. عبد النور موسى/ جامعة الدسيلة

 040 -الشلف –حسيبة بن بوعلي  جامعة -يخلف رفيقة د. معايير جودة الأستاذ الجامعي. 03



 رؤية نظرية حول مشروع الدؤسسة و تسيير التكوين الدفتوح في البيئة الرقمية بالجامعة 04
 أ.د إسماعيلي يامنة /جامعة الدسيلة

      2د. بن خرور خير الدين /جامعة بليدة 
 د. نوال بوضياف  /جامعة مسيلة

700 

 الجامعي بين صيرورة التكوين و الدرافقة البيداغوجيةالأستاذ  01
 "جامعة الدسيلة أنموذجا"

 أسمهان بلوم. جامعة الدسيلة.
 771 بعجي حنان. جامعة الدسيلة.

مرافقة الأستاذ الجامعي الدبتدئ  بخلية الدرافقة البيداغوجية من مرحلة التنظير الى  00
 لجزائريةفي ظل مشروع الدؤسسات الجامعية ا التطبيق 

 ريمة    جامعة الدسيلة ط.د. لعماري
 710 ط.د.عمي علي صبرينة   جامعة الدسيلة

00 
في  -  تقييم أداء الأستاذ الجامعي حديث التّوظيف بالجامعة، من وجهة نظر الطلّبة

دراسة  -ضوء معايير جودة التّكوين الدطبّقة من خلال آلية الدرافقة البيداغوجيّة 
 -الدسيلة –محمّد بوضياف ميدانيّة بجامعة 

، LMDغرابي عبد السلام: طالب دكتوراه 
 722 الدسيلة –جامعة: محمد بوضياف 

 الاحتياجات التكوينية للأستاذ الجامعي في ضوء مشروع الدؤسسة 00
 جامعة الدسيلة-د/ صاىد فتيحة
 017 جامعة الدسيلة-د/ عزوق جميلة

07 
 
ASSESSMENT IN TEACHING  AND LEARNING 

 
Dr Zellagui Wahiba  University of M’sila 

Guenifi Adel  Third year doctoral student 

at University Mohamed Kheider –Biskra 
000 

00 
Réalité et difficultés ressenties par les nouveaux 

enseignants universitaires dans le cadre du projet 

d’établissement. 

Mlle Nassima AZIZI  
Université de Batna 2, Algérie 

Mlle Ibtissem KHEDRI 
Université de Batna 2.Algérie. 

072 

 

       
                                                                        

 

 
 

 

 

 
 

 
 



 
144 

 

امعة   لج  ا  ي 
ة  مي 

ة  الرق  ي  ي  ي  الي 
وح ف  ي  ن المف  كوي  ر الي  ي  سي 

سسة  ؤ ي  رؤع المو  ة  حول مش  ري 
ظ  ة  ن  ي 

 رؤ 
 أ.د إسماعيلي يامنة /جامعة المسيلة

       2د. بن خرور خير الدين /جامعة بليدة 
 د. نوال بوضياف  /جامعة مسيلة

 ملخص :
ية استشرافية حولالورقة البحثية  سارت هذه      ية نظر بيئة الرقمية بالجامعة تسيير التكوين المفتوح في ال مشروع المؤسسة و برؤ

 الاتية:على مختلف المستجدات  ةالإجابمن خلال 
 مشروع المؤسسة في المؤسسة الجامعية.البيداغوجي ب تسييرال  -
 التسيير البيداغوجي التكويني في البيئة الرقمية. -
 :بالجامعة لتكوين المفتوح)البيئة الرقمية(وا مشروع المؤسسة استراتيجية التكوين في إطار-
 استراتيجية حلقات الجودة.مشروع المؤسسة و°
 استراتيجية الإدارة الذاتية.مشروع المؤسسة و°
 .اليابانية (كايزن )استراتيجية التحسين المستمر مشروع المؤسسة °

 وتم التوصل الى مقترحات لدراسات لاحقة تفتح  أفقا من آفاق البحث العلمي الواسع العوالم والمعالم. 
 .الجامعة -البيئة الرقمية -التكوين المفتوح  - مشروع المؤسسةتاحية :الكلمات المف

Abstract 
 This paper went forward with a visionary theory about the institution's project and the conduct of 
open training in the digital environment of the university by answering the following developments: 
- Pedagogic management of the institution's project in the university institution. 
- Instructional pedagogic management in the digital environment. 
- The training strategy within the framework of the institution's project and the open training (digital 
environment) at the university: 
° Enterprise project and strategy of quality workshops. 
° Enterprise project and self-management strategy. 
° enterprise continuous improvement strategy (Kaizen) Japanese. 
Proposals for subsequent studies have been developed that open up the horizons of scientific research that 
have broad worlds and milestones. 
Keywords: Institution Project - Open Training - Digital Environment - University. 
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 مضمون الإشكالية:-1

يوم  عة ال ضى –تواجه الجام قت م من أي و ير  نات -ال كث حديات  رها صدرها الت عددة م مت
الناشئة عن العولمة، إلى جانب الثورة التكنولوجية الحديثة والمتمثلة في الال كترونيات وتكنولوجيا 

صالات حدى الات عد إ لي ت قع الفع في الوا توح  كوين المف يات الت لى عمل يز ع فإن الترك ،وبالتالي 
بة،حيث  نات المطلو لف مجاالرها يداغوجيا بمخت ضية الب لت ق حور احت ها م شعباتها وأبعاد ها وت لات

اهتمام ودراسة وبحث ال كثير من العلماء المختصين الذين أبدعوا في بناء الاستراتيجيات والطرق 
يق النمو ، ولعل  الاتجاه الى مشروع البيداغوجية التي استخدمتها الدول المتقدمة والسائرة في طر

سة و توح المؤس كوين المف يداغوجي للت سيير الب عة بال الت مة  جام نت و الحوك طار المناجم في إ يدخل 
ئد التعليمي الجامعي  التنميةليعبر عن حقيقة  عد لبنة جديدة في هذا في ظل البيئة الرقميةوالعا ،ي

لب  هي  شأن، و شكالية ال نوان إ سومة بع لة، والمو كوين  :هذه المداخ سيير الت سة و ت شروع المؤس م
ية المفتوح في البيئة الرقمي ية استشرافيةة بالجامعة رؤ  نظر

 مفاهيم الدراسة :-2
 :ولعل أهم المفاهيم التي تتطلب منا الضرورة المنهجية تحديدها في هذه الدراسة ما يلي 

يقصد بالمشروع مجموعة من المهام التي لها أهداف معينة، بمعنى أن المشروع  مشروع المؤسسة :-أ
بوي وفق مجموعة من الأهداف المسطرة علاوة على  ينصب على إنجاز مهمة أو نشاط أو عمل تر

يقة مرنة، في  ية. وتنجز هذه المهام بطر ية والمادية والمالية والمعنو توفر مجموعة من الإمكانيات البشر
يع  يع البيداغوجية مشار فضاء معين، وفي زمان محدد، وبوسائل مناسبة. وغالبا، ما تكون المشار

ة، وإعلامية...يستفيد منها المتعلم والمعلم على حد ثقافية، وديداكتيكية، واجتماعية، وبيئية، وفني
يات،  يات، والعمل هداف وال كفا حوي الأ نة، وت طة مقن يع لخ شار هذه الم ضع  سواء. وتخ

 والمخرجات التقويمية.
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والتسيير البيداغوجي بال مشروع هو م جموعة من الأنشطة والأفعال ال متسلسلة الرامية إلى 
 إطار زمني وم حددة باستراتيجية عمل دقيقة .  ت حقيق أهداف معينة مضبوطة ضمن

هو الجانب العلمي والتقني لتعليم ،أي كل ما يتعلق بتنظيم التعليم ،وأهم : التسيير البيداغوجي -ب
قدة  جالس المنع في الم لة  لآراء المتداو يت وا برامج والمواق لال ال من خ ستعملة  سائل الم الو

 (.23: 2222أورسلان،)
كن   يف اويم سيتعر يداغوجيلت ية  هو:ير الب ية العمل لإجراءات التنظيم تدخلات وا صلة ال مح

 التي يساهم فيها كل المتعاملين مع المؤسسة  الجامعية؛ من أجل تحقيق العائد والمردود الأفضل.

ي أي مكان ومن التكوين في بيئة يكون اتصال المستفيد بها ف اليبئة الرقمية:التكوين المفتوح في -ج
ث من  سوب و ستخدام أي حا صال با مات والات قل المعلو مي ون شكل الرق لى ال مة ع م فالمعلو

  التكنولوجيات الحديثة والوسائل التقنية .
  أهداف الورقة البحثية:-3

 تهدف هذه الورقة إلى :
يف - للتكوين المفتوح ودوره في تفعيل العائد التعليمي  بمشروع المؤسسة بالتسيير البيداغوجيالتعر

 لبيئة الرقمية.الجامعي في ظل ا
يداغوجي - سيير الب ية للت سترتيجيات عمل قديم ا سة ت شروع المؤس لال  بم من خ توح  كوين المف للت

 :الثلاثة التالية  المرتكزات
 استراتيجية حلقات الجودة.مشروع المؤسسة و°
 استراتيجية الإدارة الذاتية.مشروع المؤسسة و°
 يزن اليابانية استراتيجية التحسين المستمر كامشروع المؤسسة و°

لف  - في مخت توح   كوين المف يداغوجي للت سيير الب فة الت خال ثقا ترح لإد صور مق قديم ت ت
ية.  التخصصات الجامعية لوضع ارضية التعليم العالي في البيئة الرقمية بالجامعة الجزائر
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 البحثية: أهمية الورقة -4
 تنطلق أهمية الورقة من كونها :

لى - عرف ع لى الت هن تسعى إ سة ومرا ئة شروع المؤس في البي توح  كوين المف يداغوجي للت سيير الب الت
 الرقمية بالجامعة.

التكوين المفتوح في البيئة الرقمية مشروع المؤسسة وستفادة من تحاول تقديم نظرة استشرافية للإ -
لى ماد ع طوير بالاعت سين والت ية  للتح عة الجزائر ية:  بالجام ية المعرف صادر الال كترون لف الم مخت

يات  لمدونات،ا  ....فهارس الم كتبات ،البوابات،الأطروحات،المجلات ،الدور
صالية:المصادرو  صل  الات شبكات التوا يد الال كتروني، ية ،البر ية،المؤتمرات المرئ صات التعليم المن

 الاجتماعي المختلفة.
 منهج الدراسة :

عدد ا تالي تت ستخدم ،وبال منهج الم حدد ال حث ت عة الب بأن طبي قول  كن ال ناهج يم لم
لذا  منهج،  لنفس ال مداخل  عدد ال بل تت ية  ، سات الاجتماع حوث والدرا في الب ستخدمة  الم
لى  صول إ ها للو نات ومعالجت قائق والبيا مع الح لى ج مد ع لذي يعت صفي ا منهج الو لى ال مد ع نعت

 نتائج وتعميمات عن موضوع البحث .
 أدوات الدراسة :

 ر المعلوماتية التالية :سوف يتم الاعتماد في هذه الدراسة على المصاد
يات والدراسات والأبحاث والمقالات  المصادر الم كتبية - : والمتمثلة في ال كتب والدور

ية التي تناولت الموضوع .  والأبحاث النظر
 : المتوفرة على شبكة الأنترنت العالمية ذات المصداقية العلمية. المصادر الال كترونية -

 مضامين  الورقة البحثية: -5
 داخل ال كبرى حول التسيير بأنواعه ومدارسه وآلياته :الم—اولا
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سيير : -أ يف الت يتم  تعر لم  باحثين و تاب وال بين الك موض  فه الغ مازال يكتن سيير  هوم الت إن مف
سات  من الدرا يد  شارت العد قد أ له، فل حددة  مل الم له أو العوا حد  هوم مو حول مف فاق  الات

ومتشابكة بين التسيير من جهة والعوامل المؤثرة والبحوث الميدانية إلى وجود علاقات متداخلة 
فيها من جهة أخرى، فهو مفهوم متعدد الأبعاد خصوصا الاجتماعية منها فهو ينتج عن مظاهر 

 متعددة تقع في ملتقى مختلف المؤسسات أو التنظيمات.
يفه الشائعة المعروفة و مام بمعنى التسيير سنقوم باستعراض بعض تعار فق و حتى يمكننا الإل

 مايلي: 
 ر ،أي ل سيوردت كلمة التسيير في منجد اللغة والأعلام بمعنى: التدبير، فالتسيير مصدر الفع -

 أصبح قادرا على تسيير أموره  بنفسه :أي على تدبيرها.
فكلمة التسيير مشتقة من الفعل سير تسييرا  بمعنى: دبر تدبيرا. ومن ثم، " فدبر الأمر وتدبره  - 

في عاق ظر  به."أي : ن في عواق ظر  يدبره. أي: ين مره و جل أ تدبر الر تدبير: أن ي ته ،وال بن  ) ب ا
 (. 277-273: 2226، منظور

ع طيط الم هو التخ تدبير و هو ال سيير  كذا، فالت لى  وه قدام ع بل الإ قب ق صد العوا قلن، وتر
نى تدبر القرآن ال كريم بمع فعل شيء ما، والتفكير في الأمور بجدية وعقلانية. وقد ورد التدبير في
يلا، كما ذهب إلى ذلك ابن كثير في كتابه )  (. وفي تفسير القرآن العظيمالمعنى فهما وتفسيرا وتأو

لو  قرآن و تدبرون ال لا ي عالى:" أف قال ت قد  هذه الكلمة: "  سير  في تف ير  بن كث قول ا صدد، ي هذا ال
بر القرآن، وناهيا لهم كان من عند غير الل  ه لوجدوا فيه اختلافا كثيرا"، يقول تعالى آمرا لهم بتد

غة..." ظه البلي مة وألفا يه المحك هم معان عن تف لإعراض عنه، و ير، ) عن ا بن كث -345: 1999ا
346.) 

وعليه، فالتدبير والتسيير في مدلوله اللغوي بمعنى إعمال النظر والفكر، وتوقع العواقب قبل 
   (.181:  2228الصمدية ،  )الإقدام عليها حذرا واحترازا واجتنابا.
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وتعتبر كلمة تسيير من الكلمات المعروفة المتداولة يوميا في حياة الأفراد حيث "يطلق على ذلك  -
صطلح " سية م غة الفرن صطلح "Gestionفي الل سم م ية با غة الإنجليز نه Management" والل " فإ

ها المسير" تي يجب أن يتوفر علي  بن حبيب،) أشمل إذا أضيفت القدرات وال كفاءات القيادية ال
2222 :125.). 

تدبير ) مة ال تؤدي كل ية، Gestion/Managementو قواميس الأجنب عاجم وال في الم  ،)
المعاني نفسها التي تؤديها في اللغة العربية، حيث تدل هذه الكلمة على القيادة والتخطيط والتسيير 

 (.7:  2212دادي عدون ، ) والتنظيم والقيادة والمراقبة لتحقيق الجودة والفعالية.
يفات الحديثة سواء من  يف كثيرة ل كننا نفضل التعر وفي هذا السياق عرف التسيير بتعار
ية  ية، حيث يقول جميل حمدي في كتابه الادارة التربو قبل الباحثين أو الممارسين للعملية التسيير

(  Gestion/Managementالتدبير ) التسيير وبين التدبير البيداغوجي والنجاح المدرسي: بان 
هدافها "مجم يق أ شركة، لتحق لة، أو  مة، أو مقاو سة، أو منظ ستعملها مؤس تي ت يات ال من التقن عة  و

بة  يادة، والمراق سيق، والق ظيم، والتن طيط، والتن في التخ يات  هذه التقن ثل  صة. وتتم مة والخا العا
يفها. و غالبا، وبصفة عامة، يعني التدبير مجمل التقنيات التي تعتمدها الإدارة لتنفيذ أعمالها وتصر

ياضي والمحاسباتي. " ما يتخذ التدبير طابعا كميا باعتماده على المعايير الكمية  القائمة على الإحصاء الر
 .7-6:  2216،حمداوي )

من القواعد التي تتعلق  مجموعة ومن جهة أخرى، يرى جميل حمدي أن التسيير ما هو إلا
ها. أ سيير دفت ها وت صادية وتنظيم لة الاقت يادة المقاو صادي بق هوم اقت تدبير مف هوم ال ي: إن مف

بامتياز، يرتبط كل الارتباط بتسيير الشركات والمقاولات. وبالتالي، فالتدبير بمثابة إدارة شاملة 
بادئ  من الم عة  فق مجمو بة و جودة المطلو يق ال جادة لتحق مل  ما تع مة  لة أو منظ سة أو مقاو لمؤس

 التخطيط، والتنظيم، والتنسيق، والقيادة، والمراقبة.المتدرجة والمتلاحقة والمتكاملة التي تتمثل في: 
 (.21: 2226رفيق الطيب ،)
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يف السابقة نرى أن :  من خلال التعار

أن عملية التسيير عملية معقدة تحتاج إلى مسير ناجح و كفء و الذي بدوره يحتاج إلى أدوات -
ية و اتخاذ القرار في المؤسسة. ية تساعده في العملية التسيير  تسيير

فالتسيير هو تلك المجموعة من العمليات المنسقة و المتكاملة التي تشمل أساسًا التخطيط، التنظيم، -
 الرقابة، التوجيه و هو باختصار تحديد الأهداف و تنسيق جهود الأشخاص لبلوغها .

مداخل المفسر للتسيير: -ب  حة عن ال ية  لم شرين كان نقطة البدا يمكن القول أن مطلع القرن الع
النسبة لتطور مفهوم للتسيير وفاعليته  ؛حيث شهدت هذه الأخيرة تقدما مفاجئا تمثل في تطبيق ب

ناق  سيكية، فاعت سة الكلا ماء المدر يد عل لى  شاكل التسيير ع لى م منظم ع مي ال حث العل أساليب الب
ية ينصب أساسا عل عل تركيزها على مفهوم الفعال بأن تج ى فكرة النظام المغلق قاد هذه المدرسة 

 الجانب الاقتصادي الذاتي للمؤسسة.
هور  سلوكيةوبظ لوم ال سة الع صحيح  مدر لى ت تدعو إ حت  يدة را كار جد من أف له  ما تحم و

المفاهيم التي أتت بها المدرسة الكلاسيكية فنادت بضرورة التأكد على أهمية العنصر البشري في 
 تحقيق الفعالية.

يدة ن فزة جد سييري ق كر الت لك الف عد ذ شهد ب ما  شكلات ك جة م في معال لت  طور تمث حو الت
ياضية للحصول ع  لى أفضل حل ممكن  يحقق الفعالية.التسيير بواسطة نماذج ر

ما  قرر" ثم من  مدرسة صنع القراراتأ نه نشاط يتكون من أن "ن فتنظر إلى التسيير على أ
هور  عل". وكان لظ لنظم"أن نف سة ا س مدر في الت ية  هوم الفعال فع مف في د ير  لأثر ال كب قدما ا يير 

حة،  ية مفتو ية وماد ظم اجتماع ها ن لى أن سات ع مة للمؤس صفة عا ظر ب سة تن هذه المدر مام ف للأ
وليست مغلقة كما ساد في أوساط الفكر الكلاسيكي وعليه أصبح تحقيق الفعالية في التسيير وفقا 
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ترابط كل م ها ك سة وأعمال لى المؤس ظر إ لنظم، والن يل ا هاج تحل طا بانت مي مرتب كر النظ عل  للف يتفا
حدة  قة وا ي جود طر عدم و نادت ب سة  هذه المدر ما أن  ية، ك ئة الخارج بين البي ئه و بين أجزا ما  في
مثلى لتحقيق الأهداف والنتائج والوصول إلى الغايات، كما نادى بذلك دعاة الفكر الكلاسيكي بل 

 ك طرقا مختلفة.توجد هنا
الأخرى بأن التسيير عبارة عن  المعدلة والتي بينت هي مدرسة عملية التسييروأخيرا جاءت 

ابقة مجموعة وظائف متكاملة وكل وظيفة يمكن أن تعتمد بصفة كبيرة على دراسات المدارس الس
 من أجل الوصول إلى الأهداف.

هي  ما  لبعض وإن ضها ا عن بع صلة  ية منف سيير مداخل ت مدارس ك لك ال بر ت كن أن نعت لا يم و
جاء الآخرون ظل ظروف معينة وأهمل أخرى، ومكملة، فنجد البعض ركز على جوانب معينة في 

 لتكملتها وتطويرها .
إذا كانت فعالية التسيير كما ذكرنا سابقا هي مدى تحقق المؤسسة لأهدافها فإن ال كفاءة لها 
فاءة  فإن ال ك لذا  ية(،  ية، التكنولوج شر سمالية، الب حة )الرأ موارد المتا لف ال ستخدام مخت قة با علا

جب أ سيير ي ية للت يق والفعال لى تحق قدرة ع ها الم كون ل تى ت ثة ح سات الحدي في المؤس عا  توفر م ن ي
 أهدافها وبأدنى تكلفة ممكنة وفي الوقت المناسب.

سيير  ية الت جال فعال في م جرى  تزال ت ما  يت و  تي أجر ية ال حوث الميدان سات و الب إن الدرا
ماذج أو حالات للمؤسسات الفعالة في محيط معين و ظروف بيئي ة محددة ، و هذه تمدنا فقط بن

هي تركز  ية ، ف يات التقليد لت النظر ما فع لاف  ثة على خ لإدارة الحدي يه ا سعت إل ما  قع  في الوا
على الواقع و توجه ناظريها للبيئة المحددة التي تمارس فيها المؤسسات أنشطتها ، و بالتالي فنحن في 

ف أنواعها  ، في بيئات حاجة إلى مزيد من هذه الدراسات و البحوث في عديد المؤسسات بمختل
ية.متعددة و تحت ظروف متباينة ، حتى ن  عمق مفهومنا للفعالية التسيير
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ويبقى التسيير لا يقتصر على ما هو اقتصادي ومقاولاتي وإداري فقط، بل يتجاوز ذلك إلى 
كوين،  ية الت تدبير عمل ية، و يع التربو شار لى الم بالتركيز ع يداكتيكي،  بوي و د يداغوجي تر هو ب ما 
هداف  مدخلات )الأ لى ال مة ع ية القائ سيرورتها الديداكتيك في  مات  لف التعل مام بمخت والاهت
ية  جات)التقويم، والتغذ سائل(، والمخر ئق، والو ضامين، والطرا سيرورة )الم يات (، وال وال كفا

 الراجعة، والمعالجة، والدعم(.
هوم -ج  يداغوجي : مف سيير الب يداغ  الت سيير الب هوم الت يد مف بل تحد نى ق جاز مع شرح بإي وجي، ن

لى  كدوا ع ية أ لوم الترب في ع صين  ظم المتخص لك أن مع ية، ذ ها بالترب يداغوجيا وعلاقت مة ب كل
فال، وأن   لى الأط سه ع لذي نمار مل ا ني الع ية تع ب تين، وبي نوا أن  التر بين الكلم صل  ضرورة الف

يات وهي كما البيداغوجيا على العكــس من ذلك لا تتمثـــل في الأعمال بقدر ما تتم ثل في النظر
ها  يق، أو أن  مل والتطب يات الع في كيف ست  ية، ولي صور الترب في ت يات  كايم": كيف قول "دور  ي

 ضرب من التأمــل والن ظر في مسائل التربية.
ية أخرى غير تلك التي نظر منها بعض  بية والبيداغوجيا من زاو على أن ه يمكننا الن ظر إلى التر

"دور كايم"،فنقول إن  البيداغوجيا جزء من الت ربية وهذه الأخيرة أهم  المتخصصين، وعلى رأسهم
ها، وأم ا البيداغوجيا فهي كما يقول  وأشمل إذ تتجه إلى تكوين الشخصية الإنسانية في شت ى جوانب
"فول كيه": هي الأسلوب أو النظام الذي يتبع في تكوين الفرد )الطفل(، ولذا فهي تتضمن الى 

لم بالط   نب الع كن جا خرى يم بارة أ ستعمالها، أو بع في ا هارة  ية، والم يات التربو فة بالتقن فل المعر
القول بأن البيداغوجيا تمثل الجانب الفني للتربية، فهي لا تعدو أن تكون مجموعة الوسائل المتعلقة 

 بتحقيق التربية.
جه  يداغوجي يت سيير الب فإن الت يداغوجيا،  سابق لكلمة ب يف ال من التعر قا  يد وانطلا لى تحد إ

مجموعة الوسائل والآليات والأساليب البيداغوجية التي يتم اعتمادها لتحقيق الأهداف المنشودة 
 والسمو بمستوى الأداء إلى ما يخدم الجميع .
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 أنــواع التســيير البيداغوجي: -د
يداغوجي  تدبير ب عان:  ية نو سات التربو في المؤس تدبير  سيير أو ال مداوي أن الت يل ح يرى جم

صل يع تدبير الف لق ب مي يتع يداكتيكي تعلي تدبير د مؤطرين، و كوين ال ية وت يع التربو شار نى بالم
هداف،  بة بالأ يات، والمقار بة بالمحتو مدة :كالمقار بات المعت فق المقار مات و تدبير التعل سي و الدرا

 (.21:  2216جميل حمداوي ،)المقاربة بال كفاءات ... 
يد سيير الب نواع الت لى أ طرق إ بل الت سيير وق عن الت صرة  صورة مخت طرق ب غي الت اغوجي  ينب

ية.  الديداكتيكي التعليمي الذي هو نوع من أنواع التسيير في المؤسسات التربو
 التسيير الديداكتيكي:-1-د

ية  ية التعليم سيير العمل هتم بت مي ي يداكتيكي التعلي سيير الد ستوى  -إن الت لى م ية ع التعلم
يات(، وع هداف وال كفا مدخلات )الأ سائل ال ئق وو يات والطرا يات ) المحتو ستوى العمل لى م

الإيضاح(، وعلى مستوى المخرجات )التقويم، والتغذية الراجعة، والمعالجة، والدعم(. ولا ننسى 
بة  ية المراق سيير عمل سية، وت ضاءات الدرا تدبير الف ية، و لوتيرة الزمان سيير ا مات، وت سيير التعل ضا ت أي

 والتقويم. 
يداكتي سيير الد تدريس، وإدارة وللت قاء، وال خرى، مثل: الإل صطلحات أ قة بم كي علاقة وثي

الصف، وقيادته، وتدبيره...وعليه، ينصب التدبير الديداكتيكي على تدبير الفصل الدراسي، وتدبير 
 اربات مختلفة.التعلمات وفق مق

حصرها ومن ثم فالتدبير الديداكتيكي يعتمد على مجموعة من المرتكزات المنهجية التي يمكن 
متعلم التي تقدم عبر مجموعة من المقاطع الدراسية )المقطع الاستهلالي،  في أنشطة المعلم وأنشطة ال
والمقطع التكويني، والمقطع النهائي(، والانطلاق من مجموعة من الأهداف وال كفايات المسطرة، 

ورصد الوضعيات  وتحديد فضاء التدبير، والتركيز على الإيقاع الزمني تشخيصا وتكوينا ومعالجة،
الديداكتيكية والإدماجية، وتنظيمها في شكل جذاذة دراسية تخطيطا وتطبيقا وتنفيذا، واختيار 
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متعلم معا في التعامل  مدرس وال تي تسعف ال ئق البيداغوجية والوسائل الديداكتيكية ال أنواع الطرا
 (.37-26 :2215بلحسين ) مع الوضعيات ال كفائية وأنواع الوضعيات المقدمة الأخرى.

في  تدريس  يات ال لف منهج لى مخت عرف إ مدرس الت من ال لب  يداكتيكي يتط تدبير الد فال
قراءة،  ية ال عرف منهج كأن ي ثانوي(،  عدادي، وال تدائي، والإ ية )الاب يات التعليم ستو لف الم مخت
شكل، ومنهجية  لاء وال ير، ومنهجية النحو والصرف والإم بة، ومنهجية التعب خط والكتا ومنهجية ال

عرف الم ية...و ي ية والتقويم ضعيات الإدماج ية الو سلامية، ومنهج ية الإ ب ية التر ظات، ومنهج حفو
يعرف كذلك أنواع وضعيات التعلم من  أيضا كيف تتوزع الحصص الدراسية وغلافها الزمني، و
سي، أو  طع الدرا قديم المق مة لت ية الملائ سائل الديداكتيك ية والو ئق البيداغوج يد الطرا جل تحد أ

 من المقاطع الديداكتيكية.مجموعة 
صل،  شيط والتوا يات التن لى تقن عرف إ يداكتيكي الت تدبير الد ستلزم ال خرى، ي هة أ من ج و
شيطية  يات التن لف التقن يف مخت مورد(، وتكي طع )ال مة للمق ية ملائ نات ديداكتيك عداد معي وإ

يع تقنيات التواصل اللفظي وغير اللفظي، مع  التمركز حول والتواصلية مع خصوصيات القسم وتنو
ية المتكون ناء عمل في أث لتعلم  يات ا ية والإدماجية، والانطلاق من نظر ته ال كفائ ، واستثارة قدرا

لاق  لدرس، كالانط ناء ا تدبير، وب لا  -ال شطالتية، أو  -مث ية الج سلوكية، أو النظر ية ال من النظر
ية التكوينية لجان بياجي  ه، أو البيداغوجيا الفارقية ....النظر

 لتدبير الديداكتيكي أيضا مراعاة ال كثير من الشروط، ويمكن حصرها فيما يأتي:ويتطلب ا
 (.21: 2216جميل حمدي ،)
ية  -  مراعاة الشروط السوسيوتربو
 النفسية والاجتماعية والاقتصادية. الطلبةمراعاة خصوصيات  -
 مراعاة الفوارق الفردية بتطبيق البيداغوجيا الفارقية. -
ية. مراعاة الإمكانيات - ية والمادية والمالية والعدة الإدار  البشر
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ئة  - من بي لاق  بةالانط سي  الطل لديني والسيا قافي وا ماعي والث سي والاجت حيطهم النف وم
 والاقتصادي.

 احترام الإيقاعات الزمنية والتنظيمات المكانية والصفية. -
ية. -  الالتزام بالمقررات الرسمية والتوجيهات الوزار
 ق الجودة كما وكيفا.العمل على تحقي -
 ربط مخرجات التدبير الديداكتيكي بمدخلاته الرئيسية. -
 التسيير البيداغوجي:-2-د

إذا اعتمدنا تقسيم جميل حمدي فالتدبير البيداغوجي ينبني على مجالين هامين، هما: التسيير  
يع  ، والتسيير البيداغوجي التكويني، وتفصيل ذلك كما يأتي:  البيداغوجي للمشار

 التسيير البيداغوجي التكويني: .2.1د.
كويني  يداغوجي الت سيير الب مدي -يرتبط الت يل ح سب جم يل  –ح نة لتأه طة متق ضع خ "بو

ية وتكميلية وداعمة، لتمهيرهم بكفاءات مهنية،  ية في ضوء مجزوءات إجبار المتدربين والموارد البشر
بية العامة والخاصة، أو وقدرات حرفية. كأن نزود هؤلاء بمهارات وقدرات معرفية في م  جال التر

يعية تتعلق بالوظيفة  بوي وطرائق التدريس،أونقدم لهم معلومات تشر نمكنهم بآليات البحث التر
 (15:  2016) جميل حمدي،العمومية..".

ية من حيث التخطيط،  يعني هذا كله أن التسيير البيداغوجي التكويني يهتم بالموارد البشر و
ع يين، ب يف، والتع مل والتوظ يل الع لى تحل ضلا ع قاء. ف يار والانت ستقطاب والاخت يات الا د عمل

سلالم  شكل  في  يا  با هرم ها ترتي ها، وترتيب كل مكونات فة ب صيف الوظي صه، وتو عه وتخصي ي وتوز
يا،  لا كفائ تأهيلهم تأهي جودة، و عايير ال فق م ينهم و كو موظفين وت تدريب ال تب، و جات ور ودر

يا، وتكوي ما قبل هم تقوي قويم أدائ لوظيفي وت سارهم ا ية م شهاديا، وتنم يا، وإ يا، وإدماج يا، وإجمال ن
 بشكل مستمر.
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ية،  ولا يمكن الحديث عن التدبير البيداغوجي التكويني إلا في ضوء سياسية تخطيطية تنبؤ
ية والمادية والمالية بغية تحقيق  ووجود الم كونين الأكفاء، وعدة التكوين، وتوفر الإمكانيات البشر

 ودة.ال كفايات المنش
حوث تدبير الب صغر، و بالتعليم الم كويني  يداغوجي الت تدبير الب نى ال خرى، يع ية أ من ناح ،  و

ماعي في ضوء معطيات علم النفس الاجتماعي، أو ديناميكية  وتدبير التعلمات، وتدبير العمل الج
 الجماعات، وتدبير التنشيط وفق الطرائق البيداغوجية الحديثة أو الفعالة.

 :  جية التكوين في إطار التسيير البيداغوجي التكويني. استراتي2.2.د
يعد التكوين من أهم وظائف التسيير البيداغوجي ل ما ي حمله هذا الأخير من طرق ومناهج 
يل مهارات مهنية  جديدة في التسيير، ويساهم التكوين في مظهره الإجرائي مباشرة في خلق وت حو

: 2002بوحوش ،) ل بذلك تغيير حقيقي وعميق".جديدة وتطويرها وتفعيل م حيط العمل وت مث
52. )   

ية لتحقيق الأهداف ال مرجوة ، ولذلك  ية وأساسية وذات أولو فعملية التكوين تعتبر ضرور
في  مل  تي تع ئات ال كل الف كوين  ستراتيجية لت ضع ا من و بد  يه، اللا لاع عل ب هدف الاط طاع  ق

 اع بفكرته وتبن يه لضمان ن جاحه.والاقتن
ذه الاستراتيجية ف ي وضع مخطط مضبوط لعمليات التكوين على ال مستوى الوطني وتتمثل ه

ل مؤسسات ستوى ا لى م لائي، وع ل جهوي والو ية وا م ختلف  الجامع لى  ل جان ع شاء  لك بإن وذ
يات تتكون من كل فئات   قطاع لتتكفل ب ما يلي:الال مستو

   الذي ت مثله.صل والأول ي للمستوى وضــع إســـتراتيجية للتكوين ال متوا -
يات التكوين والفئات ال مستفيدة منه على مستوى  -  .الجامعةت حديد أولو
 حصر حاجيات ال ميدان وبرم جة العمليات التكوينية ال مطلوبة. -
 تنشيط وتأطير ال ملتقيات والتدريبات التي تنظم ل هذا الغرض. -
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 وفق ما يأتي:والذي ينبني على تكوين الم كونين والمتكونين م خطط التكوين:   -ه
ل مكونين1ه. كوين ا يداغوجي .ت سيير الب كرة الت تـــبنون ف لذين ي ئك ا ل مكونين أول صد با : ونق

كوين  سات الت ب مختلف مؤس ل متواجدين  ل مؤطرين ا كوين ا لوا بت يه ليتكف صون ف شاركي  ويخت الت
 ثانيا.  الجامعيةأولا  وبال مؤسسات 

 الاساتذة الخبراءإن ن جاح التسيير البيداغوجي في بلادنا يتوقف على تكوين م جموعة من  
تكوينا معمقا وشاملا بال خارج ليصبحوا باحثين م ختصين ومكونين ف ي هذا ال موضوع ومنتجين 
سيير  ضع الت فل بو نواة تتك شكلون  بذلك ي م حفزين لغيرهم،و موجهين و سائله، و ت ه وو لأدوا

يداغوجي طار  الب في إ سة  بوتيرة مدرو ية، و ئق علم ضبوطة وبطرا ب منهجية م يق  يز التطب ماعي ح الج
ية.  .(22: 1997)وزارة التربية الوطنية،  الأهداف الوطنية ال مسطرة ل منظومتنا التربو

 وتتمثل الاستراتيجية ال مقترحة لتكوين ال مكونين فيما يلي:  
ب مشروع ال مؤسسة يتطلب تكوين  للجامعةالبيداغوجي : إن النجاح في التسيير أ_التكوين بال خارج

مة  لوا مه شهر، ليتو ثة أ عن ثلا ته  قل مد لا ت قا  نا معم ل موضوع تكوي ل مهتمين با من ا م جموعة 
ل مؤسسة شروع ا ن جاز م سائل إ تاج أدوات وو لوطني، وإن ل مستوى ا لى ا ل معمق ع كوين ا  الت

ُ ختار عناصر هذه ال مجمالجامعية وعة من الذين استفادوا من التكوين القصير . ويستحسن أن ي
ل مؤسسة  ب مشروع ا ل موضوع وشرعوا في العمل  ينهم الجامعية  ال مدى في نفس ا لـــتدعيم تكو

وت حفيزهم من جهة ولسهولته وفعاليته معهم من جهة ثانية، باعتبارهم شرعوا في تكوين غيرهم 
 في حدود إمكانيات هم. 

كوين - موظفينت ساتذة وال ن جاحه،  لأ ما لإ بة واهتما بدو رغ ب مشروعهم وأ برزوا  لذي  شطين ا الن
تكوينا قصير ال مدى )من أسبوعين إلى ثلاث أسابيع( يهدف إلى توسيع ال معارف والاطلاع 

 على ت جربة البلدان التي تعمل ب مشروع ال مؤسسة.
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لى - ل مسؤولين ع لف ت مكين ا ل مستو مخت لدان ياتا ت جارب الب لى  لاع ع عن  من الاط ية  الأجنب
يارات ال متبادلة. يق الز  طر

لوطن-ب خل ا كوين دا يتم بالت عات: و كوين  الجام باحثين لت ساتذة ال شكل الأ في  ينظم  و
طى  سية. وتع سنة درا كل  في  جدد  تــالية   وتت سابيع مت ثة أ عن ثلا مد تها  قل  لا ت صات،  ترب

ية فيها لأعضاء اللجان تكوين ال ميدان ي، لتوسع فيما بعد ال مكلفة بالإشراف على ال الجامعية الأولو
 الفئات بالجامعة.إلى كل 

ية  ل متسلسلة الرام عال ا شطة والأف من الأن م جموعة  هو  ل مشروع  يداغوجي با سيير الب إن الت
إلى ت حقيق أهداف معينة مضبوطة ضمن إطار زمني وم حددة باستراتيجية عمل، فال مشروع هو 

تي  قة ال ي يه والطر ل حصول عل يد ا مرتبط ما نر ل مشروع  ن جاح ا ما أن  يه، ك صول عل ت خولنا للح
صية  عة وخصو قا طبي ثـــر تواف ســائل الأك يار الو هداف واخت ت حديد الأ له و طيط  ب حسن التخ

  ال مـــشروع وال هدف منه بالإضافة إلى احترام عامل الزمن و ت حديده ت حديدا مضبوطا.
 (19: 2005) بحوش ،

 التسيير البيداغوجي بالمشروع حسب نوال خلوف ما يأتي:وأهم المفاهيم المتعلقة ب
-يعتمد على ال مخطط ال منظم.  -الانطلاق من معطيات ال حاضر -ضرورة تصور ال مستقبل -

 (22: 2011)خلوف ، محدد بوقت. -عمل منظم عبر مراحل -يهتم بالوسائل والفعل
ها أهدا تي ل هام ال شروع مجموعة من الم شروع وبصفة عامة يقصد بالم نة، بمعنى أن الم ف معي

بوي وفق مجموعة من الأهداف المسطرة علاوة على  ينصب على إنجاز مهمة أو نشاط أو عمل تر
يقة مرنة، في  ية. وتنجز هذه المهام بطر ية والمادية والمالية والمعنو توفر مجموعة من الإمكانيات البشر

يع فضاء معين، وفي زمان محدد، وبوسائل مناسبة. وغالبا، ما  يع البيداغوجية مشار تكون المشار
ثقافية، وديداكتيكية، واجتماعية، وبيئية، وفنية، وإعلامية...يستفيد منها المتعلم والمعلم على حد 
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يات،  يات، والعمل هداف وال كفا حوي الأ نة، وت طة مقن يع لخ شار هذه الم ضع  سواء. وتخ
 والمخرجات التقويمية.

بوي بمجموعة م ن المراحل، مثل: تدبير المدخلات، وتدبير العمليات، وعليه، يمر المشروع التر
)أمزيان  وتدبير المخرجات، وتدبير المخاطر، وهذا كله من أجل تحقيق الجودة الحقيقية والفعالة.

 (: 1ويمكن توضيح ذلك من خلال المخطط التالي رقم ) ،  (131: 2005،
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 يا قبم انًشزوع

 انحاخٍاث انًؼاٌُت انٍُت

 الإٌقاظ

 تحهٍم انوضؼٍت خهٍت الإػلاو فوج انقٍادة

انتحهٍم  انتحهٍم انكًً انتحهٍم انُوػً انتحهٍم انثقافً

 انُظايً

 انتحهٍم

 انًشاكم

 انتشخٍص

 الاحتٍاخاث

 تحهٍم انًؼطٍاث

 نًؼطٍاثخًغ ا

يفكزة 

 انًؤسست

 

يفكزة 

 انًؤسست

 
 انًحٍظ

 
 انتُظًٍاث

 

 انًوارد

 
 انطهبت انًوظفوٌ

 انضغوط انضًاَاث
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ب هذا ال معنى فإن مشروع ال مؤسسة هو مسؤولية جميع الفاعلين داخل ال مؤسسة التعليمية  و
نه  ل منوطة به، كما أ بية والتكوين كل حسب الأدوار ا وخارجها م من ينتمون إلى منظومة التر

 (11: 2005. ) وزارة التربية الوطنية، يينمسؤولية الشركاء الاقتصاديين والاجتماع
ل مبادرة  فاهم وروح ا من الت جو  لق  تزان وخ ت حقيق ا ضروري  ل من ال نه   إ
يا  ضمام تلقائ شجيعهم للان ل مشروع وت عداد ا في إ ساهم  تي ت ئــات ال لف الف بين مخت ل حماس  وا

ية هي م مدير الذي للعمل به وت حسيسهم بالرغبة ف ي التغيير، وهذه ال مهمة التوعاو ســــؤولية ال
 (  12: 2005) وزارة التربية الوطنية، هو العضـــو الأول وال مسؤول عن ال مشروع.

قم  لوزاري ر ل منشور ا سب ا سين 8/12/96وح ثة لتح ية حدي هو تقن ل مؤسسة  شروع ا : فم
كل  ت ها  هداف حدد يق أ ستراتيجية لتحق ضع إ لك بو ل مؤسسة  وذ شاكل ا ل جة م سيير، ومعا الت

ل جاري ب ها العمل من جهة،  مؤسسة يعية ا لنفسها وفــــقا للأهداف الوطنية والنصوص التشر
ية وم حيطها الاقتصادي والاجتماعي والثقاف ي من جهة ثانية،  ول خصوصيتها الجغرافية وال حضر
مردود  ضل  ت حقيق أف صد  ل جهود ق كل ا حل  شغالات وم كل الان م حور  ها  يذ في كون التلم ي و

 (44انًشكم رقى ) (44انًشكم رقى )

 

 (44انًشكم رقى )

 تحذٌذ الأهذاف

 

 اختٍار انحهول

 

 تتزخى إنى أهذاف ػًهٍت

 

 انحٍاة اندايؼٍت انبٍذاغوخٍت

 

 انؼًهٍاث -اختٍار انُشطت ٍتانبٍذاغوخ

 

 بالمشروعf(: نموذج لمراحل التسيير البيداغوجي بالمشروع 1الشكل رقم ) 
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ية وم ختلف ال م تعاملين مع المؤسسة  م مكن، ب مشاركة )  ومساه مة كل أفراد ال جماعة التربو
 (7: 2005وزارة التربية الوطنية،

بوي بيداغوجي، هدفه التسيير ال جيد من أجل ت حسين  كما يعتبر مشروع ال مؤسسة ن هج تر
ل متطلبات أو ها تستجيب ل ية وجعل ت ربو ل مجموعة ال مل ا ظروف ع ليم و ل حاجات  مردودية التع ا

مع  ها  لك بتكيف شروع، وذ ل هام للم ل محور إ مام وا برون مركز الاهت لذين يعت يذ ا صة للتلام الخا
ية. يات الوطن هداف أو الغا ترام الأ سة واح ل خاصة للمؤس ل معطيات ا ية  ا ب ) وزارة التر

 (10: 2005الوطنية،
ثا : يق: ثال في فر مل  سة والع شروع المؤس م   م شكل  هو  يق  في فر مل  شكال إن الع ن أ

متعلم أو غيره عند مواجهة مهمة ما، وهو وسيلة  ية ال يد من حافز البيداغوجيات الجديدة التي تز
لذات  بات ا شجيع إث فه وت ته ومواق ية مهارا جل تنم من أ فرد  صي لل فتح الشخ سهيل الت لة لت فعا

د والعلاقات مع الآخرين، وعموما ،هو وسيلة للتكوين الشخصي والاجتماعي، كونه يمنح الفر
فرصا للفهم والإطلاع، والتعرف على امكاناته، مسؤولا عند مقبلة أفراد آخرين، وطرح أفكاره، 

 وتقديم وجهة نظره، وفي المقابل، منفتحا على الآخرين، مستمعا ،متسائلا حول أفكار الآخرين.
يق( : -1 يق العمل الجماعي) روح الفر  فر

ية تخلق م يق هي عملية تنظيمية وإدار  اعة العمل وحدة متجانسة ،ن جمالعمل بالفر
ية عالية، تدفع بالفرد إلى الشعور بالثقة والرضا  وفعالة ، متفاعلة ، ،متامسكة تتمتع بروح معنو

ية تشير إلى  السائد في الجماعة ،و كذلك بالشعور بالولاء اتجاه الجماعة، كما أن الروح المعنو
وك الاتصال بينها ،كما تعكس علاقة الأفراد العلاقات الإنسانية بين أفراد الجماعة، وطبيعة السل

بالقادة، ومدى إحساسهم بالرضا عن التنظيم والانتماء له، ما يساعدهم على الإنجاز وحسن 
الأداء وخاصة في المجال التربوي، حيث تتمثل الوظيفة الرئيسية للاتصال في دفع وتوجيه وتقويم 

 (74: 1992النجيحي،أداء الجماعة. )
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ي2  ق العمل الجماعي وأهميته:. مزايا فر
يق العمل الجماعي:1.2 يق العمل على ترسيخ مفاهيم العمل الجماعي وإدراك  .  مزايا فر يساعد فر

عنصر التنظيم والتسيير كعنصرين مهمين في الانجاز وتحقيق المردود العالي ويمكن تلخيص مزاياه 
يف،  .(278: 2015فيما يأتي: )علي الشر

 يز ومناخ مناسب للعمل.خلق بيئة عالية التحف-
 الإحساس المشترك بالمسؤولية تجاه المهام المطلوبة إنجازها.-
 استجابة أسرع للتغيرات الطارئة في بيئة العمل.-
 تقليل الاعتماد على الوصف الوظيفي.-
يادة في مرونة الأداء- يض فعال للمهام المطلوبة مع ز  تفو
 و مع المحافظة على القيم السائدةالتزام تام بالعمل المطلوب إنجازه من كل عض-
 تحسين مستوى ونوعية القرارات .-
يادة فاعلية الاتصالات بين الأعضاء.-  ز
 تحسين مستوى مهارة الأعضاء.-

يق العمل الجماعي:2.2  .  أهمية فر
شى  ظيم يتحا حدا للتن ها مو ثل توجي شتركة تم حدة وم ية وا ناك رؤ كون ه بذلك أن ت صد  يق و

ك ي ضاد، و كرار والت توفير الت مع  فرد  كل  لة ل هام الموك سؤوليات، والم يق للم يد دق ناك تحد ون ه
هار  صة لإظ تيح الفر مل ي عات الع عاون وجما لى الت فالتركيز ع سبة،  صلاحيات المنا سلطات وال ال
ية، إضافة إلى اكتساب المهارات السلوكية اللازمة مع الغير، وتبادل  المواهب والطاقات الابتكار

 .(43: 2009)مصطفى  ،المعلومات والخبرات. 
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يات،  قة أداء العمل ي في طر ستمر  سين الم يق التح سيلة لتحق ضل و ماعي أف مل الج بر الع يعت و
من  عة  لإدارة مجمو خذ ا بدأ تت هذا الم طار  في إ لأفراد. و بين ا صال  تدعيم الات لب  ية تتط هي عمل و

 .(41: 2009الإجراءات التي ترسخ العمل الجماعي في المؤسسة الجامعية منها: )مصطفى  ،
شرات  -1 قاءات والن لال الل من خ لك  ماعي، وذ مل الج ية الع ية بأهم لات توع يادة حم ق

 والدورات، ولا يقتصر هذا على الاساتذة فقط وإنما يتعداه ليشمل الطلاب، والمجتمع المحلي.
يات، من خلال المجالس المختلفة....-2  إنشاء كيانات للعمل الجماعي وعلى عدة مستو
يض السل-3  طات للجان التسيير  وفرق العمل المختلفة.تفو
 عقد ورشات العمل والدورات والأيام الدراسية والملتقيات والتكوينات المختلفة.-4
يق التسيير البيداغوجي : -  3 المعهد الوطني لتكوين  : ) نجملها في النقاط التاليةمتطلبات فر

بية وتحسين مستواهم،   (.72: 2005مستخدمي التر
يق مس-أ : ل كونه ي حتوي على نواة مستقرة ت حافظ على استمراريته وت ماسكه رغم ما تقر نسبيافر

 قد يطرأ من التعديل.
يق متنوع: فمن -ب  الضروري أن يكون م مثلا لكل الأفواج ال مهنية للمؤسسة.فر

عددا: -أ  م حدود  يق  غي  فر لذلك ينب ل مشاكل و ثرة ا سببا ل ك كون  قد ت ضاء  ثرة الأع إن ك
 العدد قليلا.التحري ليكون 

يق متطوع و مستعد: -ب   لأن ه ي ختص بأعمال جديدة مضافة إلى واجباته ال مهنية. فر
يدة: -ج  قات جد لى علا سس ع يق مؤ يدة.) فر قات جد يق علا سمح بتطب لوطني  و ي هد ا المع

 (72: 2005لتكوين مستخدمي التربية وتحسين مستواهم، 
يق ال مشروع،  إضافة إلى م جموعة من الصفات الأساسية التي ينبغي أن يتحلى ب هــا أعضاء فر

 (  .06: 2001لبصير،م مثلة في ال جدول التال ي:   ) وهي
يـــق المشــــ روع21جدول رقم )  (: يبين الصفـات الأسـاسية لفر
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 أهميتها الصفة

النضج العقلي والقابلية 
 للنمو  والتطور

 القدرة على التفكير الناضج الذي يساهم بقوة و جودة عمل -
يق.  الفر

يق. -  فهم واستيعاب أهداف ووسائل عمل الفر

ال ميل إلى ال حياة 
 ال جماعية

يق العمل م حدودا، حيث لا يتعدى  - فردا ولا يقل  12يكون فر
 أفراد. 5عن 

يق م ما يساعد على ت حقق الأهداف. -  العمل بروح الفر
القدرة على الاتصال والتواصل مع الآخرين لفتح آفاق العمل  -
  جماعي.ال

 
 ال جرأة و الشجاعة

توافر ال حافز للتفــــــكير والابتكار والطمـــــــوح ومــــواجهة  -
 ال مواقف الصعبة.

 روح ال مبادرة والتطوع. -

 
 الثقة بالنفس

يق ككل. -  تدعيم الثقة في الفر
 القدرة على ت حقيق الأهداف والتغلب على ال مشاكل         -

 وال معوقات.
 م وعدم الترددال حس

والقدرة على تكوين  
 رأي

 الق درة على أخ ذ القرارات، وتكوين رأي واض ح وال مشارك ة -
 والفعالية في قرارات اللجنة.

 القدرة على اتخاذ القرارات في ال مواقف الصعبة.-
 

 استراتيجيات لتفعيل التكوين المفتوح في البيئة الرقمية :مشروع المؤسسة و -رابعا
يداني وبخصوص  التكوين المفتوح في البيئة الرقمية النقص الواضح في مجال  يتضحالواقع الم

من الاتجاه الى تبني مشروع المؤسسة واستراتيجيات لتفعيل التكوين المفتوح في البيئة الرقمية ولعل 
يات لتفعيل أداء المؤسسة الجامعية وتوضيح ذلك وفق مايأتي :  الضرور
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سة و -1 شروع المؤس ستراتيجيم مردود :ا جودة ال قات  عد  ات حل من ت عا  جودة نو قات ال حل
تكنولوجيا المشاركة أو التسيير التشاركي  في التنظيمات المستحدثة، وهي تعتبر من أبرز إنجازات 
ية  لال تنم من خ ية  ية العال ئد والانتاج يق العا قدرتها لتحق ها و يادة فاعليت في ز ية  لإدارة اليابان ا

يعتبر كاوروا  ايشيكاوا استاذ الهندسة في جامعة طوكيو، هو وتطوير ثقافة العاملين بالم ؤسسة ،و
الأب الحقيقي لحلقات الجودة، ببساطة هي مجموعة من الافراد تتطوع للاجتماع على نحو منتظم 
يات  بواقع ساعة أسبوعيا، هؤلاء الأفراد يعملون بكل حماس وجدية من أجل أن يطوروا مستو

قع  في موا ية  جودة والانتاج باتهم ال يامهم بواج مع ق نب  لى ج با إ يه جن سبون ال تي ينت مل ال الع
 الاعتيادية، وتقوم فكرة حلقات الجودة على عدد من المبادئ الأساسية منه:

 _التطوع ،أي العمل فيها طواعية وعن جدارة.
 تدريب الأعضاء والقادة على مهارات العمل بحلقات الجودة.-
 عمل.ارتباط النشاطات بشكل وثيق بورش ال-
 التطوير الجماعي المتبادل.-
 تعزيز نشاطات حلقات الجودة والحرص على استمرارها.-
 تنظيم العمل على أساس مجموعات متفاهمة من العاملين.-
 وجود الجماعة في الأساس من أجل تحسين العمل وتجويده، وتوليد الابداع والأفكار الجديدة. -

مات غ من التنظي عا  جودة نو قات ال ثل حل سل وتم ها التسل يذوب في يث  ية، ح ير البيروقراط
يق والأداء التشاركي ويتضح ذلك من الهيكل التنظيمي لبرنامج حلقة  الرئاسي ويسودها روح الفر

 (49: 2008) عطوة ،الجودة،والذي عبر وليام مور وهربرت مور بالشكل التالي: 
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مسميات على هذه الاستراتيجية  يطلق :مؤسسةاستراتيجية الإدارة الذاتية للمشروع المؤسسة و -2

، واستقلالية المؤسسة، والإدارة المتمركزة حول موقع مؤسسةأخرى عديدة مثل الإدارة المحلية لل
سة لى  المؤس مة ع لإدارة القائ ظيموا يد)التن عرف ديف ي قة  (david، و ي ها طر ية بأن لإدارة الذات ا

يادة المشاركة في القرارات المدرس ية على مستوى المدرسة من خلال نقل لتقليل البيروقراطية وز
ير  قة تغي ي سة، وهناك من يعرفها بأنها طر فراد المدر لى أ سة إ لس إدارة المدر نة من مج سلطة معي

في ا عاملين  يل دور ال ية تفع سة بغ ظيم وإدارة المدر في تن ستخدمة  يات الم ئق والعمل سةالطرا ، لمؤس
لإدارة ال لافتراض الأساسي ل لتعلم ، وا يد ظروف ا يد من وتجو متمركزة حول الموقع هو بذل المز

بادل أدوار  عاملين وت فة ال يع الاعباء والخدمات بين كا مة، وتوز ية بصفة عا هد لتفتيت المركز الج
سين  سة لتح عاملين بالمدر يز ال سة وتحف لاب والمدر شكلات الط حل م في  ساهمة  سلطة للم ال

، ويحدد البعض أهداف المتكونينقدراتهم، وكذلك تشجيع المدرسين على الابداع لتلبية رغبات 
 (54: 2008) عطوة ،  من أهمهاالجامعية   للمؤسسةالإدارة الذاتية 

 مشاركة. جامعيةتهيئة بيئة  -
ية. -  تحسين جودة التدريس والمهارات الإدار
 تحسين عملية صنع القرار. -
 .الطلبةالتأثير بشكل إيجابي على تعلم - 
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 .بمختلف صورهاتمع وتحقيق الشراكة  والمج الجامعةتوثيق الصلة بين  -
 تطبيق مبادئ الجودة الشاملة في التعليم لتحقيق المردود العالي.-
يساعد في تطوير للقضاء على مظاهر الفشل بما  الجامعةتحديد العوامل المؤثر في خفض الاداء ب-

يادة  الاداء   . ةفعالالوز
بين - سة  لى المناف ية ع لادارة الذات مد ا ساتتعت بة،و لمؤس يار  للطل ية اخت يةحر سة الجامع   المؤ

يع الجغرافي للتكوين والتكليم  .دون التقيد بالتوز
كايزن مصطلح إن : ( اليابانية kaizenاستراتيجية التحسين المستمر )كايزنمشروع المؤسسة و -3

وتعني  (zen) والثاني: وتعني الأفضل أو التغيير التدريج (kaiالأول ): مكون من مقطعين
ي لة)كايزنالز مة كام ستمر والكل سين الم فة والتح تدريجي kaizenادة الطفي سين ال ني التح ( تع

بة وهذه الاستراتيجية ابتكرها  المستمر دون أي  تكاليف مالية في سبيل الوصول إلى الجودة المطلو
رئيس معهد كايزن العالمي للإدارة بطوكيو وهو يتضمن مجموعة (masaki imai) ماسكي إماي

 (57:  2008) عطوة ،دئ من أهمها:من المبا
ستوى  - عة أو م لى جما فا ع ليس وق ية و سة التعليم في المؤس فرد  سؤولية كل  ستمر م طوير الم الت

 إداري معين.
يوضح  روجر - التركيز في التطوير المستمر على تحسين العمليات للوصول إلى نتائج عالية الجودة و

كان)   في مقrojarmilikanميلي ضية  هذه الق ية (   لإدارة التقليد ية وا لإدارة اليابان بين ا ته  ارن
 والتي يوضحها الشكل التالي:

 : يبين نظام التحسين  المستمر في تسيير التعليم باليابان .(22)شكلال
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ية لتحليل دور التسيير بمشروع المؤسسة للتكوين المفتوح في البيئة الرقمية :  خامسا :المقاربة النظر
بة النسقية الوظيفية ،يمكن تفسيير حقي      قة التسيير بمشروع المؤسسة بالجامعة من خلال المقار

يات السوسيولوجية المعاصرة، ولا نكاد نجد باحثا في  فالوظيفية تحتل مكانا مرموقا داخل النظر
علم الاجتماع والانثروبولوجيا إلا وظهرت في أعماله وتفسيراته ومنهجه خصائص الوظيفية، بل 

 تجاهات انتشارا في دراسة الظواهر الاجتماعية.إنها أوسع الا
موذج  من ن تألف  ترابطين ي صرين م من عن تألف  ماع ي لم الاجت في ع كري  جاه ف هي ات ية  والوظيف

 تصوري للمجتمع وإطار منهجي لتحليل هذا المجتمع وتفسيره.

قا من العلا سقا  كون ن عة ت ناميكي ،فالجام ظام إداري دي عة  كن يف الجام من تعر قا  ت وانطلا
ستندت  ثم ا من  فاعلين ، و لف ال ما لمخت حوي أدوارا ومها تي ت صرها وال لف عنا بين مخت ية  الوظيف

بة النسقية في التحليل، ووفقها  يمكن تحليل الجامعة والبيئة الرقمية   هذه الورقة البحثية  إلى المقار
 من أجل تسهيل تحليل الواقع الاجتماعي بمختلف أبعاده ،فالجامعة هي:

ية. نسق يضم -  بنية مكونة من عناصر مادية )الهياكل ،المنشآت(،موارد بشر
 نسق مفتوح وذلك لتفاعلها مع المحيط الخارجي الشركاء، الادارات، الوصايا... -
 نسق ذو أهداف فلها هامها وأهدافها كتحقيق المردود التربوي المتميز. -
 نسق منظم تتكيف باستمرار للوصول إلى تحقيق أهدافها. -
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س - موز ن سق الر ضوء ن في  ينهم  يق ب يتم التوف ها، و ما بين عل في ية تتفا عات جزئ من مجمو كون  ق م
 المشتركة المتكونة ثقافيا.

طط  فق المخ عة و توح بالجام كوين المف صورات الت يل ت لى تحل ماد ع تم الاعت سقية  لق الن من منط و
 التالي:

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 ح بالجامعة وفق المقاربة النسقيةة للتكوين المفتومخطط توضيحي لتحليل تصورات تسيير مشروع المؤسس

 

 انًدتًغ     

 اندايؼت

 يوارد بشزٌت خاَب بٍذاغوخً يوارد يانٍت

انُتائح  انًزدود وانؼائذ:

 كًٍت وكٍفٍت

 

 

 

 

 الإطاراث الاساتذة

 انطهبت انشزكاء  

 

تسٍٍز 

يشزوع 

ًؤسست ان

نهتكوٌٍ 

 انًفتوذ

 

 خاَب تسٍٍزي

انتفاػم     

بٍٍ 

 انًتغٍزاث
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 :خاتمة 
قل الاقتصادي إلى  سعت هذه الدراسة إلى نقل المعرفة المرتبطة بمصطلح التسيير من الح

صورا  طيط ت كان التخ فإذا  ية . ئة الرقم جال البي هذا م في  سته  يداغوجي لدرا ماعي الب قل الاجت الح
يذ  سيير تنف فإن الت شرافيا ، يا است سيير نظر يث الت ية؛ ح ية التنبؤ طة النظر هذه الخ يق ل جاز وتطب وإن

يع   ،وتسيير التكوين. البيداغوجيةالبيداغوجي يعنى كثيرا بتسيير المشار
وعلى اعتبار أن التسيير البيداغوجي  يمثل ذلك الإجراء التنفيذي و التطبيقي الذي يترجم 

ية  ية ميدان سات عمل لى ممار ظري إ شرافي الن طط الاست ئد المخ عن العا حديث  صعب ال نا ي ،وه
 . مشروع المؤسسةالتعليمي للجامعة إذا كانت هذه الاخيرة لا تحتكم إلى آليات 

يداغوجي سيير الب ية الت من أهم سة وتك شروع المؤس في   بم يد  ستراتيجي جد مل ا ليم كع التع
ل اتخاذ تسعى إلى بلوغه معظم المؤسسات التعليمية مهما كانت طبيعتها ،وهذا من أج، الجامعي

هداف  خدم الأ ما ي ها ب ها وتطوير سينها ومردود سبة لتح قرارات المنا تدابير وال لإجراءات وال ا
ل سة لتركز ع هذه الدرا جاءت  قد  جوة. ول شروع المر فق م عة و توح بالجم كوين المف سيير الت ى ت

سة سار .المؤس ها لي و هذا ضرورة  ؤكد تحليل جود  عو ليم ال في التع ستراتيجية   كون ا لراهن  لي الي ا
 بمختلف المؤسسات المجتمعية والتنمية المستدامة

 اقتراحات :. 
منا أو من  ذلك سواء أكان اجديد طرحايمكن أن نقدم هذه الموضوعات البحثية  لتكون 

   نؤمن بالكلمة الأخيرة في مجال البحث العلمي الأكاديمي: سوانا مادمنا لا
 مشروع المؤسسة وتحسين عائد المؤسسة الجامعية.-
 .الجامعي من وجهة نظر هيئة التدريس للتكوين المفتوح  معوقات التسيير البيداغوجي -
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يداغوجي - سيير الب فة الت سة ثقا شروع المؤس بأطواره بم ليم  فة في التع ئة  المختل ظر هي هة ن من وج
 التدريس.

 قائمة المصادر والمراجع :
مد  .1 ي1تدبير جودة التعليم ،ط(.2005)أمزيان مح لدار البيضاء ، ، مطبعة إفر قيا الشرق ،ا

 المغرب 
 ، دط، ،دار المحمدية ، الجزائر . مراقبة التسيير والأداء (2010)ناصر دادي عدون  .2
صمدي .3 لد ال ية ، ط (2008) خا صطلحات تعليم سلامية  1م مة الإ شورات المنظ ،من

 .للتربية والعلوم والثقافة 
سلان، .4 شيد أور سات ا(.2000)ر في مؤس يداغوجي  سيير الب ليم، طالت مل 1لتع ، دار الا

 .،الجزائر 
يب .5 بن حب لرزاق  بد ا عات  (.2000)ع يوان المطبو سة، دط، د سيير المؤس صاد وت اقت

 .الجامعية، الجزائر
 .، دط، دار طيبة، مصر 2تفسير القرآن العظيم، ج (.1999)ابن كثير .6
 جديدة.يم،،دط،دار الجامعة الثقافة المعايير والجودة في التعل(.2008)مجاهد محمد عطوة .7
مدخل التسيير أساسيات ووظائف وتقنيات التسيير، دط، (. 2006)محمد رفيق الطيب  .8

 .ديوان المطبوعات الجامعية :الجزائر 
 .، الجزائر12، عدد 2سلسلة من قضايا التربية، ط  (.2005)مشروع المؤسسة .9

 .،دار صبح بيروت، لبنان 1لسان العرب، الجزء الرابع، ط(.2006)ابن  منظور- .10
واقع مشروع المؤسسة بين النظري والتطبيقي، رسالة الماجستير في  (.2011)ل خلوفنوا .11

 .علم النفس التربوي)غير منشورة(، جامعة  قسنطينة، الجزائر
 .وثيقة العمل بمشروع المؤسسة،دط، الجزائر (.1997)وزارة التربية الوطنية .12
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مداوي- .13 يل ح يداغوج(.2016)جم بين التدبيرالب ية،  لإدارة التربو جاح ا ي والن
 ،،مكتبة المثقف ،المغرب,1لمدرسي،طا
لوف بلحسين - .14 ستقبلية " (.2015)مخ ثة والم بين الممارسات التقليدية والحدي يداغوجيا  "الب

ية  بجامعة البليدة  . 12،العدد 2،مجلة دراسات نفسية وتربو
حوش- .15 سالة   (.2002)وداد بو سة ، ر شروع المؤس ليم لم سات التع ساء مؤس صورات رؤ ت

 بوي)غير منشورة(، جامعة  قسنطينة.ستير في علم النفس  التر الماج
ية  .16 يف حور شر لي ال بالمردود  (.2015)ع ته  ية  وعلاق سة التعليم مي للمؤس سلوك التنظي ال

 التربوي ،رسالة دكتوراه غير منشورة ،جامعة محمد خيضر بسكرة ،
 مغرب.الرباط ال 26سلة شرفات ،رقم مدرسة المستقبل،سل(.2009)محسن مصطفى  - .17
سن- .18 صير أح يات (.2001)لب لإدارة الثانو قويم  لى الت عداد إ من الإ سة  شروع المؤس م

 والمتاقن، المعهد الوطني لتكوين مستخدمي قطاع التربية، الجزائر،
بية،دط،دار النهضة العربي للطباعة،بيروت (.1992)النجيحي محمد لبيب - .19  .فلسفة التر
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