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ʝʳلʸال  

هʙف هʚا الʘʴॼ  إلى الʱعʛف على آلॽات تفعʽل الʱعلʦॽ الʺقاولاتي الʳامعي مʧ خلال الاسʛʱشاد ي

    Ǽالȃʛʳʱة الʺالȄʜʽة، وقʙ اعʙʺʱ على الʺʻهج الʨصفي الʺلائʦ لʙراسة مʲل هʚه الʺʨاضॽع. وقʙ تʨصل 

 كʛʽʰة في تʴفʜʽ الʨʺʻ الʘʴॼ، مʧ خلال الاسʛʱشاد Ǽالȃʛʳʱة الʺالȄʜʽة إلى أن للʱعلʦॽ الʺقاولاتي أهʺॽة

  الاقʸʱادȑ، وʳǽȂاد فʛص العʺل والإبʙاع والإنʱاجॽة.

  .امقاولاتॽة، تعلʦॽ مقاولاتي، تȃʛʳة مالȄʜʽالؒلʸات الʸفʯاحॻة: 
Abstract 

The aim of this research is to identify the mechanisms of activating the 
entrepreneurship education through the guidance of the Malaysian experience, 
and it was based on the descriptive method appropriate to study such subjects. 
The research, guided by the Malaysian experience, found that entrepreneurship 
education is of great importance in stimulating economic growth, creating 
employment, creativity and productivity. 

Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneurship Education, Malaysian 
Experience. 

 

  مقʗمة  

ǽعʙ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي مʧ الʺʨضʨعات الʙʴيʲة، والʱي تʨلʽها الأدبॽات في مʳالي الʺقاولاتॽة 

ʗʳʱن ʙالغة؛ وقǼ ةॽʺأه ʦॽعلʱه  والʱفʶفلǼ ةॽحقلي الʺقاولات ʧʽالي بʲʺاوج الʜʱال ʧالʺقاولاتي ع ʦॽعلʱفة الʶفل

ونʤʺه ومفاॽʂʺه، والʱعلʦॽ بȄʛʤʻاته وفلʶفʱه؛ حʖʳǽ ʘʽ أن يهʙف الʱعلʦॽ إلى إنʱاج أشʵاص أو أفʛاد 

  مʧȄʛؔʱʰ ومʙʰعʧʽ في مʳال الأعʺال لʙʵمة الʺʱʳʺعات الʱي ʨʷॽɻǽن بها.

لȐʙ العʙيʙ مʧ الʳامعات على  ومʜʱايʙ أضʴى هʻاك اهʱʺام واسع ،ولاتينʛʤا لأهʺॽة الʱعلʦॽ الʺقا

ʨʴ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي، وذلʥ مʧ مʢʻلȘ أن الʱعʛض لʺقʛرات في الʺقاولاتॽة والإبʙاع، الʺȐʨʱʶ العالʺي ن



مʧ الʺʱʴʺل أن يʨفʛ للʢلॼة قʙرا مʧ الاهʱʺام بʙʰء أعʺال تʳارȃة، وفي هʚا الॽʶاق تʨجهʗ الʳامعات 

 ʥلʚقا لॽʁʴة، وتॽامج الʺقاولاتʛواسع في ب Ȑʨʱʶار على مʺʲʱإلى الاس ʦلف دول العالʱʵات في مॽوالؔل

  الهʙف قʙمǼ ʗعʠ الʺʕسʶات الأكادॽʺǽة بʳʻاح مʻاهج للʺقاولاتॽة.

ʖʲॺة الॻالȜإش  

بʚلʗ الʨȞʴمة الʺالȄʜʽة جهʙا واضʴا في سʽʰل تعʜȄʜ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي في الʤʻام الʱعلॽʺي، 

ǽأتي هʚا الʘʴॼ للإجاǼة على الʕʶال لʚلʥ ، فʚت العʙيʙ مʧ مʛʷوعات وسॽاسات الʱعلʦॽ الʺقاولاتيون

  كʥȜʸǻ ʃॻ تفعʻل الʯعلʤॻ الʸقاولاتي الʱامعي في ضʦء الȁʙʱʯة الʸالȂʚʻة؟الʛئʶॽي الآتي: 

ʖʲॺاف الʗأه  

الاسʛʱشاد  تفعʽل الʱعلʦॽ الʺقاولاتي الʳامعي مʧ خلال الʱعʛف على آلॽات يهʙف الʘʴॼ إلى

  Ǽالȃʛʳʱة الʺالȄʜʽة، وهʚا مʧ خلال الأهʙاف الفॽɺʛة الآتॽة:

  الʱعʛف على الإʡار الȑʛʤʻ والʺفاॽʂʺي للʱعلʦॽ الʺقاولاتي؛ -

  الʨقʨف على تȃʛʳة مالȄʜʽا في مʳال الʱعلʦॽ الʺقاولاتي} -

الاسʛʱشاد الʨʱصل إلى أهʦ الʨʱصॽات لʱفعʽل الʱعلʦॽ الʺقاولاتي الʳامعي، وذلʥ في ضʨء  -

  Ǽالȃʛʳʱة الʺالȄʜʽة.

ʖʲॺة الॻʸأه  

تʳʱلى أهʺॽة الʘʴॼ في أهʺॽة الʱعلʦॽ الʺقاولاتي؛ حʶǽ ʘʽاهʦ في تʨفʛʽ قȄʛʷǼ Ȑʨة تʺʱلʥ الʵلॽɿة 

 ʦث ʧدارتها، ومȂة وʢسʨʱʺة والʛʽغʸوعات الʛʷʺاء الʷإلى إن ȑدʕا يʺǼ ةॽة، ومهارات الʺقاولاتॼاسʻʺال

  ة بʧʽ خʳȄʛي الʳامعة، وʕȄدȑ إلى تʨفʛʽ مʢʱلॼات الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة.ʶǽاهʦ في الʱقلʽل مʧ حʙة الʢॼال

  الʖʲॺوتقʤॻʴ مʹهج 

ǽعʙʺʱ الʘʴॼ على الʺʻهج الʨصفي لʺلاءمʱه لأهʙاف الʘʴॼ وॽʰʡعʱه؛ حʘʽ يʦʱ مʧ خلاله وصف 

ص مʨضʨع الʘʴॼ، اعʱʺادا على جʺع الʴقائȘ وتॽʻʸفها ومعالʱʳها وتʴلʽلها تʴلॽلا ؗاॽɾا ودॽʀقا لاسʵʱلا

  . وʻȄقʦʶ الʘʴॼ إلى قʧʽʺʶ:دلالʱها

  الʺʨʴر الأول: الإʡار الȑʛʤʻ والʺفاॽʂʺي للʱعلʦॽ الʺقاولاتي؛

  الʺʨʴر الʲاني: الȃʛʳʱة الʺالȄʜʽة في الʱعلʦॽ الʺقاولاتي.

  

  الʦʲʸر الأول: الإʟار الʹȏʙʢ والʸفاʸॻʀي للʯعلʤॻ الʸقاولاتي



 نʵأة الʯعلʤॻ الʸقاولاتي الʱامعيأولا: 

 Myles، عʙʻما قʙم (1945تارȄخ تʙرʝȄ الʺقاولاتॽة على مȐʨʱʶ الʳامعات إلى عام يʛجع 

Mace ةॽفي ؗل ʙيʙʴʱة، وعلى وجه الॽȞȄʛد الأمʛة في جامعة هارفॽر دراسي في الʺقاولاتʛأول مق (

مʡ ʧلॼة الفʛقة الʲانॽة  188)؛ حʘʽ جʚب هʚا الʺقʛر انॼʱاه وȂعʳاب HBSهارفʛد لإدارة الأعʺال (

ʡالʖ. وقʙ ؗان الʖʰʶ الॼارز لʱقʦǽʙ هʚا  600)، والॼالغ عʙدهMBA ʦماجʛʱʶॽ إدارة الأعʺال ( لʙرجة

ʨا في الʛʴب العالʺॽة الʲانॽة، وعادوا لʨʺʹʻʽا إلى  الʺقʛر هʨ الاسʳʱاǼة لاحॽʱاجات الʢلॼة الʚيʧ شارؗ

عʙ انʱهاء الʛʴب. وقʙ انʱقالॽة، نʛʤا للانهॽار الȑʚ حʙث للʻʸاعات الॽȃʛʴة Ǽ     اقʸʱاد ʛʺǼ ʛʺǽحلة 

 ʧر لʛا الʺقʚأن ه Ȑʛأه، ؗان يʙب ȑʚال ʝȄرʙʱة الʯʽه ʨʹأن ع ʧم ʦغʛة على الॽʰر شعʛا الʺقʚه Șحق

الʺʨʷʻد، وقام بʻقل اهʱʺاماته إلى دراسة مʳالʝ الإدارات في الʺʕسʶات     ʴǽقȘ الʳʻاح الأكادǽʺي 

  الʛʽʰؔة.

هʚا الʺقʛر، وصاحʖ ذلʣ ʥهʨر مʳلات جʙيʙة جامعة في تقʦǽʙ  16مع بʙاǽة الॼʶعॽʻʽات، بʙأت 

تهǼ ʦʱالʺقاولاتॽة، وʙȃأت معاني ؗلʺة "مقاول" تʱʻقل مʧ تعʛʽʰات: الʷʳع، الاسʱغلال، الأنانॽة، وعʙم الʨلاء 

ارتفع عʙد هʚه الʳامعات إلى  1995إلى الإبʙاع، خلȘ الʣʨائف، الॽʴȃʛة، الابʱؔار والʛؔم. وʴȃلʨل عام 

400 ʙȃة، وॽل   .1أت هʚه الʺقʛرات في الʨʴʱل ॽɾʺا Ǽعʙ إلى بʛامج في الʺقاولاتॽةجامعة وؗ

  ثانॻا: تعʃȂʙ الʯعلʤॻ الʸقاولاتي ومʹاهʱه

 Ȑʨʱʶʺاقا، فعلى الʢوأوسع ن Șʽاقات أضॽلفة في سʱʵال مȞأشǼ الʺقاولاتي ʦॽعلʱال ʅȄʛتع ʦت

 ʦلعال ʧʽʺعلʱʺاد الʙة إعॽالʺقاولاتي على أنه: "عʺل ʦॽعلʱلل Șʽʹال ʦॽعلʱالأوسع ال ʅȄʛعʱال ȐʛȄالأعʺال"، و

الʺقاولاتي على أنه: "عʺلॽة تʳʱاوز مʛʳد تعلʦॽ الأفʛاد ॽɿॽؗة إدارة الأعʺال الʳʱارȄة، فهي تعʻى بॽʳʷʱع 

  . 2الʱفʛʽؔ الإبʙاعي وتعʜȄʜ شعʨر قॽʁǼ ȑʨʺة الʚات وتʺʻʽȞها"

نʢʷة الʱي تهʙف إلى رعاǽة في إʡار الʱعʅȄʛ الʲاني ʛʽʷǽ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي إلى: "جʺॽع الأ

 ʙʽلʨل تʲم ،Ȑʛأخ ʖانʨج ʧعة واسعة مʨʺʳي مʢة، ؗʺا أنها تغॽاقف والʺهارات الʺقاولاتʨʺات والॽالعقل

الفʛؔة، الʙʰء، الʨʺʻ والابʱؔار، Ǽالإضافة إلى الʺعʛفة والʺهارات في مʳال الأعʺال الʳʱارȄة، لʚلʥ يॼʻغي 

ت واتʳاهات الʢلॼة، ʘʽʴǼ يʛʤʻون للʺقاولاتॽة ॽʵؗار جʚاب أن ʨʢǽر الʱعلʦॽ الʺقاولاتي ʦॽʀ ومعʱقʙا

  . 3للعʺل"

أو هʨ: " الʱعلʦॽ الʶǽ ȑʚعى إلى تعʜȄʜ احʛʱام الʚات والʲقة ǼالʻفǼ ʝالاعʱʺاد على مʨاهʖ الفʛد 

وȂبʙاعه، وʻȃاء الʺهارات والʦॽʁ الʺʻاسॼة، الʱي تʶاعʙ الʢلॼة على تʨسॽع أفȘ نʛʤتهʦ إلى الʱعلʦॽ الʙراسي 



ॽة وتȄʛʽʹʴة ونʷاʡات وم ʨؗة وسلॽʸʵات شʡاʷاد نʺʱات على اعॽʳهʻʺه الʚم هʨص، وتقʛف ʧه مʙعǼ ا

  .4تȌॽʢʵ وॽʣفي"

 ʖغʛد يʛف ȑأ ʦॽوتعل ʖȄرʙم على إعلام وتʨقǽ ȑʚامي، الʤʻال ʦॽعلʱال ʖʽأسال ʧعة مʨʺʳم" :ʨأو ه

ة في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة، مʧ خلال مʛʷوع يهʙف إلى ت          عʜȄʜ الʨعي Ǽالʺʷارؗ

  . 5الʺقاولاتي، وتأسʝॽ مʷارȄع الأعʺال، أو تʛȄʨʢ مʷارȄع الأعʺال الʸغʛʽة"

وعʛفʱه الʺفʨضॽة الأوروॽȃة على أنه: " عʺلॽة ديʻامॽȞॽة اجʱʺاॽɺة، يʱعʛف الأفʛاد عȄʛʡ ʧقها 

ʷاʡات ȞʷǼل فʛدȑ أو جʺاعي على الفʛص الإبʙاॽɺة، وʛʺʲʱʶȄونها عȘȄʛʡ ʧ تʨʴل الأفؔار إلى ن

"ȑادʸʱاعي او ثقافي أو اقʺʱاق اجॽاء في سʨفة، سʙهʱʶة مॽʁॽʰʢ6ت.  

  :7وقʙ لʨحȎ أن هʻاك نهʧʽʳ للʱعلʦॽ الʺقاولاتي، يʲʺʱلان في

ʷǽʺل الʺʴاضʛات والʙʻوات؛ حǽ ʘʽقʨم الʺʴاضʛون الʹهج الʯقلȏʗʻ "مʥ أعلى إلى أسفل":  - 

فارغة"Ǽالॼʶʻة لهʦ. وقʙ انʱقʙ هʚا الʻهج ʨؗنه وسʽلة تʛȄʨʢ بʙفȘ معʛفʱهʦ إلى الʢلॼة الʚيǽ ʧعʛʰʱون "أواني 

  صفات ومهارات وسلʨك الʺॼادر فقȌ؛

هʨ الʱعلʦ عȘȄʛʡ ʧ الفعل، فهʨ عʺلॽة أكʛʲ ديʻامॽȞॽة الʹهج الʮʹاء "مʥ أسفل إلى أعلى":  - 

ة الʢلॼة في بʻاء الʺعʛفة،  ونʢʷة وʻȃاءة ومʨجهة نʨʴ هʙف معʧʽ، ؗʺا أنه ǽعʜز الʱعلʦ مʧ خلال مʷارؗ

  عȘȄʛʡ ʧ اكʶʱاب وتʨلʙʽ وتʴلʽل ومعالʳة الʺعلʨمات وȞॽʂلʱها. 

  ثالʰا: أنʦاع بʙامج الʯعلʤॻ الʸقاولاتي

  :8هʻاك أرȃعة أنʨاع مʱʵلفة مʧ بʛامج الʱعلʦॽ الʺقاولاتي، هي

وȄهʙف إلى زȄادة الʺعʛفة عʧ الʺقاولاتॽة، وعʧ تأثʛʽ الاتʳاهات الʱي تعلʤॻ الʦعي الʸقاولاتي:  - 1

  قʨȞǽ ʙن لها تأثʛʽ على تʨجه الأفʛاد نʨʴ الʺʛʷوعات الʳʱارȄة؛

2 -  :ȏارʱوع تʙʵء مʗأجل ب ʥم ʤॻعلʯالفعل الǼ نʨؔلʱʺǽ ʧيʚاد الʛالأف ʨʴجهة نʨامج مʛʰه الʚه

  لفʛؔة مقاولاتॽة أو فʛؔة لʺʷارȄع معʻʽة، وفي حاجة إلى حل الʺȞʷلات العʺلॽة؛

3 - ॻȜॻيʹامʗوعات الʙʵʸأجل ال ʥم ʤॻعلʯالفعل ة: الǼ ʦه ʧيʚاد الʛع على الأفʨʻا الʚه ʜ ʛؗي     

  مقاولʨن، وʙȄʛȄون تعʜȄʜ الʶلʨك الʙيʻامȞॽي Ǽعʙ بʙء العʺل؛

ʜ الʯعلʤॻ الʙʸʯʴʸ لʙجال الأعʸال/الʸقاولʦن:  - 4 ʛؗȄاة، وॽʴال Ȑʙم ʦॽعلʱامج الʛʰصف بʨي تʱوال

 .ʧʽة رجال الأعʺال/الʺقاولʛʰعلى خ  

  لاتي راǺعا: أهʗاف الʯعلʤॻ الʸقاو 



تʜʽʺʱ أهʙاف الʱعلʦॽ الʺقاولاتي Ǽالʨʻʱع والʱعʙد، وتʱعȐʙ أهʙاف الʱعلʦॽ الʱقلȑʙʽ؛ حʛʴǽ ʘʽص على 

 ʠعǼ رساءȂو ʦॽɺʙʱام بʺʱخلال الاه ʧل، مʨʺʷالǼ ʦʶʱؔاملة تʱرة مʨʸǼ ةॼلʢة الॽʸʵش ʧȄʨؔاء وتʻب

ʚلʥ الا هʱʺام بॽʺʻʱة Ǽعʠ الʺهارات الॽʸʵʷة، مʲل: الʲقة Ǽالʻفʝ، تʴʺل الʺʕʶولॽة، الإبʙاع، وؗ

الʺهارات الʺهॽʻة والعʺلॽة، مʲل: صॽاغة وȂعʙاد خȌʢ العʺل، ودراسات الʙʳوȐ، والȘȄʨʶʱ، وȂعʙاد 

الʺʜʽانॽة، وغʛʽها مʧ الʺهارات الʱي تʕهلهʦ لؔي ʨȞǽنʨا رجال أعʺال ناجʧʽʴ، قادرʧȄ على اكʷʱاف 

ʱة ومʛؔʱʰص عʺل مʛف ʛʽفʨها في تʻفادة مʱة، والاسȄارʳʱص الʛةالفʜʽʺ. 

  :9وʧȞʺȄ تلʟॽʵ أهʙاف الʱعلʦॽ الʺقاولاتي في الʳامعة في الأهʙاف الʶʺʵة الآتॽة

  أȑ تʛȄʨʢ الʺʨاقف الʴॽʴʸة والʙافॽɻة لʙʰء الʺʛʷوعات؛معʙفة لʸاذا:  - 1

2 -  :ʃॻؕ فةʙوع؛معʛʷʺال ʛȄʨʢʱة والʺهارات اللازمة لॽʻقʱرات الʙاب القʶʱاك ȑأ  

3 -  :ʥفة مʙات معȞॼʷال ʜȄʜتع ȑة؛أॽوعات الʺقاولاتʛʷʺالات للʸوالات  

  أȑ تʴقȘʽ الʙʴس الʴاد للॽʁام Ǽالʺʨقف الॽʴʸح؛معʙفة مʯى:  - 4

  لʨʱفʛʽ قاعʙة مʧ الʺعارف والʺعلʨمات لॽʺʻʱة مʛʷوع جʙيʙ.معʙفة ما:  - 5

  خامʴا: الॺʸادئ الʦʯجʻهॻة للʯعلʤॻ الʸقاولاتي

 ʦॽعلʱها الʽم علʨقǽ ةॽʶॽرئ ȏادॼعة مȃاك أرʻف هʙته ʘʽة؛ حॽʺॽعلʱجه مʺارساته الʨالʺقاولاتي، وت

ȘȄʛʡ ʧة، عʛاهʤه الʚالʺلازم له ʙʽعقʱاشى مع الʺʱʽالʺقاولاتي ل ʦॽعلʱه الॽجʨإلى ت ȏادॼʺه الʚ10ه:  

Ȟʷǽل ؗل مʧ الʺقاول، تعلʤ مʥ أجل فهʤ الʯفاعل بʥʻ الʯعاملات الاجʸʯاॻɸة الʯʸعʗدة:  - 1

ॽامʻا وديʙاما معقʤة نʯʽʰوع والʛʷʺ؛ الʛاصʻه العʚع هॽʺعلى تفاعل ج ȑʨʢʻي ʚʵʱاء مʛجȂار وʛا، فؔل قॽȞ

 ȌǼاʛʱت ʅॽ فʱعلॽɿॽؗ ʦة الʱعامل مع أفʛاد الʺʱʳʺعات الʺʱʵلفة، وأصʴاب الʺʸلʴة، وفهॽɿॽؗ ʦة عʺلها، وؗ

 ȋاʷʻاح الʳʻا لȄورʛض ʛʰʱعǽ ،عاॽʺج ʦاصل معهʨʱأجل ال ʧم ʦهʱلغ ʦا تعلʛʽوأخ ،ʠعॼعʹها الॼب

  الʳʱارȑ؛

2 - ʤة:  تعلॻȜॻة وديʹامʗة معقʭʻقل في بʹʯأجل ال ʥم ʛȄʨʢالʺقاولاتي على ت ʦॽعلʱعʺل الǽ أن ʙلا ب

الʨعي الʚاتي، والاسʛʱاتॽʳॽات الʺʨجهة نʨʴ هʙف معʧʽ، مʧ أجل إقامة مʷارȄع أو اسʲʱʺار الفʛص 

  الʳʱارȄة، Ǽʺا ʳǽعل الفʛد الʺॼادر قادرا على الʻʱقل في بʯʽات معقʙة وديʻامॽȞॽة؛

3 - ʤة:  تعلॻقاولاتʸات الॻʱॻاتʙʯفة والاسʙعʸال ʤॻʻأجل بʹاء وتق ʥقة مॼʢل مʨلاص حلʵʱإن اس

 ʧة مॼلʢال ʧʽȞʺʱة لॽɾؗا ʗʶॽلة، لȞʷʺابهة للʷʱحالات م ʧة مॽال الʺقاولاتʳة في مʻʽلة معȞʷل مʴل

ʧ تȄʨʴل الȃʛʳʱة الʱعلॽʺॽة إلى معʛفة قابلة للʻʱفʚʽ في تʸʸʵات أخȐʛ أو في غʛʽها مʧ الأنʢʷة، م



ناحॽة أخʧȞʺǽ Ȑʛ تʙرʖȄ الʢلॼة على اقʛʱاح أدوات لʦॽʤʻʱ الʺعلʨمات وȂدارتها، وتʴلʽل الاسʛʱاتॽʳॽات، 

ʚلʥ تʙرʰȄهʦ على عʺلॽات صʻع القʛار، مʺا ʶǽاعʙهʦ على إدراك ما وراء الʺعʛفة الʺقاولاتॽة، مʺا  وؗ

  يʕدȑ إلى تʧʽʶʴ احʱʺالॽة اسʙʵʱامها في مʳالات مʱʵلفة؛

ʖʳǽ أن يʨجه الʱعلʦॽ الʺقاولاتي Ǽفلʶفʱه ومʹʺʨنه تȂʦʲل الأفؒار إلى أفعال: تعلʤ مʥ أجل  - 4

       نʨʴ الʶʺاح للفʛد Ǽالʱفʛʽؔ الʛʴ، والʺʱʶقل، وأن ʶǽاعʙه على اخॽʱار مʶار خاص Ǽه وॽʴȃاته، وʙʴȄد 

اولاتॽة مʱʶقʰله، وأهʙافه، وȄلʰي ʨʺʡحه، لا أن ʨȞǽن راضʵا، وخاضعا لأمʛ أسʛته، ومʱʳʺعه، فʛوح الʺق

والʺॼادرة تʤهʛ في مʱʳʺع ʳʷǽع على الʱفʛʽؔ الʛʴ، وʛʵʶȄ الʯʽʰة لʙʵمة الإنʶان، وʱʰȄعʙ عʧ الʶلॽʰة 

 والʨʹʵع والاسʶʱلام.  

  سادسا: معʦقات نʱاح الʯعلʤॻ الʸقاولاتي

حʙد الʛʰʵاء قائʺة إرشادǽة مʧ الʺʵاʛʡ والʺعʨقات الʛئॽʶॽة الʱي تʨاجه الʱعلʦॽ الʺقاولاتي، والʱي 

  :11لل مʧ فعالʱʽه، وتʲʺʱل في الآتيتق

  ضعف الʙعʦ مʧ صʻاع القʛار؛ -

  تغʛʽʽ الʯʽʰة الॽʶاسॽة مع تغʛʽʽ الأولȄʨات والʨʱجهات؛ -

ثقافة الʛʽʰوقʛاॽʡة داخل الʺʕسʶات، والʨʺʳد الॽʤʻʱʺي، وعʙم مʻاسॼة الॽʶاسات الʺʕسॽʶة  -

  والʺʺارسات والʲقافات والهॽاكل الʺʕسॽʶة Ǽالʺʕسʶة؛

  أو صʛاع الفلʶفات الأكادॽʺǽة مع الʺقاولاتॽة في الʱعلʦॽ العالي؛تʹارب  -

  ضعف الʙعʦ لʛوح الʺقاولاتॽة لȐʙ الهʯʽة الʙʱرॽʶȄة Ǽالʳامعة؛ -

  ضعف الʱعاون بʧʽ الإدارات والؔلॽات الʺʱʵلفة؛ -

  الʨʸرة الʶلॽʰة لʛجال الأعʺال، وعʙم وجʨد قʙوة إʳǽابॽة للॼʷاب؛ -

-  ʧʽʽʻة والʺهʚ؛قلة الأساتʧʽمʜʱالʺل  

  ضعف الॼɼʛة في تغʛʽʽ الȄʛʢقة الʱي يʦʱ بها الʙʱرʝȄ في مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي؛ -

عʙم ارتॼاȋ مقʛرات الʱعلʦॽ في الʳامعة مع قʢاع الأعʺال، فهي مʛʳد مقʛرات دراسॽة  -

  أكادॽʺǽة؛

  مʽل عالʦ الأعʺال إلى الʱقلʽل مʧ شأن دور الʳامعات ؗʺʛʴك للॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة. -

  Ǻعا: مقʦمات نʱاح الʯعلʤॻ الʸقاولاتيسا

  :12تʨʻʱع الʺقʨمات الʱي تʕدȑ إلى نʳاح الʱعلʦॽ الʺقاولاتي، وتʲʺʱل في الآتي



فالʱعلʦॽ القائʦ على الإبʙاع والابʱؔار،  مقʦمات تʯعلǺ Ȗالॻɿادة الʱامॻɹة الʗاعʸة للʸقاولاتॻة: - 1

مʧ الॽʢʺʻة مʧ خلال الʱعلʦॽ الॽʰʢʱقي، يʢʱلʖ وتʨلʙʽ الأفؔار والʱأمل، وʡȂلاق العʻان للإبʙاع الʺʛʴʱر 

ॽʀادة جامॽɻة داعʺة للʱعلʦॽ الʺقاولاتي، تهǼ ʦʱاحʱʹان الʺʷارȄع الابʱؔارȄة، وتȄʨʴلها إلى مʳʱʻات لॽʺʻʱة 

  الʺʱʳʺع. وʖʳȄ أن يʨʱافʛ فʽها الآتي:

  الʺʛونة وسʛعة الاسʳʱاǼة للʱغʛʽات الʱي تʙʴث في الʯʽʰة؛ -

ʜʽ على الʢلʖ ا - ʛؗʱامعة؛الʳمات الʙʵل ʙايʜʱʺل  

  إحʙاث الʱؔامل بʧʽ مʨȞنات الʳامعة، ؗلॽات وأقʶام؛ -

  العʺل على زȄادة مʕʶولॽة الʳامعة تʳاه الʯʽʰة وتلॽʰة احॽʱاجاتها؛ -

  العʺل على تȄʨʻع مʸادر الȄʨʺʱل، مʧ أجل الʺʴافʤة على اسʱقلالॽة الʳامعة؛ -

Ȅʜة في إدارة وحʙات  - ʛؗاللام ȏادॼم Șʽʰʢامعة؛تʳال  

  العʺل على تʹʺʧʽ الʺقاولاتॽة ضʺʧ أنʱʢʷها الاسʛʱاتॽʳॽة. -

ǽعʛʰʱ نʛʷ ثقافة الʺقاولاتॽة بʡ ʧʽلॼة الʳامعة حʛʳ الأساس مقʦمات نʙʵ ثقافة الʸقاولاتॻة:  - 2

 في دفع الʢلॼة نʨʴ الʺقاولاتॽة والʺॼادرة والابʱؔار، فاهʱʺام الʳامعة Ǽالʱعلʦॽ الʺقاولاتي وتقʙيʛها لإبʙاع

وابʱؔار الʢلॼة يʙȄʜ مʧ دافعʱʽهʦ للʱعلʦ، وتقʦǽʙ أفؔارهʦ الʺقاولاتॽة الʱي مʧ شأنها أن تʨʴʱل إلى مʛʷوع 

  اسʲʱʺارʶǽ ȑاهʦ في دفع عʳلة الإنʱاج ، والʙʴ مʣ ʧاهʛة الʢॼالة. وʖʳȄ أن يʨʱافʛ فʽها الآتي:

  عʺل حʺلات تʨعȄʨة للʢلॼة عʧ أهʺॽة الʺقاولاتॽة؛ -

-  ʧافة نʺاذج مʹʱة؛اسॼلʢعلى ال ʦهȃارʳض تʛلع ،ʧʽرجال الأعʺال الʺقاول  

  عقʙ مʶاǼقات لأفʹل مʛʷوع مقاولاتي لʢلॼة الʳامعة؛ -

  إنʷاء مʳلة مʸʸʵʱة في الʺقاولاتॽة؛ -

  نʛʷ عʙد مʧ مقاʡع الفʙʽيʨ عʧ قʟʸ نʳاح الʢلॼة الʺقاولʧʽ حʨل العالʦ؛ -

  ॼة الʳامعة وخʽʳȄʛها.عʺل قʻاة على الʨʽتʨʽب لʛʷʻ ثقافة الʺقاولاتॽة بʡ ʧʽل -

  وʤȄهʛ ذلʥ مʧ خلال الآتي:الʸقʦمات الॻʸॻʢʹʯة:  - 3

 اع؛ʛʱاءات الاخʛȃة، وȄʛؔة الفॽؔق الʺلʨقʴة لॽʺॽʤʻت ʙاعʨة وقʴاسة واضॽد سʨوج 

  ثقافة ʛʷʻل ʜفʴʺن الʨؔʱؔار، لʱاع والابʙات للإبʙاء وحʷنȂات، وॽة في الؔلॽام الʺقاولاتʶاء أقʷإن

 والʺقاولاتॽة؛الʱعلʦॽ الʺقاولاتي 



  ةॽلʴʺث الʨʴॼال ʜاكʛامعات، ومʳاصل مع الʨʱخلال ال ʧفة، مʛا والʺعॽجʨلʨʻؔʱال ʧʽʡʨنقل وت

 والعالʺॽة؛

  اعةʻʸق والʨʶال ʧمات عʨالʺعل ʧم ʛʽʲؔال ʛفʨي تʱمات الʨالʺعل ʦʤة ونॽʱʴʱة الॽʻʰال ʛʽفʨت

 ودراسة الʨʶق، الʱي تʺʲل عائقا أمام الʺقاولʧʽ؛

 احات العلʨد الʨن وجʨʽʻها مهʛيʙة يʶسʕأنها مǼ فʛي تعʱوال ،(اॽجʨلʨʻؔʱال Șائʙح) ةॽʺ

 ʧʽة بʶافʻʺؔار، وللʱقافة الابʲج لȄوʛʱال ȘȄʛʡ ʧع، عʺʱʳʺوة الʛادة ثȄي زʶॽئʛال ʦفهʙن، هʨʸʸʵʱم

 الأعʺال الʺʛتʢॼة بها والʺʕسʶات القائʺة على تقʙم الʺعʛفة؛

 اتʳʱʻلها إلى مȄʨʴة، وتȄؔارʱع الابȄارʷʺان الʹʱات  احʻخلال حاض ʧع، مʺʱʳʺة الॽʺʻʱل

 الأعʺال والʨاحات العلʺॽة؛

 .امعاتʳاع العلʺي داخل الʙات الإبʻحاض ʛʽفʨت 

لʹʺان نʳاح الʱعلʦॽ الʺقاولاتي في دعʦ تʨجه مقʦمات تʯعلʸǺ Ȗʹاهج الʯعلʤॻ الʸقاولاتي:  - 4

ॽعلʱاهج الʻة في مॽمات الآتʨالʺق ʛافʨت ʖʳǽ ،ʛʴالعʺل ال ʨʴامعة نʳة الॼلʡ:الʺقاولاتي ʦ  

  تʙرʖȄ الʢلॼة على ॽɿॽؗة تʙʴيʙ فʛص الأعʺال (الفʛؔة الʺقاولاتॽة)؛ -

  تعلʦॽ الʢلॼة آلॽات إعʙاد الʙراسة الॽʁȄʨʶʱة؛ -

  تॽʺʻة ʦॽʀ الॽʁادة ومهارات الإدارة الاسʛʱاتॽʳॽة لȐʙ الʢلॼة؛ -

  الاهʱʺام ʨȞॽʶǼلʨجॽة الȌॽʢʵʱ وخȌʢ الʻʱفʚʽ للʺʛʷوعات الʺقاولاتॽة؛ -

  إكʶاب الʢلॼة القʙرة على الʴʱلʽل الʺالي للʺʛʷوعات الʺقاولاتॽة؛ -

  إكʶاب الʢلॼة مهارات الإقʻاع والʱفاوض؛ -

  تʙرʖȄ الʢلॼة على ॽʀاس الʺʵاʛʡ والعائʙ مʧ رأس الʺال؛ -

ʜʽ مʻاهج الʱعلʦॽ الʺقاولاتي على مهارات الʨʱاصل الاجʱʺاعي؛ - ʛؗت  

ʜʽ مʻاهج الʱعلʦॽ الʺقاولاتي على  - ʛؗة الأعʺال؛تʢʷء أنʙʰة لॽʺॽʤʻʱة والॽنʨائل القانʶʺال  

  تʨفʛʽ أنʢʷة تعلॽʺॽة لʺʴاكاة حالات مقاولاتॽة ناجʴة؛ -

  تʻʰي أسالʖʽ تعلॽʺॽة تفاعلॽة؛ -

ʜʽ على بʛامج ومʷارȄع الʺقاولاتॽة مʱعʙدة الʸʸʵʱات؛ - ʛؗʱال  

  تʙرʖȄ الʢلॼة على ॽɿॽؗة الʙʰء في الʺʛʷوع الʺقاولاتي؛ -

  ب الʺʷارȄع الʺقاولاتॽة الʻاجʴة في تʙرʝȄ مقʛرات الʱعلʦॽ الʺقاولاتي.إشʛاك أصʴا -



  الʦʲʸر الʰاني: الȁʙʱʯة الʸالȂʚʻة في الʯعلʤॻ الʸقاولاتي

اهʗʺʱ مالȄʜʽا Ǽالʱعلʦॽ الʺقاولاتي في الʳامعات مʚʻ وقʗ مʛȞॼ، وهʚا Ǽعʣ ʙهʨر الاقʸʱاد الʺعʛفي 

 ʦʤي لʺعʶॽئʛرد الʨʺارها الॼʱا، واعȄʜʽعلى في مال ʖلʢادة الȄإلى ز Ȑأد ȑʚال ʛة، الأمǽادʸʱة الاقʢʷالأن

 الʱعلʦॽ الʺقاولاتي في مالȄʜʽا.

  أولا: جهʦد مالȂʚʻا في تʤॻɸʗ الʯعلʤॻ الʸقاولاتي

 ʧȞʺȄه، وʺॽɺʙل تʽʰد في سʨهʳال ʧم ʙيʙالعǼ ʗالʺقاولاتي، قام ʦॽعلʱالǼ اȄʜʽام مالʺʱار اهʡفي إ

  :13إجʺال هʚه الʳهʨد في الآتي

تقʦǽʙ العʙيʙ مʧ الʺقʛرات الأكادॽʺǽة في الʳامعات ومعاهʙ الʱعلʦॽ العالي ؗʺʨاد أساسॽة أو  -

اخॽʱارȄة؛ حʘʽ تقʙم الʳامعات الʺالȄʜʽة الʺقاولاتॽة ؗʺʨضʨع رئʶॽي ضʺʧ مقʛرات إدارة الأعʺال، ؗʺا 

ʱعلʦॽ العالي في شȞل تقʙم للʢلॼة دراسات ومʻاهج عʧ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي، سʨاء في الʳامعات ومعاهʙ ال

وʛȃامج، مʲل: تʨفʛʽ مقʛرات عʧ الʺقاولاتॽة في مʛحلة الʙراسات العلॽا، وʛȃامج لʛȄʨʢʱ     أنʢʷة 

ʜ الʛʰامج الʱي تقʙم مʧ قʰل الʳامعات والؔلॽات  ʛؗا تʺؗ ،ʧʽʳȄʛʵال ʧʽب ʧ(رجال الأعʺال) م ʧʽالʺقاول

  الʺالȄʜʽة على مفهʨم ونȄʛʤات الإدارة وȂدارة الأعʺال؛

تʛوȄج الʨȞʴمة الʺالȄʜʽة Ǽاسʛʺʱار لʲقافة الʺقاولاتॽة في الʺʙارس والؔلॽات والʳامعات، مʧ أجل  -

تʨفʛʽ مʱʳʺع مʛؔʱʰ ومقاولاتي، وتقʦǽʙ العʙيʙ مʧ الʛʰامج الʺقاولاتॽة في الؔلॽات والʳامعات، حʱى يʨؔʱن 

هʚه الʛʰامج: بʛنامج الʺقاولʧʽ لȐʙ الʢلॼة الʙافॽɻة أو الʴافʜ لʙʰء الʺʛʷوعات الʳʱارȄة، ومʧ أمʲلة 

  الʺʙارس. يالॼʷاب ف

  ثانॻا: ʙʟق تʗرʛȂ مقʙرات الʸقاولاتॻة Ǻالʱامعات الʸالȂʚʻة

  :14تʨʻʱع ʛʡق تʙرʝȄ مقʛرات الʺقاولاتॽة Ǽالʳامعات الʺالȄʜʽة، ومʧ أهʦ هʚه الʛʢق الʺॼʱعة الآتي

ʱʵارة، والʖʱؔ الʺʙرسॽة، مʲل: الʺʴاضʛات، وتقʦǽʙ قʛاءات مالʙʠق الʯعلॻʸॻة الʯقلǻʗʻة:  - 1

والʴلقات الʙراسॽة، والʱي تʶاعʙ على تقʦǽʙ معلʨمات جʙيʙة للʢلॼة، Ǽʺا يʕدȑ إلى تʴقȘʽ الأهʙاف 

  الʺعॽɾʛة؛

تʙʵʱʶم هʚه الʛʢق لȄʜادة فعالॽة سلʨك الʢلॼة، وتهʦʱ بʱعʜȄʜ الʺهارات ʙʟق بʹاء الʸهارات:  - 2

ʙمهارات ج ʛȄʨʢة، وتॼلʢال Ȑʙالفعل لǼ دةʨجʨʺة، الʴاجʻالة الʴق: دراسات الʛʢه الʚه ʧة، ومʙي

والʺʻاقʷات الʳʺاॽɺة، والعʸف الʚهʻي، والعʛوض، وحل الʺȞʷلات، والʺʴاكاة، وفʛق العʺل، 

  والʺʛʷوعات؛



تʲʺʱل في الʛʢق الʙʴيʲة غʛʽ الʱقلǽʙʽة، وهي تʳʷع على الʱعلʦ مʧ الʙʠق الاسʵؒʯاॻɼة:  - 3

ʱي، وتʰȄʛʳʱال ʦعلʱاف والʷؔʱخلال الاس Ȍॽʢʵʱة، والॽʸʵʷاف الʙي، ووضع الأهʻهʚف الʸالع ʧʺʹ

  الॽʣʨفي، وتقʦǽʙ الاسʷʱارات.

  ثالʰا: مʓسʴات تعʚȂʚ الʸقاولاتॻة والʯعلʤॻ الʸقاولاتي في مالȂʚʻا

أنʷأت مالȄʜʽا العʙيʙ مʧ الʺʕسʶات الʙاعʺة للʺقاولاتॽة والʱعلʦॽ الʺقاولاتي، نǼ ʛؗʚعʹها في هʚا 

  الʜʳء.

1 -  ʙȂʦʠت ʚ ʙؕة (مॻʸة العالॻامعة الإسلامʱة في الॻقاولاتʸالEntrepreneurship 

Development Center :( ،ةȄارʳإلى أعʺال ت ʦل أفؔارهȄʨʴة على تॼلʢة الʙاعʶʺǼ ʜ ʛؗʺال ʦʱيه

وʧȞʺȄ تʨضॽح  ).Entrepreneurship ClubوتʛȄʨʢ مقاولي الʺʱʶقʰل مʧ خلال نادȑ الʺقاولاتॽة (

ʜ، ورسالʱه، وأهʙا ʛؗʺة الȄوعاته في الآتيرؤʛʷم ʦ15فه، وأه:   

ʚ:  - أ ʙؕʸة الȂخلال رؤ ʧة، مॽال الʺقاولاتʳا في مʙا رائʜ ʛؗح مॼʸǽ في أن ʜ ʛؗʺة الȄل رؤʲʺʱت

لي.   تʦॽɺʙ العقلॽة الʺقاولاتॽة، وتʨفʛʽ أساس للʱعلʦॽ الʺقاولاتي ȞʷǼل مʦʤʱʻ وؗ

ʚ:  -ب ʙؕʸل في:رسالة الʲʺʱت  

-  ʦي ملائʯʽام بʤة، ونॽاتʨة مʯʽب ʛʽفʨة؛تॽالʺقاولات ʛȄʨʢʱل  

  تʛȄʨʢ أنʢʷة وʛȃامج الʺقاولاتॽة لغʛس وتأصʽل الʱعلʦ مȐʙ الॽʴاة؛ -

  الاهʱʺام بʛȄʨʢʱ بʛامج الʺقاولاتॽة Ǽالʳامعة؛ -

  تʴفʜʽ روح الʺقاولاتॽة مʧ خلال اكʷʱاف الʚات، لʱعʜȄʜ ؗفاءة العاملʧʽ في الʺقاولاتॽة. -

ʚ:  - ج ʙؕʸاف الʗل في:أهʲʺʱت  

  والʺʻاهج الʙراسॽة والʺقʛرات ذات الʸلة Ǽالʺقاولاتॽة؛ تʨفʛʽ الأنʢʷة -

تʨفʛʽ فʛص عʺل للʢلॼة، وʻȃاء شȞॼة عʺل للʨʱاصل مع فȘȄʛ الʳامعة الإسلامॽة العالʺॽة  -

الات الʨȞʴمॽة والقʢاعات الʵاصة وغʛʽها؛ ʨؗا والȄʜʽالʺǼ  

- ॽة الʺقاولاتʢʷأن ʛȄʨʢإلى ت ȑدʕي تʱة، والॽʱʴʱة الॽʻʰوال ʦعʙال ʛʽفʨة؛ت  

ʨن في الأعʺال الʺقاولاتॽة؛ -   تʨفʛʽ خʧʽʳȄʛ مʧ الʳامعات ʷǽارؗ

  تقȄʨة ؗفاءة الأكادॽʺǽة ، وتقȄʨة تعʜȄʜ الʺهارات الʺقاولاتॽة للإدارʧʽȄ أو الهʯʽة الإدارȄة؛ -

الات الʨȞʴمॽة وغʛʽها مʧ القʢاعات.  - ʨؗامعة والʳارات للʷʱاس ʦǽʙتق  



ʚ الʸقاولاتॻة ʱǺامعة مالاǻا ( - 2 ʙؕمUniversity of Malaya Entrepreneurship 

Center :( ح فيʱʱة، افॼلʢون الʕʷل ʝॽئʛال ʖنائ ʖʱȞʺع لǼان تاॽؗ ʨة  04هॽلȄʨل  2009جʰق ʧم

  :16وزʛȄ الʱعلʦॽ العالي. وʧȞʺȄ تʨضॽح رؤʱȄه، ورسالʱه وأنʱʢʷه في الآتي

ʚ:  - أ ʙؕʸة الȂامعة.رؤʳة في الॽالʺقاولات ʛȄʨʢة وتǽاء ورعاʻل في بʲʺʱت  

ʚ:  -ب ʙؕʸة رسالة الॼلʡ ʧʽة بʛʰʵوال ،ʛʽؔفʱة والॽس روح الʺقاولاتʛفي غ ʜ ʛؗʺل رسالة الʲʺʱت

الات والهʯʽات الʻʸاॽɺة. ʨؗامعة والʳال ʧʽة وفعالة بȄʨخلال علاقة ق ʧامعة، مʳال  

ʚ:  - ج ʙؕʸة الʠʵة جامعة أنॼلʡ ʧʽة بॽالʺقاولات ʜȄʜعʱها، لʚʽفʻʱب ʜ ʛؗʺم الʨقǽ يʱة الʢʷد الأنʙعʱت

ʧʽ ما لاǽا، ومʻها عقʙ العʙيʙ مʧ ورش العʺل (ورشة اسʛʺʲʱ مʨهʥʱʰ مʲلا)، الʱي تهʙف إلى تعلʦॽ الʺʷارؗ

بها تقॽʻات الاسʱʹافة الʺʻاسॼة، والʘʴॼ عʧ الʺʨاهʖ الॽɿʵة، على أمل أن يʨʻȞʺʱا مʧ غعʢاء الʢلॼة 

.ʧʽʴاجʻافة رجال الأعʺال الʹʱة لاسʨʢوجعلها خ ،ʦهʱʰهʨم ʧفادة مʱصة للاسʛف 

ʚ الʸقاولاتॻة الاجʸʯاॻɸة في جامعة بʹارȏ للإدارة والʸقاولاتॻة:  - 3 ʙؕة مʙهي واح ȑارʻجامعة ب

مʧ الʳامعات الʺالȄʜʽة، والأكʛʲ اهʱʺام Ǽالإدارة وتʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والʱعلʦॽ الʺقاولاتي في مالȄʜʽا. 

  :17وʧȞʺȄ تʨضॽح رؤʱȄه، ورسالʱه وأنʱʢʷه في الآتي

ʚ:  - أ ʙؕʸة الȂة؛أن رؤॽɺاʺʱة الاجॽالʺقاولات ʜȄʜعʱا لॽفي آس ʜʽʺʱا للʜ ʛؗح مॼʸǽ  

ʚ:  -ب ʙؕʸل في:رسالة الʲʺʱت  

ات والʺʤʻʺات الॽɺʨʢʱة، لاسʷؔʱاف وتʻفʚʽ حلʨل عʺلॽة ومʙʱʶامة،  - ʛؗʷوال ʧʽة الʺقاولǽرعا

  تʙʻʱʶ إلى ʦॽʀ ومॼادȏ الʺقاولاتॽة الاجʱʺاॽɺة والʺʷارȄع الاجʱʺاॽɺة؛

جʱʺاॽɺة والʺʷارȄع الاجʱʺاॽɺة، مʧ خلال إجʛاء الʨʴॼث والʺʨʷʻرات، تॽʳʷع الʺقاولاتॽة الا -

  وʛȃامج الʙʱرʖȄ وȂقامة الȞॼʷات على الʺȄʨʱʶات الॽʻʡʨة والإقلॽʺॽة والʙولॽة.

ʚ:  - ج ʙؕʸاف الʗل في:أهʲʺʱت  

  إجʛاء دراسات، وʨʴȃث للعʺل، ودراسات ॽʲʴǼة عʧ الʺقاولاتॽة الاجʱʺاॽɺة؛ -

  ʖȄ في مʳال الʺقاولاتॽة الاجʱʺاॽɺة؛تʦॽʤʻ الʙورات والʙʱر  -

  نʛʷ نʱائج الʨʴॼث ودراسات الʴالة؛ -

  تقʦǽʙ الاسʷʱارات في مʳال الʺقاولاتॽة الاجʱʺاॽɺة أو في الʺʛʷوعات الʳʱارȄة؛ -

  تʛȄʨʢ شȞॼة مʧ أصʴاب الʺʛʷوعات الاجʱʺاॽɺة وأصʴاب الʺʕسʶات؛ -

  والʺʕسʶات الʳʱارȄة؛إنʷاء بʥʻ للʺعلʨمات عʧ أصʴاب الʺʛʷوعات الʳʱارȄة  -



  الʙعʨة إلى تغʛʽʽ الॽʶاسات وتʨفʛʽ مʙخلات لʻʸاع القʛار. -

  راǺعا: عʦامل تʚʻʸ الʯعلʤॻ الʸقاولاتي في مالȂʚʻا

     يʛجع تʺʜʽ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي في الʳامعات الʺالȄʜʽة إلى العʙيʙ مʧ العʨامل الʱي ساعʙتها على 

  :18ذلʥ، مʻها الآتي

ة في الʺقاولاتॽة بʧʽ الأجॽال الʷاǼة؛ حʘʽ أتاحʗ لهʦ اهʱʺام الʨȞʴمة  - الʺالȄʜʽة بॽʳʷʱع الʺʷارؗ

الفʛص الʙʳيʙة، والʺʽل إلى الʺغامʛة، وعلى هʚا الʨʴʻ أصʗʴॼ الʴاجة إلى تʙرʖȄ وتʅॽʁʲ الॼʷاب في 

ان الهʙف الʛئʶॽي مʧ ذلʥ تॽʳʷع الॼʷاب أن ʨʴॼʸǽا مʙʰعʧʽ، بʙلا  هʚا الʺʳال في غاǽة الأهʺॽة، وؗ

ʦॽعلʱال ʧم ʦهائهʱان ʙعǼ ي العʺلʰالʡ ʧ؛م  

مʧ قʰل الʨȞʴمة الʺالȄʜʽة، مʧ أجل  1995إنʷاء وزارة لॽʺʻʱة رجال الأعʺال أو الʺقاولʧʽ عام  -

 ʧولة مʚʰʺدها الʨخلال جه ʧة مȄʜʽمة الʺالʨȞʴال ʗʻȞʺت ʙة. ولقॽوعات مقاولاتʛʷم ȑأ ʦة ودعǽرعا

ت، وزȄادة الأرȃاح، وتʨفʛʽ الʛʲوة، ؗʺا أن هʻاك آثارا إʳǽابॽة تʴقȘʽ نʱائج إʳǽابॽة، مʲل: نʺʨ الʺʕسʶا

، نʳॽʱة لȄʜادة الإنʱاجॽة، وتʧʽʶʴ أفʹل الʺʺارسات، وȂنʷاء على مȐʨʱʶ الʯʽʰة الʵارجॽة والاقʸʱاد العام

جʙيʙة، وتعʜȄʜ القʙرة الʻʱافॽʶة الʙولॽة، وʳʱȄلى هʚا بʨضʨح مʧ خلال خʢة العʺل الॽʻʡʨة   صʻاعات 

ʦॽعلʱام  للʨ2010 - 2007العالي للأع ʧل مʨʴʱل الʺʷي تʱالعالي، وال ʦॽعلʱة والॽȃʛʱدها وزارة الʨي تقʱوال ،

ʜʽ على الʺهارات الʺقاولاتॽة ʨؗاحʙة مʧ إسʛʱاتॽʳॽاتها؛ ʛؗʱإلى ال ʦعلʱوال ʦॽعلʱال  

-  ʨف تʙبه ،ʦॽعلʱال ʙعاهʺǼ ةॽالʺقاولات ʛȄʨʢʱاسة لॽاغة سॽالعالي في ص ʦॽعلʱاح وزارة الʳن ʛʽف

رأس الʺال الȑʛʷॼ عالي الʨʳدة مʧ الʧʽʳȄʛʵ الʚيʱʺǽ ʧلʨؔن الʸفات اللازمة للʺقاولاتॽة، ؗʺا أن وزارة 

الʱعلʦॽ العالي تهǼ ʦʱغʛس سॽاسة لʛȄʨʢʱ الʺقاولاتॽة، والʱي تʨضح أن الʨزارة تʙرك الأدوار الȄʨʽʴة الʱي 

ʤن ʙ ʕؗي ʘʽة؛ حॽالʺهارات الʺقاولات ʛȄʨʢفي ت ʦॽعلʱديها الʕي ʧى مʺʤة العॽʰا أن الغالȄʜʽفي مال ʦॽعلʱام ال

 ʦॽعلʱا الȄʜʽف مالʣʨي، ؗʺا تʶॽع رئʨضʨʺؗ ةॽة في الʺقاولاتॽرات دراسʛم مقʙة تقॽمʨȞʴامعات الʳال

مʶاعʙة الʨʺʻ الاقʸʱادȑ   دفʙالʺقاولاتي في مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي مʧ خلال أنʢʷة الʱعلʦॽ؛ وذلʥ به

ʧا مȄʜʽالق  لʺال ʛȄʨʢعة خلال تʨʺʳم ʛʽفʨعة، وتʨʻʱالات مʳفي م ʖȄرʙʱخلال ال ʧة، مȄʛʷॼرات الʙ

 Ȑʨالق ʧة مȃرʙام   مʤة في نॽلاد، مع إدخال الʺقاولاتॼفي ال ȑʛʷॼة رأس الʺال الǼاʲʺǼ نʨؔة، تȄʛʷॼال

  الʱعلʦॽ؛

-  Ȑفة، مʺا أدʛعلى الʺع ʦاد قائʸʱإلى اق ȑʜʽاد الʺالʸʱل الاقȄʨʴʱة بȄʜʽمة الʺالʨȞʴام الʺʱاه

   .لʥ لانʷʱار الʱعلʦॽ الʺقاولاتيذ



  الʳاتʸة

ʛʽʰؗة في تʴفʜʽ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ، وʳǽȂاد فʛص العʺل  لʱعلʦॽ الʺقاولاتيمʺا سȘʰ، يʱʹح أن ل

؛ حʶǽ ʘʽاهʦ في تʨفʛʽ قȄʛʷǼ Ȑʨة تʺʱلʥ الʵلॽɿة الʺʻاسॼة، ومهارات الʺقاولاتॽة Ǽʺا والإبʙاع والإنʱاجॽة

والʺʨʱسʢة وȂدارتها، ومʧ ثʶǽ ʦاهʦ في الʱقلʽل مʧ حʙة الʢॼالة بʧʽ يʕدȑ إلى إنʷاء الʺʛʷوعات الʸغʛʽة 

  خʳȄʛي الʳامعة، وʕȄدȑ إلى تʨفʛʽ مʢʱلॼات الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة.

  ولʱعʜȄʜ وتفعʽل الʱعلʦॽ الʺقاولاتي في الʳامعة ʧȞʺǽ اقʛʱاح الʨʱصॽات الآتॽة:

لاتي ʸǼفة خاصة على مȐʨʱʶ إعʙاد خʢة إسʛʱاتॽʳॽة للʺقاولاتॽة ʸǼفة عامة والʱعلʦॽ الʺقاو  -

مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي، تʙʴد فʽها الفلʶفة والॽʶاسة العامة والʺلامح الʛئॽʶॽة للʱعلʦॽ الʺقاولاتي، وتʛك 

الȄʛʴة لؔل جامعة في تʻفʚʽ هʚه الॽʶاسة حʖʶ واقعها وȂمȞاناتها الʺادǽة والȄʛʷॼة، وذلʥ لʹʺان دمج 

؛ ʘʽʴǼ تॼʸح ثقافة الʺقاولاتॽة والعʺل الʛʴ جʜءً لا يʜʳʱأ مʧ الʺقاولاتॽة في الʤʻام الʱعلॽʺي الʳامعي

  الʤʻام الʱعلॽʺي الʳامعي، لإرساء وʻȃاء الفʛؔ الʺقاولاتي والعقلॽة الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة؛

مʜʽانॽة ملائʺة، لʛȄʨʢʱ ʺام ؗل جامعة Ǽإعʙاد واعʱʺاد ʱتȄʨʻع مʸادر الȄʨʺʱل مʧ خلال اه -

ة وتفعʽل مȐʨʱʶ الʱعلʦॽ الʺق اولاتي بها، Ǽالإضافة إلى ضʛورة اهʱʺام ؗل جامعة بॽʳʷʱع مʷارؗ

  الʺʕسʶات الʻʸاॽɺة والإنʱاجॽة Ǽالقʢاع الʵاص في الȄʨʺʱل، وتʨفʛʽ فʛص للʙʱرʖȄ بهʚه الʺʕسʶات؛

إنʷاء هʯʽة أو وحʙة مʕʶولة عʧ تʛȄʨʢ الʺʻاهج  والȌʢʵ الʙراسॽة الʺʱعلقة Ǽالʱعلʦॽ الʺقاولاتي  -

  Ǽالʳامعة؛

-  ʧة مॽʺॽعلʱراتها الʛة ومقॽراسʙها الʢʢها وخʳامʛفي ب ʛʤʻإعادة الǼ امعةʳالǼ ةॽام ؗل ؗلʺʱاه

 ʛȄʨʢʱل ʥوذل ،Ȑʛة لأخʛʱق العʺل؛فʨات سॼلʢʱلاءم مع مʱا يʺǼ ها  

ضʛورة وجʨد ॽʀادات مقاولاتॽة مʕهلة للعʺل في هʚا الʺʳال، وقادرة على تʨفʛʽ الॽʻʰة الॽʱʴʱة  -

  تي؛اللازمة للعʺل الʺقاولا

الʨʱاصل مع الʳامعات الأجॽʰʻة والعॽȃʛة الʺʜʽʺʱة في مʳال الʺقاولاتॽة والʱعلʦॽ الʺقاولاتي،  -

والʛʷاكة مع مʛاكʜ الʺقاولاتॽة بهʚه الʳامعات، للاسʱفادة مʧ خʛʰتها وتʳارȃها الʻاجʴة في مʳال تفعʽل 

  تي؛الʱعلʦॽ الʺقاولاتي، والاسʛʱشاد Ǽآلॽاتها في تفعʽل الʱعلʦॽ الʺقاولا

تʨفǼ ʛʽعʠ الʨʳائʜ الʺادǽة والعॽʻʽة ȞǼل جامعة، تʺʻح لʺȞافأة وتʦȄʛؔ الؔلॽات وأعʹاء هʯʽة  -

        الʙʱرʝȄ والʢلॼة والॼاحʧʽʲ، نʛʽʤ جهʨدهʦ في مʳال تفعʽل الʺقاولاتॽة والʱعلʦॽ الʺقاولاتي Ǽالʳامعة، 



أو بʛاءات الاخʛʱاع لॼعʠ الʢلॼة أو لأفؔارهʦ الإبʙاॽɺة، أو مقابل إعʙاد مʛʷوعات مʛؔʱʰة للʛʵʱج، 

  وأعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ؛

إنʷاء حاضʻة أعʺال جامॽɻة ȞǼل جامعة، لʻʰʱي تʻفʚʽ الʺʛʷوعات الʺʛؔʱʰة، والأفؔار الʺقاولاتॽة  -

الʺʜʽʺʱة، مʧ خلال تقʦǽʙ الʺʶاعʙة والاسʷʱارة الفॽʻة والإدارȄة والʺالॽة لهʚه الʺʛʷوعات، مʺا ʶǽاهʦ في 

   .اولاتॽة والʺॼادرة في نفʨس الʢلॼة والॼاحʧʽʲ وأصʴاب الʺʛʷوعات الʸغʛʽةتأصʽل روح الʺق

  

ʨʸǼ ʜرة  - ʛؗجه الʺقاولاتي، تʨʱال ʜȄʜعʱالʺقاولاتي، ل ʦॽعلʱة مع الʺʳʶʻة مॽاهج دراسʻم ʦॽʺʸت

  كʛʽʰة على الإبʙاع والابʱؔار والʺقاولاتॽة مʧ خلال جʺॽع الʸʸʵʱات؛

ʜ على تʦॽɺʙ الʱعاون بʧʽ الأوساȋ الأكادॽʺǽة وضع إسʛʱاتॽʳॽة وॽʻʡة للʱعلʦॽ ال - ʛؗعالي ت

والʻʸاॽɺة في الʙʱرʝȄ والʱعلʦॽ والʘʴॼ، مʧ خلال إنʷاء مʛاكʜ للʺقاولاتॽة (دور الʺقاولاتॽة) في 

ة في بʛامج الʙʱرʖȄ الʙاخلي؛   الʳامعات، Ǽغʛض دفع الʢلॼة للʺʷارؗ

  تعʜȄʜ الابʱؔار في وثائȘ الॽʶاسة العامة؛ -

ة الʻʸاॽɺة في مʻاهʳها الʙراسॽة والأنʢʷة الإنʺائॽة للʢلॼة؛تʛȄʨʢ بʛا -   مج لʱعʜȄʜ الʺʷارؗ

تʨفʛʽ فʛص الʱعلʦ لॼؔار الʺʕʶولʧʽ الʻʱفʚʽيʧʽ، وتعʜȄʜ الʺعʛفة الإدارȄة لأصʴاب الأعʺال  -

  .الʳʱارȄة القائʺة والʙʳيʙة
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