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The inevitability of the government sector adopting electronic management and
digital transformation
Show some experiences
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Abstract:This study aims to know the role and importance of electronic management
and digital transformation in the public sector, especially in light of crises. In
information technology and digitization, by providing the most important
requirements for the transition from traditional management to electronic
management, which is represented in the legal and legislative environment in addition
to the organizational and institutional environment, as well as providing the so-called
infrastructure of digital platforms and applications.
Finally, some Arab experiences for adopting electronic management and digital
transformation were presented, in addition to the African project for digital
transformation (2020-2030). With reference to the most important digital
transformations in some countries to confront the crisis of the Corona pandemic.
Keywords: electronic management, digitization, digital platforms and
applications, Corona pandemic.

:4adia |

Lol iVl aea Joal) cailels o puly alladl cilial Ll U8 daila <l s Jad
a5l Ak e GilasSall aat Al 5 cJgall GlalaB) alaee o )leil s o pall s 4y 5l
0la) o) g caleUnal) calida 3 lal & a8 ) Jenill g dui g yiSIVI 3 la) e alaie Y VI
) pms oo Joatll illlaia JS 65 e A5 IS clee 5 cpaled 5l dpmaa ) e Latal
Al (YLai¥) ) e glaall Lia ol oS3 Aginill Al 5 pe Apnsnipe ) A gild CilS
3ol A Gle &Kol el Al 4l )l Slandadll y Glaiall (w3508 Ao gean G el
el yanlly Al ey Jla b ddbiaa)l gile Uss


mailto:hocine.barkati@univ-msila.dz
mailto:noureddine.noui@univ-msila.dz
mailto:noureddine.noui@univ-msila.dz

Sl Jsbul) 3ok (Say Grule JA e 1 ANSEY) -
¢ Bl Jgaill g Al g S B I e gSal) pURY) Al dalia 9 B g i llia Ja
A d et A ) ke 5 i) 3l e a3 riids )
Jsaill s 45 SV 3 la3 e sSall g Ul Al 4y )5 e dpain Gllin sl 1) dpda A1) -
,u),sa;zga.qjj\mium}ga?n
A ealiall A (e Cnll dpanl s 1) dpanl -
Dl (g e ganl) g Uadl) &5 jeac 8 Al ) ST pall aal A SV S oY) oS -
Caaall o ganll
Aeald gfdale o g cladaiall JS Ca ke (e A5 SV 3 0Y) & gaia san alaia W) ) i -
35 8 ApesSall clelhaill apen Cah e Al e dlaie Vg Hlaia¥l ) -
‘;;\ Gasall YA e gl sl Calaal -
M)SU@})JSN\ 3)\3}“.1:\3]3_1.&\ uw‘w:\.c)me}@ﬁuéﬁ_
Bl Jsall g A5 SV 5 oYl s clllaie aal e ciyill -
3Y) Glo Alaie W) A i A gl dala A sall Cojladll (s e Gapail) A e -
Bl sl A 5 Iy
Ao S 51 dala 2
rdad g ASIY) 30N iy i 1.2

g A g iSIVE 3 Ia20 iy Hladll (e de ganne aadE (Say

Ia) 5 48 ) 5l Cabaall e elinial) Ll (e 4 g yiSIVI 3 ladl il o sgiall
Aalad) clanall a5 e sheall L od 3S31 aoasl sl alasina¥) 305k e 35S0 (il
LS‘_))J\ ac e )émﬁmm&\#mwmel%u\c\ﬁj (_r‘;\
(32:02 <2008 ¢ oIl

e Al A oY) A Leal) Leily Lot ja) iy pai A g iSIVI 3 oY) oy ot (S
AJ\)_A\Q_K‘:Z\_)G)SBA\__);)%L:\_LAJ@JQLM:?\ S &g s ;i 8 yaiall LKLY
5yl A8, qmi@ésgdé\wqjquwﬁmjas)ﬂ@ﬁaﬂ <l il
Jlee V1 lSad g i 5oV o aaind e sl 3 ) 50 3l (o8 o o8 S Jii5 Y 5l A5 51
gl 2 anll () Lo T o L oLV elid) 5 2 23 () (ime il (51 g0 ST ot
DY Lgdlaal st 8 ddkd Y dalall 2 S8 )l shedll W)
(158-157:02 U= 2008 ¢pai 3 e ani) W)l e pladiul 84S

A IV ) 5 Jila gl aladinl o Cuaall aliee 8 4 SV 3 aY) Gyl
i sl 138 JUay s Ole Y sl s el jay) gl addasll ol d jlaall dpaii e JS
(2504 <2009 ¢daa) s .LQM) CAalay) e J}Aiﬁ\

VLAY g e shaall Lin o1 53881 bW HLaia) Ll 45 yiSIV 5 oY) oy LS
2013 «sile sl ihiae d8d3) | ol W3S e Sajais Ll Cpuad Caagy Sl
.(200:0=

Claglaall L iS5 aladind ) udly Cuas mllaan Ll Jsall clull L e
) R (e Al Lasd A Sl Aelia g Aublad g dallad 5 30l 33L ) Jal (e YLV
Aaa sSall 300 a ) alail) A8S acyy Ly e slrall o agisSaiy Jlae V) aaina s (shal sall
Lnland) Alaall Jal je 4SS & A4S HLaall bl sall Al clae) caludll e (g
(178:02 <2016 ¢ ¥ axie ) slall ol g caling Jde iy Sl 5 L dalaiall el ) all
Ayl g SN 3 0aY) dzar) 2.2



Slo oo alaiall eV Heant gl el B Lege 00 Auig 5KV 5 laY) caaly
(dala 3gana o128 ) Y L Lgiaa] (andli (a5 alal) gl i Galal) g Uadll (5 siue
; .(86-85:0a 1= 2012

A0S e an g Ll g A all Aaliaal) <l oY) dalia g 3 ,00) -

i) ye 8 ST ae elae) pa Ly dalal) Jaal) Ll i ) ) 3as) ddads S i -

B3 e by gy Anlial) la jibias (pe il aaead -

Lok QUL 585 5 vk e I AN AT B gaa sl -

AR @l lay) cillee dadlia 8 o peall aa ol Julis -

BS sl Aplayl Lpsse BB cliyy aed dal e el La iS5 Cala i -
el

A58 8 ) ey (padivsall Gl laall 5 UL 8 5 -

A8 prall oLy g paivsall anledll -

.JJ\JA\ a4l EJ\J;\J 2\4_1&5 \:daj\ BJ\J}J\} uz\l.q\_d\ U:“L"\)"M ZJ\TL} -

Jana Gun ) b Lo A e plad) g URAN duilly 5 yISIVY 5 ))0Y) dpanl i S
(68-65:02 U= 2011 ¢yl

e Al s pall ) laagas g ol jlay) @i e S Gledd (5 e (g2 5 -

il el gt Jagasi 5 43 5 pa 5 Audlas ST Lelan 5 clgilel ya) Japausi ) dalal

e Cpmalyall Gy L Aabad) 48 e a3l ) dae Sl @l oY) dals -
U Yl Al e Lea e Sall Jaall il sa 3 A8EAD e ol sal digd 8 L
L Lalami¥l 5 e gun sall 5 al) (o g hanan Unad gm0 s g SIY1 5 510Y) ) 4 il
; (Ol sall gal Bl Hhall dga s yuas e (g

Al Al o glay Lelaalip il sl L ol oS 40 (o A sSal) Clgall oy -
add e (af o iy ) A gall Al edalad g dpaiil) sl 3 3 13) (A Lgale alaie DU
Al Al 8 5 DA (e VI lld 2y Gl g callall g0 8 Lgaal g dpaiil) Jalad ma 31 sbusall
L b aday e JS aco s Claslee do ) s ClSuE (e dibagll ol oS i) Zyial) dpulY)
Lo L Ay 0 685 O iy ) Al e il alal (i) ey Laa i) 8 jLaiin)
.Jd\jﬁ\ il

aaxdi s Al (e a8l o 5 Gl g ca) gl da g acall ) ia ) SLaBY) dals -
il Al b graall e 8K da 8 ddledy alenDl alall g Ul )0 50 e Lilagls
a8 e — A IV 5 Y Jb 8 Led L Ly dlgall & ol alall e i3SI AS e
dsals anl 48 e Ly - paaill Al 6 agilaliial 48 jee 5 dpalladl 3 sl pe Jucal 5l
) e Sl alal aie Joas W ) LA A 3SIV) 5 )oY i 1A o) i) Al 8 -Lgilaiig
; Agallall (31 ¥ 3L 028 (s aa ) oa

) 5 e latiiall e J sl il Sall dn il Ay g IV 5 ylaY) i -
3 sl J s il slaa (a0 58 95 La DA (e I3 g 83 ga puaad sl J0 Al
Analall caladiiall

808 Baly A IV 3y A jad (e e o A sSall il oY) gLt -
A sall &l o) ¢ o< edalladl 5 el 38 a8 ASLid) e das giall 5 jueall Cile 5 il
o LeiDlans LGV LSl vy il 5 piall e 5 jiall o3 Lgia Jas 334 i 5 iSIY)
AJJ.JJ\ 333l D agra Glalasy) @3)3} C)L;J\

Jaall m 58 bl QL) ity A 50l JalS e Jaall Bagan a yd Ala) (e il -
il ) painly Waa s clgilatio (3 g 5 3 pprmall Cle 5 juliall iy (z JAd) & el
Aelatia p shai Ll (e lbaal sall



o Juai¥) Jesi 5 cdaliaall 4y 5o bl 34d55 € g dgi g SV B )JaY) jualidl -
Ay g A oY) ldaall 8 7 gl g A8A 5555 Lgiladaia s Apa sSall 3 3l <l la)
Jaol il 5235 A8S cpalelall (ool dpeplatll ZEN aed ) Ailia) ciDalaall 8 (55l aladiin
3 s Al (padial y aeal pall LA i 5 ¢ Galalall 5 (o gl 5 Lidad) 351090 (g
AN SLAS) g (e 2all 54 ) 58
A g RSN B0 (A gad Jgadll @ s 3.2

i SI e ) g 85 A g IV Bl () Al 5 10Y) e Jontl ) s )
(08-07:0= = 2018 el auld o Man
Aasl 8 laglaall e dlaie¥Wly oo s Sl g bl aladinl Cada g gaiaagll -
e Y1 28K 500 o W il g saiaal) cililaall 5 cle) Y -
LGkl ) sl ane Calaa) Leild e )5 4 ) il b gl 5 <l ) Al -
)Y Gl C e e g gll B gaa -
el o Cpalelall A ghaiall L) 63 4 g -
el @i Ll e Cplalall G atosal) Juai¥) ias dpaia

AR ) s L A g SV B 1aY) o sgia i ) ol 3 il aal Ladl (s (g
(50-49:0a U= 2010 <l 7 s2ae
Dleda) () A o Sl 3 g ol a8y Adai yall A8 paal) 35 5 oo sl S 3D DL ) -
Lo o ellh 8 Lay cdlasy) sladl cVlae Calise 8 dlead) Lgilandat] sasae dpnas Ul je
o2 Jiai 5 caainall o) gl e dalall s dalad) iloss pall La 55 il aluadl 5 cilaaal
Ay slal) Ao o1 g A et Jlae W) ciladaia g cila s&all g o) 480 dia ji 5 44
Aalidl
La e gt 8 Asallall Clga 5l Chaali 288 4LaaY) Claaiaall Loyl 55 g Al gall Cilga 6 -
Ao Ll 5 Aol Apasus el Ll A0 500 i) 520 Aiasls i )5 Al gally iy
e Aanl) A5 A e ol gaf A o) S 5y S o5 ALl s 5 A 05 2 )13
o Jladl) oy 1) iy Eam ¢ sale ae @By () Lgtlan 5 Lol j2l (55 Aal gl
Ve oy U 1aa Jiay g ¢ Sladll JlaaiV g e i) s IR (e Al Cladial)
W e g salall g 2 oY1 5 AalaBV) Ll sa 28K, ClEM) 5 cilaaall 5 Al sheall
e Clad g5 G e (e Laalia Loy Al jiaall e gl
e\)..\abz\s‘)w\j:\.g‘)ﬂ\jcb&‘}“UAA.J‘)AJJLL.\‘_“_J\):\:\AM\ J‘);ﬂ\ S ja Graalis -2
o) Aalai¥) Laph g Lagae oaainall elill (8 4 3a il juad Gilaa) A Ol GBsis
Cilad gill 5 oo ol (5 glua & S a5 ) il jpadll sda 315 M g (o sadll 4n g o dpeldiall
(5 simas L8 )Y 50 gdat 5 oaland A8 alal) g Uadll sap0a (555 ¢ 9 D 8 Loy L LaiaY)
bl g Uadl) 8 o 1aY) 8 ol& O3 jaae dua b Ay s SV 5 oY1 Jiad s cle i g LaS 45
(B0 Jgaill g Asi g SV B )Y (A sad Jgadl) citkia 4.2
il A ) zling HAl el g sl g g e gl gls asli d s IV Y ¢ 5 -5 ()
& 5 e it lllaia ol Jiaiiy oG o an ()5S V) g Alee Aagdal 40 gall 5 nuilial)
(89-88:02 U= 2012 cdala 2 gana elad ) Lile & Ay g SV 5 Y
Aiadll Al e dle Ji &l O canlie (5 sie 35 5 45 SIVD 3 )laY) callai A sl 4l -
ALl VLt 5y 5 dae i iy g il g VLt A e S0 (e
ASLU



g 5ol 138 Gkt o Barae Aial gl Jgsse llin ()5S Eomy Apusanad) 321 )Y i -
pal g (3adalll (e Cal Y (s Jeadl A iliall 5 A 33U A0l A 85 e el
sl (8 Lgl) Gleay Al G sl

Lgale gy 4o g yiSIVI 8 )oY dae g (Al 4 58 (m gacail) g oy p-il) 0 5 5 -
" Leie 45 jiall A i) i) 4818 5 Adlandl) 5 Lo 5 il
i gl e slaall lead Jle (5 giase (Ao Ay SV A pull g (55 S G o5 -
Cre Led L Akl ol o 58 55 Cue ol n (5 IV i Y () sl Bpemdll
AV Al gall paad il 5 ol Y1 e 5 shad 5 draa

§spada s Laalaa 1l s At IV 8 5)aY) ALY gyl ALILE Al s A gui Adad
oY) By v Alaall o3h (8 s Lgna Jeliil 5 g (pibal gl psen S jLie
155505 s omnal) Az 5 ol 555l 5 ol 52l Aald] e adl ilall e a yall s
pseia pa Julall (o H0l8 el FLie Al o siin sl s i8S Clila 8 (il gl
A5 4S5 )Y

cba ) OB A B ) gatll g A g S B 1aY) .3

b Bl Jgaill Ao SN B IY) (A8 A el qladll o2y 1.3

e 22 (o A5 IV 8 Y Ay el il o lad aal (m e il B Jslaia
Y st Jgatll cilallate b oil saala Camw 385 1AV sda o aad Chaa i jal) Jgal)
Grlasi Lo DS g dpuons sl il ol A i) 5 Apmy 3l HlaVL (3las o g il Hl) 5 A 5 SIY)
(2020 ¢l 2l (3 saia ) e )l laid) b g

14350 ) Ay ) Yl

e dll o I J gail) dat) i) (3IBL 2019 ple gt A )V A Sall s
Al 8 i A i) Cilaal dwed e ¢ guall cilale 1 ((2019-2020) e sSal)
A a5 de sSall Clenal) (5 siway oL Y 5 clel pal) Jigus 5 hal sall Clalyial
6 sinsa ad ) () ALYL o sSall oY) 3ol ppni g dalall Bl 8 535 clgale JLAEY)
A Sl d A

Jisaill Aland Fac lall il o8l e dae ) AL Ain [N A sSall Caald Gumy il Aalill (e -
any Al (15) ad) Ay IV COLlaall ) 6ilE 2015 ale 8l Cum ASLedl) 3 )
Aldaill dlac s A oSall coald LaS el A il clgall 5 5s SV (38 3 dglae 5 i) A4
e Jmandl bas 38 G 3 2016 4 86 ad ) (=5 ySIV 3 5il) il plail Jaxall
Aa oSall il LaS cclalg il el dalatiall ciladdl) apadi g (3.5 5l Cilalg i laa) duas
G S g 050y 53 (21 (16) ad) (Slomad) a1 0538 )AL 2019 ol Coaiing
A ) Gl sl 5 oY Laladl A0V auzay s dSLaall b )

3 83l 1) 5 a1 ALY 5 ) 5 ASLaal) il 288 A sl g Apaasill LY Aals (e -
ALaBY) acay o ) g2y (g2 e gleall L Jlaa (8 bl sl Juadi 16552019 ole
e 51 s drard G (Gl Al ol alall g ULl 8 ) g Ak gl (6 sisall (e B )
Jlee Y 32l ) 5 a8l slaBY) Laa il 0 ) 53

o pfil) (aa Lull Al g Amgie puia (o Bl )l 5 (a8l ALY B ) 5 g i LaS -
sale) MR (e Ae sSall clanall 4y g IV CMalaill 8 J sl alal 5 a8 1) SLaEY)
ada i) A0 ) aca g e sSall Cladal) Al y ccilanal) 2l L Sall Cile) ja Yl dunia
Aalaidy)



Lakai 29 M sa aa o Aia )Y ASleall 88 A )l clilaill 5 claiall pady Lo Lal -
el g b ) 5 ) Lganis 31 Ay g iSIV) A sSad) clani A8S s Ay o S daia
) claa Al Al e Uadll (e JS cilaial o3 s dadd Gua cAalizall dyila gl
Apelaia¥) dle g daal) g Ui 5 el calall g Uil cd juadl
A5 A de Sall ) 5

aie doaldll e Kall Gl Laia <) RAD (AsesSall cilaaall yglai doaie-
Oracle Private Cloud .

« StartGat “eais ¢ startup jo ‘oaie aSiariy diaia cilel yal) L tale) daia-
dala

.Innovative .

Aalaall 3 ) 55 adad ¢Agia ,Y) Jandl 5 ) 55 Gadad caadiveal) 4y sa 310y diw Gukai-
LY 553 gudat ¢ elaia¥) lacall ulat ddaliadl g ol Y15 500 Gudai-

Oolae LSS Gaakas ocayad clia 3uad ¢ e g€ Bkl (JadY) e Sl gl
l il
AailSa s a3l A Gl 6 el g deliall ) 55 el il 351 55 Gl ¢ A3 Y]
¢a Ll
50005 Gl ALl (31 5Y) A Gkt Lika shad (ol o5l JA) e A Gaada -
Sall aslell
el Sl
Al la) A ga A a1l
gllad 8 il Jonill 5y il Angl jia) dae) e VLaiV) oy a4 S Jand -
e dnl i) Maasiall Ay jall e A gl (g 3S al) i pmall w5 LS e Lady)
o) i) £S5l A8 iy dsi e Jany ) A sal) 3 Al 4Ll i) ¢ Usd
O e (@) A e cdiaal) Allall colusill dee lal) Al laca ) daad) i) (aags
dnia Ay s (lana gy HLSIYI g ap bl 5 o il sl 55 JS ks Gl bl
skl gadl e &aall il cilysill dal i g

o sl Jadaty € 2016 Al 12 a8 (galad¥) O S8 laaa) o3 288 Dy il Lalil e -
ALY el sheall 4 20l ya AndlSe oLd (32012 Al 05 a8 alai) 5l
O e Db el g IV 5 el g S lalaall (L 2006 4ind 01 a8 (salasy) 5l
(e Bk b i) ol gy

A ginall dgall VLAY apdanil dalall Ll Jiath dpapdaiill g 4 sall HhY1 Gady Lo Wi -
da sSall Clingl) (pae 230 3 5a g ) Adlaly cdgall 3 a8 ) Jsaill ilidae anaii g 3 laly
¢aSAl) Y ‘L}As)&\‘s_daﬁ\m:m d:m‘”s.ag‘)]\ ALy MJEJ\J)&&,}«J\ e..cme)s.a
(BN sl Aiaall gl e la e 5 ALY 50 5

SaBY (¢ siane Cull Ang i€ 4K Ay o SOV de Sall CiliSan e il JLal) et -
(el LS Sl e 07 (ul YA (e clln g )

galad¥) dpe sSal) cleasll S /5 SN J gl dpus -

A1) e gSal) cilardl) aladid duns -

gl cileaall e alelatiall Loa ) (5 siase -

Aaad )l Alaadll 33 sa Hulaas dae Sall Cileadd) o) ) A -

o)) cleasdl dalal) due gill (5 gise -

A 1) a8l gall B3 g jlray 4 g SISIV) a8l sall ) 3l A -

o ) sl JelSS (5 s -



el cleaall eldad 85 5 0S A yay 3K 53 Al clipdail) 5 claiall 4 ally -
daie aad @l jlaY) 8 Al ikl y clbaiall aal oo sl i) s cilaadall
¢ mblaall W) LW A g IV da gl (g SIVY 3 el ) g (g sl Jo il
A lail) culEMall 44 g IV Al g 3 el dda jild)

Jusad ad Capa (480 Clendd Jsaill ) ASAN AaS gall (e 3 S A ) L) A g Cais -
Ay et ) dead 337 Aadldl g dsaal Y A KAl claadll (0 05 96.3 s

o) A ga dgja o WG

O Al ol il (gl o5 Apanl € ol alladl 6 5ad) 1) Jall (san) o yaall e
da sSa AT a8 5 S il g Jlee V) Glaal a5 (ppidal e (e aainall dada Jaf
) (e 58 il 5 alall g Ul (3 ol Jsaill 5 a8 lanal 3300 il shad G sl
A g0 4 el L sl oy e g cleaall sk e 53S0 jall Al Cilga 5l
(BN Jsall g 4 SN 3 Y  da) e Gl

hahatial yofied Al 5 12022-2020 Al Ae Sl dnt) jiasl " (it (& (el e -
Gy ) 48LaYU 2007 sle tie ASLaall U (g Leaish o3 Al e ) Jalad g ilial iy
Ui u¥) Ao o ) Gon g il " andl S A gila sl Apa) Y " sl Cui
ST 5 S plamd L) o Aigia A8 5 5 dyalaii 5ol L) YA (Al el Clapagal
L

Glbaiall (e de gene L0 Gl sl ) ans Al ) ikl g Ciliaiel) ad Lad -
Lo il

ol sall " kel ¢(Dlas YAg el (and) Al allas e g STV A gSall dila ll 44 50l -
Gilal B " Jaal 5 " (gaadat Meaila ol CiliBle ) g cailda ol andll culilla M AedA ¢ e S
Menb " Gakal (g S

."_)j)ﬂh né._!_.‘l__‘-_; ‘”"L‘”} ;L,)GSM «_11.‘\3; " ég.d:u ‘H‘;M " é.\.\.Lu_

Benefit s SV géall duaia dia sitall Ll Atk )l daaiall -

Moo Ol g el al g My ) Clead Gaalai -

. "iSeha" Al il sl aUail) -

"esSall Ll e al) " Aaas Mgl jall Allall i 1 Gaudat cAaleill 4 sl -

"U"‘)A-‘M ‘L’L’—Jﬁ"éﬁjﬂj‘"&w uﬁ\"uh ‘"‘5—".-&.3} né*‘x_

e o1 el Jaail) ae s ) Aaalel A gial) lagl Y] e paall sl i LS
: IS 2007 ale

A 5 SNV e gl el (o ¥ Al iaay) ) Al g SN A g8t ral o papenal
e ) apand 45 ISIVI Claadll aaafli e e 4padl jiuY) o2 &S £(2010-2007
c":t_'uj\zlo:\..c}&dmo.a cMMLAAQ\_A,ﬁHJAJ " Jug’_\m@\r— EcﬁS;d&édﬂ.&;
3elal) o il dalall Lgilaas 4 yaill salely s yddl) sda JOA de sSall clingd) Chald a8 g
i Lgie geid il Letladd (e 2yl sl Y] Acia salely ol LaS dllladll
Al deadd) iliaia g cileadl) agadi) Ay ) il g8 a5l Jlaa) 5 45 SI 4a22200

G g A g IV laadldl 5 o Ll (e gl dnia sale) 5 (33Ua) o5 clld e 5 e
A g JSIY) AasSall Al sl Al Al g 5 e S elaglaal) ol Glanas Lgiasa
(e gaall kgl aUaill g g 5y ¢ eKiosk 4y STy Claiall pual & g ydaj
i LS, 32 gl Pl e s e slaall (1Y 1SO 27001 532V saled 2dili ¢ 5 ydia g



o 2all A SIY) da sSall wdl ga g clodad e shaall ol (5 5ana pill £ 5 i (L)
Bl ol JOA AuiaY) culd) A o el
Yes 5 ASIN) dca g8l At o) Aot asll) ileuial e A0 At as) lS) s (314
:(2016-2011
e et ) A5 I ) A Sall G jalie e 2221l (2016-2011) Al i) Jads
JE Jaams
Cpanll Yy

Al A i<l Ay e Jalaadl 2o 33U =8 6l 5 lay il puca 5

Cilgall paan 3 La U Al ol jaally ol lgall s Aadiiall Agadll Al odai
e sSall

laadll as o 38 30 DA e Slaadd) andd ile) ja) i

il gall ae Jial il o laia) Jucal sl Sl Jia Bapaa Jual) ol 58 (33U}
e Y1 53l s KB 3 el da giadd) il cileaia oLai)—

Suaadl Glaadll s cilanbail) e dae yy gt
(s Ji e Lol LA Al i) i) (A A il Jasl) Glans Jad

" Jeal 5 M gl il iaall s gl aUaill Ay

Aila gl) A g JISIY) da sSall Ay g dualas 5 Ak ) A g STV Cloadd) ol ol 938 3 jai—
A I A Sall laplai jaia g

As gidal) bl aie e o U Aabiaal) A€ 5 5ealY) cilinday y glai—

4 gSall 4tk ol Al i) dupdal ) Baal gl dagSald) (galua (Gliadl JualSill g gand) *
:(2018-2017 4 gasy)
S el Jleall s (GA) 1 Gobas lansall A g SIY) A Sall Al rad 3 Al yall 28 DA
Gla glaall

3geall 2 55 (m yi(IGA) A5 ST da Sall g e glaall A 0585 sl (1 CIO)
(2017-2018)41 5 ySIY! Ao sSall Ayika gll dpal i) 2855 Aaglie a9
Al Calaal) (a8 dua) jiaY) duast Caagial
(sl Joal) Alee 8 A sall il S paan Jal i) | Alladll A8 L)) pe -
a8 e 58 il ae cpadiiall Alubi &5 ja3 ana@l] duaiada 83 gall ddlle Ciladd apads -
ASA 5 et
Ao sSall i) (e BaELY) JDA (e JISEYL Lald ddk gy -

il sall dpa guad 5 (el o

() Jsa ) saaii Al ) G2C daendl () A sSall (e dadiall claaall e 5 gl
Oy
Al paliall

A sSall Clalall J8 (e <l al) 3a3) Jagast 5 dgida gll by f Y ac -
2(2019-2022) 4B ) da gSal) dai) fius) *
S (A Goadl e Sa (aud ¢ 2019 - 2022 ded )l da Sall Al yis) A e
L) aladind
ek s, Allad g ol 5 Lalial HIST () o<l A e Sal) cilgal) (aSal 3 ) ghaiall 5 4050
At (A el joaill g cpidal gl Claliia¥ ) (385 daaias Cledd sk ) da sSall
Al Ulal) Aiall Lggle o) A0lad Aaglia 201 aeay oL aaall 138 8 a5 o 2didll
G ) 3 ) eCila glaal) A8 3aS gad dyida ol Aialll e e 2y VLAY 5 e sl
ol ) gl puzag a3 a8y, ASLaall eladl aan 8 Aol yiu) 4ad ) ) jalaall A g



S Sl (Lo o Ly Gl sl (o 8585 pall (a1 J gl sal il dalidg dnd) i)
" Al

.(2020-2030) Lk BY a8 11 Jgaill Aol i) £ g e slayl

o sl A 1l L 5l 53l i) () dale ddiay (a8 )l Jsatil) daail i) & 5 pdie Coag
(JaLal) aliaBV) gaill Al gi g Lty 8) 8 JalSall ) 528l Ly i) & Shalaidy) g Glaadiall
550 258 el 58 o elual) g Aped ) 5 gndll s g cJanll G yd 53 iy
Jsaill g g e 30l Calaa¥l (s (e s AalaBV) 5 e laia¥) dwiill Jal (e A )
(03-02 o= U= ¢ R AY) A3V ) 1k e (2020-2030) L 2Y )l

2030 ple Jslas Ly ) 8 30a g0 d0ad ) (3 pan ol -

Slal s s Jgaa sl (n | 538y () 5 Loy (il seall sens (S 3 <2030 ple Jsbas -
O Y ren 5N 84 () sdimy (oAl) G Gl J) pda (Al/culilane 6) 0o JB Y L )
100) = 2 Y e 3N 3 ey (S3 Slen JIS (e (Culilage JS1 (S el i 1)
o sl ad (21 b g IV (5 siaall 5 cladall apen (e B (S0 el LY 50
L ) 445 0630 e B Y e ddliainl

oy el MY b daalsall 5 Lty i) 8 ariadll il 8 el ) Jgailly (im sl -
Ay 8Y) 4l 3 el 3 el dilaia

Ay Y1 Ol a3 ladll 5o a8 Bagn Al I len Al g SIS G (g o L) -
e ¢ LAl gala®y 5 e laia¥) JualSill g Juall (ul ) coldias s ol Jals ol il
YeASilly Alaial) ClalaBY) (Sl 8 5 AY) Al pe 8 b (5l 58 e Llial)
(Fstadl) Aba®By) g ¢ a8 ) SLaBY)

GUlatll (g8 g Asad ) Agiail) Al 8 end A by gaill g L pnalal Aa U A8l Ay -
Ll jaall s Guindl g 53y OISl e Al s A sine Jlanly s caanll Jlita b iy all
Apiba o) Al Ja) (e (ol 1) sl g i St A H3UN el el g i) i -
Al 5 48y

Y Cpaseal) e Al 5 el ded I il jiul) s clabud) dlula (S -
“ (s 3all Cp Jladl) ) sladll A5 ida ol
Jsday Aatdll bl Alen 5 s SN el i 81 alasy) gl i fay -
i lalaall an ey -3 (e ALelS Ao gana slame Y1 Jsad) gren 2sind 15 2020
cllgiinall dlen 5 4 5 SISV @) jadl 5 da geadll 5 Cliball djlea 5 4 5iSIY)

Gl dlen g 2 saall e A8 HLLY ol Qe AL g da gigall juilaad) o e -
” Apa padll 5 duadll)

Apa peadll g pad 3 il Ales 5 5 S a1 Llad 46 )) a5 o 5l A -
a1 5 1Y) (e s 3aS O A Aol Aaad all A8 BY1 ALY Aokl g slaiel -
Al 1) 4y )

CaUail) ¢ lasad aladiid g A8 5 il A0 gall juleall U884 oyl 5 Al cillead) () S5 )
Ly Y A Ao L) 5 Apalia) 5 dalle 20 5b (S8t ) (e A0y Y

8 Gpamaall o candaill 5 a8 )l glall e 4l ol 508 5 Alald Al ) i les ol -
Ay a1y Jalaill g Ama ol 5 e il S a Lay e S J sail) Jaiii 5 32081 ¢ gall
'5).3\_}445\ z305 S :Lu_\lg.l\j QU).U)UJ schjamY\ cLS.ﬂ\j YY) (Ja'j} «calilul) JiS
Lganati 5 L ol 1Sl il




5 (e el i ) e A el il gl sl pd i el o -
O3l 100 4l Al 8 dpa seaddl 5 (el Jlae (B 4alsl) Gl jlgall 5 oyl
2025 de Jislay st ¢ sile 300 52020 ale Jsbag b sins &y )

Bl (alaill 5 adall adai g Aaaliny) daad Hl) 3 laill 4 50 Ay 5358 (A i) 5 a5 -
s o Aaalusall 5 eyl Ay jlaill Jlee DU Adalall Aniliall 5 ¢ a5l Jaall (s adn]
gallall (a8l ALY 8 Ly 4Y Sadiae

Ol 5 JLSEN 5 S8 s o Ll e ALl g lally Al Ayl A8 L) -
oalall g Ukl g Jlac Yl o U g alall ¢ Uil oy dilise el yig ST o oclS il
Lol 5 ida sl apeall e 3 ) 3oLy g A Lain W) i gl adal aal) aaiall g
Sl 55 A (10 2063 2aY (et )l (8 Y 5 S el iyl o -
Ll 2sa 01 350 Jang Lan ey g A g I clada g it ) (505 o) i
b)) paine ) Al L ) Jgad g Sleadld) st

daallgdel )l el e i)l aldal) slia slally (s elhi g gi oLy -
il

el Alae (a3 Al ) A 58 A 50 peanl 05K Ly 8] & pal2EY) (00 96999 -
2030 ple Jslas indl

20 La )28 ddlia) & jlatinls Ly 3Y o ) a3 Slaal 3 Sise o sal ziled 2080 5 pranai -
2026 ple e Lisin H¥ 50 Jule 50 () 8855 ¢2025 ple (A1 2020 ple o JY 50 Jbla
@l JLatia¥) (e 4 510 A€ (ALY Jlaiiu¥) dad (e il (e Dlzad 2030 )
) Aadle ST aaaall Caagll 13a ilald o glladll

2(19 258 ) Lig o8 Aadla Al 803 (A La 909 (o Jgaill g duig SN 3 0Y) 2.3
GeY s Jyaill yaa g asaall e) Jh 4 0]9-238 < Aails AxdlSa allall dalag ety
e A il (3 5uld Blas (39S ) Joadll ela A jall e a5l (e Gl e 5 alall
8 5e calin) g g IV il lladll 5 cile Laia¥) 5 edped Al cilandll 5 e iyl 480
(2020 ¢l 28l 3 gria ) allall (5 giua o agdl 3ol Oall Bl 83yl

Ge uaall il dadle Aailas Lehinal ) dmaa 45l (e el sai s U S Aaila 565 aag
S L) e Lpalia Lo g dadlall e 1ol AlatlS dey (e Juand) 4808 30 S 30
" Ay e plel A8 ) s Jlae 31 s a5 Apaglal) ilasns sall 5
Gy dailall dglae o Jsall saelua b duad I byl aumli g3 5l all ) 0
(S35 s, 1 e smn s Sile ¢y s Sl ol gt cdm sn ) (5 S Asallall Lyl S 5
st b caainal b el Ul JS Cpy Jea sl Al g (5 ) 3 and) Agliay siad il
Aadlall Llain¥1 dal (e A 3 Jsladl aaas g dla jall labiial Jsa ) slaill

Bsvina ) toh Lo Ly )5S dadla dgal s A A0l Il 5 4 o JSIVD 3 )Y alasial jallas (e
(2020 ¢ 1) 50

o318 JS) gl dpad )l Lgiland e il o jals dsallad) 48 ) ClS 3 e dpaedl Caald -
Aol Jsadl e S e (g slill 5 4 o) A slaall a5 5l A ) s )
Alladl Q\.A}M\‘_AQ B)L:ud\ ST Cilaalil) =Y

38 Lgiali) 5 (gl A pall laniusdl) dlais e Lpedle Y1 s sal) any Cilee -
S idall el plSaY)

Cllaad gty Claainall 5 3l 385U 4 gall slaad) 8 48 511 il 5a¥) aladin) 48l 80l ) -
RES NP PRSI

o Oy (e 6oms il BlaY) ek Jlis Ll e A ) il g il o) -
28138 cpdll (ald SV jeas o Jany ey Gaadail A pall Jsall laal il



agale Cuca i Al ol Y et e aelud clipdad laia) a3 LS cguban (alail | ghlls
Sle) aY) sda Al s 4 e J e cile) a)

Ayl Ae s Alandl Gt ) Chagy ) dpa gl 3 "okt 3k (33U) 5 -
Oy Ly oamaal) il joaall Gl ja) agade Cocajh 2 Gaadiall g cpidal sall
2l Lgiaa (e laaall e dae Gaadatll i gy Cus caglad Cilel jal e 3 jr s agiedh
aed b 5l 5 cdmall VLAl L gl Zagliall g ¢ cpdalliall cilily Cunaty cilaa gadll
enall Joall Sl aall j3ise b8 Jie (s a1 lard ) ALEYL ¢ Sl oaiil
QM\&AMMAQLJE(«LL;M\ "‘_,.43)3\ Caald) é_\.dait_'é)\.k\eﬁubh‘g\g_
d_ula.'d.a.\a_\c "M"é_\.\j:ud_mu{j)_\ﬂ\ J}@Jad_\ﬁdjﬂ\\_hﬁyu_d\ LSJA\J\ MJ\
u.u\_aad\&m@uy#\wm\al\ Lga.d\ MM‘JLNY‘MBLAQ GA&)M u.;a;j\
o Adallae 1 5ald pala sl e o jie o (addll OIS ) Lo Gt ped Cpdallad) 5 u gl
pedl s b (o 41d Gkl agaaly 19 2858 u g sl pefidbaal o Gl ST aa Jalal
" Gt e I ey L a0 a0y i) At sl ULl ol sl Jaliti G (A el
aa Ao gaubias g cphallase )opeadiall catl g e Jadh 83 ga g0 3 e Aapaay "(paall
(5 sl

Gl sall 2005 Y e shaall 58 55 iy (21 1 edaa a1 (ki (30Ua] o puaa -
LS s e Ali sl AR 5 ubiaall (alid¥) g Jalaill dsgaall () Jn
A (e Ayl de Sl J8 (e M0 g i M ke (33Uka) a5 2020 el (o -
2o Loy LS a g plls Llalo Leud 4xidia s (o ol | S 13) Lo Galallaall ol 8Y aguis
oe Db (andll de e jan Al 5 ¢ jial) jaall daalall Al daglia e galail)
Jamil 550 ¢ s il A yall el YU Salal) cilipnall s Caatuall AT e
19 28 € e Ale il ghaa g daaall Clingll oo 5 jaball culali Y Eaaal

M i1 ) siny ) ma oy Gl LA &5 1 ka5 1 () sing dpad ) Auaie lee cillaf
e lilaiaY) ¢1SA) A Adal) aadins Cua olgd cplallaall 5 dladll caVlall 480 el " Galy
Lobal 13 8 duad ol ¢aad

) TS

3a deal (saa (i Ly plat el a5 A 5 IV 5 )Y Jsm daim e o Lo DA (0
e sl 1 i) Aalal) s daball s pall g Jsall oaas L1 Caiy Lo Jal g ¢ sain sal
lapaill s cliaially 3lad e o) A e ol 3 538 CailS o) g cilallaiall sl b o5 JDla
Jon Ay AY) 54 al) Colaill (e DA ey diail) Al o pay Le o Al )
G da) e Jai ) Ly Al a g @llia o) (i a1 J sl 9 4 5 5SIVI 3 1Y)
LigS Aailas el Jals ol Jontll Alad e 5.8 il e Jonill 134 8 e 535 68
Claala) alisay Ciiac b juhad dgalle 4l tiad Lgdl (e o b5 4lS alladl bl )
3Y) a5 darl e B da il caalil dail il B gl i 8 4gal V) Jsad)
e L)) bkl 5 claial) aladinl ) cilad Cile Sall alazad ¢ a8l Jgail 5 4 g IV
el g dsall gde )30 gl deliall o) sus cile Undll Calida 5 )2y

il sleall L o 5385 & L 3 java Lghoa o A M) dpasill ) Sl g oSl Lle jlaialy
e st dilaly g labaasil 83 58 sa Y gat Caaat Al culusle ccnylayl
Apaiill o) ¢ AT ey allall 5 dpa sSall cilardll 5 daaall g ardaiil 5 Aol ) IS e Undll aren
gl il Sied Al sy das e Liie (95K O coagy JalSiia sl g gy
138 058 O (A ol aea (g gaaldl VL 8 kil 5 D 1) G lgall 5 ciliaiall
=80 Jpall i) Al Sl s Yale s 451l bl o sl e Laild )l slay)
(2020 ¢l dafi ) areall



10l all daild
(Olas c:\_uj).\ﬁ‘}“ T’J‘J:}“ c(2008 ) .L;L:\LJ\ HA\JA;\ alla c‘;d\_uj\ é\‘)ﬂ\ e ¢Sle -]
32 pe smisills LAl il o
(I gl gt i) ) A5 YT A pmall 5 510 (2008 ) s 25t o n -2
A58-157 L e e isilly piill (550l Dy (plae ¢(@Ylall
oo sasil s 5l s el colas ¢ A KN 5 Y1 ¢(2009) Ldend yrens 2eaa -3
25
A 5 IV 3 1aY) Gaadai (5 sise ¢(2013) g el daea UL ¢ lile sl ilaaa dala 4
R E S Y U RN VO S I CE DRGUURE YRR VO
2000 <Y1 & sa ) Axala 232211 (09 aladll (A o il
laall e ganll (331 yall iladd A8 55 & A s FSNI 5 IY) 50 ¢(2016) o) Asié -5
1780 3l 5ol i Aadlan ¢ 123381 adand) 5 A g1 o sl Alse
-85ua Ua ¢l Al Hla (olae A g yiSIY) 5 ylaYy) c(2012 )J.A\A dgana ¢clld -6
.86
Gk Glllia (2018 ) cmans (Ao s juali (ueall auli odie i o Sl 2 7
AasalSY) AL i g 5 (e Aot 2 saenlls olaiin puaine IS 3 Ay IV 3 Y
L08-070=a e «02 222l duwdll il Hall <5‘°‘ ca\al\ Usa culayl
e pa Aomalall pladl dy )Yl dn s SV 510N (2010 ).p) ) zsaee AA -8

.50-49
cbasdl) g ¢§\}l\ A yall Jgal) Gs ‘;QEJ\ ALaidy| c(2020 ) Aall adgll o Jglad jlaw -9
@)ﬂ\ Jail) 8 giba

¢(2020-2030 ) Ly Y (ol J il daanil Jiul & 5 e (R 8Y1 ALY 10
2021/06/02 g1 &6 « www.au.int  Website:

G-l plald Al &)y LU)}SUAJ‘;GASJ\ Jsadll «(2020) .L.S).L“JJ;‘\ Lda-11
il )5 https://blogs.worldbank.org. sl elidl < sas Ly il Jladi 5 Jass 531
.2020/07/29


http://www.au.int/




