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 مقدمة

لعوامل ا في كافة المؤسسات التعليمية بالإضافة إلى أنها من ابر كبيرباهتمام  حظيت التربوية القيادة 
ثقة بالنفس و  مساهمة في نجاح أو فشل المؤسسات التعليمية ولعل من أهم المؤهلات أن يكون القائد لديه قوة

 وتحقيقسلوكهم  يهفي الطلاب وتوج والتأثيرالحصة  وتنظيموالتحكم في تسيير  القيادةعلى  الكافيةوله القدرة 
 (174-173، الصفحات 1992)علاوي محمد حسن ، دافعيتهم. في  والزيادةالأهداف المسطرة 

 الرئيسي والمفتاح الركن والرياضية البدنية التربية أساتذة طرف من المعتمد القيادي الأسلوب ويعتبر
 الأهداف وتحقيق نجاح ومدى جهة من تلاميذه وبين بينه العلاقة هشاشة أو متانة مدى على الحكم ومنطق
 والرياضية البدنية التربية أساتذة يسعى التي الأهداف هذه أهم بين و ، أخرى  جهة من المرجوة والغايات
 والكشف والعقلية البدنية راتهمقد على التعرف على بالإضافة ، الرياضية راتالقد برازوا   التعلم هدف لتحقيها

 الحال بطبيعة إضافة ، التعلم عملية طريق عن العالي المستوى  إلى بها والوصول وتطويرها مواهبال عن
 . السوي  السلوك اكتساب إلى

ل تتعداه إلى ب ووظائفه،لا تقتصر على الأستاذ وحده فقط مهما كانت صفاته  القيادة عمليةإن  حيث 
 التلميذو بين الأستاذ  التربويةنوع العلاقات السائدة داخل المؤسسة  يسلكه، لأنالذي  القياديالنمط  نوع

 ياديالقالمتبع من طرف الأستاذ داخل الحصة سواء كان هذا النمط  القياديالنمط  طبيعةعلى  تتوقف
ن م العديدرجع إلى فمن المؤكد أن نجاح أو فشل أي حصة إنما ي فوضوي،أو أوتوقراطي أو  ديمقراطي

 (181، صفحة 1973)ابو الخير ،  .عليه المسيطرة القيادة طبيعةبينها  العوامل من

 لما لها من أهداف بناءة تساعد على إعداد كبيراالعامة اهتماما  بالتربية الحديثةكما اهتمت العلوم  
فهي  ذلكإذا كانت ك اجتماعية،أو  نفسيةأو  عقليةسواء كانت  شخصيته،جوانب  لجميع سلبماالفرد إعدادا 
 للحياة الحقيقيوهر الج تحقيقوتساعد الفرد بصفتها لونا من الألوان التي ترمي إلى  ثقافية تنميةتساهم في 

 .العلياالمثل  تحقيقالتي تساعد في  الكبيرةبصفتها حلقة من سلسلة من العوامل المؤثرة 

خطط والرياضية فهو ي البدنية التربيةفي درس  الإجرائيةكبير في انجاز الأعمال  دوروللأستاذ  
يجابية مما ا التلاميذفي الدرس ومن الضروري أن تكون العلاقة بينه وبين  التلاميذويرشد ويوجه  وينظم
 م بثقةعرهأفكارهم وطموحاتهم ومشا التلاميذهذا من خلال مشاركة الأستاذ  ايجابي،نشاطهم بشكل  يقود

 .الوقتوصدق ويتفهم مشاكلهم ويحترم أرائهم في نفس 

الشاملة  ربيةالتذلك النظام التربوي المتكامل الذي يعتبر جزءا من  تعد والرياضية البدنية التربية 
عب في عن طريق الل البدنية التربيةكما تساهم  لائق،مواطن  وتكوينيهدف إلى تحسين الأداء الإنساني 

 .اضيالرينحو ممارسة النشاط  الإيجابيةالاتجاهات  تنميةتحكم القوام واكتساب المعارف والحقائق مع 
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ن المراهق هاما يعمل على تكوي تربويا وسيطاأحد الطرق المساهمة في ذلك وتعتبر  البدنية فالتربية
 تكوينالع أهميتها إلى إسهامه بدور هام في وترج النمائيةفي هذه المرحلة الهامة والحاسمة من مراحله 

لمراهقة من وتعد مرحلة ا المدرسيةعليه في حياته  تسيطرلى وجود أسس النشاط التي ا للمراهق والنفسي 
أهم مراحل الحياة وأكثرها خطورة ، فالاهتمام بالمراهقة يعني الاهتمام بالمجتمع ككل لأنه ثروة الأمة وعمادها 

 السيطرةو عتبر هذه المرحلة أحسن مرحلة للتعلم لان المراهق يتميز بالحركة الهادئة ومستقبلها ، حيث ت
علاقة  وتوضيح الضوء تسليط تارتأي البحث هذا خلال من. .والرياضية البدنية التربيةخلال درس  الحركية

 ستوى الثانوي.المالأساليب القيادية لأساتذة التربية البدنية و الرياضية بالتحصيل الدراسي لدى تلاميذ 
 :الى البحث هذا تقسم حيث
 الإطار العام لدراسة حيث تناولنا: الاول على الفصل يحتوي  الذي :التمهيدي الجانب 

 راساتالد ،والمصطلحات المفاهيم تحديد ،الدراسة أهدافو  أهمية الدراسة، فرضيات ،اشكالية الدراسة 
 وكذا مميزات الدراسة الحالية. السابقة
 فصول ثلاثة على يحتوي  الذي :النظري  الجانب 
  الأسلوب القياديالثاني:  الفصل
 التحصيل الدراسيالث: الث الفصل
 مرحلة التعليم الثانوي رابع: ال الفصل
 على ثلاثة فصول ويحتوي  :التطبيقي الجانب: 
 الدراسة  منهجية :الخامس الفصل
 .النتائج وتحليل مناقشة عرض :السادس الفصل

 الاستنتاجات والاقتراحات  الفصل السابع:
 .الدراسة بموضوع الخاصة بها المستعان والملاحق المراجع قدمنا الأخير وفي
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 إشكالية الدراسة  -1
 للقائد المختلفة والاجتماعية الشخصية طبيعة إلى بالأساس يعود القيادية الأساليب وتنوع تعدد إن
 المنظمة تلك في والتابعين القائد بين القائمة العلاقة وطبيعة المؤسسين وخصائص المنظمة إلى بالإضافة

 (77، صفحة 2004)الشريف طلال عبد المالك ،  أشار إليه ما وهذا
 الباحثين طرف من خاصة والرياضية البدنية التربية مجال في الدراسات وتنوعت الأبحاث تعددت

 طرف من المسطرة الأخرى  المواد باقي عن أهمية تقل لا مادة وباعتبارها التربية، وعلوم النفس علم في
 واجتماعية بسيكولوجية وضرورة ، الثانوي  التعليم مستوى  في الرئيسية البرامج واحدى الوطنية التربية وازرة
 المهمة المرحلة هذه في التلميذ اهتمامات تكثر حيث المتعددة، جوانبه من الفرد سلوك وتوجيه تنمية في

 من التلميذ يبذلها بدنية وحتى وعقلية فكرية لمجهودات مقابل كناتج يعتبر الذي الدراسي تحصيله وخاصة
 إلى الحديث يميل أن لابد وبهذا ،دراسيةال المواد جميع في وذلك التحصيل، هذا مستوى  على الحفاظ أجل

 لها ليس أنه تقول والتي والرياضية، البدنية التربية تجاهية الترب المؤسسات في العاملين بعض آراء مشكلة
 المواد الأخرى. باقي عن أهمية تقل وأنها التربوي  الوسط في أهمية

 عاتقه على يقع حيث التعليم عملية في الرئيسي الدور صاحب والرياضية البدنية التربية أستاذ يعتبرو 
 تحقيق خلاله من يستطيع حيث والرياضية البدنية التربية درس في للتلاميذ المناسب النشاط أوجه اختيار

 الطالب بين العلاقة في مثالية أدوار يحقق أنه كما. الواقع ارض على وتطبيقها والتربوية التعليمية الأهداف
 كذلك يحقق أنه كما ، والمهنية الأكاديمية الثقافية ونظرته بصيرته ذلك ويتوقف والمدرسة والمجتمع والثقافة

 أنه ذلك ، التربوية المنظومة في للتربية الأهداف العامة مع والمتماشية شخصيا هو يدركها التي الأهداف
 يعكس فهو وهكذا التعليمية التربوية المدارس والمؤسسات في الطالب مع المباشرة المواجهة خط في يعمل
 (1998)امين انون الخولي ، . بها يتمسك التي والأهداف القيم

 أبعاد ذات أيضا وتعتبر الحياة مجالات مختلف في رفيعة ومنزلة أهمية والرياضية البدنية للتربية ان
 مجتمعه داخل الصالح الفرد إعداد في فعال رعناص تعد حيث تعليمية أبعاد الأبعاد هذه أهم بين ومن كثيرة 
 له وتسمح تؤهله حيث وتطويرها اللازمة النفسية وحتى والرياضية البدنية راتالمها بمختلف يزوده لأنه

 .والسليم الجيد  تحصيل دراسي على تساعده كما واجهها التي التغيرات عن بعيدا جيدة صحة في بالعيش
 من خلال ما ذكرناه نجد انه من الضروري طرح السؤال التالي:

 علاقة بالتحصيل الدراسي لدى تلاميذ  تذة التربية البدنية والرياضيةلأسا ةب القياديهل للأسالي
 المستوى الثانوي؟ 

 من خلال هذا التساؤل يمكن طرح التساؤلات الفرعية 
سلوب الاوتوقراطي لأساتذة التربية البدنية والرياضية علاقة بالتحصيل الدراسي لدى تلاميذ هل للأ .1

 المستوى الثانوي؟
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دى تلاميذ علاقة بالتحصيل الدراسي ل الرياضيةاتذة التربية البدنية و سلوب الديمقراطي لأسهل للأ .2
 المستوى الثانوي؟

لأساتذة التربية البدنية والرياضية علاقة بالتحصيل الدراسي لدى تلاميذ  الليبيراليسلوب هل للأ .3
 المستوى الثانوي؟

 فرضيات الدراسة  1-2
  فرضية العامة 

 لأسلوب القيادي لأساتذة التربية البدنية والرياضية علاقة بالتحصيل الدراسي لدى تلاميذ المستوى ل
 الثانوي 

 فرضيات الفرعية 
الاوتوقراطي لأساتذة التربية البدنية والرياضية علاقة بالتحصيل الدراسي لدى تلاميذ سلوب للأ -1

 المستوى الثانوي. 
توى البدنية والرياضية علاقة بالتحصيل الدراسي لدى تلاميذ المسسلوب الديمقراطي لأساتذة التربية للأ -2

 الثانوي.
ى لأساتذة التربية البدنية والرياضية علاقة بالتحصيل الدراسي لدى تلاميذ المستو  الليبيراليسلوب للأ -3

 الثانوي.
 أهمية الدراسة  1-3

ون والمعرفة للباحثين حتى تكان الدراسة تكتسي طابع جديدا حديثا يوفر كم هائل من المعلومات 
انطلاق بحوث علمية جديدة ويستفيد منها الطلاب وكل المهتمين بمادة التربية البدنية والرياضية، وكذلك 
التعرف على أساليب القيادية ودورها في التحصيل الدراسي لتلاميذ المستوى الثانوي، وكذا ابراز الفعال الذي 

 تربية والرياضية به.يلعبه الأسلوب القيادي لأساتذة ال
 اهداف الدراسة  4-1

تهدف هذه الدراسة الى التعرف الى الأساليب القيادية لأساتذة التربية البدنية والرياضية وعلاقتها بالتحصيل 
 الدراسي لتلاميذ المستوى الثانوي وذلك من خلال:

  صيل الدراسي ية علاقة بالتحلأساتذة التربية البدنية والرياضالتعرف ما إذا كان للأسلوب الاوتوقراطي
 لدى تلاميذ المستوى الثانوي.

  التعرف ما إذا كان للأسلوب الديمقراطي لأساتذة التربية البدنية والرياضية اي علاقة بالتحصيل
 الدراسي لدى تلاميذ المستوى الثانوي.

  التعرف ما إذا كان للأسلوب الفوضوي لأساتذة التربية البدنية والرياضية اي علاقة بالتحصيل
 الدراسي لدى تلاميذ المستوى الثانوي. 
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 تحديد مفاهيم ومصطلحات الدراسة  5-1
 القيادة تعريف   (1

  :وقيادةقودا  يقود، قادة،من لغة 
  أنف الجبل الجيش، رئيسالقائد جمع قوادة وقادة. 
 ائد العامة( أي مركز الق )القيادة القائد، ومنهاالمكان الذي يكون فيه  القائد،مهنة  القيادة

 (128، صفحة 1988)البستاني فؤاد الافرام،  .العام
  :يعرفها ولماناصطلاحا " wolman  التي تجعل  الشخصيةبأنها مجموعة من الخصائص

 .(31، صفحة 2014)درويش وفاء ،  ناجحاأمرا  الآخرينوالتحكم في  التوجيه
 تعريف التربية البدنية والرياضية   (2

  :لغة 
 .من الفعل ربى " ربى الولد " أي غذاه وجعله يربو مهذباالتربية 

 جسد الإنسان البدن: هو
-225، الصفحات 1988)البستاني فؤاد الافرام،  .لتقويتهاهي أعمال عضلات الجسم  الرياضة:

271) 
 :حديثةال التربيةومظهرا من مظاهر لكون  العامة، التربيةتعرف على أنها جزء من  اصطلاحا 

  وصحته.الجسم  برعايةتعتني كذلك 
العامة ومنه  يةبالتربوالرياضية واسع لكنه متعلق مباشرة حسب أهدافه  البدنية التربيةإن مفهوم 

 الصحية تدابيروالالرياضية  التمريناتتوجيه للنمو البدني والقوام للإنسان باستخدام  عمليةفهي 
 لتربوية.ابغرض اكتساب صفات بدنية ومعرفية والتي تحقق متطلبات المجتمع أو حاجة الإنسان 

 على قدرته ومدى رةالمقر  دراسيةال المواد استيعاب على الطالب درةق قياس هو الدراسي:التحصيل  (3
 يعني الذي و تحريرية شفوية امتحانات طريق عن المدرس يجريها قياس وسائل خلال من تطبيقها
 .سابقةبخبرات  والمرور التدريب نتيجة الفرد يكتسبها التيو المهارات  المعرفة مقدار كذلك

 المراهقة: (4
 :كلمة المراهقةإن  لغة addolisense  اللاتينيمشتقة من الفعل adolexere  ومعناه التدرج

)زيدان محمد مصطفى السمالوطي والاجتماعي. نحو النضج الجسمي والجنسي والعقلي 
 (14، صفحة 1985نبيل، 

  :ها وظاهرة في بدايت عضويةحيوية  بيولوجية عملية بأنها: بيرناردهرفي يعرفها اصطلاحا
م من النمو الإنساني وهي موافقة لفترة نمو الجس النهائيةوتعد الفترة  نهايتهافي  اجتماعية

 (253، صفحة 1995)السيد فؤلد البهي ، الى حالة الرشد.  مؤديه
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 الدراسات السابقة 6-1
  :علوم  أكاديمي، معهد الماستر شهادة نيل متطلبات ضمن مذكرة ،2020-2019الدراسة الأولى

 مسيلة،ال بوضياف، محمد البدنية، جامعة التربية والرياضية، قسم البدنية النشاطات وتقنيات
 بن زية عبد الحليم . صاحب الدراسة :

 .الثالثة ثانوي  ذتلاميوالرياضية ودورها في التعلم لدى  البدنية التربيةالقيادية لأساتذة  الأساليب عنوانها:
اضية دور والري البدنية التربيةالقيادية لدى أساتذة  للأساليب: معرفة ما إذا كان  الهدف العام من الدراسة

 الثالثة ثانوي  تلاميذفي التعلم لدى 
 تساؤلات الدراسة

 لاميذتلرياضية دور في التعلم لدى وا البدنية التربيةلدى أساتذة  الدمقراطيهل للأسلوب  
 الثالثة ثانوي؟ 

 تلاميذ والرياضية دور في التعلم لدى البدنية التربيةهل للأسلوب الأوتوقراطي لدى أساتذة  
 الثالثة ثانوي؟ 

لم لدى والرياضية دور في التع البدنية التربيةهل للأسلوب الفوضوي ) الحر( لدى أساتذة  
 الثالثة ثانوي؟  تلاميذ

 استخدم الباحث المنهج الوصفي في بحثه المنهج المتبع: 
التي  المسحية بالطريقةتلميذ حيث قام الباحث باختيار العينة  60اشتملت عينة البحث على  عينة الدراسة:
 .في النتائج ومصداقية موضوعية العيناتتعتبر أكثر 

 .في بحثه( استبيان) استبانةاستخدم الباحث  الأدوات المستخدمة في البحث:
  
 أهم النتائج 

  تلاميذ والرياضية دور ايجابي في التعلم لدى البدنيةلدى أساتذة التربية  الديمقراطييلعب الأسلوب 
 الثالثة ثانوي 

  لديمقراطياوالرياضية دور أقل من الأسلوب  البدنيةيلعب الأسلوب الأوتوقراطي لدى أساتذة التربية 
  .ي الثالثة ثانو  تلاميذفي التعلم لدى 

  الأحيان والرياضية دور سلبي في غالب البدنيةيلعب الأسلوب الفوضوي )الحر( لدى أساتذة التربية 
 .الثالثة ثانوي  تلاميذفي التعلم لدى 

 :والرياضية البدنية التربية في الماستر شهادة لنيل مذكرة ،2018-2017 الدراسة الثانية. 
 .مصطفى ذهولي الدراسة: صحاب

 النفسية الصفات بعض تنمية في ودورها والرياضية البدنية التربية لأساتذة القيادية الأساليب :الدراسة عنوان
 .ثانوي  الثالثة السنة تلاميذ لدى
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 دور والرياضية البدنية التربية أساتذة لدى القيادية للأساليب كان إذا ما معرفة :من الدراسة العام الهدف
 .ثانوي  الثالثة تلاميذ لدى النفسية الصفات بعض تنمية في

 :الدراسة تساؤلات
 الصفات بعض تنمية في ايجابي دور والرياضية البدنية التربية لأساتذةالديمقراطي  للأسلوب هل 

 ثانوي؟ الثالثة تلاميذ لدى النفسية
 الصفات بعض تنمية في ايجابي دور والرياضية البدنية التربية لأساتذة قراطيالأوتو  للأسلوب هل 

 ثانوي؟ الثالثة تلاميذ لدى النفسية
 بعض تنمية في ايجابي دور والرياضية البدنية التربية لأساتذة) الحر (الفوضوي  للأسلوب هل 

 ثانوي؟ الثالثة تلاميذ لدى النفسية الصفات
 الوصفي المنهج الباحث استخدم :المتبع المنهج
 تلميذ 58 من تتكون  عشوائية عينة :لدراسة العينة

 .بحثه في) استبيان (استبانة البحث أداة استخدمالدراسة:  في المستخدمة الأدوات
 التربية أساتذة لدى القيادية للأساليب دور يوجد أنه البيانات جدول نتائج خلال من لنا تبين :النتائج أهم

 .ثانوي  الثالثة تلاميذ لدى النفسية الصفات بعض تنمية في والرياضية البدنية
 أساتذة لدى القيادية الأساليب في تمثل والذي ،هذا البحث في افترضه لما مقربة جد نتائج إلى توصل
 تنمو التلاميذ كل وأن ثانوي  الثالثة تلاميذ لدى النفسية الصفات بعض تنمية في ودورها البدنية التربية

و  التلاميذ أفكار ويقدرون  متفهمون  أساتذة فهم ،الديمقراطية الأساليب ذوي  الأساتذة مع النفسية صفاتهم
 تصوراتهم.

 
  :علوم  أكاديمي، معهد الماستر شهادة نيل متطلبات ضمن مذكرة ،2019- 8الدراسة الثالثة

مرباح،  صديق المدرسي، جامعة الرياضي البدني النشاط والرياضية، قسم البدنية النشاطات وتقنيات
 .ورقلة

 .جابر بوقفة الدراسة: صاحب
 تلاميذ نجاز لدىالإ بدافعية وعلاقتها والرياضية البدنية التربية أساتذة لدى القيادية الأنماط :الدراسة عنوان
 .الثانوية المرحلة
 بدنيةالتربية ال أساتذة لدى القيادية الأنماط بين العلاقة طبيعة على التعرف :الدراسة من العام الهدف

 .الثانوية المرحلة تلاميذ لدى الانجاز بدافعية وعلاقتها والرياضية
 :الدراسة تساؤلات
 والرياضية؟ البدنية التربية أساتذة لدى تواجدها حسب القيادية الأنماط ترتيب هو ما 
 الثانوية؟ المرحلة تلاميذ لدى الانجاز دافعية مستوى  هو ما 
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 تلاميذ دىل الإنجاز ودافعية والرياضية البدنية التربية لأساتذة القيادي النمط بين علاقة هناك هل 
 الثانوية؟ المرحلة
 .الارتباطي بالأسلوب الوصفي المنهج الباحث استخدم :المتبع المنهج

 اختيارهم تم حيث الثانوي  التعليم مرحلة في أستاذ 52 على البحث عينة اشتملت الدراسة: عينة
 .بسيطة عشوائية بطريقة

 لبدنيةا التربيةالأنماط القيادية لدى أساتذة  استبانةاعتمد الباحث على  البحث:الأدوات المستخدمة في 
 .من وجهة نظر الأساتذة التلاميذالانجاز لدى  دافعية واستبانةوالرياضية 

 أهم النتائج  
 تميزت الثانويةالمرحلة  تلاميذالإنجاز لدى  دافعيةوأن  المسيطرهو  الدمقراطي القياديإن النمط  

 .بمستوى مرتفع
لإنجاز لدى ا ودافعيةوالرياضية  البدنية التربيةاط القيادية لدى أساتذة لا توجد علاقة بين الأنم 

 .الثانويةالمرحلة  تلاميذ
 لنشاطاتا علوم وتقنيات أكاديمي، معهد الماستر شهادة نيل متطلبات ضمن : مذكرةالدراسة الرابعة 

 .ورقلةمرباح،  قصدي المدرسي، جامعة الرياضي البدني النشاط والرياضية، قسم البدنية
 .يحي الرحمان عبد محمد :الدراسة صاحب
 كمالتح بمستوى  وعلاقتها البدنية التربية أساتذة لدى القيادية الأساليب مساهمة :الدراسة عنوان

 .الثانوية المرحلة تلاميذ لدى الانفعالي
 البدنية التربية أساتذة لدى القيادية الأساليب مساهمة مدى معرفة :الدراسة من العام الهدف

 .الثانوية المرحلة تلاميذ لدى الانفعالي التحكم بمستوى  وعلاقتها
 :الدراسة تساؤلات
 لدى ليالانفعا التحكم في دور له والرياضية البدنية التربية أستاذ لدى الديمقراطي النمط هل 
 الثانوي؟ مرحلة تلاميذ

 لدى عاليالانف التحكم في دور له والرياضية البدنية التربية أستاذ لدى الأوتوقراطي النمط هل 
 الثانوي؟ مرحلة تلاميذ

لدى  والرياضية له دور في التحكم الانفعالي البدنية التربيةهل النمط الفوضوي )الحر( لدى أستاذ  
 مرحلة الثانوي؟  تلاميذ

 .الوصفياستخدم الباحث في دراسته المنهج  :المتبعالمنهج 

 .عينة قصديه بطريقةأستاذ  12بـ عينة الدراسة والمقدر عددهم  اختيارتم  :الدراسةعينة  
 .مقياساستخدم الباحث في دراسته على  :البحثالأدوات المستخدمة في 
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 :النتائجأهم  
فعالي والرياضية ومستوى التحكم الان البدنية التربيةهناك علاقة بين الأنماط القيادية عند أساتذة  

 .الثانوي مرحلة  تلاميذلدى 
 لاميذتوالرياضية له دور في التحكم الانفعالي لدى  البدنية التربيةلدى أستاذ  الديمقراطيالنمط  

 .مرحلة الثانوي 
مر  لاميذتوالرياضية له دور في التحكم الانفعالي لدى  البدنية التربيةالنمط الأوتوقراطي لدى أستاذ  

 .حلة الثانوي 
ى والرياضية له دور في التحكم الانفعالي لد البدنية التربيةالنمط الفوضوي )الحر( لدى أستاذ   

 .مرحلة الثانوي  تلاميذ
 

 مميزات الدراسة الحالية  7-1
الدراسة  بموضوع الخاصة للبحث المنهجية العناصر من مجموعة بعرض الباحث قام الفصل هذا ختام وفي
الفصل  هذا في الباحث اهتم حيث ،والتطبيقي النظري  الجانب في عرضة سيتم لما تمهيد بمثابة كانت والتي
المختلفة  والتساؤلات استفهامي سؤال شكل في الإشكالية وصياغة الدراسة في الدالة الكلمات بكل الإلمام على
الفرضية  بعرض الفصل هذا ختم تم وقد ،الدراسة وأهمية أهداف عرض تم كما ،المتغيرات بين تربط التي

 الموضوع في والأبحاث السابقةالدراسات  مختلف على الاطلاع بعد ،وذلك الجزئية والفرضيات للدراسة العامة
 



  

 

 
 

 
 

الجانب النظري 



  

 

 
: الأسلوب الثاني الفصل

القيادي
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 تمهيد 

 في والباحثين المفكرين اهتمامات تستقطب أصبحت التي من اهم المواضيع القيادة موضوع يعتبر
 وتباينت النقاش من الكثير أثارت التي السلوكية المفاهيم من القيادة مفهوم يعد حيث المجالات، مختلف
 الفكرية. المدارس عرضتها التي المختلفة وفقا للمعالجات تعريفها

القيادة من المسائل الهامة في مجال الادارة بصفة عامة، حيث توجد القيادة حيثما وجدت وكما 
الجماعة أو ظهرت الحاجة إلى العمل الجماعي وتتطور القيادة بتطور المجتمع الذي نعيش فيه وتزداد 

ات فالقائد لمنظمتلعب القيادة دورا حيويا وهاما في حياة ا ، حيثهاوتعقدمسؤولياتها بازدياد مطالب الحياة 
هو المسؤول عن تنسيق جيود مرؤوسيه وتحفيزيهم وتحسين أدائهم ورفع روحيهم المعنوية بما يحقق أهداف 

 .المنظمة في جو من الرضا التام لدى العاملين

شكال ا كما سنتطرق أيضا إلى اللمحة التاريخية للقيادة وماهيتها،ذا الفصل إلى هوسنتطرق في 
 نتناول مفهوم القيادة في المجال الرياضي، وصولا الى تعريق أساليب القيادة.ونظريات القيادة، و 
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 لمحة تاريخية عن القيادة 2-1
   القيادة في ظل الحضارة الإسلامية 

رشدين  ا لا الخلفاء بعده ومن" وسلم وعليه الله صلى" الرسول ،وعمل الشورى  بمبدأ العمل على الإسلام أكد
يجعل  أن ىعل المسلم القائد على تحث التي القرآنية النصوص من العديد وهناك بها، عليهم الله رضوان
 غَلِيظَ  فظًّا كُنتَ  لَوْ وَ  لَهُمْ  لِنتَ  منَ الله  رَحْمَة   فَبِمَا"  الكريم كتابة في تعالى قال فقد عينيه نصب الشورى 

واْ    إِن اللَِّ   عَلى فَتَوَكلْ  تَ  زَمْ عَ  فَإذَا الَأمْرِ  فِي وَشَاوِرْهُمْ  لَهُمْ  وَاسْتَغْفِرْ  عَنْهُمْ  فَاعْفُ  حَوْلِكَ  مِنْ  الْقلْبِ لَانفَضُّ
 مالحك نظام عليها يرتكز التي الأساسية الأركان والشورى  (159)ال عمران ، الاية  " يُحِبُّ الْمُتَوَكِلِينَ  اَللّ 
 تطبيقها بلق يتخذها التي القرارات في مجموعته أفراد يشاور أن القائد على فيجب ، الدولة الإسلامية في

 يفصلها" لموس عليه الله صلى" الله رسول عن صحيح حديث أو قاطع قرآني نص هناك لا يكون  أن ،بشرط
 (5، صفحة 2018)دهولي مصطفى ، فيها.  ويحكم

  القيادة في الإسلام 
 :سبحانه وتعالى استخلفنا على هذه الأرض التي نعيش عليها  اللهإن  القيادة في القرآن الكريم

ذ قال ربك للملائكة إني جاعل في الأرض  واختصنا بذلك دون سائر خلقه مصداقا لقوله تعالى:" وا 
إني أعلم  دك ونقدس لك قالخليفة قالوا أتجعل فيها من يفسد فيها ويسفك الدماء ونحن نسبح بحم

 . (30)سورة البقرة ، الاية " ما لا تعلمون 
نما علمه الأسماء اللهولم يقتصر تكريم  لها مما ك سبحانه وتعالى للإنسان على استخلافه في الأرض وا 

ي قوله الأرض، حيث نجد هذا فلم يعلمه للملائكة استكمالا لحكمته تعالى من استخلافه للإنسان في 
م صادقين كنت كلها ثم عرضهم على الملائكة فقال أنبئوني بأسماء هؤلاء إن عز وجل:" وعلم آدم الأسماء

كما نجد أيضا في القرآن الكريم على لسان يوسف عليه السلام لعزيز مصر  (31)سورة البقرة ، الاية " 
تشير هذه الآية  (55)سورة يوسف، الاية إذ يقول:" قال اجعلني على خزائن الأرض إني حفيظ عليم " 

خص أن يكون الش الكريمة إلى عدة جوانب رئيسية في عملية القيادة وشخصيتها فالجانب الأول هو
القائد على نفسه بصير وأدرى بقدرته وكفاءته في النظر بالموضوعية، لاسيما أن سيدنا يوسف عليه 

كان في قصر الملك وحتى عند دخوله السجن والحكمة  السلام قد أثبت في مراحل حياته السابقة يوم
و تحديد دة، والجانب الثاني هعند صدق التعبير في الرؤيا، فكل هذه الخبرة جعلته ليكون أهلا للقيا

موضوع ومجال للقيادة فالقيادة متعددة ومتنوعة الأشكال فعلى سبيل المثال القائد التربوي تختلف مهامه 
 .عن القائد العسكري 

  :يا رسول  قال: قلت: ':إن القيادة في نظر ديننا الإسلامي يعتبرها أمانةالقيادة في السنة النبوية
فقد روى مسلم عن أبي ذر  'عنه  اللهألا تستعملني؟ فضرب بيده على منكبي ثم قال:" يا رضي  الله

يوم القيامة خزي وندامة إلا من أخذها بحقها وأدى الذي عليه  نهاأمانة، وا   نهاأبا ذر إنك ضعيف وا  
 لذي يحققا تكليف شاق يستلزم القيام بحقوق الناس على الوجهنها والمقصود بالأمانة أي أ ." فيها
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كل مطالبهم، وكما هو معروف أن أمانة القيادة تقتضي إسناد المناصب العامة إلى الأمناء والأقوياء 
ا بحرب كان ذلك إيذان والأكفاء المخلصين، فإذا قدم من يستحق التأخير أو أخر من يستحق التقديم

ل ك د يصبح مسئول على، فالقيادة في الإسلام أمر عظيم وخطير لأن القائاللهوغضب وعقاب من 
 جل.عزو  اللهرعية ويحاسب عليها أمام 

 لآخروي وا الدنيوي  الهدف نحو الناس وتحريك إثارة محاولة هي الإسلام في القيادة أن نستخلص هنا ومن
 مسئول كلكمو  راع كلكم"الكريم محمد صلى الله عليه و سلم  نبينا لقول مصداقا وشريعة الإسلام، قيم وفق
 رعيته" .  عن

 ماهية القيادة  2-2
 عرفت وقد ية،الماض السنوات خلال مستفيضة دراسة الباحثون  درسها التي المواضيع من القيادة تعتبر

 دراسته: حسب الباحثين كل طرف من
القيادة من أكثر أدوات التوجيه فاعلية، فهي نشاط التأثير على الناس لكي يتمكنوا أحسن جهودهم 

أهداف الجماعة، فالقيادة شكل من أشكال التفاعل الاجتماعي يحدث بين القائد ويعلموا برغبتهم على تحقيق 
والأتباع كما أنها سلوك يقوم به القائد لمساعدة الجماعة، فالقيادة إذا عبارة عن علاقة متبادلة بين القائد 

محمد ) ماعةومجموعته من الأف ا رد يتم من خلالها التأثير على سلوك الأفراد من أجل تحقيق أهداف الج
 (7، صفحة 2014السيد الششتاوي ، 

وعرفتها سهيلة عباس على انها " هي عملية ديناميكية، تعبر عن العلاقة التفاعلية بين القائد ومرؤوسيه 
لإدراك للقائد من اأو تابعيه، إذ يكن التأثير في سلوك المرؤوسين تأثير مباشرا، إذا توافرت القناعة والفهم و 

قبل المرؤوسين، كما يمكن للمرؤوسين من تقديم المعلومات الضرورية للقرارات، ولذلك فإن القيادة عملية 
 (12، صفحة 2004)سهيلة عباس ،  تواصل وتفاعل متواصل ومتغير حسب الموقف والظروف.

القيادة بأنها نشاطات وفعاليات ينتج عنها أنماط متناسقة  Hémophile 1954وكما عرف هام فيل 
 (129-128، الصفحات 1992)ناصر محمد العديلي ،  بتفاعل الجماعة نحو حلول المشاكل المتعدد،

وذلك  ومخطط محدد باتجاه الناس من مجموعة تحريك عملية "هي المكاوي  الله عبد عرفها عاطف
 (189، صفحة 2012)عاطف عبد الله المكاوي ، العمل".  على بتحفيزهم

على انها "عملية تأثير وفعاليات لصفات وخصائص القائد  Richard 1972 عرفها ريتشارد وآخرون 
 (130، صفحة 1992)ناصر محمد العديلي ،  وكذلك خصائص التابعين وكذلك المواقف التي يمرون".

 حنكة كلب والتصرف الأمور إدارة على القدرة تلك إليها يضاف أخلاق والتميمي عرفها انها "عبقرية
 التعرف ". وحسن الإبداع على القدرة إلى تحتاج والقيادة وذكاء حيالها

 عينةم بطريقة وتوجيههم الأشخاص في التأثير فن "هي :المقصود القيادة عبد كما عرف محمود
براهيم محمود )امعين"  هدف إلى الوصول سبيل في وتعاونهم وولائهم واحترامهم كسب طاعتهم معها يتسنى

 (10، صفحة 2003عبد المقصود و حسن احمد الشافعي ، 
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 الكرامة مستوى  ورفع ،بعيدا السلطة وطرح هدفك خدمة أناسك خدمة هي القيادة انها " عرف الدسوقي
 هام" هدف ذات منظمة قيادة من خبرة أكثر الإنسانية الجهود في بنشاط ثمة وليس في منظمتك والتكامل

 مع ذكاءب والتصرف الأمور إدارة علة والمقدرة بالمسؤولية القيادة لربط التعريفات بعض اتجهت
 تحقيقل القادة يمارسه سلوكي أو اجتماعي دور أنها البعض المرسومة، يرى  الأهداف إلى الآخرين للوصول

ن عملية قناع توجيه عملية هي القيادة الهدف، وا   الأهداف.  تحقيق أجل من وا 
 اشكال القيادة: 3-2

 ربويةت أو إدارية أو جماعية إما وهي المعين، التنظيم ولنوع المتبع القيادة لأسلوب أساسا وتخضع
 عسكرية. أو

  القيادة الجماعية 
جماعية ذا والقيادة ال اتوقدر  لمؤهلاتوتعني توزيع المسؤوليات القيادية بين أعضاء التنظيم تبعا 

المعـنى عـكس القيـادة الفردية )التي تعني تركيز المسؤوليـة العليـا فـي يـد فرد واحد( ومن ثمة فهي انعكـاس 
عـلى  تقدران أهـم مميزاتـها خدمة أعضـاء التنظيم من حيث تنمية للمبادئ الديمقراطية في التسيير، ومـ

ومن بين . الفردية والتسلطية تالقيـادة والاعتماد على النفس، والمسؤولية الجماعية تخفف من حدة نزاعا
عيوا إمكان إفضائها إلى الفوضى، وتمييع المسؤوليات ومن ثمة انخفاض الروح الابتكارية وتشجيع التواكـل 

ثارة الصراعات بل  (102، صفحة 2001)فضيل دليلو،  الداخلية . وا 
  القيادة الإدارية 

 روح هي الإدارية القيادة فإن الإداري  الجهاز تكوين لحسن لازما وأسسه بعناصره التنظيم كان إذا
 على شيء كل وقبل أولا تتوقف بل عليه تقوم الذي الهيكل من تنبعث لا المنظمة فالحياة العامة الإدارة

 سهلة الإدارية القيادة مهمة ولاشك يجعل الإدارة أو للمصلحة السليم التنظيم أن الإدارية قيادتها خصائص
ذا سرةمي  سواء مشتركا جماعيا عملا تؤدي التي المنظمات جميع في الصالحة الإدارية القيادة كانت ،وا 

)ابراهيم محمود عبد المقصود و حسن احمد  .عامة إدارة أو الشركات من كشركة خاصا مشروعا كانت
 (9، صفحة 2003الشافعي ، 
 

  القيادة التربوية 
ن دور المربي في العملية التربوية دور قيادي تربوي، يتفاعل مع جماعات الطلاب لتحقيق الأهداف إ

وكهم على على التأثـير في الطـلاب وتوجيه سل بأن المـربي يكون لـه القـوة والقدرةالتربوية، ويتسم هذا الـدور 
سبيل تحقيق الأهداف التربوية، والقيادة التربوية سلوك يقـوم به المربي للمساعدة على بلوغ الأهداف التربوية 

ماعة والمحافظة على بناء الجوتحريك جماعة الطلاب نحو هذه الأهداف وتحسين التفاعل الاجتماعي بينهم 
 .وتماسكها
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ـلى ع يجب أن نولي التدريب الديمقراطية، كماهذا ويجب أن يحـرص المربي على الحياة التربوية 
دريب عـلى الت القيادة التـربوية اهتماما خاصا، ومن خلال طريق القيام بالدور، ومن العوامل التي تسـاعد

طلابية تدريبية نموذجية لتـدريب القـادة التربويـين وتقديـم نمـاذج في  على القيادة التربوية، إعداد جماعات
 (102، صفحة 2001)فضيل دليلو، منـه. القيـادة التربويـة يقوم المـربون ويـلاحظها المدربون للتعلم 

  القيادة العسكرية 
هدف معين بطريقة تضمن طاعتهم وتقديم احترامهم وهي فن التأثير على الرجال وتوجيههم نحو 

وولائهم وتعاوم، وكلها لابد منها لإحراز النصر في المعارك وتحقيق الأهداف والقائد العسكري الجيد هو 
الذي يتحلى بسمات القيادة الديمقراطية والثقافة العامة والتدريب العملي والصحة النفسية ومن دلائل النجاح 

كرية ارتفاع الكفاءة القتالية للجماعة، والتزام الأفراد بقواعد الضبط والربط وارتفاع الروح في القيادة العس
ومن مبادئ القيادة العسكرية، التخصص في هذا النوع من القيادة ومعرفة  .المعنوية وسيادة روح الفريق

ل الصورة والقدوة والمث، والمداومة في إعلام الجنود ووضعهم في ن الرجال والجنود والعمل على رعاية شؤو 
 نود.الأعلى للج

 
 نظريات القيادة  4-2

 يمكن ولكن القيادة موضوع في تحدثت التي الكتب جميع في ذكرها وجاء متعددة القيادة نظريات 
ن الكتب جميع في نفسها فهي النظريات جميع يضم الذي التالي بالشكل تصنيفها  في المسميات اختلفت وا 
 . الأحيان بعض
 الموروثة( )القيادة السمات نظرية 

 من ناكفه والديه من رثة ا الو طريق عن الفرد عليها يحصل القيادة أن على النظرية هذه وتنص
 هبة هي إنما هارةوالم والإقدام والجرأة الثبات من القيادة فصفات تابعا ليكون  يولد من وهناك ليكون قائدا يولد
  القائد. السماء لشخص من

 تعرضت لها هذه النظرية للحد من فعاليتها :انتقادات التي 
 الإدارية والسياسات المواقف على الجماعة تأثير اعتبارها في فشلت أنها . 
 على التعرف في فشلت كما الموروثة الصفات من الهامة الصفات تحديد في النظرية فشلت 

 . شخصية لدعم والضرورية القائد بها يتميز التي الصفات
 السلوك ذلك بوصة واكتفت الإنساني السلوك تحليل في النظرية فشلت . 
 القيادية الصفات بين الفصل لصعوبة وذلك الموروثة القيادية الصفات تحديد في النظرية فشلت 

 . المشتركة الخاصة
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 نظرية القيادة الموقفية 
 في لقائدا نجاح ذلك على والدليل القياديين إمكانيات يحدد الذي هو الفرد فيه يوجد الذي فالموقف
 . (253، صفحة 2003)وثيق حلمي الاغا ،  أخرى  مواقف في وفشلهم باهرا نجاحا مواقف معينة

وأصحاب هذه النظريات تعتبر القيادة موقف يتفاعل به القائد وجماعته والظروف لا تعتبر القيادة 
 وقت خلال من الجماعة يلائم بما وتكيفه سلوكه تغيير يستطيع الذي القائد ذلك هو الناجح فالقائد موهبة
 إلى 1983  كارون و  1983 دانليسون  و 1994  كوكس من كل معين ، أشار موقف لمعالجة محدد
 لانكاردبو  يرسيه نظرية ضاتالافتر  مختلفة نتائج عن أسفرت الرياضي المجال في ساتاالدر  بعض أن

 من كل إلى تزداد الحاجة فإن للاعبين الرياضي النضج مستوى  زيادة مع أنه اتضح ،فقد الموقفية للقيادة
 من الإقلال إلى تحتاج قد أو الإنسانية بالعلاقات المعنى القيادي والسلوك بالمهمة المعنى القيادي السلوك
، صفحة 2007)محمد جاسم محمد ،  .الإنسانية بالعلاقات المعنى السلوك زيادة مع بالمهمة المعنى سلوك
133) 
 القائد سلوك نظرية  

 الحياة في القائد وتمرس الخبرة إلى تستند التي) المكتسبة القيادة (لنظرية مناظرة النظرية هذه تعتبر
 تتوافر أن ويشترط الجماعة في القيادة وممارسته عمله من القيادة صفات يكتسب الذي هو الناجح فالقائد
 غير والقائد الفعال القائد سمات تحديد على السمات نظرية قدرة لعدم ونظرا .القيادية بعض السمات فيه

 النظريات هذه أهم ومن) القائد (الفرد سلوك إلى والدراسات الأبحاث التركيز في انتقال إلى هذا أدى الفعال
 نظرية/  البعدين نظرية القيادة/ في ليكرثنظرية  القيادة/ في المستمر الخط الفرد: نظرية بسلوك المرتبطة
 .الإدارية الشبكة
 التفاعلية النظرية: 

 بين يقوم الذي التفاعل هذا ن اجتماعي تفاعل عملية إلا هي ما القيادة أن النظرية هذه مؤيدو يعتقد
 الجماعة ومشكلات وحاجات ولاتجاهات لشخصية القائد كافإدر  الاجتماعي والموقف الجماعة وأعضاء القائد
د  .النظرية هذه عليه ترتكز الذي الأساس يعتبر الاجتماعي وللموقف للقائد الجماعةراد و أفراك وا 

 الوظيفية النظرية 
 الجماعة تساعد التي الجماعية بالوظائف القيام أنها على النظرية هذه ضوء في القيادة إلى ينظر

 الاجتماعي التفاعل وتحريك الجماعة أهداف لتحقيق التخطيط الوظائف هذه ومن أهدافها تحقيق على
 التي الوظائف ضمن يدخل كذلك الأهداف وتحقيق السياسة تنفيذ قبةاومر  الجماعة وأهداف سياسة وتنسيق

 .الجماعة داخل والضبط النظام على للمحافظة القائد بها يقوم
 هو واحد فرد مسئوليتها يتحمل أن يمكن القيادية الوظائف جميع أن النظرية هذه أصحاب ويرى 

 وطبيعة تحقيقها المطلوب الأهداف ضوء في ذلك ويتحدد فرادأ عدة الوظائف بتلك يقوم أن يمكنو القائد
 .الأفراد وخصائص الاجتماعي الموقف وطبيعة تحقيقهاالافراد  وخصائص الاجتماعي الموقف
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 العظيم الرجل نظرية   

 الخصائص من العديد يمتلكون  دفراالأ ترى  وهيجالتون النظرية فرانسيس  هذه إلى دعا من أول
 المواقف كانت أيا   القيادة مسؤولية لتولي يؤهلهم الذي الأمر العادية غير والعبقرية الفذة والمواهب تراوالقد

 (137، صفحة 2007)محمد جاسم محمد ،  يواجهونها. التي الاجتماعية
 مفهوم القيادة في المجال الرياضي 5-2

سلوك الفرد عند قيامه بتوجيه أنشطة جماعة رياضية من الأفراد الوكونس عرفها على  ها مفيل  
 (15، صفحة 1990)محمد حسن علاوي ،  .اتجاه هدف مشترك بينهم
 سلوكيات في تأثير على المقدرة الرياضة القيادة تعني على انها إبراهيم حماد كما عرفها المفتي

 الأساتذة على المؤسساتمدراء  أو المدربين على الأندية رؤساء أو اللاعبين المدربين على كتأثير الآخرين
 والاتجاهات الأفكار يتبادلون  حيث ومرؤوسيه، المدير بين تواصل عملية إذا هي المؤسسة في والعاملين

 الإرشاد من كل أيضا الرياضية القيادة وتعني ،إليهم الموكلة المهام أجل إنجاز من والمعارف والمعلومات
)مفتي ابراهيم  .الطريق معالم وتوضيح الأمام إلى والانطلاق والمبادرة الأخرين في والتأثير رياضيا والتوجيه
 (79، صفحة 2002حمادة ، 

 الاجتماعية البيئة كل تطوير وهي للهدف التخطيط كيفية تعني انها  القيادةعرف  محمد جاسم محمد
 .الفريق جماعة وتماسك الفريق مناخ يسمى ما أي والنفسية

 الاتجاه الآخرين لإعطاء وذلك للهدف التخطيط كيفية تعني انها القيادةالششتاوى  السيد محمدعرف 
 مناخ يسمى ما أي والنفسية الاجتماعية البيئة كل تطوير القيادة تعني ،كذلك مطلوب ما معرفتهم خلال من

 (141، صفحة 2014)محمد السيد الششتاوي ، . الفريق جماعة وتماسك الفريق
 تعريف أساليب القيادة 6-2

 بمعنى أو ،المختلفة المواقف في القائد لسلوك المميزة الطريقة عام بشكل القيادة بأساليب يقصد  
 التفاعلات إدارة في القادة يستخدمها التي والمميزة المفصلة الطرق  هي القيادة فإن وضوحا، أكثر آخر
 في يؤثر القيادة فأسلوب السلوكي، الأسلوب هو القيادة أسلوب أن ،أي أهدافها تحقيق بغية الجماعة داخل
 . الجماعة داخل والانسجام ،والاتساق المعنوية والروح ، المهام أداء

هناك العديد من أساليب القيادة التي تم الوقوف عندها وتشخيصها وتحليلها من قبل العديد من 
الباحثين قديما وحديثا على عوامل ذاتية وموضوعية   على عوامل من داخل وخارج المنظمة لا حصر لها، 

 علىلعلاقة ا زيادة على المواقف الظرفية والآنية ذاتوكذلك بناء   والتي تتحدد وتتنوع بناء واسعة النطاق 
 رانظ أنه إلا لأخر مجال من يراكث يختلف لا الجماعات مع للعمل المتبع النمط أو الأسلوب أن من الرغم

 ، السائدة تقاليدها في أو ، الاجتماع أو الثقافي مستواها أو تهاراخب مدى في الجماعات أساليب لاختلاف
 القائد فإن جماعة كل طبيعة تميز التي العامة والسمات الصفات حيث من تتباين الجماعات لأن راونظ

 تنوعت مهما القيادية الأساليب في تتوافر أن يجب نواحي هناك ولكن لأخرى، جماعة من يختلف بضرورة
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)حليمالمنيري ، . عليه نتعرف ما وهذا ذاته بحد القائد أو القيادي بالأسلوب متعلقة كانت سواء مجالاتها
 (240، صفحة 1992عصام بدوي ، 

 للقائد المختلفة والاجتماعية النفسية الشخصية طبيعة إلى بالأساس يعود الأساليب هذه وتنوع تعدد إن
 تلك في والتابعين القائد بين القائمة العلاقة وطبيعة المرؤوسين وخصائص المنظمة نوع إلى بالإضافة
 (77، صفحة 2004)شريف طلال عبد المالك ، .  إليه أشار ما ،وهذا المنظمة

ومن أشهر الأساليب القيادية التي تتناولها الدراسات ذات العلاقة على سبيل الذكر لا الحصر 
لاء دهام ، )الحمد ، ع ى :أساليب القيادة فيها إلالأساليب المعتمدة على طبيعة نشاط القائد والتي تصنف 

 (69، صفحة 2010
 الديمقراطي  القيادي الأسلوب 

 
 المرؤوسين مشاركته يعتمد الذي الأسلوب ، وهو المشارك القيادة أسلوب أيضا   عليه يطلق والذي

 تفويض على زيادة (6، صفحة 2007)كشمولة ، عمر محمد صبحي، أساسا   فعلي بشكل القراراتخاذ  في
 يبتعد أنه كما ،  (45، صفحة 2010)ناصر حسن محمود حسن ،  الإيجابية الإنسانية العلاقات وبناء
 المادية وغير المادية الحوافز ،ويوظف والإقناع الترغيب ،على العمل تنفيذ في والتهديد العقاب أسلوب على

 .(26، صفحة 2008)شحادة نايف ، 
 يملي أو يفرض ولا المسؤولية تحمل على ويشجعهم مرؤوسيه إلى سلطته القائد يفوض الأسلوب هذا وفق

اب أداء الأفراد التابعين جيد حتى عند غيذلك فإنه في ظل هذا الأسلوب يكون مستوى . وبعليهمقراراته 
القائد عن الإشراف عليهم، مما يحقق الرضا والدافعية في أداء جميع الأعمال وتحقيق الأهداف المعلنة، 

القائد الديمقراطي الذي من الحرية للمرؤوسين  :وهناك خمسة أشكال أو صيغ تقع ضمن هذا الأسلوب هي
وبسيطا   محدودا يتيح قدرا أمامهم ويطلب منهم المشاركة في عملية صناعة القرار إذ يقوم ب وضع المشكلة    

  .في إيجاد بدائل الحلول المناسبة لها
القائد الديمقراطي الذي يضع حدود وضوابط وأطر معينة تحكم حرية التصرف للتابعين ويفوضهم 

تيح للمرؤوسين حرية أكبر في عملية القائد الديمقراطي الذي ي .عملية اتخاذ القرار داخل تلك الأطر والحدود
 ،بصياغة المشكلة التي يقوم هو بطرحها وحرية أكبر في صناعة البدائل والحلول وفي اختيار الحل الأنس

نموذج القائد الديمقراطي الذي يتيح الحرية الكاملة للتابعين في صياغة وطرح المشكلة وصياغة القرارات 
 .تنفيذهاويفاوضهم ويناقشهم في عملية 

القائد الديمقراطي الذي يترك لمرؤوسيه أمر صناعة واتخاذ القرارات التي يوافقون عليها، وهو بدوره 
  (65، صفحة 2004)شريف طلال عبد المالك ،  يقبل أي قرار تتم الموافقة عليه من قبلهم

أنه عضو في فريق، والأفراد في منظمته يعملون معه ويتضح من خلال ما سبق أن القائد ينطلق من 
سير  كثيرا على التغذية الراجعة التي يقدموا له بخصوص ،كما أنه يعتمد ولا يعملون عنده، فهو يستمع إليهم
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كما أنه يهتم بما لديهم من احتياجات من أجل زيادة رضاهم ورفع روحهم المعنوية.  المنظمة وسلوكه القيادي،
 (46، صفحة 2010)ناصر حسن محمود حسن ، 

وفي ضوء ما سبق فإن الباحث يرى أن الأسلوب الديمقراطي قد يناسب التطور السريع والانفجار 
المعرفي والتدفق المستمر للمعلومات، وكي يستطيع القائد مواكبة هذا التطور يجب عليه أن يشرك مرؤوسيه 

أن للأسلوب  كما أجل الإلمام ذه المعرفة، والاستفادة منها في عملية اتخاذ القرار وفاعليته، من ويستعينهم
كثرة المزايا للأسلوب الديمقراطي إلا أنه لا يصلح في جميع  الديمقراطي مزايا تفوق ما عليه من مآخذ، ومع

ة من القيادة التي تكون قريب الحالات، ولا في جميع المواقف، وبذلك يمكن القول بأن القيادة الناجحة هي
 وقف ,الواقع، وتمارس دورها بحسب متطلبات الم

  الأوتوقراطيالأسلوب القيادي  
والذي يطلق عليه التسلطي، المتحكم، الاستبدادي، أو الأسلوب الموجه واحيانا الذي يعتمد تركيز 
السلطة بيد القائد واستعمال القوة المستمدة من الموقع الرسمي واتباع الأسلوب التسلطي في التعامل مع 

اعيا لتوسيع بدون تفويضها سإنه الأسلوب الذي يقوم من خلاله القائد بتركيز السلطة في يده ، المرؤوسين 
في هذا الأسلوب يعتمد القائد على سلطته  كل الأمور تحت سيطرته  نطاق صلاحياته، ومدها لتكون 

الرسمية فقط تلك الممنوحة له من قبل المنظمة استنادا الى التعليمات وهو يستخدم هذه السلطة لإجبار 
صدار الأوامر والتعليمات ، صفحة 2008)شحادة نايف ، التفصيلية الدقيقة  مرؤوسيه على إنجاز العمل وا 

24). 
كما له من عيوب شائعة، وعموما فإن العديد من الباحثين يعطون  وبالتأكيد أن لهذا الأسلوب اجابياته

، 2007)كشمولة ، عمر محمد صبحي، لهذا الأسلوب أشكال عديدة أو تصنيفات يمكن اختصارها بالآتي: 
 .(6صفحة 

وهو هذا الشكل من الأسلوب الأوتوقراطي الذي يستخدم  الأوتوقراطي المتشدد أو العنيف أو المتحكم:
 يد .التأثيرات السلبية غالبا في تعامله مع المرؤوسين مثل العقاب والتخويف والتهد

 كل من الأسلوب الأوتوقراطي الذي يرتبط باستخدام الوسائل الإيجابيةهذا الش الأوتوقراطي الخير أو الصالح:
كالإطراء والمدح فضلا عن العقاب في تنفيذ توجيهاته وتعامله مع المرؤوسين مركزا على تحقيق أعلى 

، 2010 ن محمود حسن ،)ناصر حس مستوى من الأداء ساعيا لتخفيف ردود الأفعال السلبية بين التابعين.
  (43صفحة 

وهو أبعد أشكال الأسلوب الأوتوقراطي عن الأوتوقراطية من  الأوتوقراطي اللبق أو المتعامل أو المناور:
حيث المظهر ذلك أنه يجعل مرؤوسيه يعتقدون أم يشتركون في صنع القرار عن طريق اللقاءات والندوات 
التي يعقدها مع مساعديه ليترك لدى العاملين انطباعا بوجود حرية للتصرف ولكن يبقى وحده بالفعل من 

 (69، صفحة 2004)شريف طلال عبد المالك ، ده. يتخذ القرارات بمفر 
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  الحر(  الليبيراليالأسلوب القيادي( 
 مناسبا يراهما يعمل أن فرد كل على أن ترى  قيادة أنها على الفوضوية القيادة أي فتحي محمد ويعرفها

 غير فالنظام أهداف ولا مسؤوليات ولا نظام يوجد فلا الأمور تصريف حرية للمرؤوسين تترك هنا فالقيادة
 . واضح غير والهدف محددة غير والمسؤوليات موجود غير فالنظام لأهداف والمسؤوليات موجود

 يكون  ما الأحوال أغلب وفي ذلك منه طلبوا متى إلا فرادالأ سلوك بتوجيه يقوم لا الفوضوي  والقائد
، 2003)محمد فتحي ،  .مهارات قيادية لديه يكون  أن دون  الفنية مهارته بحكم القيادة مركز إلى وصل

 .(169صفحة 
 وبالأسلوب يريدون  ما تنفيذ في للتابعين الحريات إطلاق مبدأ إلى القيادة من الأسلوب هذا ويستند 

 (194، صفحة 2009)الاسطل ،  .عليهم أسلوب أي فرض بدون  وصحيحا مناسبا أنه يعتقدون  الذي
 قرارات ال واتخاذ ، وتنفيذها أهدافهم تحديد في للمرؤوسين كاملة حرية يترك القيادة من النوع هذا فإن وعليه

 لعمل والحوافز الحماس ينقصه ،لأنه للمرؤوسين والفعالة السلمية القيادة يمارس لا والقائد ذلك بكل المتعلقة
 .محدودا   يكون  رادالأف سلوك على تأثير فإن وبذلك ، ذلك

هذا النوع من الأساليب يترك الأمور بلا توجيه او رقابة ، بحيث يترك جماعة العمل تحدد الأهداف  
و تتخذ القرارات ، حيث يتميز صاحب هذا الأسلوب بالتسامح و السلبية و الود و ترك زمام المبادرة ، و 

 حيث يترك السلطة بيده بدون ضوابط سائب ة ، هو اسلوبالجماعة لان المسؤوليات غير محدود ضعف
 و لا يحاول اشراك مرؤوسيه فيه. 
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 خلاصة الفصل 
 خلال من وسمات، خصائص بمجموعة يتسم الناجح القائد أن نستخلص الفصل هذا خلال من

 لها المخطط الأهداف بذلك وتتحقق ايجابية نتائج هناك يكون  حتى المناسب القيادي الأسلوب اختيار
 قائد وجود إلى الحاجة فيها تظهر التي المؤسسة أو المجتمع محيط في قيادية مراكز خلق أيضا ويمكن
 الديمقراطية كالقيادة معين تنظيمي مناخ سيادة عليها يترتب التي القيادية من الأساليب العديد وهناك

 .) الحرة (والفوضويةوالأوتوقراطية 
انيات أساس لتحقيق الكثير من إمك هية وحكيمة هلتحتاج التربية البدنية والرياضية بشدة إلى قيادة مؤ 

الماضي في  هيلف عما كان علعبء ثقيل يخت هيلمربي اليوم أن ع فيعلمولذا  والرياضية،التربية البدنية 
لك فرق ذ هوفحسب وانما  الأساسيةارات هم لملمع أو ناقل ثقافة أو معلومات،لم يعد مجرد حافظة  فهو

 واتجاهاته هوأن يكيف نفس ويقومها،الجديدة  الأفكاريجب أن يكون مرنا في تفكيره قادرا عمى أن يتقبل 
 فيه.عن المجتمع الذي يعيش  همهي ضوء ما فف
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  تمهيد

 من كل حياة في بارز أثر ذات رسي ا الد التحصيل في متقدمة مستويات بلوغ الى النظرة أصبحت
 في وثقافيا ، اجتماعيا مظهرا لتحصيل أفضل مستويات نحو السعي أصبح كما ومجتمعه وأسرته الدَارِس
 .ككل التربوية للعملية الرئيسية النتائج أحد هو للطالبدراسي ال فالتحصيل حياتنا

 الاجتماعية البيئة أهمها ومرتبطة متعددة عوامل على يعتمد الجيد والتحصيل دراسيال النجاح إن
 التحصيل ويعتبر مستقبلا أو ضراحا التعليمية الطالب حياة في الأكبر بالأثر ينفردان حيث والمدرسية
 محدد معنى على بعد تستقر لم والتي والمربين الدارسين شغلت التي التربوية المواضيع أهم من الدراسي
 يرى  من وهناك فقط، المدرسي العمل على ريقتص من فهناك ومختلفة، متداخلة التعاريف فأغلب وواضح،

 .المدرسة خارج أو داخل ذلك كان سواء معرفة من الفرد عليه يتحصل ما كل أنه
 ،أهميته نبين سوف كما فيه، المؤثرة والعوامل راسيالد التحصيل إلى الفصل هذا في سنتطرق  و

 .والرياضية البدنية التربية وبين بينه العلاقة إلى نتطرق  الأخير وفي يقاس، وبما يواجهها التي الصعوبات
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 مفهوم التحصيل الدراسي 

 المعيار فيه يرون  حيث المدرسين، طرف من خاصة كبير باهتمام رسي ا الد التحصيل معنى يحظى
 معرفة وبالتالي المدرسية، المواضيع في مكتسبةومهارات  معلومات يعتبر فهو التلاميذ، لتقييم الوحيد الأمثل
 المعلمون  يضعها التي بالعلامة عادة تقاس فهي معينة،فترة دراسية  خلال عليها حصلوا التي المعارف مقدار

 .للتلاميذ
 أجل من وتعمل المدرسة، تحددها مواد أو ما مادة في معين مستوى  بلوغ هوالدراسي  التحصيل إن
 المتعلقة المعارف واستيعاب تقدم نجاح، من حققه ما ومدى لنفسه الفرد مستوى  مقارنة بهدف إليه الوصول

، 1984)عبد الرحمن العيسوي ،  .البعض يبعضهم التلاميذ مقارنة أو محددة زمنيةترة ف خلال المادة بهذه
 (129صفحة 

 هذه من ومستواه الدراسي العام خلال بدراستها يقوم التي الدراسية المواد من الطالب أستوعبه ما هو
 كل مستوى  معرفة يمكن وبذلك ضعيف، متوسط، جيد، ممتاز، :اصطلاحية تقديرات وضعت المواد، وقد

 (214)يوسف ميخائيل اسعد، بدون سنة ، صفحة  .تلميذ
 عن السنة آخر في ويقاس مبرمج، تعلم من المدرسة تقدمه ما كل أنه على الله خير سعد ويعرفه

)سعد خير  الدراسية المواد كل في التلميذ لدرجات العام بالمجموع يعرف ما وهو فصلية، اختبارات طريق
 .(76، صفحة 1992الله عصار ، 
 التلميذ أكتسبه ما إلى يشير راسيالد التحصيل أن لنا يتضح المختلفة، التعاريف هذه من وانطلاقا

 يخضع حيث المعلومات، لهذه استيعابه مدى معرفة ومحاولة المعلومات، من عليه ررةالمق المواد خلال من
 . التحصيلية راتبالاختبا تدعى والتي اراتالاختب بعض إلى التلميذ

 

 أهمية التحصيل الدراسي  3-2

 التلاميذ تركيب ويحدد التعليمية، المواد مختلف في وامكانياته الفرد مستوى  لنا يحدد راسيالد التحصيل
 خلال راتوالمها المعلومات استيعاب في تقدمه ومعرفة ه،راتوقد التلميذ إمكانيات عن لمحة إعطاء ومحاولة

  (85، صفحة 1979)كمال الدسوقي ،  .معينة مدة
 في هذا يقتصر ولا التلاميذ، تدريب طريق عن المعلومات إلى التوصل إلى يراسالد التحصيل يهدف

 لنا يحدد كما العلمية، المعرفية التلميذ لقدرات فنيةرة صو  رسم محاولة إلى يعتمد بأن ذلك على التحصيل
 .التعليمية المواد لمختلف وامكانياته الفردتوى مس

 المتعلم، مع إليها توصل التي النتائجو  المعلم عمل مدى توصيل إلى أيضاالدراسي  التحصيل ويهدف
 نجاح بأن التربوية الاسرة على الساهرين من الكثير يجمع حيث الأقسام، باقي ومع زملاءه مع مقارنة وذلك
 .الأستاذ وقدرات عمل طريقة هو مباشر أول سبب له وتفوقه التلميذ



  الفصل الثالث: التحصيل الدراسي

 
28 

 تربيتهم هو للتلميذ راسيالد التحصيل معرفة من الهدف أن " الرفاعي نعيم الدكتور يقول هذا وفي
)نعيم  محدودة زمنيةرة فت خلال معينة مادة في المختلفة والمهارات المعارف استيعاب في تقدمهم ومعرفة

  (458، صفحة 1986الرفاعي ، 
 العوامل المؤثرة في التحصيل الدراسي  3-3

 يمكن تقسيم هذه العوامل الى عوامل ذاتية وعوامل بيئية :
  نفسية و عقليةتنقسم الى جسمية ، العوامل الذاتية :  .أ
  : العوامل العقلية 
، إذ أن التحصيل راسيالعقلية ودرجة نهجها تلعب دوا ر هاما في عملية التحصيل الد الاستعداداتإن   
، صفحة 1983)عبد الرحمن العيسوي ،  . العملية والاستعداداتت ايعتمد بالدرجة الأولى على القدر  الدراسي
182)  

ي، الدراس التأخر أسباب أحد هو العادي الحد عن الذكاء انخفاض أو العامة القدرة العقلية ضعف إن
 الخاصة ليةالعق القدرات بعض في ضعيفا التلميذ يكون  أن يمكن العامة، العقلية القدرة ضعف جانب والى

 .والتركيز الانتباه كالقدرة على
يرها،  وغ والعددية اللغوية و القدرة التذكر التركيز، على ر ة القد الملاحظة، أو القدرة على الادراك

 موادال إحدى في دراسي  تأخر وجود عن مسؤولا الخاصة القدرات هذه إحدى في الضعف يكون  ما وغالبا
 لضعفا عنه ينتج الذي العددية القدرة  في كالضعف العام الذكاء مستوى  عن النظر بصرف الأكاديمية،

 (24، صفحة 1986)حامد عبد السلام زهران ، . مثلا مادة الحساب في
  العوامل الجسمية 

 خفي: تأخر النمو والضعف في البنية والقلق المالدراسين من بين العوامل التي تؤثر على التحصيل إ
 و امراضالكلام  و اضطرابوضعف الحواس مثل: البصر، السمع، الضعف الحسي العام، سوء التغذية 

 .كثيراالتلميذ يتغيب عن المدرسة  أخرى تجعل
كما أن عاهات الحس تعتبر مسؤولة عن عدد كبير من حالات التأخر الدراسي، وخصوصا الحالات 

ع رس خاصة، مثل: البصر الجزئي وكذلك ضعف السمالتي تكون فيها واضحة لدرجة تسمح بفصلها في مدا
الجزئي التي يتفطن إليها المدرس، فقد يكون جلوس هؤلاء التلاميذ في أماكن غير مناسبة بالفصل سببا 

 .أساسيا لتعطيل ادراكهم وتأخرهم في التحصيل الدراسي . 
ى الإصابة والتعرض إلوان ضعف بنية التلميذ وتدهور صحته العادية يزيد قابلية التعب المستمر 

بالأمراض التي تعطله عن الدراسة، كما أن ضعف السمع والبصر وصعوبة الكلام غالبا ما تكون عوامل 
 .تتسبب في التأخر الدراسة وضعف التحصيل
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" إن المرض قد يكون سببا في التأخر الدراسي، فالصحة الجيدة تجعل التلميذ  صباح الدينيقول 
بالسعادة، أما التلميذ المريض فيتعرض للضعف، أو قد يضطره المرض إلى إهمال واجباته، فيختلف  يشعر

 (22، صفحة 1983)عبد العزيز محي الدين ،  ضعيفا". الدراسيعن اقرانه وبالتالي يصبح تحصيله 
 العوامل النفسية 

الظروف  عم التلاؤم عن عاجز تجعله مختلفة ومشاعر الاضطرابات النفسية من يعاني التلميذ كان إذا
 التركيز وةق من تقلل المضطربة الانفعالية الحالات لأن. منه المرجو النجاح أو النتائج وتحقيق المدرسية،

 يتلقاها لتيا المعاملة سوء إلى وتؤدي المعلومات، بين المتسلسل الربط على القدرة عدم والتذكر، وبالتالي
 بالنقص الإحساس إلى أساتذته أو زملائه طرف من إليه تنظر التي والنظرة المدرسة والمنزل، في التلميذ

 .بنفسه الثقة وافتقاده ذاته تقبل عدم إلى يؤدي هذا ما بالذنب، الشعور وبالتالي
 عدم نأ كما الدراسي، الفشل وبالتالي المواد، كل أو معينة مادة في الإخفاق إلى به يؤدي هذا وكل

 الأعمال أداء يف الآخرين من قدرة أقل بأنه التلميذ شعور عنه يترتب والذاتية الشخصية الإحساس بالقيمة
 (15)حامد عبد العزيز الفقي ، بدون سنة، صفحة . المدرسية

 ه الدراسيمسار  في النجاح على التلميذ قدرة أن وأكدت بل بينت الحديثة الدراسات معظم فإن هذا ومن
 الضعف إلى ؤديي والاجتماعي النفسي التكيف فعدم غيره، ومع نفسه مع التوافق على بقدرته مرتبطة أساسا

 .الدراسي الفشل التحصيل وبالتالي في
  تنقسم الى عوامل اجتماعية و اقتصادية ، مدرسية و ثقافيةالعوامل البيئية :  .ب
  العوامل الاجتماعية 

 الرعاية جدو  ما إذا أنه إذ للتلميذ، السكنية والفروق  الأسرية والظروف الاقتصادية الحالة في تتمثل
 لدراسي،ا التحصيل تحقيق على له مساعدا ذلك كان والديه طرف من والأمان والحنان الكافية و المستمرة

 ولا درسة،الم من والهروب التسرب إلى تدفعه فإنها ر، متدهورة والمعنوية الاجتماعية كانت ظروفه إذا أما
 لاإ المادي، الجانب من يعانون  التلاميذ من كثيرا أن نلاحظ لأننا مؤثر المادي كعامل الجانب هذا ندخل
 ولعلهم قر،الف من تخرجهم درجة إلى الوصول أجل من يفكرون  أنهم جيدة، إذ ونتائجها الدراسي تحصيلهم أن

 (23، صفحة 2000)محشت مصطفى ،  .المخرج الوحيد والجد الدراسة أمامهم يجدون 
  العوامل الاقتصادية 

الاسرة  على عامة تنعكس والتي للآباء، المعيشي المستوى  انخفاض في الاقتصادية العوامل تتلخص
 .للتلميذ لتحصيليةا القدرة على يؤثر مما والكتب، المجلات كالتلفاز، التثقيفية الوسائل نقص كسوء التغذية،
 وبالتالي يةالتغذ في نقص من يعاني فقد للتلميذ، الصحية الناحية على العوامل هذه تأثير ويظهر

 ما وهذا دراتهق يفوق  جهدا يبذل قد لأنه منه، المطلوبة الكثيرة بالنشاطات للقيام اللازمة في الطاقة نقص
 زملائه، عن تأخرا هل يحدث مما والاستيعاب الانتباه على قدرته فتنقص العقلية، الناحيةمن  حتى عليه يؤثر
 .تحصيله الدراسي على سلبا ويؤثر
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  العوامل المدرسية 
 التلميذ فيها يجد التي البيئة هي فالمدرسة ،الاسرة  بعد تربوية اجتماعية مؤسسة أهم المدرسة تعتبر

 حاجاته إشباع وكذلك تناسبه، التي المهن أو الدراسات إلى وتوجيهه وميوله مواهبه لتنمية الفرص المواتية
 حياته في كمعايير يتخذها التي والاتجاهات المثل فيهم توجد حيث معهم، الأصدقاء والتعاطف لتكوين

 الطفل إليها ينتقل التي الثانية البيئة هي المدرسة ":بركات خليفة محمد ذلك الدكتور يشير كما المستقبلية،
 المعلومات يكتسب وفيها وعلاقاته، نشاطه لمزاولة جديد ميدان الطفل المدرسة يجد وفي المنزلية، البيئة بعد

 (278، صفحة 1988)محمد خليفة بركات ،  ."الجديدة
 العملية وضبط وتنظيم التلميذ، عند القدرات و المهارات تنمية على يعمل الذي الشخص هو فالمعلم

 إلى إضافة وتعليمهم، تفكيرهم وطرق  التلاميذ حاجات ومعرفة التعلم، ووسائل تقنيات التعليمية واستخدام
، التلاميذ وتصليح الصحيحة التربية طريق عن وتقدمه المجتمع تطوير في يساهم اجتماعي رائد فهو ذلك

 يتسنى وحتى التعليمة، العملية للتسهيل توفرها الواجب الأمور من للمدرسة المادية الوسائل تعد وكذلك
، صفحة 1999)محي الدين عبد اللطيف،  الدراسي . تحصيله يزيد ممابالراحة  والشعور فهم الدرس للتلميذ
13) 

  العوامل الثقافية 
إن الوسط الثقافي الذي يعيش فيه التلميذ سواء كان في المجتمع أو في البيت يؤثر على تحصيله 

 .ولذا وجب التطرق إلى هذا الجانب ،الدراسي
على أهمية الأدوات التي توفرها الثقافة لتنمية التفكير، ويعتقد أن جميع عمليات  فيجو تسكيأكد 
 الإشارات  وحل المشكلات، يمكن إنجازها بمساعدة هذه الأدوات كاللغة على الاستدلال و  كالقدرة التفكير العليا

في  ن الراشديوملاحظة  مراقبةأن يكتسبوا هذه الأدوات عن طريق  و المراهقين للأطفال  والرموز، ويمكن
جادو ،  )صالح محمد ابوالتي يقومون بها بشكل منتظم في حياتهم العادية.  اليومية الخبراتتعاملهم مع 

 (441، صفحة 2007
التلميذ الذي يجد في المنزل جوا يساعده على استذكار دروسه والقيام بواجباته المدرسية، والاستفادة 

الثقافة المتنوعة الموجودة في المنزل التي يختارها الوالدين والأخوة، من خلال مطالعتهم للكتب والصحف  من
لحصص الإذاعية أو التلفزيونية المفيدة، تنمي ثروته اللغوية ومقدرته الفكرية، فهي بمثابة مثير ل ومتابعتهم

 (185، صفحة 1975)محمد مصطفى زيدان ، . يدفعه إلى تنمية معارفه المدرسية معرفي للطفل مما
 صعوبات التحصيل الدراسي  3-4

 إلى به تدفع وقد ،في مساره الدراسي تقف التي والعقبات المشاكل بعض دراستهفي  الطالب يواجه
 يمكن حتى العقبات هذه عن للكشف الداء، تشخيص من لابد الدواء وصف قبل ولعل الفشل والرسوب،

 ينتج وما الافراد وتعدد السكن، كضيق البيت في :مثلا مصادرها، تنوعت  الاخيرة ، فهذهوازالتها  تجاوزها
 عملية يصعب مما الانتباه وتقلل التركيز تضعف التي العائلية المشاكل إلى ذلك ضف إزعاج، من عنه
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 أثناء الحجرات داخل الفوضى وحدوث المعلمين لهجات كتعدد المدرسة من مصادرها وتكون  .والحفظ الفهم
 ,الإملاء لطريقة الأساتذة واتباع والاكتظاظ الدروس وطول وكذا حشو الدروس، سير

 التحصيل، أثناء البيت في يجدها و عراقيل صعوبات إلى الأحيان من كثير في الطالب يتعرض
 ,التلفاز لمشاهدة وميله المدرسة في عنهم بعيدا طويل وقت مرور بعد إخوته مع للعب مشتاقا يكون  حيث

 المواد لبعض المناهج وصعوبة الطالب، ترهق المعلومات من كما واكتساب المناهج كما ان طول
 وعدم المرونة وعدم بالجفاف، يتسم الذي التعليمي الأسلوب إلى بالإضافة الطالب، لسن ملائمتها وعدم
 الأقسام بعض في العدد كثافة وكذلك المضمون، اكتساب على تعين التي الكافية التعليمية الوسائل توفر

 للتلاميذ التحصيلي المستوى خفض على تعمل الأسباب هذه كلالحجرات الدراسية،  وسوء ضيق وكذلك

 (198، صفحة 1984)عبد الرحمن العيسوي ، المدرسي .  التسرب أو
 علاقة التربية البدنية بالتحصيل الدراسي  5-3
 والعقلي، النفسي الجانب من الركض من استفادوا أنهم لاحظنا العدائين، مع عديدة مقابلات اجراء بعد

 من ليس أنه بالذكر الجدير ومن عظيما، تركيزا كبيرة طاقة للعقل يعطي الركض أن المعروف إذ من
 .لاشعوري  وبشكل الوقت مع ويزداد عفويا يأتي أمر بل يوميا، الشعور هذا العداء أن يرافق الضروري 

 (16، صفحة 1986)جيمس فيكس ، 
 التيمنها دراسة  نذكر الدراسات من العديد فأجريت ،الدراسي بالتحصيل البدنية التربية علماء اهتم لقد

 اللياقة بين طردية علاقة هناك أن فوجد الكلية، في والنجاح البدنية اللياقة بين العلاقة إيجاد إلى تهدف
 الفصل حالات وعدد البدنية اللياقة بين علاقة عكسية وجدت كما القيادة، على والقدرة النجاح ونسبة البدنية

 .الكلية من
 وجود عن أسفرت والمعلمين، والترويح، الدراسات الاجتماعيةو البدنية التربية كليات من طلاب على

 الهامة العوامل أحد تعد البدنية اللياقة أن إلى البحث أشار كما الدراسي، التحصيل بين عالية طردية علاقة
 .الدراسي التحصيل في التقدم تحقيق في كبير دور لها التي

 كما ،الدراسي التحصيل في وارتفاع زيادة إلى بصاحبها يؤدي وتقدمها البدنية اللياقة تحسين أن
 الحركي اختبارات الاستعداد من الاستفادة يمكن أنه) جروبر ج .ج(و )إسماعيل حافظ الرحمن عبد (أثبت
 التحصيل على البدنية التربية وتأثير أهمية الدراسات مدى هذه بينت وبالتالي الأكاديمي بالتحصيل التنبؤ في
 العكسية العلاقة أيضا أوضحت كما النجاح، ونسبة البدنية اللياقة نسبة بين الطردية العلاقة وتلك سي،االدر 
 (22صفحة ، 1979)محمد صبحي حسنين ،  .الدراسة عامة ومن الكلية من والنزوح اللياقة بين
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 خلاصة الفصل 
 التربوي  الميدان في الأهمية بالغة عملية دراسيال التحصيل عملية أن إلى الفصل هذا خلال توصلنا 

 الصعوبات من العديد وله والبيئة، الذاتية العوامل من بمجموعة يتأثر أنه وجدنا كما بالغة، فوائد من لها لما
 تحقيقه على تساعد فهي توفرت إن شروط هناك المقابل وفي انخفاضه، إلى تؤدي والتي تواجهه التي
 بهذه اهتماماتهم كل يولوا أن التربوية والمؤسسة ةالأسر  من كل فعلى ولهذا المستويات، أعلى إلى ورفعه
 .النتائج أفضل تحقيق في التلميذ لمساعدة العملية
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 تمهيد

تعتبر العملية التربوية التعميمية هي حجر الاساس في بناء وتطور الدول، حيث يزداد الاهتمام بها  
كوحدة من أهم أدوات البناء الحضاري و احداث التغيرات اقتصادية والاجتماعية والسياسية يوما بعد يوم 

المطلوبة، وذلك لكونيا وسيلة مهمة من وسائل إعداد العنصر البشري الذي يشكل الاساس في عملية التنمية 
في عالم  تمرينالاقتصادية والاجتماعية، كما أن مهمتها أصبحت كبيرة جدا بسبب التغير والتطور المس

تتنامي فيه الأفكار وتتسع فيه المعارف بسرعة مذهلة، ويؤذي التعميم دورا كبيرا في نجاح كافة خطط التنمية 
بوصفه يمثل عنصرا فاعلا لتحقيق هذا التقدم، وهكذا بذلت الجهود دوما وماتزال تبدل من أجل التوسع في 

 .التعميم ورفع كفايته

 الاجتماع علماء من الكثير اهتمامات انصبت وقد الفرد، حياة في النمو مراحل أهم من هقةا المر تعتبر
 له يتعرض لما وهذا الإنسان، عمر رحل ا م أخطر من المرحلة هذه وتعد ر، ة الفت هذه على والنفس

 .فاصلة مرحلة تكون  وبذلك أسرته، وسط وخاصة به، المحيطين ومع نفسيا ترامتو  تجعلهراهق من تغيرات الم
 أنها إذ .والنفسي العقلي الجنسي، البدني، النضج يكتمل وفيها الفرد، لشخصية الأولية السمات تظهر ففيها
 واحتياجاته الفرد متطلبات تزيد ففيها تليها التي راحلالم قاعدة تعتبر فهي وصعبة، حساسة مرحلة

 والعقلي الجسمي النمو على رأتط التيرات التغي نتيجة وذلك والنفسية، العاطفية البيولوجية، الفيزيولوجية،
 .للمراهق
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  تعريف التعليم الثانوي   1-4

 التعليم يسبقه بحيث التعليم سلم من الوسطى المرحلة بأنه :الثانوي  التعليم اليونسكو هيئة تحدد
)فاروق عبده و احمد عبد ( 18 حتى 12)من  تمتد زمنية فترة ويشغل العالي، التعليم و يتلوه الابتدائي

 (110، صفحة 2004الفتاح زكي، 
 الابتدائي التعليم مرحلة تلي والتي العام التعليم مراحل من التالية المرحلة بأنه :أيضا يعرف كما
 .والآداب العلوم في الطلاب تخصص يبدأ المرحلة هذه وفي والأساسي

 يبدأ ما وعادة الإعدادية المرحلة اجتازوا الذين التلاميذ به ويلتحق سنوات ثلاث فيه الدراسة مدة أن حيث
 المتأخرة الفترة تقابل التعليمية المرحلة وهذه18 وأوائل 17 نهاية حتى ويستمر 15 من فيه الطالب عمر
 الجديد النمو مع تتوافق الصالحة المواطنة من قدر أكبر إعطاء هو التعليمي وهدفها المراهقة مرحلة من

 نوع وحسب قدراته وفق وذلك العالية الجامعية دراسته كمال وا .العملية الحياة لمواجهة اعدادهو  للطالب
 (33، صفحة 1976)رافع محمد ، سماح،  ) .به سيلتحق الذي الثانوي  التعليم

  https://www.isalna.com)اسالنا ( خصائص التعليم الثانوي  .1
  .تهيئة شخصية الطالب على مواجهة واقع الحياة العملية 
  .دفع الطالب نحو الابتكار والتجديد، من خلال تمتعه بالعديد من المهارات الفكريّة 
  التعرف على قدرات الطلبة ومهاراتهم وتطويرها. تحضير الطالب لمواصلة التعليم العالي، من باب

 تحقيق أعلى نقطة في عملية التعليم، وهي تكامل جميع مراحله، للوصول إلى نتيجة عمليّة مُستحقة. 
 ت الإطار ذا الاعتناء على نحو  خاص  بالطلبة المتفوقين، أو الذين يمتلكون مهارات  نوعية، وفي

 حث الطلبة الأقل قدرة  أو مهارة، لدخول دائرة المنافسة مع زملائهم المتفوقين. 
  .تعليم الطلبة بعض المفاهيم العمليّة، وطرق تطبيقها على أرض الواقع؛ لإفادة المجتمع بها 
  . تنمية شعور الطالب بالمسؤولية، تجاه نفسه، ودراسته، ومجتمعه والوطن أيضا 
 لبة بحقوقهم وواجباتهم. تعريف الط 
  الاتصال بواقع الحياة؛ لمعرفة حاجات المجتمع من جهة، وا عداد جيل من الطلبة الذين يُشاركون

 .في تطوير المُجتمع من جهة أخرى 
 اهداف التعليم الثانوي  .2
 الساحة في الفعالة المساهمة منها الغاية أهداف تحقيق إلى عموما التعليم غرار على الثانوي  التعليم يهدف
 للتعليم المسطرة الأهداف هذه بين ومن .آخر بلد أي في ثانوي  تعليم أي مثل مثله الثانوي  التعليم العلنية،
 :يلي ما الجزائر في الثانوي 
 والتركيب والتحليل والاستدلال الملاحظة على القدرة تنمية. 
 محدودة معايير على اعتمادا الذاتي التقييم على القدرة تنمية. 

https://www.isalna.com/
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 النظرية المفاهيم استعمال على القدرة تنمية 
 الجزائرية للشخصية الأساسية المقومات أحد باعتباره عهوده كل في الوطني التاريخ معرفة. 
 التعليمية الموارد مجالات مختلف في وتعميقها المكتسبة المعرفة تعزيز. 
 اختبارات مع الشعب مختلف في التدريجي بالتخصص تسمح المتنوعة الدراسة المسارات توفير 

 .واستعداداتهم التلاميذ
 الأقل على أجنبيتين ولغتين الوطنية اللغة في التحكم. 
 التخصصية الجامعية دراساته لإكمال وعمليا ثقافيا الطالب إعداد. 
 السوي  النمو على الفرد ومساعدة مرحلة، كل في للناشئين النفسي النمو مراحل خصائص مسايرة 

: ص، 1976 محمد، رافع سماح) .واجتماعيا وعاطفيا، وعقليا، ،)روحيا

 ثانيا : المراهقة و مراحلها 

 الواضح، الاجتماعي نموه في النضج هذا ينعكس حيث النضج، مرحلة الطفل يبلغ المرحلة هذه في
 من الاجتماعية الرغبة بإظهار المراهق يبدأ كما المجتمع، في مكانه أخذ في يرغب إنسانا هقرا الم فيبدوا
 بالانتماء ر شعوا له يؤمن مما ألوانها، اختلاف على الجمعيات أو الأحزاب أو النوادي إلى الانضمام حيث
 (111، صفحة 2000)توماجي خوري ،  .فعالة قيمة ذي كإنسان المجتمع إلى

 وتشمل الرجولة، إلى الطفولة من فيها الإنسان يتحول النمو، مراحل من انتقالية مرحلة المراهقة
 ذلك وعلى والعقائدية، الفكرية الأخلاقية، الروحية، النفسية، العقلية، الجسمية، النواحي مثل كثيرة جوانب

 واحد جانب أو مظهر مجرد الحقيقة في هو الذي الجنسي، البلوغ مجرد من واتساعا شمولا أكثر لمراهقةفا
، صفحة 2002)عبد الرحمن العيسوي ،  .المتغيرات  من مجموعة يعتريها والتي الشخصية، جوانب من
 فيها يتعلم حيث والاجتماعية، النفسية الناحية من فاصلة دقيقة النمو، مراحل من مرحلة إذا فهي(15

  ترةف هي العام بالمفهوم المراهقةو  المجتمع، في كمواطنين وواجباتهم الاجتماعية المسؤوليات تحمل الأطفال
 (49، صفحة 2004)عبد الرحمن الوافي ، زيدان سعيد،  .حياته في إنسان كل بها يمر زمنية

 ،وهي (سنة 14 إلى سنة 12 أو 11  )بين ما الفترة  في وتمتد المراهقة المبكرة الأولى على يطلق
 ) بين ما الفترة في وتمتد المتوسطة، المراهقة هي الثانية والمرحلة البلوغ، نحو السريعة غيراتالت من فترة

 وهي الأخيرة المرحلة أما تقريبا، اكتملت قد بالبلوغ العلاقة ذات التغيرات تكون  حيث (سنة 18 و 14
، صفحة 2007)صالح محمد على ابو جادو، ( . سنة 21 و 18 ) بين ما الفترة  فتغطي المتأخرة المراهقة 

407) 
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 أنواع المراهقة  .1
ه وذلك حسب تكوين بل هناك أنواع فكل فرد له نوع خاص به،المراهقة ليس هناك نوع واحد من 

 الوسط الجسمي والنفسي والاجتماعي وتختلف أيضا من منطقة إلى أخرى، ومن بلد إلى أخر وحسب
 .الاختلافاتالمعاشي، فالمجتمع المتحضر غير المجتمع المحافظ، إلى غير ذلك من 

 الاستقرار ىإل وتميل نسبيا هادئة تكون  حيث والصعوبات، المشاكل من خالية وتكون  :السوية المراهقة 
 علاقة به بالمحيطين المراهق علاقة تكون  وغالبا الحادة، الانفعالية التوترات تخلو من وتكاد العاطفي،

 الاتجاهات أو والخيال اليقظة بأحلام المراهق يسرف ولا له، بتقدير المجتمع المراهق يشعر كما طيبة،
 (69-70، الصفحات 2005)سلامي ن،بن شاطر ،ر،زروقي ،  الاعتدال. إلى غالبا ويميل السلبية

 وافقالت وعدم بالنقص والشعور والخجل والتردد والانطواء العزلة إلى تميل :الانسحابية المراهقة 
 في والتأمل نيالدي التفكير والى مشاكله وحل نفسه إلى تفكيره من جانب كبير وينصرف الاجتماعي،

 إلى يؤدي مرضية، وخيالات اليقظة أحلام في في الاستغراق يسرف كما والأخلاقية، الروحية القيم
 مجتمع من ينسحب الفرد لأن الانسحابية وسميت .يقرأها التي الروايات بأشخاص نفسه مطابقة محاولة
يباني ، )عمر محمد التومي الشلذاته ومشكلاته.  متأملا الانعزال و الانفراد بنفسه يفضل حيث الرفاق
 (141، صفحة 1973

 و  عموما، والسلطة والمدرسة الاسرة  ضد و الثورة التمرد العامة سماتها من :العدوانية المراهقة
 تحطيمو  الوالدين، من خاصة الانتقام، بقصد والعناد والزملاء على الأخوة والعدوان الجنسية الانحرافات

 رجال دض والحملات المغامرات  بروايات الزائد الإنفاق والتعلق في الشديد و الاسراف  المنزل أدوات
 بعوامل رالدراسي، وتتأث والتأخر أحلام اليقظة في و الاستغراق التقدير ونقص بالظلم والشعور الدين،
 وتركيز لسيئة،الصحية ا المراهق تربية على القائمين و صرامة  وقسوة وتسلط المتزمتة الضاغطة التربية
 عف المستوى وض الأصدقاء، وقلة الترفيهي والنشاط الرياضة ونبذ فحسب، الدراسية النواحي على الاسرة

لوالدين ا خطا الدراسي والتأخر الجسمي، النمو وتأخر وضالة الجسمية والعاهات والاجتماعي الاقتصادي
 (28، صفحة 1980)سعدية محمد على بهادر ،  والحاجات . الميول إشباع ونقص توجيههم في

 الخلقي حلالبالان وتتميز والعدواني، المنسحب للشكلين المتطرفة ر الصوة تشكل :المنحرفة المراهقة 
 عداد في نالأحيا بعض في ويدخلها المجتمع تروع بتصرفات يقوم المراهقة حيث النفسي والانهيار
  (141صفحة ، 1973)عمر محمد التومي الشيباني ،  العقلي. أو النفسي المرض أو الجريمة
 

 

 



  الفصل الرابع: مرحلة التعليم الثانوي 

 
38 

 خصائص المراهقة  .2
 :وتؤدي ...الجسدية المهمة التغيرات من العديد حدوث المراهقة مرحلة في يلاحظ النمو الجسمي 

 في كبير اختلاف إلى الزمن من قصيرة لحظات في تحدث كأنها يبدوا التي الكبيرة التغيرات هذه
 .حاد بشكل المرحلة هذه في والوزن  الطول يزداد و المراهقات إذ للمراهقين المظهر الجسدي

  :عبر مثيراتها  بالفرد، المحيط الخارجي بالعالم وثيقا ارتباطا الانفعالات ترتبطالنمو الانفعالي

 الفيزيولوجية وتغيراتها الوجداني شعور عبر العضوي الداخلي وبالعالم واستجاباتها

 :المراهق لدى تظهر التي الانفعالات بين ومن .والكيميائية

 التغيرات هي أسبابه أهم القلق ه، وغايات وبين بينه ول ويح نشاطه يعرف بما يشعر عندما ويكون  لغضبا
 لا فهم وبالتالي ،يزال صغيرا لا أنه على له الوالدين معاملة وكذلك الجسدي، المستوى  على تحدث التي

 والديه قبل من لتهميشا او بالإهمال المراهق شعور إلى يتحول هذا كل رغباته، يحترمون  ولا برايه يأخذون 
 النزاعات تلك هي التي العدوانية درجة في الزيادة على المساعدة العوامل من المراهقة تعد، المجتمع وحتى
 (40، صفحة 1990)ثوري حافظ ،  .بالأخر الأذى إلى ترمي وهمية أو حقيقية تصرفات في تتجسد التي
 سابقا، يهعل يعتمد كان الذي العيني التفكير عن المرحلة هذه في المراهق يبتعد :العقلي النمو 

 عامة صورةب المراهق ويتميز العقلي، التصور وممارسة المجرد التفكير الاعتماد على الآن ويستطيع
 وعلى المادي عبالواق ربطها دون  الأشياء تصور وعلى التفكير المنطقي، بعمليات القيام على بالقدرة
 التفكير مرونةب أيضا المرحلة هذه تتميز كما غير الواقعية، الأفكار على المنطقية القوانين تطبيق
 البدنية الحلول وفحص صحتها، للبرهنة على واختبارها العقلية الفروض وضع على والقدرة وتجريده
)سعدية محمد على  عام. قانون  أو قاعدة إلى للتوصل الممكنة الحلول بين والجمع منظم بشكل

 (30، صفحة 1980بهادر ، 
 المنتظم، غير السريع للنمو نظرا الجسم أبعاد واختلاف الجسمي النمو فطرة بسبب :الحركي النمو 

 ركات،الح في التحكم وكذا الأعضاء، السيطرة على يستطيع لا هذه المرحلة في المراهق أن نجد
 أداء دعن الزائد الجهد وبذل والتصلب والارتباك العضلي العصبي التوافق ضعف نلاحظ كما

 عوبة.وبص بطيئة ر بصوة الحركات الجديدة يتعلم البلوغ مرحلة المراهق في نجد كما الحركات،
 (330، صفحة 1975)فؤاد الباهي السيد، 

 ساهمنا لماك لذلك وتقاليد، وعادات قيم من فيه ما بكل بالمجتمع يتأثر المراهق إن :الاجتماعي النمو 
 سهلنا التاليوب المراهق، للفرد صلبة قاعدة وضعنا كلما لائقا تكوينا شخصية المراهق تكوين في

 طارإ في الطفولة حياة من و متميزة، شاملة واسعة، المراهق  في الاجتماعية فالحياة .حياته باقي
 ضجها،ن واكتمال سيرها في الإنسانية للحياة الأساسية الدعامة هي لأن المراهقة والمدرسة الاسرة
 يه الأساسية مظاهرها ومن الرشد، سن إلى الطفولة من عالم المراهقة  ارتفاع في وصل وهمزة
 والبحث ة،الاجتماعي والقيم الأبوية مع السلطة صراع في والدخول والاحتجاج الذات إثبات في الرغبة
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 أو لثقافيةا ، الدينية الاهتمام بالإيديولوجية وبالتالي التقمص جديدة نماذج على الوقت نفس في
 . الفنية
 لنوعا من كان إذا أما سرية، ستكون  بالمحيط علاقته فإن المتكيف، النوع المراهق من كان فإذا

 لانحرافات ا ستظهر فإنه المتمرد، بالنقص والشعور العزلة إلى يميل فسوف الاجتنابين المنطوي 
 ولذلك. هب المواطنين واتجاه مثلا( الانتحار )محاولة نفسه العدوانية اتجاه والسلوكيات الجنسية،

 فترة كون ت حتى سلوكه ونقوم نساعد وبالتالي بنا، يحس أن دون  المراهق من نراقب أن علينا وجب
 (331، صفحة 1975)فؤاد الباهي السيد،  .منحرفة غير مراهقته فترة سوية

 مشاكل المراهقة وأثر حصة التربية البدنية على سلوك المراهق  .3
يها ف وتتعدد تكثر التي المراهقة مرحلة بينها ومن مشكلة، لها الناس عمر مراحل من مرحلة ان كل

 :ومن بينها المشاكل

 التي لمحليةا البيئة ظروف إلى راجع اجتماعي بعضها كثيرة، عوامل نتائج للمراهق تعدالنفسية:  المشاكل .1
 والنمو شباعه،إ محاولات من ذلك يتلو وما الجنسي الدافع فبروز فيزيولوجي، الآخر وبعضها يعيشها الفرد،

 على قدرتهو  البيئة الظروف مع التكييف على وقدرته المراهق، اهتمام على يسيطر السريع الذي الجسمي
 .النفسية مشكلاته على آخر أو بشكل المختلفة، وينعكس حاجاته إشباع
 لمحاولة ةوالمدرس الاسرة تدخل يجب إذ المراهق، تصادف التي المشاكل أعقد من النفسية المشاكل وتعتبر

 (32، صفحة 1980)سعدية محمد على بهادر ،  .هذه المشكلات حل
 الأوساط، كل في الآخرين مع التكيف عدم في للمراهق الاجتماعية المشكلات تتجلى :الاجتماعية المشاكل .2

 ينهب تتأثر بالصراعات و النزاعات الموجودة المراهق فشخصية" الرياضة، أو قاعة المدرسة أو الشارع في
ميخائيل ) استلامه . وعدم تمرده أو وامتثاله المراهق خضوع الصراع إما هذا نتيجة و تكون  أسرته، وبين

 (89، صفحة 1971معوض خليل ، 
 وقد بقيمته، المرهق شعور بسبب الانفعالي والاندفاع انفعالات، بعدة المراهقة  تتميز :الانفعالية المشاكل .3

 التغير بسرعة الأفعال تمتاز كما والمجتمع، الاسرة مع المشاكل في تورطه سلوكات خاطئة في ويندفع يتسرع
 وايجابا، لباس الانفعالية إثارة على قادر الحياة جوانب من المرهق اهتمام ما يستغرب كل أن والواقع والتقلب،

 وتأكيد خاصةال أهدافه وتحقيق حاجاته، تلبية عن لعجزه وعنيفا شكلا صارما يتخذ المراهق انفعال أن إلا
 العاطفي، اتزانه ويفقد طوره عن المراهق يخرج كهذه ففي حالات الآخرين، عن المتميزو  المستقلة ذاته

 (211، صفحة 1989)احمد عزت راجع،  الشاذ. من ضروب السلوك الكثير ويمارس
 بالتاليو  للفرد، الأولى الفيزيولوجية التغيرات بعد تظهر تبدأ الجنسية المشكلات إن:الجنسية  المشاكل .4

 حدثت وهنا"   الإعلام وسائل أو من اقرانه الحقيقة هذه عن فيبحث حقيقة الجنس، يعرف لا المراهق
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)محمد  ."إليها نتميي التي الفرعية للثقافة تبعا خفتها أو حدتها في أزمات تختلف في المراهق ويقع المواجهة
 (26، صفحة 1980اسماعيل ، عماد الدين 

 الجسم تعوض حتى كاملة تغذية إلى والحسي والعقلي الجسمي السريع النمو يتطلب :الصحية المشاكل .5
 القوام تشوهو  كالسمنة صحية، بمتاعب فيصاب ذلك يجد لا من من المراهقين للنمو، وكثير يلزمه بما وتمده
 عضب ويمارس ينحرف قد المراهق فإن وظائفها، واكتمال الجنسية الغدد لنضج  ونتيجة النظر، وقصر
و  تالرحلا بحب المراهق   يمتاز ،كما والجريمة الحب قصص و البوليسية ،والروايات السيئة العادات

 تسلحي الذي المادي والمعنوي، الغذاء توفير في والمجتمع والمدرسة الاسرة دور يبرز هنا ومن المغامرات،
 ةالمشاكل بممارس هذه تحقيق ويمكن الاضرار، بأخف منها والخروج المشاكل هذه لمواجهة المراهق به

حساس المراهق إ في دور له الرياضي النشاط أن كما النفسي، للتعويض وكذلك للترفيه الرياضي النشاط
 (206، صفحة 1973التومي الشيباني ، )عمر محمد  والقبول. بالرضا له المجتمع ورؤية بالنفس بالاعتزاز
 بالكل والعناية الكل، من والجزء مختلفة اجزاء من مكون  جسم هو بل فقط عقلا ليس المراهق إن
 الأجزاء. من جزء بكل العناية تتطلب

 البدن بين ترابط هناك حيث والسلوكي، النفسي الجانب عن الجسمي الجانب فصل يمكن لا كما
 معا، ونفسية وسلوكية جسمية وظيفة والرياضية البدنية التربية فلحصة لذلك والاجتماعية النفسية والحياة
 خير هو الذي الرياضي والنشاط الحركة إلى حاجة الناس أكثر ان المراهق الاعتبار في يوضع أن ويجب
 الحيوية لتحديد ناجحة وسيلة تعتبر والرياضية البدنية التربية حصة أن كما ،المراهقة سن أخطاء لدرء وسيلة

 .الجسم سلامة جانب إلى والعصبي العضلي التوافق وتحسين والنشاط
 جماعيا النشاط كان وكلما العام، السلوك على تؤثر فهي الحصص هذه مثل إلى المراهق يحتاج

 روح لديه تخلق كما الاجتماعية البيئة في اندماجه إمكانية لديه وتزداد بالوحدة، المراهق شعور قل كلما
 .ومحيطه الفرد بين متبادلا التأثير فيكون  والتعاون  التضامن
 والتأثر، التأثير يتبدلان كليهما لأن والاجتماعي النفسي الجانبين بين الفصل عدم ويتوجب هذا
 ومع يعرفه، لمزال ما الذي المجتمع مع يكون  أن يجب بحيث مزدوج التلميذ يحققه أن يجب الذي فالتوافق

 (126، صفحة 1998)وليام ماسترز،  .عليه تطرأ التي والتحولات التغيرات خلال من يكتشفه الذي الأنا
  ثالثا: أستاذ التربية البدنية والرياضية

 حد إلى سؤولام يجعله ضخما عبئا الرياضية و البدنية التربية معلم أو مدرس كاهل على التربية تلقى
 الاستاذ نم تتطلب الوقت نفس في الخطيرة  و الكبيرة المسؤولية هذه الوطن، سليم جيل إعداد كبري عن
مراحل  مختلف في التلاميذ يهيئ لكي المتواصل العمل طريق عن ذلك و المسؤولية تلك جديدا أن يكون 
 و تهمهن طبيعة ألن صحته على يحافظ أن منه مطلوبا الرياضية التربية أستاذ و.سليم مستقبلا التعليم
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 و نيةالبد الناحية من عالية درجة على دائما يكون  أن مستمرة صفة تتطلب منه تلاميذ أمام مسؤوليته
 العقلية. و النفسية و الصحية

 المبادئ والصفات الأساسية لأستاذ التربية البدنية والرياضية  .1
عمليات التعليم  يفالرياضي صاحب الدور الرئيسي  المربيالبدنية والرياضية أو  لتربيةأستاذ ا بريعت

يستطيع من  ثحيب ِ هالدرس وخارج فيلميذ تناسب للمالنشاط  هاختيار أوج هوالتعلم، حيث يقع على عاتق
 .وتطبيقها على أرض الواقع  ترجمتهاو  والتربوية التعليمية الاهداف تحقيقا لالهخ

 يخطط هوف والرياضية البدنية التربية درس في الاجرائية الاعمال انجاز في  بيردور ك وللأستاذ
 يقود مما يجابيةا التلميذ ينقة بين وبلاتكوف الع نالدرس، ومن الضروري أ فيالتلميذ  هويوج ويرشد وينظم

 ،ؽوصد قةبث ومشاعرهم وطموحاتهم أفكارهم التلاميذ الأستاذ مشاركة خلالذا من ه، و ايجابي بشكل نشاطهم
لنشاط البدين ا هعلى تقدمي أوج الأستاذيقتصر دور  لانفس الوقت، و  في أراءهم يحترمو  لهممشاك ويتفهم

 ةالأنشط لالمن ذلك فهو يعمل على تقدمي واجبات تربوية من خ بردور اك ه، بل لمتعددالرياضي 
 اكتساب على دهميساع مما التلميذ، لدى الرفيعة الاخلاقورع القيم و  وتشكيل تنمية إلى تهدفالرياضية اليت 

 جاهاتواَت فقات اجتماعية ومعارلاونفسية ومهارات حركية وع عضوية وصحة لمعتد وقواـم بدنية قدرات
 (174-173، الصفحات 1997)اكرم زكي خطابية ،  إيجابية . وميولات

، المتعددة هابجوانب حياتهم يف للتلاميذتبع المالنموذج  المثل المحتذى وة و لحو القدوة الصاالمعلم ه
هود الج هتجتمع، و لقد اتمجميذ و صلح الـ التلامكاملة شاملة استقا مبادئهعلم و الموكلما كانت صفات 

 إلى وجهبالت الجهود هذه بدأت و المستقبل لعلم أجياالم هيزود ب نكن أيم نعن كل مكا البحث نحودائما 
)سمير محمد  ـمقيا يرخ هبعمل مليقوـ هشخصيت يف توفرهاينبغي  تيالالمبادئ الصفات  المعلم أولا و تحديد

 )عمر الله ، و من بين هذه الصفات و المبادئ نلخصها في ما يلي : (8-7، الصفحات 1989كبريت ، 
 (40-35، الصفحات 1999عبد السلام جامل،  عمر الفرا ، عبد الرحمان

 الصفات الشخصية: 
 الأعضاء.واس أو الح فيات وخاصة هخلوه من العا 
 في اللسان التعبيرية كالتلعثم العيوب من خاليا واضحا كبلمه يكوف أن. 
 .صحته جيدة ونشاطه واضح، خال من الامراض المزمنة كالهزال العام والربو وغيرها 
  دون مبالغة.حسن المظهر 

  الصفات النفسية 
 .الصبر والتحمل وضبط النفس 
 .ان يكون حازما في ارادته لنفسه ولمجموعته ولكن حزما بغير قسوة 



  الفصل الرابع: مرحلة التعليم الثانوي 

 
42 

 .المحبة والعطف على التلاميذ 
 .القدوة الصالحة وقوة الشخصية 

  الصفات العقلية 
 .الذكاء ضروري للنجاح في أي مهنة 
  .الكفاية العملية او التمكن العملي، شرط أساسي لنجاح الأستاذ في عمله 
  .الخبرة والمران التدريسي الطويل 
 .ثقافة علمية واسعة 

  الصفات الاجتماعية 
  .المرح في غير ابتذال 
  .الود والابتسام وعدم الخلط بين الجد والهزل 
 .اظهار ميول قيادي وقوة الإرادة 
 فعال.سداد الراي وعدم الان 
 .عدم الاستهزاء بمشاعر الاخرين واحترام خصوصياتهم  
 كفاءات أستاذ التربية البدنية والرياضية  .2

ني، ستمرار في أداء مهام وأنشطة في تخصه المهالاالتي تتيح للفرد  والقابلياتالقدرات تشير الى 
 التكاليف:بنجاح واقتدار في أقل زمن ممكن وبأقل قدر من الجهد و 

 كفاءات اكاديمية والمهنية  .أ
 إتقان مادة التخصص 
  إتقان مادة التخصص الفرعي . 
 متابعة ما يستجد في مجال التخصص . 
  التربوية. المجالاتمتابعة ما يستجد في 

، 1999)عمر الله عمر الفرا ، عبد الرحمان عبد السلام جامل، كفاءات تخطيط الدروس  .ب
 (43-42الصفحات 

 إجرائية. بطريقةأهداف الدرس  صيانة 
  أهداف الدرس لتحقيقالمناسبة  التقويماختبار وسائل. 
 والسالمة في الدرس الأمان والاعتبارات الاحتياطات. 
  والانفعالية. المعرفيةالهائل  وتقديرتقييم المهارات المتعلمة 
 التعليمية المرتبطة بالدرس الأنشطة اختيار. 
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 كتابة خطة الدرس في سلسل منطقي يتضمن أهم عناصر الخطة. 
  مناسب لإنهاء الدرس توقيتالدرس، وكذلك  لإجراءالمخصص  التوقيت تقدير. 

 كفاءات تنفيذ و ضبط الدرس  .ت
  بموضوع الدرس التلاميذإثارة اهتمام. 
  الدرس أساليبتنوع. 
  التلاميذبين  الفرديةمراعاة الفروق 
  العمليةالحياة  و بيئةبالربط موضوع الدرس. 
 المرتبطة بالدرس وتوجيه الأسئلة صياغة. 
  التي قد تنشأ أثناء الدرس المشكلاتالتعامل بحكمة مع. 
 التلاميذلدى  بالمسؤوليةالشعور  تنمية.  
 ومشاكلهم التلاميذواهتمامات  باحتياجات الاهتمام. 
 الموضوعية الاختبارات تصميم. 
  الاختباراتالنتائج  وتفسير تحليل. 
  أثناء العام الدراسي للتلاميذمتابعة التقدم المستمر. 

 كفاءات الإدارية  .ث
  الأعمالفي إنجاز  الإدارةالتعاون مع. 
   التلاميذ مشكلاتفي التعرف على  المدرسية الإدارةالمشاركة مع. 
   المدرسية الاختباراتالمشاركة في تسيير. 
   المدرسيةالتعاون في إعداد المجالس 

 واجبات أستاذ التربية البدنية والرياضية  .3
  الواجبات العامة 
  معرفة وفهم اهداف التربية البدنية والرياضية سواء كانت طويلة المدى وغير مباشرة و قصيرة

 .المدى ومباشرة
 التخطيط لبرنامج التربية البدنية والرياضية مع الأخذ بعين الاعتبار أغراضه 
 طة التعليمية مناسبة لتعلم التلميذتطوير واختيار المواد والأنش. 
  التحضير والتخطيط للوحدة التدريسية ودروسها اليومية مثل تحضير المعلومات التي يجب أن

 يتعلمها التلميذّ  خلال درس أو أكثر، ثم اختيار طرق التدريس مناسبة لها.



  الفصل الرابع: مرحلة التعليم الثانوي 

 
44 

 ويم وتحيل هذه لقياس والتقإعادة تقيم برامج التربية البدنية والرياضية بصفة دورية من خلال نتائج ا
 (178-176، الصفحات 1997)اكرم زكي خطابية ،  .النتائج

  الواجبات الخاصة 
  ه.التدريس واجتماعات القسم ولقاءات هيئةحضور اجتماعات 
  نفس القسم في الزملاءوالتنسيق مع  ن التعاو.  
 لها. الطلبة استخداـم أثناء الملابس تبديل غرفة على الإشراف  
 جةالحاالضرورية إذا دعت  الأولية بالإسعافات مالقياـ. 
  دارة  فيشاركة الم  .الرياضية والمنافسات المبارياتتنظيم وا 
  164-163، الصفحات 1996)امين انور الخولي ،  .ضوعيةالمو وفق للخطة  الطالبتقييم-

165) 
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 خلاصة الفصل 

كل ما تم ذكره في هذا الفصل هو عموميات حول التعليم الثانوي كمرحلة مهمة من حيث تعريفه و اهداف 
و خصائصه ، فمؤسسة التعليم الثانوي تكون ناجحة و ذات جودة في مخرجاتها اذا تضافرت جهود العاملين 

لمرحلة مر بها الفرد فهي او الافراد بتخطيط و تسيير ناجحين, كما تعد المراهقة مرحلة معقدة و خطيرة ي
الأساسية الفصلة و الرشد ، و عليه يمكن القول ان اجتياز لهذه الفترة بشكل إيجابي يفتح له أبواب واسعة 

. تجعله ناجحا في حياته 
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 تمهيد

وسيلة هامة من أجل الوصول إلى الحقائق الموجودة في مجتمع الدراسة عن طريق  الميدانيةتعد الدراسة 
الميدان، حيث يمكننا من جمع البيانات وتحليلها وهذا كله لتدعيم الجانب النظري وتأكيده ، وفي هذا الفصل 

رض الإجراءات المنهجية التي اتبعناها وذلك بإعطاء فكرة حول مجال الدراسة المكانية، البشرية والزمنية نستع
وكما هو معلوم أن الهدف من الدراسة الميدانية  .بالإضافة إلى ذكر الأدوات المستعملة في جميع البيانات

ل الإجراءات الميدانية قصد الوصو هو البرهنة على صحة الفروض أوخطئها، لذلك سنحاول أن نلم بجميع 
بعد دراستنا للجانب  .تسعى إليها البحوث عموما وهي الوصول إلى الأهداف المسطرة إلى الغاية التی

النظري سنحاول الانتقال إلى الفصل التطبيقي بدراسة الميدان على أرض الواقع حتى نعطي منهجية علمية 
 .ا للإجابة على فرضياتنا المقترحة،  وتم ذلك باستجوابنا للعينة التي حددناه
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 :الاستطلاعيةالدراسة  .1
تعد الدراســـــــة الاســـــــتطلاعية الأولية التي تســـــــاعد الباحث في إلقاء نظرة من أجل الإلمام بجوانب الدراســـــــة 

 الميدانية لابد من إجراء دراسة استطلاعية كانت بدايتها: 

  هذه الدراسة.التعرف على المكان ومدى إمكانية إجراء 

 .التعرف على كل ما يمكنه عرقلة علمنا ومختلف الصعوبات المحتمل مواجهتها 

 .تحديد العينة ومعرفة الأجواء المحيطة بها ومختلف ظروفها 

 .التقرب من أفراد العينة 

تقسيم المستوى المعرفي للأفراد العينة ومدى مطابقتها لموضوع البحث وفي الأخير خلصنا إلى ضبط 
تركي ) إشكالية وفرضيات البحث وكذلك تحديد الصيغة الختامية للاستمارة الأسئلة الخاصة بالدراسة.

 (131، ص1984محمد،
كما تعتبر الدراسة الاستطلاعية خطوة مهمة تساعد على معرفة مجتمع الدراسة ، والصعوبات التي يمكن  

ي قمنا عينة ، ولأن دراستنا أساتذة التعليم الثانو أن تواجهنا في تطبيق أدوات الدراسة ، وتساعد في اختيار ال
 ، وأجرينا دراسة استطلاعية لمعرفة مدى تطابق موضوعثانويات برج البحري لقرب مقر العملبالتوجه إلى 

الأسلوب القيادي لأساتذة التربية البدنية و دراستنا مع الواقع، حيث كان الهدف منها هو التعرف على 
 ستطلاعيةالاتم اعتمادا الدراسة   ، لتحصيل الدراسي لدى تلاميذ المرحلة  الثانويةالرياضية و علاقته با

صياغة مشكلة البحث صياغة دقيقة تمهيدا لبحثي بطريقة معمقة والتعرف على وقمنا بتووزيع الاستبيان و 
البحث  ءأهم الفروض التي يمكن إخضاعها للبحث العلمي و جمع البيانات عن الإمكانيات العملية لإجرا

 .في الميدان الواقعي

 :الدراسة المتبع في  منهج .2
يعتبر المنهج المســــتخدم في البحث هو أســــاس لكل دراســــة ولاســــيما في الميادين الاقتصــــادية والعلمية فهو 

يكســـب البحث طابعه العلمي والباحث هو الذي يعي ويعرف كيف يختار المنهج المناســـب لموضـــوعه لأن 

 على نوعية المنهج المستعمل ومنه المنهج المتبع في دراستنا هو الوصفي التحليلي،نتائج بحثه تقوم أساسا 

 ذلك إلى ملائمته إلى طبيعة الموضوع المدروس.

هذا الأخير هو عبارة عن وصف وتفسير ما هو كائن حي ، وفي بعض الأحيان يهتم البحث الوصفي 
ة والتي تكون قد أثرت أو تحكمت في هذه بدراسة العلاقة بين ما هو كائن وبين بعض الأحداث السابق
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خير الدين ، عويس ) .الأحداث والظروف القائمة، فالبحوث الوصفية تحدد الطريقة التي توجد بها الأشياء
وعلى هذا الأساس فقد استخدمنا المنهج الوصفي في دراستنا لأنه الأنسب لموضوع  ). 86،ص 1997،

 .بحثنا

 :مجتمع و عينة الدراسة .3
 مفهوم مجتمع الدراسة  1.3 
 تأخذ طريقها عن التي المفردات من محدود مقدار أو بحصة الأصلي المجتمع تمثيل يستهدف  جراءإ هو 

 على العينة من إليها التوصل يتم التي النتائج بتعميم وذلك البحث أو سةابالدر  المتعلقة البيانات أو القياسات
 (20 ص 2003 : رضوان الدين نصر محمد(  العينة من المسحوب الأصلي المجتمع
 تميزها مشتركة خصائص عدة أو خاصية لها عناصر مجموعة هو الإنسانية العلوم لغة في البحث مجتمع

وتمثل ( 22 ص 2004 : أنجرس موريس( البحث عليها يجري  والتي الأخرى  العناصر من غيرها عن
  أستاذ  48مجتمع بحثنا في أساتذة التعليم الثانوي للجزائر شرق و عددهم 

العينة جزء من الكل أو بعض من جميع ، و تعرف أيضا على أنها "مجموعة من المستجوبين )الناس( يتم 
جتمع ماختيارهم من مجتمع أكبر لتحقيق أغراض الدراسة" يبني الباحث عمله عليها ويشترط أن تكون ممثلة ل

و يستخدم  .البحث أحسن تمثيل ، بغرض الحصول على أدق النتائج بغية تعميمها على المجتمع الأصلي
  (217، ص 2007الكبيسي ،) .الباحث العينة ، لأن في بعض الحالات من الصعب دراسة المجتمع ككل

 اختيار نوع العينة

 مفهوم عينة الدراسة  2.3

 طباء،أ المهندسين، مجتمع: مثال تماما، معروفين الأصلي المجتمع أفراد كان إذا الأسلوب هذا ويستخدم 
 الباحث يضعها معايري  حسب عينته اختيار اجل من الأسلوب هذا على الباحث حيث يعتمد عمال،
 (223 ،ص2000 ملحم، )سامي. لبحثه
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 مجالات الدراسة 3.3

 أساتذة التعليم الثانوي للجزائر شرق : البشري  المجال

 اواخر الى جانفي شهر بداية من 2022-2021 الدراسي الموسم خلال الدراسة أجريت: الزماني المجال
 .أفريل شهر

 ثانويات الجزائر شرق : المكاني المجال

 متغيرات الدراسة  4.3

  هو الأسلوب القياسي لأستاذ التربية البدنية و الرياضةالمتغير الأول : 

 :والمعلومات البيانات جمع أدوات 1,4.3

 :الاستبيان

 وثينالمبح وآراء معلومات على الحصول بقصد تعد والتي المكتوبة الأسئلة من مجموعة تتضمن أداة -
 (66،ص 1998 وآخرون، عبيدات )ذوقان. ظاهرة معينة حول

 حددهاي التي بالطريقة عنها الإجابة المفحوصين من يطلب التي الخبرية الجمل أو الأسئلة من مجموعة
 (184،ص 1992 سليمان، )عودة. البحث أغراض الباحث حسب

 عينة بلق من تعبئتها يتم استمارة إعداد طريق عن البحث بموضوع المتعلقة المعلومات لجمع وسيلة -
 سني،ح امحد )الرفاعي،. بالمستجيب الاستمارة يقوم بملاء الذي الشخص الأفراد ويسمى من المتمثلة 
 ( 181 ،ص 1998

  : الاستبيان على ثلاثة المحاوركما يحتوى 

  الاوتوقراطيالمحور الأول: الأسلوب 

  ديمقراطيالمحور الثاني :الأسلوب ال

 ليبيرالي.المحور الثالث : ال

 :للأداة الميداني التطبيق إجراءات
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 لدراسة،ا بموضوع العلاقة وذات المشابهة السابقة الدراسات من وعدد النظرية الخلفية إلى بالرجوع قمنا
 فرضياتب خرجنا عليها و بناءا الاستطلاعية الدراسة أجرينا الاستبيان طبع في قبل الشروع أننا حيث

 .أسئلة الاستبيان خلالها بتصميم من قمنا للدراسة

جراء للبحث، المشرف الأستاذ على بعرضها وذلك الدراسة أداة صدق من بالتأكد قمنا ثم  لتعديلاتا على وا 
 حيث هل أعد ما يقيس الاستبيان أن من للتأكد كأداة المحكمين صدق استخدمنا ذلك وبعد ملاحظاته،بناء 
 الأساتذة التعليم الثانوي   من مجموعة على بتوزيع الاستبيان قمنا

 

 

 

 

 

 

 

 

 ))الاستبيان الدراسة الأداة والثبات الصدق .4
 .والثبات الصدق لاختباري  إخضاعه من البد الأولي شكله في الاستبيان صياغة تمت بعدما

 : الاستبيان صدق: أولا

 صدق من بالتأكد وقمنا لقياسه، وضعت ما الاستبيان العبارات تقيس أن الدراسة؛ أداة بصدق يقصد
 راتلعبا الداخلي الاتساق وصدق المحكمين(، )صدق للاستبيان الظاهري  الصدق خلال من الاستبيان

 .الاستبيان البنائي لمحاور الاستبيان، والصدق

 الظاهري  صدق 
 الاستبيانب علاقتها ومـدى علـيهم يطبـق ولمن يقـيس لما الاستبيان العبـارة مناسـبة مـدى فكـرة على ويقوم

 ذوي  مــن المحكمين مــن عــدد علــى الأولية صــورته في الاستبيان عــرض تم المنطلــق هـذا ككـل ومـن
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 كـل مةملائ مـدى مـن والتحقـق تعديلـه في آرائهـم مـن والاستفادة نظرتم لأخذ وجهـات واختصــاص الخبرة
 ، يانالاستب لعبــارات والعلميــة اللغويــة الصــياغة ودقــة ســلامة إليـه، ومــدى تنتمـي الـذي للمحـور عبـارة
 عادةإ  تم لمحكمينا السادة أراء ضوء وفي وتحقيــق أهدافها، الدراســة لمشــكل الاستبيان وشمــول ومــدى
ضافة العبارات بعض صياغة  .الدراسة أداة لتحسين أخرى  عبارات وا 

 الداخلي الاتساق صدق: 
 الذي لمحاورا مع الاستبيان فقرات جميع اتساق مدى: الاستبيان لعبارات الداخلي الاتساق بصدق ويقصد

 .أخر شيء تقيس ولا لقياسه وضعت ما تقيس العبارة أن أي تنتمـي إليه

 لكليـةا والدرجـة المحاور عبـارات مـن عبـارة كـل درجـة بـين "بيرسـون" الارتباط معامـل بحسـاب قمنـا وعليـو
 .الفقرة هذه إليه تنتمي للمحـور الذي

 48 مــن ةمكونــ استطلاعية عينــة علــى بتطبيــق للاستبيان الــداخلي الاتساق الصــدق مــن التحقــق وجــرى 
 )استمارة(فــرد 

 

 

 

للأسلوب الاوتوقراطي لدى أساتذة التربية البدنية و : الأول المحور لعبارات الداخلي الاتساق .صدق1
 الرياضية علاقة بالتحصيل الدراسي لدى تلاميذ مرحلة الثانوي 
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 الأول: المحور لعبارات الداخلي الاتساق مدى يوضح :(1) رقم الجدول

 معنوي  ارتباط يوجد فانه الجدولية، r من أكبر المحسوبة r كانت إذا: قاعدة
 01, 0 دلالة بمستوى ( P-value) الخطأ الاحتمال قيمة أو sig)المعنوية )مستوى  قيمة مقارنة تعني

 0,05الدلالة مستوى  تساوي  أو من أقل (Sig, P-value )الخطأ الاحتمال قيمة كانت إذا: أخرى  قاعدة أو
 . معنوي  ارتباط يوجد فانه  ،  0,01,

 ـائيا،إحص دالـة فقراتـه أن أي: الأول المحور مـع تـرتبط فقـرات جميع بان أعلاه الجدول خلال من يتضح 
 قيمة أن كما الجدولية، r قيمة من أكبر فقراته من فقرة لكل المحسوبة الارتباط معاملات نجد أن حيـث

(SIG)  ومنـه معنـوي  ارتبـاط يوجـد أي محور فقرات جميع في 0.01 دلالة مستوى  من المعنوية اقل مستوى 
 .لقياسه وضعت لما داخليا، ومتسقة صادقة المال البشري  رأس محور فقـرات تعتبر

 

دنية الب التربية أساتذة لدى الديمقراطي للأسلوب: الثاني المحور لعبارات الداخلي الاتساق . صدق2
 الثانوي  مرحلة  تلاميذ لدى الدراسي بالتحصيل علاقة والرياضية

 

 

 الرقم
 

 الفقرة 
 

 الارتباط معامل
 بيرسون 

 r)المحسوب(

 
Sig 

 )مستوى المعنوية(

 
 النتيجة

01 
 

  يوجد ارتباط 000،0 0،770** فرض الأسلوب التسلطي يجسن من ثقة التلاميذ في أنفسهم 
 معنوي )دال(

استخدام التعزيز السلبي في التعامل مع التلاميذ يدعم الثقة  02
 بالنفس عندهم. 

  يوجد ارتباط 0،000 0،766**
 معنوي )دال(

03  

 في انفسهم .استعمال الأسلوب الموجه يزيد من ثقة التلاميذ 
  يوجد ارتباط 0،000 0،757**

 معنوي )دال(

عدم ترك الجرية الكاملة للتلاميذ يزيد من دافعية الإنجاز  04
 لديهم. 

  يوجد ارتباط 0،000 0،701**
 معنوي )دال(

عدم استخدام الوسائل الإيجابية كالإطراء و المدح في التعامل  05
 مع التلاميذ يجسن من تعلمهم اتزانهم.

  يوجد ارتباط 0،000 0،707**
 معنوي )دال(

  يوجد ارتباط 0،000 0،897** عدم ترك المجال للحوار بين التلاميذ يزيد معنوياتهم  06
 معنوي )دال(

تعزيز الدافعية لدى التلاميذ يتطلب فرض السلطة المطلقة من  07
 طرف الاستاذ

  يوجد ارتباط 0،000 0،801**
 معنوي )دال(
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 02 المحور لعبارات الداخلي الاتساق مدى يوضح :(2رقم) الجدول

 معنوي  ارتباط يوجد فانه الجدولية، r من أكبر المحسوبة r كانت إذا: قاعدة
 01, 0 دلالة بمستوى ( P-value) الخطأ الاحتمال قيمة أو sig)المعنوية )مستوى  قيمة مقارنة تعني
 0،05 دلالة بمستوى ( P-value) الخطأ الاحتمال قيمة أو sig)المعنوية )مستوى  قيمة مقارنة تعني

 0,05الدلالة مستوى  تساوي  أو من أقل (Sig, P-value )الخطأ الاحتمال قيمة كانت إذا: أخرى  قاعدة أو
 . معنوي  ارتباط يوجد فانه  ،  0,01,

 حصـائيا،إ دالـة فقراتـه أن أي: الثاني المحور مـع تـرتبط فقـرات جميع بان أعلاه الجدول خلال من يتضح 
 قيمة أن كما الجدولية، r قيمة من أكبر فقراته من فقرة لكل المحسوبة الارتباط معاملات نجد أن حيـث

(SIG)  ومنـه معنـوي  ارتبـاط يوجـد أي محور فقرات جميع في 0.01 دلالة مستوى  من المعنوية اقل مستوى 
 .لقياسه وضعت لما داخليا، ومتسقة صادقة محور فقـرات تعتبر

 نية والرياضيةالبد التربية أساتذة لدى الليبرالي للأسلوب: الثالث المحور لعبارات الداخلي الاتساق صدق 3
 الثانوي  مرحلة  تلاميذ لدى الدراسي بالتحصيل علاقة

 03 المحور لعبارات الداخلي الاتساق مدى يوضح :(3رقم) الجدول

 

 

 الرقم
 
 الفقرة

 
 الارتباط معامل
 r)المحسوب( بيرسون 

 
Sig 

 )مستوى المعنوية(

 
 النتيجة

01 
 

اشراك التلاميذ في تخاد القرارات يدعم ثقتهم في 
 أنفسهم 

  يوجد ارتباط 000،0 **0،770
 معنوي )دال(

تفويض السلطة الى التلاميذ يزيد من ثقتهم في  02
 أنفسهم 

  يوجد ارتباط 000،0 **0،755
 معنوي )دال(

اتاحة الحرية الكاملة للتلاميذ يجعلهم أكثر ثقة  03

 ودافعية الانجاز
  يوجد ارتباط 000،0 **072،0

 معنوي )دال(

الابتعاد عن أسلوب التهديد والعقاب يزيد من  04
 الاتزان النفسي لدى التلاميذ

  يوجد ارتباط 000،0 **0،895
 معنوي )دال(

تجسيد أسلوب الحوار و المناقشة بين التلاميذ  05
 يحقق الرضا عن النفس و الدافعية في الأداء 

ارتباط يوجد 000،0 **0،719   
 معنوي )دال(

تجسيد العدل و المساواة بين التلاميذ يجعل منهم  06
 اكثر اتزانا 

  يوجد ارتباط 000،0 **0،735
 معنوي )دال(

توظيف الحوافز المادية و غير المادية يجعل  07
 التلاميذ اكثر دافعية للانجاز 

  يوجد ارتباط 000،0 **0،756
 معنوي )دال(
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 معنوي  ارتباط يوجد فانه الجدولية، r من أكبر المحسوبة r كانت إذا: قاعدة
 01, 0 دلالة بمستوى ( P-value) الخطأ الاحتمال قيمة أو sig)المعنوية )مستوى  قيمة مقارنة تعني
 0,05الدلالة مستوى  تساوي  أو من أقل (Sig, P-value )الخطأ الاحتمال قيمة كانت إذا: أخرى  قاعدة أو

 . معنوي  ارتباط يوجد فانه  ،  0,01,

 حصـائيا،إ دالـة فقراتـه أن أي: الثالث المحور مـع تـرتبط فقـرات جميع بان أعلاه الجدول خلال من يتضح 
 قيمة أن كما الجدولية، r قيمة من أكبر فقراته من فقرة لكل المحسوبة الارتباط معاملات أننجد  حيـث

(SIG)  ومنـه معنـوي  ارتبـاط يوجـد أي محور فقرات جميع في 0.01 دلالة مستوى  من المعنوية اقل مستوى 
 .لقياسه وضعت لما داخليا، ومتسقة صادقة محور فقـرات تعتبر

 

 :للاستبيان البنائي الاتساق صدق 3

 

 

 الرقم

 
 

 الفـــــــقرة

 
 الارتباط معامل

 بيرسون 
 r)المحسوب(

 
Sig 

 )مستوى المعنوية(

 
 النتيجة

01 
 

  يوجد ارتباط 000،0 0،857** ذمرشدا فقط يزيد من دافعية التلامي يكون فيها الأستاذ
 معنوي )دال(

تركيز الأستاذ على الجوانب النفسية في الحصة يجعل  02
 التلاميذ اكثر نشاطا و حيوية و دافعية للإنجاز 

  يوجد ارتباط 000،0 0،880**
 معنوي )دال(

ترك الحرية الكاملة للتلاميذ في اتخاد يرفع من ثقة  03

 بالنفس لديهم 
  يوجد ارتباط 000،0 0،841**

 معنوي )دال(
عدم ممارسة القيادة الفعالة من طرف الأستاذ يزيد  04

 من حماس التلاميذ 
  يوجد ارتباط 000،0 0،703**

 معنوي )دال(
ينمي لدى التلاميذ الاتزان في انفسهم و الثقة و  05

 الرغبة في النجاح 
  يوجد ارتباط 000،0 0،786**

 معنوي )دال(
التقليل من العمل الجاد اثناء الحصة يبرز القدرات  06

 النفسية لدى التلاميذ 
  يوجد ارتباط 000،0 0،822**

 معنوي )دال(
استخدام الأسلوب الحر في توجيه نشاطات التلاميذ  07

 يطور من التحصيل الدراسي 
  يوجد ارتباط 000،0 0،796**

 معنوي )دال(
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 الـتي الأهداف تحقـيق مـدى يقـيس حيـث الدراسـة، أداة صـدق مقـاييس أحـد البنـائي الاتساق صدق يعتبر
 دراسـةال أداة محاور مـن كـل محور ارتبـاط مدى البنائي الاتساق صدق ويبين إليها، الوصول تسـعى الأداة

 .مجتمعة لفقـرات الاستبيان الكليـة بالدرجـة

 والجدول .الاستبيان الكليـة والدرجـة للمحـور كـل درجـة بـين "بيرسـون" الارتباط معامـل بحساب قمنا وعليه
 .ذلك التالي يوضح

 (: يوضح صدق الاتساق البنائي لمحاور الاستبيان4الجدول رقم )

 النتيجة Sig معامل الارتباط محاور الاستبيان

 يوجد ارتباط 0،000 0،858** المحور الأول  1 محاور الاستبيان 
 يوجد ارتباط 0،000 0،871** المحور الثاني 2
 يوجد ارتباط 0،000 0،816** المحور الثالث 3

 لـيالك والمعـدل الاستبيان محاور مـن محـور لكـل بيرسون  الارتباط معاملات نجد أعلاه الجدول خلال من 
 0،01 الدلالة مسـتوى  عنـد الجدولية r قيمـة مـن أكـبر المحسوبة r قيمـة حيـث إحصـائيا، لعباراتـه دالـة
 .لقياسه وضعت لما صـادقة ومتسقة، محاور ومنه تعتبر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الدراسة أداة وصدق ثباتثانيا : 
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 من أكثر الاستبيان توزيع إعادة تم لو النتيجة نفس تعطي أنها الاستبيان؛ بثبات يقصد :الاستبيان ثبات
 نتائج في الاستقرار يعني الاستبيان؛ ثبات أن أخرى، بعبارة أو والشروط، الظروف نفس تتح مرة،

 فترات خلال مرات، عدة العينة، أفراد على توزيعها إعادة تم لو فيما كبير، بشكل اهتغيير  وعدم الاستبيان،
 Alpha)، كرونباخ ألفا معامل خلال من الدراسة، استبيان ثبات من التحقق تم وقد معينة، زمنية

Cronbach's )واليمال الجدول في مبين هو كما: 
 لمحاور أداة الدراسة  كرونباخ ألفا معامل(: يبين قيمة 5الجدول رقم )

 Alpha Cronbach's معامل محاور الاستبيان

 عدد العبارات القيمة

 

 محور الاستبيان 

 7 0،987 المحور الأول 1

 7 0،973 المحور الثاني 2

 7 0،972 المحور الثالث 3

 21 0،990 جميع عبارات الاستبيان 

 

 2.909  بين تتراوح الاستبيان ورمح لكل كرونباخ ألفا معامل أن أعلاه الجدول خلال من نلاحظ 
 لأداة أن على يدل ذاهو  2.441 بلغ معا الاستبيان عبارات لجميع ألفا معامل وكذلك مرتفعة، معاملات
 نتائج وتفسير لتحليله وصلاحيت الاستبيان بصحة تامة ثقة على يجعلنامما  كبير ثبات ذات الدراسة
 ثبات وجود على دل الواحد؛ من أقترب وكلما ، .فرضياتها واختبار الدراسة
 عدم على دل الصفر؛ من اقترب وكلما عال، 2 تتراوح كرونباخ، ألفا الثبات معامل أن إلى الإشارة تجدر
 2.0 :وه كرونباخ ألفا عاململ هعلي متفقال الأدنى الحد وان .ثبات وجود
 جميع في وثابتة صادقة يه طروحةالا شكلةمال عالجةمل أعددناه التي الدراسة أداة أن :نستنتج هومن

 الأصلية الدراسة عينة على للتطبيق زةهجا يهو  فقراتها
الأساليب القيادية لاساتذة التربية البدنية و  " في دراستنا في ستقلمال تغيرمال يتمثل : المستقل المتغير

 "الرياضية 
 ".الدراسي التحصيل " في دراستنا في التابع تغيرمال ويتمثل :التابع المتغير

 

 

 

  الدراسة في المستخدمة الإحصائية الأساليب .5
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 (SPSS V23 )الإحصائي التحليل برنامج :خلال من الاستبيان وتحليل بتفريغ الطالب قام حيث
 :التالية الإحصائية الأدوات باستخدام الطالب
 .الاستبيان استمارة فقرات ثبات عرفةمل كرونباخ ألفا اختبار 10-
 أسئلة ونح تهمهااتجا على وتعرف الدراسة عينة أفراد إجابات لتحليل المئوية والنسب التكرارات 10-

 .الدراسة أداة وعبارات
 الدراسة أداة أسئلة على العينة إجابات في فروق  وجود على الإحصائية لدلالة تربيع كاي اختبار 10-

 

x2 =∑
(𝑓𝑜 − 𝑓𝑒)2

𝑓𝑒
 

 Fo :دةهشامال التكرارات : 
Fe : يهو  النوعي تغيرمال فئات عدد على دةهشامال التكرارات موعمج قسمة ناتج يهو  النظرية التكرارات 

 . الخانات لكل بالنسبة نفسها
 ا،هعدد على مقسوم دروسةمال القيم موعمج أو القيم، من وعةمجم  متوسط وهو  :الحسابي توسطمال

 من يتراوح التنقيط ولأن الاستبيان حول بحوثينمال إجابات متوسط على التعرف  بغية وذلك
 .العبارات عن الإجابة بدائل بخصوص درجات(3)إلى(1)

 ويوضح الدراسة أفراد استجابات رافنحا مدى على التعرف أجل من وذلك :عياري مال رافنحالا 10-
 وعدم الإجابات تركز يعني فهذا الصفر من هقيمت اقتربت فكلما الدراسة أفراد استجابات في التشتت
 .مصداقية أكثر النتائج تكون  وبالتالي تشتتها،
 .توسطمالمجال  لحساب :الفئة طول لتحديد دىمال 10-



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل السادس
عرض النتائج وتفسيرها 

 مناقشتهاو 
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 الاستبيان المحاور لأسئلة العينة أفراد إجابات وتحليل عرض 1

  يمثل إجابة الافراد العينة على السؤال الأول من المحور الأول :  06الجدول رقم 

 

 التعليق على الجدول
قة ثمن خلال الجدول أعلاه نجد أن إجابات أفراد العينة حول السؤال: '' فرض اسلوب تسلطي يحسن من 

بينما بقية أفراد العينة كانت  % 83.3وبنسبة 40التلاميذ في انفسهم'' كانت لصالح دائما بتقييم مشاهدة 
وابدا  %4.2وبنسبة 2وللصالح احيانا قيم مشاهدة  % 8.3أي بنسبة  4إجابتهم لصالح غالبا بقيم مشاهدة 

 يوضحه الشكل أدناه. بنفس النسبة، وهو ما
 0.05عند مستوى الدلالة  7.81المجدولة  2وهي اكبر من كا 87.33المحسوبة بلغت  2وأن كا

  إجابة الافراد العينة على السؤال الأول من المحور الأول : يبين 1الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 لدىالأوتوقراطي  سلوبللأ :الأول المحور لأسئلة العينة أفراد إجابات وتحليل عرض 1-1
 الثانوي  مرحلة تلاميذ بالتحصيل الدراسي لدى علاقة البدنية والرياضية التربية أساتذة

 الإجابات
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  يمثل إجابة الافراد العينة على السؤال الثاني من المحور الأول :  07الجدول رقم 

 
 التعليق على الجدول

العينة حول السؤال: "استخدام التعزيز السلبي في التعامل مع من خلال الجدول أعلاه نجد أن إجابات أفراد 
بينما بقية أفراد  %62.5وبنسبة 30التلاميذ يدعم الثقة بالنفس عندهم'' كانت لصالح دائما بتقييم مشاهدة 

 6وللصالح احيانا قيم مشاهدة  % 20.8أي بنسبة  10العينة كانت إجابتهم لصالح غالبا بقيم مشاهدة 
 يوضحه الشكل أدناه. ، وهو ما%4.2بنسبة  2وابدا بقيمة  % 12.5وبنسبة 
 .0.05عند مستوى الدلالة  7.81المجدولة  2وهي اكبر من كا 38.66المحسوبة بلغت  2وأن كا

  إجابة الافراد العينة على السؤال الثاني من المحور الأول : يبين 2الشكل رقم 
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  يمثل إجابة الافراد العينة على السؤال الثالث من المحور الأول :  08الجدول رقم 

 

 التعليق على الجدول
من خلال الجدول أعلاه نجد أن إجابات أفراد العينة حول السؤال: '' اعتماد اسلوب الموجه يزيد من ثقة 

بينما بقية أفراد العينة كانت  % 87.5وبنسبة  42التلاميذ فانفسهم'' كانت لصالح دائما بتقييم مشاهدة 
 %2.10وبنسبة  1وللصالح احيانا قيم مشاهدة %10.4أي بنسبة  5غالبا بقيم مشاهدة إجابتهم لصالح 

 يوضحه الشكل أدناه. ، وهو ما% 0وابدا بنسبة 
 .0.05عند مستوى الدلالة  5.99المجدولة  2وهي اكبر من كا 63.87المحسوبة بلغت  2وأن كا

  إجابة الافراد العينة على السؤال الثالث من المحور الأول : يبين 3الشكل رقم 
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 . يمثل إجابة الافراد العينة على السؤال الرابع من المحور الأول :  09الجدول رقم 

 

 التعليق على الجدول
من خلال الجدول أعلاه نجد أن إجابات أفراد العينة حول السؤال: '' عدم ترك الحرية الكلمة للتلاميذ يزيد 

بينما بقية أفراد العينة كانت  % 77.1وبنسبة  37'' كانت لصالح دائما بتقييم مشاهدة من الدافعية لديهم 
 %00وبنسبة  00وللصالح احيانا قيم مشاهدة  %20.8أي بنسبة  10إجابتهم لصالح غالبا بقيم مشاهدة 

 يوضحه الشكل أدناه. ، وهو ما% 2.1بنسبة  1وابدا مشاهدة 
 .0.05عند مستوى الدلالة  5.99المجدولة  2اكبر من كاوهي  43.87المحسوبة بلغت  2وأن كا

  إجابة الافراد العينة على السؤال الرابع من المحور الأول : يبين 4الشكل رقم 
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 يمثل إجابة الافراد العينة على السؤال الخامس من المحور الأول:  10الجدول رقم 

 

 التعليق على الجدول
حول السؤال: '' عدم استخدام الوسائل الايجابية كالإطراء من خلال الجدول أعلاه نجد أن إجابات أفراد العينة 

وبنسبة  20و المدح في التعامل مع التلاميذ يحسن من تعلمهم اتزانهم'' كانت لصالح دائما بتقييم مشاهدة 
وللصالح  %37.5أي بنسبة  18بينما بقية أفراد العينة كانت إجابتهم لصالح غالبا بقيم مشاهدة  % 41.7

 ، وهو ما يوضحه الشكل أدناه.% 8.3بنسبة  4وابدا بقيم مشاهدة  %12.5وبنسبة  6مشاهدة احيانا قيم 
 .0.05عند مستوى الدلالة  7.81المجدولة  2وهي اكبر من كا 16.66المحسوبة بلغت  2وأن كا

  إجابة الافراد العينة على السؤال الخامس من المحور الأول : يبين 5الشكل رقم 
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 يمثل إجابة الافراد العينة على السؤال السادس من المحور الأول:  11الجدول رقم 

 

 التعليق على الجدول
من خلال الجدول أعلاه نجد أن إجابات أفراد العينة حول السؤال: '' عدم ترك المجال للحوار يزيد من رفع 

إجابتهم بينما بقية أفراد العينة كانت  % 41.7وبنسبة  20معنوياتهم'' كانت لصالح دائما بتقييم مشاهدة 
 2.1بنسبة  1وابدا بقيم مشاهدة  %14.6وبنسبة  7لصالح غالبا بنفس النسبة وللصالح احيانا قيم مشاهدة

 ، وهو مايوضحه الشكل أدناه.%
 .0.05عند مستوى الدلالة  7.81المجدولة  2وهي اكبر من كا 22.83المحسوبة بلغت  2وأن كا

  إجابة الافراد العينة على السؤال السادس من المحور الأول : يبين 6الشكل رقم 
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  يمثل إجابة الافراد العينة على السؤال السابع من المحور الأول :  12الجدول رقم 

 

 التعليق على الجدول
من خلال الجدول أعلاه نجد أن إجابات أفراد العينة حول السؤال" تعزيز الدافعية لدى التلاميذ يتطلب فرض 

بينما بقية أفراد  % 72.9وبنسبة  35الاستاذ'' كانت لصالح دائما بتقييم مشاهدة السلطة المطلقة من طرف 
وبنسبة  1وللصالح احيانا قيم مشاهدة  %25أي بنسبة  12العينة كانت إجابتهم لصالح غالبا بقيم مشاهدة 

 ، وهو مايوضحه الشكل أدناه.%0بنسبة  0وابدا بقيم مشاهدة  2.1%
 .0.05عند مستوى الدلالة  5.99المجدولة  2وهي اكبر من كا 37.62المحسوبة بلغت  2وأن كا

  إجابة الافراد العينة على السؤال السابع من المحور الأول : يبين 7الشكل رقم 
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للأسلوب الديمقراطي لأساتذة التربية البدنية والرياضية علاقة بالتحصيل الدراسي لدى : المحور الثاني
 المستوى الثانوي.تلاميذ 

 يمثل إجابة الافراد العينة على السؤال الأول من المحور الثاني:  13الجدول رقم 

 

 التعليق على الجدول
من خلال الجدول أعلاه نجد أن إجابات أفراد العينة حول السؤال: '' اشراك التلاميذ في اتخاذ القرارات يدعم 

أفراد العينة كانت بينما بقية  % 93.8وبنسبة 45ثقتهم في نفسهم '' كانت لصالح دائما بتقييم مشاهدة 
وهو مايوضحه الشكل  %2.1أي بنسبة  1إجابتهم لصالح غالبا واحيانا و ابدا بنفس النسبة  بقيم مشاهدة 

 أدناه.
 

 .0.05عند مستوى الدلالة  7.81المجدولة  2وهي اكبر من كا 121المحسوبة بلغت  2وأن كا
 من المحور الثانيإجابة الافراد العينة على السؤال الأول : يبين 8الشكل رقم 
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 يمثل إجابة الافراد العينة على السؤال الثاني من المحور الثاني:  14الجدول رقم 

 
 التعليق على الجدول

من خلال الجدول أعلاه نجد أن إجابات أفراد العينة حول السؤال: "تفويض السلطة الى التلاميذ يزيد من 
بقية أفراد العينة كانت بينما  %87.5وبنسبة 42ثقتهم في نفسهم '' كانت لصالح دائما بتقييم مشاهدة 

وللصالح احيانا و أبدا بنفس النسبة بقيم مشاهدة  % 12.5أي بنسبة  6إجابتهم لصالح غالبا بقيم مشاهدة 
 ، وهو مايوضحه الشكل أدناه. % 00وبنسبة  0

 .0.05عند مستوى الدلالة  3.84المجدولة  2وهي اكبر من كا27المحسوبة بلغت  2وأن كا
 إجابة الافراد العينة على السؤال الثاني من المحور الثاني: يبين 9الشكل رقم 
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 يمثل إجابة الافراد العينة على السؤال الثالث من المحور الثاني:  15الجدول رقم 

 
 التعليق على الجدول

من خلال الجدول أعلاه نجد أن إجابات أفراد العينة حول السؤال: '' اتاحة الحرية الكاملة للتلاميذ يجعلهم 
بينما بقية أفراد العينة  % 83.3وبنسبة  40للانجاز '' كانت لصالح دائما بتقييم مشاهدة اكثر ثقة و دافعية 

وبنسبة  1وللصالح احيانا قيم مشاهدة %14.6أي بنسبة  7كانت إجابتهم لصالح غالبا بقيم مشاهدة 
 ، وهو مايوضحه الشكل أدناه.% 0وابدا بنسبة  2.10%
 .0.05عند مستوى الدلالة  5.99المجدولة  2من كاوهي اكبر  55.12المحسوبة بلغت  2وأن كا

 إجابة الافراد العينة على السؤال الثالث من المحور الثاني: يبين 10الشكل رقم 
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 يمثل إجابة الافراد العينة على السؤال الرابع من المحور الثاني:  16الجدول رقم 

 

 التعليق على الجدول
د '' الابتعاد عن اسلوب التهديد و العقابيزيمن خلال الجدول أعلاه نجد أن إجابات أفراد العينة حول السؤال: 

بينما بقية أفراد  % 89.6وبنسبة  34من الاتزان النفسي لدى التلاميذ '' كانت لصالح دائما بتقييم مشاهدة 
وللصالح احيانا  وابدا بنفس قيم المشاهدة  %6.3أي بنسبة  3العينة كانت إجابتهم لصالح غالبا بقيم مشاهدة 

 وهو مايوضحه الشكل أدناه.، % 2.1بنسبة  1
 .0.05عند مستوى الدلالة  7.81المجدولة  2وهي اكبر من كا 107المحسوبة بلغت  2وأن كا

  إجابة الافراد العينة على السؤال الرابع من المحور الثاني: يبين 11الشكل رقم 
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 المحور الثاني يمثل إجابة الافراد العينة على السؤال الخامس من:  17الجدول رقم 

 

 
 التعليق على الجدول

من خلال الجدول أعلاه نجد أن إجابات أفراد العينة حول السؤال: '' تجسيد اسلوب الحوار و المناقشة بين 
 79.9وبنسبة  47التلاميذ يحقق الرضا عن النفس و الدافعية في الاداء'' كانت لصالح دائما بتقييم مشاهدة 

وللصالح احيانا و  %2.1أي بنسبة  1دة بينما بقية أفراد العينة كانت إجابتهم لصالح غالبا بقيم مشاه %
 .وهو مايوضحه الشكل أدناه. 0ابدا بنفس قيم مشاهدة 

 
 .0.05عند مستوى الدلالة  3.84المجدولة  2وهي اكبر من كا 44.08المحسوبة بلغت  2وأن كا

 إجابة الافراد العينة على السؤال الخامس من المحور الثاني: يبين 12الشكل رقم 
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 يمثل إجابة الافراد العينة على السؤال السادس من المحور الثاني:  18الجدول رقم 

 

 

 التعليق على الجدول
من خلال الجدول أعلاه نجد أن إجابات أفراد العينة حول السؤال: '' تجسيد العدل و المساواة بين التلاميذ 

العينة كانت بينما بقية أفراد  % 87.5وبنسبة  42يجعل منهم اكثر اتزانا'' كانت لصالح دائما بتقييم مشاهدة 
وابدا  %2.1وبنسبة   1وللصالح احيانا قيم مشاهدة  %6.3بنسبة  3إجابتهم لصالح غالبا بقيم مشاهدة 

 ، وهو مايوضحه الشكل أدناه.% 4.2بنسبة  2بقيم مشاهدة 
 .0.05عند مستوى الدلالة  7.81المجدولة  2وهي اكبر من كا 100.16المحسوبة بلغت  2وأن كا

 إجابة الافراد العينة على السؤال السادس من المحور الثانين : يبي13الشكل رقم 
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 يمثل إجابة الافراد العينة على السؤال السابع من المحور الثاني:  19الجدول رقم 

 

 

 التعليق على الجدول
من خلال الجدول أعلاه نجد أن إجابات أفراد العينة حول السؤال" توظيف الحوافز المادية و غير المادية 

بينما بقية  % 83.3وبنسبة  40'' كانت لصالح دائما بتقييم مشاهدة للإنجازيجعل التلاميذ اكثر دافعية 
 2وللصالح احيانا قيم مشاهدة  %6.3أي بنسبة  3أفراد العينة كانت إجابتهم لصالح غالبا بقيم مشاهدة 

 يوضحه الشكل أدناه. ، وهو ما%6.3بنسبة  3وابدا بقيم مشاهدة  %4.2وبنسبة 
 .0.05عند مستوى الدلالة  7.81المجدولة  2وهي اكبر من كا87.16المحسوبة بلغت  2وأن كا

 إجابة الافراد العينة على السؤال السابع من المحور الثاني: يبين 14الشكل رقم 
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ميذ لأساتذة التربية البدنية والرياضية علاقة بالتحصيل الدراسي لدى تلا الليبيراليسلوب للأالثالث  المحور
 المستوى الثانوي 

 يمثل إجابة الافراد العينة على السؤال الأول من المحور الثالث:  20الجدول رقم 

 

 التعليق على الجدول
السؤال: '' يكون فيها الاستاذ مرشدا فقط يزيد من خلال الجدول أعلاه نجد أن إجابات أفراد العينة حول 
بينما بقية أفراد العينة كانت  % 97.9وبنسبة  47من دافعية التلاميذ '' كانت لصالح دائما بتقييم مشاهدة 

وهو مايوضحه  0و احيانا و ابدا بقيم مشاهدة  %2.1أي بنسبة  1إجابتهم لصالح غالبا بقيم مشاهدة 
 الشكل أدناه.

 .0.05 عند مستوى الدلالة 3.84المجدولة  2وهي اكبر من كا 44.08محسوبة بلغت ال 2وأن كا
 إجابة الافراد العينة على السؤال الأول من المحور الثالث: يبين 15الشكل رقم 
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 يمثل إجابة الافراد العينة على السؤال الثاني من المحور الثالث:  21الجدول رقم 

 
 التعليق على الجدول

إجابات أفراد العينة حول السؤال: "تركيز الاستاذ على الجوانب النفسية من خلال الجدول أعلاه نجد أن 
في الحصة يجعل التلاميذ اكثر نشاطا و حيوية و دافعية للانجاز '' كانت لصالح دائما بتقييم مشاهدة 

 10.4أي بنسبة  5بينما بقية أفراد العينة كانت إجابتهم لصالح غالبا بقيم مشاهدة  %83.3وبنسبة 40
، وهو مايوضحه  %2.1وبنسبة  1و أبدا بقيم مشاهدة  %4.2بنسبة  2لصالح احيانا بقيم مشاهدة ول %

 الشكل أدناه.
 

 .0.05عند مستوى الدلالة  7.81المجدولة  2وهي اكبر من كا87.83المحسوبة بلغت  2وأن كا
  إجابة الافراد العينة على السؤال الثاني من المحور الثالث: يبين 16الشكل رقم 
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 يمثل إجابة الافراد العينة على السؤال الثالث من المحور الثالث:  22الجدول رقم 

 

 التعليق على الجدول
من خلال الجدول أعلاه نجد أن إجابات أفراد العينة حول السؤال: '' ترك الحرية الكالملة للتلاميذ في 

بينما بقية  % 83.3وبنسبة  40اتخاذ يرفع من الثقة بالنفس لديهم '' كانت لصالح دائما بتقييم مشاهدة 
 1وللصالح احيانا قيم مشاهدة %14.6أي بنسبة  7أفراد العينة كانت إجابتهم لصالح غالبا بقيم مشاهدة 

 ، وهو مايوضحه الشكل أدناه.% 0وابدا بنسبة  %2.10وبنسبة 
 .0.05عند مستوى الدلالة  5.99المجدولة  2وهي اكبر من كا 55.12المحسوبة بلغت  2وأن كا

 إجابة الافراد العينة على السؤال الثالث من المحور الثالث: يبين 17الشكل رقم 
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 يمثل إجابة الافراد العينة على السؤال الرابع من المحور الثالث:  23الجدول رقم 

 

 التعليق على الجدول
من خلال الجدول أعلاه نجد أن إجابات أفراد العينة حول السؤال: '' عدم ممارسة القيادة الفعالة من طرف 

بينما بقية  % 64.6وبنسبة  31الاستاذ يزيد من حماس التلاميذ '' كانت لصالح دائما بتقييم مشاهدة 
وللصالح احيانا  وابدا بنفس  %27.1أي بنسبة  13أفراد العينة كانت إجابتهم لصالح غالبا بقيم مشاهدة 

 ، وهو مايوضحه الشكل أدناه.% 4.2بنسبة  2قيم المشاهدة 
 .0.05عند مستوى الدلالة  7.81المجدولة  2وهي اكبر من كا 46.83بلغت  المحسوبة 2وأن كا

 إجابة الافراد العينة على السؤال الرابع من المحور الثالث: يبين 18الشكل رقم 
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 يمثل إجابة الافراد العينة على السؤال الخامس من المحور الثالث:  24الجدول رقم 

 

 التعليق على الجدول
أفراد العينة حول السؤال: '' ينمي لدى التلاميذ الاتزان في من خلال الجدول أعلاه نجد أن إجابات 

بينما بقية  % 60.4وبنسبة  29انفسهم و التقة و الرغبة في النجاح'' كانت لصالح دائما بتقييم مشاهدة 
وللصالح احيانا بقيم مشاهدة  %35.4أي بنسبة  17أفراد العينة كانت إجابتهم لصالح غالبا بقيم مشاهدة 

 .وهو مايوضحه الشكل أدناه. 0و ابدا بقيم مشاهدة  4.2بنسبة  2
 

 .0.05عند مستوى الدلالة 5.99المجدولة  2وهي اكبر من كا22.87المحسوبة بلغت  2وأن كا
 إجابة الافراد العينة على السؤال الخامس من المحور الثالث: يبين 19الشكل رقم 
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 نة على السؤال السادس من المحور الثالثيمثل إجابة الافراد العي:  25الجدول رقم 

 

 
 لتعليق على الجدول

من خلال الجدول أعلاه نجد أن إجابات أفراد العينة حول السؤال: '' التقليل من العمل الجاد اثناء الحصة 
بينما بقية  % 87.5وبنسبة  42يبرز القدرات النفسية لدى التلاميذ '' كانت لصالح دائما بتقييم مشاهدة 

 2وللصالح احيانا بقيم مشاهدة   %6.3بنسبة  3بقيم مشاهدة أفراد العينة كانت إجابتهم لصالح غالبا 
 وهو مايوضحه الشكل أدناه.  %2.1وبنسبة   1وابدا بقيم مشاهدة % 4.2بنسبة 
 .0.05عند مستوى الدلالة  7.81المجدولة  2وهي اكبر من كا 100.16المحسوبة بلغت  2وأن كا

 ل السادس من المحور الثالثإجابة الافراد العينة على السؤا: يبين 20الشكل رقم
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 يمثل إجابة الافراد العينة على السؤال السابع من المحور الثالث:  26الجدول رقم 

 التعليق على الجدول
من خلال الجدول أعلاه نجد أن إجابات أفراد العينة حول السؤال" استخدام الاسلوب الحر في توجيه 

 % 97.2وبنسبة  38بتقييم مشاهدة نشاطات التلاميذ يطور من التحصيل الدراسي '' كانت لصالح دائما 
وللصالح احيانا وابدا  %8.3أي بنسبة  4بينما بقية أفراد العينة كانت إجابتهم لصالح غالبا بقيم مشاهدة 

 .، وهو مايوضحه الشكل أدناه %4.2وبنسبة  2بنفس نسبة قيم مشاهدة 
  .0.05مستوى الدلالة عند  7.81المجدولة  2وهي اكبر من كا75.33المحسوبة بلغت  2وأن كا

  إجابة الافراد العينة على السؤال السابع من المحور الثالث: يبين 21الشكل رقم
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 النتائج و الفرضيات  مناقشة 2

ته الأسلوب القيادي لأساتذة التربية البدنية و الرياضية و علاقفي بحثنا هذا قمنا بدراسة و تسليط الضوء 
  الثانويةصيل الدراسي لدى تلاميذ المرحلة بالتح

 .البحث فرضيات من للتحقق ذاهو  بمناقشتها نقوم وتحليلها النتائج عرض الى التطرق  بعد 

الاوتوقراطي لأساتذة التربية البدنية للأسلوب التي جاءت تحت"  التحقق من الفرضية الأولى .1
 "والرياضية علاقة بالتحصيل الدراسي لدى تلاميذ المستوى الثانوي 

 لتحلي صملخ بيني ذيال دولالج في حةوضمال ةالعين راداف ىعل ةوزعمال ةالدراس أدوات تائجن لالخ نم

 الأول المحور عبارات على العينة لإجابات يةصائالإح الدلالة يوضح الذي والشكل الأول المحور عبارات
الاوتوقراطي لأساتذة التربية البدنية والرياضية للأسلوب  أي الأولى يةالفرض بتتث اتهماجاب اءتج ثحي

 مهتشعر  الرياضية البدنية ةالتربي ان لالخ نم كوذل علاقة بالتحصيل الدراسي لدى تلاميذ المستوى الثانوي 
 اتخاذ رعةس ديهمل يوتنم ةالفكري اراتهممه نيتحس في مهوتسا التركيز على القدرة بزيادة تهاكشار م بعد

 ...التخيل قدرة مهل تنمي القرار،

للأسلوب الديمقراطي لأساتذة التربية البدنية التي جاءت تحت"  التحقق من الفرضية الثانية .2
 " المستوى الثانوي والرياضية علاقة بالتحصيل الدراسي لدى تلاميذ 

 لتحلي صملخ بيني ذيال دولالج في حةوضمال ةالعين راداف ىعل ةوزعمال ةالدراس أدوات تائجن لالخ نم

 لثانيا المحور عبارات على العينة لإجابات يةصائالإح الدلالة يوضح الذي والشكل الثاني المحور عبارات
الديمقراطي لأساتذة التربية البدنية والرياضية للأسلوب  أي الأولى يةالفرض بتتث اتهماجاب اءتج ثحي

 مهتسا يةالرياض ةالبدني ةالتربي ان لالخ متن كوذل علاقة بالتحصيل الدراسي لدى تلاميذ المستوى الثانوي 
 الخ...مزملائه عم افستن روح نم دتزي ة،الجماعي باالألع ةكشار ملا في بهمتحب و هم زملائ عم تفاعلهم في

للأسلوب الليبيرالي لأساتذة التربية البدنية التي جاءت تحت"  الفرضية الثالثةالتحقق من  .3
 "والرياضية علاقة بالتحصيل الدراسي لدى تلاميذ المستوى الثانوي 

 لتحلي صملخ بيني ذيال دولالج في حةوضمال ةالعين راداف ىعل ةوزعمال ةالدراس أدوات تائجن لالخ نم

 الثالث المحور عبارات على العينة لإجابات يةصائالإح الدلالة يوضح الذي والشكل الثالث المحور عبارات
للأسلوب الليبيرالي لأساتذة التربية البدنية والرياضية علاقة  أي الأولى يةالفرض بتتث اتهماجاب اءتج ثحي
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 تحميسهم في مهتسا الرياضية البدنية التربية ان خلال من بالتحصيل الدراسي لدى تلاميذ المستوى الثانوي 
 ....رى الأخ وادمال في ايجابية تائجن الحلول على مهوتساعد الامتحانات لإجراء أكثر

 :الفرضية العامة ومناقشة تحليل .4

تحت ،2018-2017اتفقت نتائج الموصل اليها بشكل جد مقرب في دراستنا مع دراسة ذهولي مصطفى 
 لدى النفسية الصفات بعض تنمية في ودورها والرياضية البدنية التربية لأساتذة القيادية الأساليبعنوان 
 في تمثل والذي ،هذا البحث في افترضه لما مقربة جد نتائج إلى توصل، و التي ثانوي  الثالثة السنة تلاميذ

 الثالثة تلاميذ لدى النفسية الصفات بعض تنمية في ودورها البدنية التربية أساتذة لدى القيادية الأساليب
 متفهمون  أساتذة فهم ،الديمقراطية الأساليب ذوي  الأساتذة مع النفسية صفاتهم تنمو التلاميذ كل وأن ثانوي 

 و تصوراتهم. التلاميذ أفكار ويقدرون 

 تنادراس في اعليه لصتحمال ياتالفرض تائجون ابقةالس الدراسات في إليها وصلمتال النتائج خلال من
لأسلوب القيادي لأساتذة التربية البدنية والرياضية ل هومن محققة  العامة الفرضية أن ولنق أن تطيعنس

.علاقة بالتحصيل الدراسي لدى تلاميذ المستوى الثانوي 
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 :العام الاستنتاج

 :الاستنتاجات 1-1

جراءاتها عينتنا حدود وفي الدراسة ذهه هاظهرت ما خلال من  دور معرفة حاولنا إمكانات من توفر وما وا 
علاقة بالتحصيل الدراسي لدى تلاميذ المستوى  تذة التربية البدنية والرياضيةلأسا ةب القياديالأسالي
 من عليها الحصول تم التي والمعلومات البيانات خلال ومن المستخدم العلمي المنهج إطار وفي ، الثانوي 
 :التالية الاستنتاجات الى التوصل تم النتائج ومناقشة وعرض الدراسة، عينة

  الرياضية علاقة بالتحصيل الدراسي لدى تلاميذ وقراطي لأساتذة التربية البدنية الاوتللأسلوب
 المستوى الثانوي. 

  والرياضية علاقة بالتحصيل الدراسي لدى تلاميذ للأسلوب الديمقراطي لأساتذة التربية البدنية
 المستوى الثانوي.

  للأسلوب الليبيرالي لأساتذة التربية البدنية والرياضية علاقة بالتحصيل الدراسي لدى تلاميذ المستوى
 الثانوي.

قة علا تذة التربية البدنية والرياضيةلأسا ةب القياديللأسالي القول يمكن الاستنتاجات ذهه خلال ومن
  بالتحصيل الدراسي لدى تلاميذ المستوى الثانوي 

 :والاقتراحات التوصيات2-1

 شاملا تكوينا قهالمرا  التلميذ تكوين إلى تهدف التي التربية وسائل من وسيلة البدنية التربية أن باعتبار
 تعود وأنها الأولى بالدرجة تربوية وسيلة البدنية التربية حصة أن أيضا وكون  النواحي، جميع من ومتكاملا
 ورهالتد لاحظنا دراستنا خلال ومن الاجتماعي، أو الصحي الجانب من سواء التلاميذ على بالفائدة

 .التربوية مؤسساتنا داخل والرياضية البدنية التربية همن وتشكو تعاني الذي واللامبالاة

 وأساسي امه ميدان انو رغم اللازمة الأهمية إعطاء وعدم بالأمر المعنيين تمامها  عدم إلى راجع ذاه كل
 تمامهوالا والرياضية البدنية التربية برنامج تطبيق للمسؤولين هونتوج نتقدم لذا الناشئين، وتكوين تربية في
 :عليهم ونقترح الهام الميدان بهذا
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 التي الحديثة والرياضية البدنية التربية تدريس في التكنلوجية التقنيات استعمال ووجوب ضرورة 
 إلى بالإضافة بانتظام، ومزاولتها أدائهم وتحسين الرياضة ممارسة في التلاميذ ترغيب تسهل

 .للرياضة بالنسبة تجري  التي والتغيرات الحديثة التطورات على الاطلاع
 في ايجابي دور من لها لما المؤسسة داخل التربوية للنشاطات البالغة بالأهمية التلاميذ توعية 

 .المختلفة للامتحانات  الجيد التحضير
 العقلية القدرات من تزيد التي الثقافية النشاطات وكذا والتربوية الرياضية النشاطات من التكثيف 

  .للتلاميذ
 دافعيتهم من يزيد تعزيز النجاح لان للنجاح التلاميذ امام الفرصة تقديم. 
 والرياضية البدنية التربية حصة اثناء والتفاعل والمحبة الالفة تسوده جو توفير.  
 المتطلبات مع تماشيا للأساتذة بالنسبة وتطويرها وتنميتها القيادية للأساليب كبيرة أهمية إعطاء يجب 
 العصرية . 
 براز قد التخوف على للقضاء والتلاميذ الأستاذ بين الاجتماعي الجانب تطوير على العمل  تار وا 

 . للتعلم التلميذ
 الأسلوب خلال من طاقاتهم وتفجير مواهبهم و  قدراتهم لإظهار فرصة التلاميذ إعطاء ضرورة 

 . الناجح القيادي
  والعمل القيادية الأساليب من وتحسين رفع على والعمل والرياضية البدنية التربية أساتذة تكوين 

 المناسب. بالأسلوب
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 قائمة المراجع  و المصادر المعتمدة في الدراسة 

 القران الكريم أولا: 
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 البدنية التربية في الادارية القيادة(: 2003) الشافعي وحسن احمد المقصود عبد محمود ابراهيم .1
 .الاسكندرية مصر والنشر، الطباعة لدنيا الوفاء ، دار1ط ،والرياضية

 ،امةع الثانوية المدارس مديري  لدى القيادية وعلاقتها بالأنماط الوقت ادارة فاعلية(: 2009الاسطل ) .2
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 .مصر العربي، الفكر دار ،2ط ،والرياضية البدنية التربية اصول(: 1998الخولي ) انون  امين .3
 .القاهرة الكتب، عالم ،2 ط ،الطلاب منجد(: 1988) الافرام فؤاد البستاني .4
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 المملكة الشروق، دار ،2، طالتربوي  النفس علم(: 1985) نبيل السمالوطي مصطفى محمد زيدان .7

 .جدة السعودية العربية
 دار ،1، طالادراي الابداع لتنمية تدريبية حقيبة المتميز الابتكارية القيادة(: 2004عباس ) سهيلة .8

 .والتوزيع، الاردن للنشر وائل
 .الاسكندرية النشر، دار ،للأطفال الصحة اسس(: 1995البهي ) فؤاد السيد .9

 .القاهرة، مؤسسة طيبة للنشر و التوزيع ، 1،ط  الإداريةالقيادة  : (2012)عاطف عبد الله المكاوي  .10

 .  سيكولوجحية القيادة الرياضة : (2014)محمد السيد الششتاوي  .11
 .عمان ، دار الثقافة للنشر و التوزيع ،  1، ط نظريات التعلم : (2007)محمد جاسم محمد  .12
 .الاسكندرية  ، سيكولوجية القيادة الرياضية : (1990)محمد حسن علاوي  .13

 الإسلامية، القاهرة .دار التوزيع و النشر   ،مصطلح اداري  : (2003)محمد فتحي  .14
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، دار المعلم للملاين ، 3، طالبعلبكي التداوي بالركض ترجمة فيروزتاردن  .: (1986)جيمس فيكس  .15
 بيروت.

 . الكويت، دار القلم ،  علم النفس : (1986)حامد عبد السلام زهران  .16

 . ، القاهرة عالم الكتب ،التاخر الدراسي شخصية و علاج: (بدون سنة)حامد عبد العزيز الفقي  .17

 .بيروت  دار النهضة العربية ، ،نفسية و تربوية بحوث : (1992)سعد خير الله عصار  .18

،دار الميسرة 2، طعلم النفس التطويري الطفولة و المراهقة : (2007)صالح محمد ابو جادو  .19
 .الاردن  ,توزيعللنشر و ال
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الحالةالاقتصادية للاسرة و اثرها على التحصيل الدراسي لتلميذ  : (1983)عبد العزيز محي الدين  .22
 .  المرحلة الابتدائية
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 .القاهرة   ، مركز الكتاب للنشر، 1، طالمهارات الرياضية : (2002)مفتي ابراهيم حمادة  .28
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مكتبة دار الثقافة  ،المرشد الحديث(: 1999عبد الرحمان عبد السلام جامل ) الفرا،عمر الله عمر  .43

 .  الاردنللنشر و التوزيع
دار الثقافة   ،الشبابالنفسية و التربوية لرعاية  الاسس(: 1973عمر محمد التومي الشيباني ) .44

 . بيروت
 مصر،الوفاء دار  ،التربيةمعجم مصطلحات (: 2004فاروق عبده و احمد عبد الفتاح زكي ) .45
 .، دار الفكر العربي ،  القاهرة الاسس النفسية للنمو(: 1975فؤاد الباهي السيد ) .46
 .،دار القيم ، الكويت النمو في مرحلة المراهقة(:  1980محمد عماد الدين اسماعيل ) .47
 المعارف، مصر، دار والريفمشكلات المراهقين في المدن (: 1971خليل )ميخائيل معوض  .48

 .القاهرة
 .لقاهرةا  العربي،، دار الحرفي و البلوغ المراهق(: 1998وليام ماسترز ) .49

 ثالثا: مذكرات 
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 ،ةالشامل الجودة متطلبات تحقيق في للمدربين القيادية الانماط اثر(: 2010) دهام علاء الحمد، .1
 الكوفة جامعة ، الاقتصاد و الادارة كلية.  الماجستير شهادة لنيل مذكرة

 عضب تنمية في دورها و البدنية التربية لأساتذة القيادية الاساليب(: 2018مصطفى ) دهولي .2
 المسيلة جامعة.  البدنية التربية قسم ، الماستر شهادة لنيل مذكرة ، النفسية الصفات

الرياضة و تاثيرها على توافق الدراسي عند المراهق  :  (2005)سلامي ن،بن شاطر ،ر،زروقي  .3
 جامعة الجزائر . مذكرة تخرج لنيل شهادة ليسانس ، المرحلة الثانوية

 الاداريين لدى الاتصال انماط و القيادي السلوك انماط بين العلاقة(: 2008)  نايف شحادة .4
 شهادة للني مذكرة ،  الفلسطينية الجامعات في التدريس هيئة اعضاء نظر وجهة من الاكاديميين
 . فلسطين نابلس، الوطنية نجاح جامعة العليا الدراسات كلية.  ماجستير

 ،العاملين نظر الوظيفي بأداء علاقتها و القيادية الانماط(: 2004المالك ) عبد طلال الشريف .5
 لعربيةا نايف جامعة ، العليا الدراسات كلية ، الإدارية العلوم قسم ، ماجستير شهادة لنيل مذكرة

 .الرياض
ة مذكرة لنيل شهاد ، اشكالية المشاركة الديمقراطية في الجامعة الجزائريية:  (2001)فضيل دليلو .6

 قسنطينة الجزائر ،ليسانس في التربية البدنية 
تاثير النمط القيادي في بناء القدرات الاستراتيجية  :(2007) كشمولة ، عمر محمد صبحي .7

 جامعة الموصل، كلية الادارة و الاقتصاد  ،مذكرة لنيل شهادة ماجستير  ، للمنظمة
انعكاس التربية البدنية و الرياضية على التحصيل الدراسي لدى  : (2000)محشت مصطفى  .8

 الجزائر ، مذكرة لنيل شهادة ليسانس ، الأساسيتلاميذ الطور الثالث من التعليم 
الانماط القيادية و علاقتها باداء الوظيفي في المنظمات  :(2010) ناصر حسن محمود حسن  .9

كلية ادارة الاعمال  مذكرة لنيل شهادة ماجسيتر،   الاهلية الفلسطينية من وجهة نظر العاملين
 غزة فلسطين،الجامعة الاسلامية 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

الملاحق 



  

 

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية 
 وزارة التعليم العالي و البحث العلمي 

 ة "ـــــــــــــــ"مسيلاف  ــــــــــبوضي ة محمدـــــــجامع
 معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية

 قسم التربية البدنية 
 

 بأساتذة التربية البدنية للطور الثانوي المقاطعة الثالثة الجزائر شرق  : استبيان خاص
 في علوم وتقنيات النشاطات البدنية الماسترلنيل شهادة  مذكرةفي إطار إنجاز بحث علمي وهو 

ة الأسلوب القيادي لأساتذة التربيتحت عنوان " دني الرياضي التربوي بوالرياضية تخصص النشاط ال
 البدنية وعلاقته بالتحصيل الدراسي لدى تلاميذ المرحلة الثانوي".

 
ن موصدق وموضوعية  راحةبالإجابة على أسئلتها بصالاستمارة ملء هذه الأساتذة  أعزاءنانرجو منكم 

 .والتقدير رام، ولكم منا فائق الاحتراسةعلمية دقيقة تفيد الد أجل التوصل إلى نتائج
 ملاحظة:

 ( امام العبارة xالرجاء الإجابة على كل العبارات بوضع علامة )
 المعلومات الشخصية 

 الجنس  .1
     انثى                  ذكر

 المؤهل العلمي   .2
 ماستر            شهادة اخرى         ليسانس     

 الخبرة في الميدان  .3
 سنوات  5اقل من 

 سنوات 10الى 6من 

 سنة 15الى  11من 

 سنة 15اقل من 

 



  

 

 

 

 الرقم
 ول : الا  المحور

 البدنية التربية أساتذة لدىالأوتوقراطي  سلوبللأ
 الثانوي  مرحلة تلاميذ بالتحصيل الدراسي لدى علاقة والرياضية

 
 دائما 

 
 غالبا

 
 احيانا

 
 ابدا

01 
 

 
 فرض الأسلوب التسلطي يجسن من ثقة التلاميذ في أنفسهم .

    

02  
استخدام التعزيز السلبي في التعامل مع التلاميذ يدعم الثقة بالنفس 

 عندهم. 

    

03  

 استعمال الأسلوب الموجه يزيد من ثقة التلاميذ في انفسهم .
    

04  
 عدم ترك الجرية الكاملة للتلاميذ يزيد من دافعية الإنجاز لديهم. 

    

عدم استخدام الوسائل الإيجابية كالإطراء و المدح في التعامل مع التلاميذ  05
 يجسن من تعلمهم اتزانهم.

    

     عدم ترك المجال للحوار بين التلاميذ يزيد معنوياتهم  06

التلاميذ يتطلب فرض السلطة المطلقة من طرف تعزيز الدافعية لدى  07
 الاستاذ

    



  

 

 

 

 

 

 

 الرقم
 الثاني:  المحور

 البدنية التربية أساتذة لدى قراطيمالدي سلوبللأ
 مرحلة الثانوي   تلاميذ بالتحصيل الدراسي لدى علاقة والرياضية

 
 دائما

 
 غالبا

 
 احيانا

 
 ابدا

01 
 

     اشراك التلاميذ في تخاد القرارات يدعم ثقتهم في أنفسهم 

     تفويض السلطة الى التلاميذ يزيد من ثقتهم في أنفسهم  02

     اتاحة الحرية الكاملة للتلاميذ يجعلهم أكثر ثقة ودافعية الانجاز 03

     لتلاميذاالابتعاد عن أسلوب التهديد والعقاب يزيد من الاتزان النفسي لدى  04

تجسيد أسلوب الحوار و المناقشة بين التلاميذ يحقق الرضا عن النفس و  05
 الدافعية في الأداء 

    

     تجسيد العدل و المساواة بين التلاميذ يجعل منهم اكثر اتزانا  06

     توظيف الحوافز المادية و غير المادية يجعل التلاميذ اكثر دافعية للانجاز  07



  

 

 

 

 

 

 

 الرقم
 الثالث:  المحور

 البدنية التربية أساتذة لدى ليبيراليال سلوبللأ
 مرحلة الثانوي   تلاميذ بالتحصيل الدراسي لدى علاقة والرياضية

 
 دائما

 
 غالبا

 
 احيانا

 
 ابدا

01 
 

     يكون فيها الأستاذ مرشدا فقط يزيد من دافعية التلاميذ

تركيز الأستاذ على الجوانب النفسية في الحصة يجعل التلاميذ اكثر نشاطا  02
 و حيوية و دافعية للإنجاز 

    

03  

 ترك الحرية الكاملة للتلاميذ في اتخاد يرفع من ثقة بالنفس لديهم 
    

     عدم ممارسة القيادة الفعالة من طرف الأستاذ يزيد من حماس التلاميذ  04

     ينمي لدى التلاميذ الاتزان في انفسهم و الثقة و الرغبة في النجاح  05

     التقليل من العمل الجاد اثناء الحصة يبرز القدرات النفسية لدى التلاميذ  06

استخدام الأسلوب الحر في توجيه نشاطات التلاميذ يطور من التحصيل  07
 الدراسي 

    



  

 

 

 ةراسالد ملخص

 الأسلوب القيادي لأساتذة التربية البدنية و الرياضية و علاقته بالتحصيل  : سةاالدر  عنوان
 الدراسي لدى تلاميذ المرحلة  الثانوية

  اهداف الدراسة 

  سي لأساتذة التربية البدنية والرياضية علاقة بالتحصيل الدراالتعرف ما إذا كان للأسلوب الاوتوقراطي
 الثانوي.لدى تلاميذ المستوى 

  التعرف ما إذا كان للأسلوب الديمقراطي لأساتذة التربية البدنية والرياضية اي علاقة بالتحصيل
 الدراسي لدى تلاميذ المستوى الثانوي.

  التعرف ما إذا كان للأسلوب الفوضوي لأساتذة التربية البدنية والرياضية اي علاقة بالتحصيل
 الدراسي لدى تلاميذ المستوى الثانوي.

 هل للأساليب القيادية لأساتذة التربية البدنية والرياضية علاقة بالتحصيل الدراسي  إشكالية الدراسة :
 لدى تلاميذ المستوى الثانوي؟

  فرضيات الدراسة 
  فرضية العامة 

 لأسلوب القيادي لأساتذة التربية البدنية والرياضية علاقة بالتحصيل الدراسي لدى تلاميذ المستوى ل
 الثانوي 

 فرضيات الفرعية 
  الاوتوقراطي لأساتذة التربية البدنية والرياضية علاقة بالتحصيل الدراسي لدى تلاميذ للأسلوب

 المستوى الثانوي. 
  للأسلوب الديمقراطي لأساتذة التربية البدنية والرياضية علاقة بالتحصيل الدراسي لدى تلاميذ

 المستوى الثانوي.
  التربية البدنية والرياضية علاقة بالتحصيل الدراسي لدى تلاميذ للأسلوب الليبيرالي لأساتذة

 المستوى الثانوي.
 أستاذ  48: مكونة من  العينة 
 المواضيع ذهه لمثل الأنسب هلأن الوصفي المنهج الباحث استعمل :المتبع المنهج 
 استبيان :الدراسة في المستخدمة الأدوات 

 



  

 

 المتوصل اليها النتائج : 

جراءاتها عينتنا حدود وفي الدراسة ذهه هاظهرت ما خلال من  معرفة حاولنا إمكانات من توفر وما وا 
علاقة بالتحصيل الدراسي لدى تلاميذ  تذة التربية البدنية والرياضيةلأسا ةب القياديالأسالي دور

 تم التي والمعلومات البيانات خلال ومن المستخدم العلمي المنهج إطار وفي ، المستوى الثانوي 
 الدراسة عينة من عليها الحصول

  الرياضية علاقة بالتحصيل الدراسي لدى تلاميذ وقراطي لأساتذة التربية البدنية الاوتللأسلوب
 المستوى الثانوي. 

  للأسلوب الديمقراطي لأساتذة التربية البدنية والرياضية علاقة بالتحصيل الدراسي لدى تلاميذ
 المستوى الثانوي.

 ى لأساتذة التربية البدنية والرياضية علاقة بالتحصيل الدراسي لدى تلاميذ المستو  للأسلوب الليبيرالي
 الثانوي.

 الاقتراحات 
 التي الحديثة والرياضية البدنية التربية تدريس في التكنلوجية التقنيات استعمال ووجوب ضرورة 

 إلى بالإضافة بانتظام، ومزاولتها أدائهم وتحسين الرياضة ممارسة في التلاميذ ترغيب تسهل
 .للرياضة بالنسبة تجري  التي والتغيرات الحديثة التطورات على الاطلاع

 في ايجابي دور من لها لما المؤسسة داخل التربوية للنشاطات البالغة بالأهمية التلاميذ توعية 
 .المختلفة للامتحانات  الجيد التحضير

 العقلية القدرات من تزيد التي الثقافية النشاطات وكذا والتربوية الرياضية النشاطات من التكثيف 
  .للتلاميذ

 دافعيتهم من يزيد تعزيز النجاح لان للنجاح التلاميذ امام الفرصة تقديم. 
 والرياضية البدنية التربية حصة اثناء والتفاعل والمحبة الالفة تسوده جو توفير.  
 المتطلبات مع تماشيا للأساتذة بالنسبة وتطويرها وتنميتها القيادية للأساليب كبيرة أهمية إعطاء يجب 
 العصرية . 
 براز قدرات التخوف على للقضاء والتلاميذ الأستاذ بين الاجتماعي الجانب تطوير على العمل  وا 

 . التلميذ للتعلم
 الأسلوب خلال من طاقاتهم وتفجير مواهبهم و  قدراتهم لإظهار فرصة التلاميذ إعطاء ضرورة 

 . القيادي الناجح
  والعمل القيادية الأساليب من وتحسين رفع على والعمل والرياضية البدنية التربية أساتذة تكوين 

 بالأسلوب المناسب



  

 

Résumé de l'étude 

Titre de l'étude : Le style de leadership des enseignants d'éducation physique et sportive et sa 

relation avec la réussite scolaire des élèves du secondaire 

Objectifs de l'étude 

-Identifier si le style autocratique des professeurs d'éducation physique et sportive a une 

relation avec la réussite scolaire des élèves du secondaire. 

-Déterminer si le style démocratique des professeurs d'éducation physique et sportive a un 

lien avec la réussite scolaire des élèves du secondaire. 

-Déterminer si le style chaotique des professeurs d'éducation physique et sportive a un lien 

avec la réussite scolaire des élèves du secondaire 

Problématique de l'étude : Les styles de leadership des professeurs d'éducation physique et 

sportive ont-ils un lien avec la réussite scolaire des élèves du secondaire  

Hypothèses de l’étude 

• hypothèse générale 

Le style de leadership des professeurs d'éducation physique et de sport a un lien avec la 

réussite scolaire des élèves du secondaire 

• Sous-hypothèses 

-Le style autocratique des professeurs d'éducation physique et sportive a un lien avec la 

réussite scolaire des élèves du secondaire. 

-Le style démocratique des professeurs d'éducation physique et sportive a une relation avec la 

réussite scolaire des élèves du secondaire. 

-Le style libéral des professeurs d'éducation physique et sportive a un lien avec la réussite 

scolaire des élèves du secondaire 

L'échantillon : composé de 48 professeurs 

Approche : Le chercheur a utilisé l'approche descriptive parce qu'elle est la plus appropriée 

pour de tels sujets 

Outils utilisés dans l'étude : Questionnaire 

Les résultats obtenus : 

À travers ce que cette étude a montré et dans les limites de notre échantillon et de nos 

procédures et des capacités disponibles, nous avons tenté de connaître le rôle des styles de 

leadership des enseignants d'éducation physique et sportive par rapport à la réussite scolaire 

des élèves du secondaire, et dans le cadre de la méthode scientifique utilisée et des données et 

informations obtenues à partir de l'échantillon d'étude 

 

 



  

 

• Le style autocratique des professeurs d'éducation physique a un lien avec la réussite scolaire 

des élèves du secondaire. 

• Le style démocratique des professeurs d'éducation physique et sportive a un lien avec la 

réussite scolaire des élèves du secondaire. 

• Le style libéral des professeurs d'éducation physique et sportive a un lien avec la réussite 

scolaire des élèves du secondaire. 

Propositions 

• La nécessité et la nécessité d'utiliser des techniques technologiques dans l'enseignement de 

l'éducation physique et des sports modernes qui facilitent l'encouragement des élèves à 

pratiquer des sports et à améliorer leurs performances et à les pratiquer régulièrement, en plus 

d'être informés des développements récents et des changements en rapport avec le sport . 

• Sensibiliser les étudiants à l'importance des activités pédagogiques au sein de l'établissement 

en raison de leur rôle positif dans la bonne préparation aux différents examens. 

• Intensification des activités sportives et éducatives, ainsi que des activités culturelles qui 

augmentent les capacités mentales des élèves. 

• Offrir aux élèves la possibilité de réussir parce que le succès est un enrichissement qui 

augmente leur motivation. 

Offrir une atmosphère d'intimité, d'amour et d'interaction pendant le cours d'éducation 

physique et sportive. 

• Une grande importance doit être accordée aux styles de leadership et à leur développement 

et à leur développement pour les enseignants conformément aux exigences Moderne. 

 Travailler à développer l'aspect social entre l'enseignant et les élèves pour éliminer la 

peur et mettre en valeur les capacités d'apprentissage de l'élève. 

 La nécessité de donner aux étudiants l'occasion de montrer leurs capacités et leurs 

talents et de libérer leurs énergies grâce à un style de leadership réussi. 

 Former les professeurs d'éducation physique et sportive et travailler pour élever et 

améliorer les styles de leadership et travailler de manière appropriée 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


