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 نشكر الله سبحانو الذم انار دربنا ك ابؽمنا ىيبة الصبر ك برمل عناء ىذا ابؼنشوار الذ نهايتو

 لقولو تعالذ )لئن شكرتم لازيدنكم (

الذم لد يبخل علينا  بن السيلت أحمدكما نتوجو بالشكر ابعزيل الذ الاستاذ ابؼشرؼ 
 بنصائحو القيمة

ضاء بعنة ابؼناقشة ابؼوقرة الذين تقبلوا ك برملوا ك نتوجو بالشكر ك التقدير ك العرفاف الذ اع
 عناء قراءتها ك تفحصها ك مناقشتها

ك اختَا لا يوفتتٍ تقدلص شكرم الذ كل من ساعدلش من قريب اك من بعيد في ابقاز ىذا 
 العمل ابؼتواضع 

 كلو بكلمة اك دعوة صادقة . 
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الاختَة ك كذلك تعدد ابؼسابنتُ  الآكنةاف زيادة كاتساع نطاؽ الانشطة الاقتصادية في المجالات ابؼختلفة في 
كبركز الادارة ابؼنفصلة عن الشركاء , ك كذلك الاحتياج للتقارير الدكرية ك السنوية التي تفيد في تقييم كفاءة الادارة 
ك استخدامها الامثل ك الكفء للموارد الاقتصادية ادل ىذا الذ زيادة الاىتماـ ك ابراز دكر الرقابة ك التدقيق كىذا 

دكرة بشكل فعاؿ الا بوجود ادارة التدقيق الداخلي التي تقوـ بالتقييم الداخلي بؼدل فعالية الادارة داخل  دملا يؤ 
ابؼشركعات ك الاجهزة ك ابؼنشئات على اختلاؼ انواعها ك اشكابؽا , ك ىذا الدكر يدخل في الانظمة كالسياسات 

 ك الاجراءات الرقابية ابؼطبقة . 

لداخلي من اىم ادكات الرقابة بصفة عامة حيث يتوقف على مدل بقاحها ك فعاليتها الذ كتعتبر ادارة التدقيق ا
حد كبتَ , بقاح ك فعالية رقابة كمتابعة ك تقييم اداء الانشطة ابؼختلفة في المجالات ابؼختلفة , لذلك زادت ابغاجة 

 من الضياع . تلكات ابؼنشاةى اصوؿ كبفلالذ تدعيم دكر التدقيق الداخلي ك تطويره حفاظا ع

ك بفا لا شك فيو اف كجود نظاـ قوم ك فعاؿ للتدقيق الداخلي في ام منشاة يساعد على اكتشاؼ ام 
ابكرافات اك اخطاء قبل كقوعها حتي بيكن بذنبها ك ىذا ىو جوىر التدقيق الداخلي السليم , كمن ناحية اخرل 

ابؼنشاة ابؼختلفة )الانتاجية اك ابػدمية (   لأنشطةسبة فاف الرقابة الفعالة ضركرية لضماف برقيق افضل النتائج بالن
 كما انها تساعد ادارة ابؼنشاة على تنفيد مهامها بطريقة مناسبة .

بوتتَة عالية يرجع الذ الفضائح  ابؼنشآتاف الاىتماـ بدهنة التدقيق الداخلي من قبل الادارات ابغديثة في 
ك اشهرىا شركة انزكف الامريكية للطاقة ك شركة ككلدكوـ ك التي كالانهيارات التي حصلت في الكثتَ من الشركات 

سلطت الضوء على ضعف انظمة الرقابة الداخلية ك بالتالر اعطت اىتماما اكبر بالتدقيق الداخلي ك دكره في 
( الذ اف احد الاسباب الرئيسية الانهيار شركة انزكف  Strine Jr,2002الشركات ابغديثة حيث اشارت دراسة )

 تعتبر احد شركاء كقوع الكارثة .  فإنهاضعف استقلاؿ التدقيق الداخلي ك بالتالر  ىو

لذلك يتميز عابؼنا ابؼعاصر بدرجة عالية من التعقيد ك التشابك ك التغتَ ك خاصة في الامور ابؼالية ك المحاسبية ك 
 اساليب ككسائل الاتصاؿ كنظم تدقيق ابغسابات, ك ذلك نتيجة للتطورات التكنولوجية ابؼتسارعة ك ابؼتلاحقة في

ابؼعلومات ابؼتعلقة بابؼنشاة ك توصيلها الذ ابؼستخدمتُ الداخليتُ ك  بإنتاجابؼعلومات المحاسبية كالتي بزتص 
العملاقة ذات الفركع ك الاقساـ ك اخرل متعددة ابعنسيات ك اشتدت  ابؼنشآتابػارجيتُ , اضافة الذ ظهور 

الذم يستلزـ ابزاذ قرارات سريعة ك فعالة , حتى تتمكن ابؼنظمة من الاستمرار ك  , الامر ابؼنشآتابؼنافسة بتُ 
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ابغفاظ على ميزاتها في السوؽ , بفا يتطلب العمل على برستُ نظاـ الرقابة الداخلية لنظم ابؼعلومات المحاسبية 
الفاعلة عليها ك تدقيق  الرقابة ككجودبهدؼ برديد نوع ك حجم البيانات ك كيفية بصعها ك معابعتها ك برليلها 

 بـرجاتها لكي تكوف مفيدة في عملية ابزاد القرارات . 

ك يرجع الاىتماـ بدوضوع التدقيق الداخلي ك نظاـ الرقابة الداخلية الذ ضركرة تفعيل دكر التدقيق الداخلي من 
خلاؿ تتبع جوانب القصور ك الثغرات التي تؤدم الذ ضعف الرقابة الداخلية للعمل على رفع كفاءة ك برستُ نظاـ 

 بصورة سليمة كبدا بوقق اىداؼ ابؼنشاة . الرقابة الداخلية لنظم ابؼعلومات المحاسبية في ابؼنشاة 

 الإشكالية :

: كيف يساىم التدقيق الداخلي في تفعيل  يلي فيما للبحث العامة الإشكالية ابصاؿ بيكن سبق ما خلاؿ من
 نظاـ الرقابة الداخلية 

  : التالية الفرعية الأسئلة طرح تم لإشكالية ىذه كبؼعابعة
 ؟ الداخلية الرقابة كنظاـ الداخلي التدقيق بتُ التمييز بيكن كيف-
 ابؼؤسسة؟ مستول على الداخلي التدقيق عملية تتم كيف- 
 الداخلي ابؼدقق طرؼ من  تدقيقها خلاؿ من الداخلية الرقابة نظاـ برستُ يتم كيف-

 الفرضيات :
 الرقابة نظاـ تقييم ك ابؼراقبة على الإدارة تساعد ابؼؤسسة داخل مستقلة فحص كظيفة ىو الداخلي التدقيق

 ابؼؤسسة موجودات على المحافظة الذ دؼته تنظيمية خطة فهي الأختَة ىذه امّا ، الداخلية

 بشأنها؛ الفتٍ أريو إبداء بغية ابؼعلومات بكل الإبؼاـ من بسكنو بؿددة منهجية الداخلي ابؼدقق إتباع -

 في الداخلي ابؼدقق يقدمها التي كالتوصيات الاستشارية ابػدمات خلاؿ من الداخلية الرقابة نظاـ برستُ يتم -
  ابؼسئولة . للجهات مقدمة اقتًاحات شكل

 :الدراسة  أسباب
 المجاؿ. ىذا ضمن التخصص في الرغبة ك ابؼواضيع ىذه بؼثل الشخصي ابؼيوؿ 1-
 ( . تدقيق ك )بؿاسبة التخصص بؾاؿ كبىدـ يتناسب البحث موضوع 2-
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 الاقتصادية . ابؼؤسسة في الداخلي التدقيق بها بوضى التي ابؼكانة 3-
 .ابغالر الوقت في جدلا ابؼطركحة ابؼواضيع أىم من الداخلية الرقابة موضوع أصبح 4-

 :الدراسةأىمية  

تعمل على  تكمن أبنية ابؼوضوع من الأبنية التي برظى بها الد ا رجعة الداخلية في ابؼؤسسة الاقتصادية، فهي
من خلاؿ خدماتها الاستشارية  كالتأكيدية، كالذم بدكره يعّد أمرا مهما كحيويا برستُ نظاـ الرقابة الداخلية 

ابؼؤسسة كالقياـ  يساعد الإدارة في ابزاذ قراراتها بالشكل الذم يضمن بؽا برقيق أكبر قدر بفكن من أىداؼ
 .بالتعديلات كالتصحيحات الواجبة في كقتها

 :الدراسةأىداف 

 :كلنا بؽذا ابؼوضوع فيتتمثل الأىداؼ ابؼنتظرة من تنا

 التعرؼ أكثر على نظاـ الرقابة الداخلية في ابؼؤسسة.-

 التعرؼ أكثر على التدقيق الداخلي، ابؼدقق الداخلي كابؼعايتَ التي بركم مهنة التدقيق .-

 برديد العلاقة ابؼوجودة بتُ كل من التدقيق الداخلي كنظاـ الرقابة الداخلية.-

 .ابؼدقق الداخلي الداخلي في برستُ نظاـ الرقابة الداخليةبرديد الدكر الذم يلعبو  -

إكتساب معارؼ جديدة كالتعمق اكثر في موضوعي الرقابة كالتدقيق الداخليتُ اللّذاف يدخلاف ضمن -
 بزصصنا .

 :الدراسة حدود
بسيدم    GPLمؤسسة للتوزيع ك تكرير البتًكؿ فرع  في مكانيا الدراسة ىذه برديد تم لقد:ابؼكانية ابغدكد -

  بلعباس 
 .  2020-2019سنة   ضمن دراستنا لإجراء الزمتٍ المجاؿ برديد تم لقد:الزمنية ابغدكد -
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 منهج الدراسة :  

شطرىا النظرم  للاجابة على الاشكالية ابؼطركحة ك للابؼاـ بجميع ابعوانب ابؼوضوع اعتمدنا م دراستنا في في
على ابؼنهج الوصفي باعتباره منهجا مناسبا بؼوضوع البحث , اما في الشطر ابؼيدالش فقد اعتمدنا على استًاتيجية 
دراسة حالة ك التي قمنا بها من خلاؿ دراسة استكشافية كاف ابؽدؼ منها ىو بصع البيانات حوؿ موضوع الدراسة 

 تبر ابؼقابلة كاداة رئيسية منها ., ك تدعيمها بدجموعة من الادكات التي تع

 : الدراسة  صعوبات

إبساـ برنامج  عدـ استقبالنا من طرؼ ابؼؤسسات العمومية كابػاصة لإجراء التًبص ما جعلنا نتأخر كثتَا عن -
 الدراسة ابؼدنية كصعب مهمتنا .

بالتدقيق  في ابغصوؿ على ابؼعلومات ابؼتعلقة بعد إبهاد ابؼؤسسة لإقامة التًبص كاجهتنا كذلك صعوبة كبتَة -
 الداخلي في ابؼؤسسة بؿل الدراسة.

 عدـ اكمالنا للتًبص بسبب جائحة الكوركنا  إضافة الر غلق مكتبات -

 الدراسات السابقة  : 

بعزائرية دراسة مرلص شقركف , دكر ابؼراجعة الداخلية في قيادة ك اداء نظاـ الرقابة الداخلية عينة من الشركات ا-
. كما تدكر الاشكالية  2003/2004اطركحة دكتوراه في علوـ التسيتَ جامعة عبد الباقي بلقايد تلمساف 

الرئيسية بؽذه الدراسة : "اف كظيفة ابؼراجعة الداخلية القائمة في الشركات العامة ابعزائرية ك اف اداة الادارة ىي 
لداخلية تشرؼ على برستُ نظاـ الرقابة الداخلية عن طريق التاثتَ نظاـ الرقابة الداخلية ,ىل اف كظيفة ابؼراجعة ا

 كجود اختبار أجل من العامة الشركات من لمجموعة تطبيقية دراسة اجراء الذ الدراسة ىدفت على ادائها ؟  .
 الداخلية الرقابة ككفاءة فعالية برستُ في دكر الوظيفة بؽذه كاف كاف فيها، الداخلي التدقيق كظيفة

لقد تناكلت ىذه الدراسة دكر ابؼراجعة الداخلية ك تاثتَىا على نظاـ الرقابة الداخلية ك كانت الدراسة ابؼيدانية 
على عينة من ابؼؤسسات ابعزائرية , الا اف دراستنا قد تناكلت نفس ابؼوضوع تقريبا لكن الدراسة بست على عينة 
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نفس ابؼوضوع تقريبا لكن الدراسة بست على عينة كاحدة من من ابؼؤسسات ابعزائرية ,الا اف دراستنا قد تناكلت 
 ابؼؤسسات ابعزائرية 

تصدم رالغاز  قسم حالة دراسة( ابؼؤسسة تسيتَ برستُ في مهمتها الداخلية ابؼراجعة لطفي، شعبالش دراسة-
 ابعزائر، ،جامعة كعموـ الاقتصادية العلوـ كلية ماجستتَ، مذكرة ،)سونطراؾ لمجمع التجارم للنشاط التابع

 ابؼراجع طرؼ من الداخلية الرقابة نظاـ تقييم فعالية تكمن فيما" في الرئيسية الإشكالية بسثلت ، 2004
 إظهار كبؿاكلة فعالة أداة باعتبارىا ابؼؤسسة في الداخلية ابؼراجعة أبنية إبراز بؿاكلة إلذ الدراسة ىدفت "الداخلي؟
 .للمؤسسة مضافة قيمة خلق في مسابنتها كمدل بها تقوـ التي الأعماؿ

 كىو الداخلية الرقابة نظاـ بسييز دكف كلكن ابؼؤسسة تسيتَ في كدكرىا الداخلية ابؼراجعة إلذ الدراسة ىذه تطرقت
 .لو سنتطرؽ ما

دكر ابؼراجعة الداخلية في برستُ حوكمة الشركات عينة من الشركات ابعزائرية اطركحة  دراسة عبد ابغق زياف ,-
, كما تدكر الاشكالية الرئيسية بؽذه  2013/2014دكتوراه في علوـ التسيتَ جامعة عبد الباقي بلقايد تلمساف 

 معرفة إلذ الدراسة ىذه كىدفت الدراسة كيف بيكن للمراجعة الداخلية اف تساعد في برستُ حوكمة الشركات ؟ .
 بؾموعة على استقصائية دراسة خلاؿ من الشركات حوكمة برستُ على يساعد أف الداخلي للتدقيق بيكن كيف

 .ابعزائرية الشركات من

كما خلصت الدراسة الذ النتائج التالية : توصلت الذ اف الشركات ابعزائرية تعطي لوظيفة ابؼراجعة الداخلية 
اعمابؽم , كذلك من اجل برستُ ادائها كضماف القدرة التنافسية , اف تطبيق معايتَ ابؼراجعة دكرا ىاما في ادارة 

الدكلية كفق مستول استقلالية ابؼراجعة الداخلية بيكن اف تساعد في برقيق اىدافها , اف ابؼراجعة تعتبر كاحدة من 
ابنية ابؼراجعة الداخلية في  اىم عناصر حوكمة الشركات , ك من الواضح اف ىذه الدراسة تناكلت دكر ك

 ابؼؤسسات , الا انها لد يربطو بنظاـ الرقابة الداخلية , ك ىذا ما سنتطرؽ اليو في دراستنا .

 

 

 



 مقدمة عامة

 

 و‌

 

 كابػضر ابغبوب تعاكنية حالة( ابؼؤسسة   داخل الرقابة تفعيل في ابؼراجعة دكر غوالر، البشتَ بؿمد دراسة-
 الإشكالية بسثلت ،2004ابعزائر، جامعة أعماؿ، إدارة فرع التسيتَ عموـ في ماجستتَ رسالة ،)بورقلة ابعافة

  "رقابية؟ أداة جعةاابؼر  اعتبار بيكن مدل أم إلذ" في الرئيسية

 بابؼراجعة خاصة مصلحة إنشاء الداخلية، للرقابة نظاـ تصميم ضركرة :النتائج التالية إلذ الدراسة ىذه خصت كما
 إلذ الدراسة ىذه تطرقت .ابغسابات مندكب بتوصيات الالتزاـ للعماؿ، تدريبيةبدكرات  القياـ ضركرة الداخلية،

 .ابؼيدانية كالدراسة البيانات بصع طريقة في يكمن الاختلاؼ أف إلا دراستنا موضوع نفس

 ىيكل الدراسة :

, تم  بالنسبة للفصل الاكؿ ىو برت عنواف الاطار عاـ حوؿ التدقيق الداخلي ك ىو مقسم الذ ثلاثة مباحث
التطرؽ فيها الذ مفاىيم حوؿ التدقيق في ابؼبحث الاكؿ , ماىية التدقيق الداخلي في ابؼبحث الثالش , ك في ابؼبحث 

 الثالث تنظيم عملية التدقيق الداخلي .

ك بالنسبة الذ الفصل الثالش فكاف لدراسة مسابنة التدقيق الداخلي في تاثتَ على فعالية نظاـ الرقابة الداخلية 
ما الذ ثلاث مباحث ايضا , يتضمن ابؼبحث الاكؿ ميكانيزمات حوؿ نظاـ الرقابة الداخلية , ثم في ابؼبحث مقس

 الثالش تقييم نظاـ الرقابة الداخلية , اما ابؼبحث الثالث دكر التدقيق الداخلي في تفعيل نظاـ الرقابة الداخلية .

ة نفطاؿ بسيدم بلعباس ثم من خلابؽا اجراء مقابلة اما ابعانب التطبيقي فهو عبارة عن دراسة ميدانية بدؤسس
مع بؿافظ ابغسابات من اجل بؿاكلة معرفة كيفية مسابنة التدقيق الداخلي في تفعيل نظاـ الرقابة الداخلية, جاء في 
ابؼبحث الاكؿ بطاقة فنية بؼؤسسة نفطاؿ كحدة سيدم بلعباس , ثم في ابؼبحث الثالش كاقع التدقيق الداخلي في 

 ؤسسة بؿل الدراسة ,ك في ابؼبحث الاختَ منهجية عمل التدقيق الداخلي في مؤسسة نفطاؿ .ابؼ

 

 



 

 

 

 

 
 

 

 



 الفصل  الأول الداخلي التدقيق حول العام الاطار

 

@ 

 

 تمهيد : 

 الداخلي بالتدقيق الاىتماـ ازداد العابؼية ابؼؤسسات كبرل ىزت التي كالفضائح حدثت التي الأزمات بعد
 كفايتها كرفع الأنشطة ىذه تطوير إلذ يهدؼ حيث ابؼؤسسة في كالعمليات الأنشطة لكافة تقوبييا نشاطا كأصبح

 مهاـ من عقد أنشطتها كتعدد ابؼؤسسات حجم فتوسع الداخلية، الرقابة بنظاـ متعمق ىو ما كلاسيما الإنتاجية
 التحكم على الإدارة بؼساعدة الداخلي بالتدقيق الاستعانة إلذ ابغاجة برزت ىنا كمن الرقابة، خاصة الإدارة

 مقدمتها في يأتي متعددة نواحي في الاىتماـ ىذالوحظ  حيث كفعاليتها، كفاءتها كضماف الوظائف بدختلف
 برقيق من بسكنها التي البشرية بالكفاءة دعمها على العمل مع الداخلي لتدقيق مستقلة إدارات ابؼؤسسات إنشاء

 .ابؼطلوبة كالفعالية بالكيفية الأىداؼ
 ابؼباحث في الداخلي لتدقيق كمفاىيمي نظرم مدخل إلذ التطرؽ سيتم بؼبحث الأكؿ الفصل خلاؿ كمن

 :التالية الثلاثة
 . التدقيق مفاىيم حول :الأول المبحث

  ماىية التدقيق الداخلي . :الثاني المبحث

 .الداخلي  التدقيق عملية تنظيم :الثالث المبحث
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 المبحث الاول : مفاىيم حول التدقيق

 كابؼتتبع ، كالإقتصادية ابغياة الإجتماعية كبتطور العصور مرعايشتها على  التي الظركؼ بدختلف  التدقيق مهنة تأثرت
 لعبتو الذم الكبتَ للدكر نظرا ، بو الذم حظيت ابؼتزايد الإىتماـ حجم يلاحظ أف بيكنو شهدتها التي للتطورات

 مدخلا تعتبر التي بالآراء ابؼختلفة الأطراؼ كمد ، الإقتصادية كالمجتمع الوحدات لكل كالنمو التقدـ برقيق في كتلعبو
 نظرم إطار برديد كحاكلت ، التطورات ىذه الوصية كابؽيئات ابؼنظمات بـتلف إبزاذىا سايرت ابؼراد للقرارات أساسيا

 ىذه ابؼهمة كمصداقية جودة كعلى العملي ابعانب على سلبا تنعكس قد تأكيلات لأم تفاديا ، التدقيق يصوف مهنة

 التطرؽ ثم كمن ، أبنيتو  كأىدافو ، ق مفهوـ ، للتدقيق التاربىي التطور إلذ ابؼبحث ىذا في سنتطرؽ سبق بؼا كتحليل
 أنواعو الذ

 للتدقيق  التاريخي التطور المطلب الاول :

 للتدقيق التاربىي اكلا التطور :

 إبزاذ في عليها يعتمد التي المحاسبية البيانات صحة من التحقق إلذ الإنساف حاجة من نشأتها التدقيق مهنة تستمد
 تدؿ حيث ، ابغكومات لدل أكلا ابغاجة ىذه ظهرت قد ك ، للواقع البيانات تلك مطابقة من كالتأكد ، قراراتو
 ابغسابات صحة من للتأكد ابؼدققتُ تستخدـ كانت كاليوناف ابؼصريتُ قدماء حكومات أف على التاربىية الوثائق
 ىكذا صحتها ك مدل على للوقوؼ ، لدفاتر كالسجلات با ابؼثبتة القيود إلذ يستمع كقتها ابؼدقق كاف ك.  العامة

  1 .يستمع معناىا ، ك  Audireاللاتينية  الكلمة من مشتقةAudit تدقيق  كلمة أف بقد

 م : 1500 سنة حتى القديم العصر من الفترة 
 كاف ك العائلية، ابؼشركعات كذا ك ابغكومية الوحدات على مقتصرة كانت أنها الفتًة ىذه في المحاسبة عن يعرؼ ما

 ابؼدقق ككاف 2. المحاسبية بالدفاتر غش أك تلاعب أم حدكث منع ك ، الدقة إلذ الوصوؿ ىو خلابؽا من ابؽدؼ
 ىذه صحة مدل على يقف أف على ، عليو تتلى كانت التي للحسابات بالاستماع يكتفي الفتًة ىذه خلاؿ

 بذربتو على بناء ابؼعلومات

                                                           
.1 @ ص،  ص ، 888: ، الأردن للنشر، وائل دار ، الأولى الطبعة ، (والعملية النظرية الناحية) الحسابات تدقيق علم ، الله عبد أمٌن خالد ?1  

1
 

2
‌.14 ص ، 1996 ، نثُاٌ ، انعستٍح انُهضح داز ، انساتعح انطثعح ، وإجراءاث يعاَُر انًراجعت ، اشرٍىي انعلاو عثد إدزٌط‌ 
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 1850 حتى 1500 من الفترة    :    
 في التزكير ك كالتلاعب الغش إكتشاؼ على اقتصر إذ ، السابقة الفتًة عن الفتًة ىذه خلاؿ التدقيق ىدؼ يتغتَ لد

 ذلك رغم ك ، ابؼدققتُ إلذ ابغاجة من زاد ما كىو ، ابؼلكية بإنفصاؿ يسمى ما شهدت أنها غتَ.  المحاسبية الدفاتر
 تفصيلية . بصفة التدقيق بفارسة بقيت

 م :  1905 حتى 1850 من الفترة 
 كبالتالر ، ابؼتحدة ابؼملكة في الصناعية الثورة مع تزامنا الكبتَة ابؼسابنة شركات ظهور الفتًة ىذه شهدت

 أموابؽم على حفاظا ابؼدققتُ على الطلب في ابؼسابنتُ إبغاح من زاد ما ، كالإدارة ابؼلاؾ بتُ التاـ الإنفصاؿ
 تدقيق ابؼسابنة شركات على أكجب ،  الذم 1862سنة  البريطالش الشركات قانوف صدكر ذلك كعزز.  ابؼستثمرة
 .مستقل مدقق قبل من حساباتها

  1:كالآتي فكانت الفتًة ىذه خلاؿ التدقيق أىداؼ أما

 كابػطأ الغش إكتشاؼ . 
 الفنية الأخطاء كمنع إكتشاؼ . 
 المحاسبية ابؼبادئ تطبيق في الأخطاء إكتشاؼ .  
 ىذا يومنا إلى م 1905 من الفترة:  

 عملية في كبتَة بدرجة الداخلية الرقابة نظاـ على الإعتماد كذا ك الكبرل الشركات ظهور ىو الفتًة ىذه ميز ما أىم
 عملية من ابؽدؼ بىص فيما أما علمي أساس كفق الإحصائية العينات أسلوب إستعماؿ إلذ بالإضافة ، التدقيق
 غرض إف بل.  الإدارة مسؤكلية من ىو ابغالات ىذه مثل فإكتشاؼ ، كابػطأ الغش إكتشاؼ يعد فلم ، التدقيق
 2ابؼالر . ابؼركز عدالة تبتُ المحاسبية البيانات كانت إذا فيما المحايد ك ابؼستقل ابؼدقق تقرير ىو الرئيسي التدقيق

 التدقيق : ثانيا مفهوـ

.  عنها الصادرة كالأطراؼ ابؽيئات إختلاؼ ب ىذا ك ، التدقيق تعاريف في إليها التطرؽ تم التي ابعوانب تعددت لقد
 يلي :  فيما التعاريف ىذه أىم نذكر ك. نفسابؽدؼ في تصب ا أنو إلا ، ابؼفاىيم ىذه بتُ الشكلي الإختلاؼ رغم ك

                                                           
1
 ‌

1
 <9 ص ، ذكره سابق مرجع اشرٍىي انعلاو عثد إدزٌط‌ 

2
‌9A ص ، <88: ، الأردن للنشر، وائل دار ، الثالثة الطبعة ، والعملية النظرية الناحية من التدقيق إلى مدخل ، التمٌمً هادي‌ 
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  الأول :  التعريف

 جرت التي العمليات على كابغكم ابؼؤسسة طرؼ من ابؼقدمة ابؼعلومات بتدقيق يسمح انتقادم فحص ىي "
 1."  ابؼعلومات تلك أنتجت التي كالنظم ابؼقامة

 : الثاني التعريف

 عملية"  أنو على American accounting associatorالتدقيق  للمحاسبة الأمريكية ابعمعية عرفت
 موضوعية بطريقة ،كتقييمها الاقتصادية الأحداث الدالة على بالعناصر ابؼرتبطة القرائن على للحصوؿ منتظمة
 ." 2ابؼعنية الأطراؼ إلذ ذلك نتائج توصيل ابؼوضوعة ،ثم للمعايتَ العناصر ىذه مسايرة درجة من التأكد لغرض

 : الثالث التعريف

 مهتٍ طرؼ من منسق بشكل مقدمة منهجية طريقة أك مسعى" أنو على التدقيق الفرنسي العمل منظمة عرفت 
 معايتَ التقييم إلذ ،استنادا كمستقل معلل حكم إصدار بغية كالتقييم ابؼعلومات تقنيات من بؾموعة من يستعمل
 3. " بالتنظيم ابؼتعلقة كالإجراءات النظاـ كفعالية مصداقية ،كتقدير

 :  الرابع التعريف

 بصورة موضوعية  بهدؼ كتقييمها إثبات أدلة عن بحث أك فحص عملية"  بأنو العلم BRAY عرؼ  كقد
 البيانات ىذه  معدم عن كمستقل مؤىل شخص قبل من ابؼالية كغتَ ابؼالية البيانات موثوقية مدل عن الرأم إبداء
 لزيادة البيانات ىذه عن تقرير إصدار ،ثم مباشر بشكل ابؼعلومات ىذه من كف يستفيد الذين الأشخاص كعن

 4. " عليها الاعتماد كمدل فائدتها كزيادة موثوقيتها

 

 

                                                           
  

1
‌. >9 ص ، >89: ، مصر ،الإسكندرٌة الجامعٌة ،الدار "الحسابات لمراجعة والعملية العلمية الأسس"، سلٌمان مصطفى محمد  
‌

2
‌.‌;9 ص >88: ، ،الإسكندرٌة الجامعٌة ،الدار "المراجعة أسس"، حسن علً ،شرٌفة الصبان سمٌر ،محمد الصحن الفتاح عبد‌‌ 
3
‌.98  ،ص ;88: ، الجزائر الجامعٌة، المطبوعات دٌوان ،" الحسابات وتدقيق المراجعة"، صدٌقً مسعود ، طواهر التهامً محمد‌
4
 .  >: ،ص ،الأردن =89: الأولى الطبعة للنشر، وائل ،دار الحسابات تدقيق، الشحنة أبوزٌد رزق‌ 
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 : الخامس التعريف

 مؤىل طرؼ  مهتٍ من كبناء صارـ تقتٍ اختبار: "  أنو على التدقيق Germond , Bonnalltكعرفو  
 ،كعلى ابؼؤسسة طرؼ من ابؼقدمة ابؼالية ابؼعلومات كمصداقية نوعية على كمعلل بؿايد رأم إعطاء من بيكنو كمستقبل

 1".  الظركؼ كل في ابؼعلومات ىذه إعداد في ابؼعايتَ احتًاـ مدل

 :أنو على للتدقيق كشامل بسيط تعريف صياغة بيكن بالتالر

 ابؼقدمة ابؼعلومات ابؼالية كمصداقية صحة من للتأكد ، كمستقل بؿتًؼ شخص بو يقوـ ، بـطط إنتقادم فحص"
 كقرائن بأدلة مدعم بؿايد كموضوعي فتٍ برأم ابؼدقق خلالو من يدلر ، المحاسبي النظاـ ككذا ابؼؤسسة طرؼ من

 " .تقرير في إثبات

 ىي :   أساسية نقاط ثلاث على ركزت أنها السابقة التعاريف من نلاحظ كما

الفحص .  • 

 •التحقيق .   

 • التقرير .

 2: يلي فيما التفصيل من بشيء نوضحها سوؼ ك

تسجيلها  تم التي العمليات كسلامة صحة من للتأكد كالسجلات البيانات فحص بو يقصد:  الفحص 1- 
 ابؼؤسسة . بنشاط ابػاصة الإقتصادية للأحداث كالنقدم الكمي القياس فحص ،أم كتبويبها ،برليلها

 السليم للتعبتَ ،كأداة الإدارم للنظاـ الفرعية الأنظمة نتائج صلاحية مدل على ابغكم بو يقصد:  التحقيق 2- 
 أف الفحص إلذ ،نشتَ معينة زمنية فتًة في للمؤسسة ابغقيقية للوضعية ابؼالر ابؼركز بسثيل مدل كعلى ابؼؤسسة، لواقع

 عملية كانت إذا ،فيما بؿايد فتٍ رأم إبداء من ابؼدقق بسكتُ خلابؽما من ينتظر متًابطتاف عمليتاف التحقيق ك
 ابغقيقي ابؼؤسسة كمركز لنتيجة كسليمة صحيحة صورة انعكاس إلذ أدت الإقتصادية للأحداث القياس

                                                           
1

  ==9A أوت 8: ،جامعة ماجٌستر شهادة لنٌل ،مذكرة الاقتصادية للمؤسسة الداخلية الرقابة نظام أداء تقييم في المراجعة دور، مٌلود عزوز
ص ، <88: سكٌكدة، <.   

2
‌< ص ، :88: الأول، ،العدد ورقلة ،جامعة الاقتصادٌة العلوم كلٌة عن ،صادرة "محكمة علمية دورية"، الباحث مجلة‌
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 داخل كانت سواء ابؼعنية الأطراؼ إلذ يقدـ تقرير شكل في كالتحقيق الفحص نتائج بلورة بو يقصد: التقرير 3- 
 التدقيق . من الأختَ العملية ىو التقرير بأف نقوؿ أف ،نستطيع خارجها أك ابؼؤسسة

 (: المفاىيم المرتبطة بتعريف التدقيقI-1شكل رقم )

 

 

 جمع و تقٌٌم ادلة الاثبات بشكل موضوعً 

 

 

 

 

 

 

 

          ، 2006المصدر: أمين السيد أحمد لطفي ،التدقيق بين النظرية والتطبيق الدار الجامعية ،مصر، 
.20ص    

  التدقيق أىمية و أىداف:  الثالث المطلب 

 :التدقيق أىداف: أولا

 مستول على الأىداؼ ككذا في تطور التطور ىذا صاحب فقد ، للتدقيق التاربىي التطور إطار في الذكر أسلفنا كما
 ابعدكؿ خلاؿ من ذلك توضيحكبيكن .  الداخلية الرقابة نظاـ على الإعتماد درجة إلذ إضافة ، كالفحص التحقق

 :التالر

 

 التدقٌق
 

 بهدف التأكد من وجود درجة تطابقٌة

تاكٌدات خاصة بتصرفات و 
 احداث اقتصادٌة

مقررة معاٌٌر  

 وبهدف تبلٌغ النتائج الى 

 مستخدمٌن معنٌٌن
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 : التطور التاريخي لاىداف التدقيق  ) ( I-1جدول رقم 

 الهدف من التدقيق الفترة
مستوى التحقق او 

 الفحص
 اىمية الرقابة الداخلية

 1850قبل 
اكتشاؼ الغش ك 

 الاختلاس
 تفصيلي

 غتَ مهمة
 

1850-1905 
اكتشاؼ الغش ك ابػطا ك 

 الاختلاس
الاختيارات تفصيل بعض 

 مبدئي
 غتَ مهمة

1905-1933 
برديد عدالة ابؼركز ابؼالر ك 

 اكتشاؼ الغش ك ابػطا
 درجة اىتماـ بسيطة فحص اختبارم تفصيلي

1933-1940 
برديد عدالة ابؼركز ابؼالر ك 

 اكتشاؼ الغش ك ابػطا
 بداية الاىتماـ اختبارم

1940-1960 
برديد عدالة ابؼركز ابؼالر ك 

 الغشاكتشاؼ 
 اىتماـ قوم ك جوىرم اختبارم

 حتى الان1960
مراقبة ابػطط ,تقييم نتائج 

 الاعماؿ ,برقيق الرفاىية
 كغتَىا الإجتماعية

 اختبارم
ابنية جوىرية للبدء بعملية 

 التدقيق

، الأردف للنشر، ابؼستَة دار ،(  النظرية الناحية) ابؼعاصر ابغسابات تدقيق ، ابؼطارنة فلاح ابؼصدر : غساف
 16، ص  2006

 الثورة أعقبت التي الفتًة ىي التدقيق من ابؽدؼ مستول على تطورات صاحبتها التي الفتًة أف ابؼلاحظ من
 من سابقاتها عن نشاطها تغتَ كبرل شركات ظهور عنها إنبثق التي التحوؿ نقطة بدثابة كانت كالتي ، الصناعية

 الإدارة. عن كملكية منفصلة بـتلفة ككسائل متنوعة نشاطات ذات شركات إلذ البسيط النشاط ذلك

 حلج قضية على في الدليل كلعل ، التدقيق أىداؼ تطور في ىاـ دكر الفتًة تلك في الإبقليزم للقضاء كاف كما
 حراسة كلب بأنو للقاضي ابؼدقق ابؼشهورة العبارة ذلك LOPASE فيها كصف كالتي ، 1896 سنة القطن
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 عملية من الأساسي ابؽدؼ أف ىذه العبارة من كابؼغزل1. المجرمتُ أثر لإقتفاء قوية شم حاسة ذا كلب كليس
 .التدقيق لعملية كنتيجة ثانوية ذلك يظهر كإبما ، الغش أك الأخطاء إكتشاؼ ليس التدقيق

 عن صادقة تعبر بصورة ابؼالية التقارير كوف عن بؿايد فتٍ رأم إعطاء ىو ابغسابات تدقيق ىدؼ فإف ، عموما
 2.التدقيق بؿل للمؤسسة الفتًة أعماؿ كنتائج ابؼالر ابؼركز
 3:ابؼتطورة أك كابغديثة ، التقليدية ، أساسيتتُ بدجموعتتُ التدقيق أىداؼ برديد بيكن كما

 :التقليدية الأىداف:  أولا

 رئيسية : أىداف /1 

 عليها الإعتماد كمدل بالدفاتر، ابؼثبتة المحاسبية البيانات كصدؽ كدقة صحة من التحقق . 
 ابؼالر للمركز ابؼالية القوائم مطابقة مدل عن قوية أدلة على يستند بؿايد فتٍ رأم إبداء .  

 فرعية : أىداف /2 

 غش أك أخطاء من كالسجلات بالدفاتر يوجد قد ما إكتشاؼ . 
 ذلك دكف بروؿ كإجراءات ضوابط بوضع ، كالغش الأخطاء إرتكاب فرص تقليل . 
 مستقبلا أك حاضرا القرارات كإبزاذ الإدارية السياسات كرسم تقرير في عليو الإدارة إعتماد . 
 لإستثماراتهم ابؼناسبة القرارات إبزاذ من كبسكينهم ابؼالية القوائم مستخدمي طمأنة . 
 الضريبة مبلغ برديد في الضرائب دائرة معاكنة . 
 ابؼدقق بؼساعدة ابغكومية للهيئات الإستمارات كملء ابؼختلفة التقارير تقدير .  
 المتطورة : أو الحديثة الأىداف:  ثانيا

 كطرؽ معابعتها كأسبابها الإبكرافات كبرديد ، الأىداؼ برقيق كمدل تنفيذىا كمتابعة ابػطط مراقبة . 
 ابؼرسومة . للأىداؼ كفقا الأعماؿ نتائج تقييم  

                                                           
1
‌8A ص ، 888: ، الأردن ، صفاء دار ، الأولى الطبعة ، الحسابات لتدقيق الحديث المدخل ، جمعة حلمً احمد 

2
 Philipe LAURENT. et Piere TCHERKWSKY, pratique de l’audit opérationnel, Les édition d’organisation, 

Paris, 1992, p 29. 
 

3
‌98 ص ، @9AA ، الأردن ، المستقبل دار ، الحسابات لتدقيق والعملية العلمية الأصول ، الرفاعً محمود خلٌل ، الخطٌب راغب خالد



 الفصل  الأول الداخلي التدقيق حول العام الاطار

 

9> 

 

 النشاط نواحي بصيع في الإسراؼ منع طريق عن ، بفكنة إنتاجية كفاية أقصى برقيق . 
 المجتمع لأفراد الرفاىية من بفكن قدر أقصى برقيق .  

 :يلي منها ما نذكر كميدانية عملية أخرل أىداؼ ىناؾ ، بؽا تطرقنا كالتي العامة الأىداؼ إلذ بالإضافة

 ):الإفصاح) القوائم عرض1 

 المحاسبية كابؼبادئ ابؼعايتَ عليو تنص بدا تقيدت ابؼؤسسة أف من التأكد إلذ البند ىذا خلاؿ من ابؼدقق يهدؼ
 ىذه تطبيق في الثبات درجة قياس عن فضلا ، قبلها من ابؼتبناة المحاسبية كالسياسات كالطرؽ عاما قبولا ابؼقبولة
 كابؼؤثرة للمؤسسة الفعلي بالواقع ابؼرتبطة ابؼشاىد ىذه حوؿ التقرير على ابؼدقق بهبر بفا ، أخرل إلذ فتًة من الطرؽ
 1. عنها كابؼعلن ابؼفحوصة ابؼالية القوائم عناصر مصداقية درجة على

 :الشمولية 2

 ابؼدقق يتأكد كحتى ، إستثناءات أم دكف حدكثها كقت ابؼؤسسة قبل من تسجيلها تم قد العمليات كل أف يعتٍ
 عن تعبر شاملة بؿاسبية معلومات توفتَ بغرض كذلك ، كالسجلات الدفاتر كل على الإطلاع عليو ذلك من

 . ابؼؤسسة كضعية

 :والتحقق الوجود 3 

 .فعلا موجودة كخصوـ أصوؿ من ابؼيزانية في الواردة العناصر بصيع أف من ابؼدقق يتأكد أف أم

 :والمديونية الملكية 4

 ، ابؼيزانية في الواردة الأصوؿ لكل ابؼؤسسة ملكية من القانونية الوثائق طريق عن يتأكد أف ابؼدقق على بهب ىنا
 .مثلا ابؼصادقات طريق عن الأختَة ىذه تكوف كقد ، أخرل لأطراؼ فعلا مستحقة الديوف كأف

 

                                                           
1
 التسٌٌر،‌وعلوم الاقتصادٌة العلوم كلٌة ، غٌر منشورة دكتوراه أطروحة ، الجزائر في المالية للمراجعة متكامل إطار نحو ، صدٌقً مسعود 

‌<:ص ، >88: الجزائر، جامعة
‌
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 :التقييم 5

 المحاسبية ئ للمباد كفقا تقييمها تم المحاسبية العمليات كل كوف من التأكد ابؼدقق على أنو ابؼبدأ ىذا يعتٍ
 .لأخرل دكرة من التقييم طرؽ ثبات مع ، عليها ابؼتعارؼ

 : فني رأي إبداء6 

 القوائم بسثيل عدالة حوؿ ثبات إ كقرائن بأدلة مدعم بؿايد فتٍ رأم إعطاء ىو ابغسابات بؼدقق الأساسي ابؽدؼ
 1:كإجراء بالفحص القياـ التدقيق عملية إطار في عليو ينبغي لذلك. الأعماؿ كنتيجة ابؼالر للمركز ابؼدققة ابؼالية

 ؛ ابؼطبقة كالطرؽ الإجراءات من التحقق  
 ؛ كابػصوـ الأصوؿ عناصر مراقبة  
 ؛ التنظيمي ابؽيكل تقييم 
 ؛ للعمليات السليم التسجيل من التأكد  
 ؛ السابقة السنوات بزص التي كالنواتج الأعباء لكل السليم التسجيل من التأكد  
 كالأخطاء . ، التلاعبات ، الغش حالات عن الكشف بؿاكلة 

 أىمية التدقيق :

 أك داخلية أطرافا  كانت ابؼؤسسة سواء مع مصلحة ذات كثتَة جهات بزدـ كسيلة كونو في تتمثل التدقيق أبنية إف 
 ابؼستفيدين بتُ كمن خطط مستقبلية، كرسم قرارات لإبزاذ المحاسبية البيانات على كبتَ حد إلذ تعتمد إذ ، خارجية

 بقد : التدقيق من
 :المؤسسة إدارة1 

 ابؼسطرة أىدافها لتحقيق ابؼستقبلي التخطيط عملية في خاصة كبتَ بشكل التدقيق على ابؼؤسسة إدارة تعتمد
 عليها الإعتماد نسبة من كيزيد الثقة من كبتَة درجة سيمنحها قوائمها على ابؼدقق مصادقة فإف كبالتالر ، مسبقا

 .الإدارة بؾلس أعضاء أداء مستول على ابغكم مفتاح يعتبر كما ،
 
 

                                                           
1
 BELAIBOUD Mokhtar , Guide pratique d’audit financier et comptable , Maison des livres , Alger , 1986 , p22.  
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 :والمساىمين الملاك2 
 بد لا فكاف ، التدقيق أبنية من عزز ابؼلاؾ عن الإدارة كإنفصاؿ الإقليمي الإمتداد ذات ابؼسابنة شركات ظهور إف
 مدقق تقرير أف كما ، كتلاعبات  إختلاس حدكث كمنع ابؼسابنتُ لأمواؿ الأمثل التسيتَ يضمن طرؼ من

 بفكن. عائد أكبر بؽم يضمن جدد مستثمرين جلب في يساىم ابغسابات
 :والموردين الدائنين 3

 على كالقدرة ابؼالر ابؼركز بؼعرفة بتحليلها كيقوموف ، ابؼالية القوائم كسلامة بصحة ابؼدقق تقرير على ىؤلاء يعتمد
 . ابؼؤسسة لدل بغقوقهم برصيلهم بؽم يضمن ما ، ابؼؤسسة لدل السيولة درجة ككذا 1 بالإلتزاـ الوفاء

  : الزبائن 4

 معها إرتباطهم عند كخاصة ، الإقتصادية الوحدة إستمرارية بدعرفة ينحصر بابؼعلومات الشربوة ىذه إىتماـ
  2.الأكلية ابؼواد أك للبضاعة كأساسي رئيسي كمورد عليها معتمدين كانوا كإذا ، الأجل طويلة بدعاملات

 : العاملين 5
 مهتموف أنهم كما ، عملهم أرباب كربحية بإستقرار ابؼتعلقة بابؼعلومات مهتموف بؽم ابؼماثلة كالمجموعات ىم

 . العمل فرص كتوفر التقاعد كمنافع مكافآتهم دفع على ابؼشركعات قدرة تقييم من بسكنهم التي بابؼعلومات
 :الأخرى الإقراض ومؤسسات البنوك 6

 ىذه أف غتَ ، ابؼالية ابؼؤسسات من القركض إلذ ابؼؤسسات تلجأ ، مالر عسر بؼواجهة أك نشاطاتها توسيع بغرض
 مدقق تقرير إلذ ذلك في كتعود ، مستقبلا السداد على ابؼؤسسات لقدرة كمعرفتها ابػطر درجة معرفة عليها الأختَة

 . للمؤسسة ابؼالر للمركز كبسثيلها ابؼالية القوائم صدؽ يؤكد الذم ابغسابات
 :الحكومية الهيئات 7

 النشاط مراقبة منها ، الأغراض من العديد في ابؼشركعات تصدرىا التي البيانات على الدكلة أجهزة بعض تعتمد
 كاقعية بيانات على تعتمد بصيعا كىذه ، الضرائب فرض أك للدكلة قتصادية الإ السياسات رسم أك الإقتصادم

 للمحاسبتُ الدكلر الإبراد بعنة بينت كقد 3. كسليمة

                                                           
1
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2

القوائم المالية  مستخدمي احتياجات تلبية في ومسؤوليته الحسابات مراقب دور حول دراسة ، القرٌشً رشٌد إٌاد ، الجعفري نجم الصمد عبد

<88: ، بغداد جامعة ، القانونٌٌن للمحاسبٌن العربً المعهد ، المالية
2
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 :في تكوف( العامة ابؼصلحة) التدقيق أبنية أف 2002 عاـ ابؼعايتَ إصدار عند
 السليمة الإدارية القرارات كضع في يساعد . 
 الضريبي للنظاـ العادؿ التطبيق عند كالكفاءة الثقة بناء في الضرائب خبراء يساعد . 
 كفعالية. بكفاءة ابؼؤسسات موارد إستغلاؿ 

 التدقيق : أنواع :الرابع المطلب

 عملية جوىر من يغتَ لا ذلك أف إلا ، منها إليو ينظر التي كالزاكية بزتلف ، المحاسبي للتدقيق عديدة أنواع ىناؾ
 التالر : النحو على التدقيق أنواع بدراسة كسنقوـ.  التدقيق

 الإلزاـ حيث من . 
 ( الإختبارات حجم) الفحص مدل حيث من. 
 التدقيق عملية توقيت حيث من . 
 التدقيق عملية نطاؽ حيث من . 
 التدقيق بعملية القائم حيث من .  

 الإلزام : حيث من- 1

 إختيارم كتدقيق ، إلزامي تدقيق ، نوعتُ إلذ القانولش الإلزاـ حيث من التدقيق ينقسم

 الإلزامي  التدقيق:  أولا

 ابؼالية القوائم كإعتماد حساباتها ؽ لتدقي خارجي مدقق تعيتُ بضركرة ابؼؤسسة يلزـ حيث ، بو القياـ القانوف بوتم
  1ابؼقررة . العقوبات طائلة برت ابؼخالف كقوع بو القياـ عدـ عن كيتًتب ، بؽا ابػتامية

 الإختياري : التدقيق:  ثانيا

 ىنا ابؼدقق كاجبات ف كتكو ، ملاكها أك ابؼؤسسة إدارة من بطلب كتكوف ، بقانوف ابؼلزمة غتَ التدقيق عملية ىي
 الإستعانة يتم قد ، الأشخاص كشركات الفردية ابؼؤسسات ففي التدقيق لعملية الطالب مع ابؼسبق لإتفاقو كفقا بؿددة

                                                           
1
 . <> ص ، 9AA8 ، بٌروت ، الجامعٌة الدار ، والتطبيق التنظير بين المراجعة ، الفٌومً محمد ، الصبان سمٌر محمد 
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 من تتحقق التي للفائدة نتيجة ، ابػتامية ابؼالية قوائمها كإعتماد ابؼؤسسة حسابات لتدقيق خارجي مدقق بخدمات
 لتحديد كأساس تتخذ كالتي ، ابؼالر كابؼركز الأعماؿ نتائج عن المحاسبية ابؼعلومات صحة على الشركاء إطمئناف حيث
 ابؼدقق فوجود ، الفردية ابؼؤسسات حالة في أما.  جديد شريك أك إنضماـ إنفصاؿ حالة في كخاصة الشركاء حقوؽ
 مصلحة كخاصة ابػارجية ابعهات إلذ تقدـ التي كتلك الدفاتر من ابؼستخرجة البيانات دقة في للمالك الثقة يعطي

 1. الضرائب

 ).الإختبارات حجم)الفحص مدى حيث من- 2

 : نوعتُ إلذ الإختبارات حجم كفق التدقيق ينقسم

 ). تفصيلي) شامل تدقيق:  أولا

 ، ابؼالية السنة خلاؿ بست التي كالأعماؿ كابؼستندات كالدفاتر القيود كافة التدقيق عملية تشمل أف بو ابؼقصود
 مع يتعارض فهو ، باىظة نفقات يكلف كونو إلذ بالإضافة كبتَين ككقتا جهدا التدقيق من النوع ىذا كيتطلب
 ابؼؤسسات على يقتصر إستخدامو فإف كبالتالر بإستمرار، مراعاتهما على ابؼدقق بورص كالتي كالتكلفة الوقت عاملي
  الصغتَ ابغجم ذات

 إختباري : تدقيق:  ثانيا

 بؾموع من ابؼدقق ينتقيها عينة فحص أساس على كيرتكز ، الكبرل الشركات ظهور مع التدقيق من النوع ىذا ظهر
 على العينة حجم كيعتمد ، النتائج تعميم يتم أف على بابؼؤسسة ابػاصة كابؼستندات كابغسابات كالسجلات الدفاتر
 ابؼدقق على كجب كالسجلات الدفاتر في كثتَة أخطاء توافر حالة ففي ، الداخلية الرقابة نظاـ كسلامة قوة مدل

  العينة حجم توسيع

 :  التدقيق عملية توقيت حيث من -3

 :نوعتُ إلذ التدقيق تقسيم بيكن ابؼعيار ىذا كفق
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 مستمر : تدقيق:  أولا

 سواء مسبقا بؿدد زمتٍ لبرنامج كفقا ككل ابؼالية السنة خلاؿ الإختبارات كإجراء الفحص عمليات خلالو من تتم
 التدقيق من النوع كىذا. منتظمة غتَ بطريقة أك... شهرية أك أسبوعية بصفة تتم كأف ، منتظمة بطريقة كانت
 1: حالة في خاصة بصفة ابؼدقق يتبعو

 عملياتها كتعدد كبر ككذا ابؼؤسسة حجم كبر . 
 كفاءتو مدل على للحكم الداخلية الرقابة نظاـ تقييم من التمكن عدـ . 
 مستمرة بصفة ابؼؤسسة على التًدد من بيكنهم ما ، ابؼدقق مساعدم من كبتَ عدد توافر .  

 2: يلي فيما تلخيصها بيكن كعيوب مزايا النوع كبؽذا

 :المستمر التدقيق مزايا/1 
 السنة مدار على الكافي الوقت لوجود نظرا تفصيلا أكثر بتدقيق يقوـ أف للمدقق بيكن   
 فرص كتقليل كدقة بسرعة كإبقازه العمل إنتظاـ في أثره لو ابؼؤسسة على ابؼدقق تردد كثرة  

 . كالتلاعب الغش إرتكاب
 قصتَ بوقت النهائي التدقيق من الإنتهاء من ابؼدقق بسكن . 
 يستفحل أف قبل التلاعب إكتشاؼ من كبيكن ، سريعة بصورة للأخطاء ابؼؤسسة تصحيح  
 يقوـ التي ابؼختلفة ابؼؤسسات على مساعديو ككقت كقتو يوزع حيث ، ابؼدقق لأعماؿ بالنسبة العمل إنتظاـ 

 .السنة طواؿ بتدقيقها
 :المستمر التدقيق عيوب/2 
 تدقيقها . سبق التي الأعماؿ في ابؼوظفتُ لتلاعب إحتماؿ ىناؾ 
 التدقيق بأعماؿ القياـ أثناء ابؼؤسسة أعماؿ عرقلة . 
 الركتتُ في ابؼدقق دخوؿ كإحتماؿ طويل لوقت لإمتدادىا نظرا كمساعديو ابؼدقق ترىق . 
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 إحراج عنها ينجم أك العمل بدصالح تضر قد ابؼوظفتُ مع صلات عنو ينتج قد ابؼؤسسة على للمدقق الكثتَ التًدد 
 .للخطأ إكتشافو حالة في

 1نهائي : تدقيق:  ثانيا

 ىذا إلذ ابػارجي ابؼدقق كيلجأ ، ابػتامية ابؼالية كالقوائم ابغسابات كإعداد ابؼالية السنة إنتهاء بعد يتم بكونو يتميز
 بوققها التي ابؼزايا كمن كبتَة . بصورة العمليات فيها تتعدد لا كالتي ابغجم صغتَة ابؼؤسسات في عادة الأسلوب

 :النهائي التدقيق

 بست قد تكوف ابغسابات بصيع أف حيث ، تدقيقها يتم التي كالأرقاـ البيانات كتعديل التلاعب إحتمالات بزفيض 
 . كإقفابؽا تسويتها

 بوتاجوا كلن ابؼؤسسة على كثتَا يتًددكا لن كمعاكنيو ابؼدقق لأف ، ابؼؤسسة داخل العمل في إرتباؾ حدكث عدـ 
 . الإقفاؿ عملية من الإنتهاء بعد إلا كالدفاتر السجلات إلذ
 الوقت الإختبارات لمحدكدية كإجراء العمليات تتبع في كمساعديو ابؼدقق جانب من السهو إحتمالات من تضعف 

. 
 : النقاط بعض النهائي التدقيق على يعاب أنو إلا

 التدقيق بعملية للقياـ اللازمة الزمنية الفتًة قصر   
 العاملتُ جانب من الإىتماـ عدـ إلذ يؤدم قد ابؼالية السنة نهاية في الدفاتر إقفاؿ بعد التدقيق بعملية القياـ 

 لديهم كبالتالر ، السنة ابؼالية نهاية في إلا تكتشف لن الأخطاء أف لعلمهم منهم ابؼطلوبة الأعماؿ بأداء بابؼؤسسة
 . التدقيق عملية في البدأ كقبل العاـ خلاؿ الأخطاء تلك لتسوية الفرصة

 تراكم تفادم بؿاكلة أك العلاج إمكانية عدـ عنو يتًتب قد ابؼالية السنة نهاية في كالتلاعب الأخطاء إكتشاؼ 
 العمل إرتباؾ إلذ يؤدم قد كقوعها من طويلة فتًة بعد سيكوف كالتلاعب الأخطاء إكتشاؼ توقيت لأف الأخطاء
 حساباتها يدقق التي للمؤسسات ابؼالية السنة نهاية تواريخ كانت إذا خاصة ، التدقيق مكاتب في العاملتُ كإرىاؽ
 . متقاربة أك كاحدة
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 التدقيق : عملية نطاق حيث من 4

 :يلي ما إلذ النطاؽ حيث من التدقيق يقسم

 كامل : تدقيق:  أولا

 يعتٍ لا كىذا ، عملو كنطاؽ بؾاؿ حوؿ قيودا ابؼدقق مع ابؼتعاقد الطرؼ أك الإدارة فيو تضع لا الذم التدقيق ىو
 كالذم عملو نهاية في تقريرابؼدقق في يشتًط كلكن ، الدكرة خلاؿ بست التي العمليات كل بفحص ابؼدقق قياـ

 التي ابؼفردات إختيار حرية للمدقق كتكوف ، إستثناء دكف ابؼالية القوائم كل بيس أف كالمحايد الفتٍ رأيو يتضمن
 . ابؼفردات كل حوؿ كاملة ابؼسؤكلية برملو مع لإختباراتو بىضعها

 جزئي : تدقيق:  ثانيا

 خلاؿ النقدية العمليات كفحص ، معتُ لغرض موجهة أك ابؽدؼ بؿدكدة كتكوف ابؼدقق بها يقوـ التي العمليات ىو
 التأكد أك ، ابؼخازف حسابات فحص أك ، بؿددة فتًة خلاؿ الآجل أك النقدم البيع عمليات فحص أك ، معينة فتًة
 توصل التي كالنتائج اتبعت التي ابػطوات متضمنا تقرير على ابغصوؿ إلذ ابعزئي التدقيق يهدؼ. ابؼخزكف جرد من

 للمراكز دلالتها كمدل ابؼالية القوائم عدالة مدل عن بؿايد فتٍ رأم على ابغصوؿ إلذ يهدؼ كلا ، الفحص إليها
 كتابي عقد على ابغصوؿ ابعزئي التدقيق في ابؼدقق على كبهب.  الكامل التدقيق في ىو كما الأعماؿ كنتيجة ابؼالية

 1الأداء . في تقصتَ إليو ينسب كلا نفسو ليحمي كنطاقها بها قيامو ابؼطلوب ابؼهمة يوضح

 التدقيق : بعملية القائم حيث من- 5 

 :أساسيتُ  نوعتُ إلذ بها القائم حيث من التدقيق عملية تقسيم بيكن
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 داخلي :  تدقيق:  أولا

 كتتمتع ابغكم في التامة ابغرية بؽا ، ابؼؤسسة مستول على متواجدة مصلحة بو تقوـ التدقيق من النوع ىذا
 ىو الداخلي التدقيق كعمل ، كالتحقق كالتطابق التقييم مهاـ م ؿ الداخ للتدقيق كبزوؿ ، التصرؼ في بالإستقلالية

 1.بابؼؤسسة دائمة مصلحة طرؼ من ينفذ كونو دائم عمل

 برت ابؼوضوعة للوسائل دكرم فحص عن عبارة"  أنو على الداخليتُ كابؼراقبتُ للمدققتُ الفرنسي ابؼعهد عرفو
 عن كمستقلة ابؼؤسسة بؼديرية تابعة مصلحة بو تقوـ النشاط ىذا.  ابؼؤسسة كتسيتَ مراقبة قصد مديرية تصرؼ

 ."الأخرل ابؼصالح باقي

 بها ابؼعموؿ كانت الإجراءات إذا بفا التأكد ىي الدكرم النشاط ىذا إطار في الداخليتُ للمدققتُ الرئيسية الأىداؼ
 2.كمناسبة كاضحة ابؽياكل ، فعالة التنظيمات ، العمليات شرعية ، صادقة ابؼعلومات أف ، الكافية الضمانات تتضمن

 خارجي :  تدقيق:  ثانيا

 المحاسبية كالسجلات البيانات فحص بغية ، ابؼؤسسة خارج من طرؼ بواسطة يتم الذم ىو ابػارجي التدقيق
 المحاسبية ابؼعلومات كصدؽ صحة حوؿ بؿايد فتٍ رأم إبداء أجل من ، الداخلية الرقابة نظاـ تقييم على كالوقوؼ

 ىذه مستعملي لدل كالرضا العاـ القبوؿ  تناؿ ابؼصداقية حتى لإعطائها كذلك ، بؽا ابؼولد المحاسبي النظاـ عن النابذة
 3( .أخرل كىيئات ، الضرائب إدارة ، البنوؾ ، ابؼستثمرين ، ابؼسابنوف ابػارجية الأطراؼ من ابؼعلومات

 : الآتي الشكل في ابػارجي التدقيق مسار نصور أف كبيكن
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 : مسار التدقيق الخارجي (I-2)الشكل رقم  

 

 

 

 

 

 

 

 

 32المصدر: محمد التهامي طواىر  مسعود صديقي ، مرجع سابق ، ص  .

 : الآتي ابعدكؿ في التدقيق من السابقتُ النوعتُ بتُ بميز الأختَ كفي

 والخارجي الداخلي التدقيق بين التمييز: ) I02- (رقم الجدول

 التدقيق الخارجي التدقيق الداخلي
اوجو التشابو و 

 الاختلاف
خدمة الادارة عن طريق التحقق من سلامة -1

 البيانات ابؼقدمة في النظاـ المحاسبي .        
اكتشاؼ ك منع الاخطاء ك الغش ك      -2

 التلاعب.

 استغلاؿ ابؼوارد ابؼتاحة بؽا.كفاءة الادارة في   -1
 اكتشاؼ التلاعب ك الاخطاء ك الغش. -2
 ابداء الرام في صحة القوائم ابؼالية. -3

من حيث 
الهدف من 

 التدقيق

موظف داخل ابؼؤسسة يعتُ من طرؼ  -1
 الادارة.

من حيث القائم  شخص مهتٍ مستقل من خارج ابؼؤسسة. -1
 بالتدقيق

 يتم التدقيق مرة كاحدة في نهاية السنة ابؼالية  -1 التدقيق بصورة مستمرة على مدارالسنة ابؼالية   -1
 قد يكوف على فتًات متقطعة خلاؿ السنة . -2

من حيث توقيت 
 اداء التدقيق 

 المبادئ المحاسبٌة المقبولة قبول عام

 القوائم المالٌة 
اطراف 
 خارجٌة

 المؤسسة
 
 
 

 التدقٌق الخارجً
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يتحدد نطاؽ عملو عن طريق الادارة ,كفق  -1
 للصلاحيات ك ابؼسؤكليات ابؼعطاة لو .

العمل عن طريق العقد ابؼوقع معو يتحدد نطاؽ  -1
ك العرؼ السائد , ك ما نص عليو التشريعات ك 

 ابؼعايتَ. 

من حيث نطاؽ 
 العمل 

ك يوجد لديو استغلاؿ جزئي حيث انو بىدـ  -1
 الادارة ك يعتُ من قبلها .

يتمتع ابؼدقق باستقلالية تامة , لانو شخص  -1
 بؿايد ك من خارج ابؼؤسسة .

حيث  من
 الاستقلالية 

يعتُ من قبل ادارة ابؼؤسسة ك يقدـ تقريره بعد -1
 عملية التدقيق للادارة .

يعتُ من قبل ابؼلاؾ لذلك فهو مسؤكؿ امامهم -1
 ليقدـ التقرير النهائي بؽم .

من حيث 
ابؼسؤكلية )من 

 يقوـ بتعيينو (
 

ابؼستَة للنشر ك التوزيع طبعة الاكلذ , الاردف  ابؼصدر : غساف فلاح ابؼطارنة ,"تدقيق ابغسابات ابؼعاصر " دار
 . 26,ص 2006

 المبحث الثاني : ماىية التدقيق الداخلي

 من خدمات يقدمو بؼا القيادة كظائف أحد يعتبر فهو الشركات، داخل الأنشطة أىم من الداخلي التدقيق يعتبر
 الاستشارم يساعد دكره أف كما الأنشطة، بؼختلف كالمحايد كابؼوضوعي الدائم تقييمو طريق عن العليا للإدارات
 الرقابة الداخلية أنظمة كتقييم فحص على يقتصر دكره يعد لد الراىن الوقت ففي عملياتها، برستُ على الشركات
 ابؼشرفة على الدكلية ابؼهنية ابؽيئات أدخلتها التي للتغتَات نتيجة ذلك، من أكثر ىو ما إلذ تعداه بل فحسب،

 لا يتجزأ جزءا أصبح أنو كما ابؼخاطر، إدارة بأنظمة أيضا يهتم الأختَ ىذا أصبح حيث الداخلي، التدقيق نشاط
 .الشركات بغوكمة السليم بالتطبيق تسمح التي الأنظمة من

 الداخلي ومفهومو التدقيق عن تاريخية لمحة: الأول المطلب

 الداخلي : التدقيق عن تاريخية اولا: لمحة 

 على ابؼدقق يطلق ككاف الأخطاء، تصيد الداخلي التدقيق من ابؽدؼ كاف التدقيق لنشأة الأكلذ البدايات في
 بالأشخاص ابؼدققة أدل الذم الأمر ابغماية، إلذ أقرب الداخلي التدقيق نشاط ككاف الأرقاـ، مدقق الداخلي
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 الشركة، في خدمة إدارة الأختَ ىذا أف باعتبار العليا، الدارة جاسوس لفظ الداخلي ابؼدقق على يطلقوا أف أعمابؽم
 من التحقق كأصبح يشمل للحسابات، السمعي التدقيق ليتجاكز أكركبا في الصناعية الثورة قياـ بعد التدقيق كتطور

  .بها ابؼرتبطة الداعمة كالوثائق المحاسبية السجلات

 ك من الدكؿ، كغتَىا ابؼتحدة كالولايات  أكربا في ابؼالية الأزمات تفاقم مع الداخلي التدقيق إلذ ابغاجة ازدادت ثم
 كجود نظاـ لعدـ الشركات ىذه لادارات ابؼسؤكلية كبرميل للإفلاس، الدكؿ ىذه في الشركات من عدد تعرض
ملائمة  الداخلية للرقابة نظم كجود يضمن فعّاؿ داخلي تدقيق كجود اقتضى ما كىو الداخلية، للرقابة فعاؿ

الشركة،  أكضاع بحقيقة الدارة إعلاـ ابؼشركع نشاطات بعميع ابؼستمر كتتبعو فحصو خلاؿ من يستطيع كجيدة،
 .ككل الشركة تنظيم يتطلبو عمل أم برستُ أك خلل أم معابعة إلذ تهدؼ التي كالتوصيات بالنتائج كتزكيدىا

 برديدا نظريا يوجد يكن لد أنو إلا تركيزه كبرامج الداخلي التدقيق كأىداؼ عمل نطاؽ في التطور ىذا كرغم
اجتهادات  على يقتصر الأمر كاف حيث الداخلي، التدقيق عمل نطاؽ ك كأىداؼ بؼفهوـ كمتكاملا كاضحا
 بشكل كاختصاصاتو سلطاتو كنطاؽ كظائفو كبرديد الداخلي، التدقيق قسم إنشاء في الشركات بعض إدارات

 .الأقساـ بهذه الداخلتُ ابؼدققتُ كاجتهادات إدارة كل كفلسفة رؤية حسب لأخرل شركة من ضيق بىتلف

الداخليتُ  ابؼدققتُ معهد إنشاء تم حيث أكادبيي، مهتٍ كمفهوـ الداخلي التدقيق ظهر ـ 1491 عاـ كفي
INSTITUTE OF INTERNAL AUDITORS ( كأكؿ الأمريكية، ابؼتحدة الولايات في 

سنوات  مدار على كبتَة جهود لو فكانت الداخلي التدقيق مهنة تطوير في ساىم منظمة للمهنة، مهنية منظمة
الداخلي،  ابؼدقق مسؤكليات تتضمن قائمة أكؿ إصدار تم ـ 1947 عاـ ففي ابؼهنة، قدـ بهذه ابؼضي اجل من

 ذلك في بدا الداخلي للتدقيق ابؼناسب الدكر لتحديد الارشادية ابػطوط من كضع بؾموعة ىو منها الغرض
 عددا لتشمل ـ 1957 عاـ التعديلات بعض عليها ليدخل شركة، أية صعيد عاتقو على على ابؼلقاة ابؼسؤكليات

 2:تضمنت حيث ، 1 ابؼقدمة للإدارة ابػدمات من كبتَا

 كالتشغيلية. كابؼالية المحاسبية الرقابة أدكات ككفاية سلامة كتقييم مراجعة -
                                                           

1
Urton anderson, Andrew dahle , implementing the international professional practices framework, The 

institute of internal auditors research foundation, 3eme édition, 2009, p.1.  
2
 Sridhar ramamoorti , internal auditing :history ,evolution ,and prospect , The institute of internal auditors 

research foundation,p6, disponible sur le site: 
https://na.theiia.org/iiarf/Public%20Documents/Chapter%201%20Internal%20Auditing%20History%20Evolutio
n%20and%20Prospects.pdf , le26/05/20:8. 
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 ابؼوضوعة. كالاجراءات كابػطط للسياسات الامتثاؿ مدل من التحقق- 

 أنواعها. بجميع ابػسارة من الأصوؿ كبضاية الفعلي للواقع الأصوؿ مطابقة من التحقق - 

 الشركة. داخل البيانات من كغتَىا المحاسبية البيانات سلامة من التحقق - 

 .ابؼختلفة بابؼسؤكليات الاضطلاع عند الأداء جودة من التحقق - 

 تأكيدم فيما خدمات كتقدلص كالامتثاؿ، ابؼطابقة أعماؿ على مرتكزا كاف المجاؿ ىذا في التدقيق أف كيلاحظ
 كدكر ابؼدقق، الداخلي التدقيق إلذ النظرة تتغتَ بدأت الوقت مركر مع كلكن الشركة، في الرقابة نظم سلامة بىص
 بؾموعة من لوضع كخطوة الداخلي للتدقيق ابؼهتٍ الأداء بؼعايتَ متكامل إطار لدراسة بعاف تشكيل تم حيث
كقدمت  ـ، 1979 عاـ أعمابؽا من اللجنة ىذه كانتهت ـ، 1974 عاـ الداخلي للتدقيق ابؼهتٍ الأداء معايتَ
معهد  في بفثلتُ كركادىا ابؼهنة  بفارسي غالبية من إقرارىا تم ابؼعايتَ كىذه عليها، ابؼصادقة كتم دراستها بنتائج  تقريرا

 تنظيم على القائمة الشركة IIA الداخليتُ دققتُابؼ معهد ليصبح لو، التابعة كابعهات الداخلي التدقيق
 من أكثر أعضائو عدد يبلغ بلدا كأصبح 150 من أكثر في فركعو كانتشرت الداخلي، التدقيق كتطويرمهنة

 . عضوا 100.000

 الذم يتناسب الداخلي للتدقيق ابؼتطور ابعديد كابؼفهوـ الشامل التعريف موقعو عبر ابؼعهد أصدر 2001عاـ  كفي
 جانب تقييم إلذ كالتًكيز الداخلي التدقيق أىداؼ إلذ النظرة تتغتَ كبدأت الأعماؿ، بيئة في ابغاصلة كالتطورات

 خدمات استشارية تقدلص إلذ إضافة الشركات، حوكمة كبرستُ الشركة في ابؼخاطر إدارة تقييم على الرقابة نظم
 .الشركة عمليات برستُ بهدؼ

الداخلي،  للتدقيق الدكلية ابؼهنية ابؼمارسة معايتَ من ابؼعدلة النسخة بإصدار ابؼعهد قاـ ـ 2008 عاـ كفي
 مراجعة تم كما ـ، 2001 عاـ لتعريف الأساسي ابعوىر على ابؼعهد حافظ الداخلي التدقيق لتعريف كبالنسبة

الدكلية  ابؼهنية ابؼمارسة إطار رقابة بؾلس طرؼ من إقرارىا تم كالتي ـ 2013 عاـ ثم ، ـ 2011 عاـ ىذه ابؼعايتَ
IPPFOC. 

 كىو تابع ابؼهنية، للممارسة الدكلر للإطار" النظر كإعادة ابؼراجعة عمل فريق" تأسس ـ 2013 عاـ نوفمبر في ثم
 كالنظر فيما ، IPPf ابؼهنية للممارسات الدكلر الاطار كىيكل بؿتول تقييم ىو كىدفو الداخليتُ، ابؼدققتُ بؼعهد
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 مفيدة لأعضاء ستكوف باعتبارىا ابؼهنية للممارسة الدكلر الاطار ىيكل على التعديلات إلذ النظر بهب كاف إف
في  ابؼهنية للممارسات الدكلر الاطار أبنية ستعزز فيها ، كما ابؼصالح كأصحاب ككل التدقيق كمهنة ابؼعهد

 1.القريب ابؼستقبل

 حدد كما   2016عاـ  من الأكؿ الربع في اكتمالو عند ابؼعدؿ ابؼهنية للممارسات الدكلر الاطار إصدار تم حيث
 2:في تكمن أىدافو أف الانتًنيت في موقعو على ابؼنشورة رسالتو في الداخليتُ ابؼدققتُ معهد

 شركاتهم. إلذ بإضافتها الداخلي التدقيق بؾاؿ في العاملوف يقوـ التي القيمة زيادة -

 الداخلي. التدقيق مهنة لتطوير كفرص شامل أكادبيي برنامج طرح  -

 ابؼهنية ابؼتخصصة. كالدكرات الشهادات كبرامج السليمة ابؼهنية ابؼمارسة بشأف كالتوجيهات ابؼعايتَ طرح  -

 إحكاـ نظم في الداخلي التدقيق·  نشاط دكر بشأف الأسهم كبضلة للمهنة ابؼمارستُ صفوؼ في التوعية نشر -
 الشركات. كحوكمة ابؼخاطر كإدارة الرقابة

 الداخلي. بالتدقيق ابؼتعلقة ابؼمارسات أفضل بخصوص كابؼستفيدين لعتُ كابؼط للمهنة ابؼمارستُ توعية -

 التجارب كالاطلاع في الاشتًاؾ خلالو من بيكنهم كاحد بؾاؿ في العالد أبكاء بصيع في الداخليتُ ابؼدققتُ بذميع -
 .ابعميع من كابؼعرفة ابػبرات على

 لأكؿ عنو بيكن الاستغناء لا كنشاط بو الاعتًاؼ كتم ذلك، من حداثة أكثر الداخلي التدقيق يعتبر للجزائر بالنسبة
 01-88 رقم القانوف الثامن من الفصل 40 ابؼادة خلاؿ من كذلك ابعزائرية، الربظية ابعريدة من الثالش العدد في مرة
 العمومية للمؤسسات التوجيهي القانوف ـ كابؼتضمن 1988 جانفي 12 ؿ ابؼوافق الأكلذ بصاد 23 في ابؼؤرخ.

 خاصة داخلية ىياكل كتدعيم تنظيم الاقتصادية ابؼؤسسات  العمومية على يتعتُ: " ابؼادة نص ككاف الاقتصادية،
 3".كتسيتَىا ستَىا مستمرة أبماط بصفة كبرستُ ابؼؤسسة في بابؼراقبة

                                                           
1
 The institut of internal auditor , Propositions d’amélioration de l’IPPF (cadre de référence international des 

pratiques professionnelles) de l’IIA, 4 aout 2014, p.1.disponible sur le site : www.theiia.org/NewFramework , 
le :=/8>/20:8. 
2
The Institute of Internal Auditors, disponible sur le site : www.theiia.org, le :=/8>/20:8 . 

3
‌.<; ص، م، @@9A جانفً :9 بتارٌخ الصادر ،  89-@@  رقم قانون والعشرون، الخامسة السنة  : العدد للجزائرٌة، الرسمٌة الجرٌدة ‌
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 الداخلي:  التدقيق تعريف: الثاني المطلب

 ابؼهنة، حيث بهذه ابؼهتمة كابؽيئات ابؼتخصصتُ بتعدد التدقيق موضوع تناكلت التي التعاريف كتنوعت تعددت
 :يلي فيما منها البعض نوجز

داخلي  نشاط عن تعبر الشركة، لإدارة تابعة إدارية كظيفة"1: بأنو الداخلي التدقيق بصعة حلمي أبضد يعرؼ
 على العمل أك الإدارة، تتطلب ما مع النظاـ بساشي مدل لتقييم المحاسبة، فيها بدا الإدارية الرقابة لإقامة مستقل

 ."القصول الكفاية بوقق بدا ابؼوارد حسن استخداـ

ىو  الداخلي التدقيق" IFACI :2الداخليتُ   الرقابة ك للتدقيق الفرنسي ابؼعهد قبل من ابؼقدـ التعريف أما
 كما لتحسينو، نصائح يقدـ ك عملياتها، في التحكم درجة بخصوص ضمانا للشركة يوفر ىادؼ، ك مستقل نشاط
 إدارة عمليات لتقييم منهجي عمل خلاؿ من أىدافها برقيق على الشركة يساعد فهو القيمة، في خلق يساىم

 ".ابؼتخذة الإجراءات فعالية لتدعيم اقتًاحات تقدلص ك ك ابغوكمة الرقابة ابؼخاطر،

 نشاط تأكيدم" 3:بأنو الداخلي التدقيق تعرؼ IIA KSA الداخليتُ للمراجعتُ السعودية ابعمعية جهتها من
 خلاؿ من أىدافها برقيق على الشركة كيساعد الشركة، أعماؿ برستُ إلذ يهدؼ كمستقل موضوعي كاستشارم

 ."كابغوكمة كالرقابة ابؼخاطر إدارة آليات فاعلية كبرستُ لتقييم منتظم كمنضبط مدخل إتباع

 تتأثر عملية"4: ىو الداخلي التدقيق فافCOSO ابؼتكامل  الداخلية الرقابة لطار الراعية ابؼنظمات بعنة كحسب
  : التالية النواحي في لأىدافها الشركة برقيق حوؿ معقولا ا تأكيدن  لتعطي تصميمها يتم الشركة، إدارة بدجلس

 ".ابؼعموؿ بها كالأنظمة بالقوانتُ كالالتزاـ ابؼالية التقارير على كالاعتماد كفاعليتها، العمليات كفاءة

 الداخلية لأحد الرقابة كنظم للعمليات ابغيادم التقييم"1: بأنو الداخلي التدقيق يعرؼ لطفي أبضد السيد أمتُ أما
 كانت ما إذا كأيضا لا، أـ بها الالتزاـ يتم ابؼقررة كإجراءاتها الإدارة سياسات كانت إذا ما لتحديد التنظيمات
 ."التنظيمية الأىداؼ لتحقيق بكفاءة كاستخدامها بضايتها تم ابؼوارد قد

                                                           
  ط888‌9:‌,ص9<

1 
 احمد حلمً جمعة، المدخل الحديث لتدقيق الحسابات، دار الصفاء، عمان،

2
 ظل فً والآفاق الواقع الجزائر فً التدقٌق مهنة حول وطنً ملتقى ،الحوكمة تطبيق مسار انجاح في ودوره الداخلي التدقيق فهٌمة، بدٌسً

‌ الجزائر، ،سكٌكدة، 88>9 أوت =; جامعة/  :. ص ، =9=; اكتوبر ;9. ‌العالمٌة، المستجدات
3
The Institute of internal auditors saudi arabia, disponible sur le site : www.iia.org.sa , le 26/08/20:8.  

4
The Committee of Sponsoring Organizations , disponible sur le site : www.coso.org , le 26/08/20:8 
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يهدؼ  مستقل نشاط"2: بأنو الداخلي التدقيق عرفت OECD كالتنمية الاقتصادم التعاكف منظمة جهتها من
 برقيق في كيساىم التحستُ، أجل من المجلس إلذ كإبلاغها عملياتو، استخداـ درجة حوؿ تأكيد الشركة اعطاء الذ

 من كمنهجية، منظمة مقاربة عبر أىدافها، برقيق على الشركة يساعد الداخلي التدقيق نشاط ، مضافةقيمة 
 ."كفاءتها لتعزيز مقتًحات كتقدلص الداخلية، الرقابة ابؼخاطر، ادارة عمليات ابغوكمة، خلاؿ

 الإشراؼ دكر بؽا بفارسة شيء كل قبل ىو التدقيق" 3:أنو Christophe Villalonga عرفو كذلك
 "داخليا معرفة ىي كما أك/ القانوف في عليها ابؼنصوص للقواعد كفقا ابؼالية على ابعوانب كالرقابة

 قبولا، حيث الأكثر التعريف كىو ) IIA (الداخلتُ ابؼدققتُ معهد عن صادر تعريف آخر نستعرض الأختَ كفي
 التوصيات كإبداء اللازمة التأكيدات تقدلص شأنو من كاستشارم، موضوعي مستقل رقابي نشاط"   4:بأنو عرفو

 أىداؼ برقيق على النشاط ىذا كيساعد أدائها، برستُ إلذ كتؤدل الشركة فعالية من كتزيد مضافة قيمة التي برقق
 كحوكمة الرقابة، ابؼخاطر، إدارة:  من كل فعالية كبرستُ لتقييم منظمة منهجية أساليب الشركة، بوضع

  ."الشركات

 :في تتمثل الداخلي التدقيق بها يتميز ابػصائص من بصلة الواسع كبدحتواه الأختَ التعريف كيتضمن

 الأنشطة التي عن مستقلا الداخلي ابؼدقق يكوف أف ىذا كيعتٍ: الشركة داخل مستقل نشاط الداخلي التدقيق -
 مثل بؾلس للشركة التنظيمي ابؽيكل مستويات لأعلى يا إدار تبع م كأف ضغوطات، أم عن بعيدا بتدقيقها يقوـ

 التدقيق بعنة أك الدارة

إليو  ابؼوكلة الأعماؿ أداء في ابؼوضوعية مستويات بأعلى يلتزـ ابؼدقق أف أم: موضوعي نشاط الداخلي التدقيق -
 بريز. أم عن بعيدا

                                                                                                                                                                                     
1
‌@@=،،ص  =88:الإسكندرٌة، الجامعٌة، الدار المال، رأس أسواق وعولمة ٌةالدول المراجعة لطفً، احمد السٌد أمٌن .

2
Organisation de coopération et de développement économiques, contrôle et audit internes; assurer l'intégrité 

et la responsabilité du secteur public, conference organisé par l’Audit interne de l’OCDE, la Direction de la 
gouvernance publique du développement territorial de l’OCDE , 9; avrile :899 , paris, france, p.=. 
 
3
Christophe Villalonga, l'audit qualité interne –une approche innovante et pragmatique pour manager avec 

efficacité son processus d'audit-, DUNOD, Paris, 2003, p 03 
4
 Louis vaurs; audit interne :enjeux et pratiques a l’international, ,édition d’organisation, paris , :88?,p.:9. 
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ابؼخاطر  إدارة في كيسهم للشركة قيمة يضيف بدا استشارية خدمات تقدلص أم:  استشارية طبيعة ذك التدقيق -
 ابؼشورة النصيحة، ذلك مثاؿ الداخليتُ، للمدققتُ إدارية مسؤكلية أم بدكف الرقابة، كعملية

 للوصوؿ الشركة ليساعد كابؼخاطر ابغوكمة  الرقابة، إدارة عمليات تقييم إلذ يهدؼ نشاط الداخلي : التدقيق -
 ابؼرجوة.  إلذ أىدافها

 اىداف التدقيق الداخلي :

تسعى كظيفة التدقيق الداخلي الذ مساعدة افراد ابؼؤسسة على بفارسة ابؼسؤكليات ابؼلقاة على عاتقهم بشكل فعاؿ 
,فهي تزكدىم بالتحليلات ,التقييمات ,التعليقات , التوصيات ك بـتلف الاراء ك ابؼعلومات ابؼتعلقة بالانشطة التي تم 

 فحصها 

من التدقيق الداخلي من جهة ك اىداؼ افراد التدقيق الداخلي ,فيمكن كلكي بيكن برديد اىم الاىداؼ ابؼرجوة  
القوؿ بانو بالرغم من اف ابؽدؼ الرئيسي لادارة التحقيق الداخلي في اية مؤسسة ىو الاسهاـ في برقيق الاىداؼ 

 1الكلية بؽذه ابؼؤسسة , فاف ابؼدققتُ الداخليتُ يسعوف بصفة اساسية الذ برقيق الاىداؼ التالية:

 تدقيق ك تقييم نظم الرقابة الداخلية  -

 برديد مدل التزاـ العاملتُ بسياسات ابؼؤسسة ك اجراءاتها . -

 بضاية اصوؿ ابؼؤسسة من السرقة ك الابناؿ . -

 منع الغش ك الاخطاء ك اكتشافها اذا ما كقعت . -

 برديد مدل الاعتماد على نظاـ المحاسبة ك التقارير ابؼالية . -

الادارة  القياـ بتدقيق منتظم ك دكرم للانشطة ابؼختلفة ك رفع التقارير , الاقتًاحات ,النتائج ك التوصيات الذ -
 العليا ك كذلك تقييم اداء الافراد بشكل عاـ .

 برديد مدل التزاـ ابؼؤسسة بابؼتطلبات ابغكومية ك الاجتماعية . -

                                                           
1

‌ 9A ص,889:, التجارة كلٌة القاهرة, الالمراجعة اصول, محمد توفٌق محمد
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    تدقيق ابػارجيالتعاكف مع ابؼدقق ابػارجي لتحديد بؾالات ال -

ابؼشاركة في بزفيض التكاليف ك منع الاسراؼ ك التبذير , ك كضع الاجراءات اللازمة بؽا , ك ىذا من اجل  -
 برستُ ابؼيزة التنافسية للمؤسسة .

 كبيكن تقسيم اىداؼ التدقيق الداخلي الذ ىدفتُ اساستُ :

كظيفة علاجية ك ارشادية تتناكؿ فحص ك تدقيق ىدؼ التطوير : يشمل ىدا ابؽدؼ كظيفة التدقيق التي تعد  -1
ك تتبع ك برديد ك برليل النتائج الابهابية ك السلبية ككضع ابغلوؿ بؽا ك رفعها بتوصيات ك اقتًاحات الذ الادارة 
فضلا عن توفتَ ك تزكيد ىذه الادارة بالبيانات ك ابؼعلومات ابػاصة بهذه النتائج التي تشمل بصيع اكجو نشاط 

 . ابؼؤسسة

ىدؼ ابغماية : يشمل ىذا ابؽدؼ المحافظة على سلامة اصوؿ الشركة بدختلف انواعها . النظم ك الاجراءات -2
ابؼالية ك المحاسبية , السياسات ك ابػطط  ابؼعتمدة في ابؼؤسسة , التسجيلات ك ابؼستندات ك ابؼلفات العادية ك 

 ......الخ .الالية ابؼعتمدة في ابؼؤسسة , نظاـ الضغط الداخلي 

 1 بالاضافة الذ ابؽدفتُ السابقتُ ىناؾ اىداؼ اخرل للتدقيق الداخلي تتمثل في  :

 المحافظة على املاؾ ابؼؤسسة من الضياع اك سوء الاستعماؿ اك الاختلاس  -

القرارات  التاكد من دقة البيانات المحاسبية ابؼستعملة في الدفاتر ك السجلات التي بيكن الاعتماد عليها في ابزاد -
 ك رسم السياسات ك متابعة تنفيدىا ك القياـ بتحليل البيانات 

اكتشاؼ الاخطاء ك الغش ك التلاعبات في الوقت ابؼناسب ك العمل على تصحيحها ك منع تكرارىا في  -
 ابؼستقبل 

 مراعاة التزاـ ابؼوظفتُ بالسياسات ك الاجراءات ابؼرسومة  -
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ية ك السياسات الادارية من قبل الادارة العليا للمؤسسة ك تقييمها ك برليل التحقق من تنفيد ابػطط ابؼوضوع -
الابكرافات عن ىذه ابػطط ك تقييم الاقتًاحات لتجنب الابكرافات مستقبلا ك التغتَات التي تؤدم الذ ضياع 

 امواؿ ابؼؤسسة 

مستندات صحيحة ك سليمة كىدا التاكد اف ابؼعلومات ابؼعركضة على الادارة دقيقة ك كافية ك انها من كاقع  -
يتطلب فحص بصيع عمليات ابؼؤسسة التي يتخللها قبض للنقود ك العمليات التي يتخللها صرؼ النقود , ك قياـ 
التدقيق الداخلي بهذه ابؼهاـ يؤدم في النهاية منع الغش ك التزكير ك التلاعب ك اكتشاؼ الاخطاء ك ىذا يؤدم 

 لتسجيلات , ك كذلك في البيانات ك ابؼعلومات .الذ تعزيز الثقة في الدفاتر ك ا

 ابغكم على امكانية الاعتماد على البيانات المحاسبية ك الاحصائية ك ابزاذىا كأساس للقرارات الادارية الناجحة  -

 تقييم عمل الافراد كمدل قدرتهم على برمل ابؼسؤكلية  -

 تقييم كفاءة استخداـ ابؼوارد ك الاصوؿ من الناحية الاقتصادية  -

 التحقق من اف ابؼصركفات لا تنفق الا في الاغراض ابؽامة ك التاكد من برصيل الايرادات   -
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 49، ص2006مراـ، ابؼراجعة الداخلية للمؤسسة، دار ىومة، ابعزائر، رضا خلاصي  المصدر:

 اىمية التدقيق الداخلي : 1 -

حجم ابؼشركعات  ازدادت ابنية التدقيق الداخلي في ابؼؤسسات بصورة ملحوظة نتيجة لاسباب عديدة ابنها زيادة
,ك التعقيد في انظمتها الادارية ك الانتاجية , ك زيادة عدد الشركات متعددة ابعنسيات ك انتشار فركعها , ك ما 

ٌهدف التدقٌق الداخلً الى مساعدة الادارة بالقٌام 
بوظائفها عن طرٌق امدادها بالتحلٌل و تقٌٌم المناسب 

 للانشطة التً ٌتولى تدقٌقها من خلال 

التاكد من حماٌة اصول 
الشركة من اختلاس و 
 الضٌاع و سوء الاستخدام

فحص و تقٌٌم انظمة الرقابة 
 مناسبةو تطوٌرها بتكالٌف 

بٌع  التاكد من الالتزام 
الخطوط والسٌاسات 
 تقٌٌم كفاءة الاداء والإجراءات الإدارٌة

التاكد من صحة و سلامة 
المعلومات الصادرة عن نظام 

 المعلومات 

تقدٌم التوصٌات 
اللازمة و الخطط و 
النظم السٌاسٌة و 

 الاجراءات
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رافق ذلك من تعقيدات في انظمتها ابؼالية ك المحاسبية ,كل ىذه العوامل ادت الذ بركز عدد من ابؼشاكل التشغيلية 
عمليات التشغيلية مع ابػطط ابؼوضوعة , ك مدل كفاية البرامج التشغيلية مثل ابغاجة الذ التاكد من تطابق ال

لتحقيق اىداؼ ابؼؤسسة ك ىو الامر الذم يتطلب التقييم ابؼستمر ك ابؼسابنة ابؼتواصلة في حلها , من قبل ذكم 
قتُ الداخليتُ ابػبرة ك الاحاطة الشاملة بانشطة الشركة ك ادائها , ككل ىذه الصفات لا تنطبق الا على ابؼدقي

بحكم طبيعة العمل الذم يقوموف بو باستمرار داخل ابؼؤسسة ,حيث يكرس ابؼدقق الداخلي كل كقتو ك جهده 
بػدمة ابؼؤسسات التي يعمل لديها , فتصبح معرفتو حوؿ عملياتها ك نظم رقابتها الداخلية اكبر بكثتَ من معرفة 

زا ىاما في الاكنة الاختَة , ك ذلك بسبب مسابنتو الكبتَة في ابؼدقق ابػارجي , ك بؽذا شغل التدقيق الداخلي حي
 برستُ كضعية ابؼؤسسة, من خلاؿ كشف الاخطاء ك العمل على تصحيحها .

 1حيث بوقق كجود ادارة مستقلة للتدقيق الداخلي بؾموعة من الفوائد , بيكن ابهازىا كما يلي :

جعة مستمرة من قبل ابؼدقيقتُ ابػارجيتُ حيث اف كجود ادارة التي يتطلبها تنفيد مرا بذنب التكاليف ابؼرتفعة -1
للتدقيق الداخلي تقوـ بعملها بالشكل الصحيح , يقلل الذ حد كبتَ من عمل ابؼدقق ابػارجي ك بىتصر كقت 

 ىذا الاختَ ك تكاليفو,

ابؼؤسسة , فاف  كوف ابؼدقيقتُ الداخليتُ يطلعوف على بصيع الاعماؿ باعتبارىم مستخدمتُ بشكل دائم لدل  -2
 عملهم ىذا يسمح بؽم بالتعامل مع كافة ابؼستويات في ابؼشركع ,

بوقق التدقيق الداخلي اعداد تقارير متعددة تنفذ بدقة ك كفاءة بالغتتُ من قبل الدكائر المحاسبية ابؼختلفة بناء  -3
 على طلب الادارة ,

 ق التفصيلي لطرؽ التدقيق الاصولية .يؤكد على مراقبة مستمرة لانظمة الضبط الداخلي ك التطبي -4

بيكن الادارة من تدريب موظفيها ابؼستقبليتُ كفق معرفة تفصيلية للاعماؿ ك التي بسكنهم من دراسة  -5
ابؼشكلات مهما كاف نوعها ك توفر بؽم الامكانية في ابؼقارنة الانتقادية للتقنيات ك الانظمة ك التعليمات التي 

 .  يتطلب ك ضعها في التنفيذ
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 1ك تظهر ابنية التدقيق الداخلي ايضا من خلاؿ تقدبيها للادارة ابػدمات التالية :

خدمات كقائية :حيث تقوـ كظيفة التدقيق الداخلي بالتاكد من كجود بضاية كافية للاصوؿ الشركة ك بضاية  -1
 السياسات الادارية من الابكراؼ عند التطرؽ الفعلي بؽا .

تعمل كظيفة التدقيق الداخلي على قياس ك تقولص فعالية نظم الرقابة ك اجراءاتها في خدمات تقوبيية : حيث -2
 الشركة ,ك كذا مدل الالتزاـ بالسياسات الادارية ابؼوضوعة .

خدمات انشائية )بناءة (:حيث تقوـ كظيفة التدقيق الداخلي بتقدلص اقتًاحاتها حوؿ بـتلف التحسينات الازمة -3
 داخل الشركة , كما انها تطمئن الادارة على سلامة ك دقة بؼعلومات ابؼقدـ بؽا . على الانظمة ابؼوضوعة

 الداخلي:  التدقيق أنواع :الثالث المطلب

 التدقيق، أثناء بعضها عن الأنواع ىذه فصل الصعوبة من انوّ إلا الداخلي التدقيق أنواع تعدّد من لرغمبا
 نوع كل فهم تبسيط اجل من التالية الأقساـ إلذ الداخلي التدقيق تقسيم على ابؼدققتُ معهد عمد فقدكبؽذا 

 2.التدقيق أىداؼ برقيق اجل من معو التعامل كتسهيل

 إجراءات أك اتبعت التزمت قد التدقيق بؿل ابؼنشأة كانت إذا ما بتحديد الالتزاـ تدقيق يتعلق:  الالتزاـ تدقيق -1
 فإف ابػاصة، الأعماؿ في منشأة ابؼثاؿ، سبيل فعلى. العليا السلطة قبل من موضوعة ك بؿددة قوانتُ أك قواعد أك

 أك المحددة بالإجراءات التزموا ابغسابات قد إدارة موظفو كانت إذا ما برديد تشمل أف بيكن الالتزاـ تدقيق
 الأدلس ابغد مع اتفاقها مدل لتحديد معدلات الأجور فحص أك بابؼنشأة ابؼالر ابؼراقب قبل من برديدىا السابقة
 الت من للتأكد الآخرين، كابؼقرضتُ البنوؾ مع الاتفاقيات التعاقدية فحص أك ، ابؼنظمة القوانتُ في الوارد للأجور

 3.ىذه الاتفاقيات في الواردة القانونية بابؼتطلبات ابؼنشأة زـ ا

 التي التبادلية للعمليات المحاسبية القيود بتتبع يهتم الذم التدقيق" 4: بأنو ابؼالر التدقيق يعرؼ: ابؼالر التدقيق 1- 
 ابؽدؼ ك كتقارير، قوائم من بها يتعلق كما كمستنديان، حسابيان  منها كالتحقق فيها طرفان  الاقتصادية تكوف الوحدة

                                                           
EMO   =<, ص >89:براهمة كنزة , دور التدقٌق الداخلً فً تفعٌل حوكمة الشركات ,دراسة حالة مؤسسة المحركات,  مدكرة ماجستر, تخصص ادارة مالٌة, 
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 2006 ، الأونى انطثعح ، انرىشٌع و نهُشس انىزاق يؤظعح ، انرطثٍك و انُظسٌح تٍٍ انداخهً انردلٍك ، انىزداخ لله عثد خهف2
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‌.01 ص ، انماهسج خايعح ، انًساخعح تسايح و يثادئ فً يمديح ، آخسوٌ و انصيس عًاد ظعٍد 
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 تطبيقها تم كالتي بؿددة بؿاسبية لقواعد كفقان  ابؼالية التقارير إعداد في موضوعي بشكل رأم إعطاء منههو الرئيسي
 ." بفاثلة بطريقة

 : الآتي بسثل كالتي ابؼالر بالتدقيق ابػاصة الأىداؼ توضيح كبيكن

 ابؼستعملة . المحاسبية كالطرائق السجلات من التحقق -

 صحيحة . بطريقة ابؼالية العملية إبساـ من التحقق -

 ابؼاليتُ. ابؼدراء مسؤكلية من التحقق -

 بؿاسبية بؿددة لقواعد طبقا ، عادلة بصورة الاقتصادية الوحدة كاقع بسثل انها كمن ابؼالية التقارير دقة من التحقق -
 . ابؼاضية المحاسبية ابؼدد مع بابؼقارنة ابعارية المحاسبية ابؼدة خلاؿ بثبات طبقت

 للأصوؿ . الفعلي الوجود من التحقق -

 بصورة صحيحة بست كالتًحيل التسجيل إجراءات أف من كالتأكد ابؼختلفة كابؼصركفات التَادات كتدقيق فحص  -
 ابؼعنية. ابغسابات إلذ كرحلت

 عليها قد كابؼتعارؼ ابؼقبولة المحاسبية ابؼبادئ أف من كالتأكد بصيعها ابؼالية للمعاملات ابغسابية الدقة من التحقق -
 إتباعها . تم

 . كالسجلات بالدفاتر كالتزكير التلاعب اكتشاؼ أك منع -

 كفاءة للتأكد من الشركة، داخل ابؼختلفة للوظائف الشاملة التدقيق"  1: بو كيقصد: التشغيلي التدقيق - 3
ابؼتبعة  الأخرل الأساليب كفاءة مدل كتقييم التنظيمية ابؽياكل برليل خلاؿ من الوظائف، ىذه كملاءمة كفاعلية
 ىو التشغيلي التدقيق في الدارة فوائد كأىم ،" الوظائف ىذه خلاؿ من الشركة أىداؼ برقيق مدل على للحكم

كزيادة  كفعالية بكفاءة ابؼتاحة ابؼوارد كاستخداـ الدارة في ابؼختلفة ابؼستويات بتُ للاتصاؿ كفعالة جديدة إبهاد طرؽ
يتجاكز  حيث ، الشركة أىداؼ نطاؽ ضمن كالرقابة ابؼخاطر إدارة أسلوب جودة تقييم عملية يشمل فهو الربحية،
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ابؼرسومة  ابؼشركع بسياسات التقيد مدل لرؤية الشركة، أقساـ بصيع إلذ المحاسبية احيةالن الداخلي ابؼدقق دكر ىنا
 .كخططو

 باستخداـ تكنولوجي الأنظمة من نوع أم تطبيق عملية الإلكتًكلش بالتدقيق يقصد: ابؼعلومات نظم تدقيق 4- 
 .التدقيق أعماؿ كتوثيق كالرقابة التغطية في ابؼدقق بؼساعدة ابؼعلومات

 الأساسية من ابؼهاـ يعتبر ابؼؤسسات في ابؼستخدمة ابؼعلومات كنظاـ الآلر ابغاسب كبيانات عمليات تدقيق غن
 ابغاسب كبيانات عمليات ضركرة تدقيق ك أبنية من يزيد كبفا العمليات كتدقيق الالتزاـ كتدقيق ابؼالر التدقيق في

 أنظمة تلعبو كالذم الأىم الرئيسي الدكر ،إضافة إلذ اأعمابؽ حاجة تلبية في الالكتًكنية ابؼعلومات كنظاـ الآلر
 1قرارتهم . ابزاذ في ابؼدراء عليها يعتمد التي إعداد التقارير كفي اليومية ابؼهاـ أداء في الالكتًكنية ابؼعلومات

 : كيتضمن: البيئي التدقيق- 5

 ما أك في ابؼاضي جرل ما على ك عمليات من بهرم ما على كتسرم بالبيئة ابػاصة بالقوانتُ الالتزاـ تدقيق -
 ابؼستقبل. في إجراءه يتوقع

 ابؼستقبل . في البيئة بؼخاطر ابغالية العمليات نظم تعرض عدـ يفيد بدا البيئة إدارة نظم تدقيق

 .ر البيئية في ابؼستقبلية ابؼتعلقة بتسهيلات ابؼعابعة كالتخزين كالتخلص من الفضلاتاتدقيق الأضر  -

 .مات ابػاصة بالبيئةالتز تدقيق الا -

 .تدقيق ابؼنتجات -

 

 

 

 

                                                           
.=;: ص ، >89:, للتوزٌع للنشر رق ا الو ،9 الطبعة,   IIA   عن الصادرة الدولٌة معاٌٌر وفق الداخلً التدقٌق دلٌل دات،االور الله عبد خلف

1
 



 الفصل  الأول الداخلي التدقيق حول العام الاطار

 

<8 

 

 المبحث الثالث : تنظيم عملية التدقيق الداخلي .

 ناحية من بزتلف مؤسسات مستول كعلى كمتنوعة، بـتلفة كثقافية قانونية بيئات في الداخلي لتدقيقا بفارسة تتم
 كالتقيد خارجها، أك ابؼؤسسة داخل من أشخاص قبل من بفارستو تتم كما كابؽيكلة، التعقيد ابغجم، الأىداؼ،

 يتمكن لكي أساسيا راأم الداخليتُ دققتُابؼ معهد عن الصادرة الداخلي تدقيقلل ابؼهنية للممارسة الدكلية بابؼعايتَ
 .بدسؤكلياتهم الوفاء من الداخليوف دققوفابؼ

 المطلب الاول : معايير التدقيق الداخلي :

 التي ابؼبادئ ك القواعد من بؾموعة عن عبارة كىي 1978 عاـ الداخليتُ ابؼراجعتُ معهد ابؼعايتَ ىذه أصدر 
التدقيق  قسم كأداء كخدمات عمليات تقييم بها بيكن كالتي الداخلي ابؼدقق بعمل للقائمتُ بالنسبة مراعاتها بهب

  .ابؼؤسسة في الداخلي
 :الأداء كمعايتَ اتصفال معايتَ كبنا بؾموعتتُ، من الداخلي التدقيق للمعايتَ العاـ الإطار كيكوف

  : الصفات معايتَ-1

 فيها التفصيل ابؼعهد حاكؿ حيث ، الداخلي التدقيق بدهاـ القائم الشخص في يتوافر أف بهب ما تتناكؿ معايتَ ىي
 : ىي رئيسية معايتَ أربعة خلاؿ من

 ابؼسؤكليات؛ الصلاحيات، الأىداؼ، -
 كابؼوضوعية؛ الاستقلالية -
 اللازمة؛ ابؼهنية كالعناية ابؼهارات -
 التدقيق؛ جودة كبرستُ ضماف برنامج -

 كالاستشارة التأكيد خدمات في التفصيل بعض ىناؾ كما فرعية، معايتَ توجد ابؼعايتَ ىذه من معيار كل كضمن
 1.بها ابؼرتبطة
 :يلي فيما نلخصها أف كبيكن
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 كابؼسؤكليات كالسلطات الغرض أف ابؼعيار ىذا يوضح :كابؼسؤكلية كالسلطة الغرض 1000 رقم معيار -1 
 .الإدارة بؾلس طرؼ من برديدىا يتم الداخلي للمدقق ابؼمنوحة

 فأك  مستقلة تكوف أف بهب الداخلي التدقيق أنشطة أف يوضح :كابؼوضوعية الاستقلالية 1100 رقم معيار -2 
 ابؼعايتَ من ثلاثة على ابؼعيار ىذا كيشمل الأنشطة ىذه أداء في موضوعيتُ يكونوا أف بهب الداخليتُ ابؼدققتُ
 :الفرعية

 الإدارم ابؼستول إلذ تقريره الداخلي ابؼدقق يرفع أف يفتًض حيث التنظيمي بالاستقلاؿ يتعلق الأكؿ معيار 
 .الواردة التوصيات تنفيذ يضمن بدا ابؼؤسسة داخل مناسب

 منحاز كغتَ بؿايدا يكوف أف بو يفتًض حيث الداخلي للمدقق الشخصية بابؼوضوعية يتعلق الثالش معيار. 
 الاستقلالية في ضعف أم بأف ابؼعيار ىذا كيوضح كابؼوضوعية، الاستقلالية في الضعف بدعابعة يتعلق الثالث معيار 

 .ابؼعنية ؼاللأطر  عنو الكشف بهب ابعوىر أك ابؼظهر حيث من

 الأكؿ فرعية معايتَ ثلاثة على ابؼعيار ىذا يشمل حيث :اللازمة ابؼهنية كالعناية الكفاءة 1200 رقم معيار -3 
 ابؼدقق قبل من أدائها يتوقع كالتي النتائج برقيق تضمن كالتي ابؼهنية العناية معيار كالثالش ابؼهنية، بالكفاءة يتعلق

 ابؼدققتُ أف ابؼعيار ىذا كيوضح ابؼستمر ابؼهتٍ بالتطوير يتعلق معيار كالثالث كافية، بنسبة مؤىل الداخلي
 .مستمر بشكل تهماكمهار  معارفهم يعززكا أف عليهم بهب الداخليتُ

 التدقيق قسم عن ابؼسئوؿ من ابؼعيار ىذا كيقتضي :التحستُ مجاكبر  ابعودة تأكيد 1300 رقم معيار -4
 كضماف النشاط أكجو كافة يغطي التدقيق ابعودة كبرستُ تأمتُ يضمن برنامج على كبوافظ يطور أف الداخلي
 :كىي فرعية معايتَ أربعة على ابؼعيار ىذا كيشمل الأخلاقية، كالقواعد ابؼعايتَ مع الداخلي التدقيق عمل انسجاـ

 ابؼطبق مجاالبر  تأثتَ كتقييم العمل جودة رقبة ا ـ ابؼعيار ىذا كيقتضي ابعودة مجابر  بتقييم يتعلق الأكؿ معيار 
 .كابؼؤسسة الداخلي التدقيق قسم كخارج داخل من بابؼلاحظات كالأخذ للجودة

 الإدارة بؾلس إبلاغ الداخلي التدقيق عن ابؼسئوؿ من ذلك كيتطلب ابعودة مجابر  عن بالتقرير يتعلق الثالش معيار 
 1.ابعودة مجالبر  ابػارجية التقييمات عن
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 على الداخليتُ ابؼدققتُ تشجيع على ابؼعيار ىذا كينص ابؼعايتَ، مع العمل اتساؽ قبةار بد يتعلق الثالث ابؼعيار 
 أف على الداخلي التدقيق ميثاؽ نص إذا بذلك ملزمتُ غتَ أنهم إلذ كيشتَ ابؼعايتَ مع يتسق عملهم بأف التقرير

 .ابؼعايتَ كفق يتم التدقيق
 عن مسئوؿ من يقتضي كىذا بابؼعايتَ الكامل زـ ا الالت عدـ حالات عن الكشف على ينص بعاالر  ابؼعيار 

 كاف إذا بابؼعايتَ الكامل ـاالالتز  عدـ حالات عن الإدارة بؾلس أك العليا للإدارة افور  يكشف أف الداخلي التدقيق
 .الداخلي التدقيق عملية نتائج على جوىرية تاتَ تأث الأمر بؽذا
 : الأداء معايير -2
 على ابغكم خلابؽا من بيكن معايتَ توفر ك الداخلي، التدقيق خدمات طبيعة تصف معايتَ على تشتمل ك

 :ىي معايتَ سبعة خلاؿ من فيها التفصيل ابؼعهد حاكؿ حيث الداخلي، التدقيق أداء جودة
 .الداخلي التدقيق نشاط إدارة -
 .العمل طبيعة -
 .للمهمة التخطيط -
 .ابؼهمة تنفيذ -
 .النتائج تبليغ -
 . العمل ستَ متابعة -
 .ابؼخاطر قبوؿ ابلاغ -

 1 :يلي كما نلخصها أف كبيكن
 التأكيد خدمات في التفصيل بعض تضمنت كما فرعية، معايتَ توجد ابؼعايتَ ىذه من معيار كل كضمن

 .بها ابؼرتبطة كالاستشارة
 :الداخلي التدقيق أنشطة إدارة 2000 رقم معيار -1
 على يشمل كالذم للمؤسسة مضافة بقيمة ابؼسابنة يضمن بدا قسم إدارة الداخلي ابؼدقق على يستوجب كالتي 

 :فرعية معايتَ بطسة
 الداخلي للتدقيق خطة إعداد الداخلي ابؼدقق على يوجب كالذم بالتخطيط يتعلق الأكؿ معيار 
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 .ابؼؤسسة أىداؼ مع ابػطة ىذه تتسق كأف
 اتصاؿ بضركرة يتعلق كالذم ابؼوافقة على كحصوؿ ابؼختصة ابعهات مع بالاتصاؿ يتعلق الثالش معيار 

 على كابغصوؿ ابػطط على ابعوىرية رت ا كالتغي بابػطط كالإبلاغ الإدارة كبؾلس العليا بالإدارة الداخلي ابؼدقق
 .عليها ابؼوافقة
 ابؼوارد توافر من يتأكد أف الداخلي ابؼدقق كاجبات من بأف يتعلق كالذم ابؼوارد إدارة حوؿ الثالث معيار 

 .الداخلي التدقيق خطة لإبقاز الكافية
 الداخلية ؼاالأطر  مع كالتنسيق الاتصاؿ الداخلي ابؼدقق على يوجب كالذم التنسيق حوؿ بعاالر  معيار 

 .تار  كالاستشا كابػدمات ابؼؤسسة بتزكيد تقوـ التي كابػارجية
 أف عليو بهب الداخلي ابؼدقق أف على كينص العليا كالإدارة الإدارة بؾلس إلذ التقرير حوؿ ابػامس معيار 

 الإفصاح كبهب ابػطة من إبقازه تم ما كنسبة العمل غرض كيتضمن الإدارة كبؾلس العليا للإدارة دكريا تقريره يرفع
  1 .الرقابية كأمور ابؼخاطر ككشف

 :يلي بدا تتعلق معايتَ يشمل كالذم :العمل طبيعة 2100 رقم معيار -2
 برديد على ابؼؤسسة يساعد أف بهب الداخلي التدقيق نشاط أف على كينص ابؼخاطر إدارة الأكؿ معيار 

 .بؽا تتعرض كالتي ابؽامة ابؼخاطر كتقييم
 على ابؼؤسسة يساعد أف بهب الداخلي التدقيق نشاط أف على ينص كالذم بالرقابة يتعلق الثالش معيار 

 بابذاه الفعالة حاتاالاقتً  كتقدلص النظم ىذه كفعالية كفاءة تقييم خلاؿ من للرقابة فعالة بنظم الاحتفاظ
 .ابؼستمر التحستُ

 ابغوكمة عملية يقيم أف بهب الداخلي التدقيق نشاط أف على ينص كالذم بابغوكمة يتعلق الثالث معيار 
 .ابغوكمة لتحستُ ابؼناسبة التوصيات كيقدـ ابؼؤسسة في
 :ابؼهمة بزطيط 2200 رقم معيار -3

 كأىدافو العمل نطاؽ على الأدلس ابغد على كبرتوم مهمة لكل عمل خطة بتسجيل الداخليتُ ابؼدققتُ يلزـ الذم
 .العمل ىذا إبقاز في ستستخدـ التي كالبشرية ابؼادية كابؼصادر كالتوقيت

 :2  فرعية معايتَ أربعة على ابؼعيار ىذا كيشمل
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 مسبقا بردد أف بهب التي ابؼهمة أىداؼ الأكؿ معيار. 
 كامل بشكل الأىداؼ برقيق العمل نطاؽ يلبي أف كيشتًط ابؼهمة نطاؽ الثالش معيار. 
 ءالإجر  اللازمة ابؼوارد بوددكا أف الداخليتُ ابؼدققتُ على بهب التي ابؼهمة ابؼوارد بزصيص الثالث معيار 

 .الأىداؼ برقيق ضماف أجل من مهمة كل
 يضمن بشكل العمل برنامج يطوركا أف الداخليتُ ابؼدققتُ على يوجب الذم العمل برنامج بعاالر  معيار 

 .كالأىداؼ ابػطة برقيق
 : ابؼهمة أداء 2300 رقم معيار -4

 ابؼهمة الأىداؼ إلذ للوصوؿ اللازمة ابؼعلومات كيسجلوا كبوللوا بوددكا أف بهب الداخليتُ ابؼدققتُ أف على ينص
  :فرعية معايتَ أربعة كيشمل
 ابؼعلومات برديد عليهم بهب الداخليتُ ابؼدققتُ أف إلذ ابؼعيار يشتَ حيث ابؼعلومات برديد الأكؿ معيار 

 .النشاط لإبقاز كالكافية كابؼوثوقية ابؼلائمة
 على استنتاجاتهم يبنوا أف بهب الداخليتُ ابؼدققتُ أف إلذ ابؼعيار يشتَ حيث ابؼعلومات برليل الثالش معيار 

 .كعميق كافي بشكل ابؼعلومات كبرليل تقييم
 العلاقة ذات ابؼعلومات بتسجيل يقوموا أف الداخلتُ ابؼدققتُ على بهب ابؼعلومات تسجيل الثالث معيار 

 .بؽا يتوصلوف التي ءاالآر  تدعم كالتي كاستنتاجاتهم بتحليلاتهم
 ؼالإشر  بىضعوا أف بهب الداخليتُ ابؼدققتُ أف إلذ ابؼعيار يشتَ حيث ابؼهمة على ؼاالإشر  بعاالر  معيار 

 .العمل جودة كتأمتُ الأىداؼ إلذ الوصوؿ من للتأكد ككافي ملائم
 النتائج توصيل 2400 رقم معيار5- 

 ابؼعيار ىذا كيشمل العلاقة ذات ابعهات إلذ عملهم نتائج بتوصيل يقوموا أف بهب الداخليتُ ابؼدققتُ أف كيوضح
 :فرعية معايتَ أربعة على
 كالاستنتاجات كالنطاؽ الأىداؼ يوضح أف بهب التقرير أف ابؼعيار ىذا يشتَ التوصيل معايتَ الأكؿ معيار 

 .التوصيات تطبيق إلذ للوصوؿ ابؼلائمة كابػطط كالتوصيات
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 كبـتصرة كموضوعية دقيقة تكوف أف بهب التقارير أف إلذ ابؼعيار يشتَ حيث التقارير جودة الثالش معيار 
 الداخلي ابؼدقق على فيجب ىامة معلومة إغفاؿ بابػطأ كتم التقرير رفع ما كاذا ابؼناسب، الوقت كفي ككاضحة
 .الأصلي التقرير مستلمي بصيع إلذ ابؼعلومة إيصاؿ
 ىناؾ يكوف حتُ أنو إلذ ابؼعيار يشتَ حيث بابؼعايتَ الكامل ـاالالتز  عدـ بحالات خاص الثالث معيار 

 بشكل بو ـاالالتز  لص لد الذم ابؼعيار يوضح أف التقرير على فإنو الداخلي التدقيق بدعايتَ الكامل ـاالتز  عدـ
 .كتأثتَه ـاالالتز  عدـ كسبب الكامل
 إلذ عمل نتائج يوصل أف بهب الداخلي ابؼدقق أف إلذ ابؼعيار يشتَ حيث النتائج نشر بعاالر  معيار 

 .ابؼناسبة ؼاالأطر 
 : التوصيات تنفيذ قبةامر  2500 رقم معيار -6

 التوصيات تنفيذ قبةابدر  ابػاص النظاـ على كبوافظ يؤسس أف بهب الداخلي ابؼدقق أف ابؼعيار ىذا يشتَ حيث
 .التقرير في الواردة

 : التوصيات تنفيذ بعد ابؼقبولة بـاطر 2600 رقم معيار -7
 التوصيات تنفيذ بعد ابؼتبقية ابؼخاطر مستول كجد ما إذا الداخلي ابؼدقق أف إلذ ابؼعيار ىذا يشتَ حيث

 مع بالتوافق الداخلي ابؼدقق على حل إلذ الوصوؿ عدـ كعند العليا الإدارة مع ابؼسألة يناقش أف عليو غتَمقبوؿ،
 1.بالأمر كابلاغو الإدارة بؾلس إلذ يتوجو أف العليا الإدارة

 الداخلي تدقيقال ادوات :نيالثا المطلب
 ابؼالية ابؼعلومات كصدؽ شرعية حوؿ تقريره إعداد أجل من  الداخلي دققابؼ يستعملها تقنية كسائل توفر من بد لا
 :الوسائل ىذه من نذكر ابؼالية، للقوائم الصادقة الصورة ك

 : الداخلية الرقابة نظاـ تقييم ك شرح كسائل أكلا
 المحافظة شأنها من التي ك ابؼؤسسة تستخدمها التي الإجراءات بصيع بسثل ك التنظيمية النقطة الداخلية الرقابة تعد
  في ابؼسجلة المحاسبية البيانات كصدؽ صحة من التأكد ك أصوبؽا على
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 .1ابؼؤسسة أىداؼ لتحقيق عليها الاعتماد كدرجة الدفاتر
 ك ابؼؤسسة، داخل الصرامة ك الانضباط على للمحافظة ابغديثة الإدارة تقتضيو حتميا أمرا الداخلية الرقابة تعتبر ك

 .الثالش ابؼبحث في لو سنتعرض ما ىذا ك ابؼراجعة، أىداؼ لتحقيق مساعدا ك مهما عاملا تعتبر
 الغتَ ك ابؼكتوبة العمل إجراءات ك طرؽ في متمثلة ضمانات بؾموعة عن عبارة ىي الداخلية الرقابة أف كما

 كذا ك ، 2للمؤسسة ابؼالية الذمة على ابغفاظ طريق عن ابؼؤسسة في التحكم في تساىم الضمانات ىذه ابؼكتوبة،
 تطبيق طريق عن الإدارة سياسات تطبيق كذا ك ابؼدقق، ابؼعلومات نوعية على ابغفاظ على السهر ك بضايتها

 كفاءة ذك مستخدموف ك تنظيمي، بـطط ىناؾ كاف إذا إلا ذلك يتستٌ لا ك الأداء، برستُ بهدؼ التعليمات
 3.اللازمة الوثائق كجود مع كاعوف ك عالية

 :بها المعمول الإجراءات وصف 1- 
 تكوف قد لإجراءات ملخص بإعداد كذلك ابؼكتوبة، غتَ ك ابؼكتوبة الإجراءات على بالإطلاع ابؼالر ابؼراجع يقوـ

 تلك كصف أك بؽا، الطالبة ابؼصالح كل لفائدة الشراء مصلحة بها تقوـ التي الشراء عملية كوصف طويلة
 بـتلف خاصة بصفة تبتُ كما ابؼصالح، عبر انتقابؽا كيفية ك ابؼستعملة الوثائق تبتُ أشكاؿ طريق عن الإجراءات

 .بها مركرىا أثناء ابؼصالح موظفي طرؼ من بؽا بزضع التي الرقابة أنواع

 :بها المعمول الإجراءات تقييم 2- 
 نقاط تطبيق نفي أك تأكيد فعليو الضعف، ك القوة نقاط على بالوقوؼ الفهم باختبارات قاـ قد دققابؼ أف كوف
 ابؼتدفقة ابؼعلومات كنوعية مصداقية ك الأصوؿ على ابغفاظ ك ابغماية يضمن لا أك يضمن بفا باستمرار، القوة

 التي الداخلية الرقابة استمارة ابؼالر الداخلي دققابؼ يستعمل ك ابؼالية، الوثائق في المحتواة ابؼالية ابؼعلومات في الداخلة
 عدـ أك برقيق من التأكد يتم بواسطتو الذم التقييم دليل ككذلك بها القياـ الواجب الرقابة أنواع من بصلة بزص
 .مراجعة كل كراء من الأىداؼ برقيق
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 :الحسابات فحص وسائل ثانيا
 تقريره إعداد ك ابغسابات فحص من بسكنو كسائل عدة باختبار ابؼالر الداخلي ابؼراجع يقوـ

 1 :منها نذكر قرائن ك بأدلة

 :العينية المشاىدة 1- 
 فابؼقصود ابؼؤسسة، بو قامت الذم ابعرد صحة مدل من للتأكد  الداخلي دققابؼ إليها يلجأ كسيلة أحسن ىي

 فعلى مكتوبة، الإجراءات ىذه تكوف أف ينبغي ك بها ابؼعموؿ ابعرد لإجراءات الانتقائي الفحص ىو ىنا بابعرد
 .التقييم صحة كذا ك لو ابؼؤسسة ملكية من التأكد ك للأصل ابؼادم الوجود بدراقبة يقوـ أف ابؼالر الداخلي ابؼراجع

 :الوثائق و الدفاتر فحص 2- 
 مثل العناصر بعض حقيقة من التأكد أجل من الوثائق ك ابؼستندات ك الدفاتر فحص إؿ  الداخلي دققابؼ يلجأ
 ابؼستخدمتُ نفقات مراقبة كالنفقات، الأرصدة لتبرير ابؼوردين فواتتَ مراقبة ابؼؤكنات، ك الإىتلاؾ بـصصات مراقبة

 .الخ...العاملتُ بىص فيما الإدارة تصربوات ك الكشوؼ ك الأجور دفتً مع

 :المباشرة المصادقات 3- 
 في الأدلة أقول يعد يراجعها، التي ابؼؤسسة مع ابؼتعاملتُ طرؼ من مباشرة مصادقات على ابؼراجع حصوؿ

 بؼفرداتها طلبات إرساؿ ك بفثلة عينة اختبار منها شركط بؽؤلاء ابؼراقب يرسلها التي ابؼصادقة فلطلبات ابؼراجعة،
 .مباشرة الأختَ ىذا طرؼ من الردكد تلقي ك بدفردة، مفردة

 :التحليلي الفحص و القياسية المراجعة 4- 
 ابؼعلومات مع كمقارنتها تطوراتها ك تغتَاتها ابؼالية، للمؤشرات مقارنة بدراسة القياـ ابؼالر الداخلي ابؼراجع على

 ابؼؤشرات تأخذىا التي الابذاىات على بالوقوؼ لو تسمح الطريقة ىذه ابؼؤسسة، من عليها ابغاصل العامة
 في التحليل ك القياس إلذ يلجأ ابؼالر الداخلي دققفابؼ ابؼاؿ رأس تدىور ك الزبائن على ابغقوؽ كزيادة ابؼدركسة

 .موجوداتها في ابؼالية ابؼعلومات تناسق من للتأكد النهاية في تستعمل كما ابؼراجعة عملية ليوجو ابؼهمة بداية
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 :المسيرين تصريحات 5- 
 عادة ك عديدة، شركح بتقدلص ابؼسؤكلوف ابؼستَكف فيقوـ أمور عدة على ابؼراجع يستفسر ابؼراجعة مهمة أداء أثناء

 شكل في كتابيا التصربوات تلك لو تقدـ قد كما ابغاجة عند إليها يرجع عملو، أكراؽ في يدكنها شفوية تكوف ما
 .أفضل ك أقول كدليل ىذا ك رسائل

 :السبر تقنيات ثالثا
 بفثلة حقا لتكوف اختبارىا عند شركط عدة فيها توفر بهب التي العينات من بؾموعة من الإحصائي المجتمع يتكوف

 النتائج يعمم أف كعليو بؼفرداتها، دقيقة لدراسة اىتماماتو كل سيولر ابؼراجع فإف كذلك كانت فإذا لمجتمعها،
 فهي العينة أما ، المحاسبية القيود ك الفواتتَ تكوف الإحصائي المجتمع مراجعة ففي كلو، المجتمع على إليها ابؼتوصل
 الظاىرة ابغسابية العمليات من التأكد أم حسابيدقق تدقيق ت قد فالفاتورة قيود، بؾموعة فواتتَ، بؾموعة اختيار
 دراسة في تتمثل قياسي تدقيقك  للمستند، كالقانونية الشكلية الناحية دراسة في تمثلي مستندم تدقيقك  عليها،
  1:يلي ما إتباع بهب السبر تقنيات ففي الإحصائية، الطرؽ إتباع عند مقارنة

 :السبر تصور 1- 
 التي الرقابة برديد إلذ يؤدم ىذا لأف برقيقو ابؼراد ابؽدؼ برديد ىو ابؼالر الداخلي ابؼراجع يتبعها التي الأكلذ ابػطوة
 التي ابؼعلومات كل في ابؼتمثل المجتمع برديد كعليو غيابو، من يتحقق أف يريد الذم ابػطأ ككذلك بها، القياـ ينبغي
 .حوبؽا معتُ رأم تكوين في يرغب

 :العينة إختيار 2- 
 :لاختيارىا طرؽ ثلاث ىناؾ
 للمتدخل  الشخصي ابغدس حسب العينة بزتار حيث الشخصية ابؼواجهة :الأكلذ الطريقة. 
 الأرقاـ جدكؿ باستعماؿ  بزتار التي للمفردات تسلسلية أرقاـ تعطي التي العشوائية الطريقة ىي :الثانية الطريقة 

 .العشوائية
 ابؼرتبة  ابؼفردات تؤخذ معينة نقطة من حيث التًتيبي السبر طريقة ىي :الثالثة الطريقة. 
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 :المراقبة نتائج استغلال 3- 
 :ابؼراقبة لنتائج الاستغلاؿ برليل من نوعاف ىناؾ

 تتعارض لا أنها من التأكد ك عليها، الوقوؼ تم التي كالابكرافات الأخطاء من التأكد لنتائج كمي برليل
 ابؼسطرة؛ كالأىداؼ

 فيما كذلك ك لا، أـ تكرارية كانت إذا فيما التأكد ك الأخطاء ك الابكرافات لتلك نوعي برليل 
 .لا أـ إرادية كانت إذا

 .قبولو عدـ أك المجتمع قبوؿ قرار بابزاذ دققابؼ يقوـ النهاية ففي

 :المعلوماتي تدقيقال رابعا
 ينبغي التي ابؼالية ابؼعلومات ك ابؼتدفقة ابؼعلومات تضاعف ىو الداخلية ابؼراجعة ظهور إلذ أدل الذم الشيء

 مواصلة الصعب من فأصبحدقق ابؼ مهمة صعوبة إلذ أدل ابؼالية ك ابؼادية البشرية الوسائل فضخامة دكريا، إعدادىا
 فابؼعلوماتية خاصة، بصفة التسيتَ معلوماتية ك عامة بصفة ابؼعلوماتية انتشار ك ظهور إلذ أدل بفا يدكيا، العمل
 فعاؿ معلومات نظاـ على يعتمد الأختَ فهذا للقرارات، كمتخذ كخاصة أدكاره بـتلف إبقاز في ابؼراجع تساعد
 .ابؼناسب الوقت كفي الضركرية بابؼعلومات يزكده

 للحاسوب الناجح ابؼستعمل ليكوف التسيتَ بدعلوماتية ملما يكوف أف عليو المحاسبة ك ابؼالية رجل دققابؼ فاعتبار
 في ابؼعلوماتية مصلحة دراسة إلذ مضطرا يكوف ابؼالية للقوائم النهائية النتائج حوؿ التقرير إصدار فقبل الأقل، على

 .ابؼصلحة لتلك الداخلية الرقابة نظاـ تقييم ك ابؼعلوماتية، النظم بـتلف دراسة طريق عن فيها يعمل التي ابؼؤسسة
 كعدـ التعطل كالتخريب، السرقة في تتمثل بؿتملة بـاطر ظهور إلذ أدل ابؼؤسسة في ابؼعلوماتية نظاـ استعماؿ إف

 بذاىل عدـ  الداخلي دققابؼ فعلى بابؼعلومات، التلاعب ك الأسرار إفشاء بـاطر كذلك ك التزكير ابغسن، الستَ
 .كإبقازىا  للمهمة التخطيط عند الاعتبار بعتُ أخذىا ينبغي بل ابؼخاطر ىذه
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 :الملفات ترتيب خامسا
 بطريقة كتنظيمها ترتيبها ينبغي أنواعها باختلاؼ ابؼعلومات من كبتَ عدد بجمع مهامو أداء أثناء دققابؼ يقوـ

 ك سبق كما *جارم ك دائم  *ملفتُ في ترتيبها ك ابؼعلومات، ىذه على الإطلاع الأعضاء من عضو لكل تسمح
 .إليهما أشرنا
 بسرعة، فيها ابؼرغوب ابؼعلومات على ابغصوؿ لتسهيل مؤشرات ك رموز تستعمل ك الوثائق ترتب ملف كل داخل
 ابؼؤكنات فوائدىا، ك القركض كإيراداتها، ابؼالية التوظيف لأكراؽ الفعلي الزمن بتُ فيما العلاقة بإظهار تسمح كما

  .كجودىا حالة في بها ابػاصة ابؼالية القوائم إلذ الإشارة مع بـصصاتها، ك
 1: يلي ما ابؼالية للقوائم فحصو عند الداخلي دققابؼ كاجبات بتُ من ك
 ابؼبادئ مع متوافقة التقولص أساليب كأف المحاسبية العامة للأسس مطابقة كأنها كابػصوـ الأصوؿ قيم من التحقق 

 عموما؛ ابؼقبولة المحاسبية
 ابؼؤسسة؛ ستَ بغسن صابغة يراىا التي الاقتًاحات تقدلص 
 ابؼثبتة للعمليات اختباراتو اختيار أحسن إذا بواجباتو قاـ أنو الداخلي دققابؼ يعتبر 

 ابؼعد؛ تدقيقال لبرنامج كفقا ابؼؤسسة في ابؼطبق الداخلية الرقابة نظاـ ضوء على بالدفاتر
 العامة؛ المحاسبة قواعد طبقت قد ابؼؤسسة أف من التحقق ابؼالر الداخلي ابؼراجع على 
 حسابات كإعداد كابػصوـ بالأصوؿ ابؼتعلقة ابغسابات بؼركز معبرا ملخصا ابؼيزانية تعرض بحيث ابؼالية القوائم إعداد 

 معتُ؛ تاريخ في ابؼراجعة موضوع الفتًة عن كابػسائر الأرباح
 بسثل ابػتامية ابغسابات أف من كالتحقق الأخطاء عن كالكشف القيود من كالتأكد ابؼؤسسة حسابات فحص 

 2.صحيحة العمومية ابؼيزانية كأف الواقع
 3 :يلي فيما ابؼراجع حقوؽ تتلخص

 الاختيارية؛ أك الإلزامية سواء ابؼؤسسة كمستندات كسجلات دفاتر على كقت أم في الإطلاع حق 
 بعملو القياـ على يساعده ما كل عن ابؼدراء من كالإيضاحات البيانات كافة عن السؤاؿ في ابغق لو. 

 التدقيق الداخليابقاز مهمة  مراحل  :الثالث ابؼطلب
 ابؼرحلة التحضتَية، ابؼرحلة :ىي أساسية مراحل ثلاثة خلاؿ من الداخلي التدقيق عملية تتم
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 1 .الاستنتاج كمرحلة التنفيذية

 التحضيرية : المرحلة  -1
 على القدرة ابؼدقق من كتتطلب التنفيذ، إلذ الانتقاؿ قبل التحضتَية الأعماؿ كل إعداد إلذ ابؼرحلة ىذه تهدؼ

 التي كالأطراؼ ابؼفيدة، ابؼعلومات كجود مكاف لتحديد بابؼؤسسة، التامة ابؼعرفة إلذ للتوصّل كالفهم التًكيز القراءة،
 ابؼعايتَ من  2200رقم ابؼعيار حدد كقد بها، البدء بهب كىامة ضركرية مرحلة كىي ذلك، في تساعده أف بيكنها
 بؾابؽا نطاقها، بتحديد كذلك مهمة لكل خطة إعداد ككجوب ضركرة الداخلي تدقيقلل ابؼهنية للممارسة الدكلية
 :في التحضتَية ابؼرحل ىذه خطوات كتتمثل لتنفيذىا، اللازمة كابؼوارد الزمالش

 : بالمهمة الأمر  1.1
 مكتوبة كثيقة شكل في يكوف كالذم الداخلي، تدقيقال مصلحة إلذ العامة الإدارة بسنحو الذم التفويض ذلك ىو

 أف بهب التي النقاط أىم كتتمثل العملية، بدأ عن تدقيقال بعملية ابؼرتبطة ؼاالأطر  ككل ابؼسؤكلتُ إعلاـ بهدؼ
 :في بابؼهمة الأمر يتضمنها

 تدقيق.ال بعملية ابؼعنية كالوظائف النشاطات برديد 
 منها ابؼنتظرة كالأىداؼ مهمة كل نطاؽ برديد. 
 مهمة كل في ابؼستعملة ابؼنهجية برديد. 
 مهمة لكل ابؼخصصة كابؼوارد الزمتٍ المجاؿ برديد. 

 : سةدراال مرحلة  2.2
 مع يتلاءـ بدا ابؼهمة أكلويات لتحديد ابؼخاطر على مبتٍ تدقيق برنامج بوضع الداخلي دققابؼ يقوـ ابؼرحلة ىذه في

 نظرة على كابغصوؿ تدقيقال بؿل ابؼوضوع فهم من بسكنو التي ابؼعلومات بصع من انطلاقا كذلك ابؼؤسسة، أىداؼ
 نقاط على بوتوم جدكؿ بإعداد يقوـ كبرليلها، ابؼعلومات ىذه اسةر د كبعد ، راد تدقيقهاابؼ ابؼصلحة حوؿ أكلية

 التقرير بتحضتَ يسم ابعدكؿ كىذا ابؼؤسسة، على تأثتَىا درجة حسب ابؼخاطر فيو ترتب كالضعف القول
 كبتَة، بـاطر درجة فيها التي ابؼهاـ على كالتًكيزتدقيق ال مهمة نطاؽ برديد يتم خلالو من الذم 2التوجيهي،

 .عليو للمصادقة العاـ الإدارة على كعرضو العمل برنامج برضتَ يتم كبعدىا
                                                           

1
 Elisabeth Bertin et autre, Manuel comptabilité et audit, Bertin édition, Alger. Algérie, 2013, p, 556 

2
Pierre Cuillocheau, Paul Hanri, l’audit du groupe Médric : une logique de conseil et 

d’accompagnement, la revue français de l’audit interne, N° 8:>, IFACI, Paris, France, =99?, p, =9.  



 الفصل  الأول الداخلي التدقيق حول العام الاطار

 

=: 

 

 : التنفيذية المرحلة -2
 ابؼرحلة ىذه كتبدأ ،تدقيقال بأعماؿ للقياـ ابؼيداف إلذ ابؼرحلة ىذه في الداخلي دققابؼ ينتقل

 .ابؼيدالش العمل في الدخوؿ ثم الافتتاحي بالاجتماع

 : الافتتاحي الاجتماع  1.2
 بؿل النشاط كمسؤكؿ بابؼهمة ابؼكلف الفريق بتُ ،تدقيقو سيتم الذم النشاط مقر في الاجتماع ىذا عقد يتم
 1 :منها نقاط عدة الاجتماع ىذا كيتناكؿ ،تدقيقال
 َتدقيقلل العامة بالأىداؼ التذكت 
 كمناقشتو التوجيهي التقرير كبرليل سةار  د. 
 دقق.ابؼ معهم سيتعامل الذين كالأشخاص ابؼواعيد برديد 
 للمهنة ابؼادية الشركط برديد. 
 َتدقيقال عملية خلاؿ ابؼيدانية ءاتابالإجر  التذكت. 

 : الميداني العمل 2.2
 الدكلية ابؼعايتَ نصّت كقد ابؼيدالش، الواقع في العمل برنامج بتطبيق كىذا تدقيقال لعملية الربظية الانطلاقة مرحلة ىي

  :منها ذلك بخصوص معايتَ عدة الداخلية تدقيقلل ابؼهنية للممارسة
 ابؼعلومات كتوثيق كتقييم كبرليل بتحديد الداخلي دققابؼ يقوـ أف بهب " ابؼهمة تنفيذ -2300 رقم ابؼعيار

 " ابؼهمة أىداؼ لتحقيق الكافية
 لمجموعة كفقا  كنتائجو استنتاجاتو يؤسس أف الداخلي دققابؼ على بهب " كالتقييم التحليل -2320 رقم ابؼعيار

 " بؼناسبة كالتقييمات التحاليل من
 برقيق يكفل بدا ملائم ؼار ش إ بؿل تدقيقال مهاـ تكوف أف بهب " ابؼهمة على ؼار ش الإ -2340 رقم ابؼعيار

 " الفريق كفاءات كتطوير ابعودة كضماف الأىداؼ
 الكافية الأدلة بصع بغرض لتدقيقا تقنيات من كغتَىا ابؼقارنات ت،ار  الاختبا ابؼقابلات، ءاإجر  يتم ابؼرحلة ىذه في

 .ابؼهمة أىداؼ لتحقيق
 

                                                           
1
 Chekroun Meriem, op.cit, p, 74. 
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 : الاستنتاج مرحلة -3
 من مكاتبهم إلذ الداخليوف دققوفابؼ يعود ابؼيدالش، العمل من كالانتهاء الكافية ابؼعلومات كل على ابغصوؿ بعد
 عرض مع عليو للمصادقة الإقفاؿ اجتماع في كمناقشتو عرضو يتم كالذم ،تدقيقال تقرير مشركع إعداد أجل

 الاستنتاج مرحلة خطوات كتتمثل ابؼعنية، ؼاالأطر  كل إلذ كيرسل نهائيا ليصب إليها ابؼتوصل كالنتائج ابؼلاحظات
 :في

 : الداخلي تدقيقتقريرال مشروع  1.3
 يتم لد أنو كما بعد، عليو ابؼصادقة يتم كلد كامل ليس لأنو مشركع صفة التقرير يأخذ الاستنتاج مرحلة بداية في

 .كتوصياتها ملاحظاتها الاعتبار بعتُ لأخذ يتم تدقيقها  التي ابؼصلحة على طرحو
 : الإقفال اجتماع 2.3

 النقاط  كتقدلص عرض فيو كيتم الافتتاحي، الاجتماع في شاركوا الذين الأشخاص نفس الاجتماع ىذا بوضر
 ابؼبادئ من بؾموعة على الإقفاؿ اجتماع كيقوـ عليها، كابؼصادقة مناقشتها الأكلر، ابؼشركع في الواردة الأساسية

  1:منها

 كعناصر الوثائق كل عرض مع أعمابؽم،تدقبق  تم الذين الأشخاص مع التقرير في يكتب ما كل يناقش أف بهب 
 . برفّظ أم دكف الإثبات

 الاجتماع ىذا ينتهي لد ما التقرير مشركع نشر أك توزيع بهب لا . 
 أبنيتها درجة حسب كترتيبها التوصيات تقدلص عاةامر  دققابؼ على بهب . 

 :  النهائي التقرير إصدار  3.3
 ابؼعايتَ نصّت فقد النهائي التقرير ىذا بىص كفيما نهائيا، يصب عليو كابؼصادقة للتقرير الأكلر ابؼشركع مناقشة بعد

 2420رقم ابؼعيار في الداخليةتدقيق لل ابؼهنية للممارسة الدكلية
 2: " أكانها كفي كاملة بنّاءة، موجزة، موضوعية، صحيحة، التبليغات تكوف أف بهب" على  -التبليغات جودة – 

 كلتدقيق  ال بؿل ابؼصلحة احتًمت إذا ما حالة في كىذا التوافق حالة عن إما الإفصاح الداخلي دققابؼ كعلى

                                                           
1
 Madeline Cidre, Audit interne : quel valeur ajoutée par l’entreprise ?, thèse professionnelle MBA, 

Ecole supérieure d’assurances, Paris, France, :89:, p, 52. 
2
 The institute of internal auditors, op.cit, p p,16-17. 
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 ابؼصلحة ىذه خالفت إذا ما حالة في كىذا التوافق عدـ عن أك بها، التقيد الواجب كابؼعايتَ كالسلوكيات القواعد
 .ذلك

 :خلاصة الفصل

كالكشف عن  ابؼهمة كخصوصا عندما بروؿ مفهومو من مهمة تقييمتعتبر كظيفة التدقيق الداخلي من الوظائف 
بشكل كبتَ في تصميم  الأخطاء إلذ عملية تقدير كتنبأ بؽذه الأخطاء بالإضافة إلذ أف التدقيق الداخلي يساىم

 .كتطوير نظاـ الرقابة الداخلية كتقييم كفاءة استخداـ ابؼوارد ابؼتاحة

كلقد بسثل ابؽدؼ العاـ للمدقق في فحص أعماؿ الغتَ ، كذلك للحكم على مدل سلامة التنفيذ كفقا للقواعد ك 
التعليمات كالإجراءات المحددة مسبقا كرفع التقرير عن نتيجة الفحص إلذ من يهمو الأمر ، كلتحقيق ىذه الغاية 

لى بؾموعة من الفركض ك ابؼفاىيم التي من خلابؽا التي أنشأت من اجلها مهنة التدقيق ، فقد قامت ىذه ابؼهنة ع
برزت أبنية التدقيق كبذلك تطورت أىدافو كمن خلاؿ الأبنية كالأىداؼ تبرز ابغاجة إلذ التدقيق كأداة بػدمة 
الإدارة كالأطراؼ الأخرل ك على ذلك ظهرت الأنواع ابؼختلفة للتدقيق ك تقسيماتها حسب عدة معايتَ بػمة أط ا 

 كل بحسب حاجتو ك كلها تصب في التأكيد على صحة ك شرعية ابؼعلومات  رؼ متعددة

. 

 . 
 

 
‌
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 تمهيد :

يعمل التدقيق الداخلي على اكتشاؼ مواطن القصور في النظاـ الرقابة الداخلية من اجل العمل على معابعتها  
بر التدقيق الداخلي من اىم الوسائل التي تستخدمها الادارة بغرض كبالتالر تطوير ك برستُ الرقابة الداخلية كما يعت

 التحقق من فعالية نظاـ الرقابة الداخلية .
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 الداخلية الرقابة نظام حول عموميات :الأول المبحث
 الذم الأساس أنو كما الاقتصادية، للمؤسسات كالمحكم السليم الستَ لتحقيق أبنية ذك الداخلية الرقابة نظاـ يعد

 إلذ تسعى التي الأىداؼ إلذ الوصوؿ أجل من سياستها بذسد التي ابؼرسومة ابػطط تنفيذ متابعة في عليو يعتمد
 .برقيقها

 الداخلية :  الرقابة نظام مفهوم :الأول المطلب

 كتعدد بها مرت التي التطور مراحل تعدد بسبب كىذا الداخلية الرقابة نظاـ تناكلت التي التعاريف تعددت لقد
 .معرفيها

 الداخلية الرقابة مفهوـ كتبلور تطور حلامر  -1 
 بمو من كافقو كما كالتجارم الاقتصادم النشاط في الكبتَ التطور ليساير تاربىيا الداخلية الرقابة تعريف تطور لقد
 بيكن عامة كبصورة الإدارة علم في التطور كمواكبة نطاقها اتساع الاقتصادية، كالوحدات ابؼشاريع حجم في

 :يلي كما الداخلية الرقابة بها مرّت التي حلاابؼر  كاظهار تلخيص
 ك الشكل ابؼوالر يوضح اىم ىذه ابؼراحل
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 ( : مراحل تطور الرقابة الداخلية : II-1لشكل : )ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

على بؿمد بظتَ أبضد، ابعودة الشاملة كبرقيق الرقابة في البنوؾ التجارية،  إعتمادا الطالبمن إعداد  المصدر:
 بالتصرؼ 24، ص2009الطبعة الأكلذ، دار ابؼسيلة، عماف،الأردف، 

:89; 

لادارة مخاطر المؤسسة تم فٌه    Cosoاصدار تقرٌر  

التركٌز على المخاطر و التً ٌمكن ان تؤثر على اهداف 
 المؤسسة تحدٌدها,تحلٌلها و تقٌٌمها 

تم فٌه توسٌع مفهوم المراقبة  :Coso 9AAتحٌٌن تقرٌر 

و توسٌع نطاق اعداد التقارٌر لتشمل التقارٌر الداخلٌة و 
 الخارجٌة المالٌة و غٌر المالٌة 

لٌة بحماٌة الاصول ودقة السجلات اهتمام الرقابة الداخ  

 اصدار معهد المحاسبٌن القانونٌٌن لتعرٌف الرقابة الداخلٌة 

الذي حملت المؤسسة  اصدار قانون ساربٌنز اوكسٌلً
 مسؤولٌة الحفاظ على فعالٌة نظام الرقابة الداخلٌة للمؤسسة 

اصدار لجنة بازل الاطار العام للرقابة الداخلٌة فً البنوك 
 التجارٌة 

لمعاٌٌر المراجعة الدولٌة  اصدار الاتحاد الدولً للمراجعٌٌن
  88>ومنها معٌار الرقابة الداخلٌة رقم 

( و اتجاه الرقابة    Cica( و )       Cosoتقرٌر لجنة )   

الداخلٌة الى خدمة جمٌع افراد المنشاة و لٌس الاقتصار 
على الادارة العلٌا و ابراز دور المجلس الادارة و الاهتمام 

 لكفاءة و فعالٌة التشغٌل  

اصدار الاتحاد الدولً للمحاسبٌن معاٌٌر المراجعة الدولٌة 

الخاص بالنظام  <معٌارا و منها المعٌار رقم  A:و عدها 

 المحاسبً و الرقابة الداخلٌة  

توصٌة لجنة اجراءات المراجعة بالفصل بٌن الرقابة 
 المحاسبٌة ,الرقابة الادارٌة 

:88< 

:88: 

9AA@ 

9AA< 

9AA: 

9A<A 

9A;> 

9A?? 

9A=@ 

 اوجه التطور  الفترة التاريخية 
 مراحل تطور الرقابة الداخلٌة
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 مفهوم النظام الرقابة الداخلية :1

عض التعاريف تعددت التعارؼ التي تناكلت نظاـ الرقابة الداخلية بتعدد مراحل التطور التي مر بها لنا سوؼ نورد ب
 ابؼقدمة لنظاـ الرقابة الداخلية : 

:"الرقابة الداخلية تشمل ابػطة التنظيمية ك كسائل التنسيق  ك ابؼقاييس ابؼتبعة CPAتعريف بعنة طرائق التدقيق  
 في ابؼشركع بهدؼ بضاية اصولو،ك ضبط ك مراجعة البيانات المحاسبية،ك التأكد من دقتها ك مدل الاعتماد عليها،ك

 زيادة الكفاية الانتاجية،ك تشجيع العاملتُ على التمسك بالسياسات الادارية ابؼوضوعة ".

)الضوابط الداخلية ( التي تتبانها ادارة  :تعتٍ كافة السياسات ك الاجراءات  400 تعريف ابؼعيار الدكلر رقم
ل بشكل منظم ك كفئ، ك ابؼؤسسة بؼساعدتها قدر الامكاف في الوصوؿ الذ ىدؼ الادارة ك ىو ادارة العم

ابؼتضمنة الالتزاـ بسياسات الادارة ك بضاية الاصوؿ ك منع ك اكتشاؼ الاحتياؿ ك ابػطأ،ك دقة ك اكتماؿ 
 2 السجلات المحاسبية ك اعداد معلومات مالية موثوقة في الوقت ابؼناسب .

التي كضعت ابؼعايتَ الدكلية للمعهد الفرنسي للمدققتُ ك ابؼراقبتُ الداخليتُ    IFAQالتعث : على حسب  
للمراجعة فاف نظاـ الرقابة الداخلية بوتوم على ابػطة التنظيمية، ك بؾموع الطرؽ ك الاجراءات ابؼطبقة من طرؼ 

احتًاـ السياسة الادارية، بضاية الاصوؿ، كقاية اك اكتشاؼ الغش ك  لىابؼديرية، بغية دعم الاىداؼ تشمل ع
اتر المحاسبية، ك كذلك الوقت ابؼستغرؽ في اعداد ابؼعلومات المحاسبة ذات الاخطاء، بسديد مدل كماؿ الدف

                            3. ابؼصداقية

ىانرم فايوؿ الرقابة بانها : "التحقق من اف التنفيذ يتم طبقا للخطة ابؼوضوعة ك التعليمات الصادرة ك ابؼبادئ تعريف 
شيئ يستَ حسب ابػطط ابؼوضوعة ك ذللك لغرض الكشف عما يوجد ابؼقررة فهي عملية كشف عما اذا كاف كل 

 ك من نقاط الضعف ك الاخطاء 

                                                           
9‌

.‌@@:,‌ص‌>88:نهُشس,‌انطثعح‌انثاٍَح‌,عًاٌ‌,‌,انُاحٍح‌انُظسٌح,‌دازوائم‌عهى تذقُق انحساباثخاند‌ايٍٍ‌عثد‌الله,   

.;99,ص‌88>,‌يعٍاز‌‌اصذاراث انًعاَُر انذونُت نهتذقُقالاذحاد‌اندونً‌نهًحاظثٍٍ‌,  2 

=@,‌يسخع‌ظثك‌ذكسِ‌,‌ص,‌يععىد‌صدٌمًر يحًد‌ذهايً‌طىاِ- 3
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علاجها  ك تفادم تكرارىا ك قد جعل الرقابة احد العناصر اك كظائف الادارة )التخطيط،التنظيم،التنسيق، الرقابة(  
 1بصاعي مهما كاف غرضو .التي ىي ضركرية ك لازمة ليست فقط للخدمات ك ابؼشركعات بل ايضا جهد 

 التعريف ابػامس : عرؼ مكتب المحاسبة العاـ الامريكي                                                                      

الرقابة الداخلية على انها "ىي خطة لتنظيم ك كل الطرؽ ابػاصة باستعماؿ الاصوؿ التي بستلكها الوحدة ك المحافظة 
ك مراجعة ك مدل دقة ك توثيق البيانات المحاسبية ك برستُ ابؽيكل التنظيمي ك العمل على برقيق اىداؼ عليها، 

ابػطة ك الانتاجية البربؾة، الكفاءة ك الاقتصاد، الفاعلية، ك تشجيع التعاكف بتُ العامليتُ ك ابزاد السياسات الادارية 
 2 ب "ابؼناس

ة ابؼنظمات على انها "عمليات كضعت من قبل بؾلس ادارة ابؼؤسسة ك التعريف السادس : كما عرفتها بعنة بضاي
 3: ك ابؼتمثلة في  لأىدافهاموظفتُ اخرين، لتامتُ ك توفتَ ابغماية الكافية ك التاكد من امكانية برقيق ابؼؤسسة 

 كفاءة العمليات التشغيلية -

 ابؼوثوقية في التقارير ابؼالية -

 التنظيمات ".الالتزاـ بتطبيق القوانتُ ك -

الرقابة الداخلية ىي الاجراءات ك الطرؽ ابؼستخدمة في الشركة من اجل ابغفاظ على النقدية ك  التعريف السابع:
من الدقة الكتابية لعملية مسك الدفاتر ك نتيجة لتطور في ابعانبتُ الاقتصادم ك  التأكدالاصوؿ الاخرل بجانب 

 4للنقدية، تم تعديل كتطوير تعريف الرقابة الداخلية . بالإضافةصوؿ الاخرل ابغفاظ على الا لأبنيةالادارم ك التنبيو 

 التعريف الثامن  : ك قد عرفت كذلك "من انها  بؾموعة النظم الرقابية  ابؼالية كغتَ ابؼالية التي تضعها بقصد : 

 سليمة. فعالة كتسيتَ نشاط ابؼؤسسة بطريقة -

 ة ك القانونية .من الالتزاـ بالسياسات الاداري التأكد-

                                                           
. 55,ص 7005الاردٌ , عهٍ عباش انرقابت الادارَت فٍ يُظًت الاعًال , اثراء نهُشر و انتىزَع , عًاٌ , 

 1
 

9@,‌ص<88:,‌داز‌وائم‌نهُشس‌‌;,‌ط‌,يذخم انً انتذقُق يٍ انُاحُت انُظرَت و انعهًُتهادي‌ذًاًًٌ‌:.  
3
 Mohamed hamzeou, audit gestion des risqué d’entreprise et contrôle interne, village mondiale. 1

er
  edition, 

France 2006, 80.  
‌‌

4
‌9@,‌ص<88:,‌داز‌وائم‌نهُشس‌,‌;,‌ط‌يذخم انً انتذقُق يٍ انُاحُت انُظرَت و انعهًُتانرًاًًٌ,‌هادي‌‌
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 تامتُ اكتماؿ ك دقة السجلات الذ اقصى حد بفكن .-

 ية .المحافظة على ابؼوجودات، ك انها استعملت بكفاءة ك فعال-

من خلاؿ ىذه التعاريف بيكن تقدلص تعريف شامل للرقابة الداخلية على انها " ذلك النظاـ يظم بؾموعة من  
لس الادارة، ابؼستَين ك السلطات ابؼعنية في ابؼؤسسة من اجل ضماف من طرؼ بؾ ابؼتخذةالسياسات ك الاجراءات 

   برقيق اىدافها بدرجة من الانتظاـ ك الكفاءة مع ابغفاظ على اصوبؽا "

 عوامل نشأة نظام الرقابة الداخلية: -3  

اف الاىتماـ بها زاد في اكاخر النصف  اف فكرة نظاـ الرقابة الداخلية في حد ذاتو قدلص ك سادت بدرجات متفاكتة،الا
الاكؿ من القرف العشرين بسبب بؾموعة من العوامل التي ساعدت على ذلك ك نذكر منها كبر حجم ابؼؤسسات ك 
تعددت العمليات التي تقوـ بها، اضطرار الادارة الذ توزيع ك تفويض السلطات ك ابؼسؤكليات الذ بعض الادارات 

الادارة الذ بيانات ك معلومات دكرية دقيقة ك العامل الرئيسي لتطور النظاـ الرقابة الداخلية الفرعية بابؼؤسسة، حاجة 
 ىو ابغاجة ابؼاسة للإدارة بغماية ك صيانة امواؿ ابؼؤسسة .

فكبر حجم ابؼؤسسة ك تعدد العمليات التي تقوـ بها راجع الذ النمو الضخم في حجمها ك توسع اعمابؽا من خلاؿ 
لتفرع ك النمو الطبيعي،ك كل ىذا ادل الذ صعوبة الاتصاؿ الشخصي في ادارة ابؼؤسسة الشيء الذم الاندماج ك ا

ادل الذ الاعتماد على كسائل ىي في صميم انظمة الرقابة الداخلية مثل الكشوؼ التحليلية، ابؼوازنات، تقسيم العمل 
 ك غتَىا . 

ات الفرعية فيمكن ارجاعو الذ التوسع ابعغرافي للمؤسسات اما بالنسبة الذ توزيع ك تفويض السلطة الذ بعض الادار 
ما يسمح تنفيذ كل الاعماؿ ك ابزاد القرارات في الوقت ك 1الذم يدعو الذ توزيع السلطات على ابؼديريات الفرعية

لوحدات ابؼكاف ابؼناسبتُ، على اف تكوف ابؼسؤكلية اماـ ابؼديرية العامة تقع على عاتق ىذه ابؼديريات الفرعية اك ا
 ابؼتواجدة في ابؼناطق الاخرل .

                                                           
 :;9,ص@9AA,داز‌وائم‌نهُشس‌,الازدٌ‌,9,طانتذقُق و انرقابت و انبُىكخاند‌ايٍٍ‌عثد‌الله,1
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اما بالنسبة للبيانات الدكرية التي ىي بحاجة بؽا ادارة ابؼؤسسة،ك ىي تظهر من خلاؿ حصوؿ ىذه الاختَة على تقارير 
دكرية على الاكجو ابؼختلفة لنشاطها من اجل ابزاذ القرارات كانسبها لتصحيح الابكرافات ك حتى تكوف ىذه التقارير 

 ك بيكن الاعتماد عليها في ابزاد القرارات لابد من نظاـ الرقابة الداخلية سليم. صحيحة 

 المطلب الثاني : أىداف وخصائص الرقابة الداخلية :

 اىداف الرقابة الداخلية : 

اف تطبق نظاما سليما ك ملائما  –على كجو ابػصوص –ينبغي على ادارة ابؼؤسسات متوسطة ك كبتَة ابغجم 
خلية بابؼشركع، ذلك اف طبيعة ك حجم النشاط بدثل ىذه ابؼؤسسات تستدعي ذلك كلو لد تكن ىناؾ للرقابة الدا

 1مراجعة خارجية.

 ك تكمن الاىداؼ الرئيسية للرقابة الداخلية في الامور التالية : 

 حماية الاصول : -1

بهب اف يوفر نظاـ الرقابة الداخلية كسائل ابغماية الاساسية للأصوؿ من الفقداف الناتج عن السرقة اك ابغريق اك 
. كتقع ابؼسؤكلية كاملة على الادارة في المحافظة على الاصوؿ، كيتم التحقق من ابغماية الكاملة  2ابػطأ اك الابناؿ 

تًية في السجلات المحاسبية مع الاصوؿ ابؼادية ابؼتوفرة، بالإضافة ك ابؼستمرة ىذه عن طريق مطابقة الارصدة الدف
 3الذ كوف كل ابؼدخلات ك ابؼخرجات خلاؿ الفتًة ابؼالية ابؼعينة كاملة ك قانونية ك مصرحا بها ك مثبتة.

 دقة البيانات المحاسبية و تكاملها و ملائمتها : -2

عطي صورة عادلة عن كضع ابؼؤسسة ضمن بيئة نشاطها،ك اف تعتٍ دقة البيانات اف تكوف ابؼعلومات موضوعية ، ت
تكوف ىذه ابؼعلومات حاضرة كجاىزة بالشكل الكامل ك ابؼلائم كفي الوقت ابؼناسب خدمة للأطراؼ ابؼستفيدة  . 
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,يد‌طهثح‌اتى‌هٍثح‌
اصىل انًراجعت 

>;,ص‌899:,شيصو‌َاشسوٌ‌و‌يىشعىٌ‌,‌الازدٌ‌,  
,داز‌انًعٍسج‌نهُشس‌وانرىشٌع‌و‌انطثاعح‌,‌‌انجىدة انشايهت و تحقُق انرقابت فٍ انبُىك انتجارَتٍس‌احًد‌,يحًد‌ظً:

:88Aص‌,:?  
;‌‌

,‌داز‌‌, يراجعت انحساباث انًتقذيت الاطار انُظرٌ و الاجراءاث انعًهُت ,‌حعٍٍ‌ٌىظف‌انماضًحعٍٍ‌احًد‌دحدوذ‌

.‌A?:,ص‌88A:انثمافح‌نهُشس‌و‌انرىشٌع‌,‌عًاٌ‌,  
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 ك ترتبط ابؼعلومات المحاسبية بالعمليات النابذة عن مزاكلة الانشطة ابؼختلفة بابؼؤسسة، كتتم ىذه ابؼعلومات عبر
 1سلسلة من ابػطوات ىي : التصريح بالعمليات، تنفيذىا، تسجيلها في الدفاتر، ك المحاسبة عن نتائجها.

 الاستخدام الاقتصادي الكفء للموارد : -3

اف نظاـ الرقابة الداخلية يعمل على برقيق الاستغلاؿ الامثل للموارد ابؼتاحة ك زيادة درجة الفعالية للمؤسسة ك 
اءات الداخلية التي تنظمها ابؼؤسسة اعتمادا على ابؼعلومات ك البيانات التي يتم ابغصوؿ ذلك من خلاؿ الاجر 

 2 عليها، ك بيكن اف تؤدم الرقابة الداخلية دكرىا في ىذا المجاؿ عن طريق :

 رقابة عناصر الانتاج، -

 متابعة العملية الانتاجية لتحديد ام خركج عن النظاـ ابػاص بابؼؤسسة، -

 تقييم نتائج العملية الانتاجية كمدل برقيقها اىدافها عن طريق مقارنة الاداء الفعلي بالاداء ابؼخطط . -

كيعتٍ الاستخداـ الاقتصادم للموارد بذنب اكجو الاسراؼ ك القصور ك التبذير في استخداـ ابؼوارد ابؼتاحة، كمن ثم 
كتعتٍ الكفاية قدرة ابؼؤسسة على برقيق ابؽدؼ المحدد باقل  الارتقاء بالكفاءة الانتاجية في استخداـ تلك ابؼوارد،

تكلفة بفكنة . كتتبع عدة اساليب للارتقاء بالكفاية الانتاجية، من ابنها ابؼوازانات التخطيطية، ك التكاليف 
 3ابؼعيارية ك دراسة الزمن ك ابغركة، ك رقابة ابعودة، ك تدريب العامليتُ لرفع مستول ادائهم .......الخ .

 

 

 

 
                                                           

1
‌?A:,يسخع‌ظثك‌ذكسِ‌,ص‌‌حسٍُ َىسف انقاضٍحعٍٍ‌احًد‌دحدوذ‌,‌ 

 
 

9
,يركسج‌يمديح‌ضًٍ‌يرطهثاخ‌‌تطبُق انًؤسست الاقتصادَت انجسائرَت نًتطهباث َظاو انرقابت انذاخهُت‌اثرحًصج‌كثهىذً‌,‌‌

‌.=:,<:,ص‌<89:/=89:تىلسج‌,‌تىيسداض‌,ٍَم‌شهدج‌انًاخعرٍس‌,‌خايعح‌يحًد‌
‌A?:حعٍٍ‌احًد‌دحدوذ‌,‌حعٍٍ‌ٌىظف‌انماضً‌,يسخع‌ظثك‌ذكسِ‌,ص‌,3
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 ( : العملية الأنتاجيةII-2الشكل )

  

 

 

 

 

 

 

 

من خلاؿ الشكل نلاحظ اف العملية الانتاجية من اجل اف تكوف ناجحة تقسم الذ ثلاث عناصر متمثلة في 
ابؼدخلات التي تضم بؾموعة من العناصر، ك التشغيل حيث يتم فيها معابعة ابؼدخلات، ثم ابؼخرجات،النابذة عن 

 عملية التشغيل .

الرقابة الداخلية دكرىا في ىذا المجاؿ عن طريق برقيق العلاقة ابؼثلى بتُ ابؼدخلات ك حيث بيكن اف تلعب 
 1التشغيل ك ابؼخرجات.

ابؼدخلات : تهدؼ الرقابة الداخلية في ىذه ابؼرحلة الذ التأكد من حسن استخداـ ابؼوارد ابؼتاحة للمنشاة ك  -1
 ءة الاجهزة ك ابؼعدات ك الآلات ابؼستخدمة .المحافظة على ىذه ابؼوارد ك بضايتها ك التأكد من مدل كفا

التشغيل : ك تهدؼ الرقابة الداخلية في ىذه ابؼرحلة الذ برقيق من عدـ بـالفة الاجراءات التنظيمية داخل ابؼنشاة  -2
 : ك التأكد من نظاـ العملية الانتاجية بكافة اجراءاتها ك خطواتها : ك متابعة عملية التشغيل اكلا بأكؿ .

جات : تهدؼ الرقابة الداخلية ىنا الذ برقيق من كمية انتاج السلع اك ابػدمات، ك تقييم ابؼعدلات ابؼخر  -3
 الانتاج الفعلية ك مقارنتها بابؼعدلات ابؼعيارية ك معابعة الابكرافات اف كجدت. 
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ص‌‌9::‌ص‌,;88:,داز‌اندايعح‌انًفرىحح‌,نٍثٍا‌,‌‌9,انطثعح‌‌انطرَق انً عهى انًراجعت و انتذقُقحاشو‌هاشى‌الانىظً‌,

::8,  

 العملية الانتاجية 

 مدخلات 
المواد الاولٌة   -  
الاجهزة و المعدات   -

 اي مواد اخرى 

 التشغٌل 
التنظٌم   -  
الاجراءات   -  
الرقابة   -  
المتابعة  -  

 المخرجات 
سلع و بضائع   -  
خدمات منتجة   -  
محققة  منافع  -  
معدلات الاداء   -  
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 الالتزام بالسياسات الادارية :-4 

تعتبر الادارة مسؤكلة عن انشاء ك تصميم نظاـ الرقابة الداخلية للتاكد من اف تنفيد الانشطة مطابق ك متفق مع 
، ك تصدرالادارة بذلك قرارات ك تعليمات توجهها الذ منفدم  القواعد ك السياسات ك الاجراءات التي حددتها

القرارات ك التعليمات كتابية اك شفوية فانها بزضع  العمليات ابؼختلفة عبر ابؼستويات الادارية،كسواء كانت ىذه
لعملية التنقيح اك التعديل بدا يودم الذ عدـ فهم القصد الصحيح منها من جانب ابؼنفذين، الامر الذم يستوجب 
اف تكوف ىذه التعليمات الادارية كاضحة ك ملائمة لا برتمل التاكيل حتى بيكن التقيد بها ك تنفيدىا كما ربظت 

استيعاب السياسات ك ابػطط ك الاجراءات الادارية ابؼتضمنة في القرارات ك  بفا يسمح بالقوؿ اف درجة لو، 
 1 التعليمات ك التمسك بها ك تطبيقها ك تنعكس على مدل برقيق اىداؼ ابؼؤسسة .

 2   خصائص نظام الرقابة الداخلية :

ىناؾ العديد من ابػصائص ك ابؼتطلبات التي بهب اف تتوفر في ام نظاـ رقابي سليم، حتى يتستٌ برقيق الاستفادة 
 ابؼرجوة ك من ضمن ىذه ابػصائص، ما ياتي :

 الفعالية -1

يقصد بها استخداـ نظاـ رقابة جيد ك متطور، يقوـ على اكتشاؼ الاخطاء ك الابكرافات قبل كقوعها ك معابعتها 
ريقة تضمن عدـ كجودىا في ابؼستقبل باقل تكلفة بفكنة ك اسرع كقت من طرؼ القائمتُ بهذا العمل، من اجل بط

 برقيق ابؽدؼ ابؼرغوب فيو .

 الموضوعية :  -2

لا شك اف الادارة ابؼالية، تتضمن الكثتَ من العناصر البشرية، ك لكن مسالة ما اذا كاف ابؼرؤكس يقوـ بعملو 
دة ك ينبغي اف لا يكوف خاضعا لمحددات ك اعتبارات شخصية، لاف الادكات ك الاساليب بطريقة سليمة ك جي

الرقابية عندما تكوف شخصية لا موضوعية يؤثر ذلك على ابغكم على الاداء، بفا بهعلو غتَ سليم، لاف التقارير 

                                                           
A?:ذكسِ‌,ص‌,حعٍٍ‌احًد‌دحدوذ‌,‌حعٍٍ‌ٌىظف‌انماضً‌,يسخع‌ظثك‌:  
;

A;9-?;9,ص‌ص‌;88:,‌يكرثح‌داز‌انثمافح,‌عًاٌ,‌انطثعح‌الاونى‌,يبادئ الادارة انحذَثتعًس‌ظعٍد‌و‌اخسوٌ,‌  
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 ك مدلوؿ كاؼ عن ابؼقدمة من طرؼ مراجع ابغسابات بهب اف تكوف موضوعية، حيادية تتضمن بيانات بؽا معتٌ
 الوضعية ابؼالية للمنشاة . 

 الدقة : -3

بهب اف يكوف النظاـ الرقابي قادر على ابغصوؿ على ابؼعلومات صحيحة ك دقيقة ك كاملة عن الاداء،ك التأكد في 
نفس الوقت من مصدر ابؼعلومات، من خلاؿ البيانات ابؼسجلة، بالوثائق ك السجلات المحاسبية، ك كذا ابؼتابعة 
 ابؼستمرة، في اكتشاؼ الاخطاء ك الابكرافات من اجل تعبتَ عن حقيقة ابؼركز ابؼالر للمنشاة في نهاية الفتًة ابؼالية . 

 المرونة : -4

حتى يكوف النظاـ الرقابي ناجحا، بهب اف تتوفر ابؼركنة، ام التكيف مع ابؼتغتَات ابؼستجدة على التنظيم، فنادرا 
الابكرافات، بفا يتطلب اف يكوف التصرؼ مناسبا للموقف ابؼتخذ، فاذا استجدت ما تتشابو ابؼشاكل ك اسباب 

ظركؼ املت تغتَا في الاىداؼ ك ابػطط ابؼوضوعة، ك على ابؼدير اف تتوافر لديو اساليب رقابية من اجل ضبط 
 التصرفات ابؼختلفة بعميع ابؼشاكل داخل ابؼنشاة .

 التوقيت المناسب :    -5

اـ سليم،لتلتقي كافة ابؼعلومات في الوقت ابؼناسب، ك عليو بهب على القائمتُ بدختلف الانشطة لابد من توافر نظ
الرقابية مراعاة الوقت خاصة القائمتُ بإعداد التقارير، عليهم ايصابؽا في الوقت المحدد حيث تفقد ابؼعلومات 

ابؼناقصات ك حصلت ابؼؤسسة على ابؼتأخرة معناىا ك فائدتها جزئيا اك كليا،فمثلا اذا تعلق الامر بإحدل 
 معلومات صحيحة تتعلق بشركط دخوبؽا في ىذه ابؼناقصات ك حصلت ابؼؤسسة على معلومات صحيحة تتعلق

 بشركط دخوبؽا في ىذه ابؼناقصات امر لا قيمة لو اذا جاء بعد انقضاء الاجل ك ابؼوعد المحدد للدخوؿ .  

  التوفير في النفقات :  -6

ابؽدؼ من كجود نظاـ الرقابة ىو ابغد من الابكرافات عن ابػطة، ك بالتالر ابغد من النفقات الضائعة اك ابػسائر 
ابؼرتبطة بو، لذا بهب اف يكوف مردكد النظاـ اكبر من تكاليفو، فمثلا شراء نظاـ الكتًكلش شديد التطور من اجل 
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ل التكاليف لا يعتبر اقتصاديا ما دامت الفوائد ابؼتحصل عمليات رقابية بيكن ضبطها باستعماؿ انظمة بسيطة باق
 عليها لا توازم التكاليف .

 1الاستمرارية و الملائمة: -7

ك تعتٍ بها اتفاؽ النظاـ الرقابي ابؼقتًح، مع حجم كطبيعة النشاط الذم تتم الرقابة عليو، فعندما تكوف ابؼؤسسة 
ك عندما يكوف حجم ابؼؤسسة كبتَ يتطلب نظاـ اكثر صغتَة، يفضل بؽا اسلوب رقابة بسيط، على عكس ذل

 تعقيدا ك ملائمة . 

 التكامل : -8

 يشتَ تكامل النظم الرقابية الذ ضركرة استيعاب ىذه النظم بعميع ابؼعايتَ ابػاصة بكل ابػطط التنظيمية، بالاضافة
 الذ انو بهب اف يكوف ىناؾ تكامل بتُ ابػطط ذاتها كايضا تكامل بتُ النظم الرقابية ابؼستخدمة . 

 الداخلية الرقابة نظامو عناصر  مكونات: الثالث المطلب

 مكونات نظام الرقابة الداخلية أولا:

كضعها من  متكامل بؽا، تملنظاـ الرقابة الداخلية بطسة مكونات رئيسية متداخلة مع بعضها البعض لتشكل إطار 
كتم بناؤىا اعتمادا على  كما تبناىا ابؼعهد الأمريكي للمحاسبتُ القانولش COSO قبل بعنة بضاية ابؼنظمات

ابؼعلومات في: البيئة الرقابية، تقدير ابؼخاطر،  أسلوب الإدارة في تسيتَ ابؼعلومات كتكامل عملياتها، كتتمثل ىذه
 .التوجيو كالرقابة كالاتصاؿ بالإضافة إلذ الأنشطة الرقابية، ابؼعلومات

 البيئة الرقابية : -1
يكوف حتما  تشكل البيئة الرقابية أساس مكونات نظاـ الرقابة الداخلية الأخرل، كعدـ كجود ىذا العنصر ابؽاـ

سؤكلتُ على الأفراد ابؼ سببا في عدـ فاعلية ىذا النظاـ حتى كلو كانت باقي مكوناتو قوية، كبردد ىذه البيئة بدوافقة
تأثتَا ىاما على فعاليتها، كبالتالر  نظاـ الرقابة الداخلية، كما أف لنظرة الإدارة بذاه الرقابة الداخلية كموقفها إبذاىها

                                                           
9
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في ابؼؤسسة، كبسثل الرقابة الداخلية  فعلى الإدارة إظهار تأييدىا القوم للرقابة الداخلية كتبليغو لكل شخص
كلتحقيق رقابة داخلية فعالة يتطلب الالتزاـ  قيات لدل الأشخاص ابؼسؤكلتُ عنهاانعكاس لقوة الكفاءة كالأخلا

ا كبشكل صحي فإف الإلتزاـ  بالنزاىة ابؼالية كالقيم الأخلاقية ابغميدة، كاذا ما كانت الرقابة الداخلية مصممة جيدن
  1بؼنظمة.للمؤسسة ثم يعمم على كل ا بهب أف يبدأ من الأعلى إنطلاقا من الرئيس التنفيذم

بهب أف  على ابؼؤسسات كضع أدلة مكتوبة للسلوؾ الأخلاقي ابغميد الذم بهب أف يتحلى بو العاملتُ، كما
الأخرل التي لا تتقبلها  بردد أيضا ىذه الأدلة تنازع كتضارب ابؼصاؿ كالأعماؿ التي تعتبر غتَ مشركعة كالسلوكيات

 ابؼؤسسة، ككذلك بهب على ابؼؤسسات

في كثيقة مكتوبة، كبالتالر بيكن استخلاص العناصر التي تستند عليها  برديد العقوبات عن إنتهاؾ أحكاـ ابؼيثاؽ 
 :البيئة الرقابية فيما يلي

 . الإلتزاـ بالكفاءة 
 . النزاىة كالقيم الأخلاقية 
 . فلسفة الإدارة كبمط التشغيل 
 . ابؽيكل التنظيمي كبرديد الصلاحيات كابؼسؤكليات 

 تقدير المخاطر : -2

التي بها أخطاء  مثلما يقدر ابؼدققوف بـاطر التدقيق، كمخاطر التعبتَ عن رأم غتَ متحفظ عن القوائم ابؼالية
كما عليهم تقدير العوامل  جوىرية، فإف ابؼديرين يقدّركف بـاطر الأعماؿ، كبـاطر عدـ بلوغ ابؼؤسسة لأىدافها

ىؤلاء ابؼديرين في تقدير كادارة ىذه  ليها، كعلى الرقابة الداخلية مساعدةالداخلية كابػارجية كالضغوطات ابؼؤثرة ع
 .ابؼسطرة ابؼخاطر، كىذا من أجل ضماف برقيق أكبر قدر بفكن من الأىداؼ

الأىداؼ التشغيلية  حتى بيكن تفعيل رقابة إدارة ابؼخاطر على الإدارة برديد أىداؼ الرقابة بوضوح، بالإضافة إلذ
إلذ بصيع الأشخاص في  بالإستخداـ الفعاؿ كالكفء للموارد ابؼتاحة، كما عليها توصيل ىذه الأىداؼابؼتعلقة 

التي بيكن أف تهدد برقيق ابؼؤسسة  ابؼؤسسة بطريقة مناسبة، متضمنةن إستًاتيجيات التطبيق كأمثلة على ابؼخاطر

                                                           
 الإثباث أدنت انذاخهُت انرقابت ،2 انجسء وانعربُت، والأيرَكُت انذونُت انًراجعت يعاَُر شرح ،المراجعة معاٌٌر موسوعة حماد، العال عبد طارق 1

 .85ص ، >88:مصر، الإسكندرٌة، الجامعٌة، الدار
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كالتغتَات الاقتصادية كالكوارث الطبيعية،  لأىدافها، مثل التقنيات ابغديثة، كتغتَ إحتياجات العميل أك توقعاتو
 1كتلخيص كالتقرير عن البيانات ابؼالية. ككل العوامل التي بإمكانها التأثتَ سلبيا على تسجيل، تشغيل

 إعطاء الأكلوية بهب كما إدارتها، كطرؽ حدكثها كاحتمالات ابؼخاطر لتلك جوىرية بدراسة الإدارة تقوـ أف بهب
 ابؼخاطر قبوؿ عن التقرير بيكنها كما ابؼؤسسة، أىداؼ على كفعاؿ كبتَ تأثتَ بؽا التي للمخاطر الدراسة في

 .دراستها عن النابصة التكلفة بسبب

 الرقابية :  الأنشطة -3
 الرقابة أىداؼ برقيق بخصوص معقوؿ تأكيد توفر التي القواعد، ك ءاتاكالإجر  السياسات في الرقابة أنشطة تتمثل

 إعداد على كالرقابة التشغيل، على بالرقابة الأنشطة تلك كتتعلق بفعالية، ابؼخاطر إدارة ك ملائمة، بطريقة الداخلية
 ينماب ابؼنشأة، تشغيل كمتابعة بغدارة التشغيل على الرقابة أنشطة كتهتم ـ،االالتز  على الرقابة ك ابؼالية، التقارير
 الرقابة أنشطة أما فيها، الوثوؽ بيكن مالية التقارير إعدادتأكيد  إلذ ابؼالية التقارير إعداد على الرقابة أنشطة تهدؼ
 2. ابؼنشأة على تطبق التي بالقوانتُ ـاالالتز  من التأكد إلذ تهدؼ فإنها زـ ا الالت على

 : المعلومات والاتصال -4

من أنظمة  كبرويلهايهتم ىذا ابؼكوف بتحديد ابؼعلومات ابؼلائمة لتحقيق أىداؼ ابؼؤسسة ككيفية ابغصوؿ عليها 
عليها ابؼؤسسة لفهم  ءات التي تستَافهم الإجر دقق معابعة ابؼعل كمات إلذ أنظمة إعداد التقارير ابؼالية، كعلى ابؼ

قنوات الاتصاؿ ابؼفتوحة تساعد  طريقة ستَ ابؼعلومات كخاصة تلك التي تستعمل في إعداد التقارير ابؼالية، كما أف
أف يشمل فهمو أيضا بأمور إعداد  دققكعلى ابؼ ناءات من أجل أخذىا بعتُ الاعتبارعلى ضماف الإبلاغ عن الاستث

بالرقابة، كالاتصالات ابػارجية مثل الاتصالات مع السلطات  التقارير ابؼالية كالاتصالات بتُ الإدارة كأكلئك ابؼكلفتُ
  3إلكتًكنية أك شفوية. التنظيمية كبيكن أف تكوف ىذه الاتصالات

ابؼؤسسة، كتوجد عدة  بؽذا ابؼكوف يعتمد على قياس مدل ملاءمة نظاـ ابؼعلومات كالاتصاؿ لاحتياجات ققدتقييم ابؼ
  4: معايتَ لتقييم الإعلاـ كالاتصاؿ داخل ابؼؤسسة كىي

                                                           
1
‌22يسخع‌ظثك‌ذكسِ‌ص‌، المراجعة معايير موسوعة ،حماد العال عبد طارق 

2
‌342 ص ، 2001 وانرىشٌع، نهطثع اندايعٍح انداز انًساخعح، يهُح ذطىز غانً، داٍَال خىزج 

3
‌212مرجع سابق ذكره ص  ،نهتذقُق انذونُت نهًعاَُر وفقا وانتأكُذ انتذقُق إنً يذخم جمعة، حلمً أحمد 

 - بسكرة،  1588أوت  20جامعة ماجستٌر، مذكرة ،الاقتصادَت نهًؤسساث انذاخهُت انرقابت َظاو أداء تقُُى فٍ انًراجعت دور مٌلود، عزوز 4
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  د الذين ىم بحاجة إليهااىل تصل ابؼعلومات في الوقت ابؼناسب للأفر . 
 ىل ابؼعلومات المحصل عليها بسكّن ابؼستَين من تقييم أداء ابؼؤسسة . 
 ابؼهاـ كابؼسؤكليات بشكل جيد حىل يتم توضي . 
 ىل توجد أدكات تنذر كتنبو بوجود أمور غتَ موافقة . 
  ًت برستُ الإنتاجاراد عندما تريد ابزاذ قر احات الأفر اىل تسمع الإدارة لاقت . 
 معلومات بزص  ء، ابؼوردين، الزبائن كابؼتعاقدين الآخرين كافية للحصوؿ علىىل كسائل الاتصاؿ مع العملا

 .العركض كتطور الاحتياجات
 : التوجيو والمتابعة - 5

تقوـ بو الإدارة  قبة بالتقدير ابؼستمر أك التقدير عبر فت ا رت بعودة أداء الرقابة الداخليةاتتعلق أنشطة التوجيو كابؼر 
ت ابغاصلة في ايتلاءـ مع التغتَ  الرقابة في ظل التصميم ابؼوضوع بؽا، كبرديد إمكانية تعديلها بدالتحديد مدل تنفيذ 

سة الرقابة الداخلية ابغالية كتقدير ابؽيئات اكالتعديل بدر  الظركؼ المحيطة، كيتم التوصل إلذ ابؼعلومات ابؼتعلقة بالتقدير
ابؼرتدة من العاملتُ كشكاكل العملاء ابػاصة بالأرقاـ في الفواتتَ  التنظيمية مثل ابؽيئات التنظيمية البنكية، التغذية

  1تابؼكونا كغتَىا، كابعدكؿ التالر بيثل ىذه

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                     
‌ ، 76ص ،?88:  الاقتصادٌة، والعلوم التسٌٌر علوم كلٌة .
1
‌ 212ص ،ركرِ سبق يرجع جمعة، حلمً أحمد 



 الداخلية الرقابة نظام فعالية على تأثير في  الداخلي التدقيق مساهمة
 الفصل  الثاني

 

?9 

 

 :مكونات الرقابة الداخلية (II-1)الجدول

 مكونات الرقابة الداخلية وصف مكونات الرقابة الداخلية عناصر مكونات الرقابة
 القيم الاخلاقية ك النزاىة، -
 الالتزاـ بالكفاءات، -
 فلسفة الادارة ك بمط التشغيل، -
 ابؽيكل التنظيمي، -
 برديد السلطات ك ابؼسؤكليات،  -
 سياسة ابؼوارد البشرية، -

السياسات ك الاجراءات ك الابذاه العاـ ك 
الادارة العليا ك اصحاب الوحدة الاقتصادية 

 ابؼرتبطة بضوابط الرقابة الداخلية ك ابنيتها .
 الرقابة بيئة

 عملية تقدير ابؼخاطر -
 برديد العوامل التي تاثر على ابؼخاطر -
 امكانية حدكث ابؼخاطر -
 قرار ادارة ابؼخاطر .-

برديد ك برليل الادارة للمخاطر التي بامكانها 
التاثتَ في اعداد القوائم ابؼالية طبقا للايطار 

 الدكلر للمراجعة 
 تقدير المخاطر

 الرقابية،انواع الانشطة  -
 الفصل الكافي في الواجبات، -
 التًخيص ابؼلائم للعمليات ك الانشطة، -
 السجلات ك ابؼستندات الكافية  -
 الرقابة ابؼادية على الاصوؿ، -

الاجراءات ك السياسات التي تضعها الادارة 
 للوفاء باىدافها لاغراض التقرير ابؼالر .

 الانشطة الرقابية

بطة بالتبويب، اىداؼ ابؼراجعة ابؼرت-
 التوقيت،التًحيل، ك تلخيص العمليات .

الطرؽ ابؼستخدمة لتحديد ك بذميع كتسجيل 
 عمليات ابؼؤسسة ك التقرير عنها .

 المعلومات و الاتصال

على فاعلية  التقييم ابؼستمر ك الدكرم للادارة متابعة الالتزاـ بنظاـ الرقابة الداخلية .
تصميم كتشغيل الرقابة الداخلية لتحديد مواقع 

 الضعف .
 التوجيو و المتابعة

 11ص، ذكره، سبق مرجع الغبان، محمود صبري ثائر ىلدني، مصطفى عجيب الآن :المصدر
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 انواع النظام الرقابة الداخلية :

: ىي تشمل ابػطة التنظيمية ك كسائل التنسيق ك الاجراءات ابؽادفة التي تستعملها  نظام الرقابة الادارية -1
ابؼؤسسة لتحقيق اكبر قدر بفكن من الكفاءة الانتاجية عن طريق ضماف الالتزاـ بالسياسات الادارية، الاستخداـ 

ك فهي تعتمد على كسائل الاقتصادم الكفء للموارد ك التوزيع ابؼناسب للمسؤكليات ك الصلاحيات، ك لتحقيق ذل
متعددة مثل الكشوؼ الاحصائية،دراسة الوقت ك ابغركة، تقارير الاداء، رقابة ابعودة،الوازنات التقديرية ك التكاليف 
ابؼعيارية، استخداـ ابػرائط ك الرسوـ البيانية ك برامج التدريب ابؼتنوعة للمستخدمتُ ك ىي متعلقة بطريقة غتَ مباشرة 

 بية ك ابؼالية .بالسجلات المحاس

: ىي تلك ابػطة التنظيمية التي تضعها ابؼؤسسة ك التي تبتُ فيها اجراءات ابؼتبعة ك  نظام الرقابة المحاسبية -2
بياناتها ك معلوماتها المحاسبية ابؼالية لتحديد درجة امكانية الاعتماد  ابؼستخدمة من اجل بضاية اصوبؽا،ك التاكد من حة

عليها، ك لكل مؤسسة سواء كانت انتاجية اك خدماتية طريقة رئيسية في كيفية تنفيد ك تسجيل انشطتها ابؼختلفة ك 
اسبي، ك تتضمن اثباتها بؿاسبيا ك بهب اف تكوف الاطراؼ ابؼسؤكلة عن ذلك على علم بابنية كظائف النظاـ المح

اساليب الرقابة المحاسبية نظما لتفويض السلطات ك من صلاحيات ك كذلك الفصل بتُ مسؤكليات الوظيفية التي 
تتعلق بامساؾ السجلات ك التقارير المحاسبية ك تلك التي تتعلق بالعمليات اك الاحتفاظ بالاصوؿ، كتتمثل كظائف 

 ذلك النظاـ في :

 ت ك الارقاـ من اجل ابزاد القرارات الاقتصادية ك ابؼالية تسجيل ك بذميع ابؼعلوما-

 فرض الرقابة ك السيطرة ك منع الغش ك التلاعبات -

 اعداد ابعداكؿ ك التقارير ابؼالية لاغراض التحليل ابؼالر -

ة اصوؿ : يشمل ابػطة التنظيمية ك بصيع الوسائل التنسيق ك الاجراءات ابؽادفة الذ بضاينظام الضبط الداخلي  -3
ابؼؤسسة من الاختلاس ك الضياع اك سوء الاستعماؿ، كيعتمد الضبط الداخلي في برقيق اىدافو على تقسيم العمل 
مع الرقابة الذاتية، حيث بىضع عمل كل موظف بؼراجعة موظف اخر يشاركو تنفيذ العملية، كما يعتمد على برديد 

 . الاختصاصات ك السلطات ك ابؼسؤكليات
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 :قواعد و اسس الضبط الداخلي  ) (II-3الشكل رقم  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 178المصدر :عبد الفتاح الصحن، محمد السيد سريا،مرجع سابق ص، 

 المبحث التاني : تقييم نظام الرقابة الداخلية 

يقوـ نظاـ الرقابة الداخلية ابؼتكامل على بؾموعة من الركائز ك الاجراءات ك التي يتوقف عليها بقاح ك فعالية نظاـ 
 الرقابة الداخلية في ام مؤسسة . 

 الفعال الداخلية الرقابة نظام مقومات: الأول المطلب

يسمح لنظاـ الرقابة المحاسبية،  من شانو أفإف كجود نظاـ أقول للمراقبة الداخلية، يعتمد على النموذج المحاسبي، 
ابؼؤسسة ابغقيقية من جهة، كمن جهة أخرل بيكن ابؼؤسسة  من توليد معلومات ذات مصداقية كمعبرة عن كضعية

برقيق الأىداؼ ابؼتوخات منو،  ابػطة العامة بؽا، كبالتالر يستطيع ىذا النظاـ من برقيق أىدافها ابؼرسومة في
 :التي بدكرىا تنقسم إلذ بؾموعتتُ مقومات نظاـ الرقابة الداخلية ابعيدسنتطرؽ إلذ  كلذلك

 

 قواعد و اسس الضبط الداخلً

 قواعد محاسبٌة  قواعد ادارٌة  قواعد عامة 
 

 التسجٌل الدفتري على السجلات تحدٌد الاختصاصات التامٌن على الاصول

 الضبط الداخلً لدفاتر وضع الاجراءات الرقابة الحدٌة و المزدوجة 

الاصولمطابقة  نظام مراقبة البرٌد تغٌٌر و تبدٌل الاختصاصات  
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 :أولا: المقومات المحاسبية

 :كتتضمن ابؼقومات المحاسبية بؾموعة من العناصرالتي بيكن تناكبؽا على النحوالآتي

بدا يتلاءـ مع طبيعة حسابات،  الدليل المحاسبي: يتمثل الدليل المحاسبي في تلك العمليات ابػاصة بعملية تذكيب
الأىداؼ التي يسعى لتحقيقها، كمنو عند إعداد الدليل  ابؼؤسسة كالنظاـ المحاسبي ابؼستخدـ، من أجل بلوغ

 :كابؼراعاة على ما يلي المحاسبي بهب التًكيز

 . بهب على الدليل المحاسبي، أف يكوف مرآة لنتائج أعماؿ ابؼؤسسة كمركزىا ابؼالر -

فهذه ابغسابات تقوـ ،بهب توفر حسابات مراقبة إبصالية، ىدفها ضبط ابغسابات الفردية بدفاتر الأستاذ -
ابؼتعمدة غالبا ما مرتكبها بودث توازف لتغطية ىذه  بكشف حالات حدكث الأخطاء غتَ متعمدة، لأف الأخطاء

 . الأحداث

الكفاءة، يعتبر منالأكلويات للوصوؿ إلذ نظاـ جيد الدكرة ابؼستندية: أف كجود دكرة مستندية على درجة عالية من 
 : للمراقبة الداخلية، باعتبارىا ابؼصدر الأساسي للقيدكأدلة الإثبات، فعلى النظاـ ابؼستندم أف يتميز

ابؼسؤكليات كمتابعة تنفيذ  التنسيق كالتًابط بتُ التنظيم ابؼستندم كالمحاسبي كالإدارم، حتى يستعمل حصر -
 .الناحيتتُ الشكلية كابؼوضوعية في الوقت ابؼناسب الإجراءات، من

 . برديد عدد الصور ابؼناسبة كابؼطلوب إعدادىا، لكل عملية مستندية للتمكن من ابؼتابعة كالرقابة -

 . منع ازدكاج ابؼستندات أك بصيع البيانات، حتى يتستٌ ابزاذ القرارات السليمة كمتابعة نتائجها -

بؼستندات ابؼطلوبة لكل عملية، إلذ أدلس حد بفكن من اجل تبسيط العمل الإدارم العمل على تقليل عدد ا -
 . كابؼكتبي، كتسيتَ الإجراءات في ابؼؤسسة

المجموعة الدفتًية: تعد المجموعة الدفتًية حسب طبيعة ابؼؤسسة، كخصائص أنشطتها، خاصة دفتً اليومية العامة كما 
 : عاة عند إعداد المجموعة الدفتًية مايلييرتبط بو من يوميات مساعدة، كما بهب مرا

 . ترقيم الصفحات قبل استعماؿ المجموعة الدفتًية لغرض الرقابة -
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 . إثبات العمليات كقت حدكثها كلما أمكن ذلك -

تبسيط المجموعة الدفتًية عند تصميمها، بقصد سهولة الاستخداـ كالاطلاع كالفهم كقدرتها على توفتَ البيانات  -
 .ابؼطلوبة

ابعرد الأصلي للأصوؿ: جل الأصوؿ التي بستلكها ابؼؤسسة، تتميز بالوجود ابؼادم كبالتالر بهب القياـ بابعرد 
الفعلي بؽذه الأصوؿ، كمقارنتو بابعرد المحاسبي، فعملية ابعرد كابؼقارنة تسمح بالرقابة الفعالة كالناجعة لأصوؿ 

 .ابؼؤسسة

ابؼنظمة كما ىو متوقع،   بدا تهدؼ إليو قديرية أداة رقابة، براكؿ مقارنة ما أبقز فعلياابؼوازنة التقديرية: تعتبر ابؼوازنة الت
بؼنع الابكرافات الضارة كتشجيع النواحي  كبهب أف تقوـ الإدارة بتحليل أية ابكرافات ىامة كابزاذ الإجراءات اللازمة

عن كثيقة تلخص كل العمليات كالأنشطة، التي  الإبهابية حيث بيكن تعريفها كما يلي: "ابؼوازنة التقديرية ىي عبارة
تنوم ابؼنظمة القياـ بها بؼدة زمنية بؿددة كتصبح ىذه الوثيقة برنامج عمل ابؼنظمة خلاؿ ىذه الفتًة، كىي تربصة 
كاضحة عن التخطيط كالسياسات ابؼستقبلية ابؼوضوعة للمنظمة، بناءا على خبرة ابؼاضي كالطاقة الاستيعابية للمنظمة 

  وارد ابؼتوفرة بؽا كعلى التنبؤات ابؼستقبلية، فيما يتعلق بكل الظركؼ الداخلية للمنظمة كابػارجية المحيطة بوكابؼ

العمل بنظم الإعلاـ الآلر: إف إدخاؿ أداة الإعلاـ الآلر في ميداف إدارة الأعماؿ، أدل إلذ ثورة معلوماتية كبتَة، 
ملية التسيتَ أصبحت ترتبط ارتباطا كثيقا بالقرارات الصحيحة كتطور حقيقي في بؾاؿ الطرؽ ابؼستخدمة، كإف ع

كالسريعة، أيضا أصبح ابزاذ القرارات يعتمد على ابؼعلومات ابؼعدة في ابؼؤسسة، بقدر ما يعتمد على ابؼعلومات 
ة يعتمد ابؼستمدة من بؿيطها، كإف السرعة في معابعة ابؼعطيات كابؼعلومات، كفي إعداد القوائم ابؼالية كالمحاسبي

، كما أف اتصاؿ ابؼؤسسة ببنوؾ ابؼعلومات ابؼنحدرة من بؿيطها، يسمح بؽا 1اعتمادا كبتَا، على استعماؿ الكمبيوتر
من برديد نشاطها كتقدير سوقها، كابغصوؿ على فكرة دقيقة بؼنافسيها، كإف تعقد كظائف التسيتَ يزداد مع تطور 

من برليلها بسرعة  الاقتصاد، كىذا التعقيد يولد عددا كبتَا من ابؼعطيات ابعديدة التي بهب برليلها، كحتى نتمكن
ملائمة لابد من توفر ابؼؤسسة على كسائل الإعلاـ الآلر الضركرية، كبفضل التطور السريع لبرامج الإعلاـ الآلر، 
أصبح ىذا الأختَ يشكل دعامة أساسية للمراقبتُ كابؼراجعتُ، لأنهم بفضلو يتجنبوف كل العمل ابؼضيع للوقت، في 
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ما تطرقنا للمقومات المحاسبية، كجب علينا التطرؽ إلذ ابؼقومات الإدارية لنظاـ بحث الوثائق كمقارنة ابؼعطيات بعد
 .الرقابة الداخلية الفعاؿ

 : ثانيا: ابؼقومات الإدارية لنظاـ الرقابة الداخلية

درجة عالية من الكفاءة كسيمكن  لنظاـ الرقابة الداخلية بؾموعة من ابؼقومات الإدارية، بهب توفرىا ليكوف على
 :صها فيما يليتلخي

ىيكل تنظيمي إدارم: يراعي في كضعو تسلسل الاختصاصات كتوضيح الإدارة الرئيسية، مع برديد السلطات 
 1. كمسؤكليات ىذه الإدارات بدقة تامة

كابؽيكل التنظيمي لابد منو خاصة في ابؼستودعات الكبتَة، التي تتعذر إدارتها عن طريق الاتصاؿ، بل لابد من 
رعية متعمدة، تتولذ إدارة ابؼشركع ضمن صلاحيات كمسؤكليات معينة، كيتوقف ابؽيكل التنظيمي كجود إدارات ف

من حيث التصميم على نوع ابؼشركع كحجمو كشكلو القانولش، كلابد أف تراعى فيو البساطة كابؼركنة، بؼقابلة أم 
أف تتحقق ابػطة التنظيمية،  تطورات مستقبلية، ككذلك الوضوح من حيث برديد السلطة كابؼسؤكلية، كذلك بهب

استقلاؿ الإدارات التي تقوـ بالعمل عن الإدارات التي برتف بالأصوؿ، كعن تلك التي بذرم فيها المحاسبة عن 
كابؼقصود من استقلاؿ الإدارات، ىو منع أم إدارة من المحاسبة عن نتائج أعمابؽا، أم .تلك العمليات كالأصوؿ

تدخل من شخص آخر، حتى لا  ع نواحي النشاط الذم يشرؼ عليو دكفألا يقوـ شخص كاحد بدراقبة بصي
 بودث تلاعب أك تغيتَ في السجلات بهعل اكتشافو أمرا صعبا إف لد يكن مستحيلا

 2 كبيكن تلخيص أىداؼ ابػطة التنظيمية في النقاط التالية   :

 .برديد الأىداؼ العامة للمؤسسة -

التسلسلية كابؼهنية بتُ بـتلف  بـتلف الأجزاء ابؼكونة لو، كإبراز العلاقةبرديد ابؽيكل التنظيمي للمؤسسة مع   -
 . الأنشطة
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 .برديد ابؼسؤكليات بالنسبة لكل ابؼستويات كالأنشطة  -

 .تعيتُ حدكد ابؼسؤكليات بالنسبة لكل شخص  -

لعب دكرا ىاما في الكفء، ي اختيار ابؼوظفتُ الأكفاء ككضعهم في مكانهم ابؼناسب: بفا لا شك فيو أف العامل
لأحد ابؼقومات الأساسية، التي يرتكز عليها نظاـ الرقابة  إبقاح كبرقيق مبتغيات ابؼؤسسة، لذلك يعتبر ىذا العاـ

 .1الداخلية في برقيق أىدافو

ابػطة العامة للمؤسسة، لا بيكن  فبدكف العاملتُ ابؼدربتُ كالأكفاء كابغريصتُ على أداء أعمابؽم، كفق ما ربظتو 
إنو بدكف ابؼشرفتُ كابؼنفذين  Mautz:" يقوؿ في ىذا الشأف بكصل على نظاـ للرقابة الداخلية الفعالة، حيث أف

 لسياسة ابؼؤسسة، الذين يتمتعوف بالنشاط كابؼثابرة، كبقدر كاؼ من ابؼهارة كالكفاءة، فإف نظاـ الرقابة الداخلية
 "2.سيواجو صعوبة في برقيق أىدافو

 :وظفتُ العناصر التاليةكيراعى في اختيار ابؼ

 .شهادات في ابؼيداف العملي  -

 .خبرة بسكنو من التحكم في الوظيفة  -

 .الالتزاـ بالسياسات ابؼرسومة -

 .احتًاـ نظاـ التدريب -

رقابة الأداء: إف كضع مستويات الأداء في حد ذاتو، غتَ كاؼ لتحقيق الرقابة ابؼوجودة ما لد يصاحب ذلك مراجعة 
ية التأكد من الالتزاـ بهذه ابؼستويات كإتباع الإجراءات ابؼوضوعة، كلتحديد الابكرافات علينا التعرؼ على الأداء، بغ

أسبابو كابزاذ الإجراءات الكفيلة بتصحيح الأكضاع ابػاطئة، كتتم ىذه ابؼراجعة على بصيع مستويات التنظيم الإدارم، 
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من ىم برت مسؤكليتو أك إشرافو، كأما بطريقة غتَ مباشرة،  أما بطريقة مباشرة بأف يقوـ كل مسؤكؿ بدراجعة أداء
 .1 باستعماؿ الأدكات ابؼختلفة للرقابة نذكر منها ابؼيزانية التقديرية، التكاليف ابؼعيارية، كخاصة ابؼراجعة الداخلية

  :الداخلية ابؼراجعة
 المحاسبية العمليات مراجعة إلذ كتهدؼ للمنشأة، التنظيمي ابؽيكل داخل تقيمي نشاط ىي الداخلية ابؼراجعة
 ابؼراجعة كتتضمن الداخلية، الرقابة نظاـ قوة من يدعم فعاؿ مراجعة نظاـ ككجود ابؼؤسسة، إدارة بػدمة كابؼالية

 تقييم ك مراجعة ككذلك الإدارة، أعدتها التي كاللوائح كابػطط بالسياسات العاملتُ التزاـ مدل برديد الداخلية
 2.ابؼالية ك المحاسبية الرقابة تطبيق ك ملائمة مدل

 اجراءات نظام الرقابة الداخلية :المطلب الثاني : 

تقوـ الرقابة الداخلية على بؾموعة من الاجراءات التي تساعد على الستَ ابعيد للعمليات داخل ابؼؤسسة، ك تتمثل 
 العامة . اءاتالإجر اساسا في كل من الاجراءات التنظيمية ك الادارية، الاجراءات المحاسبية ك 

 الاجراءات التنظيمية ك الادارية :

بزص ىذه الاجراءات اكجو النشاط داخل ابؼؤسسة، فنجد فيها اجراءات بزص الاداء الادارم من خلاؿ برديد 
الاختصاصات ك تقسيم كاجبات العمل داخل كل مديرية بدا يضمن رقابة على كل ابؼوظفتُ داخل ابؼؤسسة، ك 

التزامو بابؼسؤكليات ابؼوكلة اليو، ك  توزيع ك برديد ابؼسؤكليات بدا يتيح معرفة حدكد النشاط لكل مسؤكؿ ك مدل
، ك بإعدادىااجراءات اخرل بزص ابعانب التطبيقي كعملية التوقيع على ابؼستندات من طرؼ ابؼوظف الذم قاـ 

اجراءات حركة التنقلات بتُ ابؼوظفتُ بدا لا يتعارض مع حسن ستَ العمل ك فرض اجراءات معينة لانتقاء 
موظف التصرؼ  لأمك القياـ بعملية معينة، بحيث لا يتًؾ  لإعدادجب اتباعها العاملتُ، ك ضبط ابػطوات الوا

 3الشخصي الا بدوافقة الشخص ابؼسؤكؿ، ك بالتالر بيكن اظهار ىذه الاجراءات في بؾموعة من النقاط ىي :

 الاختصاصات :برديد  -1
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صاصو، لذا بات من اف برقيق اىداؼ ابؼؤسسة يكوف حتما عبر تظافر ابعهد داخل اجزائها كل حسب اخت
الواضح اعتماد برديد تدقيق للاختصاصات داخل ابؼؤسسة في اطار سياستها، فعند الوقوؼ على ىيكلها 
التنظيمي بهب حديد اختصاصات كل مديرية من ابؼديريات ابؼوجودة بدا لا يسمح بالتضارب بتُ الاختصاصات، 

 فكل مديرية بؽا اختصاصاتها ابػاصة بها .

 تقسيم العمل  -2
اف التقسيم ابؼلائم للعمل يدعم برديد الاختصاصات داخل ابؼؤسسة ك بينع من تداخل ك تضارب مهامها، كما 
انو يقلل بدرجة كبتَة من احتمالات كقوع الاخطاء، الغش ك التلاعبات داخل ابؼؤسسة، ك ىو يقوـ على 

 الاعتبارات التالية :

 .نع التلاعب في تسجيل البيانات المحاسبيةالفصل بتُ كظيفتي الاداء ك التسجيل المحاسبي بؼ -

 .ك سلطة تسجيلها لتقليل من احتمالات سرقتها  بالأصوؿالفصل بتُ السلطة الاحتفاظ  -

ك سلطة تقرير ابغصوؿ عليها لتقليل من كقوع التلاعبات ك الاتفاقيات  بالأصوؿالفصل بتُ سلطة الاحتفاظ  -
 ذات ابؼصلحة الشخصية .

 توزيع المسؤوليات  -3

يقوـ ىذا الاجراء على الوضوح في برديد ابؼسؤكليات للموظفتُ من اجل برديد تبعية الابناؿ ك الاخطاء، ك 
عملية برديد ابؼسؤكليات بشكل كاضح ك بتُ بسكن كل موظف من معرفة حدكد عملو ك  مسؤكلياتو ك التزاماتو 

ىذا الاجراء يعطي لنظاـ الرقابة الداخلية فعالية اكبر من بذاىها، فيحاسب ك يراقب في حدكد ىذا المجاؿ، ك 
كما يزيد من ابعدية ك الدقة في   1 جهة ك عدـ استطاعتو التهرب منو من ابػطأخلاؿ التحديد ك بدقة مرتكب 

العمل من طرؼ ابؼوظفتُ من جهة اخرل، لاف ابؼوظف على يقتُ من ا نام خطا في عملو ينسب اليو  التنفيذ
  يستطيع اف ينسبو الذ غتَه .مباشرة ك لا

                                                           
:
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 اعطاء تعليمات صريحة  -4

يشتمل ىذا الاجراء على ابعانب التنظيمي في ابؼؤسسة، ك ينبغي اف تكوف التعليمات صربوة من ابؼسؤكؿ داخل 
على احسن  تنفيذىايها، فالصراحة ك الوضوح في التعليمات بسكن من فهم التعليمة ك ذابؼديرية اك ابؼصلحة الذ منف

كجو، ك لكي تكوف ىذه التعليمات صربوة ك يستطيع ابؼنفذ تطبيقها بهب اف تتميز بالوضوح، الفهم ك احتًاـ 
 السلم التسلسلي للوظائف .

 مراقبة الموظفين و رفع مستوى كفاءة ادائهم  -5

لتي تناسب مسؤكلياتهم،  من اف ابؼوظفتُ مؤىلتُ ك يتمتعوف بالقدرات ا للتأكدبهب كضع بعض التًتيبات اللازمة 
نظاـ رقابي يرتبط بالضركرة بكفاءة كنزاىة ك  لأمكالتدريب كدكراف التناكب ك تقييم الدكرم، لاف الستَ ابعيد 

استقامة ابؼوظفتُ، لذا تعتبر الكفاءة ك ابؼميزات الفردية من اىم العناصر التي بهب اخذىا بعتُ الاعتبار عند كضع 
 1ام نظاـ .

 اسبية :الاجراءات المح

يعتبر نظاـ ابؼعلومات المحاسبي السليم من بتُ اىم ابؼقومات ابؼدعمة لنظاـ الرقابة الداخلية الفعاؿ لذلك بهب سن 
من  التأكداجراءات معينة بسكن من احكاـ رقابة دائمة على العمل المحاسبي مثل التسجيل الفورم للعمليات، 

 2رد مفاجئ ك عدـ اشراؾ موظف في مراقبة عمل قاـ بو .صحة ابؼستندات، اجراء مطابقات دكرية،القياـ بج

 التسجيل الفوري للعمليات  -1
يعتبر تسجيل العمليات التي تقوـ بها ابؼؤسسة من بتُ كظائف المحاسب، ك بهب اف يقوـ ىذا الاختَ بتسجيل 
العمليات بعد حدكثها مباشرة، من اجل تفادم تراكم ابؼستندات ك ضياعها، ك السرعة التي تصاحب الدقة في 

ى اساسها ىذا التسجيل المحاسبي،ك الذم التسجيل تزيد من سرعة ترتيب ك حفظ ابؼستندات المحاسبية التي تم عل
بهب اف يكوف بدكف شطب ك الا نسجل فوؽ تسجيل اخر، ك لا يلغى ام تسجيل الا كفق الطرؽ ابؼعركفة مثل 
ابؼتمم الصفرم اك عكس التسجيل، ك على ىذا بيكن القوؿ اف التسجيل الفورم للعمليات يؤثر ابهابا على 

                                                           
9

,انىازق‌نهُشس‌و‌انرىشٌع‌,انطثعح‌الاونى‌,الازدٌ‌‌انذونُت,انتذقُق انذاخهٍ بٍُ انُظرَت و انتطبُق وفق نًعاَُر انتذقُق خهف‌عثد‌الله‌انىازداخ‌

‌A;9,ص‌,<88:,  

 
:

99A-;99يحًد‌انرهايً‌طىاهس‌,يسخع‌ظثك‌دكسِ‌ص‌  



 الداخلية الرقابة نظام فعالية على تأثير في  الداخلي التدقيق مساهمة
 الفصل  الثاني

 

@9 

 

ائها ابغصوؿ على معلومات صادقة ك معبرة عن الوضعية ابغقيقية للمؤسسة، ك معابعة البيانات التي ينتظر من كر 
 القرارات ابؼناسبة .  لابزاذملائمة 

 من صحة المستندات  التأكد -2
ابؼستندات ىي بؾموعة من البيانات ابؼعبرة عن العمليات التي قامت بها ابؼؤسسة، ك بهب مراعاة بعض ابؼبادئ 

 ميز ب : عند تصميمها، بحيث بهب اف تت

 .البساطة،التي تساعد على استخداـ ابؼستند ك استكماؿ بياناتو - 

 .بيكن توفتَ البيانات اللازمة بؼراكز النشاط  اللازمة، حتىعند النسخ  - 

 ضماف توفتَ ارشادات عن كيفية استخدامها ك توضيح خطوات ستَىا . - 

اف تكوف مؤرخة ك بفضي عليها من طرؼ كما بهب اف تعد على مطبوعات خاصة، بدكف شطب ك بوضوح ك 
 ابؼسؤكلتُ .

 اجراءات المطابقة الدورية  -3
تعتبر ابؼطابقة الدكرية من اىم الاجراءات التي تفرض على العمل المحاسبي داخل ابؼؤسسة لتقريبو من الواقع، لاف 

نظاـ ابؼعلومات المحاسبي العمل المحاسبي يعتمد اساسا على ابؼستندات غتَ صحيحة بفا يؤثر سلبا على بـرجات 
ام القوائم ك التقارير ابؼالية ابػتامية، ك بهذا جاءت اجراءات النظاـ الرقابة الداخلية، للكشف عن ذلك عن طريق 
اجراء مقاربات دكرية بتُ بـتلف مصادر ابؼستندات من جهة ك من جهة اخرل بتُ ابؼستندات ك ابغقيقة ابؼتمثلة 

مثلا بتُ ما تم تسجيلو في اليومية ابؼساعدة ابؼتعلقة بالبنك من مقبوضات ك مدفوعات  اساسا في الواقع، كابؼقارنة
ك ما تم على مستول البنك فعلا، ثم اعطاء امكانية البحث عن الابكرافات ك تسويتها قبل اعداد القوائم ك التقارير 

 ابؼالية ابػتامية .

 بيكن كذلك اجراء مقاربات دكرية اخرل مثل : 

ابغقيقية على مستواىم، ك ذلك عن طريق اجراء عملية  بأرصدتهمحسابات ابؼوردين في ابؼؤسسة مقاربة  -
 .من قيمة الدين ابغقيقية ك طبيعة الدائنتُ  للتأكدالاستبياف 
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 .للمخزكفمقاربة حسابات ابؼخزكف بدا ىو موجود فعلا على مستول ابؼخازف عن طريق عملية ابعرد ابؼادم  -

 .ىو موجود فعلا على مستول ابؼؤسسة عن طريق عملية ابعرد ابؼادم للتثبيتات  لتثبيتات بدامقارنة حسابات ا -

 .مقارنة حسابات ابؼبيعات بم تم بيعو فعلا، ك ذلك بالاعتماد على الزبائن  -

 مقارنة ابغسابات النقدية بدا ىو موجود فعلا في ابػزينة . -

رل بسكن من تدعيم مقومات نظاـ الرقابة الداخلية كما بسكن من اف اجراء ىذه ابؼقاربات الدكرية ك مقاربات اخ
المحاسبية الذ ما ىو حقيقي في ابؼؤسسة، ك ىو ما يسمح بتوليد  ابؼعابعةتقريب ما تم التوصل اليو من خلاؿ 

 معلومات ذات مصداقية ك معبرة عن الوضعية ابغقيقية للمؤسسة .

 عدم اشراك موظف في مراقبة عملو  -4
نظاـ الرقابة الداخلية سن اجراء يقضي بعدـ اشراؾ موظف في مراقبة عملو داخل نظاـ ابؼعلومات كجب على 

المحاسبي، فعند حدكث ام خطا من المحاسب عن جهل للطرؽ ك القواعد المحاسبية فهذا الاختَ لا يستطيع كشف 
ا الاجراء للقضاء على خطاه، ك كذلك اذا حدث تلاعب فالمحاسب يغطيو كونو صدر منو، ك بالتالر كضع ىذ

 ىذه الاشكالية .

 الاجراءات العامة  -
 1  السابقة، ك التي تتمثل في : للإجراءاتىي الاجراءات ابؼكملة 

ابعوية اك  كالأخطارالتامتُ على بفتلكات ابؼؤسسة من بصيع الاخطار التي قد تتعرض بؽا، سواء كانت طبيعية   -
 .بفعل فاعل كالسرقة 

الامانة، ك ىذا فيما بىص ابؼوظفتُ الذين يعملوف بشكل مباشر في النقدية اك الذين ضمن التامتُ ضد خيانة  -
 .اختصاصهم التسيتَ ابؼادم للبضائع ك التثبيتات اك الاكراؽ ابؼالية 

 .كضع نظاـ سليم للرقابة على البريد الوارد ك الصادر  -
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امة في ابؼؤسسة، كتوقيع الشيكات ك التصرؼ في استخداـ كسائل الرقابة ابؼزدكجة فيما يتعلق بالعمليات ابؽ -
 النقدية لتوفتَ ك ضماف ابغماية الكافية .

 الشكل التالر بيثل بصيع ىذه الاجراءات .

 ( :اجراءات الرقابة الداخلية  .  II-4الشكل رقم ) 
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 اجراءات الرقابة الداخلٌة 

   

 اجراءات عامة  اجراءات محاسبٌة 

 تحدٌد الاختصاص ,  -
 تقسٌم العمل ,  -
 اعطاء تعلٌمات صرٌحة ,  -
اجراء حركة النقل بٌن   -

 العمال بصفة دورٌة .
 

التامٌن على الممتلكات ,  -  
ادخال الاعلام الاتً .  -  

التسجٌل الفوري للعملٌات ,  -  
التاكد من صحة المستندات   -
, 
عدم اشتراك اي موظف فً   -

 مراقبة عمله .
 

 اجراءات ادارٌة 
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 المطلب الثالث : طرق و أساليب تقييم الرقابة الداخلية

 طرق تقييم نظام الرقابة الداخلية :

الشائعة لذلك  للأساليبينبغي على ابؼدقق الداخلي توثيق فهمو للرقابة الداخلية،ك يتم ذلك من خلاؿ استخدامو 
 ك ابنها :

 الاستبياف : -1
حيث بيكن للمدقق الداخلي من خلاؿ ذلك اف يتوصل الذ بصيع البيانات بطريقة منتظمة عن النظاـ ابؼطبق 

ابة الداخلية، فيقوـ ابؼدقق الداخلي مثلا باعداد قائمة استقصاء مكتوبة تتضمن اقساما مستقلة لكل نوع من للرق
انشطة ابؼؤسسة ك عملياتو )كابؼبيعات، ابؼشتًيات،ابؼخازف،الاجور،العمليات النقدية،ابؼقبوضات، ابؼدفوعات 

التي يتلقاىا من  للإجاباتيث يستطيع من برليلو .....الخ (،ك يقوـ بصياغة اسئلة ىذه القائمة بدهارة ك حنكة بح
 العاملتُ بابؼؤسسة عن ىذه الاستفسارات اف يتوصل الذ حكم ملائم عن النظاـ الرقابة الداخلية بابؼشركع .

من العاملتُ عن كيفية ادائهم للعمل على الطبيعة،ك قد يتكامل مع ذلك  ياكما بيكنو اف يقوـ بالاستفسار شفاى
فعليا،على اف يقوـ بالتحرم عن ذلك ك التثبت من ىذا الاداء من خلاؿ  بإعمابؽماثناء قيامهم  ملاحظتو بؽم

مراجعة بعض ابؼستندات التي تدؿ على ذلك بفحص توقيعاتهم اك اختامهم على ابؼستندات بعض العمليات التي 
 1بست فعلا .

 مميزات الاستبيان 1-1

 بعد اجراء تعديلات طفيفة خاصة بكل منها . سهولة استخداـ القائمة في بـتلف ابؼؤسسات-

 خصائص نظاـ ام مؤسسة . لإبرازابؼركنة الكافية -

 توفتَ الوقت لانها لا تتطلب انشاء برنامج لفحص الرقابة الداخلية في كل عملية على حدة .-

 تنسيق طريقة فحص نظاـ الرقابة الداخلية العمليات .-
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 عيوب الاستبيان : 1-2

 القائمتُ بالفحص الذ استخداـ الاستبياف دكف اجراء تلك التعديلات الطفيفة فيو .قد يدعو -

 لا بيكن التغلغل في التفاصيل الدقيقة لنظاـ الرقابة الداخلية ابػاصة بكل مؤسسة .-

 1قد يغرم ىذا الاستبياف ابؼراجعتُ بالاكتفاء بدا كرد فيو ك عدـ اجراء التحريات الاخرل .-

                             يري                                                                                                                          الملخص التذك -2

ك الوسائل التي يتميز بها ام نظاـ سليم  بالإجراءاتعلى بياف تفصيلي  دققك يشمل ىذا ابؼلخص الذم يعده ابؼ
للرقابة الداخلية كوسيلة استًشادية بؼساعدم ابؼراجع الداخلي عند تقييمهم للرقابة الداخلية في ابؼؤسسة، فكاف 
ابؼلخص ىو اطار عاـ بهرم في نطاقو الفحص بدكف برديد برريات اك اسئلة معينة بهرم في نطاقها الفحص ك 

لا يغفل ام نقطة رئيسية في الرقابة الداخلية، ك بفا يعيب ىذه الوسائل ىو انو لا ينتج عنها  يقتصر عليها ك بذلك
 2 تسجيل كتابي لنتائج الفحص،كما انها لا برقق التنسيق ك التوحيد في اجراءات الفحص التي يركنها .

 التقرير الوصفي : -3

بحيث يبتٍ في ىذا التقرير الاجراءات ابؼتكاملة للرقابة ك ىو التقرير الذم يعده ابؼراجع الداخلي اك احد مساعديو، 
الداخلية في ابؼؤسسة مثل شرح كامل عن الدكرة ابؼستندية ك عمليات التسجيل ك التبويب في الدفاتر المحاسبية ك 
توزيع السلطات ك برديد ابؼسؤكليات ك طريقة تنفيذ العمل،لاف سلامة ىذه الاجراءات يعتٍ سلامة التسجيل 

 3 ليات ابؼالية كمن خلاؿ ىذا التقرير يستطيع ابؼراجع الداخلي ابغكم على ابؼراحل العمليات ابؼالية .للعم
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 خرائط التدفق : -4
خرائط التدفق نستعمل فيها رموز متعارؼ عليها متداخلة ك متواصلة مع بعضها ك تبتُ كل خطوة ك ابػطوات 
 التي تليها ك كيفية تسيتَ العمليات المحاسبية ك مصادر ابؼعلومات،ك توزيع ابؼسؤكليات على الاقساـ اك الاشخاص.

 1 معركفة لكل خطوة من ابػطوات النظاـ نستعمل ىذه الطريقة في انظمة ابغاسوب لوجود علامات اك رموز
 ك اىم الرموز ابؼستعملة ىي :

 ( : بعض رموز خرائط التدفقII-5الشكل رقم )

 

 

 موصل ادخال و اخراج 

 

 

 

 

 عملٌة ٌدوٌة  اتخاد القرار 

 

 

 موصل صفحات                                وصف عملٌة 

 

 

 

 بداٌة و نهاٌة اشرطة محفظة 

 المصدر : 
                                                           

1
,‌<88:,‌انطثعح‌انثانثح‌,‌داز‌نهُشس‌و‌انرىشٌع‌,‌عًاٌ‌,‌‌يذخم انً انتذقُق يٍ انُاحُت انُظرَت و انعهًُتهادي‌انرًًًٍ‌,‌ 

‌:Aص‌

 



 الداخلية الرقابة نظام فعالية على تأثير في  الداخلي التدقيق مساهمة
 الفصل  الثاني

 

@? 

 

من خلاؿ الشكل السابق نلاحظ انو توجد العديد من الرموز ابؼستعملة في ابػرائط التدفق من اجل اعطاء كل 
 عملية اك نظاـ يرمز يوضح نوعها .

 فحص النظام المحاسبي :  -5
ك ىنا بوصل ابؼراجع على قائمة بالسجلات المحاسبية ك ابظاء ابؼسؤكلتُ عن انشائها ك عهدتها ك مراجعتها، كقائمة 
ثانية بطبيعة ابؼستندات ك الدكرة ابؼستندية .....الخ،ك من تلك القوائم يستطيع ابغكم على درجة متانة نظاـ 

ى الظركؼ ابػاصة بكل مؤسسة، ك يعاب عليها انها قد تصبح الرقابة الداخلية ك تتميز ىذه الطريقة بانها تركز عل
مطولة في ابؼؤسسات الكبتَة ك بخاصة اذا قاـ ابؼراجع الداخلي بالتحرم بخصوص ابؼوظفتُ ك السجلات ك ما 

 شابو.

الداخلي اف بهمع بتُ كسيلتتُ اك اكثر من كسائل دراسة انظمة  دققابؼ بإمكافعن الباؿ اف يب ك بهب اف لا يغ
لرقابة ك تقييمها،ك عليو في بصيع ابغالات الاجتماع بدساعديو ك افهامهم اف ابؽدؼ من ام كسيلة كانت ىو ا

التوصل الذ ابغكم على درجة كفاية نظاـ الرقابة الداخلية ابؼستعمل، ك اف الوسيلة بؾرد اجراء عادم لاف ابعزء 
ك الاجراء ك ابػركج بحكم دقيق حوؿ نظاـ الرقابة الداخلي على استعراض نتائج ذل دققابؼهم يتمثل في مقدرة ابؼ

 1الداخلية، ىذا كما بهب اف تكوف الوسيلة شاملة بعوانب عمليات ابؼشركع ابؼتعددة .

 تقييم نظام الرقابة الداخلية خطوات: نياثا

استيعاب نظاـ  يعتبر تقييم الرقابة الداخلية من ابؼراحل الرئيسية التي يقوـ بها ابؼراجع ك الذم يسعى إلذ فهمو
ك  ابؼعلومات ك الرقابة الداخلية للمؤسسة، ك كذا إعداد برنامج الاختبارات من أجل التحقق من صحة عمل النظاـ

 تتمثل طرؽ تقييم نظاـ الرقابة الداخلية فيما يلي
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 :أولا وصف الأنظمة

السماح لو بابغصوؿ  ابغكم على نظاـ الرقابة الداخلية يكوف فهمها من طرؼ ابؼراجع أمرا حتميا، من أجل قبل
 .على فهم جيد لمحيط معابعتو للمعلومات

تطبق بطريقة مستمرة  أف يقوـ بسلسلة من الاختبارات لتأكد من أف إجراءات الرقابة الداخلية دققكلا بد على ابؼ
 1كبفعالية.

السابقة، كيكوف ذلك على شكل  يعبر عن مسار ابؼعلومات المجمعة في ابؼرحلة دققكصف الأنظمة فإف ابؼ كفي مرحلة
بالاستجوابات داخل ابؼؤسسة من أجل الوصوؿ إلذ دقق كصف كتابي أك على شكل خرائط تدفق، كفي حالة قياـ ابؼ

  2قواعد نذكر منها:بوتـً بؾموعة من ال كصف دقيق لنظاـ الرقابة الداخلية فلا بد عليو أف

 . احتًاـ السلم التنظيمي، فاستجواب موظف يكوف بعلم من مسؤكليو إلا في حالات خاصة - 

 حصر أجوبة ابؼوظف في بؾاؿ عملو فقط - .  

 : ثانيا التحقق من فهم النظام

بذنب انطلاقو من  بعد إعداد ابؼراجع بػرائط التدفق أك كصفو الكتابي، فإنو يتحقق من استيعابو للنظاـ من أجل
 .أسس خاطئة، فخرائط التدفق تسمح للمراجع بإبهاد الإجراءات الرقابية ابؼلائمة

  3من خلاؿ عملو يقوـ بالإجابة على ما يلي: دققفابؼ

 .كيف تتم عملية الاختبار - 

 . ما ىي الإجراءات التي بهب اختبارىا -

 ما ىي الأبنية التي بهب إعطاؤىا بؽذا الاختبار - .

 
                                                           

1
  Khelassi reda, op.cit, p 79. 

2
 Renard jacques, théorie et pratique de l’audit interne, op.cit, p362. 

3
 Raffegeau jean, dufils pierre, ganzalez romon, op.cit, p104. 
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 . ثالثا التقييم الأولي لنظام الرقابة الداخلية

لأرصدة القوائم  تدقيقال  إف التقييم نظاـ الرقابة الداخلية يساعد ابؼراجع على برديد طبيعة كتوقيت كنطاؽ اختبارات
لا بيكنو مراجعة بصيع القوائم  دققعليها، فابؼ ابؼالية، كوف نظاـ الرقابة ابعيد تنتج عنو معلومات مالية بيكن الاعتماد

  1الإحصائية. ابؼالية، كإبما يعتمد على أسلوب العينات

 .2في ابؼؤسسة بإعطاء تقييم أكلر للرقابة الداخلية باستخراجو مبدئيا لنطاؽ القوة كنطاؽ الضعف دققيقوـ ابؼ

 :رابعا التأكد من تطبيق النظام

برتوم على ضمانات   العينات، للتأكد من أف الإجراءات ابؼوضوعةيتم التأكد من تطبيق النظاـ باستعماؿ أسلوب 
 .كافية

فيتأكد ىذا الأختَ من حسن  بعملية الاختبار انطلاقا من العناصر ابؼادية ابؼتًككة عند تنفيذ الإجراءات دققكيقوـ ابؼ
 .تنفيذ الإجراءات كاحتًاـ ابؼبادئ ابؼوضوعة

 :اخليةخامسا التقييم النهائي لنظام الرقابة الد

توصل إليها عند التقييم  سوء تطبيق أك عدـ تطبيق لنقاط القوة بالإضافة إلذ نقاط الضعف التي دققبعد اكتشاؼ ابؼ
حوصلة في كثيقة مبينا أثار ذلك على  دققالأكلر لذلك النظاـ، كبالاعتماد على النتائج ابؼتوصل إليها يقدـ ابؼ

  3الإجراءات. ستُابؼعلومات ابؼالية مع تقدلص اقتًاحات قصد بر

 فالتقييم النهائي يسمح للمراجع بابزاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة على الرقابة الداخلية

 .كالشكل التالر يوضح مراحل تقييم نظاـ الرقابة الداخلية كالوسائل ابؼستعملة لذلك

 

 

                                                           
1
‌5 ص ذآزِ، ظثك يسخع ،هُكٍ أيرسٍ ، ذىياض نٍاو و 

2
 37 ص ذآزِ، ظثك يسخع ،انتطبُق إنً انُظرَت يٍ انًراجعت ،تىذٍٍ يحًد 275 . 

3
 75-74 ص ذآزِ، ظثك يسخع ،انتطبُق إنً انُظرَت يٍ انًراجعت ،تىذٍٍ يحًد 275 . 
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 الرقابة الداخلية و الوسائل المستعملة لذلك :  مراحل تقييم  نظام(II-6)شكل رقم
 الوسائل 

 
 
 

الاسلوب 
الوصفً او 

 الخرائط التدفق 
 
 
 
 
 
 
 

قوائم الاستقصاء 
 او الاستبٌان

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 شاممة وثيقة

 
 وصف النظام

 اختبارات التطابق 
 فهم النظام 

 
 

 التقٌٌم الاولً للنظام

 نقاط قوة نظرٌة نقاط ضعف نظرٌة 

 اختبارات الدٌمومة
 تطابق نقاط القوة

 
 

نقاط قوة 
 مطابقة

قوة  نقاط
غٌر 
 مطابقة

 ضعف قوة

تقٌٌم النهائً للنظام الرقابة 
 الداخاٌة النهائٌة
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Source: Raffegeau jean، dufils pierre، ganzalez romon، op.cit، P 

88. 

 الداخلية الرقابة نظام تفعيل في يلالداخ التدقيق دور :الثالث المبحث
 معابعتيها على العمل أجل من الداخلية الرقابة نظاـ في القصور مواطن اكتشاؼ على الداخلي التدقيق يعمل

 الإدارة تستخدمها التي الوسائل أىم من الداخلي التدقيق يعتبر كما الداخلية، الرقابة كبرستُ تطوير كبالتالر
 .الداخلية الرقابة نظاـ فعالية من التحقق بغرض

 علاقة التدقيق الداخلي بنظاـ الرقابة الداخلية :

تعتبر كظيفة التدقيق الداخلي جزء مهم من نظاـ الرقابة الداخلية، فهي تقع على قمة ىذا النظاـ كمن اىم 
اف ابؼؤسسات برتاج الذ نظاـ رقابة فعاؿ ك قوم كي تقوـ بتحقيق اىدافها بنجاح، لذلك يتوجب  عناصره،كما

على التدقيق الداخلي دراسة ك تقييم مدل كفاءة ك فعالية نظاـ الرقابة الداخلية من خلاؿ رسم برنامج التدقيق 
 1 ابؼناسب مع برديد كمية الاختبارات اللازمة ك حجم العينة ابؼناسبة .

يث اف ابؽدؼ الاساسي لنشاط التدقيق الداخلي ىو فحص ك تقييم نظاـ الرقابة الداخلية ابؼعموؿ بو، كمن ثم ح
برديد نقاط الضعف فيو، ك تقدلص التوصيات لتحستُ نظاـ الرقابة،كىو ما نصت عليو ابؼعايتَ الاداء من خلاؿ 

اط التدقيق الداخلي ابؼؤسسة في ابغفاظ ك الذم نص على : ''بهب اف يساعد نش -الرقابة-2130ابؼعيار رقم 
 على ضوابط رقابية فعالة من خلاؿ تقييم فعاليتها ك كفايتها،ك الدفع لتحسينها ابؼستمر ''.

على :''بهب على نشاط التدقيق الداخلي تقييم مدل ملائمة ك فعالية الضوابط  1.ت2130كما نص ابؼعيار 
 علقة بابغوكمة ك العمليات ك انظمة ابؼعلومات بالنظر الذ :الرقابية في التعامل مع بـاطر ابؼؤسسة ابؼت

 برقيق الاىداؼ الاستًاتيجية للمؤسسة، -
 موثوقية ك مصداقية البيانات ابؼالية ك ابؼعلومات التشغيلية، -
 فعالية ك كفاية العمليات ك البرامج، -
 بضاية الاصوؿ، -
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 ود .الامتثاؿ للقوانتُ ك اللوائح ك السياسات ك الاجراءات ك العق -
على :''بهب على ابؼدقيقتُ الداخليتُ استعماؿ معرفتهم بالضوابط الرقابية ابؼكتسبة 1.ا2130ك نص ابؼعيار رقم 

 1من خلاؿ ابقازىم للمهمات الاستشارية ك دلك عند تقييم مسار الرقابة بابؼؤسسة "

ك منو فعلى ابؼدقق الداخلي دائما التنبو باف الرقابة تكوف كافية ك مفيدة فقط اذا صممت لتحقيق ىدؼ معتُ،ك 
بشكل عاـ فاف ابؽدؼ من النظاـ الرقابة الداخلية ىو ابغصوؿ على توكيد معقوؿ باف اىداؼ الادارة سوؼ يتم 

عالية نظاـ الرقابة الداخلية كذلك من خلاؿ برقيقها،ك ىي مهمة التدقيق الداخلي فيما بىص تقيم كفاءة ك ف
التأكد من صحة ابؼعلومات ك قابلية الاعتماد عليها بالإضافة الذ برديد مدل الالتزاـ بالسياسات،ابػطط، 
الاجراءات، القوانتُ ك الانظمة، ك التأكد من بضاية اصوؿ ابؼؤسسة ك استغلاؿ مواردىا بكفاءة ك اقتصادية ك 

 ق اىدافها،ك لكي يتمكن التدقيق الداخلي من تقييم نظاـ الرقابة الداخلية، فانو بوتاج الذ :مدل العمل على برقي

 برديد الانشطة ابػاضعة للتدقيق،ك برديد انظمة التشغيل كنظاـ الرقابة، -

 القياـ بأعداد تقييم اكلر للأنظمة                                      -

 بة غتَ مناسبة ك غتَ فعالة،استنتاج فيما اف كانت الرقا -

 تقدلص تقرير نهائي لتقييم نظاـ الرقابة الداخلية،ك برديد التوصيات اللازمة لتحستُ الوضع . -

ك من ىنا فالعلاقة بتُ التدقيق الداخلي ك الرقابة الداخلية علاقة مباشرة،حيث يعتبر من متطلبات نظاـ الرقابة 
اخلي داخل ابؼؤسسة،تتمثل مهمتو في التأكد من مدل تطبيق كافة الداخلية الفعاؿ كجود قسم التدقيق الد

الاجراءات ك اللوائح ك السياسات التي تم كضعها،ك كذا التأكد من دقة ابؼعلومات ابؼالية ك التحقق من عدـ كجود 
يق ك ام تلاعبات اك بـالفات ك بصورة بـتصرة فاف ابؼهمة الرئيسية لقسم التدقيق الداخلي ىي التأكد من تطب

 ابقاز مهاـ نظاـ الرقابة الداخلية .

 

 

                                                           

.‌89,‌ص‌?89:,‌‌انًعاَُر انذونُت نهًًارست انًهُُت نهتذقُق انذاخهٍيعهد‌انًدلمٍٍ‌انداخهٍٍٍ‌,‌  1 
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 ( : مقارنة بين التدقيق الداخلي و  الرقابة الداخليةII-2رقم ) الجدول

 المكونات الرقابة الداخلية التدقيق الداخلي
مستقبل ك موضوعي نشاط توكيد استشارم  -

ك ىو مصمم لإضافة قيمة ابؼؤسسة على 
برستُ اىدافها بإبهاد منهج منظم ك صارـ 
القيم،ك برستُ فاعلية عمليات ادارة ابػطر، 

 الرقابة ك التوجيو .

تشتمل على ابػطة التنظيمية ككسائل التنسيق ك -
ابؼقاييس ابؼتبعة في الشركة بهدؼ بضاية اصوبؽا ك 

يانات المحاسبية ك مدل الاعتماد ك مراجعة الب ضبط
عليها ك زيادة الكفاية الانتاجية ك تشجيع العاملتُ 

 على بسسك بالسياسات الادارية ابؼوضوعة

 المفهوم

برديد الصلاحيات التي بزوؿ ابؼراجع القياـ -
بتأدية عمليات ابؼراجعة ك اعطاء ابغق للمراجع 
الداخلي بابغصوؿ على اية معلومات يراىا 

 لأغراض ابؼراجعة. ضركرية
 برديد نطاؽ ابؼراجعة اللازمة لتأديتها .-

تتحمل مسؤكلية كضع نظاـ الضبط الداخلي ك -
المحافظة عليها ك عند تنفيذىا بؼسؤكلياتها الإشراقية 
بهب عليها بانتظاـ مراجعة مدل ملائمة ك كفاية 
عناصر الضبط الداخلي ك ذلك لضماف بصيع 

 الضوابط ابؽامة

 الادارةمسؤوليات 

تزكيد الادارة العليا بدعلومات حوؿ دقة نظاـ -
 الرقابة الداخلية

تزكيد الادارة العليا بدعلومات حوؿ كيفية -
 ابقاز العمل .

بهب اف يتضمن بؾاؿ عمل ابؼراجع الداخلي فحص -
ك تقولص ككفاية ك فاعلية انظمة الرقابة الداخلية في 

 المحددة . ابؼؤسسة ك نوعية الاداء في تنفيذ ابؼهاـ
مسؤولية المراجع 

 الداخلي

تنقسم الراجعة الداخلية الذ مالية ك ادارة ك 
 استًاتيجية

تنقسم الرقابة الداخلية الذ رقابة ادارية ك بؿاسبية ك -
 ضبط داخلي

 الاقساـ

ابؼراجعة الداخلية تهدؼ الذ تقولص الانظمة -
ابؼعينة بحماية الاصوؿ ك بفتلكات ابؼؤسسة ك 

 كفاءة الاداء ك مطابقتها مع الاصوؿ .برقيق  

الرقابة ابؼالية ك الادارية ك الضبط الداخلي ىدفهم -
تامتُ سلامة ك تنفيد عمليات المحافظة على الاصوؿ 

 ك تامتُ الثقة بصحة ابؼعلومات .

 الادكات

 64، ص 2009ع، الاردف، ابؼصدر : عطا الله ابضد سويلم، الرقابة الداخلية ك التدقيق، دار الراية للنشر ك التوزي
. 
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 يةلي تجاه أنظمة الرقابة الداخلب الثاني: مسؤولية المدقق الداخاالمط

نصت  ا، حيثها كاحكامهى برسينلية بقصد العمل علسة كتقييم أنظمة الرقابة الداخاي بدر ليقوـ ابؼدقق الداخ
بهب أف يتضمن و ى أنليتُ في أمريكا علالداخي الصادرة عن معيد ابؼدققتُ لتدقيق الداخلنية لهمعايتَ ابؼمارسة ابؼ

ابؼؤسسة كابغكم عمى درجة  ية فيلي فحص كتقولص كفاية كفعالية أنظمة الرقابة الداخلبؾاؿ عمل التدقيق الداخ
 1ا. همتانت

 ابؼوضوع يوفر بغرض برديد ما إذا كاف النظاـ ويتلية كفاعلي بفحص كفاية نظاـ الرقابة الداخلكيقوـ ابؼدقق الداخ
إذا قامت الإدارة  ا بطريقة اقتصادية كبكفاءة، كتعد الرقابة كافيةهداؼ ابؼؤسسة سيتم برقيقىتأكيدا معقولا بأف أ

كالأنشطة،  يم،ىبالتخطيط كتصميم الأنظمة الرقابية بطريقة ملائمة، كبيي ذلك برقيق التكامل بتُ ابؼفا
عندما تتخذ  حيث يتم توفتَ التأكيد ابؼعقوؿ داؼ ابؼوضوعة،ىكالأشخاص بالطريقة التي بسكن من برقيق الأ

ي في برديد لالداخ ، كيفيد ذلك التدقيقوفات في حدكد ابؼستول ابؼسموح باءات بتكاليف معقولة بععل الابكر اإجر 
معقولة، أم أف الغرض من  ا خلاؿ مدةها من أجل تصحيحهمة كالأعماؿ غتَ ابؼشركعة كاكتشافهالأخطاء ابؼ
مدقق لكبالتالر فإف ل 2،وبؿدد ل وىو برديد ما إذا كاف النظاـ يعمل كما ىية لرقابة الداخية نظاـ اللفحص فاع

 :ي دكر في لالداخ

ية لالداخ ءات الرقابةامج، كاجر اي برديد ما إذا كانت سياسات، كبر لداؼ التدقيق الداخىيعتبر من أ:  ـاالالتز   -
 . ابؼقررة تعمل بشكل مقنع

ية التي تم لكالتشغي ي بصفة رئيسية باختبار فعالية نظم الرقابة المحاسبية كابؼاليةلابؼدقق الداختم هي : بضاية الأصوؿ -
 . اهمحاسبة عن الأصوؿ كبضايتلا لهتصميم

من  ية ابؼعدة للإدارةليقوـ ابؼدقق بالتحقق من دقة كمصداقية البيانات ابؼستخدمة في التقارير الداخ : التحقق -
 .نية الاعتمادأجل تعزيز الدقة كامكا

                                                           
1
‌476 ص سابق، مرجع ،انذاخهٍ انتذقُق الوردات، الله عبد فمخ 

 والتوزيع، لمنشر الجنان دار الأولى، الطبعة ،انذونُت نًًعاَُر وفقا انًحاسبٍ انتذقُق أحمد، الدين نور قايد 2
‌4:6 ص 5344 الأردن، عمان، .
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 ي تقييم أداءلب من ابؼدقق الداخلما يط اية فإف كثتَ لبالإضافة إلذ الرقابة التنظيمية كالتشغي : تقييم الأداء  -
 .تُلالعام

خصوصا  يةلي إبداء مقتًحات لتحستُ نظاـ الرقابة الداخلبهب عمى ابؼدقق الداخ : التوصيات بالتحسينات  -
 1.بغالة قصور مانالك اكتشاؼ ىما إذا كاف 

 : معايير فعالية نظام الرقابة الداخليةلثالمطلب الثا

 :التالية ابؼعايتَ توفر من لابد منو ابؼرجوة داؼىالأ برقيق في فعالا يةلالداخ الرقابة نظاـ يكوف لكي
 

 : ك الإدارة للهدف من نظام الرقابة الداخليةامعيار ضرورة فهم وادر أولا : 

ضماف  ابؼؤسسة مدركة للهدؼ من كجود ىيكل فعاؿ لنظاـ الرقابة الداخلية، كابؼتمثل فيبهب أف تكوف إدارة 
كالأختَ عن تصميم  إعداد تقارير مالية صادقة بيكن الثقة فيها كالاعتماد عليها، كذلك باعتبارىا ابؼسؤكؿ الأكؿ

 2كتشغيل ىذا النظاـ.

يتضمن فقط  اخلية على عملية إعداد التقارير ابؼالية لامن ناحية أخرل بهب أف تدرؾ الإدارة أف نظاـ الرقابة الد
دقة أرصدة ابغسابات  الرقابة على أرصدة ابغسابات، بل يشتمل أيضا على الرقابة على دكرة العمليات كذلك لأف

 .كتسجيلها كالتي من خلابؽا يتم إعداد التقارير ابؼالية للمؤسسة تعتمد على دقة العمليات

 : ء نظام الرقابة الداخليةامكونات وأجز  معايير تكاملثانيا : 

الرقابة، تقييم  ء أكمكونات رئيسية ىي بيئةاسبق كأف أكضحنا أف نظاـ الرقابة الداخلية يتكوف من بطسة أجز 
تصميم كتشغيل نظاـ الرقابة  ابؼخاطر، أنشطة الرقابة، ابؼعلومات كالاتصاؿ كابؼتابعة، كبهب أف تتمكن الإدارة من

 3ئو كمكوناتو ابػمسة بصورة متكاملة. االداخلية بأجز 

                                                           
 ماجستير، مذكرة انذا خهُُت، انرقابت َظاو تقُُى فٍ انذاخهٍُُ انًذققٍُ عًً انخارجٍُُ انًذققٍُ اعتًاد يذي محسن، السلام عبد محمود 1

‌ 55ص ، 5344 فمسطين، غزة، الإسلامية، الجامعة والتمويل، المحاسبة قسم
 - العلوم كلٌة الجزائر، جامعة ماجستٌر، مذكرة ،انًؤسست أداء تحسٍُ فٍ انخارجُت وانًراجعت انذاخهُت انرقابت دور أحمد، علً وجدانً 2
‌38ص، ، 898: الجزائر، التسٌٌر، وعلوم التجارٌة والعلوم الاقتصادٌة .
  38ص، ، مرجع سابق ذكره ،انًؤسست أداء تحسٍُ فٍ انخارجُت وانًراجعت انذاخهُت انرقابت دور أحمد، علً وجدانً 3
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  :الداخلية الرقابة نظام أجزاء من جزء كل فعالية معيار :ثالثاً 
 : التالر النحو ىلع كذلك ابػمسة يةلالداخ الرقابة نظاـ مكونات من جزء كل فعالية بؼعايتَ ابعزء ذاى في سنتعرض

  :الرقابة بيئة فعالية معيار -1
 كلا الأخرل، الأربع يةلالداخ الرقابة نظاـ مكونات في الفعالية برقيق عمى بفعالية تعمل رقابية بيئة كجود يساعد

 يةبنبأ مهاقتناع كمدل ابؼؤسسة، كادارة الإدارة سلبؾ كتصرفات سياسات عمى يتوقف الرقابة بيئة فعالية أف شك
 تُلالعام بصيع وؾلس ىلع ستنعكس السياسات بسك لأف كذلك مؤسسة،لل يةلالداخ رقابةلل فعاؿ نظاـ كجود

 .بابؼؤسسة
 : المخاطر تقييم فعالية معيار -2
 كفي الرقابة بيئة ظركؼ ظل في ابؼالية القوائم إعداد يةلبعم ابؼتعمقة ابؼخاطر بتقدير ابؼؤسسة إدارة تقوـ أف بهب 

 يكوف أف بيكن أنو حيث ابؼؤسسة، اهفي تعمل التي كالاجتماعية كالتشريعية كنية كالقاف الاقتصادية الظركؼ ظل
 .أخرل ظركؼ في فعاؿ كغتَ معينة، ظركؼ في فعاؿ يةلالداخ الرقابة نظاـ

 ىلع بلتغلل اللازمة ءاتاالإجر  كابزاذ بفعالية، ابؼالية القوائم بإعداد ابؼتعمقة ابؼخاطر بتقييم الإدارة تقوـ أف كبهب
 من بالعديد كالقياـ ابػطر، مستول زيادة إلذ تؤدم التي أك ابؼخاطر، كلت كجود إلذ تؤدم التي كالأسباب العوامل
 .الشركة ول تتعرض الذم ابػطر مستول بزفيض إلذ تؤدم التي ءاتاالإجر 
 كزيادة ابؼؤسسة، نشاط تعقيد درجة كزيادة بابؼؤسسة، تُلالعام كفاءة عدـ ابػطر زيادة إلذ تؤدم التي العوامل كمن

 ابؼؤسسة تقوـ التي ابؼنتجات سوؽ في جدد منافستُ كدخوؿ ومات،لابؼع تكنولوجيا ىلع ابؼؤسسة اعتماد درجة
 .اهبتصنيع

 : الرقابة أنشطة فعالية معيار -3
 ابػطر مستول بزفيض تضمن فعالة بصورة الرقابة بأنشطة القياـ من لابد فعالا يةلالداخ الرقابة نظاـ يكوف لكي

 مثل اىابزاذ يتم التي كالسياسات ءاتاالإجر  من بؾموعة الرقابة أنشطة كتتضمن ية،لالداخ الرقابة داؼىأ كبرقيق
 يملالس كالاعتماد كابؼسؤكليات، الواجبات بتُ كالفصل كالسجلات، الأصوؿ ىلع الرقابة ءاتاكاجر  سياسات

 .التصحيحية ءاتاالإجر  كابزاذ الأداء بتقييم ابؼتعمقة الأنشطة ككذلك كالأنشطة، ياتلعملل
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  :والاتصالات وماتلالمع نظام فعالية معيار-4
 ابؼلائمة وماتلابؼع بتوصيل يقوـ المحاسبي كالاتصاؿ وماتلمعلل كملائمان  فعالان  نظامان  ابؼؤسسة لدل يكوف أف بهب

 بتجميع النظاـ ذاى كيقوـ ،هادافىأ برقيق لضماف مؤسسةلل التنظيمي يكلبؽ داخلا الإدارية ابؼستويات بعميع
 من ىلأع إلذ أك أسفل إلذ الإدارية ابؼستويات فلبؼخت اهعن كالتقرير ابؼؤسسةيات لكتصنيف كبرميل عم كتسجيل

 .ابه كالثقة اهيلع الاعتماد بيكن صادقة مالية قوائم بإعداد يسمح بدا الاتصاؿ قنوات من العديد خلاؿ
 :يةلالداخ الرقابة نظام لمكونات المستمر والتقييم المتابعة فعالية معيار-5
 كالفعالية الكفاءة برقيق إلذ يةلالداخ الرقابة نظاـ ءاكأجز  مكونات فلبؼخت كبفعالية ابؼستمر كالتقييم ابؼتابعة تؤدم 

 إذا ما معرفة ىلع يساعد يةلالداخ الرقابة بؼكونات كبفعالية ابؼستمرة كابؼتابعة التقييم لأف ية،لالداخ الرقابة نظاـ في
 بعض لتعديل حاجة ناؾى كانت إذا كما لا؟ أـ إعداده السابق تصميملل كفقا يعمل يةلالداخ الرقابة نظاـ كاف
 1.التشغيل ظركؼ في تاالتغتَ  مع لتتمشى وئاأجز 
 الداخليتدقيق معيار كفاءة إدارة ال - 6

كمؤىلات  تابابؼؤسسة، كبدا بؽا من خبر  الداخلي تدقيقلا شك أف كجود إدارة مستقلة كذات كفاءة عالية لل
نظاـ الرقابة الداخلية  من أدكات الرقابة الداخلية بوقق الفعالية في تصميم، تشغيل كمتابعةمناسبة كباعتبارىا أداة 

إلذ بؾلس الإدارة، كتلعب  بابؼؤسسة، خاصة إذا كانت تلك الإدارة مستقلة في ابؽيكل التنظيمي كتابعة مباشرة
كما أنو من أىم 2نظامها الرقابي.  ةفي مساعدة الإدارة على تقييم مدل فعالي اكبتَ   ادكر  الداخلي تدقيقإدارة ال

 .ابؼعايتَ التي تعمل على برستُ فعالية نظاـ الرقابة الداخلية
 : منها والاستفادة المعلومات تكنولوجيا استخدام مدى خامسا : معيار 

 تكنولوجيا من كالاستفادة الأمثل الاستخداـ من بد لا الداخلية للرقابة فعاؿ نظاـ كتشغيل تصميم يتم لكي
 كافة الرقابة على كبرقيق آليا التشغيل دقة من التحقق آليا، العمليات تسجيل ذلك أمثلة كمن ابؼعلومات،
 شبكة خلاؿ من كابػارجية الداخلية ابؼختلفة ابؼعلومات مصادر على كالاعتماد الآلر ابغاسب خلاؿ من العمليات
 3."الانتًنيت " العلمية ابؼعلومات

                                                           
1
 >7-79 ص 2013 الإسكندرية، الجامعي، التعميم دار الأولى، الطبعة ،انحذَثت انذاخهُت وانًراجعت انرقابت وآخرون، السيد محمد يااسر  . 

2
 36ص،مرحع سابق ،المؤسسة أداء تحسين في الخارجية رجعة ا والم الداخلية الرقابة دور ،أحمد عمي وجداني 

3
 العموم كمية ئر،االجز  جامعة ماجستير، .مذكرة ،المؤسسة أداء تحسين في الخارجية جعةاوالمر  الداخلية الرقابة دور ،أحمد عمي وجداني 

 36ص، 5343ئر،االجز  التسيير، وعموم التجارية والعموم الاقتصادية
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  : الفصل خلاصة

 ك اصوبؽا بضاية على تعمل حيث , الاقتصادية ابؼؤسسة في ابؼهمة الوظائف من الداخلي التدقيق كظيفة تعتبر
 ابؼوارد استخداـ كفاءة قياس ك , الداخلية الرقابة نظاـ تطوير ك تصميم في كبتَ بشكل ابؼسابنة كذا ك , اموابؽا
 من ذلك ك برسينو على عمل ك النظاـ فعالية ك كفاية بدراسة يقوـ انو كما, للمؤسسة قيمة اضافة ك ابؼتاحة
 . ابؼسئولة للجهات يقدمها اقتًاحات شكل في تكوف التي التوصيات ك الاستشارية ابػدمات خلاؿ

 مهمة اىم اف خاصة , الداخلية الرقابة لتطوير امتداد الا ىو ما الداخلي التدقيق اف ىو استخلاصو بيكن ما ك
 ابؼخاطر برديد خلاؿ من ذلك ك الداخلية الرقابة كفاية ك كجود من التاكد في تتمثل الداخلي التدقيق بها يكلف

 . منها التقليل ك تقييمها ك
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 التعريف بالمؤسسة محل الدراسة. المبحث الأول:

 المؤسسةنشأة : المطلب الأول

في إطار  SPA les moulins azzouzبإسم 2000لقد أنشأت شركة ذات اسهم مطاحن عزكز في سنة 
السياسة الإقتصادية ابعديدة للجزائر القائمة على إنشاء كتنمية ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، فهذه ابؼؤسسة 

 كحدات إنتاج ىي: 07مشكلة من 

 كبرتوم على مطحنتتُ Minoterieمطحنة  -1

 .Semoulerieمطحنة للسميد  -2 

كحدة لصناعة العجائن كبرتوم على خطتُ للإنتاج كاحدة متخصصة في صناعةالعجائن كالثانية لصناعة  -3 
 الكسكس.

 . aliments de betailكحدة إنتاج تغذية الأنعاـ  -4 

 . ك تغليف البن مطحنة -5

 . بسكويت لصناعة كحدة -6

 .طماطم معلبة  لصناعة كحدة -7

إف لكل الوحدات الإنتاجية موجودة بابؼنطقة الصناعية لسيدم بلعباس كقد دخلت كل الوحدات في العمليات 
 :ذلك حسب تواريخ الإنطلاؽ ابؼختلفة كىي كمايلي 2000 الإنتاجية إبتداءا من عاـ

 : مطاحن أ 2000أفريل-

 : مطاحن ب 2001جويلية -

 : عجائن غذائية ك الكسكسي  2002مام  -

 : تغذية الانعاـ  2003جويلية -

 : مسمدة  2003سبتمبر  -

 : مطحنة ك تغليف البن  2018جانفي -
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 : بسكويت  2015أكتوبر  -

 : طماطم معلبة  2016ديسمبر  -

اعتبر ىذا المجهود الاستثمارم ضخم في كقت كجيز، إف ابؼؤسسة ابؼتوسطة ىذه بستلك خدمة عقارية  كبالتالر
 قطع. 04موزعة على  2ـ 40012قدرت 

 القطعة الأكلذ كبرتوم على مطحنتتُ كجناح إدارم. -1

 القطعة الثانية كحدة إنتاج العجائن كالكسكس.   -2

 لأنعاـ كحظتَة لسيارات مع الصيانة. القطعة الثالثة برتوم على كحدة إنتاج تغذية ا  -3

 قطعة أرض غتَ مبنية.  -4

 ساعة  24سعة الانتاج : خلال 

 طن تغذية النعاـ  190-طن مطاحن أ ك ب 240 -

 طن بن  120 -طن عجائن غذائية  24 -

 طن بسكويت  18-طن كسكسي  28 -

 طن طماطم معلبة  48-طن بظيد 120 -

 الهيكل التنظيمي لمؤسسة عزوز: : الثانيالمطلب 

إف مؤسسة مطاحن عزكز يشرؼ عليها طاقم إدارم مكوف من بؾموعة من مدراء كل في بؾاؿ بزصصو 
 إلا أنهم برت إشراؼ ابؼستَ كالذم ىو بدثابة ابؼالك للمؤسسة.
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 الهيكل التنظيمي لمؤسسة عزوز  4الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : مراحل العملية الإنتاجية : الثالثالمطلب 

إف العملية الإنتاجية بهذه ابؼؤسسة ترتكز على برويل ابؼواد الأكلية ابؼتمثلة في القمح الصلب كالقمح اللتُ 
للحصوؿ على منتجات تامة الصنع كالسميد ك الفرينة بدختلف أنواعها ، ككذلك ابغصوؿ على بقايا الطحن 

 ، ك يتم ىذا على مستول عدة مراحل كىي : ابؼتمثلة في النخالة
 
 

 رئيس مدير العام

المخبر  مسؤول
 والنوعية

مدير الوسائل 
 العامة

مدير الموارد  مدير التموينات المدير التجاري
 البشرية

رئيس جهاز 
 التسيير والنوعية

مدير المالية 
 والمحاسبة

مدير الإنتاج 
 للمطاحن

مدير 
التجهيزا الصيانة 
 ت

مدير الإنتاج 
والكسكسللمطاحن  
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 :مرحلة التموين الداخلي-1
كىي مرحلة انتقاؿ ابؼادة الأكلية من صوامع التخزين التابعة بؼصلحة تسيتَ ابؼخزكنات إلذ بـازف الورشات، 

أك التخفيض من  ،ك تكوف ىذه العملية مستمرة ك لا تتوقف إلا في بعض ابغالات مثل ) تعطل آلات الطحن 
أك نقص في عملية التموين (. كيتم انتقاؿ ابؼواد الأكلية عن طريق ناقل آلر بتُ صوامع التخزين ك  ،الإنتاج 

 الوحدات الإنتاجية .
 : مرحلة التنظيف الأولي -2

عد بسوين بـازف الورشات تلي ذلك عملية التنظيف الأكلر ، حيث بسر كميات القمح داخل الآلات ب
بالتنظيف الأكلر التي تقوـ بتنقية القمح من الزكائد ك الشوائب الكبتَة ، حيث توجد آلات خاصة لتنقية ابػاصة 

الت ز من خلاؿ ىذه ابؼرحلة يكوف القمح قد ك القمح من مادة ابغديد ، ك أخرل تقوـ بتصفية ابغجارة كابغصى، 
 منو معظم الشوائب كالأكساخ.                 

 : التنظيف النهائي مرحلة -3
في ىذه ابؼرحلة تنتقل كميات القمح بواسطة مضخات ىوائية إلذ نوع ثالش من أجهزة التنظيف، حيث 

ميل بؿدد للسطح الذم فوقو كميات القمح، كبؽا تتميز ىذه الأجهزة بأنها تقوـ بحركات إىتزازية بغبيبات القمح 
بؾارم التخزين، أما باقي الشوائب ابؼتبقية من عملية  بذمع فيك يتم تدحرج حبيبات القمح إلذ الأسفل، حيث 

 التنظيف الأكلر فإنها ترسل إلذ الأعلى إلذ سلة الأكساخ .
 : مرحلة إضافة المياه -4

تلفة ، ك ىنا يقوـ مسؤكؿ الإنتاج بإضافة كميات كميات القمح الصافية ابؼخزنة درجات رطوبة بـلتكوف 
حيث ىذه الدرجة بؿددة كفقا بؼعايتَ تقنية ، ك   ،% 15.5ك  15من ابؼاء  حتى تصبح  درجة الرطوبة ما بتُ 

ذلك من أجل تسهيل عملية الطحن فيما بعد، ككذلك بؼساعدة فصل الغلاؼ ابػارجي الذم تنتج عنو بقايا 
 اصة تقوـ بتحديد كميات ابؼاء ابؼضافة  ك أخرل بؼراقبة درجات الرطوبة.الطحن، كىناؾ أجهزة خ

 :فترة الانتظار التقني-5
من أجل امتصاص القمح لكميات ابؼاء ابؼضافة فإنو يتطلب كقتا للقياـ بذلك، بالإضافة إلذ رفع درجات 
الرطوبة إلذ ابؼستول ابؼرغوب، ك بزتلف فتًة الانتظار حسب نوعية القمح، حيث بقد أف متوسط الانتظار للقمح 



 الفصل  التطبيقي عزوز مطاحن حالة دراسة

 

98< 

 

 

درجة الرطوبة الأكلية في ابؼادة  ساعات، ك كذلك حسب 8ساعات، بينما القمح اللتُ يصل حتى  4الصلب ىو 
 . % 10إلذ  7التي تتًاكح بتُ 

 : عملية الطحن -6
في ىذه ابؼرحلة تقوـ آلات الطحن بكسر حبيبات القمح كفقا بؼتطلبات التقنية ابؼوضوعة من طرؼ 
مصلحة الإنتاج ، ك ذلك من أجل ابغفاظ على خصوصية حبة القمح، ك كذلك لفصل الغلاؼ ابػارجي عن 

 ب .الل
 : عملية الغربلة -7

تلي كل عملية طحن مباشرة عملية غربلة ، حيث بسر جزيئات القمح ابؼكسورة على غرباؿ مصنف تقنيا 
حسب درجات انفتاح ك انغلاؽ ابؼسامات ، ك تنتج عن ىذه العملية إما جزيئات خشنة ترجع لعملية الطحن 

عمليتي الطحن كالغربلة حلقة مغلقة أم لا تتوقف عملية بؾددنا ، ك إما مادة جاىزة قابلة للتصنيف، كتشكل 
 الطحن حتى يتم تصنيف ابعزيئات إلذ مادة جاىزة.

 : مرحلة تجميع الأصناف و تخزينها -8
ينتج عن عملية الغربلة تصنيف ابعزيئات حيث يعبر كل صنف على نوع من ابؼنتوج، ك يسلك كل صنف 

 .تخزين للمواد ابعاىزةبؾرل معتُ ينتهي بو ابؼطاؼ إلذ صوامع ال
 : مرحلة التوضيب و التخزين -9

بعد عملية التخزين في صوامع الورشات للمادة ابعاىزة تأتي عملية التوضيب، حيث يقوـ العامل بتحضتَ 
التفريغ تلقائينا مع الوزف  الأكياس ، ك بدجرد كضع الكيس على فتحة قنوات التفريغ ك الضغط على الزر تتمعملية

المحدد ، ك من ثم مركر الأكياس على آلة ابػياطة بعد كضع بطاقة البيانات ابػاصة للمنتج ) مثل تاريخ الإنتاج ، 
 ك مدة الإستهلاؾ...(.

كبعد ذلك يتم إخراج ابؼنتوج من الورشات إلذ مساحات التخزين بناقلات خاصة، كمنها يصبح ابؼنتوج جاىزا 
 للتسويق
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 المبحث الثاني : دراسة حالة

 ىيكل الأصول: -1-1
البنػػػػػػود ابؼدرجػػػػػػة في ابؼيزانيػػػػػػة العموميػػػػػػة ىػػػػػػي الأصػػػػػػوؿ ك حقػػػػػػوؽ ابؼلكيػػػػػػة ك ابؼطلوبػػػػػػات ك بالتػػػػػػالر ، فػػػػػػإف 

( ، يسػػػػػػلط الضػػػػػػوء SCFعػػػػػػرض الأصػػػػػػوؿ ك ابػصػػػػػػوـ في مػػػػػػم ابؼيزانيػػػػػػة مسػػػػػػتوحى مػػػػػػن نظػػػػػػاـ المحاسػػػػػػبة ابؼاليػػػػػػة )
 ابؼتداكلة ك ابؼتداكلة .على التمييز بتُ العناصر غتَ 

K.D.A 

Actif 11 % 
-actifs immobilises 

(no courants) 
655.157 39 

-actifs courants 1028.796 61 
T 1683.953 100 

مػػػػػن إبصػػػػػالر أصػػػػػوؿ الشػػػػػركة ، الأصػػػػػوؿ ابؼتداكلػػػػػة كحسػػػػػابات ابؼخػػػػػزكف ك ابػزينػػػػػة ك  39: بسثػػػػػل  الأصـــــول الثابتـــــة
 %.61الذمم بسثل 

K.D.A 

Actifs Exercice 
2017 

Exercice 
2018 

Variation % 

-Actifs 
immobilises 
(no courants) 

1867.359 1868.461 1.102 01 

-Actifs  
courants 

895.723 1028.796 133.073 15 

T  2.763.052 2.897.257 134.175 05 
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 التغيرات -2
 في بنود الأصول -2-1

ألػػػػػػػػف دينػػػػػػػػار  134.175سػػػػػػػػجلت أصػػػػػػػػوؿ الشػػػػػػػػركة زيػػػػػػػػادة بنحػػػػػػػػو  مػػػػػػػػن حيػػػػػػػػث القيمػػػػػػػػة الإبصاليػػػػػػػػة ،
 2017مقارنة بالعاـ ابؼاضي  

 إجراءات الفحوصات الرئيسية : -3-1

 كاف الغرض من الضوابط ابؼطبقة ىو ضماف :

 : الأصول غير المتداولة -1
 الأصوؿ الثابتة ابؼلموسة ك ابعارية :

 : إف ابؼبالغ ابؼدخلة ضمن الأصوؿ الثابتة تعكس كل 
 ابؼمتلكات ابؼملوكة للشركة -
 التكاليف ابؼتكبدة لاقتناء ىذه ابؼمتلكات -
 التسجيل الصحيح للحركات ابؼختلفة التي لوحظت في ىذا البند -
أف ابؼبػػػػػالغ الػػػػػتي تظهػػػػػر في الاىػػػػػلاؾ ك ابلفػػػػػاض قيمػػػػػة الأصػػػػػوؿ الثابتػػػػػة تتوافػػػػػق مػػػػػع ابؼبػػػػػادئ ابؼقبولػػػػػة  -

 بشكل عاـ .
 الأصول المالية الثباتة:

  ابؼدينة للشركة التابعةالذمم 
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 / الأصول المتداولة :2

 مخزون :

 ملكية ابؼخزكنات التي برتفظ بها الشركة في تاريخ إقفاؿ ابغسابات 
  تقييمها حسب الطريقة ابؼطبقة في تقييم ك مراقبة ابؼخزكف 
 الاتساؽ بتُ ابؼخزكف ابؼادم ك المحاسبي ك معابعة أم بيانات 

 : المستحقات

 سابات الغتَ بشكل صحيح ك تصنيفها بشكل مناسبيتم تقييم ح 
  أف أرصػػػػػدة ىػػػػػذه ابغسػػػػػابات بسثػػػػػل حقوقػػػػػا مكتسػػػػػبة مػػػػػن قبػػػػػل الشػػػػػركة ك أنػػػػػو تم تسػػػػػجيلها كفقػػػػػا بؼبػػػػػادئ

 النظاـ المحاسبي ك ابؼالر ابعديد.
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 أ/ الأصول الثبتة )غير المتداولة(:

الأصػػػػػػوؿ الثباتػػػػػػة )غػػػػػػتَ ابعاريػػػػػػة( علػػػػػػى النحػػػػػػو يػػػػػػتم عػػػػػػرض الاختلافػػػػػػات في حسػػػػػػابات بنػػػػػػد تحليــــــل الوظيفــــــة : 
 التالر :

Actifs   2017سنة 2018سنة    % التغيرات 
*immobilisation incorporelles : 
Logiciel informatique 
Autre immobilises-incorporelles 
*immobilises corporelles : 
Terrains 
Construction 
Install technique- mot et outillage 
in autre immobilisation corporelles. 
*immobilisation en cours  
Immobilisation corporelles en cours  
Avance /aspect vers / commande 
l’immobilisation 
*participe /créances rattaches 
/portes  
Titres de filiales 
Créances rattaches des 
participations groupes 
*autres immobilisations financiers 
Prêt et autres actifs financiers 
pourtour.  

 
 
3.031 
 
 
 
79.975 
93.020 
1.242.601 
282.735 
 
128.117 
 
 
1300 
 
 
 
5.200 
31.380 
 

 
 
3.031 
 
 
 
64.724 
93.020 
1249.471 
283.579 
 
136.756 
 
 
1.300 
 
 
 
5.200 
31.38 

 
 
/ 
 
 
 
15.251 
/ 
6.780 
844 
 
8.630 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
/ 

 
 
/ 
 
 
 
19 
/ 
01 
/ 
 
07 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
/ 

T                            01 1.102 1.868.461 1.867.359 المجموع 
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 1.102kdaمػػػػػػن حيػػػػػػث القيمػػػػػػة الإبصاليػػػػػػة ، سػػػػػػجلت الأصػػػػػػوؿ الثابتػػػػػػة )غػػػػػػتَ ابؼتداكلػػػػػػة( تغػػػػػػتَا بنحػػػػػػو 
 31/12/2017مقارنة بالسنة ابؼنتهية في 

 يتم تفستَ ىذا الاختلاؼ من خلاؿ ابغركات ابؼفصلة أدناه 

 يتعلق :

 دج15.319.5353.93:  خروج الأصول*

 369/2018*بيع أرض زراعية بغد الشركاء بدوجب عقد بيع رقم 

 دج16.354.005.47*مشتًيات :

 دج6.870.583.44*معدات ك أدكات :

 يتعلق :

 دج1.550.000.00سخاف مياه : -
 دج226.500.00ات الصناعية :ابؼعدات ك الأدك  -
 دج5.094.083.41ابؼعدات ك الأدكات الصناعية  -

 دج844.041.22: الأصول الثابتة الملموسة الأخرى

 دج32.000.00اللوازـ ابؼكتبية  -
 دج19.500.00أثاث ابؼكتب  -
 دج489.055.22اجزاء الكمبيوتر  -
 دج303.486.00ابؼعدات الزراعية  -

 دج8.639.380.84: نفيذالأصول الثابتة الملموسة قيد الت

 يتعلق الأختَ بالنفقات التي بست خلاؿ السنة ابؼالية ك ىي على النحو التالر :

 دج33.027.00مزرعة زراعية : -
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 دج4.708.650.00مشركع النعامة : -
 دج3.897.703.84ميالش : -
 : التعليقات

مػػػػػػػن إبػػػػػػػداء التعليقػػػػػػػات  مكنتنػػػػػػػا الفحوصػػػػػػػات الػػػػػػػتي تم إجراؤىػػػػػػػا علػػػػػػػى عنصػػػػػػػر الأصػػػػػػػوؿ الثابتػػػػػػػة )الغػػػػػػػتَ متداكلػػػػػػػة(
 التالية :

 الأصول الثابتة : 
 31/12/2018: كما في السنة ابؼالية السابقة ، لد يتم إجراء جرد مادم للأصوؿ الثابتة في  الوجود

 : دج138.056.121.94أصوؿ ثابتة قيد التنفيذ 
 "( ك بنػػػاء حظػػػائرSPA les moulins AZZOUZىػػػذه ابؼبػػػالش لد تكتمػػػل بعػػػد )ابؼقػػػر ابعديػػػد "

) 31/12/2018( اعتبػػػػػػػػػػارا مػػػػػػػػػػن NAAMAالبسػػػػػػػػػكويت ك الطمػػػػػػػػػػاطم ك التكػػػػػػػػػػاليف ابؼتكبػػػػػػػػػدة بؼشػػػػػػػػػػركع )
 تفكيك ك حفر بئرين(.

  دج58.644.912.12استثمار قيد إبقاز بناء ابؼكتب الرئيسي 
  دج16.299.975.93استثمار قيد إبقاز بناء كحدة الطماطم 
  دج14.227.780.12استثمار قيد إبقاز بناء كحدة بسكويت 
  دج30.185.861.67استثمار قيد إبقاز بناء كحدة سباغيتي 
  دج3.506.942.10استثمار قيد إبقاز مزرعة زراعية 
 ( مشركع نعامةNAAMA )13.890.650.00دج 

السػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلف ك الودائػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع ابؼقدمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة ابؼدفوعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة بنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاء علػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى طلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػب الأصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوؿ الثابتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  -
 دج1.300.000.00:

 SPA les moulinsة للمقػػػػػر ابعديػػػػػد )ىػػػػػذا ىػػػػػو التقػػػػػدـ في الاسػػػػػتحواذ علػػػػػى الأراضػػػػػي ابغضػػػػػري
AZZOUZ) 
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 الأصول المالية :

 دج5.200.000.00الأكراؽ ابؼالية الفرعية : 

ك الػػػتي بسثػػػل بالتػػػالر  SPA les moulins AZZOUZىػػػذه عبػػػارة عػػػن أكراؽ ماليػػػة بفلوكػػػة لشػػػركة 
دج ك 5.000.000.00بدبلػػػػػػػغ   SPA AZZOUZ Servicesرأس مػػػػػػػاؿ الشػػػػػػػركة 

 SPA AZZOUZ AGROزائػػػرم بيثػػػل جػػػزء مػػػن رأس مػػػاؿ الشػػػركة دنيػػػار ج200.000.00
ALGERIE  ( بالأصوؿ ابؼتداكلةactifs courants) 

 : تحليل التغيرات 2-ب

 الاختلافات في حسابات البند الأصل ابغالر ىي كما يلي :

 بالآلاؼ دج

 % التغيرات 2018تمرين  2017تمرين  الأصول
 مخزون جاري -

Créances et emplois 
associes  

 الزبائن*
 *المدينين الآخرين

 ضرائب-
 *أصول جارية أخرى

 *الخزينة
 

 الخزينة

456.137 
 
 

40.137 
314.441 

61.104 
/ 

 
/ 

23.904 

452.45 
 
 

188.450 
304.857 

58.438 
/ 

 
/ 

24.645 

(-3.732) 
 
 

148.313 
9.584 
2.666(-) 

 
 
/ 

741 

(-01) 
 
 

370 
03 

(-04) 
 
 
/ 

03 
 15 133.072 1.028.795 895.723 المجموع
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 : التعليقات. 2

مكننػػػػػػػػػػا فحػػػػػػػػػػص العينػػػػػػػػػػة الػػػػػػػػػػتي تم إجراؤىػػػػػػػػػػا علػػػػػػػػػػى العنػػػػػػػػػػاكين الرئيسػػػػػػػػػػية لبنػػػػػػػػػػد الأصػػػػػػػػػػوؿ ابغاليػػػػػػػػػػة ، أم 
 ابؼخزكنات ك ابؼبالغ ابؼستحقة القبض من إدباء التعليقات التالية :

 المخزون : 
دج مقابػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل 452.405.191 : 31/12/2018بلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػغ ابؼخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػزكف في 

بسثػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل  3.731.664.20بابلفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاض قػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدره  31/12/2017دج بتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاريخ 456.1236.855.40
 % من إبصالر صافي الأصوؿ .44

 تتكوف ىذه ابؼخزكنات من :

 298.607.52.04بـزكف ابؼواد ك ابؼستلزمات : -
 153.797.671.16بـزكف ابؼنتجات النهائية : -

 
 : فحص الجرد المادي للمخزونات - أ
كفقػػػػػػػػػا لتعليمػػػػػػػػػات الإدارة لد تكشػػػػػػػػػف التسػػػػػػػػػوية بػػػػػػػػػتُ  31/12/2018جػػػػػػػػػراء ابعػػػػػػػػػرد ابؼػػػػػػػػػادم للمخػػػػػػػػػزكف في تم إ

 ابؼخزكف المحاسبي ك ابؼخزكف ابؼادم ابغالر عن أم اختلافات كبتَة .

 : طرق مراقبة إدارة المخزون - ب
بدراقبػػػػػػة منتظمػػػػػػة تػػػػػتم مراقبػػػػػػة حركػػػػػػة ابؼخػػػػػػزكف مػػػػػػن قبػػػػػػل إدارة ابؼخػػػػػػزكف بعػػػػػػد ركػػػػػػود ابؼخػػػػػػزكف الػػػػػػدائم ، بفػػػػػػا يسػػػػػػمح 

 لتحركات ابؼواد ك الإمدادات .
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 *حسابات دائنة 

دج في قيمػػػػػػػػة.، سػػػػػػػػجلت الػػػػػػػػذمم التجاريػػػػػػػػة ابؼدينػػػػػػػػة زيػػػػػػػػادة 188.450.296.97حسػػػػػػػابات دائنػػػػػػػػة لزبػػػػػػػػائن  -أ
 % مقارنة بالعاـ السابق .369بنحو 

اتورة ك لاحػػػػػػظ انػػػػػػو تػػػػػػتم مراقبػػػػػػة ىػػػػػػذا العنصػػػػػػر مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ حسػػػػػػابات ابعهػػػػػػات ابػارجيػػػػػػة )مفصػػػػػػلة حسػػػػػػب الفػػػػػػ
 السنة( على مستول خدمات بذارية.
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 زبائن-مبيعات لدورة الداخلي للتدقيق النهائية المرحلة :الثالث المطلب
 بؿل ابؼؤسسة نشاط كضعية عن نهائي تقرير بررير عن عبارة الداخلي التدقيق في النهائية ابؼرحلة لإعتبار نظرا

 الداخلية الرقابة استقصاء قوائم طريق عن كىذا ابػاص بها الداخلية الرقابة نظاـ فعالية تقييم بعد التدقيق ذلك
 :يلي فيما بتوضيحو سنقوـ ذلك كل النظاـ، لذلك كالضعف القوة نقاط برديد الأختَ في بالدكرة  ابؼتعلق

 للدكرة : الداخلية الرقابة نظاـ استبياف قوائم :ابؼرحلة الأكؿ 
 استبياف قوائم التدقيق بؿل الدكرة على بالتعرؼ قيامو أثناء الداخلي ابؼراجع يستعملها التي الأدكات أىم بتُ من

 أسئلة على برتوم التي القوائم ىذه باستعماؿ قمنا كقد ابؼرحلة، ىذه في في مهمة جد كسيلة فهي النشاط معرفة
 :حوؿ الأسئلة ىذه تدكر ك لا أك نعم ب عليها الإجابة كتكوف

 البيع. كظيفة بتنفيذ خاصة إجراءات كجود من التأكد-
 كفوترتها. تسجيلها تم ابؼباعة البضاعة أف من التأكد-
 .بؿاسبيا تسجيلها تم الزبائن طرؼ من كابؼسموحات ابؼردكدات من التأكد-

 :التالية الأدكات استعماؿ تم القائمة ىذه على للإجابة
 ابؼسؤكلتُ. مع كابؼقابلة المحاكرة -
 ابؼلاحظات. -
 .بابؼؤسسة ابػاصة الوثائق -

 (III-1) لو رقم جد : قائمة استبياف دكرة
 البيع كظيفة بتنفيذ خاصة إجراءات كجود من زبائن التأكد-ابؼبيعات

 الاسئلة نعم لا الملاحظات
 ىل توجد مصلحة خاصة لوظيفة البيع ؟  *  

 ىل توجد ادارة الائتماف ؟    

اذا كانت موجودة ىل ىي منفصلة عن مصلحة ابؼبيعات  *  
 ؟ 

 ىل مصلحة الفوترة منفصلة من مصلحة ابػزينة ؟   * 
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ىل يوجد ىيكل تنظيمي لفرع ابؼبيعات يغطي كل  *  
 الوظائف ك مهاـ ابؼؤسسة ؟ 

 اذا كاف نعم ىل يتم تطيبقو بشكل فعاؿ ؟  *  

في حالة تطبيقو بشكل فغاؿ ىل يتم برقيق اىداؼ  *  
 ابؼؤسسة ؟ 

 ىل ىناؾ اجراءات ك سياسات لتحقيق تلك الاىداؼ ؟  *  

 ىل ىذا ابؽيكل قابل للتغيتَ في ابؼستقبل ؟  *  

 ىا ادل ابؼوظفتُ مستول عامي اك مهتٍ لتنفيذ مهامهم ؟  *  

 ىل ىناؾ خطط لستَكرة عملية البيع ؟  *  

 اذ اكاف نعم ىل ىذه ابػطط كاضحة ك سهلة التطبيق ؟  *  
 
 

 ىل تتناسب ىذه ابػطط مع كاقع ستَ ابؼهنة ؟  *  

 ىل يتم مراجعة ك تطوير ىذه ابػطط ؟  *  

 ىل ىناؾ متابعة خاصة لقائمة زبائن ابؼؤسسة ؟  *  

 اذا كاف نعم ىي دكرية ؟   * 

 سعار ك شركط البيع ؟  ىل ىناؾ سياسة ثابتة  للا *  

 فوترتها و تسجيلها تم المباعة البضاعة أن من التأكد

 الملاحظات  لا  نعم  الاسئلة 
ىل كل الطلبيات الزبائن ابؼستلمة يتم ابؼوافقة 

ابؼصلحة التجارية ابؼعنية  -عليها من قبل : 
 بشركط ك امكانية توفتَ بؽم البضاعة ؟

 مصلحة الائتماف ؟ -

*   

   * ىل توجد رقابة فعالة على اكامر البيع ؟ 
   *ىل يتم برويل البضاعة عن طريق طلب ابؼوافقة 
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 عنو ؟
ىل عمليات برويل البضاعة تسجل في الوثائق 

 مرقمة مسبقا ؟ 
*   

ىل عملية برويل البضاعة تم مراقبتها من طرؼ 
 مصلحة الفوترة ؟ 

*   

   * الشحن ؟  ىل بررير الفاتورة يكوف حسب سند
   * ىل الفواتتَ مرقمة ترقيما مسبقا ؟ 

   * ىل التًقيم التسلسلي قد تم مراقبتو ؟ 
   * ىل تم ترقيمها بنظاـ معلوماتي ؟ 

ىل يتم مراقبة الفاتورة مع طلب الزبوف من 
طرؼ شخص اخر غتَ الذم حررىا بؼراقبة 

 الشركط ؟ 
 اك مع سند الشحن بؼراقبة الكمية ؟ 

*   

ىل بصيع ارقاـ الفواتتَ التي تم تسجيلها بزضع 
 بؼتابعة بؿاسبية ؟ 

*   

ىل بؾاميع يوميات ابؼبيعات تم مقارنتها مع 
 بؾاميع الفواتتَ لكل فتًة معينة ؟ 

*   

ىل ىناؾ رقابة على مصركفات النقل ك 
 الشحن ؟ 

*   

ىل بسسك ابؼؤسسة يومية خاصة بابؼبيعات 
 الاجلة ؟ 

*   

 مع دكريا اليومية ىذه بؾموع يطابق ىل
 للمبيعات؟ الإبصالر ابغساب

*   
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 بؿاسبيا تسجيلها تم الزبائن طرؼ من كابؼسموحات ابؼردكدات من التأكد

 الاسئلة نعم لا الملاحظات
  * 

 
* 

 ىل الفواتتَ الدائنة تم برريرىا في حالة : 
 رد البضاعة ؟ -
   في حالة شكول لاحد الزبائن ؟  -

 ىل الفواتتَ الدائنة تصادؽ عليها ابؼسؤكؿ  *  

   
* 
* 
* 
* 

بسبب مردكدات اك AVOIRىل الاشعارات بحق 
 بؿررة من الوثائق السابقة ؟ -بزفيضات ىي : 

 مرقمة مسبقا ؟ -
 تم مطابقتها مع الفواتتَ الاصلية ؟  -
   موافق عليها قبل ارسابؽا للزبوف ؟  -

 ىل بسر مردكدات ابؼبيعات بقسم الاستيلاـ اـ لا ؟  *  
ىل يتم مراقبة البضاعة ابؼردكدة بصورة كاضحة عن طريق قسم  *  

 الاستيلاـ ؟
 ىل ىناؾ رقابة للتاكد من اف الفواتتَ تم تسجيلها ؟  *  
 ىل بزضع الفواتتَ الدائنة بؼتابعة بؿاسبية ؟  *  

 الطالبالمصدر : من اعداد 

 لازمة إجراءات تنفذ ابؼؤسسة أف نستنتج زبائن -ابؼبيعات بالدكرة ابػاص الداخلية الرقابة استقصاء خلاؿ من
 سهلة بطريقة كضعها تم التي ابػطط خلاؿ من كذلك سابقا ابؼسطرة أىدافها برقيق أجل من نشاطا بؼتابعة

 .الداخلي التدقيق ىدؼ ىو كالذم فعاؿ بشكل بتطبيقها موظفيها من خلابؽا يتمكن كبسيطة

 للدكرة : الداخلية الرقابة استبياف تقييم :ابؼرحلة الثانية
 عن الداخلية الرقابة نظاـ فعالية مدل تقييم إلذ زبائن -مبيعات لدكرة الداخلي التدقيق خلاؿ من ابؼؤسسة ىدؼ
 .بالدكرة ابؼتعلق الداخلية الرقابة استبياف تقييم طريق
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 الرقابة لنظاـ الأساسية الشركط بتُ من الوظائف بتُ الفصل مبدأ يعتبرالوظائف :  برليل شبكة :أكلا
 ابؼؤسسة مستول على كظيفتو على مسئوؿ موظف كل أف من التأكد إلذ الوظائف تهدؼ برليل فشبكة الداخلية،

 : ذلك توضيح يتمفيو جدكؿ يلي فيما لأصوبؽا، بضاية يضمن بشكل

 

 

 

 

 

 المبيعات وظائف تحليل شبكة(III-2):الجدول

 الوظائف
رئيس 

مصلحة 
 الاستغلال

رئيس فرع 
 المبيعات

تسيير 
 المخزونات

 رئيس فرع النقل
رئيس 

مصلحة 
 المالية

 رئيس المركز

   *    امساؾ الطلبية 
التًخيص بارساؿ 

 البضاعة 
     * 

مراقبة البضاعة ابؼعدة 
 للتوزيع 

*      

  *     اعداد الفاتورة 
مقارنة طلب الزبوف 

 بالفاتورة 
  *    

مقارنة كصل التسليم 
 بالفاتورة 

 *     

  *     اعداد القيد المحاسبي 
التسجيل في يومية 

 ابؼبيعات 
    *  
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  *     التسجيل في حسابات 
       الزبائن 

    *   تسليم فاتورة ابؼردكدات 
 مقارنة ميزاف مراجعة
الزبائن بابغسابات 

 الفردية للزبائن 

 *     

قبوؿ احتجاجات 
 الزبائن 

     * 

    *   مراقبة ابؼخزكف 
قبض مبلغ البضاعة 

 ابؼباعة 
    *  

 الطالبابؼصدر : من اعداد 

في  التاـ الفصل عدـ ىناؾ أف التنظيمي ابعانب في بقد الوظائف برليل لشبكة السابق التحليل خلاؿ من
 ستَ تنظيم لبرنامج بكل البيع عمليات يتولذ ابؼبيعات فرع أف إلا الداخلية، الرقابة في معوؽ بيثل الذم الوظائف

 .الدكرة عمل

 كالضعف القوة نقاط جدكؿ :ثانيا
 كمعرفة ابؼراجعة كأىداؼ مهاـ إلذ البيع مهمة تقسيم بعد كذلك كالضعف، القوة مواطن برديد يتم ابعدكؿ ىذا في

 :يلي فيما تتمثل التي فيها تقع أف بيكن التي الأخطار
 الزبوف . طلب استلاـ -
 الشحن. سند بررير -
 البضاعة. كتسليم توزيع -
 للبضاعة. المحاسبي التسجيل -
 .الفوترة -
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 :نقاط القوة و الضعف الخاص بالدورة (III-3)جدول رقم    

 المهام الاىداف الاخطار تقييم الاخطار اجراءات الرقابة الداخلية

اجراءات مراقبة نوع ك كمية  -
ابؼنتجات ابؼطلوبة ك مراقبة التاكد 

 من توفرىا في ابؼخزف 

 متوسط 
 
 

 مرتفع 

استلاـ طلبيات لا -
تتوفر على الشركط 

 القانونية بؽا 
عدـ تسجيل  -

الطلبيات بصفة تسلسلية 
من طرؼ ابؼسؤكؿ 

 ابؼناسب 

ابؼطلوبة من  توفتَ ابؼنجات -
 الزبائن 

 ضماف حقوقها لدل الزبوف  -
 

 استلاـ طلب الزبوف 

التاكد من نوعية البضاعة ك -
  الكمية قبل شحنها 

شحن منتجات غتَ  - مرتفع 
مطابقة من حيث النوع 
 ك الكمية لشركط الزبوف 

احتًاـ شركط العقد ام  -
 توفتَ البضاعة ابؼناسبة للزبوف 

 بررير سند الشحن 

توفتَخلية للمراقبة قبل خركج  -
 للبضاعة

مراقبة معدات النقل )شاحنات -
 ( قبل خركجها للتوزيع  

 متوسط 
 

 متوسط 
 
 

 رد البضاعة  -
 
حوادث الطرقات اثناء  -

 توزيع البضاعة للزبوف 

تلبية حاجات ك رغبات  - 
 الزبائن     

 تسليم اك توزيع ابؼنتجات  

مراقبة التسجيلات المحاسبية  -
 يوميا 

 التسجيل المحاسبي  ضماف جودة ابؼعاكمات  - اخطاء التسجيل  - مرتفع 

مطابقة كثيقة الشحن مع طلب  -
  الزبوف قبل عملية الفوترة 

عدـ تساكم مبلغ  - مرتفع 
الفاتورة مع مبلغ البضاعة 

 ابؼسلمة للزبوف 

اثبات حقوؽ ابؼؤسسة على  -
 الزبائن 

 الفوترة 

 الطالب إعداد من:ابؼصدر
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 ابؼشكل كبرليل كشف كرقة :ثالثا
 نقوـ فإننا الوظائف، برليل شبكة ، بالدكرة ابػاصة استقصاء قائمة الداخلية، الرقابة استبياف على بالاعتماد
 أىم ابؼشاكل من ابؼشكل، كبرليل كشف كرقة إنشاء خلاؿ من كذلك الداخلية الرقابة نظاـ في ابؼشكل بتحديد

 :مايلي بقد
 قانونية . غتَ الطلبيات تسجيل عملية -
 البضاعة. بشن قبض عملية مع الفوترة عملية بتُ الفصل عدـ -
 .ابؼلغاة للفواتتَ متابعة كجود عدـ -

 : ورقة كشف و تحليل المشكل  (III-4)جدول رقم     

 ابؼشكل : عملية تسجيل الطلبيات غتَ قانونية .
 : لد يتم تسجيلها بطريقة تسلسلية ابؼعاينة

 السجل ابػاص بتسجيل الطلبيات غتَ مرقم ك غتَ بفضي من طرؼ مسؤكؿ ابؼركز 
 الاسباب : عدـ كجود اجراءات داخلية تنص على كيفية تسجيل ك متابعة الطلبيات 

 النتائج : نزاع مع بـتلف الزبائن الاخرين 
 خطر التلاعب في تلبية الطلبيات 

 التوصيات : كضع اجرءات تعمل على كيفية تسجيل ك متابعة الطلبيات ك السهر على تطبيقها .

 :   ورقة كشف و تحليل المشكل  (III-5جدول رقم  

 ابؼشكل : عدـ الفصل بتُ عملية الفوترة مع عملية قبض بشن البضاعة 

 الشخص الذم يقوـ بقبض بشن البضاعة ابؼباعة ىو الذم يقوـ بتحرير سند التوزيع ك الفاتورة  ابؼعاينة :
 الاسباب : عدـ كجود الفصل التاـ في الوظائف داخل ابؼركز 

 عدـ كجود اجراءات رقابية بزص ابػزينة 
 النتائج : تراكم كظائف متعارضة فيما بينها 

 الفوترة خطر الاختلاس النقدية في عملية 
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 التوصيات : الفصل بتُ الوظائف ) كظيفتي الفوترة القبض ( 
 توظيف عماؿ اخرين بزوؿ بؽم ابؼهمة 
 كضع قابية خاصة بتحديد ابؼسؤكليات 

  الطالبابؼصدر : من اعداد 

 ورقة كشف و تحليل المشكل   (III-6)جدول رقم   

 ابؼشكل : لا توجد متابعة للفواتتَ ابؼلغاة 
 ابؼعاينة: الفواتتَ ابؼسجلة بؿاسبيا اكثر من الفواتتَ ابؼعبرة عن العمليات التي قامت بها ابؼؤسسة 

 الاسباب : عدـ كجود متابعة يومية للفواتتَ بشكل عاـ ك ابؼلغاة بشكل خاص 
 النتائج : خطر اختلاس ابؼبالغ ابؼتواجدة في الفواتتَ ابؼلغاة 

 ة اليومية لكل الفواتتَ ك التسجيل المحاسبي ابؼناسب بؽا التوصيات : تكليف شخص للمراقب
 سن اجراءات رقابية بررص ك تسهر على ابؼراقبة اليومية 

 الطالبابؼصدر : من اعداد 

 الداخلي:  التدقيق تقرير إعداد:الثالثة المرحلة
 التدقيق، بؿل نشاط معلومات عن ملخص بيثل الذم تقرير الداخلي ابؼدقق بورر الداخلية التدقيق مهمة عند نهاية

 ابغلوؿ أىم الأختَ ىذا يقتًح منها، أيضا يعالش التي كأسبابها فيو مشاكل كأىم النشاط ىذا قوة بؾالات بقد فيو 
 مبيعات دكرة كىو ألا التدقيق بؿل النشاط في مكتشف مشكل أم معابعة أجل من ابه الأخذ يتم كالتوصيات التي

 .زبائن-

 :الداخلي التدقيق مهمة تنفيذ خلاؿ ابؼكتشفة ابؼشاكل عرض :أكلا
 نشاط كاف الذم زبائن– ابؼبيعات بدكرة ابػاص الداخلية الرقابة لنظاـ كالاختبار الفحص عمليات أجرينا بعدما
 :الدكرة ابػاص بهذه الداخلي الرقابة نظاـ في كجدنا ،التدقيق بؿل
 أف معهم كالمحاكرة ابؼقابلة خلاؿ من لاحظنا حيث للمسؤكليات، التاـ الفصل بؼبدأ احتًاـ ىناؾ ليس أف -

 إلذ يؤدم ما ىذا الشخص، نفس ىو زبائنها من ابؼؤسسة حق قبض كعملية الفوترة بعملية يقوـ الذم ابؼوظف
 ابػزينة . في السيولة كنقصاف ابؼؤسسة أمواؿ في كالتلاعب الاختلاس خطر
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 لعدـ نظرا قانونية غتَ بصفة الطلبيات بعض تسجيل ىناؾ أف أيضا لنا اتضحت التي الأخرل ابؼشاكل من -
 لذلك بـوؿ موظف طرؼ من ابؼلغاة للفواتتَ متابعة ىناؾ ليس كما ابؼسئوؿ طرؼ من كبفضى مرقم سجل كجود

 شفافية ك مصداقية عدـ حيث من العمل مردكدية على يؤثر ما كىذا ابؼؤسسة كأصوؿ لأمواؿ ابغماية يقلل من ما
 ابؼؤسسة أعماؿ لرقم تضخيم ىناؾ يكوف أف كبيكن ابػزينة في عجز إلذ يؤدم قد ىذا الأختَة، ذهبه ابؼعلومات

 .بؽا الفعلية الإيرادات عن يعبر ابػاصة لا الذم

 زبائن-ابؼبيعات لدكرة الداخلية الرقابة نظاـ في ابؼكتشفة الضعف ك القوة نقاط:ثانيا

 الرقابة لنظاـ كالضعف القوة نقاط بتحديد سنقوـ سابقا، أجريناه الذم كالاختبار الفحص نتائج أساس على
 :يلي ما خلاؿ من توضيحها يتم التي للدكرة، الداخلية

 :زبائن-ابؼبيعات لدكرة الداخلية الرقابة نظاـ قوة نقاط -1

 ابؼستقبل في لتغيتَ قابل كىو كمهامها، أىدافها كل يغطي ك فعاؿ جد ابؼبيعات لوظيفة تنظيمي ىيكل للمؤسسة . 
 ابؼهنة  . ستَ كاقع مع تتناسب حيث التطبيق ككاضحة سهلة البيع عملية ستَ خطط للمؤسسة 
 عملهم  . لتأدية كعلمية مهنية قدرات بيتلكوف ابؼؤسسة موظفي معظم 
 ابؼؤسسة. كإمكانيات كأىداؼ سياسات مع البيع كظيفة تتماشى  
 مسبقا. أعد برنامج كفق للزبائن ابؼنتجات توزيع يتم 
 لديهم. حقوقها كضماف زبائنها كحاجات رغبات لتلبية ابؼؤسسة تسعى 
 ابؼؤسسة. داخل كمات ابؼعل مصداقية لضماف تستخدمو رقابية كوسيلة يعتبر الذم فعاؿ معلوماتي نظاـ لديها 
 بؿاسبية. بؼتابعة بزضع تسجيلها تم التي الفواتتَ أرقاـ بصيع 

 :زبائن-ابؼبيعات لدكرة الداخلية الرقابة نظاـ ضعف نقاط -2
 بعض تسجيل إلذ أدل بفا ابؼركز رئيس طرؼ من بفضى كغتَ تسلسليا مرقم غتَ سجل في الطلبيات تسجيل  

 قانونية . غتَ الطلبيات
 يقوـ بها التي الزبائن من القبض كعملية الفوترة  عملية بتُ كالفصل الوظائف في التاـ الفصل مبدأ احتًاـ عدـ 

 موظف كاحد .
 ابؼلغاة الفواتتَ متابعة على بررص الداخلية الرقابة إجراءات ىناؾ توجد لا. 
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 للمؤسسة ابؼقدمة التوصيات أىم :ثالثا

الرقابة  نظاـ في ابؼكتشفة ابؼشاكل بؼعابعة توصيات شكل على خلاصة سنعطي كالاختبار الفحص بعد الأختَ في
 كاختصاصات مسؤكليات برديد تضمن التي داخلية إجراءات بوضع ابؼؤسسة نوصي ذلك على بناءا الداخلية،

 بؽم بزوؿ آخرين عماؿ بتوظيف إما كالتحصيل(، )الفوترة بينها فيما ابؼتعارضة الوظائف في كالفصل موظف كل
 موظف على الضغط يقع لا بحيث للمهاـ التاـ التقسيم أك كالصلاحيات، ابؼسؤكليات توزيع يضمن بشكل مهاـ
 أساسي مقوـ يعتبر الذم الوظائف بتُ الفصل مبدأ باحتًاـ يسمح بدا بؽا معرضة مهمة مع مهمة كخلط كاحد
 . تطبيقها على كالسهر الطلبيات كمتابعة تسجيل كيفية على تعمل إجراءات كضع بؽا بهب كما الداخلية، للرقابة
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 : الفصل خلاصة
 الداخلية الرقابة نظاـ تفعيل في تساىم ككيف الداخلي التدقيق عملية تتم كيف معرفة إلذ تطرقنا الفصل ىذا في
 ملحة ضركرة تعتبر حيث بؽا، فعاؿ ابؼؤسسة ىذه في الداخلية الرقابة نظاـ أف كجدنا حيث  الوطنية ابؼؤسسة في

 لضماف تستعمل التي الأدكات من التدقيق الداخلي تعتبر كما ابؼسطرة، أىدافها كبرقيق كأموابؽا، أصوبؽا بغماية
 . الضعف نقاط كتصحيح القوة نقاط بتدعيم كذلك كفايتو، كمدل بتقييمو كذلك كفعاليتو، النظاـ ىذا كجود
 :إليها توصلنا التي النتائج أىم كمن

 الدراسة. بؿل الشركة في العليا الإدارة بزدـ رقابية أداة ىي الداخلي التدقيق كظيفة)  أ
 خلاؿ من الداخلية الرقابة نظاـ كتفعيل لتعزيز تستخدـ الدراسة بؿل الشركة في الداخلي التدقيق كظيفة)  ب

 ابؼؤسسة أنشطة كافة تدقيق
 كحدات عزكز ليس لديها تدقيق خاص بها فابؼديرية العامة ىي التي تتكفل بعملية التدقيق بالتنسيق مع الوحدة ج(
 . 
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 خاتمة عامة:

 على حفاظا كذلك كتشعبها حجمها كبر مع كخصوصا كحقوقها بفتلكاتها بغماية كبتَة أبنية ابؼؤسسات تعطي
 أصوؿ بغماية ككفيل فعاؿ الداخلي التدقيق قسم إقامة ضركرة إلذ بابؼسئولتُ أدل ما ىذا كاستمراريتها، بقائها

 كالوثائق المحاسبية العمليات كسلامة عملياتها ستَ كيضمن كالإبناؿ التلاعب أعماؿ شتى من كموجداتها ابؼؤسسة
 كبرديد الوظائف بـتلف بناء كتقسيم جيد تنظيم على يعتمد النظاـ ىذا كالغش، الأخطاء حالات من ابؼالية

 . مؤىلة بشرية كعناصر ابؼسؤكليات

 الإشكالية بدعابعة الداخلية الرقابة نظاـ برستُ في الداخلي التدقيق دكر"ب ابؼعنونة دراستنا خلاؿ من قمنا كلقد
 :التالية

 .الداخلي التدقيق باستخدام الداخلية الرقابة نظام تفعيل يمكن كيف

 دكرىا كعلى التدقيق الداخلي عملية على التعرؼ ىو ابؼوضوع بؽذا دراستنا من الرئيسي ابؽدؼ إبراز حاكلنا حيث
 الذم النظرم ابعانب الأكؿ رئيستُ قسمتُ إلذ البحث قسم الأساس ىذا كعلى الداخلية، الرقابة نظاـ تفعيل في

 الدراسات الداخلية، كبعض الرقابة كدكر التدقيق في تفعيل نظاـ الداخلي، التدقيق حوؿ عموميات إلذ فيو تطرقنا
 الوطنية ابؼؤسسة كاختًنا التطبيقية للدراسة فخصص الثالش القسم أما ابؼوضوع ىذا سياؽ برت تندرج التي السابقة

 ىذا خلاؿ امن حاكلن الاقتصادية، مؤسستنا عن ( مثالا(NAFTAL  ات البتًكليةجللتوزيع ك تكرير ابؼنتو 
 .الداخلية الرقابة نظاـ تفعيل في الداخلي التدقيق يساىم كيف معرفة لقسم

 من بؾموعة مع العامة النتائج توصلن الاثنتُ، فصليو في ابؼوضوع جوانب بؼختلف كبرليلنا معابعتنا فبعد
   الاقتًاحات

 : بقد إليها توصلنا التي النتائج من

 يساعد ابؼؤسسة داخل مستقلة فحص كظيفة ىو الداخلي التدقيق اف فعلا فإنوّ الأكلذ الفرضية بىص فيما -
 على المحافظة إلذ دؼته تنظيمية خطة فهي الأختَة ىذه أما ، الداخلية الرقابة نظاـ كتقييم ابؼراقبة على الإدارة
 ابؼؤسسة كموجودات أصوؿ
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 أريو إبداء بغية ابؼعلومات بكل الإبؼاـ من بسكنو بؿددة منهجية الداخلي ابؼدقق إتباع " الثانية الفرضية كبخصوص-
 كالقرائن الأدلة على للحصوؿ منظمة عملية تعتبر الداخلي التدقيق أف حيث صحيحة فرضية ىي" بشأنها الفتٍ
 منهجي. أسلوب بإتباع ابؼؤسسة، بها قامت التي الاقتصادية الأحداث على الدالة

 التوصيات ك الاستشارية ابػدمات خلاؿ من الداخلية الرقابة نظاـ برستُ يتم " الثالثة الفرضية بخصوص كأما-
 ابؼدقق يقوـ حيث صحيحة فرضية ىي " ابؼسئولة للجهات مقدمة اقتًاحات شكل في الداخلي ابؼدقق يقدمها التي

 كتقدلص تطبيقها كمراقبة متابعتها ك فيها النظر إعادة خلاؿ من الداخلية الرقابة نظاـ كبرستُ بتطوير الداخلي
 لتطويرىا كبرسينها . اللازمة ابؼقتًحات

 النظرية النتائج1 .

 كأبنية كأىداؼ حوؿ طبيعة ماتناكلنو خلاؿ من كذلك عنها، للمؤسسة غتٍ لا مهمة كظيفة الداخلي التدقيق -
 كالتلاعب الاختلاس من بفتلكاتها كبضاية أىدافها من برقيق ابؼؤسسة بسكتُ في الكبتَ دكرىا يتضح الوظيفة؛
 كما التدقيق، إدارة بها تقوـ كالتي ابؼؤسسة، كأعماؿ أنشطة بصيع على ابؼستمر كالفحص الرقابة خلاؿ من كالضياع

 الكافية كالقرائن الأدلة بجمع تسمح كتقنيات كسائل على تستند منتظمة علمية منهجية الداخلي لتدقيق تتبعا
 .ابؼؤسسة بغالة حكمها لتدعيم

 مهمتو . أداء في الربظية كابعرائد ابؼراسيم ك كالتشريعات القوانتُ بـتلف على الداخلي ابؼدقق يعتمد-

 في التحكم لضماف الإدارة طرؼ من ابؼوضوعة كالقوانتُ كالتعليمات الإجراءات بؾموعة ىي الداخلية الرقابة-
 الرقابة فنظاـ الأختَة ىذه بها تقوـ التي كالإدارية ابؼالية للعمليات ناجح تسيتَ إلذ الوصوؿ بغية ابؼؤسسة كظائف
 التي كابؼعلومات البيانات صحة ضماف الداخلية للرقابة الرئيسي ابؽدؼ أف حيث كالوقاية، للتسيتَ أداة الداخلية
 بفتلكاتها بضاية في ابؼؤسسة قدرة مدل عن تعبر كما ابؼؤسسة، بقاعة مدل على للحكم كأساس عليها سيعتمد

  :التطبيقية النتائج

 بدراسة القياـ أثناء استنتاجها بست كالتي الداخلية الرقابة نظاـ بتقييم ابؼتعلقة التطبيقية النتائج إضافة بيكن كما
 : كالتالر  GPLنفطاؿ  لوحدة تطبيقية حالة
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نشاطاتها  استمرارية في تساىم لكونها  نفطاؿ مؤسسة في ابؽامة الأنشطة أحد زبائن -ابؼبيعات دكرة لإعتبار نظرا-
 البيع . عملية ستَ مراحل بـتلف على الرقابة في الرئيسية الوسائل أحد تعتبر الداخلية التدقيق كظيفة فاف

 ابغصوؿ أجل من بالدكرة ابػاص الداخلية الرقابة نظاـ تقييم على نفطاؿ مؤسسة في الداخلي التدقيق يساىم-
 .بابؼؤسسة ابؼتعلقة ابؼالية القوائم صحة تثبت مصداقية كذات موثوقة معلومات على

 مسؤكلية من عليها ما لتخفيف الداخلي بالتدقيق ابؼؤسسة إدارة تستعتُ-

 التوصيات

 :مايلي في تتلخص نفطاؿ مؤسسة في زبائن -مبيعات الدكرة تقييم إثر إليها ابؼتوصل التوصيات أىم بينما

فعالية  ذك الداخلية للرقابة نظاـ على للوصوؿ الواجبة الشركط من يعتبر كابؼهاـ العمل لتقسيم ابغسن التطبيق إف-
 لذلك ابؼسؤكليات، كبرديد الأخطاء في الوقوع بـاطر من التقليل إلذ يؤدم جيّدة بطريقة العمل فتقسيم ككفاءة،

 الأختَ. ىذا تطبيق برسن أف نفطاؿ مؤسسة فعلى

 مهامهم تأدية ـ زبائن؛ – مبيعات دكرة ستَ لبرنامج ابعيد التطبيق تضمن التي الداخلية الرقابة إجراءات سن-
 ابؼتعارؼ الداخلية بإمكا الذين كمهنية علمية كقدرات كفاءات بؽم أشخاص توظيف ابؼراجعة كمعايتَ مبادئ كفق

 عليها؛

 بؼختلف أعمابؽم كابؼستمرة الدائمة ابؼراقبة خلاؿ من ابؼؤسسة موظفي عند الداخلي التدقيق فكرة ترسيخ-

        الداخلي للمدقق النهائي التقرير ضمن تدرج التي كالاقتًاحات بالتوجيهات الاىتماـ-

. 
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  الدار ابعامعية ،الإسكندرية  ،"الأسس العلمية والعملية لمراجعة الحسابات"بؿمد مصطفى سليماف،

  2014مصر ، 
  الدار ابعامعية  ،"أسس المراجعة"عبد الفتاح الصحن ،بؿمد بظتَ الصباف ،شريفة علي حسن،

  2004،الإسكندرية ، 
  ديواف ابؼطبوعات ابعامعية،  وتدقيق الحسابات "،،"المراجعة بؿمد التهامي طواىر ، مسعود صديقي

 2003ابعزائر ، 
 ، الأردف  2015،دار كائل للنشر، الطبعة الأكلذ  تدقيق الحساباترزؽ أبوزيد الشحنة، . 
 ، مذكرة لنيل  دور المراجعة في تقييم أداء نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة الاقتصاديةعزكز ميلود،

  2006سكيكدة،  6. 1955أكت  20شهادة ماجيستً ،جامعة 
  صادرة عن كلية العلوـ الاقتصادية ،جامعة كرقلة ،العدد الأكؿ،  ،"دورية علمية محكمة"بؾلة الباحث،

2002  
  الطبعة الأكلذ ، دار صفاء ، الأردف ،  ، المدخل الحديث لتدقيق الحساباتابضد حلمي بصعة ،

2000  
  دار  الأصول العلمية والعملية لتدقيق الحسابات ،خالد راغب ابػطيب ، خليل بؿمود الرفاعي ،

  1998ابؼستقبل ، الأردف ، 
  ، غتَ منشورة، أطركحة دكتوراه  نحو إطار متكامل للمراجعة المالية في الجزائرمسعود صديقي   ،

 2004التسيتَ، جامعة ابعزائر،  كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ
  ، ُالطبعة الثانية ، ديواف ابؼطبوعات  الحسابات من النظرية إلى التطبيقالمراجعة ومراقبة بؿمد بوتت ،

  2005ابعامعية ، ابعزائر، 
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  ، انعكاس تكامل المراجعة الداخلية والخارجية على الأداء الرقابيصديقي مسعود ، براؽ بؿمد  ،
كالعلوـ الاقتصادية ،  للمنظمات كابغكومات ، كلية ابغقوؽ . ابؼؤبسر العلمي الدكلر حوؿ الأداء ابؼتميز

  2005مارس  09ك  08جامعة كرقلة ، 
  ، دراسة حول دور مراقب الحسابات ومسؤوليتو في عبد الصمد بقم ابععفرم ، إياد رشيد القريشي

، ابؼعهد العربي للمحاسبتُ القانونيتُ ، جامعة بغداد تلبية احتياجات مستخدمي القوائم المالية المالية 
 ،2006 

  َالدار ابعامعية ، بتَكت ،  المراجعة بين التنظير والتطبيقالصباف ، بؿمد الفيومي ، بؿمد بظت ،
1990  

 .  ، دراسات متقدمة في المحاسبة والمراجعةكماؿ الدين مصطفى الدىراكم ، بؿمد السيد سرايا  ،
  2001الدار ابعامعية ، مصر ، 

  ابؼتقدمة )الإطار النظرم كالإجراءات حستُ ابضد دحدكح ، حستُ يوسف القاضي ، مراجعة ابغسابات
  51، ص  2009الثقافة للنشر ، الاردف ،  .، دار 1العملية( ، ابعزء الاكؿ ، ط 

  الصادر بتاريخ   01-88السنة ابػامسة كالعشركف، قانوف رقم    2ابعريدة الربظية للجزائرية، العدد ،
 ـ 1988جانفي  12

 2000 1ط دار الصفاء، عماف، الحسابات،، المدخل الحديث لتدقيق ابضد حلمي بصعة 
 ،ملتقى كطتٍ حوؿ مهنة التدقيق الداخلي ودوره في انجاح مسار تطبيق الحوكمة بديسي فهيمة ،

/ جامعة  2، ص.  3515اكتوبر  13التدقيق في ابعزائر الواقع كالآفاؽ في ظل ابؼستجدات العابؼية، . 
 ،سكيكدة، ابعزائر،  1400أكت  35

 2005د لطفي، ابؼراجعة الدكلية كعوبؼة أسواؽ رأس ابؼاؿ، الدار ابعامعية، الإسكندرية،أمتُ السيد ابض  
  , دراسة حالة مؤسسة متيحي دور المراجعة الداخلية في تقييم نظام الرقابة الداخلية سارة الراكم ,

  2017مستغالز , رسالة ماستً , جامعة عبد ابغميد ابن باديس مستغالز ,
  , حناف بضزة ,دكر التدقيق الداخلي في برستُ الاداء ابؼالر ,دراسة حالة مؤسسة ابظنت نسرين رايس

  2017تبسة ,
  برابنة كنزة , دكر التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة الشركات ,دراسة حالة مؤسسة المحركات,  مدكرة

  2014ماجستً, بزصص ادارة مالية, 
 التوزيع ك للنشر الوراؽ مؤسسة ، التطبيق ك النظرية بتُ الداخلي التدقيق ، الوردات لله عبد خلف ، 

 .55 ص ، 2006 ، الأكلذ الطبعة
 القاىرة جامعة ، ابؼراجعة برامج ك مبادئ في مقدمة ، آخركف ك الزمر عماد سعيد. 
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 4ط كالتوزيع، للنشر كائل دار ،والعملية النظرية الناحية الحسابات تدقيق علم ، الله عبد أمتُ خالد، 
  2007 الأردف،


خلف عبد الله الورادات، دليل التدقيق الداخلي كفق IIA 2014، الو ا رؽ للنشر للتوزيع ,1, الطبعة  

 معايتَ الدكلية 

 2001عماف ,  كالتوزيع، للنشر صفاء دار ،1 ط ،والحكومي الداخلي التدقيق بصعة، حلمي أبضد  
 ابؼملكة سعود، ابؼلك جامعة مطابع ،*كالإجراءات ابؼعايتَ ك ابؼفاىيم *ابؼراجعة خضتَ، عيسى مصطفى 

  1996الثانية، الطبعة السعودية، العربية
 1998 مصر، ، ابعامعية الدار التطبيق، ك النظرية بتُ ابؼراجعة الصحن، بؿمد الفتاح عبد  
 ابعزائر، ،ابعامعية، ابؼطبوعات التطبيق،ديواف إلذ النظرية من ابغسابات مراقبة ك ابؼراجعة بوتتُ، بؿمد 

2003  
 1991الأردف، التوزيع، ك للنشر الكندم دار ابغسابات، مراجعة ك تدقيق رقية، أبو مصطفى توفيق  
 ,الناحية النظرية, داركائل للنشر, الطبعة الثانية ,عماف  علم تدقيق الحساباتخالد امتُ عبد الله,

,2004, 
 , ُ400, معيار  للتدقيقاصدارات المعايير الدولية الابراد الدكلر للمحاسبت  
  , 2008علي عباس الرقابة الادارية في منظمة الاعمال , اثراء للنشر و التوزيع , عمان , الاردن.  
  2006, دار كائل للنشر  3, ط ,مدخل الى التدقيق من الناحية النظرية و العلميةىادم بسابيي 
  ,2006, دار كائل للنشر , 3, ط ميةمدخل الى التدقيق من الناحية النظرية و العلىادم التمابيي , 
 ,1998,دار كائل للنشر ,الاردف ,1,طالتدقيق و الرقابة و البنوكخالد امتُ عبد الله, 
 , 2011,زمزـ ناشركف ك موزعوف , الاردف ,اصول المراجعة مد طلبة ابو ىيبة, 
 , دار ابؼستَة للنشر كالتوزيع ك  الجودة الشاملة و تحقيق الرقابة في البنوك التجاريةبؿمد بظتَ ابضد,

 ,2009الطباعة , 
 مراجعة الحسابات المتقدمة الاطار النظري و  حستُ ابضد دحدكح , حستُ يوسف القاضي ,

 2009, دار الثقافة للنشر ك التوزيع , عماف , الاجراءات العملية
 

  , مذكرة  رقابة الداخليةتطبيق المؤسسة الاقتصادية الجزائرية لمتطلبات نظام ال اثربضزة كبلوتي,
 ,2015/2016مقدمة ضمن متطلبات نيل شهدة ابؼاجستتَ , جامعة بؿمد بوقرة , بومرداس ,

 , ابعامعة ابؼفتوحة ,ليبيا ,  ,دار 1,الطبعة  الطريق الى علم المراجعة و التدقيقحازـ ىاشم الالوسي
2003. 
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  ,2003الثقافة, عماف, الطبعة الاكلذ ,, مكتبة دار مبادئ الادارة الحديثةعمر سعيد ك اخركف, 
 والعربية، والأمريكية الدولية المراجعة معايير شرح ،ابؼراجعة معايتَ موسوعة بضاد، العاؿ عبد طارؽ 

  2004مصر، الإسكندرية، ابعامعية، الدار الإثبات أدلة الداخلية الرقابة ،2 الجزء
 2001 كالتوزيع، للطبع  ابعامعية الدار ابؼراجعة، مهنة تطور غالر، دانياؿ جورج  
 مذكرة ،الاقتصادية للمؤسسات الداخلية الرقابة نظام أداء تقييم في المراجعة دور ميلود، عزكز 

  .2007  الاقتصادية، كالعلوـ التسيتَ علوـ كلية .- بسكرة،  1955أكت  20جامعة ماجستتَ،
 1998 عماف، للنشر، كائل دائل ،البنوك في والرقابة التدقيق :الله عبد أمتُ خالد 
 ابعامعية ابؼطبوعات .ديواف ،الحسابات وتدقيق المراجعة :صديقي مسعود طواىر، التهامي بؿمد ، 

 2003 ابعزائر،
 ابعديد ط ابعلاء .مكتب ابؼنصورة، ، ،المراجعة أصول :الوىاب عبد طو إبراىيم عبيد، حستُ بوي 

0200 
 1967العربية ،القاىرة  النهضة دار ،والعلمية العملية أصولها المراجعة : خرونعيسي ابو طبل ك ا  
 , التدقيق الداخلي بين النظرية و التطبيق وفق لمعايير التدقيق الدولية خلف  عبد الله الوردات

 .2006الوارؽ للنشر ك التوزيع ,الطبعة الاكلذ , عماف ,, الاردف ,,
  الوارؽ  التطبيق وفق لمعايير التدقيق الدولية ,التدقيق الداخلي بين النظرية وخلف عبد الله الواردات,

  2006للنشر ك التوزيع ,الطبعة الاكلذ ,الاردف ,
  , مذكرة ماجستتَ ,جامعة دحلب البليدة دور المراجعة في تفعيل الاداء الرقابي للمؤسسة ,كرلص قوبة

  2011, كلية العلوـ الاقتصادية ك علوـ التسيتَ , ابعزائر , 
 2011,زمزـ ناشركف ك موزعوف , الاردف , اصول المراجعةيبة ,حامد طلبة ابو ى  
  , 2009,دار صفاء للنشر ك التوزيع ,الاردف , مراجعة المعاملات الماليةبؿمد عباس الرماحي.  
  , ُديواف ابؼطبوعات ابعامعية ,  المراجعة و مراقبة الحسابات من النظرية الى التطبيقبؿمد بوتت,

 2003الطبعة الاكلذ  ,ابعزائر ,
 , 2010, دار التقدـ العلمي , دكف ذكر البلد ,  تدقيق الحساباتمطتَم الطميزم 

 
  , الطبعة الثالثة , دار للنشر ك  مدخل الى التدقيق من الناحية النظرية و العلميةىادم التميمي ,

 2006التوزيع , عماف , 
 ُالناحية العلمية ك النظرية , دار كائل للطباعة ك النشر ,  علم تدقيق الحساباتعبد الله ,  خالد امت,

 2000الطبعة الاكلذ ,عماف , 
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  دليل التدقيق الداخلي وفق معايير الدولية الصادرة عنخلف عبد الله الواردات, IIA 1, الطبعة ,
  2014الوراؽ للنشر للتوزيع ,

  , ُ2017,  المعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخليمعهد ابؼدققتُ الداخليت.  
 بؼنشر ابعناف دار الأكلذ، الطبعة ،الدولية لمعايير وفقا المحاسبي التدقيق أبضد، الدين نور قايد 

 2011 الأردف، عماف، .كالتوزيع،
 تقييم في الداخليين المدققين عمى الخارجيين المدققين اعتماد مدى بؿسن، السلاـ عبد بؿمود 

 فمسطتُ، غزة، الإسلامية، ابعامعة كالتمويل، المحاسبة ماجستتَ،قسم مذكرة الدا خليية، الرقابة نظام
2011  

 مذكرة ،المؤسسة أداء تحسين في الخارجية والمراجعة الداخلية الرقابة دور أبضد، علي كجدالش 
 2010 ابعزائر، التسيتَ، كعلوـ التجارية كالعلوـ الاقتصادية .- العلوـ كلية ابعزائر، جامعة ماجستتَ،

 ابعامعي،  التعميم دار الأكلذ، الطبعة ،الحديثة الداخلية والمراجعة الرقابة كآخركف، السيد بؿمد سرايا
  2013 الإسكندرية،

 , 2001,القاىرة كلية التجارة , اصول الالمراجعةبؿمد توفيق بؿمد  
 مذكرة ،المؤسسة أداء تحسين في الخارجية والمراجعة الداخلية الرقابة دور ،أبضد علي كجدالش. 

 .2010ابعزائر، التسيتَ، كعلوـ التجارية كالعلوـ الاقتصادية العلوـ كلية ابعزائر، جامعة ماجستتَ،
Philipe LAURENT. et Piere TCHERKWSKY, pratique de l’audit 

opérationnel, Les édition d’organisation,‌Paris, 1992 

BELAIBOUD Mokhtar , Guide pratique d’audit financier et 
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Urton anderson, Andrew dahle , implementing the international 

professional practices framework, The institute of internal auditors 

research foundation, 3eme édition, 2009 

Sridhar ramamoorti , internal auditing :history ,evolution ,and 

prospect , The institute of internal auditors research foundation,p6, 

disponible sur le site: 

https://na.theiia.org/iiarf/Public%20Documents/Chapter%201%20Internal
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%20Auditing%20History%20Evolution%20and%20Prospects.pdf , 

le26/05/2020. 

The institut of internal auditor , Propositions d’amélioration de l’IPPF 
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