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 ملذمت عامت

 
 أ

ذ بلضان الٗالم االإخ٣ضم جُىعاث ج٨ ىىلىحُت ٦بيرة في مسخل٠ االإجالاث الؿُاؾُت والا٢خهاصًت ٖغٞ

 .مما ٞغى ٖلى الضو٫ الىامُت مىا٦بت هظا الغ٦ب الخًاعي وطل٪ بالخيؿ٤ُ بين هظه االإجالاث

ت  وهٓغا للأهمُت البالٛت التي ًخميز بها الجاهب الا٢خهاصي باٖخباعه حجغ الأؾاؽ لبىاء صولت ٢ىٍ

 .الٟٗا٫ الظي ًغبِ بين مسخل٠ االإجالاث الأزغي  مخُىعة، ٞةهه ٌٗض االإدا٫ الخُىي 

ذ حٗضصا  لى هظا الأؾاؽ حٗخبر االإاؾؿت الا٢خهاصًت الغ٦يزة الأؾاؾُت لبىاء ا٢خهاص ٢ىي ولهظا ٖغٞ وٖ

ت ٞمهير االإاؾؿت مغجبِ بمضي شجاٖت  الأوحه وكاَاتها وجىؾٗا في حجمها وحٗضصا لهُا٧لها الؤصاعٍ

ؤهضاٞها والأؾالُب االإخبٗت لخد٤ُ٣ هظه الأهضاٝ االإاؾؿاث  ال٣غاعاث التي جخسظها للىنى٫ بلى

م مً االإداولاث الٗضًضة  ت بهٟت زانت حِٗل في مغخلت نٗبت، زانت الٗمىمُت منها بالغٚ الجؼاثغٍ

ت واالإالُت وججىب الٗمل بالأؾالُب الخ٣لُضًت في بالدؿُير، لم  اصة اله٩ُلت والاؾخ٣لالُت الًٗىٍ لٖإ

ت، طل٪ ؤن الخغوج مً هظه الخالت التي ٌِٗل ٞيها ا٢خهاصها و ماؾؿاجىا حؿخُ٘ جسُي هظه االإغخل

ًىحب ٖليها بجبإ الٗضًض مً الؤحغاءاث والؤنلاخاث التي مً زلالها حؿعى بلى زل٤ ؤو بجبإ ج٣ىُاث 

لى عؤؽ هظه  خضًثت في الدؿُير وعؾم ؾُاؾاث وجىحيهاث ٖلمُت خضًثت ومغا٢بت الخ٩ال٠ُ وٖ

ا مً ٞغوٕ الدؿُير والتي ٖلى يىء هخاثجها ًم٨ً الؤحغاءاث ْهغث االإ داؾبت الخدلُلُت وؤنبدذ ٞغٖ

 . للمؿير اجساط ٢غاعاجه االإسخلٟت

ملُت مغا٢بت الدؿُير للماؾؿاث الا٢خهاصًت مغجبُت بضعحت جد٨مها في الخ٩ال٠ُ ٞهظه الأزيرة حٗخبر  وٖ

٢ؿامها والدكاب٪ الخانل بين ٖملُت نٗبت هٓغا ل٨ثرة الخباصلاث الخانلت بين مسخل٠ وعقاتها وؤ

اث٠ ًٞمان هجاح هٓام الدؿُير الضازلي للماؾؿت ٌٗخمض بك٩ل ٦بير ٖلى  مسخل٠ االإؿاولُاث والىْ

ت ٞهي حٗخبر ج٣ىُت مً الخ٣ىُاث الخضًثت الإغا٢بت  م ؤنها لِؿذ بلؼامُت، ؤنها يغوعٍ االإداؾبت الخدلُلُت عٚ

 .الدؿُير

الدؿائ٫ الغثِس ي الخالي: "هل ًم٨ً اٖخباع االإداؾبت الخدلُلُت  وللإالإام ب٩ل حىاهب االإىيىٕ ه٣ىم بُغح

 ؤصاة مً ؤصواث االإغا٢بت في االإاؾؿت وما هي خضوص اؾخسضامها في اجساط ال٣غاعاث؟

ُت الخالُت:  ومً الؤق٩الُت الٗامت وؿخسغج الأؾئلت الٟغٖ

ت في اجساط ال٣غاعاث االإخٗل٣ت باالإ -1  اؾؿت؟ هل حٗخبر ج٣ىُت مغا٢بت الدؿُير يغوعٍ

 ٠ُ٦ حؿاٖض االإداؾبت الخدلُلُت في االإغا٢بت؟ -2

 هل حٗخبر االإداؾبت الخدلُلُت ٧اُٞت وخضها في االإغا٢بت؟ -3



 ملذمت عامت
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 ما هي الُغ١ والأؾالُب االإؿخٗملت في االإداؾبت الخدلُلُت؟   -4

 وللإحابت ٖلي هظه الدؿائلاث ًجب الاهُلا١ مً هظه الٟغيُاث الخالُت : -5

 في الخ٩ال٠ُ .االإداؾبت الخدلُلُت ؤصاة للخد٨م  -1

 الدؿُير الجُض في االإاؾؿت ٌٗخمض ٖلى هجاح جُب٤ُ ؤصاة مً ؤصواث االإغا٢بت .  -2

 االإداؾبت الخدلُلُت حؿمذ بضعاؾت ومغا٢بت االإغصوصًت وجدضًض الٟٗالُت. -3

٣ت الخ٩لٟت  -4 حٗخمض االإداؾبت الخدلُلُت ٖلى ٖضة َغ١ جسخل٠ مً خُث االإباصت وؤهمها َغٍ

٣ت الخ٩لٟت ا غٍ ٣ت الخدمُل ال٣ٗلاوي للخ٩ال٠ُ الثابخت . االإخٛيرة وَ غٍ ت وَ  الإُٗاعٍ

 :* أهميت الذساظت

ل٣ض ع٦ؼها اهخمامىا ٖلى صوع االإداؾبت الخدلُلُت في مغا٢بت الدؿُير لأنها ج٣ىُت حؿخسضم في مٗالجت 

تها جم٨نها  هايلیاالإٗلىماث وجدل ٣ا لىخاثج جًمً اؾخمغاعٍ بض٢ت ٖالُت مً ؤحل اجساط ٢غاعاث ؾلُمت وٞ

ت  .مً ا٦دؿاب م٩اهت جىاٞؿُت ٢ىٍ

 :دوافع الذساظت *

ازخُاعها لهظا االإىيىٕ عاح٘ ل٣ىاٖخىا بان االإُٗاع الظي ج٣اؽ به ٢ىة الضو٫ و٢ىتها الا٢خهاصًت  -1

مغجبُت ب٣ىة ماؾؿاتها وهظا لا ٩ًىن بلا بخُب٤ُ هٓام حؿُير وع٢ابت ٞٗا٫ وخ٨م في مسخل٠ 

 .االإاؾؿاث

ت هدُجت جسليها ًٖ اؾخٗما٫ االإداؾبت خالت الؤٞلاؽ التي حٗاو -2 ي منها بٌٗ االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

 الخدلُلُت التي حٗخبر ؤخض ؤهم الخ٣ىُاث االإؿخسضمت في الخد٨م الأمثل لدؿُير االإاؾؿت ؛

اهخ٣ا٫ الجؼاثغ مً هٓام ا٢خهاصي مغکؼي مىحهت بلى هٓام ا٢خهاص الؿى١ الظي ٣ًخض ي بٖاصة  -3

 مغاحٗت جىُٓم ماؾؿاتها؛

تمدا -5  .ولت جبُان ؤهمُت هظا االإىيىٕ هدُجت لكبه ازخٟاء جُب٣ُه في االإاؾؿاث الجؼاثغٍ
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 الذساظت: أهذاف

ببغاػ الهىعة الخ٣ُ٣ُت للضوع الظي جلٗبه االإداؾبت الخدلُلُت وما جدخله مً م٩اهت في بَاع  -1

 االإاؾؿت الا٢خهاصًت. صازل الدؿُير و الغ٢ابت

ت االإاؾؿت بْهاع مضي ؤهمُت جُب٤ُ هٓام مغا٢بت  -2 ٞٗا٫ في الدؿُير الجُض ويمان اؾخمغاعٍ

 وجد٤ُ٣ هخاثج

 :. * االإىهج االإخبعإًجابيت

في صعاؾدىا لهظا االإىيىٕ ٖلى االإىهج الاؾخيباَي وؤصاجه الىن٠، ٦ما اٖخمضها ٖلى االإىهج  اٖخمضها

الخيؿ٤ُ ؤو الؤؾخ٣غاجي وؤصاجه الؤخهاء مً زلا٫ الجضاو٫ و البُاهاث االإؿخسضمت و الظي ٌٗخمض ٖلى 

 "الؤصماج بين الىٓغي والخُب٣ُي مً زلا٫ صعاؾدىا لخالت االإاؾؿت الٗمىمُت 
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 جمـــــهيذ :  

جدلُلهتتا ، متت٘ متتغوع التتؼمً ، و  ؤزبدتتذ االإداؾتتبت الخدلُلُتتت ٞٗالُتهتتا فتتي مٗالجتتت االإٗلىمتتاث الخ٩الُُٟتتت  و      

تت و جغا٢تب اهدغاٞهتا و  لم ج٣ت٠ ٖىتض هتظا الختض بتل ؤنتبدذ جيبتا بالخ٩تال٠ُ و جًت٘ لهتا االإىاػهتاث الخ٣ضًغٍ

ها .  حٗالجها و جصدر هظه الاهدغاٞاث ٖىض و٢ىٖ

 و ؾتتىدىاو٫ فتتي ٞهتتلىا هتتظا صعاؾتتت قتتاملت ٖتتً االإداؾتتبت الخدلُلُتتت و الخ٩تتال٠ُ فتتي زتتلار مباختتث الأو٫     

ًخدتتضر ٖتتً ماهُتتت االإداؾتتبت الخدلُلُتتت فتتي زتتلار مُالتتب ، الأو٫ ٖتتً وكتتإة االإداؾتتبت الخدلُلُتتت و الثتتاوي 

٠ و ؤهضاٝ االإداؾبت الخدلُلُت .  ًٖ جُىع االإداؾبت الخدلُلُت ، ؤما الثالث ٞخدضر ًٖ حٗاعٍ

ٟتتتتتا االإبدتتتتتث الثتتتتتاوي ًدىتتتتتاو٫ صوع االإداؾتتتتتبت الخدلُلُتتتتتت فتتتتتي االإاؾؿتتتتتت فتتتتتي زتتتتتلار مُالتتتتتب، الأو      ٫ ٣ًتتتتتضم حٗغٍ

للماؾؿتتتتت و الثتتتتاوي ًتتتتخ٩لم ٖتتتتً م٩اهتتتتت االإداؾتتتتبت الخدلُلُتتتتت فتتتتي االإاؾؿتتتتت، ؤمتتتتا االإُلتتتتب الأزيتتتتر ٞتتتتخ٩لم ٖتتتتً 

 ٖلا٢ت االإداؾبت الٗامت باالإداؾبت الخدلُلُت. 

االإبدتتتث الثالتتتث ًدىتتتاو٫ صعاؾتتتت الخ٩تتتال٠ُ و ؾتتتٗغ الخ٩لٟتتتت، االإُلتتتب الأو٫ ٣ًتتتضم مٟتتتاهُم ٖتتتً الخ٩لٟتتتت و     

بتاء االإ٩ىهتت للخ٩تال٠ُ ؾٗغ الخ٩لٟت و ا الإُلب الثاوي جهيُٟاث الخ٩ال٠ُ، ؤما الأزير ُٞدضص الٗىانتغ و اٖلأ

 و ؾٗغ الخ٩لٟت.
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 االإبحث الأول : ماهيت االإحاظبت الخحليليت 

 االإعلب الأول : وشأة االإحاظبت الخحليليت 

ت و     الا٢خهتتتاصًت ؤصث بلتتتى حٛيتتتراث ؤ٦بتتتر  بن الخٛيتتتراث ال٨بيتتترة الخانتتتلت ٖاالإُتتتا و صولُتتتا و ٢ىمُتتتا ، الخًتتتاعٍ

فتتتي ٧تتتل مُتتتاصًً الٗلتتتىم و الٟىتتتىن ٖلتتتى ختتتض ؾتتتىاء و ٦تتتظا باليؿتتتبت للمداؾتتتبت ، ٞتتتالخُىعاث الخانتتتلت ٖلتتتى 

مؿخىي االإاؾؿاث الا٢خهاصًت و ٦بر حجم وكاَاتها و ح٣ٗضها ؤوحتب ج٣ؿتُم الٗمتل االإداؾتبي للىنتى٫ 

 بلى مٗلىماث ؤ٦ثر ص٢ت و جسهو .

تتتتت بلتتتتى بن الخدتتتتى٫ التتتتظي      ٣تتتتت الُضوٍ تتتته الٗتتتتالم بٗتتتتض الثتتتتىعة الهتتتتىاُٖت فتتتتي ٦ُُٟتتتتت الؤهختتتتاج متتتتً الُغٍ ٖغٞ

تتت ج٩لٟتتت الؤهختتاج  تت٤ الهتتىاُٖت ؤوحتتب ْهتتىع هٓتتام مداؾتتبي ؤو ٞتتغٕ مداؾتتبي حضًتتض ًم٨تتً متتً مٗغٞ الُغٍ

 لىي٘ الأؾٗاع ، هظا الٟغٕ هى ٞغٕ االإداؾبت الخدلُلُت ؤو مداؾبت الخ٩ال٠ُ ؤو االإداؾبت الهىاُٖت .

و ا٢خهتتتتغث بتتتتضاًاث االإداؾتتتتبت الخدلُلُتتتتت ٖلتتتتى م٣تتتتىلاث ٖتتتتً بٗتتتتٌ مجتتتتالاث الٗمتتتتل و ج٩لٟتهتتتتا صازتتتتل       

 1االإكغوٕ في ال٣غن الغاب٘ ٖكغ في بًُالُا 

و ٖمىمتا ٞتةن اػصهتاع الؤهختاج الهتىاعي و اػصًتاص ختضة االإىاٞؿتت ٢تغب نهاًتت ال٣تغن الخاؾت٘ ٖكتغ ٢تض صٞت٘ بلتتى 

 صازل االإيكإة الؤهخمام االإ٨ث٠ بمكا٧ل الؤهخاج الهىاعي 

غ بحتتغاءاث و هٓتتم االإداؾتتبت الخدلُلُتتت .و ؤو٫ متتً ٞهتتل مداؾتتبت االإهتتاو٘ ) االإداؾتتبت  ) االإهتتى٘ و و جُتتىٍ

ت) االإداؾبت الٗامت و هى حاهج   .17862ٖام  J.H.Jungالخدلُلُت و ًٖ االإداؾبت الخجاعٍ

ُٟت مداؾبت االإهتاو٘ خؿتب متا و تخه حتاهج هتي " جدضًتض ج٩لٟتت البًتاٖت      باليؿتبت للمهتى٘ و بن وْ

ب االإهى٘ في جد٤ُ٣ مىٟٗت مً ٖمله " .  جدضًض ٦م ًجب ؤن ٩ًىن ؾٗغ البُ٘ ٖىضما ًغٚ

ل٣ض ب٣ي الؤهخمام بالخ٩ال٠ُ في الىه٠ الأو٫ مً ال٣غن الخاؾ٘ ٖكغ ًىهب في زضمت ؾُاؾاث      

و ر ُٞه  3ث"باؾم "الخؿاب الإهاو٘ الآلا  1877"ٖام A.Ballewskeالدؿٗير . ْهغ ٦خاب لت "بالٟؿ٩ي 

ٖلا٢ت ؾلى٥ الخ٩ال٠ُ بخٛير مؿخىٍاث الدكُٛل ، و ٧ان هظا ال٨خاب ؤهم ٖغى ٖملي مخ٩امل لأؾلىب 

 4خؿاب الخ٩ال٠ُ 

                                                 
 .2000 –مظ٦غة لِؿاوـ االإضعؾت الٗلُا للخجاعة  -ث الخإمين ٖىانغ االإغصوصًت في قغ٧ا -با ؤخمض  ًیهىع الض ً،یؤخمض خؿا -1 1
 الض٦خىع عيىان خلىة خىان، مغح٘ ؾاب٤ الظ٦غ، هٟـ الهٟدت 2
ت  -ماؾؿت الكباب  -جهمُم هٓام االإٗلىماث االإداؾبي -مدمض ال٣ُىمي  - بانیالؿُض ٖبض االإ٣هىص ص3  .1996 -الجامٗت الؤؾ٨ىضعٍ

 ٝ الى جدضًض ج٩لٟت الىخضة و بين مداؾبت الخ٩ال٠ُ التي جخًمً ٨ٞغة الىٓام الخ٩الُٟي.هٟغ١ بين خؿاب الخ٩ال٠ُ و يهض 4
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، الخ٨ٟيتتتتتتتتتتتر الخ٩تتتتتتتتتتتالُٟي الختتتتتتتتتتتضي لتتتتتتتتتتتضي الٗتتتتتتتتتتتالم الأالإتتتتتتتتتتتاوي قتتتتتتتتتتتمالىبار  ٦1899متتتتتتتتتتتا ًٓهتتتتتتتتتتتغ لأو٫ متتتتتتتتتتتغة ٖتتتتتتتتتتتام 

E.Schmalenbach ر ؤهمُتتتت اؾتتتدبٗاص الخ٩تتتال٠ُ الثابختتتت التتتظي ٢ؿتتتم الخ٩تتتال٠ُ بلتتتى زابختتتت و مخٛيتتترة و ؤو تتت

 ٖىض وي٘ الأؾٗاع .

م متتتتً  تتتتخامت حجمهتتتتا –و فتتتتي هتتتتظه االإغخلتتتتت اجهتتتتٟذ االإغاحتتتت٘        غ  -بتتتتالغٚ بتتتتالزر٦يز ٖلتتتتى مٗالجتتتتت و جُتتتتىٍ

 الأؾالُب الخؿابُت الإك٨لاث ج٩الُُٟت مخٟغ٢ت.

 االإعلب الثاوي : جعوس االإحاظبت الخحليليت " محاظبت الخياليف "

ً متً ل٣ض ؤصي      ًو بلتى مُالبتت ٦ثيترً اهدكاع الخُىع الخ٨ىىلىجي فتي بضاًتت ال٣تغن االإا ت ي )ال٣تغن الٗكتغٍ

ما٫ بةًجاص هٓام ج٩الُٟي ًدىاؾب م٘ هظا الخُىع الخ٨ىىلىجي .  عحا٫ اٖلأ

 1" خؿتاب الخ٩لٟتت الظاجُتت فتي االإٗامتل الهتىاُٖت " ٦F.Leittnerخاب لتت لاًخرتر  1905ٞٓهغ في ؤالإاهُا ٖام    

تتت قتتاملت ل٩تتل االإؿتتاثل التتظي  تت٤ هٓغٍ ٧تتان مداولتتت لخ٣ُتتُم الآعاء الؿتتاب٣ت و جدضًتتض متتضي ٢بىلهتتا ٖمىمتتا وٞ

 االإخٗل٣ت بمداؾبت الخ٩ال٠ُ م٘ بُٖاء ؤمثلت مُضاهُت.

نتتتتضع ٦ختتتتاب زتتتتان وهتتتتى صعاؾتتتتت ميكتتتتىعة ٖتتتتً الخىٓتتتتُم الؤصاعي و االإداؾتتتتبي و خؿتتتتاب  1907و فتتتتي ٖتتتتام      

ل٣تتض ؤَلتت٤ هتتظًً الٗملتتين بيكتتاٍ بٖلامتتي  2اُٖت ال٨بيتترة فتتي بتتغلينالخ٩لٟتتت الظاجُتتت لإختتضي االإيكتتأث الهتتى

 واؾ٘ و اهخماما ٦بيرا في و ن٠ و اؾدُٗاب الُغ١ االإُب٣ت ٖملُا في مسخل٠ الأوكُت الؤ٢خهاصًت .

تتتت٤ ٖىامتتتتل الاهختتتتاج ؤو الإغا٦تتتتؼ      بن االإهمتتتتت الأؾاؾتتتتُت للمداؾتتتتبت الخدلُلُتتتتت هتتتتي خؿتتتتاب الخ٩لٟتتتتت ؾتتتتىاء وٞ

ث االإسخلٟت فتي خالتت حٗتضصها . و جخميتز هتظه االإغخلتت بالضعاؾتت الإغا٦تؼ الخ٩لٟتت الهتىاُٖت الخ٩لٟت ؤو للمىخجا

٦مبتتتضؤ  3ٚيتتتر االإباقتتتغة و ؤؾتتتـ جدمُلهتتتا . ٦متتتا ٧تتتان متتتً ؤهتتتم الىختتتاثج فتتتي هتتتظه االإغخلتتتت ٢بتتتى٫ مبتتتضؤ الؿتتتببُت

 ؤؾاس ي في االإداؾبت الخدلُلُت .

الٗاالإُتتت الأولتتى و الا٢خهتتاصًت ال٨بتتري ختتت   جتتإزغث االإداؾتتبت ٖامتتت و مداؾتتبت الخ٩تتال٠ُ زانتتت بتتالخغب    

جتتتتتتإزيرا بالٛتتتتتتا ٖلتتتتتتى جُىعهتتتتتتا لضعحتتتتتتت اٖخباعهتتتتتتا مغخلتتتتتتت مؿتتتتتتخ٣لت متتتتتتً مغاختتتتتتل جُتتتتتتىع مداؾتتتتتتبت  1933نهاًتتتتتتت 

 الخ٩ال٠ُ .

                                                 
 34الض٦خىع عيىان خلىة خىان،مغح٘ ؾاب٤ الظ٦غ م 1

 الض٦خىع عيىان خلىة خىان،مغح٘ ؾاب٤ الظ٦غ،هٟـ الهٟدت.. 2
 هى مبضؤ ًٟزرى وحىص ٖلا٢ت ؾببُت بين الؤًغاص و الى٣ٟت.  3
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مثتتتالا ختتتى٫ الٗلا٢تتتت بتتتين الخ٩تتتال٠ُ و مؿتتتخىي الدكتتتُٛل مخابٗتتتا بتتتظل٪  02/1903وكتتتغ قتتتمالىباج ٖتتتام     

 ٥ الخ٩ال٠ُ ٖلى ؤعبٗت ؤهىإ :٣ٞؿم ؾلى  1988مداولخه الأولى ٖام 

 08/1909ج٩ال٠ُ مخٛيرة بىٟـ اليؿبت ، ج٩ال٠ُ زابخت، ج٩ال٠ُ جىاػلُت،ج٩ال٠ُ جهاٖضًت، وفي ٖام    

ت الخ٩ال٠ُ اؾدىاصا بلى جدلُل ٖلا٢اث جىاب٘ الؤهخاج ، و حٗل مؿإلت الخ٩ال٠ُ الثابخت  جاب٘ جُىٍغ هٓغٍ

ت الخ٩ال٠ُ ، ٞيكغ م٣ا ت لىٓغٍ ت جدضًض ج٩ال٠ُ الؤهخاج " و ؤو ر مك٩لت مغ٦ؼٍ لا مُىلا باؾم " هٓغٍ

٘ ال٨ٟاءة الؤهخاحُت  ُٟت جد٤ُ٣ الغ٢ابت الؤ٢خهاصًت لغٞ اث٠ الخ٩الُُٟت هي وْ قمالىباج ؤن ؤهم الىْ

ُٟت الدؿٗير و صازل االإيكإة و ؤن هظه  ُٟت اجساط ال٣غاعاث زم جإحي وْ ُٟت جغجبِ اعجباَا وز٣ُا بىْ الىْ

ُٟت جدضً  .  1ض الىخاثج في صوعاث ٢هيرة الأحل يمً الضوعة االإالُت الىاخضةؤزيرا وْ

و نهاًتتت الختتتغب الٗاالإُتتتت الثاهُتتت ٞاحؿتتتمذ الجمتتتىص اليؿتتبي فتتتي البدتتتث  1933ؤمتتا فتتتي الٟزتترة االإمختتتضة بتتتين     

تتتت بلتتتى الخ٨تتتم ٖتتتام  ، جدتتتى٫ هٓتتتام ؤالإاهُتتتا الؤ٢خهتتتاصي بلتتتى  1933االإداؾتتتبي الخ٩تتتالُٟي ، ٞبٗتتتض نتتتٗىص الىاػٍ

تتتتت٤ ؤوامتتتتتغ و حٗلُمتتتتتاث الؿتتتتتتلُاث الخ٩ىمُتتتتتت لًتتتتتغوعاث الؤؾتتتتتخٗضاص ل ختتتتتتغب هٓتتتتتام م تتتتتا ٖتتتتتتً َغٍ ىحتتتتته مغ٦ؼٍ

،ٞا٢خهتتغ الاهخمتتام ٖلتتتى حٗمتتُم جُبُتتت٤ هٓتتام الخ٩تتتال٠ُ فتتي االإيكتتتإة الىا٢ٗتتت جدتتتذ الؤقتتغاٝ الخ٩تتتىمي ، و 

بالختتتتتتالي ْهتتتتتتىع اججتتتتتتاه الخىخُتتتتتتض فتتتتتتي االإهتتتتتتُ خاث و الؤحتتتتتتغاءاث و الىٓتتتتتتام الخ٩تتتتتتالُٟي ٩٦تتتتتتل ، بهتتتتتتضٝ حٗتتتتتتل 

 لىماث الخ٩الُُٟت ٢ابلت للم٣اعهت و اٖخماصها ؤؾاؽ للخسُُِ و الخىحُه .االإٗ

تت لأو٫ متغة      تت الخ٩تال٠ُ االإخٛيترة و اؾتخسضامها اصاعٍ ٨ُتت ، بتضؤ الؤهخمتام بىٓغٍ في الىلاًاث االإخدتضة الأمغٍ

 . 2 1936ٖام 

ٟي لخضمتتتتتتتت ؤهتتتتتتتضاٝ بٗتتتتتتتض الختتتتتتتغب الٗاالإُتتتتتتتت الثاهُتتتتتتتت اػصاص الؤهخمتتتتتتتام بخُتتتتتتتىع وؾتتتتتتتاثل الخدلُتتتتتتتل الخ٩تتتتتتتالُ    

، و ؤصزلتتتتتذ  Break-even Analysisالخسُتتتتتُِ و الغ٢ابتتتتتت و اجستتتتتاط ال٣تتتتتغاعا ث، ٞإصزتتتتتل جدلُتتتتتل الخٗتتتتتاص٫ 

تتتتت٘ مؿتتتتتخىي الض٢تتتتتت فتتتتتي االإٗلىمتتتتتاث الخ٩الُُٟتتتتتت ، و ٢تتتتتض  ايتتتتتُت و الؤخهتتتتتاثُت بكتتتتت٩ل واؾتتتتت٘ لزرٞ الأؾتتتتتالُب الغٍ

تتت جدختتل مغ٦تتؼ الهتتضاعة فتتي ؾتتاٖض ٖلتتى طلتت٪ اؾتتخسضام الخؿتتاباث الؤل٨زروهُتتت و متتا جتتؼا٫ التتى يتتُٟت الؤص اعٍ

 مداؾبت الخ٩ال٠ُ .

 

 

                                                 
٣ٗىب ٖبض ال٨غ  1 اث الجامُٗت  -االإداؾبت الخدلُلُت  -ٍم بىَ  z55.1997 -صًىان االإُبىٖ
ت  -زيراث ي٠ُ   2  32م.1975 -بيروث  -صاع النهًت الٗغبُت -االإىاػهاث الخ٣ضًغٍ
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تتتتت    تتتتضاص  1مىتتتتظ بضاًتتتتت الؿتتتتخِىاث ػاص الؤهخمتتتتام بمداؾتتتتبت الخ٩تتتتال٠ُ االإُٗاعٍ باٖخباعهتتتتا الأؾتتتتاؽ الٗلمتتتتي لٖإ

تتتتتت ، و لخدختتتتتل الخ٩تتتتتال٠ُ  االإىاػهتتتتتاث الخسُُُُتتتتتت فتتتتتي االإيكتتتتتإة ، و حؿتتتتتاٖض الؤصاعة فتتتتتي جد٣ُتتتتت٤ الغ٢ابتتتتتت الؤصاعٍ

جُا م٩ان ت جضعٍ م ؤصاء الٗاملين االإُٗاعٍ  . 2الهضاعة في ج٣ىٍ

 االإعلب الثالث: حعشيف و أهذاف االإحاظبت الخحليليت 

 حعشيف االإحاظبت الخحليليت: -1     

االإداؾتتبت الخدلُلُتتت هتتي ج٣ىُتتت مٗالجتتت االإٗلىمتتاث االإخدهتتل ٖليهتتا متتً االإداؾتتبت الٗامتتت )بالإيتتاٞت  -1

ثج ًخستظ ٖلتى يتى ها مؿتيروا االإاؾؿتت ال٣تغاعاث بلى مهاصع ؤزغيو و جدلُلها متً ؤحتل الىنتى٫ بلتى هختا

االإخٗل٣تتت بيكتتاَها ، و حؿتتمذ بضعاؾتتت و مغا٢بتتت االإغصوصًتتت و جدضًتتض ٞٗالُتتت جىٓتتُم االإاؾؿتتت ، ٦متتا ؤنهتتا 

حؿتتمذ بمغا٢بتتت االإؿتتاولُاث ؾتتىاء ٖلتتى مؿتتخىي الخىُٟتتظ ؤو مؿتتخىي الؤصاعة و حٗخبتتر االإداؾتتبت الخدلُلُتتت 

ت لدؿُير االإاؾؿاث .  3ؤصاة يغوعٍ

ير االإٗلىمتتتاث  -2 " مداؾتتتبت الخ٩تتتال٠ُ هتتتي ججمُتتت٘ و جسهتتتُو و جدلُتتتل ج٩لٟتتتت الؤهختتتاج ؤو اليكتتتاٍ لختتتىٞ

تتتتتتت و لاجستتتتتاط ال٣تتتتتتغاعاث  غ الخاعحُتتتتتتت ، و للخسُتتتتتُِ و الغ٢ابتتتتتتت للأٖمتتتتتا٫ الجاعٍ اللاػمتتتتتت فتتتتتي بٖتتتتتتضاص الخ٣تتتتتاعٍ

   4الخانت "

تتتتتت٠ الثتتتتتتاوي هلاختتتتتتٔ ؤن االإداؾتتتتتتبت الخدلُلُتتتتتتت      ير  –٩تتتتتتال٠ُ مداؾتتتتتتبت الخ –متتتتتتً زتتتتتتلا٫ الخٗغٍ تهتتتتتتخم بختتتتتتىٞ

االإٗلىمتتتتتاث االإالُتتتتتت للمداؾتتتتتب االإتتتتتالي و للمداؾتتتتتب الؤصاعي ، ٞخ٣تتتتتضم بُاهتتتتتاث ج٩لٟتتتتتت االإىتتتتتخج اللاػمتتتتتت لخ٣ُتتتتتُم 

لخدضًتتض التتغبذ فتتي ٢اثمتتت التتضزل ) حتتضو٫ خؿتتاباث الىختتاثج و  –االإستتؼون فتتي ٢اثمتتت االإغ٦تتؼ االإتتالي ) االإيزاهُتتت و 

 بُاهاث ج٩لٟت البًاٖت االإباٖت . –

تتضاص االإىاػهتتاث وع٢ابتتت الٗملُتتاث و اجستتاط ال٣تتغاعاث مثتتل ٦متتا ؤنهتتا جتت غ بُاهتتاث بُاهتتاث الخ٩تتال٠ُ اللاػمتتت لٖإ ىٞ

 ٢غاع الدؿٗير .

بُاهتتتتتتاث لخدضًتتتتتتض التتتتتتغبذ الؿتتتتتتىىي و لخ٣ُتتتتتتُم  –االإداؾتتتتتتبت الخدلُلُتتتتتتت  –حؿتتتتتتخسضم مداؾتتتتتتبت الخ٩تتتتتتال٠ُ     

الٗلا٢تتتتاث الهىضؾتتتتُت و  االإستتتتؼون فتتتتي االإاؾؿتتتتت الهتتتتىاُٖت ، و ًتتتتاصي ججمُتتتت٘ ٧تتتتل متتتتً مٗلىمتتتتاث الخ٩لٟتتتتت و 

ً الٛيتتتر متتتتغجبُين بالٗملُتتتتاث  ير للمتتتتضًغٍ همتتتىطج االإداؾتتتتبت االإالُتتتت ) االإداؾتتتتبت الٗامتتتت و للماؾؿتتتتت بلتتتتى جتتتىٞ

                                                 
ت في الٟهل الثاوي، االإبدث الغاب٘ 1  ؾىٝ هخُغ١ بلى صعاؾت الخ٩ال٠ُ االإُٗاعٍ
ت و جدضًض ؤؾ 2 م الاهدغاٞاث ًٖ الخُت االإُٗاعٍ  بابها و اجساط الؤحغاءاث الخصخُدُت ج٣ىٍ
 8هانغ صاصي ٖضون ،م  ،ج٣ىُاث مغا٢بت  الدؿُير، 3
 21مدمض الُٟىمي مدمض،ؤنى٫ مداؾبت الخ٩ال٠ُ،م 4
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غ همتتىطج الخسُتتُِ و الغ٢ابتتت ٖلتتى مؿتتخىي  االإالُتتت للماؾؿتتت ، ٞغنتتت صعاؾتتت الٗلا٢تتاث االإخضازلتتت و جُتتىٍ

 االإاؾؿت .

غها  :1مداؾبت الخ٩ال٠ُ  و الك٩ل الخالي ًى ر االإٗلىماث التي جىٞ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أهذاف االإحاظبت الخحليليت :  -2     

االإداؾتتتتتتبت الخدلُلُتتتتتتت هتتتتتتي هٓتتتتتتام الإٗالجتتتتتتت االإٗلىمتتتتتتاث االإداؾتتتتتتبُت و الؤ٢خهتتتتتتاصًت ، هتتتتتتضٞها الأؾاستتتتتت ي هتتتتتتى   ً

٤ جدلُل ٖم٤ُ للخ٩ال٠ُ   ب :الؿماح للماؾؿاث الؤ٢خهاصًت ًٖ َغٍ

 لضاثم ، و بهظا حؿهل ؤًًا ٖملُت جدضًض الىخاثج .جدضًض ٢ُمت االإسؼون باؾخٗما٫ الجغص ا -

 وي٘ ؾُاؾاث حؿٗير الإىخىحاث االإاؾؿت . -

 مغا٢بت الخ٩ال٠ُ بٗض جدلُلها و بالخالي مغا٢بت ٖمل االإاؾؿت و مؿيريها . -

 صعاؾت االإغصوصًت الخدلُلُت الإغا٢بت ؾُاؾاث الؤهخاج و الخىػَ٘ و الؤؾدثماع . -

 خج ٖلى خضي .حؿمذ بخدضًض هدُجت ٧ل مى -

ت . -  حؿاهم في وي٘ االإيزاهُاث الخ٣ضًغٍ

                                                 
 15مدمض الُٟىمي مدمض،مغح٘ ؾاب٤ الظ٦غ،م  1

ت االإاليت ) العامت (االإحاظب  

غاى ج٣ُُم االإسؼوهاث.  - ج٩لٟت االإىخج لٚأ  

غاى جدضًض الضزل ) الىدُجت و - ج٩لٟت االإىخج لٚأ  

 االإحاظبت الؤداسيت 

غاى االإىاػهاث  - الخيبا ببُاهاث الخ٩ال٠ُ لٚأ  

غاى الغ٢ابت  - بُاهاث الخ٩ال٠ُ لٚأ  

اث الخانت بُاهاث الخ٩ال٠ُ لاجساط ال٣غاع  -  

مداؾبت الخ٩ال٠ُ     
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تتض الىنتتى٫  - جىيتُذ الؤزخُتتاع االإتتىاػوي فتي مجتتا٫ الؤؾتتدثماع و طلتت٪ بدؿتاب ج٩لٟتتت االإىتتخج ؤو الؿتلٗت التتتي جغٍ

. ٘  بليها ، و مً هىا ًم٨نها ٖمل مٟايلت بين االإكاعَ

ت الاهدغاٞاث.مخابٗت جُىع الخ٩ال٠ُ م٘ الؼمً و م٣اعهتها م٘ الخ٩ال٠ُ االإٗ - ت الإٗغٞ  ً  1ُاعٍ

ير هٓتتتتتتام يتتتتتتبِ و ع٢ابتتتتتتت ٖلتتتتتتى ج٩تتتتتتال٠ُ الؤهختتتتتتاج لإب٣ا هتتتتتتا ٖىتتتتتتض ؤ٢تتتتتتل مؿتتتتتتخىي مم٨تتتتتتً و الخإ٦تتتتتتض متتتتتتً  - جتتتتتتىٞ

 .  2الؤؾخسضام الأمثل لٗىامل الؤهخاج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                 

  9،8هانغ صاصي ٖضون،مغح٘ ؾاب٤ الض٦غ،م 1
 13ٖبض الخلُم مدمىص ٦غاحت،مداؾبت الخ٩ال٠ُ،م  2
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 االإبحث الثاوي : االإحاظبت الخحليليت في االإؤظعت   

 االإعلب الأول : حعشيف االإؤظعت          

ت و االإتتىاعص االإالُتتت ) َبُُٗتتت ٧اهتتذ ؤم  –ٖمىمتتا  –جخمثتتل االإاؾؿتتت        تتت متتً الُا٢تتاث البكتتغٍ فتتي مجمىٖ

تتتت٤ جغ٦ُتتتب مٗتتتتين و جىلُتتتت٠ مدتتتضص ٢هتتتتض بهجتتتتاػ ؤو ؤصاء  مالُتتتت ؤو ٚيرهتتتتا ... و و التتتتي حكتتتتخٛل ُٞمتتتتا بُنهتتتا ، وٞ

ت بها مً َغٝ االإجخم٘ .  االإهام االإىىَ

ؤو ٚيتتتر مباقتتتغة و طلتتت٪ بدؿتتتب َبُٗتتتت االإاؾؿتتتت طاتهتتتا ، متتت٘  بهتتتىعة مباقتتتغة –و جخجؿتتتض هتتتظه االإهتتتام      

ت  الٗمل ٖلى جد٤ُ٣ ؤًٞل حكُٛل مم٨ً في ؾُا١ الخىل٠ُ ؤو الضمج االإد٨م بين هتظه الُا٢تاث البكتغٍ

 . 1و االإىاعص ؤو الىؾاثل االإاصًت االإخاخت في لخٓت ػمىُت مدضصة 

 عت االإعلب الثاوي : مياهت االإحاظبت الخحليليت في االإؤظ       

ت لخىيتتُذ االإؿتتاع و حؿتتضًض ؾتتبل الدؿتتُير فتتي االإاؾؿتتت ٞخٓهتتغ     حٗخبتتر االإداؾتتبت الخدلُلُتتت وؾتتُلت يتتغوعٍ

ت مضي صتختها فتي مىاحهتت االإستاَغ التتي  ب في مٗغٞ م٩اهت االإداؾبت الخدلُلُت حلُا في االإاؾؿاث التي جغٚ

ت فتتي االإاؾؿتتت لأن الىختتاثج الٗامتتت جسٟتتي ؤقتتُاء ٦ثيتترة لا  ًم٨تتً ؤن جهتتُ،ها ، ٞاالإداؾتتبت الخدلُلُتتت يتتغوعٍ

تتل و الخٗمتت٤ فتتي الخدلُلتتي ٦متتا حؿتتاٖض االإداؾتتبت الخدلُلُتتت االإؿتتير  ًم٨تً للمؿتتير ؤن ًخٗتتغٝ ٖليهتتا بلا بالخىٚ

فتي اجستاط بٗتٌ ال٣تتغاعاث التتي ًم٨تً ؤن ج٩تىن ه٣ُتتت جدتى٫ فتي وكتاٍ االإاؾؿتتت لأن التخد٨م فتي الخ٩تتال٠ُ 

 ب :ٌؿمذ 

 لي الؤهخاج .بم٩اهُت ٢ُاؽ هامل الغبذ ٖلى بحما -

ت الٗىامل االإازغة في ؤ٢ؿام الؤهخاج . -  مٗغٞ

 وي٘ الخ٣ضًغاث و خلى٫ للخس٠ُٟ مً هظه الٗىامل االإازغة . -

ت االإىخجتاث التتي ًجتب مىانتلت بهخاحهتا و     ٦ما ًاصي خؿاب االإغصوصًت بلى اجساط ٢غاعاث هامت مثل مٗغٞ

ت ؤي  غ في الؤهخاج و مٗغٞ  الُلبُاث التي ًجب ٢بىلها.ؤي الىخضاث التي جخُلب جُىٍ

 

 

 

                                                 
اع ج٣ىُاث االإداؾبت الٗامت في االإاؾؿت،م ؤ 1  15خمض َغَ
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 :  1االإعلب الثالث : العلاكت بين االإحاظبت العامت و االإحاظبت الخحليليت     

تتت٤ مُاب٣تتتت الخ٩تتتال٠ُ بتتتالإًغاصاث ، هتتتظه      االإداؾتتتبت الٗامتتتت حؿتتتمذ بدؿتتتاب هدُجتتتت الؤؾتتتخٛلا٫ ٖتتتً َغٍ

غهتتتتا و صعحتتتتت ؤهمُتهتتتتا ٞهتتتتي ٚيتتتتر  الأزيتتتترة ج٩تتتتىن مهتتتتىٟت خؿتتتتب َبُٗتهتتتتا . و مهمتتتتا ٧اهتتتتذ االإٗلىمتتتتاث التتتتتي جىٞ

 ٧اُٞت لضعاًت و ٞهم ٧امل وكاٍ االإاؾؿت و هظا لٗضة ؤؾباب هظ٦غ منها :

تت الؿتُدُت للمداؾتبت الٗامتت م٣ُتضة ب٣ىاٖتض قتضًضة للخ٣ُتُم و الدستجُل ، االإداؾتتبت  - الخانتُت مٟغَ

ت الغنتُض الخختامي الٗامت مهخمت ؤ٦ثر بالبدث ًٖ الض٢ت و الدؿتاوي ) اخزترام مبتضؤ ال٣ُتض االإتؼصوج ، َبُٗت

. ً  ل خؿاباث ... و و ٢لُلت الغوابِ االإباقغة م٘ اهخماماث االإؿيرً

تتض خؿتتاب الخ٩لٟتتت  -خؿتتب الُبُٗتتت  –جهتتي٠ُ وخُتتض للخ٩تتال٠ُ  - : و هتتظا الخهتتي٠ُ لا ٨ًٟتتي ٖىتتضما هغٍ

ُٟت ؤو خؿب االإىخج ؤو خؿب الُبُٗت .  خؿب الىْ

االإٗلىمتتت ٧اُٞتتت بلا فتتي خالتتت االإاؾؿتتت التتتي جيتتخج ؤو وحتتىص هدُجتتت اؾتتخٛلا٫ بحمالُتتت : ٟٞتتي الدؿتتُير هتتظه  -

جخاحغ بمىخىج ؤو ؾلٗت واخضة . ٞالىدُجت الؤحمالُت جهبذ ٚير ٧اُٞت ٖىض بهخاج ٖتضة مىخجتاث و بالختالي لا 

 جى ر ؤي مً االإىخجاث هي االإؿاهمت ؤ٦ثر في الغبذ و ما هي االإىخجاث التي حؿبب الخؿاعة .

خاعحُتتتتت : ٢بتتتل الجتتتغص ، االإٗلىمتتتاث االإستتتتجلت فتتتي االإداؾتتتبت الٗامتتتت هتتتتي الدستتتجُل الخهتتتغي للختتتض٣ٞاث ال -

االإٗلىمتتاث االإىحتتىصة فتتي االإؿتتدىضاث االإداؾتتبُت ) و التتتي لهتتا نتتٟت ٢اهىهُتتت و االإؿتتخلمت متتً الختتاعج ) ٞتتاجىعة 

قغاء الإىخجاث ؤو الخضماث و ؤو االإؿلمت بلى الخاعج ) ٞتاجىعة بتين االإىخجتاث ؤو الختضماث و ، ؤمتا الختض٣ٞاث 

اهاث االإاصاة بين مغا٦ؼ اليكاٍ ٞلا ج٩ىن بىز٣ُت مداؾبُت .  الضازلُت مثل اٖلؤ

بُت ، و ٢ُمتتتتتتت  - ٣تتتتتتت خؿتتتتتتاب ٢ُمتتتتتتت الؤهخلا٧تتتتتتاث ، حؿتتتتتتدىض ٖلتتتتتتى ال٣ُمتتتتتتت الأنتتتتتتلُت و ٖلتتتتتتى ٢ىاٖتتتتتتض يتتتتتتغٍ َغٍ

الؤهخلا٥ في االإداؾبت الٗامتت ج٣تُم ٖلتى ؤؾتاؽ ال٣ُمتت الأنتلُت و هتظا لا ًم٨تً االإاؾؿتاث متً الخهتى٫ 

خبتتتاع و  ٖلتتتى ج٩لٟتتتت ب٢خهتتتاصًت ) مسخلٟتتتت ٖتتتً الخ٩لٟتتتت االإداؾتتتبُت و ، ؤي لا جإزتتتظ الىا٢تتت٘ الؿتتتى ي بٗتتتين اٖلؤ

 بالخالي ج٩ىن هظه الؤهخلا٧اث ٢لُلت الض٢ت .

تتتضاص ال٣تتتىاثم االإالُتتتت : هتتتظا الؤزخُتتتاع لا ًتتتخلاءم متتت٘ الخاحتتتت بلتتتى ونتتتى٫  - ازخُتتتاع الؿتتتىت ٦ٟزتتترة مداؾتتتبُت لٖإ

 ت التي جم٨ً مً جصخُذ الأزُاء في االإؿخ٣بل الآحل .االإٗلىماث و اجساط ال٣غاعاث الٟىعٍ

                                                 
 30هانغ صاصي ٖضون،مغح٘ ؾاب٤ الظ٦غ،م  1
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ًتتاث عؤؽ االإتتا٫ الختتام االإىيتتىٕ جدتتذ جهتتغٝ االإاؾؿتتت  - خُتتاع حٗىٍ االإداؾتتبت الٗامتتت لا جإزتتظ بٗتتين اٖلؤ

ًتتتاث عؤؽ االإتتتا٫ الختتتام ) جدتتتذ   متتتً ٢بتتتل الكتتتغ٧اء ٢ُاؾتتتا متتت٘ الٟىاثتتتض االإد٣٣تتتت متتت٘ الؤ٢زرايتتتاث ، حٗىٍ

٠ مالُت .ق٩ل ؤعباح ناُٞت مىػٖت ٖلى الكغ٧  اء و هي مٗخبرة في االإداؾبت الخدلُلُت ٦مهاعٍ

هظه الأؾتباب جدتضص مجتا٫ جُبُت٤ االإداؾتبت الٗامتت و جدلتل ويت٘ هٓتام االإداؾتبت الخدلُلُتت فتي الأوكتُت 

 االإ٣ٗضة ) االإاؾؿاث الهىاُٖت و .

 لُت :و هظا الجضو٫  ً خو مٗاًير الخٟغ٢ت بين هٓام االإداؾبت الٗامت و هٓام االإداؾبت الخدلُ

 االإداؾبت الخدلُلُت االإداؾبت الٗامت مٗاًير الخٟغ٢ت

 ججمُ٘ الى٣ٟاث في الخ٩ال٠ُ ج٣ؿُم الى٣ٟاث ج٣اعب الى٣ٟاث -1

ٖضة جهيُٟاث خؿب الُبُٗت  جهي٠ُ وخُض: خؿب الُبُٗت جهي٠ُ الى٣ٟاث -2

ُٟت -اليكاٍ  -خؿب االإغ٦ؼ  الىْ

 جمى خت خؿب ٧ل مىخ بحمالُت ق٩ل هدُجت الؤؾخٛا٫ -3

 الخض٣ٞاث الخاعحُت و الضازلُت حسجل الخض٣ٞاث الخاعحُت ٣ِٞ َبُٗت الخض٣ٞاث االإسجلت -4

ؤؾاؽ خؿاب ه٣ٟت  -5

 الؤؾتهلا٥

 ج٩لٟت الخُاػة -

مضة خُاة الؤؾدثماع االإىا٣ٞت  -

 للُبُٗت الجباثُت

 ٢ُمت الخباص٫ -

 مضة خُاة الؤؾدثماع الؤ٢خهاصًت -

 قهغ 12ؤ٢ل مً  الؿىت الٗمل االإداؾبي -6

صًىن لا ج٣ابلها ه٣ٟاث مالُت  ج٣اعب عؤؽ االإا٫ الخام -7

 الإاؾؿت

مىاعص زاعحُت ج٣ابها ه٣ٟاث 

 مالُت
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 االإبحث الثالث :الخياليف و ظعش الخيلفت 

 االإعلب الأول : مفهوم الخياليف و ظعش الخيلفت

 مفهوم الخياليف : -1       

تته ٧تتل متتً مجتتل االإداؾتتبت و بن ٧لمتتت ج٩لٟتتت ؤنتتبدذ حُٗتتا مٗىتتا ٖامتتا      واؾتتٗا بٗتتض الخُتتىع التتظي ٖغٞ

ٟهتتتتتا و لُٓهتتتتتغ االإجتتتتتا٫ التتتتتظي  الؤ٢خهتتتتتاص ، ٞإنتتتتتبذ متتتتتً الًتتتتتغوعي بيتتتتتاٞت نتتتتتٟت لهتتتتتظه ال٩لمتتتتتت ٌؿتتتتتهل حٗغٍ

 حؿخسضم ُٞه و الٛغى منها و ٦ظل٪ بُٖا ها زانُت لخم٨ين حسجُلها و ٖملُت ٢ُاؾها .

٢ُمتتت ب٢خهتتاصًت فتتي ؾتتبُل الخهتتى٫ ٖلتتى ؾتتلٗت  و حٗتتغٝ ال٩لٟتتت بهتتٟت ٖامتتت ٖلتتى ؤنهتتا " ج تتخُت طاث    

 " .   1ؤو زضمت في الخايغ ؤو االإؿخ٣بل

٠ الخضًث للخ٩لٟت " ٞهي م٣ضاع الخ خُت باالإىاعص صون الؤقاعة ٖلى الخهى٫ للمىٟٗت    " .   2ؤما الخٗغٍ

لختتتالي خُتتتث ؤن الخ٩لٟتتتت متتتت  ٢ابلهتتتا بًتتتغاص ؾتتتمُذ مهتتتغوٝ ، ؤمتتتا بطا لتتتم ٣ًابلهتتتا بًتتتغاص ؾتتتمُذ زؿتتتاعة و با

م مً ٖضم جد٤ُ٣ مىٟٗت .  ٞالخؿاعة هي ؤًًا ج٩لٟت بالغٚ

 مٟهىم ؾٗغ الخ٩لٟت : -2

٠ الخىػَتتتت٘ ؤي مجمتتتتىٕ  - " وٗنتتتتي بؿتتتتٗغ الخ٩لٟتتتتت متتتتا ٧لتتتت٠ بهختتتتاج االإىخجتتتتاث االإباٖتتتتت ، مًتتتتاٞا بلُتتتته مهتتتتاعٍ

ختتتتاج زتتتتم الخ٩تتتتال٠ُ الخانتتتتت بتتتتاالإىخج ؤو الخضمتتتتت ابختتتتضاءا متتتتً ٖملُتتتتت الكتتتتغاء للمتتتتىاص الأولُتتتتت بلتتتتى ٖملُتتتتت الؤه

٠ الخىػَ٘   " . 3مهاعٍ

"ؾتتتتٗغ الخ٩لٟتتتتت هتتتتى مجمتتتتىٕ الخ٩تتتتال٠ُ التتتتتي ٩ًلٟهتتتتا مىختتتتىج مٗتتتتين ؤو زضمتتتتت م٣ضمتتتتت ابختتتتضاءا متتتتً اهُتتتتلا١  -

تتتت  تتتت متتتً االإىخجتتتاث االإاصًتتتت ؤو مجمىٖ ٖملُتتتت بٖتتتضاصها بلتتتى مغخلتتتت ونتتتىلها بلتتتى االإغخلتتتت النهاثُتتتت ) ؤو مجمىٖ

 " .  4٘زضماث في مغخلت بُٗها و و جدؿب ٞيها ج٩ال٠ُ البُ

 و جدؿب الخ٩ال٠ُ و ؾٗغ الخ٩لٟت خؿب  مغاخل اليكاٍ في االإاؾؿت ٦ما ًلي : -

 

 

                                                 
اث الجامُٗت  -عخا٫ ٖلى  1 ت  -ؾٗغ الخ٩لٟت واالإداؾبت الخدلُلُت صًىان االإُبىٖ  .1992ؾىت  -بً ٨ٖىىن الجؼاثغ  -الؿاخت االإغ٦ؼٍ
 .290م-مداؾبُت بضون ؾىت  اثیغ مضزل هٓ -جُىع ال٨ٟغ االإداؾبي  -عيىان خلىة حىان   2
 .1998 –االإضعؾت الٗلُا للخجاعة  -ٖلىم الدؿُير  -عؾالت ماحِؿزر  -االإداؾبت الخدلُلُت ٦إصاة لاجساط ال٣غاع  -عقُض مدمض بى کؿاوي  3
 14هانغ صاصي ٖضون،مغح٘ ؾاب٤ الظ٦غ،م  4
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ت : -ؤ  في االإاؾؿت الخجاعٍ

٠ الكغاء ) االإباقغة و ٚير  ج٩لٟت الكغاء = زمً الكغاء + مهاعٍ

 مباقغة و  

٠ و ؤٖباء الخىػَ٘ ) االإباقغة و ٚير   ؾٗغ الخ٩لٟت = ج٩لٟت الكغاء + مهاعٍ

 مباقغة و

 في االإاؾؿت الهىاُٖت : -ب

٠ الكغاء   ج٩لٟت الكغاء = زمً الكغاء + مهاعٍ

٠ الؤهخاج االإسخلٟت   ج٩لٟتالؤهخاج = ج٩لٟت الكغاء + مهاعٍ

٠ الخىػَ٘   ؾٗغ الخ٩لٟت = ج٩لٟت الؤهخاج + مهاعٍ

ما٫ ع٢م بين بالٟغ١  جدؿب الخدلُلُت االإداؾبت في الىدُجت و      الخ٩لٟت ؾٗغ  و  اٖلأ

 لب الثاوي : جصييفاث الخياليف االإع        

باث للخ٩ال٠ُ ، ؾىٝ هخٗغى و هبين بًٗا منها و هي ٧الخالي :  هىا٥ ٖضة جهيُٟاث و جبىٍ

ُٟت ٖىهغ الخ٩ال٠ُ . -1 ب الخ٩ال٠ُ خؿب وْ  جبىٍ

ب الخ٩ال٠ُ خؿب ٖلا٢ت الٗىهغ بذجم اليكاٍ . -2  جبىٍ

ب الخ٩ال٠ُ خؿب ٖلا٢ت الٗىهغ بىخضة الؤهخاج . -3  جبىٍ
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ُٟت ٖىهغ الخ٩ال٠ُ : -1 ب خؿب وْ  الخبىٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

متخصصتفًػملٍاث

 الإوتاجفمط

متخصصتفًتصرٌف

المىادالمىتجتفًالىظٍفت

 الصىاػٍت

متخصصتفًتىسٍكو

تخطٍطالؼملٍاثبٍه

 الإداراث

 مىاد

 أجىر

 مصارٌف

 خذماثإوتاجٍت

 مىاد

 أجىر

مصارٌفتمذمخذماتهاإلى

 المراكسالإوتاجٍت

 مىاد

 أجىر

 مصارٌف

 مىاد

رأجى  

 مصارٌف

 وظٍفتإدارٌت وظٍفتتسىٌمٍت وظٍفتصىاػٍت

 طبٍؼتالىظٍفتداخلالمىشأة

 الكلفتالإدارٌت الكلفتالتسىٌمٍت الكلفتالإوتاجٍت
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 :  1الخيلفت الؤهخاحيت ) اليلفت الصىاعيت (  -أ

لخهتتتبذ  وهتتتي جلتتت٪ الخ٩تتتال٠ُ متتتً متتتىاص مخمثلتتتت فتتتي فتتتي الختتتضماث ؤو االإتتتىاص الأولُتتتت التتتتي جدتتتى٫ و جهتتتى٘     

ُٟتت الهتىاُٖت  مىخج جام و ؤحىع مخمثلت في ؤحىع الٗما٫ الظًً ٣ًىمتىن بالٗملُتت الؤهخاحُتت و يتمً الىْ

٠ قتغاء االإتىاص الأولُتت ... و هتظه الخ٩تال٠ُ ٢تض ج٩تىن مباقتغة  ٠ الؤهختاج مثتل مهتاعٍ ، بالإياٞت بلى مهاعٍ

٦تتؼ الختتضماث الؤهخاحُتتت صون ؤن ٩ًتتىن لهتتا فتتي الٗملُتتت الؤهخاحُتتت ؤو ٚيتتر مباقتتغة . هتتظه الأزيتترة ج٣تتىم بهتتا مغا

 ٖلا٢ت مباقغة بالٗملُت الؤهخاحُت .

 مجمىٕ الخ٩ال٠ُ الؿاب٣ت الظ٦غ و التي جى٤ٟ يمً الٗملُت الؤهخاحُت حؿم      

 ب : الخياليف الصىاعيت .   

٣ُت : -ب        الخ٩لٟت الدؿىٍ

٠ مىخجاتهتتا      ٠ التتتي ج٣تتضمها االإاؾؿتتت لخهتتغٍ ٠ ، و حكتتمل هتتي جلتت٪ االإهتتاعٍ متتً متتىاص و ؤحتتىع و مهتتاعٍ

٣ُت: مىاص الخٗبئت و الخٛل٠ُ و الل٠ و الخؼم .  االإىاص الدؿىٍ

٣ُت هتتتتي     ٠ الدؿتتتتىٍ ؤمتتتا الأحتتتتىع ٞخخمثتتتل فتتتتي مغجبتتتاث بصاعة االإبُٗتتتتاث و ٖمتتتتىلاث ٖمتتتا٫ االإبُٗتتتتاث و االإهتتتاعٍ

٠ اهخ٣ا٫ ٖمتا٫ البُت٘  ه لاهاث ، ج٩لٟت الُٗىاث ، مهاعٍ ٠ الؤقهاع و اٖلؤ ٣ٟتاث الصتخً ل ختاعج ... مهاعٍ

 بحمالي هظه الخ٩ال٠ُ 

٣ُت .  جمثل الخ٩ال٠ُ الدؿىٍ

ت : -ج        الخ٩لٟت الؤصاعٍ

بن صوع الؤصاعة ٨ًمتتتتً فتتتتي الؤقتتتتغاٝ و الخيؿتتتت٤ُ و متتتت٘ هتتتتظا ٞهتتتتي حؿتتتتخسضم متتتتىاص م٨خبُتتتتت و جدختتتتاج بلتتتتى       

ُٟت ٟين صازتل هتظه الىْ ٠ و هتي ؤحىع مخمثلت في عواجب الؤصاعة الٗلُا و عواجتب االإتىْ ت و ٦تظل٪ لهتا مهتاعٍ

تتتتت ،  تتتتض و هتتتتاج٠، ه٣ٟتتتتاث الؤصاعة الثاهىٍ ٠ يتتتتُاٞت و بغٍ ٠ التتتتتي جخدملهتتتتا الؤصاعة متتتتً مهتتتتاعٍ ٧اٞتتتتت االإهتتتتاعٍ

اث.   االإُبىٖ

ت .      مدهلت هظه الٗىانغ جمثل الخ٩ال٠ُ الؤصاعٍ

 

 

                                                 
ت  -ؾلُم ابغاهُم الخؿِىت  -8  1  25م.1991 -عصن الأ  -ٖمان  -هٓم االإٗلىماث الؤصاعٍ
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 الخبويب حعب علاكت العىصش بحجم اليشاط : -2

ذجتتم اليكتتاٍ ؾتتلى٥ مسخلتت٠ ، ٞةمتتا ؤن ج٩تتىن زابختتت مهمتتا حؿتتل٪ ٖىانتتغ لخ٩تتال٠ُ خؿتتب ٖلا٢تهتتا ب     

 حٛير مؿخىي اليكاٍ ، وبما ؤن ج٩ىن مخٛيرة م٘ ؤ٢ل حٛير في حجم 

 ؾىٝ وكغح هظا . –ؤو قبه زابخت  -اليكاٍ ، ٦ما ٢ض ج٩ىن قبه مخٛيرة

 الخ٩ال٠ُ الثابخت : -ؤ      

ها م٘ الخٛيراث الخانتلت فتي      حجتم الؤهختاج ، بِىمتا ًخٛيتر ههتِب الىختضة هي ج٩ال٠ُ لا جخٛير في مجمىٖ

تتتت٤ ٖلا٢تتتتت ٨ٖؿتتتتُت ، ٞيتتتتزصاص ههتتتتِب الىختتتتضة باهسٟتتتتاى حجتتتتم الؤهختتتتاج و  الىاختتتتضة متتتتً هتتتتظه الخ٩تتتتال٠ُ وٞ

اصجه . ٦ما هى مبين في الك٩ل ؤصهاه .  ًىسٌٟ لؼٍ

* 

 ههِب الىخضة حجم الؤهخاج  الخ٩ال٠ُ الثابخت 

30 

30 

30 

10 

ض       20  ًؼٍ

30 
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 سٌٟ ًى      1.5

1 

                                                                                                             

C 

 

 

     30 

                                                  Q   1                                                                
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 الغؾم ًٓهغ ٖلا٢ت الخ٩ال٠ُ الخابثت بذجم الاهخاج،و هي زِ مؿخ٣ُم  1
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بن ٖتتضم الؤهختتاج لا ًمىتت٘ وحتتىص هتتظه الخ٩تتال٠ُ التتتي جخمثتتل جخمثتتل ٖمىمتتا فتتي بًجتتاع مبنتت  االإاؾؿتتت،             

 الخ٩ال٠ُ االإخٛيرة : -٩لٟت ػمىُت بمغجب مكغٝ االإهى٘ ، ؤ٢ؿاٍ الخإمين ، ٞهي ج

ها م٘ الخٛيراث الخانتلت فتي حجتىم الؤهختاج ، فتي ختين ٩ًتىن ههتِب الىختضة  هي ج٩ال٠ُ مخٛيرة في مجمىٖ

االإىخجتتتتتت متتتتتً هتتتتتظه الخ٩تتتتتال٠ُ زابختتتتتا . و جتتتتتغبِ هتتتتتظه الخ٩تتتتتال٠ُ ٖلا٢تتتتتت َغصًتتتتتت و حجتتتتتىم الؤهختتتتتاج ) مؿتتتتتخىي 

 اهسٟايه . ٦ما هى مبين في الك٩ل الخالي و الجضو٫ :اليكاٍ و ، بط جؼصاص باػصًاص الؤهخاج و جىسٌٟ ب

 ههِب الىخضة الىاخضة حجم الؤهخاج )ٖضص الىخضاثو مجمىٕ ال٩ل٠

0 
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6 

6 

 ٠  ج٩لٟت الىخضة الىاخضة = مىاص + ؤحىع + مهاعٍ

       مثلا 3+2+1=  6

 مجمىٕ ال٩ل٠ َغصي     ج الغؾم ًبين ٖلا٢ت الخ٩ال٠ُ االإخٛيرة  = حجم الؤهخا

 

 ههِب الىخضة الىاخضة                                               

                                                                                     

              )ٖتضص الىختضاثو                                                                                                                                               
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ُٟتتتتتت لا جٓهتتتتغ هتتتتتظه الخ٩تتتتتال٠ُ    بلا بٓهتتتتتىع الؤهختتتتتاج و جخمثتتتتتل ٖمىمتتتتا فتتتتتي االإتتتتتىاص الأولُتتتتتت،  ؤحتتتتتىع ٖمتتتتتا٫ الىْ

 الهىاُٖت ، ٖمىلت االإبُٗاث ٞهي ٧ل٠ ٚير ػمىُت بل مخٗل٣ت بالإهخاج ، ؤي ج٩لٟت الؤهخاج .

 : -قبه االإخٛيرة –الخ٩ال٠ُ قبه الثابخت  -ج       

ين الؿتتتتاب٣ين مٗتتتتا ، ٞخجتتتت   ضها ؤخُاهتتتتا زابختتتتت ، زتتتتم حؿتتتتل٪ ؾتتتتلى٥ و هتتتتي التتتتتي ججمتتتت٘ بتتتتين زهتتتتاثو الىتتتتىٖ

 ال٩ل٠ االإخٛيرة .

٠ الهتتتتتُاهت ن خُتتتتتث ؤن الهتتتتتُاهت الضوعٍتتتتتت هتتتتتي ج٩تتتتتال٠ُ زابختتتتتت ن زتتتتتم جبتتتتتضؤ هتتتتتظه      و مثتتتتتا٫ طلتتتتت٪ مهتتتتتاعٍ

اصة الىخضاث االإىخجت ٞخهبذ مخٛيرة . اصة ٖىض بضء الٗملُاث الؤهخاحُت و ػٍ  الخ٩ال٠ُ بالؼٍ

٠ ال٨هغبتتت     اء ٞهتتتي ج٩تتتىن ختتت  بن لتتتم ًىحتتتض بهختتتاج ، ٞتتتالإصاعة جدختتتاج بلتتتى و هٟتتـ الصتتت يء باليؿتتتبت الإهتتتاعٍ

٦هغباء ل٨ً ٖىض بضاًت الؤهخاج ًهبذ اؾتهلا٥ ال٨هغباء ؤ٦بر و بالختالي جهتبذ ج٩لٟتت مخٛيترة . الكت٩ل الختالي 

 ًى ر ؤ٦ثر :

                                                                                     

                                                            C 

 

 

 الخ٩لٟت قبه الثابخت                                 

 

                                Q  1            

 الغؾم ًبين ٖلا٢ت الخ٩ال٠ُ قبه الثابخت ) قبه االإخٛيرة و بالإهخاج    

 الخ٩ال٠ُ صالت زُُت .في الٛالب لا جإزظ هظه    

 

 

 

                                                 
ني  -قبا٧ي ؾٗضان  -10 1 اث الجامُٗت  -ج٣ىُاث االإداؾبت خؿب االإسُِ الىَ  85م–الجؼاثغ  -صًىان االإُبىٖ
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ب خؿب ٖلا٢ت الٗىهغ بىخضة الؤهخاج : -3         الخبىٍ

حؿتتتتتل٪ ٖىانتتتتتغ الخ٩تتتتتال٠ُ خؿتتتتتب ٖلا٢تتتتتت ٖىانتتتتتغها بىختتتتتضة الؤهختتتتتاج ؾتتتتتلى٦ين ٞةمتتتتتا ؤن ج٩تتتتتىن مباقتتتتتغة     

 بىخضة الؤهخاج ؤو ٚير مباقغة .

 الخ٩ال٠ُ االإباقغة : -

٠.هي ٧اٞت الخ٩ال٠ُ التي لا جهغٝ بلا زهُها لىخضة الؤ   هخاج ؾىاء ٧اهذ مىاص ، ؤحىع ؤو مهاعٍ

 االإىاص االإباقغة : -

 هي االإىاص الأولُت اللاػمت لإهخاج االإىخج و التي ًم٨ً عصها مباقغة بلى االإىخج النهاجي .

 الأحىع االإباقغة : -

ُٟتتت الهتتىاُٖت صازتتل الأ٢ؿتتام و التتىعف الؤهخاحُتتت  و هتتي الأحتتىع الخانتتت ب٩اٞتتت الٗتتاملين يتتمً الىْ

. ِ٣ٞ 

 االإهغوٞاث الهىاُٖت االإباقغة : -

تتت  ٠ التتتي ًجتتب بهٟا٢هتتا لإجمتتام و ب٦متتا٫ الٗملُتتاث الؤهخاحُتتت مثتتل الُا٢تتت الخغاعٍ هتتي مجمتتىٕ االإهتتاعٍ

 اللاػمت في ؤٞغان نىاٖت الخضًض .

 الخ٩ال٠ُ ٚير االإباقغة : -

٣تتت ٚيتتر مباقتتغة و جخمثتتل فتت ٠ التتتي جهتتغٝ ٖلتتى الىختتضة الؤهخاحُتتت بُغٍ ي االإتتىاص ٚيتتر و هتتي جلتت٪ االإهتتاعٍ

٠ ٚير االإباقغة .  االإباقغة ، الأحىع ٚير االإباقغة ، االإهاعٍ

 االإىاص ٚير االإباقغة : -

تتتتىث ، لدصتتتتخُم  ت فتتتتي الٗملُتتتتاث الؤهخاحُتتتتت ل٨نهتتتتا لا جٓهتتتتغ فتتتتي االإىتتتتخج النهتتتتاجي مثتتتتل الؼٍ هتتتتي متتتتىاص يتتتتغوعٍ

 الآلاث ، مىاص الخى٠ُٓ ...

 الأحىع ٚير االإباقغة : -

لاخٓين و ٖمتتتتا٫ الخغاؾتتتتت و االإٟدكتتتتين ، ٖمتتتتا٫ الىٓاٞتتتتت ، مغجبتتتتاث الؤصاعة و هتتتتي الأحتتتتىع الخانتتتتت بتتتتاالإ

 الٗامت ، مغجباث بصاعة االإبُٗاث .
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 الخ٩ال٠ُ الهىاُٖت ٚير االإباقغة الأزغي : -

لان ، ج٩لٟت الُٗىاث .   ت ، الؤياءة و الخضٞئت ، اٖلؤ بت ال٣ٗاعٍ  و حكمل الؤًجاع ، الخإمُىاث ، الًغٍ

 الث : العىاصش و الأعباء االإىوهت للخياليف و ظعش الخيلفت االإعلب الث         

 الٗىانغ : - 1          

٠ ٚيتتتتتر     جخ٩تتتتىن الخ٩تتتتتال٠ُ الؤحمالُتتتتتت للؿتتتتلٗت متتتتتً زتتتتتلار ٖىانتتتتغ : الخامتتتتتاث ، الٗمتتتتتل االإباقتتتتغ ، االإهتتتتتاعٍ

 االإباقغة 

 الخاماث االإباقغة : -ؤ  

تتتتت ٢ُمتهتتتتتا  –ًم٨تتتتتً ٢ُاؾتتتتها  بٗتتتتض ٖملُتتتتت الهتتتتى٘ جهتتتتتبذ هتتتتظه الخامتتتتاث حتتتتتؼءا متتتتً الؿتتتتلٗت و     و  –مٗغٞ

هتتتا الىٓتتتام االإداؾتتتبي ٖلتتتى ؤنهتتتا متتتا ًم٨تتتً جمُيتتتزه فتتتي وختتتضة الؤهختتتاج ؤو  جخدملهتتتا وختتتضة الؤهختتتاج مباقتتتغة، ٖغٞ

 جسهُهها مباقغة الإغ٦ؼ الخ٩لٟت .

لا ٌكتتزرٍ فتتي االإتتىاص الختتام ؤن ج٩تتىن زامتتاث ؤولُتتت بتتل ًم٨تتً ؤن ج٩تتىن بًتتاٖت ٢تتض جتتم بهخاحهتتا ، ل٨تتً ٢تتض 

ض االإاؾؿت بهخاحه بالإياٞت بلى لىاػم و مىاص ؤزغي .ج٩ىن حؼء   مً االإىخج الظي جغٍ

 الٗمل االإباقغ : -ب  

هتتى الجهتتض االإبتتظو٫ متتً َتتغٝ الٗمتتا٫ لخُٛيتتر و جهتتيُ٘ االإىتتخج بدُتتث ًم٨تتً ٢ُتتاؽ طلتت٪ الجهتتض و اجباٖتته    

هختتتتاج ، و لهتتتظه الؿتتتلٗت و ٖتتتغٝ خؿتتتب الىٓتتتتام االإداؾتتتبي بخ٩لٟتتتت الٗمتتتل االإؿتتتتخسضم مباقتتتغة فتتتي وختتتضة الؤ 

 ٣ً1ضع الٗمل مباقغة مما ًضٞ٘ مً الأحىع .

٠ االإباقغة : -ج    االإهاعٍ

٠ التتي جىٟت٤ مباقتغة ٖلتى الؿتل٘ و حٗخبتر حتؼءا متً ج٩لٟتهتا ، خؿتب الىٓتام االإداؾتبي      هي جل٪ االإهتاعٍ

 االإىخض بخ٩لٟت الخضماث الؤهخاحُت التي جاصي وخضة الؤهخاج و مغ٦ؼ الخ٩لٟت بهىعة مباقغة .

ٞالإهٟتتتا١ ٖلتتتى الؿتتتلٗت هتتتى ؤؾتتتاؽ الخمُيتتتز ن ٣ٞتتتض جتتتخم الٗملُتتتت فتتتي ال٣ؿتتتم الهتتتىاعي و ًم٨تتتً خهتتتغها     

بالهتغٝ ٖلتى االإىتخج ، ُٞٗخبتر االإبلتٜ االإهتغوٝ مهتغوٞا مباقتغا باليؿتبت لل٣ؿتم الهتىاعي ، ل٨ىته لا ٌٗخبتر 

 مهغوٞا مباقغا باليؿبت للٗملُت ؤو الؿلٗت التي حهؼث في هظا ال٣ؿم .

 
                                                 

1
12،ص1002الجسائر،–الؼلمًالإطارالىظريو–مبادئمذاسبتالتكالٍف-بهواردلٍصالخالرزقوػطااللهخل 
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٠ الؤياُٞت :االإها -ص     عٍ

٠ التي جى٤ٟ في ؾبُل الؤهخاج و لا ًم٨ً اجباٖها للؿلٗت ؤو الٗملُت بالظاث .     هي جل٪ االإهاعٍ

باء : -2         اٖلأ

باء االإسجلت في االإداؾبت الٗامت جازظ بىٟـ االإبالٜ فتي خؿتاب الخ٩تال٠ُ و ؾتٗغ الخ٩لٟتت     بن ؤٚلب اٖلأ

لخ٩لٟتتتت لا ٌٗبتتتر ٣ٞتتتِ ٖتتتً الخ٩تتتال٠ُ االإجمٗتتتت ، ُٞجتتتب ؤن ج٩تتتىن فتتتي االإداؾتتتبت الخدلُلُتتتت و بمتتتا ؤن ؾتتتٗغ ا

باء االإجمٗت في الخ٩ال٠ُ .  هىا٥ ٖملُت جدلُل و ٞهل بين اٖلأ

باء االإٗخبرة : -ؤ  اٖلأ

تت ؤٖبتاء االإاؾؿتت  باء التي جدؿب يمً الخ٩ال٠ُ و ؾتٗغ الخ٩لٟتت بٗتض ٖملُتت الٟتغػ و هتي مجمىٖ هي اٖلأ

داؾتتتبت الٗامتتتت لأهتتته ًًتتتاٝ بلتتتى هتتتظه الأزيتتترة الٗىانتتتغ الؤيتتتاُٞت و الخدلُلُتتتت و هتتتي جسخلتتت٠ ٖتتتً ؤٖبتتتاء االإ

باء ٚير االإٗخبرة    جُغح منها اٖلأ

 ؤٖباء االإداؾبت الخدلُلُت = ؤٖباء االإداؾبت الٗامت + ٖىانغ بياُٞت 

 ؤٖباء ٚير مٗخبرة –                      

باء ٚير االإٗخبرة: -2         اٖلأ

ي نتتتاخب االإاؾؿتتتت ؤن بصزالهتتتا فتتتي الخ٩تتتال٠ُ و ؾتتتٗغ الخ٩لٟتتتت لتتتِـ لتتته وهتتتي مجمتتتىٕ الٗىانتتتغ التتتتي ًتتتغ    

بتتتتاء ٢تتتتض ج٩تتتتىن اؾتتتتخ ىاثُت ؤو ٖاصًتتتتت و  مٗنتتتت ، و حٗخبتتتتر و ٦إنهتتتتا ٞتتتتىاع١ جدمُتتتتل ٖلتتتتى ؤٖبتتتتاء ؤزتتتتغي، هتتتتظه اٖلأ

 :  1جدمُلها ًجضص الخ٩ال٠ُ مً مٗىاها و ًم٨ً جغجُ،ها في

بتتتتاء متتتتً خؿتتتتاباث االإسُتتتتِ التتتتى  6منهتتتتا متتتتا لتتتتِـ مدتتتتضصا فتتتتي الهتتتتى٠  -ؤ َني ، التتتتظي ٌكتتتتمل خؿتتتتاباث اٖلأ

 خؿب َبُٗتها :

٠ مسجلت مباقغة ٖلى ؤخض خؿاباث الأنى٫ . -  بما ؤن ج٩ىن مهاعٍ

٠ ًم٨ً اٖخباعها زؿاثغ و التي جخٗل٤ مباقغة بدؿاب الىخاثج . -  بما ؤن ج٩ىن زؿاثغ ؤو مهاعٍ

باء التي جىحض في الهى٠  -ب  نغ الخالُت :مً االإداؾبت الٗامت و جخمثل في الٗىا 6اٖلأ

                                                 
ض مهُٟا  یٖبض الٟٛاع خىٟ 1 ٣اف، ما٫ ٞغٍ ت  -الضاع الجامُٗت مهغ  -الؤصاعة االإالُت  -، عؾمُت ٢غٍ  55م.1997 -الؤؾ٨ىضعٍ
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متتتتتتا٫ و الغؾتتتتتتىم  - الغؾتتتتتىم التتتتتتتي لا جب٣تتتتتا نهاثُتتتتتتا ٦ٗتتتتتتبء ٖلتتتتتى االإاؾؿتتتتتتت مثتتتتتل الغؾتتتتتتم الؤحمتتتتتتالي ٖلتتتتتى اٖلأ

ًُت.  الخٗىٍ

-  ٠ بتتتتتاء التتتتتتي لا جتتتتتضزل يتتتتتمً الاؾتتتتتخٛلا٫ الٗتتتتتاصي و الُتتتتتىمي للماؾؿتتتتتت ، مثتتتتتل اهخلا٧تتتتتاث االإهتتتتتاعٍ اٖلأ

ضاصًت .  اٖلؤ

بتتاء التتتي جتتضزل يتتمً اليكتتاٍ الُبُعتتي للماؾؿتتت و  -ج ل٨تتً لتتِـ لهتتا ميتتزة ٖاصًتتت فتتي اليكتتاٍ و التتتي  اٖلأ

ًجتتب ؤن حٗخبتتر ٦إزُتتاع مثتتل االإاوهتتاث الؤؾتتخ ىاثُت ٖلتتى جتتضوي ال٣تتُم للأنتتى٫ ؤو ماوهتتت ٢ًتتُت مُٗىتتت ، ؤو 

٠ بٖضاص اللاٞخاث ، ؤو االإىذ ٚير الٗاصًت التي ٢ض ج٩ىن في ؾىت و لا ج٩ىن في ؤزتغي ، بالإيتاٞت بلتى  مهاعٍ

باء التي ج٩ىن للؿىىاث  الؿاب٣ت . اٖلأ

باء الؤناُٞت و : -ج  الٗىانغ الؤياُٞت ) اٖلأ

بتتاء التتتي متتً االإٟتتغوى ؤن ج٩تتىن االإاؾؿتتت ٢تتض  تتت ، و بالختتالي ٞهتتي لا جخٗلتت٤ بالٖأ هتتي وهمُتتت طاث نتتٟت هٓغٍ

باء و هما : ين مً اٖلأ  جدملتها في خالت ٧ىن بٌٗ ْغوٝ الؤؾخٛلا٫ مسخلٟت ، و جًم الٗىانغ هىٖ

٠ التتتتضٞ٘ الىٓتتتتغي للٟاثتتتتضة  - ٖلتتتتى عؤؽ االإتتتتا٫ الختتتتام هدُجتتتتت لٗتتتتضم اؾتتتتخسضام عؤؽ االإتتتتا٫ ، ؤي مهتتتتاعٍ

م متتتتً ؤن الأمتتتتىا٫ التتتتتي حؿتتتتخسضم فتتتتي صوعة ٢تتتتض جٟتتتتىث ٖلتتتتى االإاؾؿتتتتت ٞغنتتتتت اؾتتتتدثماعها  للماؾؿتتتتت بتتتتالغٚ

 ٦ة٢غايها بٟاثضة مثلا .

التتتتتضٞ٘ الىٓتتتتتغي لأحتتتتتغة ؤٖمتتتتتا٫ االإؿتتتتتخٛل ) نتتتتتاخب االإاؾؿتتتتتت و و التتتتتتي جمثتتتتتل م٣ابتتتتتل ؤٖمتتتتتا٫ نتتتتتاخب  -

متتا٫ و هتتظا باليؿتتبت للماؾؿتتت  االإاؾؿتتت التتتي ًخ٣ايتتاها مثلمتتا لتتى ٧تتان هىتتا٥ مؿتتخسضم و ٣ًتتىم بهتتظه اٖلأ

 الٟغصًت 
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 الخلاصــــت :     

بٗتتض ٧تتل متتا ط٦تتغ ٖتتً هٓتتام االإداؾتتبت الخدلُلُتتت و ؤهمُتتت اهتهاحتته فتتي االإاؾؿتتت ، ومتتا ًم٨تتً ؤن ًد٣٣تته متتً 

ت٤ ع٢ابتت الخ٩تال٠ُ ال٣ضعة ٖلى االإىاٞؿت ٖىض يبِ ج٩لٟت االإىخجاث ، و ٦ ظا ج٣ُُم ؤصاء الٗتاملين ٖتً َغٍ

ت و ٚيرها مً االإؼاًا التي ججٗله هٓام مثالي ، وحب ٖلى ٧ل االإاؾؿاث الهىاُٖت زانت بجباٖه .  االإُٗاعٍ

و متتتتتً االإتتتتتضهل ؤن مٗٓتتتتتم االإاؾؿتتتتتاث  فتتتتتي الجؼاثتتتتتغ لا جدبتتتتت٘ هتتتتتظا الىٓتتتتتام و ج٨خٟتتتتتي بىٓتتتتتام االإداؾتتتتتبت       

ير مٗلىمتتاث ج٩الُُٟتتتت ،  الٗامتتت ، متت٘ ؤن هتتتظا الأزيتتر  لا ٨ًٟتتتي االإاؾؿتتاث الهتتتىاُٖت لٗتتضم ٢ضعجتتته ٖلتتى جتتتىٞ

تتا فتتي االإاؾؿتتاث الهتتىاُٖت  جدلُلُتتت ، و ؾتتبب ٖتتضم بجبتتإ هٓتتام االإداؾتتبت الخدلُلُتتت و حٗلتته هٓامتتا بحباعٍ

 ًب٣ا 

 مجهىلا .

بتاء االإ٩ىهتتت لهتا لا بت ىتا بٗتٌ جهتتيُٟاتها و الٗىانتغ و اٖلأ تتت و بٗتض ؤن صعؾتىا الخ٩تتال٠ُ و ٖغٞ ض لىتتا متً مٗغٞ

٤ هٓام االإداؾبت   َغ١ خؿاب هظه الخ٩ال٠ُ وٞ

 الخدلُلُت . 
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 جمـــــهيذ:

اج االإخاخت لها، تهضٝ مداؾبت الخ٩ال٠ُ بلى جغقُض اؾخسضام الىخضة الؤ٢خهاصًت الإىاعص الؤهخ

وهي بظل٪ حؿعى بلى جد٤ُ٣ ؤ٦بر بهخاج مم٨ً بإ٢ل الخ خُاث االإم٨ىت بهظه االإىاص، و في ؾبُل ٢ُاؽ 

ج٩لٟت الؤهخاج و الغ٢ابت ٖلى اليكاَاث اللاػمت لخد٤ُ٣ هظا الؤهخاج، ٞةن مداؾبت الخ٩ال٠ُ تهضٝ بلى 

، خت  جد٤٣ له الجىصة االإُلىبت زٌٟ ج٩لٟت الؤهخاج م٘ الخٟاّ ٖلى االإىانٟاث الخانت باالإىخج

٣ه.  لىجاح حؿىٍ

و ٌٗخبر يبِ و ع٢ابت جض٤ٞ ٖىانغ الخ٩ال٠ُ مً مىاص و ؤحىع و زضماث بلى الىخضة 

الؤ٢خهاصًت و يبِ و ع٢ابت اؾخسضام هظه الٗىانغ مهمت ؤؾاؾُت حؿعى لها مداؾبت الخ٩ال٠ُ 

 جد٣ُ٣ا لهضٝ زٌٟ الخ٩لٟت .

م الؤحغاءاث و الىٓم و الضوعاث االإؿدىضًت الخانت ل٩ل و جد٤٣ هظه االإهمت مً زلا٫ جهمُ

ً باليؿبت للمىاص و صوعة يبِ و ع٢ابت  ٖىهغ مً ٖىانغ الخ٩ال٠ُ ، ٦ضوعة الكغاء و الخضاو٫ و الخسؼٍ

ٖىهغ الٗمل لخدضًض مىاُٖض صزى٫ و زغوج الٗما٫ بلى و مً الىخضة الؤ٢خهاصًت و جدضًض الؼمً 

في االإاؾؿت و صوعة يبِ و ع٢ابت ٖىانغ ج٩ال٠ُ الخضماث ٖلى  االإؿدىٟظ في ٧ل ؤوحه اليكاَاث

 مؿخىي ؤ٢ؿام االإاؾؿت و بصاعتها .

ا لخماًت االإاؾؿت مً الخؿاثغ التي  ٌٗخبر هجاح مداؾبت الخ٩ال٠ُ في هظه االإهمت ؤمغا حىهغٍ

الؤهخاج ٢ض جخٗغى لها بؿبب الؤؾخسضام ٚير الغقُض لهظه االإىاعص ، الأمغ الظي ٣ًىص بلى زٌٟ ج٩لٟت 

 مً هاخُت و الخٟاّ ٖلى الثروة التي جدىػها االإاؾؿت و جغقُض اؾخسضامها مً هاخُت ؤزغي .

٢ؿمىا هظا الٟهل بلى ؤعب٘ مباخث ، جُغ٢ىا في االإبدث الأو٫ بلى قغح ٖام للغ٢ابت ٖلى 

لثالث يبِ ٖىانغ الخ٩ال٠ُ ، ؤما االإبدث الثاوي ٞخىاولىا ُٞه يبِ و ع٢ابت ج٩لٟت االإىاص ، و االإبدث ا

و ع٢ابت ج٩لٟت الٗمالت ، ؤما االإبدث الغاب٘ ٞضعؾىا ُٞه يبِ  و ع٢ابت الخ٩ال٠ُ الهىاُٖت الؤياُٞت ) 

 ٚير االإباقغةو.
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 االإبحث الأول : مذخل إلى الشكابت على عىاصش الخياليف       

 

 : 1االإعلب الأول : ملذمت في هظام الشكابت على الخياليف

 الشكابت على الخياليف :أهواع أهظمت  -1

ا ؤو حؼءا مً ؤهٓمت الغ٢ابت الخانت بالإصاعة ، و ًم٨ً ج٣ؿُم  ٌٗخبر هٓام ع٢ابت الخ٩ال٠ُ هىٖ

م٩ُاه٨ُُت الغ٢ابت التي جماعؾها الؤصاعة بلى : ع٢ابت ماوٗت و ع٢ابت لاخ٣ت ، ٞالًبِ الضازلي و الغ٢ابت 

الإاوٗت . ٞٗلى ؾبُل االإثا٫ ٞةن الخهى٫ ٖلى االإُب٣ت ٢بل و٢ىٕ الأخضار حٗخبر حؼءا مً الغ٢ابت ا

ت هى جد٤ُ٣ ع٢ابت ماوٗت ًٖ  ض مً ال٨مُت االإُٗاعٍ مىا٣ٞت مؿب٣ت مً الؤصاعة الٗلُا ٢بل نغٝ مىاص ؤػٍ

غ ًٖ االإىاص الؼاثضة  ٤ ججىِب الؤؾتهلا٥ الؼاثض مً االإىاص ، و بالخالي ٞهى هٓام بهظاع مب٨غ ، ؤما الخ٣اعٍ َغٍ

 خاج ، ٞخٗخبر ع٢ابت لاخ٣ت .و االإؿخسضمت في الؤه

٣ت ؤزغي لخهي٠ُ الغ٢ابت و  بن ؤي ماؾؿت جدخاج بلى هىعي الغ٢ابت مٗا ، ٦ما ؤن هىا٥ َغٍ

طل٪ بغبُها ًاالإؿخىي الخىُٓمي الظي ًخم مماعؾت الغ٢ابت ٖىضه ، ٞالغ٢ابت التي ًخم مماعؾتها في 

اث الٗلُا ٞخضعى االإؿخىٍاث الضهُا حؿم  بالغ٢ابت الدكُٛلُت ، ؤما الغ٢ابت الت ي ًخم مؼاولتها في االإؿخىٍ

ت  ت . بالإياٞت بلى ع٢ابت الخ٩ال٠ُ الهىاُٖت ، ًجب جد٤ُ٣ الغ٢ابت ٖلى الخ٩ال٠ُ الؤصاعٍ بالغ٢ابت الؤصاعٍ

 و االإالُت و الخ٩ال٠ُ الدؿى٣ٍُت . ٦ما ًجب ؤن جخ٩امل ٧ل ؤهىإ الغ٢ابت خت  جخد٤٣ الٟٗالُت .

 على الخياليف :مخعلباث الشكابت الفعالت  -2

 ه٩ُل جىُٓمي ملاثم : -1

اث٠ ؤو الأوكُت االإاصاة باالإىٓمت بىيىح م٘ حُٗين االإؿاولُت ًٖ ؤصاء  ًجب جدضًض الىْ

اث٠ االإسخلٟت ٖلى الأشخام الظًً ؾىٝ ًمىدىن الؿلُاث اللاػمت لخىُٟظ االإهام االإى٧لت بليهم ،  الىْ

 مىا٤َ .٦ما ًجب ج٣ؿُم االإىٓمت بلى ٢ُاٖاث خؿب مجالاث ؤو 

ت و الٗاملين : -2  ال٩ىاصع الؤصاعٍ

ً االإاهلين و ؤًًا الٗاملين الظًً لضيهم الخبرة اللاػمت ، ؤو  ًجب ؤن ٩ًىن لضي االإىٓمت االإضًغٍ

بُت ملاثمت ، ٞاالإضًغ الجُض ًم٨ً ؤن ٌؿاٖض في جسٌُٟ ه٣اثو االإاؾؿت ٚير  خًغوا بغامج جضعٍ

 الجُضة ، و هٓام الغ٢ابت ٚير الجُض .

 ٣ُاصة :ال -3

غ وخضهما لً ًاصًا بلى  ا لغ٢ابت الخ٩ال٠ُ ، ٞالأهٓمت و الخ٣اعٍ حٗخبر ال٣ُاصة الٟٗالت قِئا يغوعٍ

ع٢ابت الخ٩ال٠ُ ، ٞخضُٖم و مؿاهضة ال٣اثض لأهٓمت و بحغاءاث الغ٢ابت ؾىٝ ب٩ىن له ؤزغ وا ر ٖلى 

 ٞٗالُت هٓام ع٢ابت الخ٩لٟت .
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 الخسُُِ : -4

ب ًخُلب جد٤ُ٣ الغ٢ابت ٖلى  الخ٩ال٠ُ جسُُِ ؤوكُت االإىٓمت و جدضًض م٣ضاع ما جغٚ

 االإىٓمت في بهٟا٢ه ٖلى ؤهضاٞها و ؤوكُتها االإسُُت .

 االإٗاًير : -5

٤ وي٘ ؤهضاٝ للأصاء و بىاء مٗاًير للخ٩ال٠ُ ػ  ىب م٣ضما ًٖ َغٍ ًجب جدضًض الأصاء االإؿتهضٝ ؤو االإغٚ

 ؿاولُت .مىاػهاث ، و ًجب بىاء االإٗاًير بهىعة مؿخ٣لت ل٩ل م

 الؿُاؾاث و الؤحغاءاث : -6

 ًجب وي٘ الؿُاؾاث و الؤحغاءاث اللاثمت لٗملُت جدمل الخ٩لٟت و الؿلُاث االإغزهت لظل٪ .

 ال٣ُاؽ : -7

ًجب ٢ُاؽ ؤو ججمُ٘ الخ٩ال٠ُ التي ًخم جدمُلها بىاؾُت ٧ل ٢ؿم ؤو مغ٦ؼ مؿاولُت ، خُث 

 بضون ٢ُاؽ لً ج٩ىن هىا٥ ع٢ابت .

غ الغ٢اب -8  ت ٖلى الخ٩ال٠ُ :ج٣اعٍ

ٗه الإضًغي  غ م٘ عٞ ت في ق٩ل ج٣غٍ ًجب ٖغى الخ٩لٟت الٟٗلُت و اهدغاٞاتها ًٖ الخ٩لٟت االإُٗاعٍ

غ لً وٗغٝ ما بطا ٧ان ؤصا هم  مغا٦ؼ االإؿاولُت و االإؿاولين ًٖ هظه الؤهدغاٞاث . ٞبضون هظه الخ٣اعٍ

 حُض ؤم لا .

 ٢ُاؽ ال٨ٟاءة و الٟٗالُت : -9

بر مؿاولا ًٖ جد٤ُ٣ هدُجت مُٗىت ) مسغحاث و مثل الؤهخاج ؤو االإبُٗاث ٧ل مغ٦ؼ مؿاولُت ٌٗخ

 ؤو ج٣ضًم زضماث بنلاح مُٗىت ... بلخ .

ولخم٨ين مغا٦ؼ االإؿاولُت مً جد٤ُ٣ هظه الىخاثج ، ًخم الؿماح له باؾخسضام مىاعص مُٗىت )  

ت و ؤو ؤًٞل منها ٌٗخبر مضزلاث و ، ٞةطا خ٤٣ مغ٦ؼ االإؿاولُت الىخاثج االإدضصة له م٣ضما ) االإسُُ

 ٞٗالا ، و بطا لم ًد٣٣ها ٞةهه ٌٗخبر ٚير ٞٗا٫ ؤو ؤ٢ل ٞٗالُت .

و بطا اؾخسضم مغ٦ؼ االإؿاولُت االإىاعص في خضوص االإدضص له ، ٌٗخبر ٦ٟئا ، و بن ػاص االإؿخسضم ًٖ 

 االإٗاًير ؤو االإىاػهاث ٌٗخبر ٚير ٠٦ء  .

خباعاث الؤوؿاهُت في ع٢ابت الخ٩ال٠ُ : -10  اٖلؤ

بن ع٢ابت الخ٩ال٠ُ لها حاهب بوؿاوي بمٗن  ؤن االإؿاولُت ًٖ ع٢ابت الخ٩لٟت جغج٨ؼ ٖلى الأشخام ، و 

ت ، ًجب عبُها بالأشخام االإؿاولين ًٖ ع٢ابتها  ؤن اهدغاٞاث الخ٩ال٠ُ الٟٗلُت ًٖ الخ٩ال٠ُ االإُٗاعٍ

ا بىاؾُت الأشخام و لِـ ، ٞاالإٗاًير الخانت باالإىاعص االإباقغة و ؾاٖاث حكُٛل الآلاث ، ًخم جد٣ُ٣ه

 بىاؾُت الآلاث .
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و لخد٤ُ٣ الغ٢ابت باؾخسضام االإٗاًير و االإىاػهاث ، ًجب الؿماح للمؿاولين باالإكاع٦ت في 

٘ مؿخىي الأصاء .  ويٗها بما ًًمً ٢بىلهم لها و جدمؿهم لخد٣ُ٣ها و جدٟيزهم لغٞ

 ياليف االإعلب الثاوي : دوس االإعاًير و االإواصهاث في الشكابت على الخ

 مفهوم و ظبيعت معاًير الخيلفت : -1

  1مٟهىم مٗاًير الخ٩لٟت : -ؤ

 ؤو ٦مُٗاع  A measure of comparisonحٗغٝ ٧لمت مُٗاع في ال٣امىؽ ٦م٣ُاؽ للم٣اعهت 

 ؤو مثا٫ للى٣اعهت .  norm، ؤو ٦مىخىج  Criterion of exellenceللخمُيز 

ت ٦م٣ُاؽ مٗخمض ؤو ٦ى٣ُت ًخم االإ٣اعهت بها ؤو و في الأصب االإداؾبي ، ًخم الخٗبير ًٖ الخ٩ لٟت االإُٗاعٍ

 ؤو مؿخىي ًخم االإ٣اعهت به . ٦Benchmarkٗلا٢ت ؤو مغح٘ 

ٟاث الؿاب٣ت ٖلى زانُت ؤؾاؾُت و هي االإ٣اعهت بإؾاؽ صخُذ ؤو ؾلُم و ٨ٞغة االإ٣اعهت لا  جغ٦ؼ الخٗغٍ

سُت ت ؾخدل مدل الخ٩لٟت الخاعٍ ، و ل٨نها م٨ملت لها ، ٦ما ًخ ر مً  ٣ًهض بها ؤن الخ٩لٟت االإُٗاعٍ

ت :  الخيلفت االإعياسيت  =  –الخيلفت الفعليت االإٗاصلت الخالُت االإ٩ىهت له٩ُل هٓام الخ٩لٟت االإُٗاعٍ

 الؤهحشافاث 

 َبُٗت مٗاًير الخ٩لٟت : -ب

  ىب جد٣ُ٣ه و ح٨ٗـ جمثل مٗاًير الخ٩لٟت ؤهضاٞا مدضصة م٣ضما ، جبن  ٖاصة ٖلى الأصاء االإغٚ

 ٍاث م٣بىلت مً ال٨ٟاءة و الٟٗالُت .مؿخى 

  حٗخبر مٗاًير الخ٩لٟت وؾُلت لخىنُل الأهضاٝ الخانت بالأصاء ، بدُث ٩ًىن ٧ل مً الغئؾاء و

 الغئوؾين ٖلى صعاًت بما هى مخى٢٘ مهم ؤصائه .

  جمض االإٗاًير بىؾاثل للم٣اعهت ، و بالخالي جسضم في ج٣ُُم الأصاء الٟٗلي و حٗخبر ٦إؾاؽ لىٓام

 بت الؤصاعة.ع٢ا

  حٗخبر مٗاًير الخ٩لٟت وؾُلت مؿاٖضة في الخيبا بالىخاثج االإالُت ل خُِ البضًلت ) مثل حُٛير

 حك٨ُلت االإىخجاث االإىحىصة و و بٖضاص االإىاػهاث .

  : 2الؤعخباساث التي ًجب مشاعاتها عىذ بىاء االإعاًير -2

 ُٞ غاى الغ٢ابت لا مكضصة ت لٚأ هٗب اؾخسضامها ، و جد٣ُ٣ها ًجب ؤن ج٩ىن االإٗاًير االإىيىٖ

، و لا مدؿاهلت لضعحت ؤن ٩ًىن مً الؿهل حضا جد٣ُ٣ها ، و في ٧لخا الخالخين حُٗي اهدغاٞاث 

ت مً ٢ُمتها ٧ىؾُلت لغ٢ابت الخ٩لٟت ، و بالخالي  ٚير صخُدت . و بالخالي ج٣ٟض الخ٩ال٠ُ االإُٗاعٍ

 . ًجب ؤن ج٩ىن االإٗاًير وا٢ُٗت و ًم٨ً جد٣ُ٣ها بضعحت م٣ٗىلت
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  خت  ج٩ىن االإٗاًير وا٢ُٗت ، ًجب ؤن جبن  ٖلى ْغوٝ الخ٩ال٠ُ االإخى٢٘ ؤن حؿضص في الٟزرة التي

خباع خالت و ؤٖماع الآلاث ، الٓغوٝ الخانت  ؾخُب٤ ٖليها هظه االإٗاًير ، ُٞجب الأزظ بٗين اٖلؤ

لاثمت بالخهى٫ ٖلى االإىاص ، خالت للٗما٫ ، ... و ٖلى هظا الأؾاؽ ًجب جدضًض مؿخىصٖاث م

للإهخاج الخال٠ و الٗاصم و الى٢ذ الًاج٘ الُبُعي ، هىاحي ٖضم ال٨ٟاءة و ؤزغ الخٗلم ٖلى ػمً 

 الٗمل االإباقغ ،...

  ُت ، ٩ٞلما ؤم٨ً اؾخسضام ًجب وي٘ االإٗاًير ٖلى ؤؾاؽ ٖلمي و ؤن جبن  ٖلى بُاهاث مىيىٖ

صخص ي في ؤي٤ُ ؤؾالُب الهىضؾت الهىاُٖت ، ٦ما ًيبغي اؾخسضام الخ٣ضًغ و الخ٨م ال

 الخضوص ٦مغقض و لِـ ٦مُٗاع .

و ًجب ؤن ًخماش   الى٢ذ و الخ٩لٟت االإى٣ٟت ٖب  وي٘ االإٗاًير ، م٘ ؤهمُت بىض الخ٩لٟت مً 

 خُث جد٤ُ٣ الغ٢ابت ٖلُه .

  ًجب ؤن جٟهم االإٗاًير مً حاهب الأشخام الظًً ؾىٝ ًخم ٢ُاؽ ؤصا هم باؾخسضام هظه

 الإٗاًير بضون ٞهمها ، ٣ٞض ٌٗاعيىها ُٞمابٗض .االإٗاًير ، خُث ؤنهم بطا ٢بلىا ا

   ًجب الؤخخٟاّ بسجل ٧امل و ص٤ُ٢ ل٩ل مٗاًير جم ويٗه ، و ًجب ؤن ًى ر هظا السجل

ؤؾاؽ جُىٍغ االإُٗاع و ٦ُُٟت اخدؿابه و الصخو ال٣اثم بظل٪ ، و مت  وي٘ و ؤي مٗلىماث 

 مخٗل٣ت به .

 مشاحعت و حعذًل االإعاًير : -3

 االإٗاًير مً الًغوعي جدضًض الجىاهب الخالُت و االإخٗل٣ت بمغاحٗتها و حٗضًلها : ل خٟاّ ٖلى حىصة

 . ًجب مغاحٗت ؤو جدضًث الٓغوٝ التي في ْلها ويٗذ االإٗاًير 

 . ًجب ٖمل الخٗضًلاث الخؿابُت في االإٗاًير 

ا ، ؤما االإٗاًير االإثالُت ت ٖلى الأ٢ل ؾىىٍ ض حٗض٫ ؤو ، ٣ٞ 1و ًجب مغاٖاة و حٗضًل االإٗاًير الجاعٍ

لا حٗض٫ اٖخماصا ٖلى َبُٗت الخُٛير ، و ًجب ؤن ج٩ىن الخٗضًلاث زلا٫ الؿىت ٢لُلت ٧لما ؤم٨ً خت  لا 

غاى ع٢ابت الخ٩ال٠ُ ، و ٖلى ؤًت خا٫ ًجب ٖضم ٖمل الخٛيراث  ت لٚأ ج٣لل مً ٢ُمت الخ٩ال٠ُ االإُٗاعٍ

بت في طل٪ و ًجب ملاخٓت ؤهه في م الغٚ خالت اؾخسضام ٧ل مً الخ٩لٟت  ٚير الهامت زلا٫ الؿىت ، عٚ

ت و االإىاػهاث في الغ٢ابت ٞةن ؾُاؾت الخٗضًل ؾىٝ ج٩ىن واخضة باليؿبت لهما .  االإُٗاعٍ
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  : 1االإعلب الثالث : دوس الخياليف االإعياسيت في الشكابت على عىاصش الخياليف

٤ وي٘ مٗاًير لهظه لالخ٩لٟت الإ٣اعه ت الخ٩لٟت الٟٗلُت جخم الغ٢ابت ٖلى ٖىانغ الخ٩ال٠ُ ًٖ َغٍ

ت ، و ٦ظل٪ ٞةن الخ٩لٟت الٟٗلُت االإ٣اؾت في ٞزرة مُٗىت لِـ لها ؤًت ٢ُمت صون م٣اعهتها  بالخ٩لٟت االإُٗاعٍ

 بإؾاؽ مُٗاعي .

ت الخ٩لٟت الٟٗلُت و ل٨ً ؤًًا بخدضًض هل الخ٩ال٠ُ ونلذ بلى  ٞالإصاعة لا تهخم ٣ِٞ بمٗغٞ

ت  ؤم لا ؟ مؿخىي مغ  ي باليؿبت بلى االإٗاًير االإىيىٖ

ت ؤؾاؽ لخ٣ُُم الخ٩لٟت الٟٗلُت التي خضزذ م٘ مٗاًير مدضصة  ٣ت الخ٩ال٠ُ االإُٗاعٍ و ج٣ضم َغٍ

م٣ضما . و مٗاًير الخ٩لٟت جمثل الخ٩ال٠ُ التي ًيبغي ؤن ج٩ىن في ْل ْغوٝ الأصاء االإغيُت و االإم٨ىت و 

ت ًٖ لِؿذ بالًغوعة الخ٩لٟت التي ًيبغي ؤن ج٩ىن في ْل الٓغوٝ االإثالُت .  و جسخل٠ الخ٩ال٠ُ االإُٗاعٍ

٣ت ٖلمُت مً زلا٫ صعاؾت  ت حٗخبر ؤ٦ثر ص٢ت لأنها جدضص بُغٍ الخ٩ال٠ُ االإ٣ضعة في ؤن الخ٩ال٠ُ االإُٗاعٍ

 الى٢ذ واؾخسضام الخ٣ضًغاث الهىضؾُت .

ً بالخ٩لٟت ، لأن اهدغاٞاث الخ٩ال٠ُ  اصة وعي االإضًغٍ ت بلى ػٍ ٣ت الخ٩ال٠ُ االإُٗاعٍ و جاصي َغٍ

اصة الخ٩ال٠ُ  جٓهغ في ج٣لضًغ الأصاء ، ٞمٗاًير الخ٩لٟت حٗخبر الخض الأ٢ص   للخ٩ال٠ُ و بالخالي ٞةن ػٍ

ت ًاصي بلى ٞدو هظه الؤهدغاٞاث و الى٢ىٝ ٖلى ؤؾبابها . ٦ما ؤن ٖملُت  الٟٗلُت ًٖ الخ٩ال٠ُ االإُٗاعٍ

٤ جدضًض الٗىامل  وي٘ االإٗاًير ًم٨ً ؤن حؿاٖض في ٖملُت الخسُُِ لخد٤ُ٣ ٦ٟاءة الٗملُاث ًٖ َغٍ

ين و االإداؾبين و االإهىضؾين في وي٘ االإٗاًير و  التي جازغ في ٖىانغ الخ٩ال٠ُ و اؾخ٣ُاب حهىص الؤصاعٍ

جد٤ُ٣ الخيؿ٤ُ بُنهم لخد٤ُ٣ ؤهضاٝ االإاؾؿت و بم٣اعهت ال٨مُاث الٟٗلُت للمضزلاث و ٦ظل٪ الأؾٗاع  

ج الؤهدغاٞاث ، ٞاهدغاٝ الؿٗغ و اهدغاٝ و االإٗضلاث م٘ االإٗاًير الخانت بال٨مُاث و الأؾٗاع حؿخسغ 

 ال٨ٟاءة ًم٨ً اخيؿابهما ل٩ل ٖىهغ مً ٖىانغ االإضزلاث الهىاُٖت االإخٛيرة .

ت االإؿمىح بها ل٩ل وخضة  ٞالخ٩لٟت التي خضزذ ٞٗلا زلا٫ الٟزرة ؾِخم م٣اعهتها بالخ٩لٟت االإُٗاعٍ

دغاٝ الؤحمالي للخ٩ال٠ُ ؤو لٗىانغ مًغوبت في ٖضص الىخضاث االإىخجت ، و هى ما ًاصي بلى ْهىع الؤه

االإضزلاث ، و لخ٣ضًم مٗلىماث بياُٞت ٞةن هظا الؤهدغاٝ الؤحمالي ًخم ججؼثخه بلى اهدغاٝ الؿٗغ و 

ت باالإضزلاث الٟٗلُت  ٤ م٣اعهت ٦لا مً الخ٩لٟت الٟٗلُت و الخ٩لٟت االإُٗاعٍ اهدغاٝ ال٨ٟاءة ًٖ َغٍ

 م٣ىمت بالؿٗغ االإُٗاعي .

 

 

 

 

 

                                                 
ض ، ص. ٦ما٫ الضًً الضهغاوي ، " مد   - 1 غاى الغ٢ابت و الخسُُِ " ، م ص . ٦ما٫ زلُٟت ؤبى ػٍ  153اؾبت الخ٩ال٠ُ لٚأ
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 : لي ًوضح هيفيت حعاب الؤهحشافاثو الشيل الخا

 

 

 

 

 

 * اهدغاٝ ال٨ٟاءة اؾخسضام االإىاص دغاٝ الؿٗغ*            اه                        

 و3) –و 2) و2) –و 1) 

 ٥ مو )ؽ مو –)٥ ٝ  ؽ مو )٥ مو  –)ؽ ٝ                     

 

 و3) –و 1الؤحمالي    ) الاهدغاٝ                            

                        

 )ؽ م . ٥ مو –)ؽ ٝ . ٥ ٝو                                   

 

* الؤنُلاخاث الخانت باهدغاٝ الؿٗغ ٞاهدغاٝ ال٨ٟاءة حٗخبر ٖامت و ًم٨ً حُٛير هظه االإهُ خاث 

 خؿب هىٕ ٖىهغ الخ٩لٟت ٦ماًلي :

 اهدغاٝ ال٨ٟاءة  اهدغاٝ الؿٗغ                      ٖىهغ الخ٩لٟت    

 االإىاص االإباقغة

 االإباقغة الأحىع 

٠ الهىا  ُت االإباقغةٖاالإهاعٍ

 اهدغاٝ الؿٗغ

 اهدغاٝ االإٗض٫

 الؤهٟا١اهدغاٝ 

       اهدغاٝ ٦مُت االإىاص االإؿخسضمت  

 اهدغاٝ ال٨ٟاءة 

 اهدغاٝ ال٨ٟاءة  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

       

(2)

التكلفتالفؼلٍت

السؼرالفؼلًللمذخلاث)شف(

*كمٍتالمذخلاثالفؼلٍت)نف(

 )شف(.)نف(

(1)

تبالسؼرالمؼٍاريالمذخلاثالفؼلٍ

السؼرالمؼٍاريللمذخلاث)شم(

*الكمٍتالفؼلٍتللمذخلاث)كف(

 )شم(.)نف(

(3)  

المىازوتالمروتللإوتاج

السؼرالمؼٍاريللمذخلاث)شم(.الكمٍت

المؼٍارٌتللمذخلاثالمسمىحبهاللإوتاج

 الفؼلً)نم(:)شم(.)نم(
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 االإبحث الثاوي : ضبغ و سكابت جيلفت االإواد         

 االإعلب الأول : دواعي الحاحت إلى هظام الشكابت على االإواد        

ج٨مً ؤهمُت يبِ و ع٢ابت ٖىهغ ج٩لٟت االإىاص في ٢ضعة هٓام الغ٢ابت ٖلى خل جغا٦م االإسؼون 

ىبت ؾىاء ٖلى مؿخىي  في ٦ثير مً الىخضاث الؤ٢خهاصًت ، جل٪ ال٣ًُت ًزرجب ٖليها آزاع ٚير مغٚ

ها ؤو ٖلى مؿخىي الؤ٢خهاص ال٣ىمي ٩٦ل ، و ًخُلب مىاحهتها ج٣ضما ملمىؾا الىخضاث الؤ٢خهاصًت طات

٠ الكامل الظي ٢ضمخه  ٣ا للخٗغٍ في مجا٫ بصاعة و يبِ االإسؼون و الغ٢ابت ٖلُه ، و ٣ًهض باالإسؼون وٞ

٨ُت للغ٢ابت ٖلى الؤهخاج و االإسؼون " بحمالي الأمىا٫ االإؿدثمغة في االإىاص الخام و ٢ُ٘  الجمُٗت الأمغٍ

و ًغ٦ؼ    1الُٛاع و الأحؼاء  والؿل٘ الىؾُُُت و الؤهخاج جدذ الدكُٛل ، بالإناٞت بلى االإىخجاث الخامت "

٠ ٖلى ؤن االإسؼون ًمثل ؤمىالا مؿدثمغة و بالخالي ٞةن االإسؼون الؼاثض ٖلى الخاحت ًمثل  هظا الخٗغٍ

 عؤؾما٫ مُٗل .

صة . ٞباليؿبت لخ خم االإسؼون مً و الأؾباب الغثِؿُت التي جاصي بلى ج خم االإسؼون مخٗض

الؤهخاج جدذ الدكُٛل ٣ٞض ٩ًىن ؾبب ٖضم الض٢ت في ٖملُت حضولت الؤهخاج ؤو ي٠ٗ ٖملُاث الى٣ل ؤو 

ضاص و الجهيز اللاػمت بين مسخل٠ الأوامغ الؤهخاحُت ، ؤما باليؿبت لخ خم االإسؼون مً  اعجٟإ ٞزرة اٖلؤ

لؿلُم للإخخُاحاث مً االإىاص الخام ؤو ٖضم اجبإ االإىاص الخام ٣ٞض ٩ًىن بؿبب ٖضم الخسُُِ ا

 ؤؾلىب ٖلمي ؾلُم في جدضًض ال٨مُاث الىاحب قغائها ؤو االإبالٛت في ج٣ضًغ االإسؼون االإؿتهضٝ .

و بىاء ٖلُه وحب يغوعة جسُُِ و ع٢ابت الؤخخُاحاث مً االإىاص و االإؿخلؼماث و ًم٨ً ؤن ًخم 

صي للُلبُت و الظي ًمثل حجم الكغاء الأمثل و الظي طل٪ مً زلا٫ اؾخسضام مٟهىم الدجم الؤ٢خها

 ٖىضه ًىسٌٟ مجمىٕ ٧ل مً ج٩لٟت َلب االإسؼون و ج٩لٟت الؤخخٟاّ به بلى ؤصوا خض مم٨ً .

، ٌؿاٖض ٖلى الخٛلب ٖلى االإساَغ و الأزُاء التي  2بن جد٤ُ٣ الغ٢ابت ٖلى االإىاص زانت في صوعة الؤهٟا١

  3ي : ًم٨ً حضولتها و لٗل مً ؤهمها ماًل

  َلب قغاء و اؾخلام ؤنىاٝ ٚير مُلىبت ؤو ؤ٦ثر مً اللاػم ن مما ًاصي بلى وحىص ؤمىا٫

اصة في ج٩لٟت الؤخخٟاّ باالإسؼون .  مجمضة و ػٍ

 . الخٗامل م٘ مىعصًً ٚير مهغح لهم ، بما ٢ض ًاصي بلى وحىص جلاٖب مٗهم 

                                                 
 301ص . الؿُض ٖبض االإ٣هىص صًبان ، ص. نلاح الضًً ٖبض االإىٗم مباع٥ ، ص. هانغ هىع الضًً ٖبض الل٠ُُ ،  في مباصت مداؾبت الخ٩ال٠ُ ، م   - 1
ً ، جخ٩ىن صوعة الؤهٟا١ ُٞما ًسو الخهى٫ ٖلى االإىاص الخام مً ٖضة هٓم جُب٣ُُ  - 2 ُت ، مثل هٓام الكغاء ، هٓام الؤؾخلام ، هٓام الخسؼٍ ت ٞغٖ

اث الى٣ضًت.  هٓام االإىاص االإؿدىضاث االإداؾبُت و خؿاباث االإىعصًً و ؤزيرا هٓام االإضٞىٖ
 304الؿُض ٖبض االإ٣هىص صًبان ، ص. نلاح الضًً ٖبض االإىٗم مباع٥ ، هانغ هىع الضًً ٖبض الل٠ُُ ،االإغح٘ ؾاب٤ الظ٦غ،م   - 3
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 ٍاث بالٟاجىعة ، مما ٢ض ًاصي بلى ػ اصة ؤو ه٣و في ٢ُمت االإبالٜ ؤزُاء في جدضًض ٢ُمت االإكزرً

اث .  االإؿضصة م٣ابل جل٪ االإكزرً

  اصة ؤو ه٣و في ؤعنضة خؿاباث اث بما ٢ض ًاصي بلى ػٍ ؤزُاء في جغخُل ٖملُاث االإكزرً

اث وبالخالي الخإزير بالؿلب ؤو بالإًجاب ٖلى  االإىعصًً ن ؤو االإهغوٞاث ؤو الأنى٫ ؤو االإكزرً

 هدُجت وكاٍ الكغ٦ت و مغ٦ؼها االإالي .

  ٖضم الؿضاص للمىعصًً زلا٫ ٞزرة حعجُل الضٞ٘ و بالخالي ٖضم الؤؾخٟاصة مً الخهىماث

اث . اصة ج٩لٟت االإكزرً  االإخاخت ، ٌٗني ػٍ

  اصة الخالي ٣ٞضان مبالٜ ه٣ضًت و ػٍ اث لم ًخم اؾخلامها بٗض ، وٍ الؿضاص للمىعصًً ًٖ مكزرً

اث .  ج٩لٟت االإكزرً

 ضاٝ الغ٢ابت ٖلى االإىاص :و مً زلا٫ ٧ل ما ؾب٤ ط٦غه ، وؿخسلو ؤه

  ٪يمان الخهى٫ ٖلى ٦مُاث االإىاص االإُلىبت للمهى٘ في الى٢ذ االإىاؾب ، بإ٢ل الأؾٗاع و طل

٣ت مىٓمت و بضون ؤُٖا٫ .  خت  جًمً اؾخمغاع الؤهخاج بُغٍ

  االإىاص صازل االإيكإة لخسٌُٟ ه٣ٟاث االإخىاولت ) االإخٗل٣ت بالإؾخلام و الهغٝ و بلى ؤصوا ً جسؼٍ

ً ، و يمان الخماًت ال٩املت للمىاص يض الؿغ٢ت ؤو الؤهما٫ ؤو الخىا٢و ن لأي ؾبب خض مم٨

 مً الأؾباب .

 .نها في مىا٤َ زانت بُٗضا ًٖ االإىاص االإُلىبت بهىعة ؤ٦بر  خهغ االإاص الغا٦ضة و جسؼٍ

  ٣ت جسٌُٟ الؤؾدثماع في االإسؼون ٖلى ؤصوا خض مم٨ً خُث لا ًازغ ٖلى اؾخمغاع الؤهخاج بُغٍ

خباع و٢ذمىخٓم ً ، و ت وبالأزظ بٗين اٖلؤ  الأؾٗاع االإخى٢ٗت .الدؿلُم و بم٩اهُاث الخسؼٍ

 : 1االإعلب الثاوي : الىمارج و الخلاسيش االإعخخذمت في سكابت االإواد ، الششاء ، الؤظخلام و الخخضيً

ت و  ج٣ىم الغ٢ابت الضازلُت في االإيكإة الهىاُٖت ٖلى اؾخسضام مجمىٖت مً الىماطج االإُبىٖ

خسضم في جدضًض مؿاولُاث ؤصاء الأوكُت االإسخلٟت و هي بهظا حؿاٖض في جد٤ُ٣ الًبِ الضازلي . حؿ

ومً االإباصت الأؾاؾُت في اؾخسضام الىماطج هى ؤن ًدخٟٔ بهىعة واخضة صاثما في ال٣ؿم الظي ٌٗض 

 الىمىطج.

ً جخمثل في :  و الىماطج التي ًم٨ً ؤن حؿخسضم في ع٢ابت ، قغاء ، اؾخلام و جسؼٍ

 

                                                 
 240اخمض مدمض هىع،في مباصت مداؾبت الخ٩ال٠ُ ،م   - 1
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 َلب الكغاء : -1

اث لكغاء ؤنىاٝ مُٗىت ، بما لؿض الى٣و في االإسؼون الخالي ن  ٖباعة ًٖ َلب مىحه بلى ٢ؿم االإكزرً

و في هظه الخالت ٌٗضه ٧اجب االإساػن ، ؤو ل خهى٫ ٖلى مسؼون مً ؤنىاٝ حضًضة و ٌٗخمض بىاؾُت 

ًدخٟٔ بها ٢ؿم االإساػن و  الؤصاعة الهىضؾُت و بصاعة الؤهخاج ٌٗض َلب الكغاء مً وسخخين وسخت

اث ، و ًخًمً االإٗلىماث الخالُت :  الثاهُت جغؾل بلى ٢ؿم االإكزرً

 بؾم االإاصة االإُلىبت و ؤوناٞها . -

 ال٨مُت االإُلىبت . -

 االإضة االإدضصة لخإمين االإاصة . -

 الجهت الُالبت . -

 ؤمغ الكغاء : -2

اث و ًغؾل الأنل للمىعص ن وٍ دغع ؤمغ الكغاء مً ٖضة نىع ٧اُٞت الإ٣ابلت ًدضص مً ٢بل ٢ؿم االإكزرً

 اخخُاحاث الأ٢ؿام االإسخلٟت .

 

غ الؤؾخلام : -3  ج٣غٍ

ٖباعة ًٖ مدًغ ٌٗض لبُان ٦مُت و هىٕ االإىاص االإؿخلمت ن بىاءا ٖلى ؤوامغالكغاء االإُٗىت الؿاب٤ 

 نضوعها .

غ ٧الآحي :  ٌٗض هظا الخ٣غٍ

لظًً ٣ًىمىن بىػن ؤو ٖض االإىاص االإؿخلمت و ًخم الٟدو بىاؾُت ٧اجب الؤؾخلام ؤو مؿاٖضًه ا

ش ، بؾم االإىعص ، وؾُلت جىنُل البًاٖت ) بؾم الكاخً ؤو  غ ًبين ُٞه : الخاعٍ بٖضاص ج٣اعٍ

٠ الى٣ل ؤو الخسلُو و ، ع٢م ؤمغ الكغاء ، الخٗبئت ، ال٨مُت ، بؾم  ٠ ) مهاعٍ االإؿخسلوو، االإهاعٍ

 مؿخلم

 االإىاص . 

غ و  ل٨ً ٦دض ؤصوا ، لا بض مً وحىص زلار وسخ ) ؤنل و نىعجينو ، و ًسخل٠ ٖضص وسخ الخ٣غٍ

ٞزرؾل وسخت بلى ٢ؿم الخؿاباث للم٣اعهت م٘ الٟاجىعة االإؿخلمت و ؤزغي ل٣ؿم الخسُُِ لاؾخسضامها 

 في جسُُِ و حضولت الؤهخاج ، و ًخم الؤخخٟاّ بيسخت في ٢ؿم الؤؾخلام .

اث : -4 غ مغصوصاث االإكزرً  ج٣غٍ
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غ  كبه هظا ٌٗض هظا الخ٣غٍ بىاؾُت ٢ؿم الصخً الظي ًخىلى ٚغؾا٫ البًاٖت بلى االإىعصًً ، وَ

اث الظي ًغؾله  غ بلى ٢ؿم االإكزرً غ الؤؾخلام ، ًغؾل ؤنل هظا الخ٣غٍ غ في ق٩له و مدخىٍاجه ج٣غٍ الخ٣غٍ

بلى ٢ؿم الخؿاباث لإزباث ال٣ُض اللاػم في صٞزر الُىمُت . ٦ما جغؾل نىعة بلى ٢ؿم االإساػن لإزباث 

 ُت الغص في خؿاباث االإساػن الخدلُلُت و ًدخٟٔ بهىعة لضي ٢ؿم االصخً .ٖمل

 بُا٢ت االإسؼن : -5

حٗخبر هظه البُا٢ت مً السجلاث الأؾاؾُت في مداؾبت الخ٩ال٠ُ ن و حٗض بىاؾُت ٧اجب 

خؿاباث االإساػن ، و جخسظ ٖضة ؤق٩ا٫ و ٌٗخبر ابؿِ ق٩ل لخل٪ البُا٢ت ، الك٩ل الظي ًخًمً 

 ُت و ؾٗغ االإىاص الىاعصة و ٦مُت و ؾٗغ االإىاص الهاصعة و ٦مُت و ؾٗغ الغنُض .بُاهاث و ٦م

 

 

 بُا٢ت الٗين : -6

ٌسجل بها ؤمين االإساػن ال٨مُت االإؿخلمت والهاصعة و الغنُض مً ٧ل هىٕ مً ؤهىإ االإىاص 

 بها.االإسؼهت ، وجىي٘ بُا٢ت الٗين في الأما٦ً االإسخلٟت باالإسؼن ، بجىاع البًاٖت االإخٗل٣ت 

 و ٧لما ٧ان هىا٥ ٖملُاث واعص ؤو ناصع ًخم بزباث هظه الٗملُاث في جل٪ البُا٢اث .

 :  1االإحاظبت عً االإواد االإشتراة و االإعخعملت

 ٖىض قغاء االإىاص ٞةهه ًجب ؤن هخظ٦غ ؤهه ًىحض زلازت ؤهىإ مً االإىاص :

 م٨خبُت .مىاص مباقغة ، مىاص ٚير مباقغة ، مىاص حٗبئت و ؤخُاها ًىحض مهماث 

٤ خؿاباث االإساػن .  و جدٟٔ هظه االإىاص في ٖىابغ االإساػن و ًخم مغا٢بتها ًٖ َغٍ

اث و ٖىض بجمام ٖملُت الكغاء . ٞبٗض  لا ججغي ؤًت ٢ُىص مداؾبُت ٖىض بعؾا٫ َلب بلى بصاعة االإكزرً

. ٞبٗض اؾخلام البًاٖت و ٞدهها وويٗها في ٖىابغ االإساػن ًخم بحغاء ٢ُض لإزباث ٖملُت الكغاء 

اث مدًغ الؤؾخلام و م٣اعهخه م٘ امغ الكغاء ، و م٘ الٟاجىعة الىاعصة مً االإىعص ،  اؾخلام ٢ؿم االإكزرً

اث بلى ٢ؿم الخؿاباث مبين ٞيها ال٨مُاث و االإٟغصاث و  ًخم بعؾا٫ ٞاجىعة مٗخمضة مً ٢ؿم االإكزرً

اصة حؿخسضم االإيكإة ًىمُت اؾٗاع الىخضة ، و طل٪ لدسجُلها في الضٞاجغ االإداؾبُت في االإكغوٕ ،   وٖ

ها ، مىاص مباقغة ، مىاص ٢ىي و بياءة ، مىاص حٗبئت ، مهماث م٨خبُت . اث خؿب هىٖ  مؿاٖضة للمكزرً
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اث في الخاهت الخدلُلُت الخانت بها في هظا السجل و في نهاًت ٞزرة الخ٩ال٠ُ ًجغي ٢ُض  و ج٣ُض االإكزرً

 الخ٩الُُٟت و ًٓهغ ٖلى الهىعة الخالُت : صوعي ً خو ٖملُاث الكغاء التي جمذ زلا٫ الٟزرة

 االإساػن د / مً   

 االإؿخد٣اث ) االإىعصًً و د / بلى 

اث و بظل٪ ؾخرز٫ مً ع٢م االإساػن و  اث ُٞخم بزباتها باالإضاص الأخمغ في سجل االإكزرً ؤما مغصوصاث االإكزرً

 مً ع٢م االإؿخد٣اث .

ن الؤحمالي سجلا ل جغص الضٞزري ؤو االإؿخمغ حؿخسضم بٌٗ االإيكأث بالإياٞت بلى خؿاب مغا٢بت االإساػ 

بهىعة جٟهُلُت و طل٪ يماها لخدضًض الخ٩لٟت بهىعة ؾلُمت و لضٖم ٖملُاث الغ٢ابت ، و ًخم 

الؤخخٟاّ بهظا السجل في بصاعة االإساػن ، و ججغي به ٢ُىص لجمُ٘ ؤنىاٝ االإىاعص في ال٣ؿم االإسهو 

غاء ، ٦ما ًخم بزباث الهاصع مً وا٢٘ م خهاث ، لظل٪ مً وا٢٘ نىع مدًغ الؤؾخلام ، و ؤمغ الك

ؤطون الهغٝ ، و ًجب ؤن جخُاب٤ ؤعنضة هظا السجل م٘ عنُض خؿاب االإساػن في صٞزر الأؾخاط الٗام 

، ٦ما ًجب ؤن ًخُاب٤ عنُضه م٘ مجمىٕ ؤعنضة الأنىاٝ االإسخلٟت صٞزر ؤؾخاط االإساػن . و ُٞماًلي 

 :اث االإىاص االإسخلٟت لخو لل٣ُىص االإداؾبُت االإخٗل٣ت بٗملُ

 

 العمليت
اث  كيذ اليوميت في سجل االإشترً

 )االإوسدًً(
 الليذ في السجلاث الفشعيت

 مغا٢بت االإساػن د/ مً  قغاء االإىاص االإباقغة  -1

 االإؿخد٣اث )االإىعصًًود/ بلى              

جثبذ في ٢ؿم الىاعص ببُا٢اث 

ؤؾخاط االإساػن للمىاص االإسخلٟت 

 ن الخانت بهاو في بُا٢ت الٗي

قغاء االإىاص ٚير  -2

 االإباقغة 

 مغا٢بت االإساػن د/ مً 

 االإؿخد٣اث )االإىعصًًود/ بلى              

جثبذ في ٢ؿم الىاعص ببُا٢اث 

االإساػن للمىاص ٚير االإباقغة و 

 في بُا٢ت الٗين

قغاء مىاص مباقغة  -3

لاؾخسضامها في جهيُ٘ ؤمغ 

مٗين ؤو ٦مُت مً 

 االإىخجاث 

 هخاج جدذ الدكُٛل الؤ د/ مً 

 االإؿخد٣اثد/ بلى              

جُٟض في ٢ؿم ج٩لٟت االإىاص في 

 ٢اثمت ج٩ال٠ُ ؤمغ الدكُٛل 

 مغا٢بت االإساػن د/ مً  قغاء مىاص حٗبئت  -4

 االإؿخد٣اث د/ بلى              

ج٣ُض في ٢ؿم الىاعص ببُا٢ت 

ؤؾخاط االإساػن الإىاص الخٗبئت و 
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 في بُا٢ت الٗين 

اث بلى مغ  -5 صوصاث االإكزرً

 االإىعصًً 

 االإؿخد٣اث د/ مً 

 مغا٢بت االإساػن د/ بلى              

ج٣ُض باالإضاص الأخمغ في زاهت 

الىاعص ببُا٢ت ؤؾخاط االإساػن 

للمىاص االإسخهت ، و حؿدبٗض 

 بُا٢ت مُٗىت .

 

 السجلاث  -الدععير -االإعلب الثالث : الىمارج و الخلاسيش االإعخخذمت في الشكابت على االإواد : الصشف

جخًمً الغ٢ابت ٖلى االإىاص الهاصعة اؾخسضام الىماطج و ال٣ُىص الُىمُت و السجلاث اللاػمت 

لإزباث خغ٦ت الهاصع مً االإىاص االإباقغة ، و االإىاص ٚير االإباقغة ، ومىاص الخٗبئت ، و الُغ١ االإؿخسضمت 

االإكا٧ل االإخٗل٣ت بالجغص الٟٗلي للمساػن ،  في حؿٗير جل٪ االإىاص الهاصعة مً االإساػن بالإياٞت بلى بٌٗ

ً ، و االإخسل٠ مً االإىاص ؤزىاء الدكُٛل .  و االإٗالجت االإداؾبُت ل خغصة و الٗاصم مً االإىاص ، ؤزىاء الخسؼٍ

و َاالإا ؤن هظه االإك٩لت جازغ ٖلى ج٩لٟت الىخضة االإىخجت ، ٞةهه ًجب اؾخسضام بحغاءاث 

ً االإىاص ، ٞةن الىماطج حؿخسضم هىا مداؾبُت ؾلُمت و م٣بىلت الإٗالجتها  . و ٦ما في خالت اؾخلام و جسؼٍ

ت هي االإساػن لخدضًض  ؤًًا لخدضًض الؿاولُت و جضُٖم الًبِ و الغ٢ابت الضازلُت ٖلى االإىاص االإىهغٞ

 ج٩لٟت االإىاص االإُلىبت للٗملُاث الؤهخاحُت .

  1االإؿخسضمت في الؤهخاج ماًلي و مً بين الىماطج الكاجٗت الؤؾخسضام في بنضاع و حؿٗير االإىاص

 ؤطون نغٝ االإىاص : -1

جغؾل هماطج ؤطون الهغٝ بلى ٢ؿم االإساػن ٧لما ٧اهذ هىا٥ خاحت لسخب االإىاص لاؾخسضامها 

في االإهى٘ . و حٗض جل٪ الأطوا١ بما بىاؾُت عثِـ الٗما٫ في ٖىبر مٗين ٩ًىن مً ؾلُخه جسُُِ 

جسُُِ و حضولت الؤهخاج . و اهم البُاهاث التي جضعج في بطن اؾخسضام االإىاص في ال٣ؿم ؤو بىاؾُت ٢ؿم 

ش ، ال٨مُت ، م٩ان اؾخسضام االإىاص ، هىٕ االإىاص ، ؤؾٗغ االإؿخلم . و ٌٗض هظا الىمىطج  الهغٝ هي : الخاعٍ

مً وسخخين ؤو زلازت وسخ ، جغؾل اليسخخين الأولُِخين بلى ٢ؿم االإساػن و هظا الأزير ًغؾل وسخت بلى 

 ت الخ٩ال٠ُ ، ؤما اليسخت الثالثت ٞخدٟٔ في ال٣ؿم الظي بٖخمض بطن نغٝ االإىاص .٢ؿم مداؾب
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ت للمىاص : -2  ال٣اثمت االإُٗاعٍ

في بٌٗ االإيكأث التي حٗض مٗاًير ص٣ُ٢ت ًٖ ٦مُت االإىاص اللاػم اؾخسضامها لخىُٟظ ؤمغ حكُٛل 

ت  للمىاص ًظ٦غ ٞيها ٧ل الامىاص مٗين ، ٞةن ٢ؿم جسُُِ و حضولت الؤهخاج ٣ًىم بةٖضاص ٢اثمت مُٗاعٍ

ت جم٨ً مضًغ االإهى٘ مً جدضًض و ع٢ابت  اللاػمت لإهجاػ ٖملُت مُٗىت ، بن اؾخسضام ٢اثمت االإىاص االإُٗاعٍ

٤ ج خُو و جدلُل ال٨مُاث االإؿخسضمت في ؤطوهاث الهغٝ الؤياُٞت .  م٣ضاع الخال٠ في االإىاص ًٖ َغٍ

غ االإىاص االإغججٗت : -3  ج٣غٍ

بت غ االإىاص االإغججٗت ، و ٌٗض هظا  في خالت الغٚ في بٖاصة بٌٗ االإىاص بلى االإساػن ًخم بٖضاص ج٣غٍ

اصة في االإىاص التي ًجب  غ هى ٨ٖـ مدًغ الؤؾخلام ن و ًبين الؼٍ غ مً زلازت وسخ ، و هظا الخ٣غٍ الخ٣غٍ

غ بىاؾُت ٧احي ؤؾخاط االإساػن الظ ي ًدخٟٔ بٖاصتها مً ٢ؿم الؤهخاج بلى االإساػن ، و ٣ًغع هظا الخ٣غٍ

غ و ًغؾل الثاهُت بلى ٢ؿم الخ٩ال٠ُ ، ؤما الثالثت ٞزرؾل بلى ال٣ؿم الظي عص جل٪  بيسخت مً الخ٣غٍ

 االإىاص .

غ الٗاصم ؤو الخال٠ مً االإىاص االإسخلٟت ًٖ ٖملُاث الؤهخاج : -4  ج٣غٍ

غ الؤؾهخلام ، و ٌٗض هظا غ بالٗاصم ؤو االإىاص االإخسلٟت ًٖ الهى٘ و هى ٌكبه ج٣غٍ غ بٗض  ٌٗض ج٣غٍ الخ٣غٍ

غ ٖلى بُاهاث مخٗل٣ت بال٨مُت و  ججمُ٘ الٗاصم و حسجُله في سجل حغص االإسؼون . و ًدخىي هظا الخ٣غٍ

غ  التي ًيبغي ٢ُضها في حاهب الىاعص مً بُا٢ت االإساػن . و في خالت وحىص بٌٗ االإىاص الخالٟت ٌٗض ج٣غٍ

غ الٗاصم و ل٨ً ًبين ؾبب الخال٠ و ج٩لٟت الخل٠  . لها ٌكبه ج٣غٍ

 بُا٢ت الهى٠ : -5

حؿخسضم بُا٢ت الهى٠ لإزباث ٖملُاث الهاصع مً االإىاص و لا ًىحض ق٩ل ٖام لهظه البُا٢اث 

ش ، ع٢م بطن الهغٝ ، ع٢م ؤمغ  و ل٨نها حكزر٥ حمُٗها في اخخىا ها ٖلى بُاهاث ؤؾاؾُت مثل : الخاعٍ

ت للهى٠ زلازت ؤ٢ؿام عثِؿُت هي الكغاء و ال٨مُت و ؾٗغ الىخضة و الؤحمالي . و ٖمىما ًىحض بإي بُا٢

 : ٢ؿم الهاصع ، ٢ؿم الىاعص ، الغنُض .

 *٦ما ٢ض حكخمل ٖلى ٢ؿمي االإىاص جدذ الؤؾخلام و االإىاص جدذ الهغٝ 

 :جحذًذ جيلفت االإواد االإعخخذمت في الؤهخاج         

٠ُ ًىحض ٖضة َغ١ حؿخسضم في حؿٗير االإىاص الهاصعة مً الخاػن و ًجب ٖلى مداؾب الخ٩ال

 ؤن ٩ًىن ملما بها و بٓغوٝ و مؼاًا اؾخسضام ٧ل منها .

 و ُٞماًلي ج٣ضم ٖغيا بؿُُا لثلار َغ١ مً َغ١ حؿٗير االإىاص .
                                                 

لم جهل بلى مساػن االإيكإة . ؤما االإىاص جدذ الهغٝ  ٣ًهض باالإىاص جدذ الؤؾخلام ، ٦مُاث االإىاص التي َلبذ مً االإىعصًً و جم الخٗا٢ض ٖليها ، و    - *

ب لٗملُت مُٗىت جدذ الدكُٛل  ٞهي االإىاص االإُلىبت في االإؿخ٣بل ال٣غٍ
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 :  first out  in  first 1( FIFOظشيلت الواسد أولا صادس أولا ) -1

اٝ ٢ابلت في ٖضًض مً الخالاث ًخم نغٝ االإىاص التي وعصث ؤولا في البضاًت و زانت باليؿبت للأنى

م االإسؼون ٖلى ٞغيُت ؤن االإىاص االإكزراة ؤولا جهغٝ ؤولا ، و  ٣ت في ج٣ىٍ للخل٠ . و حٗخمض هظه الُغٍ

٣ت ٞةن مسؼون آزغ االإضة ؾخ٩ىن مً آزغ مىاص مؿخلمت ، وبالخالي ٞةن الأؾٗاع  باؾخسضام هظه الُغٍ

ت .  ح٨ٗـ الخ٩لٟت الجاعٍ

   : 2مثال

                          

 (1/1لاث ) االإخضون معذوم في الؤدخا

اث جاسيخ الششاء الخيلفت  ظعش الوحذة همياث االإشترً

 الؤحماليت

05/01 

15/02 

02/03 

70 

30 

90 

60 

65 

66 

4200 

1950 

5940 

 12090  190 االإجمىٕ

 

 الؤخشاحاث

 هميت االإخشحاث جاسيخ الخشوج

10/01 

20/02 

15/03 

 االإجمىٕ

50 

40 

50 

140 

 

 :  االإعلوب

٣ت ج٣ُُ  FIFOم االإسغحاث خؿب َغٍ

 

 

 

                                                 
 156مدمض ال٣ُىمي مدمض ، "ؤنى٫ مداؾبت الخ٩ال٠ُ " ، م   - 1

2 - Guy Raimbault , comptabilité analytique et gestion prévisionnelle , p 33 
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 : الحل

 

ش  الأعنضة الؤزغاحاث الؤصزالاث الخاعٍ

 ٦مُت

 الؤصزالاث

 ؾٗغ

 الىخضة

الخ٩ل

 ٞت

 ال٩لُت

 ٦مُت 

 الؤزغاحاث

 ؾٗغ 

 الىخضة

الخ٩ل

 ٞت 

 ال٩لُت

 ٦مُت 

 الغنُض

 ؾٗغ 

 الىخضة

 الؤحمالي

05/01 

10/01 

15/02 

20/02 

02/03 

15/03 

70 

 

30 

 

90 

60 

 

65 

 

66 

4200 

 

1950 

 

5940 

 

50 

 

20 

 

10 

 

60 

 

60 

 

65 

 

3000 

 

1200 

 

650 

70 

20 

20 

 

10 

50 

60 

60 

60 

 

66 

4200 

1200 

1200 

 

650 

3300 

 3300=  50 × 66االإسؼون النهاجي : 

 : st in first outal 1 (LIFO)ظشيلت الواسد آخش صادس أولا  -2         

٣ت ؤن آزغ مىاص اؾخٗملذ هي التي جهغٝ ؤولا ، لظل٪ ٞةن مسؼون آزغ االإضة ٨ٌٗـ  جٟزرى هظه الُغٍ

٣ت ٖلى ؤؾاؽ ؤنها حؿمذ بخض٤ٞ َبُعي للخ٩لٟت ، و حؿمذ  ض هظه الُغٍ اث . و جاٍ ؤؾٗاع ؤ٢ضم االإكزرً

٣ت هجض ؤن  ٣ت ؤزغي  ٟٞي هظه الُغٍ ت و الؤًغاص الجاعي ًٖ ؤي َغٍ بم٣ابلت ؤًٞل بين الخ٩ال٠ُ الجاعٍ

ت ) زلا٫ ٞزراث الخ خم و و بالخالي ٞةن  ج٩لٟت االإىاص الهاصعة ح٨ٗـ لضعحت ٦بيرة الخ٩لٟت الجاعٍ

ت . و في بٌٗ الخالاث  ت ج٣ابل الؤًغاصاث الجاعٍ جدضًض الضزل ٩ًىن ؤ٦ثر ص٢ت هٓغا لأن الخ٩ال٠ُ الجاعٍ

ً الٟدم في االإؿخىصٖاث ٞةهه ًخم  ٣ت م٘ الخض٤ٞ الُبُعي للمىاص ، ٞدين جسؼٍ ٢ض جخ٤ٟ هظه الُغٍ

 ث و جٓل الصخىاث ال٣ضًمت بإؾٟل االإؿخىصٕ .نغٝ ؤخضر الصخىا

 ل٨ً هظا ٌٗخبر اؾخ ىاء و لِـ ٢اٖضة .
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  :1مثال عً جعبيم هزه اللاعذة 

 هٟـ االإُُٗاث الؿاب٣ت 

 : االإعلوب 

٣ت  ت للإهخاج بُغٍ   LIFOحؿٗير االإىاص االإىهغٞ

 

 الأسصذة الؤخشاحاث الؤدخالاث الخاسيخ

         

05/01 

10/01 

15/02 

 

20/02 

 

02/03 

 

15/03 

70 

 

30 

 

 

 

90 

60 

 

65 

 

 

 

66 

4200 

 

1950 

 

 

 

5940 

 

50 

 

 

30 

10 

 

 

50 

 

60 

 

 

65 

60 

 

 

66 

 

3000 

 

 

1950 

600 

 

 

3300 

700 

20 

20 

30 

 

10 

10 

90 

10 

40 

60 

60 

60 

65 

 

60 

60 

66 

60 

66 

4200 

1200 

1200 

1950 

 

600 

600 

5940 

600 

2640 

 

 3240و =  66.  40)  و + 60.  10االإسؼون النهاجي = ) 

  :2ظشيلت مخوظغ الخيلفت االإشجح ) االإخحشن (  -3

٣ت ٖلى ؤؾاؽ جدضًض مخىؾِ ج٩لٟت الهى٠ االإىحىص باالإسؼن ٣ٖب ٧ل قغاء حضًض ،  ج٣ىم هظه الُغٍ

ت للإهخاج خت  حكزري االإيكإة ٦مُاث حضًضة مً هظا  و ٌؿخسضم هظا االإخىؾِ لدؿٗبر االإىاص االإىهغٞ

 لٟت ، ُٞدؿب مخىؾِ الخ٩لٟت مغة ؤزغي ٖلى الىدى الخالي:الهى٠ بإؾٗاع مسخ

جيلفت الىميت االإوحودة + جيلفت الىميت الواسدة/الىميت االإوحودة+الىميت مخوظغ الخيلفت = 

 الواسدة

 

                                                 
1 - Guy Raimbault – comptabilité analytique et gestion prévisionnelle ? p 34 
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٣ت حؿخسضم الخ٩لٟت االإخىؾُت لىخضاث االإىاص و لِـ الخ٩لٟت الٟٗلُت و      و بىاءا ٖلُه ٞةن هظه الُغٍ

 ىن ؤ٦ثر ٢بىلا ٖىضما ج٩ىن ؤؾٗاع االإىاص مخ٣لبت بك٩ل ملمىؽ .م٘ هظا ٞةنها ج٩

  : 1 مثال

٣ت الخ٩لٟت الىؾُُت االإغجخت .  هٟـ االإثا٫ الؿاب٤ و االإُلىب هىا جدضًض ج٩لٟت االإىاص ٖلى ؤؾاؽ َغٍ

 

ش   الأعنضة الؤزغاحاث الؤصزالاث الخاعٍ

ؾٗغ              ٨مُتال 

 الىخضة
 الؤحمالي

 ال٨مُت

 

 ؾٗغ

 ضةالىخ

 الؤحمالي

 
 ٨مُتال

 ؾٗغ

 الىخضة
 الؤحمالي

05/01 

10/01 

15/02 

20/02 

02/03 

15/03 

70 

 

30 

 

90 

60 

 

65 

 

66 

4200 

 

1950 

 

5940 

 

50 

 

40 

 

50 

 

60 

 

63 

 

65.7 

 

3000 

 

2520 

 

3285 

70 

20 

50 

10 

100 

50 

60 

60 

63 

63 

65.7 

65.7 

1200 

1200 

3150 

630 

6570 

3285 

 

 63 =    =                                02-15االإخوظغ االإشجح لإدخال 

 

 

 65.7=                                  =  03-02االإخوظغ االإشجح لإدخال 

 

 3285  =  65,7×   50مخضون آخش االإذة = 
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 االإبحث الثالث : ضبغ و سكابت جيلفت العمالت " الأحوس " 

  : 1 ى عىصش العملاالإعلب الأول : الشكابت عل           

ٌٗض ٖىهغ الٗمل الٗىهغ الثاوي مً ٖىانغ الخ٩ال٠ُ التي جضزل في اخدؿاب ج٩لٟت االإىخج 

النهاجي، و جخمثل ج٩لٟت هظا الٗىهغ ب٩اٞت الى٣ٟاث التي صٞٗذ للٗاملين في الىخضاث الؤ٢خهاصًت و 

 الظي ًلٗب صوعا ٦بيرا في بهجاح ؤو ٞكل االإاؾؿت .

في ٧اٞت االإيكأث و االإاؾؿاث ، نىاُٖت ٧اهذ ؤم ػعاُٖت ؤو زضمُت ؤو بن ٖىهغ الٗمل جىاحض 

اص ، خُث ؤهه مً االإم٨ً ؤن ٚيرها مً االإاؾؿاث . و ًٟى١ في ؤهمُخه الأهمُت االإُٗاة بلى ٖىهغ االإى 

ًخم الؤؾخٛىاء ًٖ ٖىهغ االإىاص في بٌٗ االإاؾؿاث ، ل٨ً لا ًم٨ً الؤؾخٛىاء ًٖ ٖىهغ الٗمل في ٧اٞت 

 االإاؾؿاث ، بالإياٞت بلى الأؾباب الخالُت :

 ً خماص لٗب ٖىهغ الٗمل صوعا ٦بيرا في اخدؿاب مؿخىٍاث الُا٢اث الؤهخاحُت ، ٦ما ًخم اٖلؤ

  الأخُان في جدمُل الخ٩ال٠ُ الهىاُٖت ٚير االإباقغة ٖلى الؤهخاج . ٖلُه في ٦ثير مً

  ًاصة ؤو ه٣هان في ؾاٖاث الٗمل م ٖىهغ الٗمل مغجبِ ؤؾاؾا بٗامل الؼمً لظل٪ ٞةن ؤي ػٍ

اصة ؤو ه٣هان الخ٩لٟت الأزغي االإغجبُت بالؼمً ) مثل ال٣ىة االإدغ٦ت ،  قإنها ؤن جاصي بلى ػٍ

 الُا٢ت ال٨هغباثُت و .

مً ٧ل ما ؾب٤ وؿخيخج ؤهه ًجب ؤن بخىٞغ هٓام ع٢ابي ٠٦ء ٌٗمل ٖلى الؿُُغة ٖلى ج٩لٟت هظا و  -

الٗىهغ و جدضًض ٢ُمخه بهىعة صخُدت و بن الؤحغاءاث االإخبٗت في طل٪ جسخل٠ مً ميكإة بللا ؤزغي 

خؿب َبُٗت و حجم االإاؾؿت ، خُث ؤهه في االإاؾؿت ؤو االإٗامل الهٛيرة ، ٞةن هٓام الغ٢ابت 

ؿخسضم ٌٗخمض ٖلى شخو ؤو شخهين ٣ًىمان بًبِ و٢ذ اقخٛا٫ الٗاملين صازل االإٗامل ومً االإ

ُت بلى االإداؾب لٛغى نغٝ اؾخد٣ا٢اث الٗاملين .  زم ج٣ضًم زلانت ؤؾبىٖ

ؤما في االإاؾؿاث ال٨بيرة و الهىاُٖت زهىنا و بؿبب ح٣ٗض الٗملُاث و الخاحت بلى ٖضص ٦بير       

احت بلى هٓام ع٢ابي مخ٩امل للؿُُغة طل٪ ، خُث هجض في بٌٗ االإاؾؿاث مً الٗاملين ، جٓهغ الخ

وحىص ٢ؿم مؿخ٣ل ٌٗمل ٖلى يبِ و٢ذ الٗاملين في االإاؾؿت ، ٩٦ل و هى ًخ٩ىن مً مجمىٖت مً 

ٟين مىػٖين صازل و زاعج الىعف الؤهخاحُت و الخضمُت ؤًًا . ومً الؤحغاءاث االإخبٗت لًبِ  االإىْ

 الى٢ذ و حسجُله :
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 :ل الحضوس و الؤهصشاف سج -أ

و هى سجل ٣ًىم الٗامل بالخى٢ُ٘ ُٞه في و٢ذ صزىله بلى االإهى٘ و في و٢ذ زغوحه مىه ، و في 

النهاًت ًخم اخدؿاب الى٢ذ الظي ؤمًاه الٗامل في نهاًت الأؾبىٕ صازل االإهى٘ لٛغى جدضًض 

٣ت ٢ضًمت ًم٨ً ؤن ًدضر بها ال٨ثير مً الخداًل .  اؾخد٣ا٢ه و هي َغٍ

 شيلت الحللاث االإعذهيت :ظ -ب

٣ت هى ؤن ل٩ل ٖامل خل٣ت مٗضهُت مثبخت في لىخت و هي جدمل ع٢م الٗامل ، ب    ن م خو هظه الُغٍ

ىض صزىله االإهى٘ ٣ًىم بسخب هظه الخل٣ت وويٗها صازل نىضو١ مسهو لظل٪ ، و ٖىض  وٖ

تها في لىخت الخل٣اث زغوحه في نهاًت الضوام ٌٗىص مغة ؤزغي و ٌسخب هظه الخل٣ت مً الهىضو١ و ً ب

 ٖىضما ًخم و مً ٢بل مؿاو٫ خهغ الى٢ذ الظي ؤمًاه لٗما٫ صازل االإهى٘ و هي مىخ٣ضة ٦ؿاب٣تها .

 بعاكذ الوكذ ) ظاعاث الخوكيذ ( : -ج  

و هي حٗض مً ؤخضر الُغ١ االإخبٗت في حسجُل و يبِ الى٢ذ ، ج٣ىم ٖلى ؤؾاؽ ؤن ل٩ل 

مل و ع٢م الٗامل بن وحض و ال٣ؿم الظي ٌٗمل ُٞه و جى٢ُ٘ ٖامل بُا٢ت زانت به ًٓهغ ٞيها بؾم الٗا

الصخو االإؿاو٫ و ؤًت بُاهاث ؤزغي ًدخاج بليها ، ٞٗىض صزى٫ الٗامل بلى االإهى٘ جىحض ؾاٖت حؿم  

صازل هظه الؿاٖت ُٞخم حسجُل و٢ذ صزىله ،  9: " ؾاٖاث الخى٢ُذ " ٣ًىم الٗامل بخ بِذ بُا٢خه

و ٖىض الؤههغاٝ ٣ًىم بةصزا٫ هظه البُا٢ت صازل الؿاٖت مغة  ٦ما هى ْاهغ ٖلى ؾاٖت الخى٢ُذ

ؤزغي لُثبذ ٖليها و٢ذ اههغاٞه ، ٦ما هى ْاهغ ٖلى ؾاٖت الخى٢ُذ . و الىدُجت ج٩ىن الخهغ 

خماص ٖلُه ٖىض  بالًبِ و بضون ؤي في جلاٖب الى٢ذ الٟٗلي الظي ؤمًاه الٗامل في االإهى٘ و ًخم اٖلؤ

 جدضًض اؾخد٣ا١ الٗامل .
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 االإعلب الثاوي : الدسجيل االإحاظبي لخيلفت الأحوس       

 1ًم٨ً ج٣ؿُم االإداؾبت ٖلى ج٩لٟت الٗمل بلى زلار مغاخل عثِؿُت : 

 حسجيل الضمً : -1

خُث ٌسجل الؼمً ال٨لي الظي ٢ًاه الٗامل في االإهى٘ ، و طل٪ ٦إؾاؽ لخؿاب الأحىع 

ت االإخ ٗل٣ت بؿاٖاث الٗمل و الأحىع ، ٌكخمل الدسجُل اًًا االإؿخد٣ت و يماها لخىُٟظ ال٣ىاهين الؿاعٍ

ٖلى خهغ الؼمً الظي ٢ًاه الٗامل في ٧ل ٖملُت بهخاحُت مُٗىت ، و ٌٗخبر حسجُل الؼمً مهم حضا 

 باليؿبت لخسٌُٟ ج٩لٟت الٗمل ٖلى الٗملُاث االإسخلٟت .

 حعاباث الأحوس : -2

حمالُت و الخهىماث االإسخلٟت حكمل ٖلى بٖضاص سجلاث الأحىع التي جى ر ٞيها الأحىع الؤ 

 باليؿبت ل٩ل ٖامل ، و سجلاث صٞ٘ الأحىع و سجلاث الًغاثب االإسخلٟت .

 جخفيض الأحوس : -3

ت الىماطج و السجلاث االإؿخسضمت لخؿاب و جىػَ٘ ج٩لٟت الٗمالت ٖلى     و حكخمل ٖلى مجمىٖ

 قغة ) في خالت الأحىع ٚير االإباقغة و .الٗملُاث و الأ٢ؿام االإسخلٟت ؤو ٖلى الخ٩ال٠ُ الهىاُٖت ٚير االإبا

 االإعلب الثالث : معالجت الوكذ الضائع و الوكذ الؤضافي :        

 معالجت الوكذ الضائع : -1

م٘ بحمالي    2لخدضًض بحمالي الى٢ذ الًاج٘ ًخم م٣اعهت بحمالي ؾاٖاث بُا٢اث الى٢ذ

 ؾاٖاث بُا٢ت الكٛلت .

ُعي االإؿمىح به و الظي ًخم ج٣ضًغه صاثما ٦يؿبت مً ًخم الخمُيز بين الى٢ذ الًاج٘ الُب

بحمالي ؾاٖاث بُا٢ت اٚلى٢ذ ، خُث ًخم جدضًض جل٪ اليؿبت بما ًخ٤ٟ و ْغوٝ الٗمل الهىاُٖت و 

 بين الى٢ذ الًاج٘ ٚير الُبُعي و ٚير االإؿمىح به .

 اثغ.ان ج٩لٟت الى٢ذ الًاج٘ ٚير الُبُعي حٗخبر زؿاعة ،جغخل الى خؿاب الاعباح والخؿ

                                                 
 294اخمض مدمض هىع، في مباصت مداؾبت الخ٩ال٠ُ ، م  - 1
ًىحض ؤ٦ثر مً بُا٢ت لدسجُل ؾاٖاث ٖمل الؤهخاج ، ٞىجض بُا٢ت للى٢ذ ًخم مً زلالها خهغ مىاُٖض خًىع و اههغاٝ الٗما٫ ، و  بُا٢ت   - 2

 ُٛل ًخم مً زلالها خهغ ؤو٢اث الٗمل الٟٗلُت في الؤهخاجللدك
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  1الليود االإحاظبيت : 

 كيذ إثباث جيلفت الوكذ الضائع : -

 و٢ذ ياج٘ َبُعي د/ مً 

 مغا٢بت الأحىع د/ بلى                                

 كيذ إكفال الوكذ الضائع العبيعي : -

 مغا٢بت الخ٩ال٠ُ الهىاُٖت ٚير االإباقغة الٟٗلُت د/ مً 

 و٢ذ ياج٘ َبُعي د/ بلى                                                            

 : كيذ إثباث جيلفت الوكذ الضائع ػير العبيعي -

 الى٢ذ الًاج٘ ٚير الُبُعي د/ مً 

 مغا٢بت الأحىع د/ بلى                                          

 كيذ إكفال الوكذ الضائع ػير العبيعي : -

 الأعباح و الخؿاثغ د/ مً 

 ٚير َبُعي  ياج٘و٢ذ د/ بلى                              

 معالجت الوكذ الؤضافي : -2

٢ض ج جإ االإيكإة لدكُٛل الٗما٫ و٢خا بياُٞا ٚير ؤو٢اث الٗمل الأؾاؾُت ؤو في ؤًام الُٗل ، في 

 هظه الخالت ٩ًىن مٗض٫ الأحغ الظي ًدهل ٖلُه الٗامل ؤ٦بر مً مٗضلأحغه الأؾاس ي .

اصة في مٗض٫ الأحغ ٖلى ؤؾباب ب٢غاع و حكُٛل الٗما٫ و٢خا بياُٞا .جخى٠٢ مٗالجت   الؼٍ

 و هميز في هظه الخالت بين الأؾباب الخالُت :

  بطا جم حكُٛل الٗما٫ الى٢ذ الؤيافي بؿبب ْغوٝ زانت بإمغ بهخاجي مٗين ، و بىاءا ٖلى

هظا الأمغ ، ؤي حٗالج َلب الٗمُل و الؤجٟا١ مٗه ٞةن ج٩لٟت هظا الى٢ذ الؤيافي ًخم جدمُلها ل

 باٖخباعها حؼء مً ج٩لٟت الأحىع االإباقغة .

                                                 
 .338االإغح٘ ؾاب٤ الظ٦غ ، م ص . الؿُض ٖبض االإ٣هىص صًبان ، ص. نلاح الضًً ٖبض االإىٗم مباع٥ ، ص. هانغ هىع الضًً ٖبض الل٠ُُ،   - 1
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  بطا ٢غعث الؤصاعة حكُٛل الٗما٫ و٢خا بياُٞا خت  جٟي بالززاماتها في االإىاُٖض االإ٣غعة ، و ٧اهذ

ؤؾباب حكُٛل الى٢ذ الؤيافي ٖاصًت في خضوص ال٨ؿ٩ىح به ٞخًاٝ ج٩لٟت الى٢ذ الؤيافي بلى 

 االإباقغة .الخ٩ال٠ُ الهىاُٖت ٚير 

  الى٢ذ ٌ بطا ٢غعث الؤصاعة حكُٛل الٗما٫ و٢خا بياُٞا بؿبب ٖضم ٦ٟاءة الٗما٫ ؤو لخٗىٍ

 الخؿاثغ  الأعباح و د/ الًاج٘ ، ؤي ؤن ؤؾباب حكُٛل الى٢ذ الؤيافي بمثابت زؿاثغ جغخل بلى 
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 ة االإبحث الشابع : ضبغ و سكابت الخياليف الصىاعيت ػير االإباشش      

 االإعلب الأول : جحذًذ معذلاث الخحميل الخلذًشيت      

بن ؤو٫ زُىة في خؿاب مٗضلاث جدمُل الخ٩ال٠ُ الهىاُٖت ٚير االإباقغة هي جدضًض ما بطا 

٧ان االإهى٘ في خؿاب مٗضلاث جدمُل الخ٩ال٠ُ الهىاُٖت ٚير االإباقغة هي جدضًض ما بطا ٧ان االإهى٘ 

٢ؿم ٌؿخسضم مٗضلا زانا به ، ٢ض ًسخل٠ ًٖ االإٗضلاث ٧له ٌؿخسضم مٗض٫ واخض، ؤو ؤن ٧ل 

االإؿخسضمت في الأ٢ؿام الأزغي ، ٞةطا ٧ان االإهى٘ نٛيرا و بخ٩ىن مً الأ٢ؿام االإدكابهت في جىُٓمها و 

ا ، ؤو آلُا و ًخدغ٥ مً ٢ؿم لآزغ ٞةن اؾخسضام مٗضلا واخضا  التي ٩ًىن الؤهخاج ٞيها حمُٗا ًضوٍ

ا في بٌٗ الأ٢ؿام و  باليؿبت لجمُ٘ هظه الأ٢ؿام ٢ض ٩ًىن ؤمغا مىاؾبا ، ؤما بطا ٧ان الدكُٛل ًضوٍ

آلُا في البٌٗ الآزغ ، و بطا لم ٨ًً الؤهخاج ًمغ بجمُ٘ ؤ٢ؿام االإهى٘ ٞةن م٣خًُاث الض٢ت في 

اخدؿاب الخ٩ال٠ُ ج٣خض ي اؾخسضام مٗض٫ مسخل٠ في ٧ل ٢ؿم بهخاج مً ؤ٢ؿام االإهى٘ ، و ٖمىما 

٣ت بخدمُل الخ٩ال٠ُ الهىاُٖت ٚير االإباقغة ، مدكابهت ؾىاء اؾخسضم االإهى٘ ٞةن الؤحغاءاث االإخٗل

ت مً االإٗضلاث ل٩ل ٢ؿم مٗض٫ زام به .   1مٗضلا واخضا ؤو مجمىٖ

ت للمكغوٕ والتي جخًمً  ت للخدمُل ٖىض بىاء االإىاػهت الخ٣ضًغٍ و ًخم بٖضاص االإٗضلاث الخ٣ضًغٍ

خى٢ٗت زلا٫ الٟزرة و حجم اليكاٍ االإخى٢٘ ؤًًا للٟزرة ج٣ضًغا للخ٩ال٠ُ الهىاُٖت ٚير االإباقغة االإ

 ال٣اصمت ، و هظا الدجم االإخى٢٘ لليكاٍ ٌٗبر ٖىه باؾخسضام ؤخض الأؾـ الخالُت :

 عذد وحذاث االإىخج . -

 ظاعاث العمل االإباشش . -

 ظاعاث حشؼيل الآلاث . -

 جيلفت العمل االإباشش . -

 جيلفت االإواد االإباششة . -

الىخضاث االإىخجت ٦إؾاؽ للخٗبير ًٖ حجم الؤهخاج ٣ِٞ في خالت مىخج واخض  ًم٨ً اؾخسضام

، ؤما في خالت االإاؾؿت جيخج ا٦ثر مً مىخىج ُٞجب اؾخسضام ؤخض االإاقغاث الٗمت الأخغي للخٗبير ًٖ 

 حجم الؤهخاج االإغج٣ب ) ؾاٖاث ٖمل مباقغ ، ج٩لٟت الٗمل االإباقغ ، ؾاٖاث حكُٛل الآلاث ... و .
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ؿمىا الخ٩ال٠ُ الهىاُٖت االإ٣ضعة ٖلى حجم الؤهخاج االإخى٢٘ مٗبرا ٖىه بإي ؤؾاؽ مً " ٞةطا ٢

الأؾـ الؿاب٣ت ، ٞخ٩ىن الىدُجت مً االإٗض٫ الخ٣ضًغي لخدمُل الخ٩ال٠ُ الهىاُٖت ٚير االإباقغة مٗبرا 

ت مً ج٩لٟت الأح ىع ٖىه بجىيهاث ل٩ل وخضة ؤو ل٩ل ؾاٖت ؤو ل٩ل ؾا٦ت حكُٛل الآلان ؤو ٦يؿبت مئىٍ

 االإباقغة ؤو مً ج٩لٟت االإىاص االإباقغة .

جبضو هظه الؤحغاءاث بؿُُت بلى خض ما بلا ؤن ٞٗالُت الىٓام هٟؿه جخى٠٢ ٖلى ص٢ت الخ٣ضًغ 

االإخٗل٣ت بٗىهغي الخ٩ال٠ُ الهىاُٖت ٚير االإباقغة و حجم اليكاٍ . و ٖمىما ٞةن الخبرة و َى٫ ٞزرة 

ت جاصي بلى ال ت ص٣ُ٢ت بضعحت م٣ٗىلت " اؾخسضام االإىاػهاث الخ٣ضًغٍ  خهى٫ ٖلى مٗضلاث ج٣ضًغٍ

٤ ج٣ضًغ  زلانت ال٣ى٫ ؤهه " ًخم جدضًض مٗض٫ الخدمُل الخ٣ضًغي للخ٩ال٠ُ ٚير االإباقغة ، ًٖ َغٍ

 الخ٩ال٠ُ الؤياُٞت للؿىت االإ٣بلت و ٢ؿم هظا الغ٢م ٖلى اليكاٍ االإ٣ضع للؿىت االإ٣بلت 

 لى :وه٨ظا ٞةن مٗض٫ الخدمُل الخ٣ضًغي ؾِؿاوي ب 

 

 

 

     

 االإعلب الثاوي : الشكابت على جياليف أكعام الخذماث الؤهخاحيت           

في مجا٫ الغ٢ابت ، زانت ٖىض الخٟغ٢ت بين الخ٩ال٠ُ الثابخت و االإخىٛيرة ، الخ٩ال٠ُ ال٣ابلت 

ٞمثلا هجض  للغ٢ابت و ٚير ال٣ابلت للغ٢ابت ، و ؤًًا نٗاب مخٗل٣ت باهدكاع ٖملُت الغ٢ابت في االإاؾؿت ،

ؤن ٢ؿم الهُاهت ًاصي زضماث بلى حمُ٘ ؤ٢ؿام االإهى٘ ٞمً الظي ًغا٢ب ج٩ال٠ُ ٢ؿم الهُاهت ؟ 

 مً االإدخمل ؤن ج٣ىم بضوع الغ٢ابت الأ٢ؿام التي جدخاج بلى زضماجه ، ؤو ٢ؿم الهُاهت هٟؿه .

 

خباعاث االإُٟضة في مجا٫ الغ٢ابت ٖلى ج٩ال٠ُ ؤ٢ؿام الخضما  ث الؤهخاحُت :وؿخٗغى الآن بٌٗ اٖلؤ

  بن ٧ل مً مضًغي ٢ؿم خؿاباث الخ٩ال٠ُ ، ٢ؿم جسُُِ الؤهخاج ، ٢ؿم الأٞغاص ، ٢ؿم

الخضٞئت ، ٢ؿم هىضؾت الؤهخاج لا ًخمخٗىن بإي ؾلُاث ع٢ابُت ٖلى ؤ٢ؿامهم ، ٧ىن الؤصاعة 

ن م٘ ٕ ج٩ال٠ُ جل٪ الأ٢ؿام ، و م٘ هظا ٞخدخاج الؤصاعة الٗلُا بلى الخٗاو د الُٗا هي التي جدضص 

ت الخانت بال٣ؿم و هظه الخ٩ال٠ُ ًم٨ً جىػَٗها ٖلى  ضاص االإىاػهت الخ٣ضًغٍ عئؾاء الأ٢ؿام لٖإ

 الخ٩ال٠ُ الهىاُٖت ٚير االإباقغة االإ٣ضعة للمهى٘ ؤو ٢ؿم مٗين

 حجم اليكاٍ االإ٣ضع للمهى٘ ؤو ٢ؿم مٗين
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غاى جدضًض ج٩لٟت الىخضة االإىخجت ، ول٨نها لا ًيبغي ؤن حٗخبر ٢ابلت للغ٢ابت  ؤ٢ؿام الؤهخاج لٚأ

 بىاؾُت مضًغي الؤهخاج .

   ال٣ىي االإدغ٦ت و الؤنلاخاث و جىػَ٘ ج٩لٟت بٌٗ الخضماث التي جاصي باهخٓام مثل زضماث

ت و جضعج الى٣ٟاث االإخٗل٣ت  البساع و الهىاء االإًٛىٍ ٖلىإؾاؽ اؾخسضام بٌٗ الأؾٗاع االإُٗاعٍ

 بإصاء هظه الخضماث في مىاػهاث الأ٢ؿام التي ج٣ىم بإصا ها ) االإىاػهاث االإغهت و .

 

 ضازلي ل خضماث في بطا ٧اهذ ؤؾٗاع بٌٗ الخضماث ٞةنها ًجب ان حكخسضم ٦إؾاؽ للخىػَ٘ ال

الىٓام الؿاب٤ ، و هظا ًاصي بلى حٗل ٢ؿم الخضماث مً مغا٦ؼ الغبدُت في االإكغوٕ ، و ًم٨ً 

ت االإغهت الخانت به و بالىٓغ بلى الأؾٗاع الخىاؾبُت ،  ج٣ُُم ؤصاثه بالغحىٕ بلى االإىاػهت الخ٣ضًغٍ

ى٫ ٖليها مً زاعج ٦ما ؤن هظا الىٓام ٌؿاٖض في جدضًض الخضماث التي ًجب اؾخمغاع الخه

 االإاؾؿت .

  في الخالاث التي ج٩ىن ٞيها الى٣ٟاث الثابخت لأ٢ؿام الخضماث ٦بيرة ، ًيبغي ؤن هخىدى الض٢ت في

ٖملُت الخىػَ٘ و ٖمىما ٞةن هظه الخ٩ال٠ُ ؾخمثل مؿخىي مٗين للُا٢ت و لا جخإزغ بالخ٣لباث 

باء الثابخت ٖلى ؤؾاؽ ٢هيرة الأحل في الخضماث االإاصاة . و في هظا االإجا٫ ًم٨ً جى  ػَ٘ اٖلأ

خباع الخ٣لباث ٢هيرة الأحل في  الخضماث االإُلىبت في ْل الُا٢ت ال٩املت صون الأزظ بٗين اٖلؤ

الخضماث االإاصاة بين الأ٢ؿام . هظا مً الرزاٖاث بين الأ٢ؿام ، بطا جم جىػَٗها ٖلى ؤؾاؽ 

الأ٢ؿام االإسخلٟت و جإزظ هظه  الخضماث االإاصاة ٞٗلا ، ٦ما ؤهه ٌؿاٖض ٖلى ج٣ُُم الغبدُت في

٣ت في الخؿبان ال٣ضعة ٖلى الخضمت االإخىٞغة لضي ؤ٢ؿام الخضماث الؤهخاحُت لخضمت  الُغٍ

٣ت ال٩املت .  ؤ٢ؿام الؤهخاج ٖىض الُغٍ

 االإعلب الثالث : االإواصهت االإشهت هأداة للشكابت على الخياليف ػير االإباششة

ىا االإىاػهت االإغهت و االإىاػهت  الكاملت و بِىا الٟغ١ بُنها ، وفي هظا االإُلب هخُغ١ بلى ؾب٤ و ٖغٞ

جىيُذ مؿل٪ ٧ل ٖىهغ مً ٖىانغ الخ٩ال٠ُ الؤياُٞت و بٖضاص مىاػهت لهظا الٗىهغ ، حُٛي مضي 

  .ملاثم مً حجم الؤهخاج ، و ٦ظا اؾخسضام هظه االإىاػهت في الغ٢ابت ٖلى الخ٩ال٠ُ الهىاُٖت ٚير االإباقغة

 شهت :إعذاد االإواصهت االإ -1
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 1بن الخُىاث الأؾاؾُت في بٖضاص االإىاػهت االإغهت ًخمثل ُٞماًلي : 

 جدضًض االإضي االإلاثم الظي ًم٨ً ؤن ًخ٣لب زلاله حجم اليكاٍ زلا٫ الٟزرة االإالُت . -ؤ

 وخضة ٧ل قهغ . 11000و  8000مثا٫ ًٖ طل٪ : بهخاج قغ٦ت مدمض نلاح ًخ٣لب ٖاصة بين 

 ر زلا٫ االإضي االإلاثم ٖلى ؤؾاؽ الخٗغٝ ٖلى مؿل٨ها ) مخٛير، الخ٩ال٠ُ التي ًم٨ً ؤن جدض -ب

 زابذ و .

بٖضاص مٗاصلت ل٩ل ٖىهغ مً ٖىانغ الخ٩ال٠ُ اًٞاُٞت ، مً االإثا٫ الؿاب٤ هجض ؤن االإىاص ٚير  -ج

وخضة ، و هظا ٌٗني ؤن ج٩لٟت االإىاص ٚير  10000حىُه ٖىض حجم بهخاج  4000االإباقغة االإ٣ضعة هي 

و و و ه٨ظا باليؿبت  10000حىُه /  4000حىُه )  0.4ضعة لىخضة بهخاج وخضو واخضة هي االإباقغة االإ٣

 لٗىانغ الخ٩ال٠ُ االإخٛيرة الأزغي .

 حىُه للىخضة مٗاصلت الخ٩لٟت ؤو مٗاصلت االإىاػهت . 0.4و ًُل٤ ٖلى الغ٢م 

مثلا ؤن الخإمين و ج٩ىن مٗاصلت الخ٩ال٠ُ للمسغحاث الثابخت ميؿىبت للٟزرة و لِـ للىخضة ، ٞى٣ى٫ 

ا . 500االإ٣ضع   حىُه / قهغٍ

ضاص مىاػهت جى ر الخ٩ال٠ُ التي ًم٨ً ؤن ج٩ىن ٖىض ؤحجام وكاٍ  -ص اؾخسضام مٗاصلت الخ٩ال٠ُ لٖإ

 مسخلٟت زلا٫ االإضي االإلاثم .

و  8000و ل٩ي هى ر الخُىاث الؿاب٣ت ، هٟزرى ؤن بهخاج قغ٦ت مدمض نلاح الهىاُٖت ًخ٣لب بين 

ا و ؤن صعاؾت ؾلى٥ ٖىانغ الخ٩ال٠ُ الؤياُٞت ) ٚير االإباقغة و زلا٫ االإضي وخضة قه 11000 غٍ

  2االإىاؾب ٢ض ؤْهغ االإٗضلاث الخالُت : 
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 مٗاصلت الخ٩ال٠ُ الؤياُٞت ) ٚير االإباقغة و ٖىهغ الخ٩لٟت                    

 خضةاالإخٛيرة للى  الخابخت للكهغ                                    

 أولا : العىاصش االإخؼيرة 

 مىاص ٚير مباقغة          

 ٖمل ٚير مباقغ 

                                 ٢ىي مدغ٦ت                    

  

 حىُه/و0.4

 حىُه/و0.1

 حىُه/و0.3

 ثاهيا : العىاصش الثابخت :

 جإمين

 بؾتهلا٥ 

ين                                       مغجباث مكغٞ

 حىُه / قهغ 500  

 حىُه / قهغ 1300  

 حىُه / قهغ 200  

 

 حىُه/وخضة. 0.8حىُه/قهغ+ 2000 الؤحمالي

 

 و اعج٩اػا ٖلى هظه االإٗضلاث ٞةن االإىاػهت االإغهت للكغ٦ت جٓهغ ٖلى الك٩ل الخالي :        

 قغ٦ت مدمض نلاح الهىاُٖت :

  ٢2002ؿم : الخجمُ٘ ًٖ قهغ ماعؽ  –مىاػهت زابخت 

 وخضة  10000          ٣ضع بالىخضاث          هخاج االإالؤ 

 

 الخياليف

 الؤضافيت

معادلت االإواصهت 

 االإشهت                  

 مذى الؤهخاج بالوحذاث 

  8000             9000             10000          11000 

 مىاص ٚير مباقغة

 ٖمل ٚير مباقغ

 ٢ىي مدغ٦ت

 ج / و 0.4

 ج / و 0.1

 ج / و 0.3

3200 

800 

2400 

3600 

900 

2700 

4000 

1000 

3000 

4400 

1100 

3300 

 8800 8000 7600 6400 ج / و    0.8 

 جإمين

 بؾتهلا٥ 

ين  مغجباث مكغٞ

500 

1300 

200 

500 

1300 

200 

500 

1300 

200 

500 

1300 

200 

500 

1300 

200 

 2000 2000 2000 2000 2000 

بحمالي الخ٩ال٠ُ 

 ٚير االإباقغة

 10800 10000 9600 8400 ط  2000+0.8
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 اظخخذام االإواصهت االإشهت للشكابت على الخياليف الصىاعيت ػير االإباششة : -2

و بمجغص الؤهتهاء مً بٖضاص االإىاػهت االإغهت ًهبذ االإداؾب مؿخٗضا الإ٣اعهت الىخاثج الٟٗلُت للٟزرة 

الإؿخىي و ، ولا ًخ٣ُض االإداؾب في هظه االإٗىُت ٖلى مؿخىي االإىاػهت ال٣ابل للم٣اعهت ) ؤًا ٧ان هظا ا

 الخالت بمؿخىي مىاػهت واخض ، ٦ما هى الخا٫ في االإىاػهت الؿا٦ىت .

  1مثال جوضيحي : 

 وخضة . 9400هٟـ االإثا٫ الؿاب٤ ، وحجم الؤهخاج الٟٗلي جمثل في 

االإ٣ضعة وخضة م٘ الخ٩ال٠ُ  9400هىا هدؿاء٫ : ٠ُ٦ ًم٨ً ؤن ه٣اعن الخ٩ال٠ُ الٟٗلُت لدجم ٢ضعه 

، ؤي ؤن  11000،  9000،  8000ٖىض هظا الدجم ؟ ٖلما ؤن االإىاػهت االإغهت ٢ض جم بٖضاصها ٖىض ؤحجام 

 االإىاػهت االإغهت لم حكخمل ٖلى ج٣ضًغ للخ٩ال٠ُ الؤياُٞت ٖىض حجم الؤهخاج االإُلىب للم٣اعهت و هى

 وخضة . 9400

حجام وكاٍ مسخلٟت ، و بالخالي ًم٨ً باالإثل الخل ؾهل ، ٣ٞض عؤًىا ؤهىا ٢ض ٢ضعها الخ٩ال٠ُ اًٞاُٞت لأ

 ج٣ضًغ الخ٩ال٠ُ الؤياُٞت لدجم اليكاٍ االإُلىب و طل٪ ٧الآحي :

 حىُه  3760=  9400.  0.4مىاص ٚير مباقغة : 

 حىُه  940=  9400.  0.1ٖمل ٚير مباقغة : 

   حىُه  2820=  9400.  ٢0.3ىة مدغ٦ت :         

         = 7520                 

 +     500                 جإمين     

 +   1300                  اؾتهلا٥ 

ين        مغجب    200   اث مكغٞ

                           2000   = 

غ الأصاء ًٓهغ ٖلى الىدى الآحي :  ومً زم ٞةهه في ْل مضزل االإىاػهت االإغهت ٞةن ج٣غٍ

 قغ٦ت مدمض نلاح الهىاُٖت 

 بخت مىاػهت زا

 ٢2002ؿم : الخجمُ٘ ًٖ قهغ ماعؽ 

 و حجم الؤهخاج الٟٗلي بالىخضاث  10000حجم الؤهخاج االإ٣ضع بالىخضاث 

 

 

 

 

                                                 
 393هٟـ االإغح٘ ؾاب٤ الظ٦غ  م    - 1
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 معادلت الخيلفت الخياليف الؤضافيت

الخياليف 

 الفعليت

 وحذة 9400ل 

 االإواصهت 

  9400)االإعخوى 

 وحذة (

 الؤهحشاف

 االإخٛيرة 

 مىاص ٚير مباقغة

 ٖمل ٚير مباقغ 

 غ٦ت٢ىة مد

 للىخضة

0.4 

0.1 

0.3 

 

3800 

950 

2900 

 

3760 

940 

2720 

 

 +30    ٙ* 

 +10  ٙ 

 +80 ٙ 

 غ 130+  7520 7650 0.8 

 الثابخت

 جإمين

 بؾتهلا٥

ين   مغجباث مكغٞ

ا  قهغٍ

500 

1300 

200 

 

500 

1300 

200 

 

500 

1300 

200 

 

 2000 2000 2000  

مجمىٕ الخ٩ال٠ُ ٚير 

 االإباقغة

 غ  130 9520 9650 ط  2000+0.8

 

غ الأصاء االإٗض الإضزل االإىاػهت الؿا٦ىت هجض ؤن : غ م٘ ج٣غٍ  و بم٣اعهت هظا الخ٣غٍ

 

٣ا للمىاػهت االإغهت ًميز بىيىح بين ع٢ابت الؤهخاج ) ٦ما ٨ٌٗؿها الجؼء الٗلىي مً  -1 ج٣ضًغ الأصاء وٞ

غ و . غ و و ع٢ابت الخ٩ال٠ُ ) ٦ما ٨ٌٗؿها الجؼء الأصوا مً الخ٣غٍ  الخ٣غٍ

غ االإىاػهت االإغهت ه٨ك٠ ؤن ٧ل اهدغاٞاث الخ٩ال٠ُ هي اهدغاٞاث في ٚير نالر االإيكإة ، بِىما ف -2 ي ج٣غٍ

٣ا للمىاػهت الؿا٦ىت ٧اهذ ٧ل بقاعاتها م ؤي في نالر االإيكإة  غ الأصاء االإٗض وٞ . بماطا جٟؿغ   1ج٣غٍ

 الىخاثج ؟

هت الخ٩ال٠ُ الٟٗلُت م٘ الؿبب ًخمثل في ؤن مضزل االإىاػهت االإغهت ٩ًىن ٢اصعا ٖلى م٣اع 

ت م٘  9400الخ٩ال٠ُ االإ٣ضعة ٖىض هٟـ مؿخىي وكاٍ  وخضة مىخجت ، بضلا مً بحغاء م٣ابلت ايُغاعٍ

 مؿخىي واخض لا ًخٛير ، ج٣اعن ٖىضه الخ٩ال٠ُ الٟٗلُت الإؿخىي وكاٍ مسخل٠ .

ل ٣ضعة وخضة مىخجت ، م٘ ج٩لٟت م 9400و في االإثا٫ الؿاب٤ ٦ىا ه٣اعن ج٩لٟت ٞٗلُت بم٣ضاع 

وخضة مىخجت ن ٩ٞان مً االإى٣ُي ؤن ج٩ىن الخ٩ال٠ُ الٟٗلُت ؤ٢ل ، و بالخالي ج٩ىن الؤهدغاٞاث 10000

                                                 
  *ٙ: ٌٗني في ٚير نالر االإيكاة.

وخضة م٘ الخ٩ال٠ُ  9400لي و هى وخضة ، و ٖىضما ه٣اعن الخ٩ال٠ُ الؤياُٞت للإهخاج الٟٗ 10000الدجم االإ٣ضع بالىخضاث في االإىاػهت الؿا٦ىت هى   - 1

 و 2900 > 3000،  950 > 1000،  3800 > 4000وخضة ، هجض ؤن ٧ل الؤهدغاٞاث في نالر االإيكإة : )10000الؤياُٞت االإ٣ضعة ٖىض مؿخىي 
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في نالر االإيكإة ، و ل٨ً ٖىضما اؾخسضمىا مضزل االإىاػهت االإغهت جدىلذ الؤهدغاٞاث في ٚير نالر 

 االإيكإة ، لأن هىا٥ بؾغاٞا في اؾخسضام االإىاعص .

االإغهت حؿمذ بالىنى٫ بلى اهدغاٞاث لها صلالت و ٢ابلُت للخٟؿير و مً زم و الخلانت ؤن االإىاػهت 

 ٞةنها جه ر للغ٢ابت ٖلى ٧ل مً :

 الؤهخاج  -

 الخ٩ال٠ُ الهىاُٖت ٚير االإباقغة  -
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 الخــــلاصت:           

ضٝ مً خؿاب جىنلىا بٗض هظه الضعاؾت خى٫ الغ٢ابت ٖلى ٖىانغ الخ٩ال٠ُ بلا ؤن اله

الخ٩ال٠ُ و ؾٗغ الخ٩لٟت ، لِـ الهضٝ مىه الىنى٫ بلى جدضًض الىدُجت ٞدؿب ، بل ع٢ابت الٗملُاث 

الؤهخاحُت و ع٢ابت هظه الخ٩ال٠ُ ؤًًا مً زلا٫ م٣اعهتها باالإٗاًير االإ٣ضعة لخدضًض الٟغو٢اث و مً زم 

ت ؤؾباب الؤهدغاٞاث ، وه٨ظا مً ؤحل يبِ هظه الخ٩ ال٠ُ و الخض مً الؤؾغاٝ و الخىنل بلى مٗغٞ

الؿغ٢ت و الًُإ ، ومداؾبت االإؿاولين ًٖ هظه الؤهدغاٞاث ، و هظا ما ًم٨ً مً اجساط ٢غاعاث 

ؾلُمت ٖلى يىء مُُٗاث ص٣ُ٢ت و صخُدت و جد٤ُ٣ ؤ٢ص   مؿخىي ٦ٟاءة ن و اؾخٛلا٫ ؤمثل 

 للمىاعص االإخاخت .

داؾبت الخدلُلُت و في الجؼاثغ ، ٞةن هظا و هٓغا لٗضم الؤؾخٗما٫ الكاج٘ الإداؾبت الخ٩ال٠ُ ) االإ

ت بٌٗ االإٗلىماث ٣ِٞ  و  الىٓام لم ٨ًخمل بٗض ، و بطا جم اجباٖه ٞهظا لأحل جدضًض الىخاثج و مٗغٞ

ت جبين الؤحغاءاث االإداؾبُت التي جًبِ و جغا٢ب ٖىانغ الخ٩ال٠ُ .  بالخالي ٞلا جىحض مغاح٘ حؼاثغٍ

،و ٦ظا الؤحغاءاث االإداؾبُت االإخبٗت في حمهىعٍت مهغ الٗغبُت لظا لجإها في صعاؾدىا هظه بلى جبُان

غ مٗٓم االإغاح٘ في هظا البلض . الأعصن،  هٓغا لخىٞ
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 ملذمت:

 االإىيىعي ؤمام الك٨لي الجاهب الأو٫  في لىاجىاو  ٞهلين في الأحىع  الإىيىٕ الىٓغي  الجاهب ٞهلىا ل٣ض

 الجاهب ًسو الظي الٟهل هظا في ؾب٤ ُٞما جىاولىاه ما ؾىُب٤ خُث الثاوي، الٟهل في ٩ٞان

 الىٓغي  الجاهب بخُب٤ُ االإظ٦غة مىيىٕ خؿب ماؾؿت لضي جغبو زلا٫ مً ٩ًىن  خُث الخُب٣ُي،

 ابخضاءاGroupe Pumaخؿىاوي  االإاؾؿت للمجم٘ في الأحىع  مىيىٕ ٖالجىا خُث االإاؾؿت في

٠  الأحغ ٖىانغ ٖلى الخٗغٝ بٗض الأحغة ٦ك٠ اٖضاص ل٨ُُٟت الاهخ٣ا٫ زم للماؾؿت الٗام بالخٗغٍ

٣ا االإاؾؿت لٗما٫  بخُب٤ُ الأحغ لٗىانغ االإداؾبي بالدسجُل اهتهاءا لضيها الجماُٖت للاجٟا٢ُت وٞ

ت ال٨خلت  .الأحغٍ

 :هي ؾاؾُتؤ مجالاث زلار الزربو ٞزرة جىاولذ ٢ض و

 بلٗباؽ ؾُضيGroupe Pumaاالإاؾؿت للمجم٘ خؿىاوي هى  و: االإ٩اوي االإجا٫

ش مً اٖخباعا خضص: الؼماوي االإجا٫  2020-09-03 الى 2020-03-03 جاعٍ

 الٗما٫ ٞئاث الضعاؾت مجا٫ جىاو٫  خُث: الاحخماعي االإجا٫
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 جلذًم االإؤظعت  : االإبحث الأول 

 : هبزة جاسيخيت للمجمع

مجم٘ قغ٧اث خؿىاوي هي الدؿمُت التي ٌٗمل ٖلى الخٟاّ ٖليها ماؾؿىه الُىم ،لأنها حٗخبر مثالا  

ُت م٘ الؿعي لخد٤ُ٣ الخميز في جدؿين  ٘ طاث الىىٖ ل جىصة ،٣ٞض ٖمل صاثما ٖلى الزروٍج للمكاعَ

ي حؿخجُب الخهمُم االإٗماعي ،جغجِب االإؿاخاث بياٞت بلى ازخُاع مىاص البىاء و ج٣ىُاث البىاء الت

 الإُالب الؿى١.

اؾدثمغ مجم٘ قغ٧اث خؿىاوي في ؾىىاث الؿبُٗىاث في ٢ُإ الؿ٨ً و ٧ان صاثما ًدمل قٗاع 

ني في مجا٫ البىاء والأقٛا٫ الٗمىمُت, ًخ٩ىن  جد٤ُ٣ ؾ٨ىاث طاث حىصة ٖالُت. عاثض ٖلى االإؿخىي الىَ

ت مً الكغ٧اث الٗاملت في مسخل٠ الهىاٖاث، مثل حكُِض الب يُاث, بهخاج مىاص البىاء, مً مجمىٖ

ما٫ الهُضعول٨ُُت الهٛيرة، و اؾخٛلا٫ االإداحغ،   .الخ… اٖلأ

ًتمل٪ االإجم٘ ٢ضعاث ٦بيرة للإهخاج والزروٍج بك٩ل مىخٓم ومخ٩امل، ٦ما ؤهه لم ًخى٠٢ ٖىض مُضان 

ٞبالإياٞت بلى االإهً الأؾاؾُت وجلبُت الُلب ال٣ىي في الؿى١، ٢ض وانل االإجم٘ ؤًًا  .وخُض

غ قغا٧اث م٘ قغ٧اء ؤحاهباؾ وبالخالي ع٦ؼ مجم٘ قغ٧اث  .خمغاعاؾزراجُجُت الخ٩امل مً زلا٫ جُىٍ

  .خؿىاوي وكاَه ٖلى مجالين هامين هما: البىاء والؼعاٖت

ىٞغ  ت مً بهجاػ البىاءاث والأقٛا٫ الٗمىمُت والغي وٍ ًتخ٩ىن ٢ُإ البىاء مً مسخل٠ الكغ٧اث الثاهىٍ

ؾاؾُت االإؿخٗملت في البىاء مثل الغ٧ام ، الخغؾاهت الجاهؼة للاؾخٗما٫ ؤًًا للؿى١ مسخل٠ االإىاص الأ 

،االإىاص االإًاٞت للإؾمىذ والخغؾاهت ،االإلاٍ الجاٞت الجاهؼة للاؾخٗما٫ وهجاعة الخكب والألىمىُىم، 

 .بالإياٞت الى الخبرة ُٞما ًسو بٖاصة جإهُل للبىاءاث ال٣ضًمت

ت التي جيكِ في مجا٫ التهُئت الؼعاُٖت  متً حهخه ًخ٩ىن ٢ُإ الؼعاٖت مً مسخل٠ الكغ٧اث الثاهىٍ

اصة االإدهى٫ في مجا٫ الؼعاٖت  غ١ ػٍ البِئت مً زلا٫ اؾخسضام الخ٣ىُاث الخضًثت في االإىاعص االإاثُت، وَ

 ٞهي بظل٪ ج٣ضم خلىلا مخ٩املت للٟلاخين

ُت والغي. والتي في هظا الٟهل الخُب٣ُي ه٩ىن بهضص صعاؾتقغ٦ت خؿىاوي للبىاء والأقٛا٫ الٗمىم

حٗخبر االإاؾؿت الأم االإك٩لت  للمجم٘. ومً زلا٫ طل٪ ؾىداو٫ جىيُذ ؾير الىٓام االإداؾبي واالإالي في 

 الكغ٦ت وجبُان الٗلا٢ت بُنهما.

لى يىء ما جدهلذ ٖلُه مً زلا٫ جغبص ي الظي ٢مذ به في الكغ٦ت ومما صعؽ ؾاب٣ا خى٫  وٖ

 ي بلى جد٤ُ٣ الأهضاٝ االإؿخ٣بلُت للىمى الا٢خهاصيالخدلُل االإالي وؿخسلو ؤن هظا الأزير ًاص
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 االإبحث الاول: عمومياث حول الششهت

 االإعلب الأول: الخعشيف بالششهت:

صج ، ٧اهذ  1.336.180.00م بغؤؽ ما٫ ٣ًضع بت  1974جيكُذ ماؾؿت خؿىاوي في مُضان البىاء مىظ 

لؿ٨ىُت وبُٖاء وحه حضًض مؿ٨ً وطل٪ للخ٣لُو مً الأػمت ا 5000ؤولى اهُلا٢اتها بإ٦ثر مً 

للماؾؿاث الخانت بىلاًت ؾُضي بلٗباؽ ويىاخيها مً زلا٫ بوكاء الٗضًض مً الأحهؼة واالإىاص 

 االإخسههت في مجا٫ البىاء ٞؿمُذ "ماؾؿت الأقٛا٫ الٗمىمُت والهُضعول٨ُُت" ؤي:

Et Hydraulique) *BTPH* (Bâtiments et Travaux Publique. 

 جعوس الششهت ومجالاتهااالإعلب الثاوي: مشاحل 

 مغاخلها:-ؤ

ٌ وبوٗاف   ول٣ض مغث بٗضة جُىعاث اصة وكاَها وج٨ث٠ُ بهجاػاتها وبالخالي حٗىٍ ومغاخل  ؤصث بلى ػٍ

ني.  الا٢خهاص الىَ

 ( 1983 – 1974مغخلت الؤوكاء و الزر٦ُب): 

م٘ .و 1974، ؾىت  ETPH HASNAOUIBRAHIM جإؾؿذ ؤو٫ ماؾؿت للمجم٘ خؿىاوي و االإخمثلت في

مؿ٨ً والٗضًض مً الأقٛا٫ الٗمىمُت في مى٣ُت  5000الخبرة االإ٨دؿبت مً زلا٫ بهجاػ ؤ٦ثر مً 

ؼ االإجم٘ م٘ مغ الؿىين جُا الى بوكاء قغ٧اث ؤزغي مما ؾمذ حٗؼٍ  .ؾُضي بلٗباؽ، ٣ٞض ٢اصة جضعٍ

 .: جُىٍغ الكغ٦ت وبوكاء ؤو٫ مدُت ج٨ؿير الخص  1984مىظ ؾىت 

  )2008 – 1983مغخلت الىمى و الخىخُض )

مغخلت الىمى وجىؾ٘ اليكاٍ ل خهى٫ ٖلى الاؾخ٣لا٫ وجلبُت اخخُاحاث مىاص البىاء للمىا٢٘ االإسخلٟت 

للكغ٦ت ، خُث جم بوكاء وخضاث حضًضة زانت بمىاص البىاء وقغ٧اث مخسههت في مسخل٠ الهُا٧ل 

ووخضة بهخاج مىاص  (BPE) الأؾاؾُت )بوكاء وعقت ٖمل الخضًض وؤو٫ وخضة بهخاج الخغؾاهت الجاهؼة

٘  .البىاء لضٖم جىُٟظ االإكاعَ
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غ )مىظ ٖام   )2008مغخلت بٖاصة الخىُٓم والخُىٍ

٘ االإكزر٦ت م٘  .2008جدى٫ بلى مجم٘ قغ٧اث خؿىاوي مً بضاًت ًىاًغ  م٘ بوكاء الٗضًض مً االإكاعَ

 .قغ٧اء ؤحاهب و بوكاء قغ٦ت الى٣ل و صزى٫ مجا٫ الاجهالاث

 خؿىاوي مغاخل وكإة مجم٘ قغ٧اث 

 048 70.32.22.ع٢م الٟا٦ـ:                     . 048.70.33.98ع٢م الهاج٠

ض الال٨زرووي:   www.btph@groupe-hasnaoui.comالبرً

 

 

 

 

 

http://www.btph@groupe-hasnaoui.com/
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ت  مجالاث-ب  االإجمىٖ

ت بخُىٍغ الؤهخاج والؤ 1 هجاػ في الٗماعاث، و الأقٛا٫ الٗمىمُت / مجا٫ الؿ٨ً والٗمغان: ٢امذ االإجمىٖ

 وال٣ىىاث.

الدجاعة، ف.ط.م.م  SECHخؿىاوي، ف.ط.م.م  BTPHخؿىاوي ببغاهُم، ف.ط.م.م  HBٞغوٖها: 

 MDMهجاعة م٨غة. 

 خؿىاوي ببغاهُم: HBؤ/ 

 :مهامها 

 الاهجاػ. -

- .  ؤقٛا٫ ال٣ىىاث والهغٝ

ت.  -  الزر٢ُت ال٣ٗاعٍ

 الُغ١ ومسخل٠ الكب٩اث. -

ني وهظا لأنها:وحٗخبر هظه   االإاؾؿت مً االإاؾؿاث االإكهىعة في مجا٫ الؿ٨ً ٖلى االإؿخىي الىَ

  ؾىت. 27طاث زبرة جٟى١ 

 .٢ضعتها في الاهجاػ 

 .لها م٨خب صعاؾاث 

 خؿىاوي: BTPHب/ ف.ط.م.م. 

 :مهامها 

٤ مىاص البىاء مً بُنها: + الاؾمىذ الجاهؼ......،  -  بهخاج وحؿىٍ

 + مىاص مهىٗت )ؤبىابو.                                                  

 الدجاعة: SECHحت/ ف.ط.م.م. 

 :مهامها 

 بهخاج حجاعة البىاء بجمُ٘ االإ٣اًِـ، والغما٫ االإهٟاة. -

تها  -  /في الؿاٖت.2م 1وللماؾؿت مدُت لخ٨ؿير الدجاعة جبلٜ ؾغٖ

 والدجاعة االإؿخسغحت مً حجغ طو حىصة ٖالُت ما ٌؿمذ بةهخاج ؤؾمىذ مميز. -
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 : MDM.ط.م.م. هجاعة م٨غةص/ ف

  مهامها: نىاٖت حمُ٘ ؤهىإ الألىاح االإؿخسضمت في البىاء ٧الأبىاب والىىاٞظ وبَاعاث الىىاٞظ ب٩ل

 ؤهىاٖها.

غ الٟلاخت في الجؼاثغ و٦ظال٪ في تهُئت الغي.2  / مجا٫ الٟلاخت: اليكاَاث جىحهذ بلى جُىٍ

غ الٟلا SODEAٞغوٖها: قغ٦ت جىمُت الٟلاخت  ض، ف.ط.م.م. ، قغ٦ت جُىٍ  .SPPMخت والخبرً

 :SODEAؤ/ قغ٦ت جىمُت الٟلاخت 

جابٗت الإاؾؿت خؿىاوي ببغاهُم، تهخم بىحه الخهىم بهظا االإجا٫  2019جإؾؿذ في ًىاًغ

 للاؾخجابت لُلبين هامين: 

ل مدُِ الؤوؿان بالخ٨ىىلىحُا وؤخؿً اؾخسضام للمىاعص االإالُت. -1  جدىٍ

 ض ٖلى الؤهخاج والؤهخاحُت في مجا٫ الٟلاخت.اؾخٛلا٫ الأعا  ي الخضًثت التي حؿاٖ -2

ض: غ الٟلاخت والخبرً  ب/  قغ٦ت جُىٍ

  اله٩ُل ال٣اهىوي: قغ٦ت ججهيز االإبرصاث واالإهبراث هي قغ٦ت طاث مؿاولُت مدضوصة بد٣ى١

ل  ت، بضؤث وكاَها في ؤٞغٍ  .2002حؼاثغٍ

 :SPPMحت/ ف.ط.م.م 

  اله٩ُل ال٣اهىوي: قغ٦ت لإهخاجmaraichersplantes  بك٩ل ف.ط.م.م. 27/11/2000جإؾؿذ في 

 االإعلب الثالث: الهييل الخىظيمي الإؤظعت حعىاوي 

اث٠ جدذ حؿُير بصاعة ج٩ىن مسخهت في هٟـ  خًمً هظا اله٩ُل ٖضة مهالر مخٗضصة الىْ وٍ

٩ىن ٖليها االإغا٢بت والخىحُه وهي مدؿلؿلت ٧الخالي:  االإجا٫ وٍ

ير الخضماث لبا ي بصاعة االإغا٢بت والدؿُير: وهي جخ٩ىن مً مه خ - ؤ لام الآلي الظي ٣ًىم بخىٞ ت اٖلؤ

 الؤصاعاث وهى الٗىهغ الأؾاس ي في حؿُير االإجمىٖت ؤي االإاؾؿت زانت في مجا٫ االإداؾبت واالإالُت.

ً ومه خت االإبُٗاث ٞخسخو ٧ل مه خت  - ب ٤ )الخجاعةو: وهي جًم مه خت الخمىٍ بصاعة الدؿىٍ

ً. ؤما مه خت االإبُٗاث في ال٣ُام بةٖضاص الُلبُاث لكغاء مىاص البىا ء وهظا ًخٗل٤ بٗملُت الخمىٍ

ُٞخم ٞيها اؾخلام ونل الُلبُاث مً ٖىض الؼباثً ُٞخم هىا ٖملُت البُ٘ باهجاػ الٟىاجير. ؤما 

ت جسخو ببُ٘ مىاص البىاء التي اؾخىعصتها االإاؾؿت بٛغى بٖاصة بُٗها.  االإه خت الخجاعٍ
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حمُ٘ الٗملُاث االإداؾبُت االإخٗل٣ت بكغاء ؤو بُ٘ بصاعة االإداؾبت واالإالُت: ٞهي جسخو بدسجُل  - ث

الاؾدثماعاث ؤو االإسؼوهاث مً زلا٫ االإخابٗت الض٣ُ٢ت ل٩ل ٖملُت زغوج ؤو صزى٫ للأمىا٫ م٘ بزباث 

 بالٟىاجير االإغا٣ٞت ل٩ل ٖملُت.

ً، جدضًض الأحىع، حك٨ُل  ت: تهخم بالجاهب البكغي مً حمُ٘ الىىاحي )الخ٩ىٍ بصاعة االإىاعص البكغٍ

لٟاث، صزى٫ ٖما٫ حضصو بالإياٞت بلى الجاهب ال٣اهىوي ٞهى يهخم ؤو ًخ٩ل٠ بجمُ٘ الكاون ال٣اهىهُت م

 للماؾؿت.

 

SCHEMA DU GROUPE DES SOCIETES HASNAOUI 

 : مخعغ مجمع ششواث حعىاوي.1الشيل 

 االإسُِ الخىُٓمي

 ماؾؿت طاث ؤؾهم:الك٩ل ال٣اهىوي

 اعؾت الغ٢ابت ٖلى حمُ٘ قغ٧اث االإجمىٖتالكغ٦ت ال٣ابًت مم : الٛغى الاحخماعي.

 الؿُض ببغاهُم خؿىاوي  :عثِـ مجلـ الؤصاعة.
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 الؤصاعة:

 مجلـ بصاعة

ت الٗامت -  االإضًغٍ

ج اليكاَاث االإخ٩املت وبهخاج مىاص البىاء خؿب االإٗاًير الضولُت ؤُٖذ للمجم٘ ما ًلي:  :مؼٍ

 ال٣ىاٖت في ًٞ البىاء. -

 ٘ االإسخلٟت.اؾخ٣لالُت في بهجاػ االإكاعَ --

ؼ م٩اهخه في الؿى١.- ٘ وحٗؼٍ  جد٨م في بصاعة االإكاعَ

 :اٞخخاح والكغا٦ت

 جىؾُ٘ اليكاٍ زاعج ولاًت ؾُضي بلٗباؽ،-

 الىنى٫ بلى نٟت ناخب مكغوٕ ،-

غ االإهاعاث-  .بدث ٖلى ٞغم الكغا٦ت ٖلى االإؿخىي االإالي الؤصاعي وزانت جُىٍ

 ؾُاؾت الجىصة والخىمُت االإؿخضامت

لما ؤن ٢ىة ؤي قغ٦ت ج٨مً في َغ١ ؤزظا بٗين  خباع البِئت الخىاٞؿُت التي جدُِ باليكاٍ وٖ اٖلا

ؼ و صٖم الخبرة التي بيُت  الدؿُير التي جخسظها ،٢غع مجم٘ قغ٧اث خؿىاوي بحغاء ؾُاؾت الجىصة لخٗؼٍ

 .زلا٫ ؤعبٗين ٖام مً اليكاٍ

٤ مجم٘ قغ٧اث خؿىاوي ٖلى بوكاء وخٟاّ ٖلى ه هج قامل و ٧امل لخدؿين ٞتمً هظا االإىُل٤ وٞ

٣ا الإٗاًير وسخت  ISO 14001 و 2008وسخت  ISO 9001 الجىصة واخزرام البِئت والخىمُت االإؿخضامت وٞ

2018. 

ير الجىصة في مىاص البىاء  ٤ُ ٌٗني حُٛير ٖم٤ُ في حمُ٘ الأوكُت للمجم٘ لخىٞ هتظا الاعجُاح و الخىٞ

 والؿ٨ً والخضماث

م الكغ٦تال٨بير. ٞهى ٖامل ؤؾاس ي لخد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت الإجم٘ ٌٗض اخزرام البِئت حؼء مً اهخما

 قغ٧اث خؿىاوي 

لل٣ُام بظل٪ في بَاع ؾُاؾت حؿُير الأهٓمت ،جم الاجٟا١ ٖلى الأهضاٝ االإىاؾبت ل٩ل خالت م٘ الالززام 

ت والخىُٓمُت والخ٣ىُت مما ٌؿمذ بالخد٤ُ٣ ما ًلى:  بةجاخت ما ًلؼم مً االإىاعص البكغٍ



  -ظيذي بلعباط–دساظت حالت مؤظعت حعىاوي     :الخعبيليالفصل 

 

 
67 

ٟين ٖلى ؾُاؾت الجىصة واخزرام البِئت جث٠ُ٣ - ُت االإىْ  و جىٖ

غاٝ االإٗىُت -  الخلبُت الخامت الإخُلباث ػباثيىا وحمُ٘ اَلأ

 وي٘ بغهامج لخدؿين االإؿخمغ ل جىصة والبِئت -

ت والبِئت - ما٫ الخجاعٍ  الاخزرام الضاثم للمخُلباث ال٣اهىهُت واالإخُلباث الأزغي التي جىُب٤ ٖلى اٖلأ

ها والؿُُغة ٖليها والخض مً الخإزير الؿلبي ٖلى البِئتجى٢٘ مساَ -  غ الخلىر مهما ٧ان هىٖ

 الخ٣لُل مً الىٟاًاث في بَاع ؤوكُخىا -

 بقغا٥ االإىعصًً وم٣ضمي الخضماث في الززامىا للخُىٍغ الضاثم و اخزرام الُبُٗت -

 ISO بُان ؾُاؾت الجىصة + قهاصة

 :قهاصاث

ISO 9001  2008وسخت 

ISO 14001 و OHSAS 18001 ٤  في الُغٍ
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 االإبحث الثاوي: العشيلت الخحليليت الإشاكبت الدعيير في مؤظعت حعىاوي 

، مً ؾض الٟغاٙ االإىحىص في هٓام االإٗلىماث 2019ؾمدذ الخٗلُماث االإدضصة في ؤ٦خىبغ 

خماص وؾُلت الخام باالإاؾؿت، وهظا مً زلا٫ جدضًض االإ٩ُاهيزماث، االإغاخل واالإؿاولُاث، مً ؤحل اٖ

ذ االإداؾبت الخدلُلُت ٖلى ؤنها:  مٗلىماث جدلُلُت مخُىعة مً َغٝ بَاعاث االإاؾؿت، خُث ٖغٞ

اث اليكاٍ والؿلم  "ؤصاة للمغا٢بت وللدؿُير الٟٗا٫ والهاعم، حؿمذ ٖلى امخضاص ٧ل مؿخىٍ

لى ؤؾاؽ هظه االإ٣اع  هت التي جزرحم الخىُٓمي، بة٢امت مؿاولُاث الخىُٟظ الٗملي، ال٣غاعاث والىخاثج وٖ

ما٫ الىاحب  ت الٗامت، جم بٖضاص مسُِ ٖمل ًخماش   والخىُٓم الجضًض، ًى ر اٖلأ اهخماماث االإضًغٍ

 بهجاػها، االإؿاولُاث االإلؼم بها وؤحا٫ الخىُٟظ.

٣ت للمداؾبت الخدلُلُت التي اؾخلهمذ:  ٧ل طل٪ مً زلا٫ ازخُاع َغٍ

تو، مً الأوكُت واالإدُِ مً جىُٓم االإاؾؿت، مىخجاتها وؤؾٗاعها )الخغة والؤ  - صاعٍ

 )االإىاٞؿت، الؿى١ الجباًتو.

ت. - ٣ت الخ٩ال٠ُ ال٩لُت االإؿخٗملت ٖاصة مً َغٝ االإاؾؿاث الخجاعٍ  ومً َغٍ

٣ت الخ٩ال٠ُ ال٩لُت والتي ؾخضمج صازل هٓام  وبالخالي ٞةن هظا الىٓام، ؾ٣ُىم ٖلى َغٍ

ها االإاؾؿت، ٖبر بهخاج االإٗلىماث االإداؾبت الٗامت، وج٩ىن م٨ملت الإهاصع االإٗلىماث التي جدخاح

 الخدلُلُت والاهخمام بالهُا٧ل واالإىخجاث.

 الأهذاف الأظاظيت:االإعلب الأول: 

 بن الأهضاٝ االإغحىة مً وعاء جبني هٓام االإداؾبت الخدلُلُت، هي:

ت ج٩ال٠ُ االإىخىحاث والأوكُت -  مٗغٞ

 ج٣ُُم بٌٗ ٖىانغ االإيزاهُت -

 م٣اعهت ؤؾٗاع الخ٩لٟت بإؾٗاع البُ٘ -

 ج٣ُُم الىخاثج وجىُٟظ االإؿاولُاث -

 جؼوٍض االإؿير باالإٗلىمت ال٩املت مً خُث الض٢ت، الخٟهُل والخدلُل )الخد٨م في الدؿُيرو -
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الخهى٫ ٖلى بحاباث في آحا٫ ٢هيرة حضا، للأؾئلت االإُغوخت ُٞما ًخٗل٤ بالأؾٗاع،  -

 الهىامل والخ٩ال٠ُ.

 زل٤ ز٣اٞت حؿُير في االإاؾؿت -

 (Win canal)هظام االإحاظبت الخحليليت  االإعلب الثاوي: جلذًم

، وبضؤ 2019، ٖغٝ مُلاصه في « Windows Comptabilité Analytique »هٓام االإداؾبت 

ىث والعجلاث 2020حكُٛله بضؤ مً حاهٟي  ، وهظا ٖلى مؿخىي ٞغوٕ: ٚاػ البزرو٫ االإمُ٘، الى٢ىص، الؼٍ

ذ والى٢ىص الجىي. ؿمي الؼٞ  وٞ

 مشاحل جصميم الىظام أولا:

٣ا للمغاخل الخالُت:  جم جهمُم هٓام االإداؾبت الخدلُلُت وٞ

 :ذ  االإغخلت الأولى: ٖغٞ

٤ الظي ًخىلى مخابٗت ووي٘ هٓام االإداؾبت الخدلُلُت. - ً الٟغٍ  ج٩ىٍ

ت الٗامت -  جدضًض الٗىانغ التي حؿاهم في ال٣ُام باالإهام االإى٧لت بليهم مً َغٝ االإضًغٍ

 جىُٓمهاوج٣ُُم مىحىصاث االإاؾؿت )صعاؾت الأوكُت و  -

 :االإغخلت الثاهُت: وجم ٞيها 

صعاؾت مًمىن الىٓام مً خُث ؤهضاٞه، زل٤ وجدضًض االإسُِ االإداؾبي الخدلُلي  -

الخام بمغا٦ؼ االإؿاولُت، الزرميز الخدلُلي للمؿخسضمين، وهظا بالخٗاون م٘ جىُٓم 

.  وؤوكُت ٧ل ٢ؿم و٧ل ٞغٕ

٣ت ا - غٍ لخىػَ٘ التي جخ٠ُ٨ وؤوكُت ٧ل ازخُاع وجدضًض مٟاجُذ الخىػَ٘ ووخضاث الٗمل، وَ

 ٞغٕ و٧ل ٢ؿم.

 :االإغخلت الثالثت: جخميز بت 

٤ هٓام م٨مل ومضمج باالإداؾبت الٗامت، وهظا خؿب  - غ الىٓام بلٛت مٗلىماجُت وٞ جُىٍ

٣ت   .MERISEَغٍ

 ازخباع الىٓام بىخضاث ال٣ُاصة. -

 ج٣ُُم الهٗىباث. -
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 :االإغخلت الغابٗت: وقهضث 

ع ججغبت مضي نلاخُخه في بهخاج االإٗلىماث الاؾزراجُجُت في بَا Win Canalحٗمُم الىٓام  -

 ل٣غاعاث االإاؾؿت.

لام الآلي ل٩ل  - ت )االإداؾبين، بَاعاث اٖلؤ ً مخىانل لهالر االإىاعص البكغٍ بحغاء ج٩ىٍ

 الىخضاث الا٢خهاصًت باالإاؾؿتو مً ؤحل الخد٨م في اؾخسضامه.

 :االإغخلت الخامؿت: واهتهذ بت 

ل٠ُ والىخاثج خؿب الأوكُت وخؿب االإىخىحاث االإغجبُت ب٩ل ج٣ُُم الىٓام وجدلُل الخ٩ا -

 ٞغٕ و٢ؿم

ذ بٗض حصخُو  - جدلُل الخ٩ال٠ُ والىخاثج، الإجمىٕ ؤوكُت ومىخىحاث "هُٟا٫" التي ؤحغٍ

 االإيزاهُت الخدلُلُت الخانت ب٩ل ٞغٕ و٢ؿم.

 صعاؾت مضي نلاخُت الىٓام خؿب ٧ل مؿخىي جىُٓمي مً: -

o  ت االإداؾبت واالإالُت ل٩ل  ٞغٕمضًغٍ

o ت الخىُٟظًت للمالُتو  لجىت االإالُت )االإضًغٍ

o ال جىت الخىُٟظًت لىُٟا٫ 

 

 ملاًيغ ووظائف الىظام: ثاهيا:

بن الخلى٫ والاؾخٗمالاث االإغجبُت باالإداؾبت الخدلُلُت، حؿخسضم في بَاع الاخخُاحاث االإٗلً 

ت االإالُت واالإداؾبت وؤصخا ت الخىُٟظًت للمالُت، مضًغٍ ب ال٣غاع، ل٩ل االإؿخىٍاث ٖنها مً َغٝ االإضًغٍ

غ الىٓام.  الخىُٓمُت للماؾؿت "هُٟا٫"، وهظا ُٞما ًخٗل٤ بمسُِ جهمُم وجُىٍ

 هظام االإحاظبت الخحليليت االإذمج باالإحاظبت العامت: -1

والتي مً زلاله  CGCA 54بن هٓام االإداؾبت الخدلُلُت، جم بصماحه م٘ هٓام االإداؾبت الٗامت 

ٖلى مؿخىي مل٠ الدسجُلاث للمداؾبت الٗامت، واالإىحىص بضوعه  ًخم اؾخسغاج االإُُٗاث االإىحىصة

 .Win Canalصازل م٣ُاؽ الهاصعاث لىٓام 

ُما ًلي آلُت الىٓام.  وٞ
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 : هظام االإحاظبت العامت االإذمج بىظام االإحاظبت الخحليليت2الشيل سكم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 "الخياليف اليليت الحليليت" الأكعام االإخجاوعت ←العشيلت 

 مذمج باالإحاظبت العامت ←الىظام 

 االإصذس: وثائم داخليت

 Win Canalنظام  CGCAالنظام المدمج 

 الأعباء

الإضافٍتالأػباء  

 
 أػباءغٍرمذملت

 الأػباءالمذملت

 
 أػباءمباشرةالإٌراداث

 

 اشرةأعباء مب -

 حساب التكاليف -

 (CMUP)تقييم المخزونات  -

 الوجه المعاكس للمحاسبة التحليلية مع المحاسبة العامة
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ًخ ر مً هظا الك٩ل ؤن هٓام االإداؾبت الٗامت، مضمج م٘ االإداؾبت الخدلُلُت، بدُث ؤن ٧ل 

الٗملُاث االإداؾبُت التي حسجل في االإداؾبت الٗامت حسجل مباقغة في االإداؾبت الخدلُلُت، مً زلا٫ 

 Winه٣ل االإٗلىماث الخدلُلُت لىٓام االإداؾبت الخدلُلُت مىدها خؿاب جدلُلي، وهظا ما ٌؿهل ٖملُت 

Canal:باء االإدملت ٦ما ًلي باء، حٗالج اٖلأ  . ٞبٗض الخٟغ٢ت بين مسخل٠ اٖلأ

٤ الىٓام  - باء ٚير االإباقغة، ٞخىػٕ وٞ باء االإباقغة جدمل مباقغة ٖلى االإىخىج، ؤما اٖلأ اٖلأ

٣ت الىؾُُت بٗض جدضًض مٟاجُذ الخىػَ٘، لُخم بٗضها خؿاب الخ٩ال ٤ الُغٍ ٠ُ وٞ

 االإغجخت.

 االإلاًيغ والوظائف: -2

واالإ٨ُٟت م٘ ؤوكُت الٟغوٕ  Win Cannalمً بغهامج  23/2020جخًمً اليسخت ع٢م 

اث٠ الخالُت:  والأ٢ؿام، االإ٣اًِـ والىْ

  1 (CDF/CDS)ميكىع زام بمل٠ الدسجُلاث االإداؾبُت ٖلى مؿخىي ٧ل مغ٦ؼ  -

 اث الخدمُل وخؿاباث الىٓامميكىع لضٞزر الأؾخاط الخام بدؿاب -

اث٠ االإىحىصة  - اث٠ الآلُت )الىْ م٣ُاؽ لٟدو ومغا٢بت الدسجُلاث الخدلُلُت خؿب الىْ

 في الىٓام االإٗلىماحيو.

م٣ُاؽ الإغا٢بت الؤصماج، مً زلا٫ مغا٢بت الخض٣ٞاث الُٗيُت )ال٨مُت االإؿخ٣بلتو  -

 والخض٣ٞاث االإداؾبُت )ال٣ُمت االإسجلت مداؾبُاو

 للىزاث٤ االإداؾبُت الخالُت: Consolidation périodiqueججمُ٘ صوعي  -

o  ٘صٞزر الأؾخاط الخدلُلي االإجمle grand livre analytique consolidé 

o  االإيزان الخدلُليBalance analytique 

o  ٦ك٠ الخ٩ال٠ُ خؿب اليكاٍ واالإىخىجEtats de synthèse 

o  ٘حضو٫ خؿاب الىخاثج االإجمTCR C 

o باء ا ٠ اٖلأ ير االإباقغة، الثابخت واالإخٛيرة، خؿب مغا٦ؼ جدضًض وحٗغٍ الإباقغة وٚ

االإؿاولُت وخؿب الهُا٧ل، وهظا بٗض بٖاصة مٗالجت االإُُٗاث في مل٠ الدسجُلاث 

 Module d’imputation"م٣ُاؽ الخدمُل" 

                                                 
1
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ت مً زلا٫ م٣ُاؽ "االإداٞٓت  -  "Sauvegardeاالإداٞٓت ٖلى االإُُٗاث الكهغٍ

 Win Canalوصف هظام  ثالثا:

، في ْل االإدُِ « Delphi5 »هى هٓام مُىع خؿب لٛت البرمجت  Win canal 1هامج البر 

خ٩ىن مً زلازت ؤحؼاء، هي:« Windows »االإٗلىماحي   ، وٍ

 وجخمثل في: مذخلاث هظام االإحاظبت الخحليليت )مصذس االإععياث االإحاظبيت(: -1

 مذخلاث هظام االإحاظبت العامت )االإصادس الذائىت -أ 

 agrégats de gestionجمعاث الدعيير االإعلوماث الخاصت بم -ب 

 مً ؤحل:

ُُٟت والٗملُت لخدمُلها ٖلى الٗىانغ  - خؿاب مٟاجُذ الخىػَ٘ للأٖباء ٚير االإباقغة الىْ

 االإ٩ىهت للخ٩ال٠ُ 

 جدضًض ماقغاث الخ٩ال٠ُ الخانت بإوكُت االإاؾؿت -

باء ٚير مباقغة ٖلى ج٩ال٠ُ  االإعالجت: -2 الأوكُت جخم مً زلا٫: ج٣ؿُم وجىُٓم جىػَ٘ اٖلأ

 واالإىخجاث.

 االإخشحاث: -3

 :صٞزر الأؾخاط وميزان االإغاحٗت الخدلُلي، وهي وزاث٤ جُٟض في 

 جدلُل وحسجُل االإٗلىماث االإداؾبُت -

٤ الخؿاباث الخدلُلُت - اث اليكاٍ وٞ  بٖضاص الخ٩ال٠ُ الإسخل٠ مؿخىٍ

 ٝالخ٩ال٠ُ  ال٨كىٝ الخانت بالخ٩ال٠ُ والىخاثج الخدلُلُت )االإيزاهُت الخدلُلُتو، وحكمل ٦كى

état de synthèse :الإا ًلي 

- ً  الخمىٍ

ً الضازلي بين الىخضاث وصازل ؤ٢ؿام الىخضة هٟؿها -  الخمىٍ

ل -  الخدىٍ

- ً  الخسؼٍ

 الخىعٍض -

                                                 
1
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 الخىػَ٘ -

 الؤًغاصاث -

  الىخاثج الخدلُلُت خؿب مغا٦ؼ االإؿاولُت، خؿب اليكاٍ وخؿب زِ االإىخجاثligne de 

produit ًت الجُضة والًُٟٗت.بهضٝ مدانغة االإىخىحاث طاث االإغصوص 

 الصعوباث والآفاق سابعا:

ت الٗامت، ٞةن هٓام االإداؾبت الخدلُلُت  ، لم ًد٤٣ اهخمام win canalباؾخ ىاء مؿاولي االإضًغٍ

 ً ُُٟين والٗملُين للٟغوٕ، الأ٢ؿام، الىخضاث والإؿاولي مغا٦ؼ الخسؼٍ ً الىْ زام ؤو جدٟيز االإؿيرً

ُُت واهخمام لخدلُل االإٗلىماث واؾخٛلا٫ االإُُٗاث التي والخىػَ٘، الظًً لم ًٓهغوا مؿاهمت وك

 ٣ًضمها البرهامج.

غ البرهامج الخام بىٓام االإداؾبت الخدلُلُت في بَاع الاؾخجابت  وم٘ هظا جب٣ا هىا٥ آٞا١ لخُىٍ

 الإا ًلي:

ُت الخ٩ال٠ُ خؿب اليكاٍ وخؿب زِ االإىخىج  -  بٖضاص وبوكاء زغٍ

  جإؾِـ بى٪ مٗلىماث للدؿُير االإىاػوي -

 (SVC)الؼباثً" -جبلُٜ ماقغاث الدؿُير ؤوجىماج٨ُُا، باالإىاػاة م٘ هٓام "االإبُٗاث -

 الخجمُ٘ الآلي ٖلى مؿخىي: -

o الأ٢ؿام )خؿب االإى٣ُت، الٟزراث...و 

o االإاؾؿت هُٟا٫ 

غ ميكىعة  webبوكاء مى٢٘ للت - ٌؿمذ بخ٣ضًم هخاثج هٓام االإداؾبت الخدلُلُت في ق٩ل ج٣اعٍ

 خم اؾخٛلالها مً َغٝ مخسظي ال٣غاع ومؿخٗملي الىٓامٖلى ؤهزرهِذ االإاؾؿت، لُ

ب الىدُجت الخدلُلُت الؤحمالُت، م٘ جل٪ التي جُغخها االإداؾبت الٗامت  -  ج٣غٍ

ت، ج٩ال٠ُ خؿب  - اٖخماص َغ١ وج٣ىُاث خضًثت )الخ٩ال٠ُ الجؼثُت، ج٩ال٠ُ ج٣ضًغٍ

غ بغهامج  الغبِ ؤ٦ثر بخدلُل في االإؿخ٣بل، حؿمذ ب win canalالأوكُت...و مباقغة بٗض جُىٍ

 الخ٩ال٠ُ وبالازخُاعاث الاؾزراجُجُت 
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 أدواث حعيير هظام االإحاظبيت الخحليليت:

بٗض ؤن جم اجساط ٧ل بحغاءاث جهمُم هٓام االإداؾبت الخدلُلُت، جم بٖضاص وج٠ُُ٨ الأصواث 

ت لىي٘ الىٓام ٦مغخلت زاهُت، واالإخمثلت:  الًغوعٍ

 ر االإٟاهُم الأؾاؾُت للمداؾبت الخدلُلُتًى  Manuel techniqueالضٞزر الخ٣ني  -

 االإسُِ االإداؾبي الخدلُلي -

 حضو٫ الزرميز -

 صلُل حصخُو الخؿاباث  -

٠ االإ٣غ -  بحغاءاث جىػَ٘ مهاعٍ

 جحليل أدواث هظام االإحاظبت الخحليليت للمؤظعت:

 مبادئ الترميز: -1

٤ هٓام  باء ٚير االإباقغة وٞ ل اٖلأ ؿمذ بدسجُل ، ٖلى ؤؾاؽ جغميز زام win canalًٌخم جدىٍ

باء واالإىخىحاث خؿب وحهتها. و٢ض ٢امذ االإاؾؿت بخهمُم جغميز زام بها ًخىا٤ٞ م٘ وكاَها  اٖلأ

 وه٩ُلها الخىُٓمي.

 مىاي٘ م٣ؿمت بلى حؼثين بدُث: (06)عمؼ االإداؾبت الخدلُلُت مخ٩ىن مً 

x x x x x x 

 

Act 

 

CRG 

 عمؼ اليكاٍ

 عمؼ مىخىج

 عمؼ ؾٗغ الخىاػ٫ 
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، وهظه الأزيرة هي مغا٦ؼ وكاٍ ٖملُت CRGجمثل عمؼ مغا٦ؼ االإؿاولُت ×××: االإىايُ٘ الثلازت الأولى  -ؤ 

ت،  )مغ٦ؼ حٗبئت، مغ٦ؼ حٗبئت مهٛغ، مغ٦ؼ مىخىج ٚير االإٗبئ، ؤو مساػنو ؤو مغا٦ؼ جىُٓمُت )مضًغٍ

...و ول٩ل مغ٦ؼ مؿاولُت  عمؼ زام ًخميز ًٖ با ي االإغا٦ؼ الأزغي. وخضة، ٞغٕ

ُٟت صٖمو ػاثض عمؼ االإىخىج.×××: االإىاي٘ الثلازت البا٢ُت  -ب  ُٟت عثِؿُت ؤو وْ  جمثل عمؼ اليكاٍ )وْ

 ؤي:

اث٠×:   جغميز الأوكُت ؤو الىْ

 جغميز االإىخىج××: 

 :1 (CRG)جشميز مشاهض االإعؤوليت  .1

ت مً الأهضا ٝ، وؾلُت لاجساط ال٣غاعاث االإخٗل٣ت هي مغا٦ؼ ٖملُت باالإاؾؿت، لها مجمىٖ

بالدؿُير. ًخ٩ىن عمؼ مغا٦ؼ االإؿاولُت مً زلازت مىاي٘ ع٢مُت مىػٖت ل٩ل نى٠ مً اله٩ُلت ؾىاء 

ُُٟت ؤو ٖملُت.  ٧اهذ وْ

 مثا٫: 

090 :CRG ← ت لىع٢لت  ًمثل م٣غ الىخضة الخجاعٍ

181 :CRG ←  ذ لخ٣زرب  مغ٦ؼ الؼٞ

288 :CRG ←  مغ٦ؼ مخٗضص االإىخىحاث(CMP) 2 

593 :CRG ← مدُت لدؿُير االإباقغ 

 جشميز الأوشعت: .2

 ، بدُث:×××ًخ٩ىن ؤًًا عمؼ اليكاٍ مً زلازت مىاي٘ ع٢مُت 

 .9بلى  0الغ٢م الأو٫: ًمثل َبُٗت اليكاٍ وهى مغ٢م مً  -

 الغ٢م الثاوي والثالث: ًمثلان م٩ىهاث اليكاٍ و/ؤو اله٩ُلت. -

 

 

                                                 
1
Centre Responsabilité Groupé. 

2
Centre Multi Produit 



   بلعباطظيذي  –دساظت حالت في مؤظعت حعىاوي                           :الخعبيليلفصل ا

 
64 

 الأمثلت:

I. )×(00اث٠ االإؿاٖضة: الؤص  اعة ومنها:: الىْ

ُٟت وؾُُُت 00)×( .1  : عمؼ لىْ

 000خؿاباث الاهخٓاع : 

 001ؤٖباء ومىخىحاث ٚير مدملت : 

٠ ٖامت01)×( .2  : مهاعٍ

 011َ٘والخىػ ً  : ؤٖباء ٚير مباقغة للأوكُت / مغا٦ؼ الخسؼٍ

 012م٣غ الىخضة : 

 013ٕم٣غ الٟغ : 

 014م٣غ الؤصاعة الٗامت : 

 015الخضماث االإ٣ضمت : 

ت: االإىاعص الب03)×( .3  كغٍ

 030ٕت للٟغ ت االإىاعص البكغٍ ت للإصاعة الٗامت ومضًغٍ  : االإىاعص البكغٍ

 031و، ٢ؿم االإؿخسضمين )الىخضاثو ت الؤصاعة والىؾاثل )بصاعة ٖامت، ٞغٕ  : مضًغٍ

 032والخىػَ٘و ً ، الىخضاث، االإغا٦ؼ، الخسؼٍ ت الٗامت، الٟغٕ  : مُٗم )مضًغٍ

اث٠ الأزغي مً:  وه٨ظا م٘ با ي الىْ

 ٣ىُاثاؾخٛلا٫ وج 

 ٤  الدؿىٍ

 مداؾبت ومالُت 

 نُاهت 

 الخُيرة / الى٣ل 

 ٕاالإؿخىص 
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II. :اث٠ الأؾاؾُت  الىْ

1. (1CP) :ٖلما ؤن ،ً  CP : Code Production: الخمىٍ

ج٩ال٠ُ 

 مباقغة
 

 : وؾاثل الى٣ل الخانت )َغ٢اث، الؿ٨٪ الخضًضًت، الى٣ل الجىيو62خت/***

٠ الٗبىع : خ٣ى١ الجما6291خت/  ع٥ ومهاعٍ

   

ج٩ال٠ُ ٚير 

 مباقغة
 

081 CRGالخٓيرة )وؾاثل ه٣ل االإاؾؿتو : 

400 CRGً ٠ الخسؼٍ  : مهاعٍ

 

2. (2CP) الضازلي ً ٠ الأزغي:ravitaillement: الخمىٍ ٠ الى٣ل واالإهاعٍ  ، بما ُٞه مهاعٍ

 : وؾاثل الى٣ل الخانت62خت/***

ج٩ال٠ُ ٚير 

 اقغةمب
 

081 CRGالخٓيرة الخانت باالإاؾؿت : 

400 CRGً ٠ الخسؼٍ  : مهاعٍ

3. (3CP)الؤهخاج )الخٗبئتو : 

ج٩ال٠ُ 

 مباقغة

 

 االإىاص االإؿتهل٨ت في الؤهخاج

 الاهخلا٧اث

 ال٨هغباء واالإُاه

   

ج٩ال٠ُ ٚير 

 مباقغة

 

042 CRGًض ٖاملت مباقغة : 

071 CRGنُاهت ججهيزاث الؤهخاج : 

400 CRGً ٠ الخسؼٍ  : مهاعٍ

ل وجىػَ٘. ً، جدىٍ اث٠ ؤلأزغي مً: جسؼٍ  وه٨ظا م٘ ٧ل الىْ
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III. :جغميز االإىخىحاث 

 ًخ٩ىن عمؼ االإىخىج مً ع٢مين ٦ما ًلي:

 االإىخىج الخام لٛاػ البزرولي االإمُ٘ -00

 ٗبء لٛاػ البزرولي االإمُ٘االإىخىج االإ -04

 الى٢ىص الجىي  -11

ذ -40  الؼٞ

ىث الدصخُم -60  ػٍ

 العجلاث االإُاَُت -80

 مىخىحاث ؤزغي  -99

 حذول جوصيع الأعباء:

باء االإكزر٦ت  باء االإاؾؿت هُٟا٫ االإؿاع الظي مً زلاله ًخم جىػَ٘ اٖلأ ًمثل حضو٫ جىػَ٘ اٖلأ

٤ م ُُٟت هدى الهُا٧ل الٗملُت وٞ  ٟاجُذ الخىػَ٘ االإدضصة في بحغاءاث الخىػَ٘.للهُا٧ل الىْ

 مفاجيح الخوصيع ووحذاث اللياط: أولا:

 حؿمذ مٟاجُذ الخىػَ٘ االإدضصة مً َغٝ االإاؾؿت:

ُُٟت هدى الهُا٧ل الٗملُت وهي مٗضة ومبرمجت آلُا  - جىػَ٘ الٗباء ٚير االإباقغة للهُا٧ل الىْ

٤ هٓام   .Wincanalلُخم الخىػَ٘ وٞ

ُاؽ في الأ٢ؿام االإخجاوؿت جإزظ ٦مٟاجُذ للخىػَ٘، ٞةن جل٪ التي وبما ؤن وخضاث ال٣ -

 خضصتها االإاؾؿت هي:

o ال٨مُاث 

o ما٫  ع٢م اٖلأ

o  باء ٚير مباقغة للمغا٦ؼ االإؿاٖضة وؤٖباء االإغا٦ؼ الغثِؿُت  مجمىٕ اٖلأ

o ٖضص الضوعان 

 م٘ الٗلم ؤن وخضاث ال٣ُاؽ هي الىخضاث االإسخاعة ل٣ُاؽ ال٨مُاث االإٗلىمت خى٫ مجمٗاث

 الدؿُير والتي جسخل٠ خؿب َبُٗت ٧ل االإىخىج مثل ما هى مى ر:
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 ج٣اؽ بًُ / االإزري  AVM 1و GPLمىخىحاث  -

 مىخىحاث الى٢ىص ج٣اؽ باله٨ُخىلزر -

 االإىخىحاث االإُاَُت ج٣اؽ بالىخضاث -

ذ ج٣اؽ بال٣ىُاع -  مىخىحاث الؼٞ

لٗضص، ال٣ُمتو مجمٗاث الدؿُير ٖباعة  ًٖ ع٧اثؼ ل خهى٫ ٖلى مٗلىماث )الخانت بال٨مُت، ا

في جدضًض مٟاجُذ الخىػَ٘ وماقغاث الخ٩ال٠ُ لخ٣ؿُم  Win canalجُٟض في هٓام االإداؾبت الخدلُلُت 

باء ٚير مباقغة ٖلى مسخل٠ االإىخىحاث وفي ٧ل االإغاخل )الكغاء، الؤهخاج، البُ٘و، لظل٪ ٞةن ٧ل  اٖلأ

 ض الخ٩ال٠ُ والىخاثج الخدلُلُت.مٗلىمت زاَئت خى٫ هظه االإجمٗاث، ٢ض جاصي مؿب٣ا بلى زُإ في جدضً

 إحشاءاث الخوصيع ثاهيا:

باء ٚير االإباقغة آلُا في بغهامج االإداؾبت الخدلُلُت  وهظا ٖبر زلازت  Win canalًخم جىػَ٘ اٖلأ

 مؿخىٍاث ٦ما ًلي:

 :مؿخىي الخىػَ٘ الأو٫: ًسو الخىػَ٘ الأولي للأ٢ؿام الؿاٖضة وهي 

ًٍم ؤٖباء ومىخىحاث مه خت االإاوهت ٢ؿم مُٗم مغ٦ؼ االإاوهت والا٢خهاص )االإُٗمو: و  -

اث والخمىًٍ والا٢خهاص لُخم جىػَٗهم بالدؿاوي ٖلى ٖضص وحباث االإه خت  مه خت االإكزرً

 خؿب ٧ل ٞغٕ و٧ل ه٩ُل في االإاؾؿت.

باء الخانت بةَاعاث ج٣ني بٖلام آلي  - ًم اٖلأ ت والىٓام االإٗلىماحي: وٍ ت واالإغ٦ؼٍ –االإضًغٍ

ث والؤخهاثُاث، لخىػٕ بدؿاوي ٖلى ٖضص االإؿخسضمي ٧ل ٞغٕ ، وبى٪ االإُُٗا-ؾاب٣ا

 وه٩ُل في االإ٣غ.

باء االإغجبُت بدٓيرة الؿُاعاث ووؾاثل ه٣ل الٗما٫: ًخم حسجُلها وجىحيهها بالدؿاوي  - اٖلأ

 ٖلى ٖضص الأٞغاص االإى٣ىلين خؿب ٧ل ٞغٕ وه٩ُل في االإ٣غ.

ت الخىُٟظ الاؾزراجُجي، الا٢خهاص، الخسُُِ واالإضً - ٤ ووكاٍ مضًغٍ ت للدؿىٍ ت االإغ٦ؼٍ غٍ

الاجها٫: مجمىٕ ؤٖباء هظه الهُا٧ل جىػٕ بالدؿاوي ٖلى ع٢م ؤٖما٫ ٧ل ٞغٕ و٧ل ه٩ُل 

 باالإ٣غ.

                                                 
1
Aviation et Marine 
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ضص الهُاهاث ل٩ل  - ٠ الهُاهت وٖ ٢ؿم ال٣ٗاعاث: جىػٕ ؤٖباءه بالدؿاوي ٖلى مبلٜ مهاعٍ

 ٞغٕ وه٩ُل في االإ٣غ.

٠ االإؿيرة مً - ت الأمً الضازلي: مجمىٕ االإهاعٍ َغٝ الأمً الضازلي جىػٕ بالدؿاوي  مضًغٍ

 ٖلى ٖضص ؤٖىان الأمً ل٩ل ٞغٕ وه٩ُل.

لام: جىػٕ بالدؿاوي ٖلى ٢ُمت الأ٢ؿاٍ  - باء االإؿيرة مً َغٝ مه خت االإىانلاث واٖلؤ اٖلأ

 الهاجُٟت.

  باء ومىخىحاث الٟغوٕ ًخم جىػَٗها ٖلى الىخضاث بالدؿاوي مؿخىي الخىػَ٘ الثاهىي: مجمىٕ اٖلأ

)االإداؾبت  CGCAا٫. م٘ الٗلم ؤن االإؿخىي الأو٫ والثاوي ًخم في الىٓام االإضمج خؿب ٖضص الٗم

 االإداؾبت الخدلُلُتو. –الٗامت 

  مؿخىي الخىػَ٘ الثالث: الخىػَ٘ في هظا االإؿخىي الأزير ًخم مً َغٝ هٓامWin canal  ٖبر حضو٫

 الخىػَ٘ االإدضص مؿب٣ا:

ً والخىػَ٘ بالدؿاوي لغ٢م  مجمىٕ ؤٖباء ومىخىحاث الىخضاث جىػٕ هدى مغا٦ؼ  - الخسؼٍ

ما٫.  اٖلأ

ً والخىػَ٘ ٖلى الأوكُت واالإىخجاث خؿب )ال٨مُت،  - باء االإكزر٦ت الإغا٦ؼ الخسؼٍ جىػٕ اٖلأ

...و. باء، عٕ  اٖلأ

م٨ً ج خُو آلُت جىػَ٘ ؤٖباء االإاؾؿت خؿب الك٩ل الخالي:  وٍ
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 : آليت جوصيع الأعباء االإؤظعت03الشيل سكم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هضع: وزاث٤ االإاؾؿتاالإ

 

 

 االإعلب الثالث: الذليل االإحاظبي واالإخعغ االإحاظبي الخحليلي

 الذليل االإحاظبي أولا:

ت مً االإٗلىماث االإىا٣ٞت لىخضة مداؾبُت  الضلُل االإداؾبي الإاؾؿت "هُٟا٫" هى مجمىٖ

ً والخىػَ٘  اع الخدلُلي مً َغٝ مغ٦ؼ الخسؼٍ  االإٗني.)الىخضاث، االإغا٦ؼو، والتي جغؾل في اَلؤ

الىخضة االإداؾبُت: ح٨ٗـ ٢ؿم، بصاعة ؤو مغ٦ؼ ٖملي ؤو جىُٓمي صازل االإاؾؿت، وهي جدخىي 

 ٖلى ه٩ُل مداؾبي ًزرحم مً زلا٫ عمؼ ٖضصي.

 المذٌرٌتالؼامت

 التجاري... ولىد GPL الفرع

 وهران... الخروب الجسائرالؼاصمت (District)الىدذاث

CDSالهٍاكلالؼملٍت: 

 التىزٌغ الإوتاج التذىٌل التمىٌه الأوشطت:

2مىتىج المىتىجاث: 1مىتىج  3مىتىج   
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ًٖ ٢ؿم ٚاػ البزرو٫ االإمُ٘، وع٢م  7بدُث ًض٫ ع٢م  716الٗانمت الغمؼ:  GPLمثلا: مغ٦ؼ 

 ًٖ ولاًت الجؼاثغ. 16

غها حؿ  مذ بت:ٞاالإٗلىماث التي ًىٞ

ً والخىػَ٘  - يُت وماله مً  (CDS)الخٗغٝ ٖلى مغا٦ؼ الخسؼٍ ، ٢ضعاجه الؤهخاحُت والخسؼٍ

ت وججهيزاث وطل٪ بًٟل الىز٣ُت الخ٣ىُت.  وؾاثل بكغٍ

الؤالإام ب٩ل ؤوكُت االإغا٦ؼ بًٟل مُُٗاث االإغا٢بت االإ٣ضمت في ق٩ل حضاو٫، ٦ما يهضٝ في  -

 جُت ٢بل ج٣ضًم حصخُو االإيزاهُت.بَاع االإداؾبت الخدلُلُت ال٣ُام بمغا٢بت طا

 ًمثل ؤصاة جدلُلُت ؤزىاء ال٣ُام بالدصخُو -

ً ٨ٞغة ؤ٦ثر ؤو ؤ٢ل جٟهُلا خى٫ االإغا٦ؼ ووكاَاجه  -  ج٩ىٍ

 وفي االإ٣ابل ًخ٩ىن الضلُل االإداؾبي مً زلازت ؤحؼاء:

 الجؼء الأو٫: ًسو الخ٣ضًم الخدلُلي للىز٣ُت الخ٣ىُت الخانت بتCDS 

 ل ال٨كىٝ بما ٞيها خالت هُا٧ل الخ٩لٟت خؿب اليكاٍ وخؿب خالت الجؼء الثاوي: ٌكمل ٧

باء واالإىخىحاث. وجخمثل في ال٨كىٝ في:  اٖلأ

 ٦ك٠ لخالت االإؿخسضمين -

 ٦ك٠ لخالت الخٓيرة -

ً )الكغاءو -  ٦ك٠ لخالت الخمىٍ

ً الضازلي -  ٦ك٠ لخالت الخمىٍ

 ٦ك٠ لخالت الؤهخاج -

ل -  ٦ك٠ لخالت الخدىٍ

 ٦ك٠ لخالت الخىػَ٘ -

 ُا٧ل الخ٩لٟت خؿب الأهٓمت٦ك٠ لخالت ه -

باء واالإىخجاث -  ٦ك٠ لخالت اٖلأ

 غاث واالإلاخ٤  الجؼء الثالث: ًسو الخبرً
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 االإخعغ االإحاظبي الخحليلي: ثاهيا:

ُٟتها الأؾاؾُت  ٌكخمل االإسُِ االإداؾبي الخدلُلي للماؾؿت، جغميزا ًدىاؾب م٘ وْ

 واالإؿاٖضة، ٖلما بإهه ٢ابل للخُٛير.

ت ؤنىاٝ خ٩ىن مً مجمىٖ  ، وهي ٖلى الزرجِب:9واهتهاءا بت 0بضءا مً  وٍ

 : عىاصش االإخعغ االإحاظبي الخحليلي04الشيل سكم 

 البيان الصىف 

 خؿاباث وؾُُُت 0الهى٠ 

 الٗملُاث 1الهى٠ 

ً والخىػَ٘ 2الهى٠   خؿاباث الخسؼٍ

 خؿاباث وخضاث الخضماث 3الهى٠ 

ت   4الهى٠  ٠ بصاعٍ  مهاعٍ

٠ ٖامت 5الهى٠   مهاعٍ

ت ٠6 الهى  ج٩ال٠ُ الأوكُت الثاهىٍ

 ج٩ال٠ُ الأوكُت الغثِؿُت 7الهى٠ 

 ؾٗغ الخ٩لٟت 8الهى٠ 

 الىخاثج 9الهى٠ 

 حشخيص ومشاكبت هخائج الىظام:

التي قهضث مُلاص ؤو٫ ميزاهُت جدلُلُت الإاؾؿت  2020بن حٗمُم هٓام االإداؾبت الخدلُلُت في 

ؤم لا،  (Fiable)االإٗلىماث التي ًيخجها طاث نلاخُت هُٟا٫، في بَاع ججغبخه والخٗغٝ ُٞما بطا ٧اهذ 

 ؤصي بلى جبني بحغاءاث حضًضة للمغا٢بت والدصخُو في بَاع البدث ًٖ مٗلىمت جدلُلُت ملاثمت و٧املت.
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 ويهضٝ هظا الدصخُو بلى:

 :الخإمين 

 الكامل وال٩امل للدسجُلاث االإداؾبُت -

 اخزرام مباصت الٟهل بين الضوعاث والخُُت والخظع -

 خإ٦ض بإن:ال 

 الخ٩ال٠ُ جم ٖغيها بهٟت جُاب٤ الهُا٧ل الخانت واالإ٣غعة -

 الضلُل جم ملئه خؿب الخٗلُماث الهاصعة. -

 :ج٣ُُم الىخاثج 

 :مغا٢بت الٗىانغ الخالُت 

 مغا٢بت البُاهاث االإملىءة مً َغٝ الىخضاث االإداؾبُت لخإمين: .1

 الإداؾبت الٗامتمضي جىاؾ٤ االإُُٗاث الخانت باالإيزاهُت الخدلُلُت م٘ مُُٗاث ا -

باء الخانت بالضوعة -  حسجُل ٧ل اٖلأ

 ؤن عنُض الخؿاباث مٗضوم بٗض االإٗالجت الخدلُلُت  -

 مغا٢بت الىخاثج مً ؤحل: .2

 االإداؾبت الٗامت  TCRالخدلُلي وم٣اعهخه بت TCRصعاؾت وج٣ُُم  -

 جىُٟظ ه٩ُل الخ٩ال٠ُ صازل م٩ىهاجه -

ت، مً حهت زاهُت، ًجب ؤن ًدخىي الضلُل االإداؾبي ٖلى م ت مً االإاقغاث الًغوعٍ جمىٖ

ت الهُا٧ل الٗملُت التي حؿمذ بخإ٦ُض االإُُٗاث االإداؾبُت وم٣اعهت الىخاثج.  الإٗغٞ

و٦ةحغاء ؤزير وبٗض االإغا٢بت ًخم بحغاء صعاؾت ٖلى مؿخىي الٟغوٕ والىخضاث، ٖلما بإن 

خؿاباث الىخاثج  االإُُٗاث التي جُٟض بإن ج٩ىن بَاعا لخدلُل، جدى٫ بٗض طل٪ بلى مُُٗاث في حضو٫ 

 وهُا٧ل الخ٩ال٠ُ.

 الؤهجاصاث والخلييم:

لخُىٍغ وجدؿين حؿُير هُا٧لها  2018ل٣ض خ٣٣ذ االإاؾؿت بهجاػاث مٗخبرة ومجهىصاث ٢ُمت في 

ُُٟت والٗملُت هىحؼها ُٞما ًلي:  الىْ
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جخىا٤ٞ والك٩ل الجضًض للخىُٓم الٗام  Win canalج٠ُُ٨ وحٗمُم اليسخت االإُىعة لبرهامج  -

 ؿت للماؾ

 ٣ٖض هضواث في الىٓام والىخاثج الٟهلُت للميزاهُت -

 حصخُو االإيزاهُت الخدلُلُت -

ججضًضاث جسو اؾخسضاماجه ٖلى مؿخىي ؤعبٗت  2018قهض ؾىت  ٦Win canalما ؤن هٓام 

 م٣اًِـ هي:

 الظي هضٞه ٞدو وجهلُذ الخؿاباث الخدلُلُت. Fichier d’écritureمل الدسجُلاث  -

 Agregats de gestionمجمٗاث الدؿُير  -

 ٦Etats de synthèseكىٝ الىيُٗت الخانت بالخ٩ال٠ُ  -

وهى ؾهخم بالخجمُ٘ الضوعي واله٨ُلي للخ٩ال٠ُ  Module consolidationم٣ُاؽ الخجمُ٘  -

 االإىتهُت بدُث ؤن:

o الخجمُ٘ الضوعي: ٌؿمذ بدؿاب ج٩ال٠ُ الىخضاث خؿب الٟزراث االإدضصة 

o لىخضاث خؿب هىٕ اله٩ُلت وطل٪ الخجمُ٘ اله٨ُلي: ٌؿمذ بدؿاب ج٩ال٠ُ ا

خؿب الٟزرة االإدضصة )مغ٦ؼ و٢ىص، مغ٦ؼ الخام، مدُت الخضمت، مغ٦ؼ لزر٦ُب 

 الخجهيزاث الخانت بالغوبان...و

وفي االإ٣ابل، ٣ٞض ؤؾٟغ الخ٣ُُم الظي ٢امذ به االإاؾؿت لىٓام االإداؾبت الخدلُلُت، يغوعة 

زغي، طل٪ ؤنها خت  ج٩ىن ؤصاة بٖلام وم٣اعهت ٧ىن هٓام االإداؾبت الخدلُلُت مخ٩امل م٘ الأهٓمت الأ 

لأؾٗاع الخ٩لٟت ووؾُلت مؿاٖضة في الدؿُير الخ٣ضًغي )الخيبايو، مً الًغوعي وحىص ؤصواث ؤزغي 

ت ونلاخُت للمٗلىماث االإ٣ضمت، لأن االإداؾبت الخدلُلُت لا ج٩ىن طاث مٗن ، بلا بطا ٧اهذ  جامً ؾغٖ

 ل اجساط ال٣غاعاث في الأو٢اث االإىاؾبت.جيخج مٗلىماث في الآحا٫ ال٣هيرة حؿه

وخت  ًد٤٣ هظا الهضٝ لابض ٖلى الأهٓمت الخغي ؤن ج٣ضم االإٗلىماث التي جسضم االإداؾبت 

 الخدلُلُت في الآحا٫ االإدضصة.

غ الىٓام مً زلا٫ جإؾِـ بى٪ للمٗلىماث الخدلُلُت ووي٘  لظل٪ حؿعى االإاؾؿت لخُىٍ

 كُتها.ؤهٓمت بصماج آلُت، م٘ ٧ل مؿخىٍاث ؤو
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 جلذم مششوع هظام مشاكبت الدعيير في االإؤظعت:

في البضاًت وكير بالظ٦غ بلى ؤن مغا٢بت الدؿُير لم ج٨ً مىحىصة في االإاؾؿت بلا في بَاع االإغا٢بت 

 واالإغاحٗت الضازلُت، ولا جؼا٫ بلى خض الؿاٖت.

ٗض ما اٖخمضث هٓام ولم جبضؤ االإاؾؿت في الخ٨ٟير بة٢امت هظا الىٓام باالإٗن  الخ٣ُ٣ي له بلا ب

 االإداؾبت الخدلُلُت خت  جخم٨ً مً ج٣ُُم مضي نلاخُت االإٗلىماث التي ٣ًضمها.

وهظا الخ٣ُُم لا ًم٨ً ؤن ٩ًىن ما لم جىحض مغا٢بت حؿُير حٗمل ٖلى ٢ُاؽ الأصاء، بم٣اعهت 

بلا. الىخاثج وجدلُل الاهدغاٞاث وحصخُو ؤؾبابها وجصخُدها ب٣غاعاث جدى٫ مً ج٨غع الأزُاء مؿخ٣

ت للإحغاءاث ومغا٢بت الدؿُير وهظا  ت االإغ٦ؼٍ لظل٪ ٖمضث االإاؾؿت ٦سُىة ؤولى في بٖاصة جىُٓم االإضًغٍ

لُت  ت زلا٫ قهغ ُٟٞغي 2018زلا٫ الٟزرة االإمخضة بين ماي وحىٍ  .2019. و٢ض بضا عؾمُا وكاٍ االإضًغٍ

 مهام االإذًشيت االإشهضيت الؤحشاءاث ومشاكبت الدعيير أولا:

ت: ج٣ضًم اله٩ُل  الخىُٓمي للمضًغٍ

 

 االإهضع: وزاث٤ صازلُت للماؾؿت
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 خلاصت:

ذي ٦ما ؤنها حٗخبر مً االإاؾؿاث  خؿىاوي ماؾؿت  ىُت بامخضاصها الخاعٍ مً ؤٖغ١ االإاؾؿاث الىَ

الاقزرا٦ُت والتي ب٣ُذ مكا٧لها لأخض الآن، زانت وؤن الضولت ٢ض اهخهجذ ٖضة بنلاخاث ا٢خهاصًت 

٣ت ٣ٖلاهُتخُث ؤزغث ٞيها ول٨ً لِـ مث  .ل االإاؾؿاث الأزغي بط ؤنها حؿير وخضها و بُغٍ

والتي حٗخبر مؿخ٣لت طاجُا في حؿُير قاونها م٘ جبُٗت االإل٨ُت  الىخضاثمً بين  ماؾؿت خؿىاوي وخضة 

ي الىخضة مما حٗل الدؿُير ٞيها ٞٗا٫ بلا  للضولت والخبرة وال٨ٟاءة الٗالُخين التي ًخمخ٘ بها ٖما٫ وبصاعَ

 .لخاعجي و٦ثرة االإىاٞؿت في ْل ا٢خهاص الؿى١ ؤزغ بيؿبت ٦بيرة ٖلى حؿُير الىخضة وبهخاحهاؤن االإدُِ ا

ومً زلا٫ صعاؾدىا جىنلىا بلى ؤن االإداؾبت الخدلُلُت لها الأهمُت ال٨بيرة في جد٤ُ٣ مغصوصًت ؤ٦بر 

غا٢بت للماؾؿاث الؤهخاحُت مً حهت، ومً حهت ؤزغي حٗخبر ؤصاة ٞٗالت مٗخمضة في هظه الىخضة الإ

الدؿُير بهٟت زانت ولب اؾخٗما٫ االإداؾبت الخدلُلُت ٦خ٣ىُت في ؤي ماؾؿت هى جدضًض ؾٗغ 

الخ٩لٟت الإىخجاث االإاؾؿت طاتها وجٓهغ ؤهمُتها في ٧ىها جدٓا بٗملُت يبِ وع٢ابت مد٨مت وواؾٗت 

لٕا ٖلى حمُ٘ الخ٩ال٠ُ واالإغاخل التي ًمغ بها االإىخىج بض٢ت ٖال ُت، هظا ًخم الىُا١ مما ٌؿمذ بالَإ

ت، مما ًم٨ً االإؿير مً  بخدضًض الاهدغاٞاث التي ًم٨ً ؤن ج٣٘ هدُجت لأؾباب مخٗمضة ؤو لأزُاء ٖٟىٍ

 اجساط ال٣غاع االإىاؾب لخجى،ها لاخ٣ا ؤو مٗا٢بت االإدؿبب في خالت الخٗمض.
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 الخاجمت العامت:

الؿاب٣ت وما جُغ٢ىا بلُه زانت في الجاهب الىٓغي خى٫ مىيىٕ االإداؾبت مً زلا٫ صعاؾدىا 

ت، جىنلخا بلي ؤن االإداؾبت  الخدلُلُت وصوعها في مغا٢بت الدؿُير وجإزيرها ٖلى االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

٤ جغج ٗالت للدؿُير وطل٪ ًٖ َغٍ ت وٞ  .٢خهاصًتو جىُٓم االإٗلىماث االإالُت الا بیالخدلُلُت ؤصاة يغوعٍ

اث٠ مً ؤن ٦ما غه الىْ ها حٗخبر الغ٦يزة الأؾاؾُت التي ٌٗخمض ٖليها الدؿُير االإىٓم وهظا مً زلا٫ ما جىٞ

غاى الدؿٗير، وجدلُل الاؾخٛلا٫ و٢ُاؽ االإغصوصًت،  االإٗلىماث اللاػمت. و٦ظا ٢ُاؽ ج٩لٟت الؤهخاج لٚأ

ً زلا٫ هظا البدث م خسلووم٣اعهت الىخاثج الٟٗلُت م٘ ما جم ج٣ضًغه، وجدلُل الاهدغاٞاث، ٦ما وؿ

هدُجت ؤزغي في ؤن الدؿُير الجُض لا ًم٨ً ؤن ًخم صون الخد٨م في االإداؾبت الخدلُلُت والتي حٗخبر بضون 

٣ت الأ٦ثر ٞٗالُت الضعاؾت وكاَاث االإاؾؿت ومغا٢بت الدؿُير حٗخمض ٖلي  : مىاػٕ الُغٍ

 -ال٣ٗلاوي والغقُض االإىاص االإاؾؿت . الىجاٖت : الاؾخٗما٫  -الٟٗالُت : وهي م٣اعهت الىؾاثل بالىخاثج.  -

 .االإلاثمت : م٣اعهت الىؾاثل االإخاخت بالأهضاٝ االإدضصة

ت والخُب٣ُُت الإٟهىم مغا٢بت الدؿُير بىاؾُت االإداؾبت الخدلُلُت  وفي الخاجمت وبٗض الضعاؾاث الىٓغٍ

٧اهذ ؤو ؾلبُت وطل٪ هظه الأصاة التي ج٣ىم بخدلُل الخ٩ال٠ُ في االإاؾؿت و٢ُاؽ الاهدغاٞاث الاًجابُت 

ت، خاولىا الخغوج ببٌٗ الىخاثج و الا٢زراخ  :ه خهها ُٞما ًلي اثباالإ٣اعهت م٘ الىيُٗت الخ٣ضًغٍ

الىخاثج مً زلا٫ الجاهب الىٓغي: زم بن ٖملُت الدؿُير الٟٗالت جدخاج هٓام مٗلىماث مداؾبي  -1

 ين مسخل٠ مهالر وصواثغ االإاؾؿتحُض؛ الله بن هٓام الغ٢ابت الجُض ًًمً صخت االإٗلىماث وجض٣ٞها ب

االإداؾبت الخدلُلُت ؤصاة ٞٗالت ومىاؾبت لأحل الخد٨م في حؿُير وػٍاصة ٞٗالُت االإاؾؿت مً زلا٫  الله

الخٗغٝ ٖلى الأزُاء والاهدغاٞاث في الى٢ذ االإىاؾب واجساط الؤحغاءاث االإىاؾبت واجساط الؤحغاءاث 

ُٟت؛  اللاػمت لخٗضًل الىْ

٣ت للغ٢ابت ٖلى الخ٩ال٠ُ وؾٗغ الخ٩لٟت؛بن الخٟغ٢ت ب الله  ين الخ٩ال٠ُ الثابخت واالإخٛيرة حٗض َغٍ

م زهاثو واالإميزاث  الله ت ٢لُلت الاؾخٗما٫ في االإاؾؿاث الهىاُٖت عٚ ت الخ٩لٟت االإخٛيرة هي هٓغٍ هٓغٍ

 التي جخمخ٘ بهما.
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ليیًم٨ً اؾخيخاج مىا  ماؾؿت خؿىاوي ؤما مً زلا٫ الزربو الظي ٢مىا به في  : 

مً هاخُت اله٩ُلت و الؤم٩اهُاث لاخٓىا ٢ضم الٗخاص ًجٗل الهُاهت مك٨لا مُغوخا في خض طاجه ومما  جله

ىُت هظا ومً حهت ؤزغي  ػاص مً جٟا٢م هظا االإك٩ل هى هضعة ٢ُإ الُٛاع واعجٟإ ؾٗغها في الؿى١ الىَ

 .االإك٩ل الؼمني لإنلاح هظا الُٗب الظي ًإزظ مضة ػمىُت ٦بيرة

ًٍ الىخضة باالإىاص الأولُت ًخم مً الخاعج بطا ما حٗل االإاؾؿت جخدمل حٛيراث ؾٗغ الهغٝ بن جمى  جلم

خُث ؤن اعجٟاٖه ًاصي بلى اعجٟإ ج٩لٟت االإىخىج الله وحىص عجؼ في ميزاهُت االإاؾؿت وهظا عاح٘ لاعجٟإ 

٠ االإالُت  . االإهاعٍ

٨ىىلىحُا الخضًثت ؤصي بلى جغاح٘ ي٤ُ مه خت االإؿخسضمين وجغاکم وزاث٤ الىخضة. الخلي ُٚاب الخ لم

 .االإ٩اهت الخىاٞؿُت للىخضة. الٓلم وحىص اخخُاَي مً االإىخىج والظي ًخُلب قغوٍ نُاهت حُضة

مك٩ل الخ٣ىُت و جخجلى في ُٚاب صٖاثم الخىُٓم للىعقاث واالإغا٦ؼ خُث في البضاًت ٧اهذ االإاؾؿت  جله

ما ؤصي بلى ْهىع مك٩ل حضًض ًخمثل في ٖضم حٗخمض ٖلى ٖما٫ طوي ؤ٢ضمُت في الىعقاث واالإغا٦ؼ، م

٢ضعتهم ٖلى الخٗبير ًٖ اخخُاحاتهم مً خُث االإىاص والخسُُِ والبرامج، وفي الؿىىاث الأزيرة جبني 

جي االإٗاهض ؤو الجامٗاث مما ؤْهغ مك٩ل آزغ هى ه٣و  ٠ُ بَاعاث مخسههت مً زغٍ الىخضة جىْ

 .الخبرة

ت مؿخ٣ل بمه خت زانت به، بياٞت بلى حكاب٪ االإهام مً ٖضم اخخىاء االإاؾؿت ٖلى هٓام ع٢اب الله

اث٠ ؤصي بلى يغوعة خخمُت هي ٖضم اؾخٛلا٫ ج٣ىُاث االإداؾبت الخدلُلُت في  زلا٫ جضازل الىْ

 .الغ٢ابت

ٟي حمُ٘ الىخضاث اججاه هٓام  له ٟي مه خت االإداؾبت بالضعحت الأولى ومىْ خؿاؾُت ٖما٫ ومىْ

غوى ؤن وؿخُٟض منها للىنى٫ بىا بلى بم٩اهُت جدلُل الىخاثج بالهىعة الغ٢ابت واالإٗلىماث التي مً االإٟ

جد٤ُ٣  يالجُضة لخدضًض ه٣اٍ ال٠ًٗ وال٣ىة و بالخالي االإؿاو٫ ٖنها، هظا ما نٗب مً مهمخىا ف

 .أهذاف الذساظت

ل االإاؾؿاث الٗمىمُت  ت االإٗاملاث االإاؾؿت مً زلا٫ الؼباثً والتي ج٣خهغ ٖلى جمىٍ الهٟت الاخخ٩اعٍ

باالإىخىحاث، بياٞت بلى ٖضم وحىص مىاٞؿت مً َغٝ زىام ؤو ماؾؿاث ؤحىبُت ٧اهذ ؤو مدلُت ؤصي 

 . لغ٢ابتبلى ٖضم ال٣ُام بضعاؾاث الإسخل٠ الأهٓمت االإٗخمضة في الدؿُير واالإداؾبت و٦ظا ا
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وهظا نٟت االإاؾؿت الٗمىمُت لا حُٗي الجضًت في جد٤ُ٣ ؤ٦ثر عبذ وبالخالي ٖضم الجضًت في الٗمل  الله

لٕا ٖلى وزاث٤ االإاؾؿت ما بال٪ ُٞما ًخٗل٤ بمىيىٕ  ما لاخٓىاه ونٗب مً مهمخىا ؤ٦ثر في اَلؤ

ٟين  .صعاؾدىا الظي ًخُلب الخىحُه مً َغٝ االإىْ

لم هخم٨ً مً الىنى٫ بلى حُُٛت ؤهضاٝ االإىيىٕ بالهىعة االإٟغوى الىنى٫ بليها هدُجت للأؾباب  زم

 الؿاب٣ت الظ٦غ.
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 مشاحع بالعت العشبيت:

 :كائمت الىخب

مظ٦غة لِؿاوـ  -ٖىانغ االإغصوصًت في قغ٧اث الخإمين  -با ؤخمض  ًیهىع الض ً،یؤخمض خؿا -1

 . 2000 –للخجاعة  الٗلُا االإضعؾت

ماؾؿت  -جهمُم هٓام االإٗلىماث االإداؾبي -مدمض ال٣ُىمي  - بانیالؿُض ٖبض االإ٣هىص ص -2

ت  -ب الكبا  . 1996 -الجامٗت الؤؾ٨ىضعٍ

٣ٗىب -3 م  بىَ اث الجامُٗت  -االإداؾبت الخدلُلُت  -ٖبض ال٨غٍ  . 1997 -صًىان االإُبىٖ

ت  -ي٠ُ  زيراث -4  . 1975 -بيروث  -صاع النهًت الٗغبُت -االإىاػهاث الخ٣ضًغٍ

اث الجامُٗت  -ٖلى  عخا٫ -5 ت الؿاخت االإ -ؾٗغ الخ٩لٟت واالإداؾبت الخدلُلُت صًىان االإُبىٖ  -غ٦ؼٍ

 .1992ؾىت  -بً ٨ٖىىن الجؼاثغ 

 . 290م-ؾىت  بضون  مداؾبُت اثیمضزل هٓغ  -جُىع ال٨ٟغ االإداؾبي  -عيىان خلىة حىان  -6

ٖلىم  -عؾالت ماحِؿزر  -االإداؾبت الخدلُلُت ٦إصاة لاجساط ال٣غاع  -مدمض بى کؿاوي  عقُض -7

 .1998 –االإضعؾت الٗلُا للخجاعة  -الدؿُير 

ت  -ِىت ؾلُم ابغاهُم الخؿ -8  . 1991 -الأعصن  -ٖمان  -هٓم االإٗلىماث الؤصاعٍ

 الأعصن. -بضون ؾىت  -صاع الآٞا١  -االإداؾبت الخدلُلُت  -بً بل٣اؾم، خؿين ال،هُمي انیؾٟ -9

ني  -قبا٧ي ؾٗضان  -10 اث الجامُٗت  -ج٣ىُاث االإداؾبت خؿب االإسُِ الىَ  -صًىان االإُبىٖ

 - الجؼاثغ

11- .1997 

اع الىٓغي والٗلمي  –مباصت مداؾبت الخ٩ال٠ُ  -بً واعص  لینالر الغػ١ و ُٖا الله زل -12  -اَلؤ

 الجؼاثغ

13- .1999 - 

مُبٗت  -صاع الهٟاء  -جُب٣ُاثو  م،یالؤصاعة والخدلُل االإالي )ؤؾـ، مٟاه -ٖبض الخمُض ٦غاحت  -14

 .2000 -اليكغ والخىػَ٘



 كائمت االإشاحع

 

ض مهُٟا  یٖبض الٟٛاع خىٟ -15 ٣اف، ما٫ ٞغٍ  -ع الجامُٗت مهغ الضا -الؤصاعة االإالُت  -، عؾمُت ٢غٍ

ت   .1997 -الؤؾ٨ىضعٍ

باللؼت الفشوعيت بالىخ  

1- Abde latif khemakhem-"la dynamique de control de gestion"Edition dunod-Paris-1977. 

2- A.Boughaba - Comptabilité Analytique d'exploitation- Edition berti alger-1998. 

3- Claude alazard-sabin separi- control de gestion - Edition dunod-Paris -1998.  

4- Jacques margerins - base de la contabilité analytique - 1ER édition Octobre 1998 , 

Edition formal. 
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