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  أ
 

الكساد العظيم  في فترةديد بالتحنصرم لمينيات من القرن الاثمطلع الث فينشأت الاقتصادية التي التحليل وليد الظروف  يعتبر
 المشاريعالعديد من  وانهيار والخداعظهور بعض عمليات الغش  لىوالذي أدى إ الأمريكيةحدة المت لاياتالذي ساد الو 

 من يقرأ في إلا،  بالسيولة المختصةالبسيطة  الماليةمعتمدا على بعض النسب  الأوليةشكاله  باالمالي، فجاء التحليل الاقتصادية
 ولهذاإليه  لماليأن كل فرع من هذه الفروع ينسب على نفسه تقنية التحليل ا يلاحظسوف  لمحاسبيوا الاقتصاديأدبيات الفكر 

 وطرقها أدواتها، فأخذ منها بعض  مجتمعةرحم هذه العلوم  ترعرع فيى و نمواقعه  في لماليحيث أن التحليل ا يبررهما  الادعاء

 المؤسسة مستعملا فيده نجووسائله كما و المالي من التحليل  والمستفيدين المستخدمينمن قبل  اليالم التحليل الاهتمامزاد 
لتقييم الاداء  اليلماستخدام التحليل ا هذا الفهم نستطيع لالوعليه من خ في الاقتصاد ساسيةالوحدة الا تعتبر التيو  الاقتصادية

 المؤسسةصة بنشاط ونتائج الخوالتحاليل ا الماليةعلى التقارير  باعتمادها لمؤسسةالمالي ل

 : الاشكاليةطرح  .1

 : التالية الإشكاليةسبق يمكننا طرح ما  خلالمن 

 ؟ الاقتصاديةالمالي للمؤسسة الاداء تقييم كيف يمكن للتحليل المالي  -

 :الفرعية التالية الأسئلةشكالية تطرح لاه ادومن ه

 ماذا يقصد بالتحليل المالي وما هي أهدافه وما هي الأطراف المستفيدة منه؟ 
  ذلك؟ في المتبعةوالطرق  الأساليبأهم 
  ؟الاداء المالي للمؤسسةييم قت في تساهمأن  للقوائم يمكنهل 

                                             دراسة                                    فرضيات ال .2

 :اختبار صحتها بهدفصياغة الفرضيات التالية  يمكنالبحث  لمشكلةضوء العرض السابق على 

 اتخاذالتحليل المالي هو عبارة عن معالجة منظمة للبيانات المتاحة بهدف الحصول على معلومات تستعمل في عمليات -
 القرار ات 

 قراراتهاترشيد تساعدها في ؤسسة حيث تكون نقاط قوة وضعف الم الماليةتظهر القوائم -
 
 للمؤسسة  لحقيقيداء المالي االات التوازن المالي تظهر رالتحليل المالي بواسطة النسب ومؤشا-
 



                                                                                       ةمدقم
 

  ب
 

 : أهمية البحث  .4

 : تكمن أهمية هذه الدراسة في

  تحليل نتائجها عن طريق تحليل القوائم  لهاخلاإن التحليل المالي من أ هم الوسائل التي يمكن للمؤسسة من
 المالية
 للمؤسسةالمالي الوضع  في تحليل المؤشرات أهمية 
   المؤسسةللمؤسسة هو إعطاء صورة صادقة عن الاداء المالي تقييم 

  : أهداف البحث .3
  المؤسسة تقييم الاداء الماليإعطاء نظرة عامة حول التحليل المالي والدور الذي يلعبه في 
 اتانياتها المالية باستخدام المؤشر وذلك بعد تحليل ميز اتصالات الجزائر ة الوضعية المالية لمؤسسة معرف 
  الاداء الماليعملية تقييم  في المالية المؤشراتإظهار دور 
  ةسسسللمؤ المركز المالي مدى توازن  لمعرفة لمالي التحليل ااستخدام
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 : تمهيد

قتصادي، ولكي الاي تعتبر النواة الرئيسية للنشاط قتصادية، فهالالمجال الواسع للدراسات العلمية و تعتبر المؤسسة ا
استعمالها لمختلف الوسائل، و من  خلالمعرفة وضعيتها المالية، من  عليهاالمسطرة  الأهدافتتمكن المؤسسة من تحقيق 

للمؤسسة، فهو عبارة عن معالجة منظمة للبيانات المتاحة  تقييم الاداء المالي عامل مهم في أهمها التحليل المالي، إذ يعتبر 
 بهدف الحصول على معلومات تساعد في عملية اتخاذ القرار
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 مفاهيم عامة حول التحليل المالي: المبحث الاول

 تعريف التحليل المالي و انواعه: المطلب الاول
I. الي تعريف التحليل الم 

تقييم طرق استثمار وتوظيف  إلى تهدفهو عملية  Analysis Financial :المالي  التحليل   :التعريف الاول
نشأة أو مشروع لم الماليةعلومات لمبانه دراسة خاصة المالي باستثمار، ويعرف التحليل بالا الخاصة  الشركاتاموال في 

 .1و المصاريف و الارباح، من اجل إدراك التدفقات النقدية معين

من  مجموعة باستخدامسبية لمحاا والمعلوماته دراسة للمعطيات نبأللمؤسسة المالي يعرف التحليل  : التعريف الثاني
نقاط  وتحديد ينللمؤسسة بتاريخ مع الماليةلتشخيص الوضعية  (...الجداولل العامل، المارأس النسب المالية  )دوات ا

 لامستقب مسبباتها لمعالجتهار، او نقاط الضعف ومعرفة وتدعيمها أكث المركز بهذاالقوة 
على  والحكم المؤسسة مسيريمن طرف  اتخذت التي الماليةكم عل السياسات والقرارات الحا في المالي يستخدم التحليل

 تحقيقو  لماليا أو تعديلها لضمان التوازن الجديدةا كأرضية لوضع السياسات كما تستخدم معطياته. داءلامدى كفاءة ا
 2.مختلفة ذلك على أساليب في، معتمدا المستقبل الاستمرار فيردودية فالقدرة على شروط الم

ا يقوم به التيصائية والفنية الاحو  الرياضيةساليب والطرق لاا مجموعةبصورة مبسطة هو التحليل المالي  : التعريف الثالث
 والحاضر الماضي في والمنظمات المؤسساتن أجل تقييم أداء م الماليةوالتقارير والكشوف  البياناتعلى المالي لل لمحا

 3. في المستقبلوتوقع ما ستكون عليه 

II. انواع التحليل المالي 
 ويقسم التحليل المالي إلى نوعين  من حيث الجهة القائمة بعملية التحليل المالي:  

ت داخلية، وما يميز هذا نشغالالإ ةاستجابوهو التحليل الذي تقوم بها جهات من داخل المؤسسة : التحليل داصلي 
إضافة  للمعلوماتمن توفير  الامتيازاتالتحليل كونه أكثر دقة من التحليل الخارجي، باعتبار المحلل الداخلي يلقى كل 

  إلى معرفتها الجيدة بوضعية المؤسسة
الجهات وترشيد قراراتها  لخدمة أغراض هذه  المؤسسةوهو التحليل الذي تقوم به جهات من خارج  :الخارجيالتحليل 

نتائجه تكون أقل دقة من التحليل الداخلي نظرا لكونه غالبا ما  الأحيانالخ، ولكن في أغلب ...كالمستثمرين، البنوك 
يلقى  إضافة إلى كون المحلل يكون من خارج المؤسسة وبالتالي فقطيستند على البيانات المنشورة من طرف المؤسسة 

 .نح للمحلل الداخليمتيازات التي تملإنفس ا
                                                             

ا لالكتروني التحليل الماليموقع ا mawdoo3/الساعة 22:30/ 2021/06/2
 1

  
2
 06ص، 2102-2106، السنة الجامعية، جامعة مجد الصديق بن يحي كلية العلوم ، الاقتصاديةحيات نجار، محاضرات التحليل المالي للمؤسسة  

.2020/06/2/17:32/aam-web.com  الموقعالالكتروني   3  مجلة المسار المحاسب العربيaamا 
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  من حيث الفترة التي يغطيها التحليل المالي 

  :وفق هذا المعيار يمكن تبويب التحليل المالي كما يلي

، و يقيس إمكانيات المؤسسة وإنجاز الأجلوهو التحليل الذي يغطي فترة زمنية قصيرة :  الأجلالتحليل المالي قصير 
، كما يركز هذا التحليل على دراسة قدرة المؤسسة في الأجلالتخطيط قصير القصير و يساهم أيضا في  الأجلاتها في 
  .التشغيلية الإيراداتالقصير على تغطية التزاماتها الجارية وتحقيق  الأجل

، ويركز في دراستها على تحليل الهيكلة الأجلوهو التحليل الذي يغطي فترة زمنية طويلة : الأجلالتحليل المالي طويل 
الطويل، بمعنى قدرة  الأجلالمؤسسة في  التزاماتإضافة إلى تغطية  الطويل الأجلوكذا الربحية في  الثابتة لأصولواالمالية 

 الأرباحالمؤسسة في توزيع  انتظامإلى مدى  بالإضافةالمؤسسة على دفع فوائد و أقساط الديون عند تواريخ إستحقاقها، 
المتعلقة  الأجلكما يساعد في القرارات الطويلة  المالية،  الأسواق في الأسهموحجم التوزيعات، وتأثيرها على أسعار 

 4بالتوسع والتمويل

 من حيث المدى الذي يغطيها التحليل المالي : 

  ويمكن تقسيم التحليل المالي وفق هذا المعيار إلى ما يلي  

سنة مالية  خلالشطة المؤسسة ويقصد بالتحليل الشامل ذلك التحليل الشامل الذي يغطي كافة أن: التحليل الشامل 
 واحدة أو عدة سنوات

سنة واحدة أو  خلالويقصد بالتحليل الجزئي ذلك التحليل الذي يغطي جزءا من أنشطة المؤسسة : التحليل الجزئي 
 .عدة سنوات

 من حيث شكله :  

أو كليها معا المالي مركزها أو  الاقتصاديةو يقصد هبذا النوع من التحليل هو تقييم نشاط الوحدة : التحليل العمودي
واحد فقط من قائمة النتيجة كأن يكون  بجانبالبنود أو الفقرات  ينقة بلااد العيجا خلالزمنية معينة من  فترة خلال

                                                             
تصادية، مذكرة لنيل شهادة الماجستير، جامعة الجزائر الاقتداء و التنبؤ بالفشل المالي للمؤسسات االالتحليل المالي و دوره في تقييم مريخي عبد الرزاق، ا

01،ص 2100، 3 4  
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أو الفقرات   البنودينقة بلاالع إيجاد خلالمن المالي  المركزلقائمة  بالنسبة، و كذلك تالإيرادا جانب النفقات أو جانب
ة الاهمي إيجاد، أي بعبارة أخرى الاستخدامكأن يكون مصادر التمويل أو أوجه   المالي  المركزفقط من قائمة  واحد بجانب

 .المركز الماليبنود قائمة النتيجة وقائمة لمكونات النسبية 

 ترتينف خلالمعا  لماليالتحليل هو تقييم نشاط منشأة االعمال أو مركزها ا النوع في بهذاويقصد : فقيلاالتحليل ا 
دراسة  بهدفوذلك  اليالم المركزبنود فقرات قائمة النتيجة أو قائمة  فقية بينلاقة الاالع إيجاد خلالمن  زمنيتين

 5.ليالما المركزكل فقرة من فقرات قائمة النتيجة أو قائمة   في والتغيراتاهات لاتجا

 اهمية االتحليل المالياهداف و  : المطلب الثاني

 اهداف التحليل المالي

التي يستند عليها متخذ القرار من أجل الحكم على مدى   الأسستعتبر نتائج التحليل المالي من أهم :بالنسبة للشركة .
 :في استعمال الموارد المتاحة لديها ، وبالتالي فإن التحليل المالي يهدف إلى الإدارةكفاءة 

 .تقييم الوضع المالي والنقدي للمؤسسة - 

 .والتمويل التي تتخذها المؤسسة الاستثمار تقييم مختلف قرارات - 

 .التي تخللت أداء الشركة مع تشخيص أسبابها الانحرافاتتحديد مختلف  -

  .عداد الموازنات و الخطط المستقبليةمن نتائج التحليل لا الاستفادة -

 .استثمارهاتحديد الفرص المتاحة أمام المؤسسة والتي يمكن - 

 .التي تواجه المؤسسة الفشل باحتمالاتالتنبؤ  - 

 .يعتبر التحليل المالي مصدرا للمعلومات الكمية والنوعية لمتخذي القرار - 

المالية التي قد تتعرض لها المؤسسة نتيجة  والأخطارقتراض لامعرفة قدرة المؤسسة على سداد ديونها و قدرتها على ا-
 .لسياسة التمويل المعتمد

                                                             
5
، جامعة الجزائر، الاقتصادية، بن عمر حمزة، مذكرة لنيل شهادة ماستر، دور التحليل المالي في تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة حداد عبد الله 

 .21،ص 2102-2102
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 المؤسسةمع  للمتعاملين بالنسبة

 إلىخارجي يهدف  مالي تحليلهو  المؤسسةمع  المتعاملونالذي يقوم به  المالي تحليلإن  :

 الميدان المالي في المؤسسةا بهتقوم  التي الاعمالحول  ملاحظات - :

 للضرائب الخاضعة الأرقام تحديدو بواسطتها  الماليةتقييم النتائج - 

 6 .لتحمل نتائج القروض المؤسسةو مدى استطاعة  الماليةتقييم الوضعية  - .

 التعرف على إلى تهدفهو عبارة عن عملية منظمة  لمالين التحليل امما تقدم نستطيع القول أ

 

  

 

 

 

 

 لخاصةا وبالظروف المحاسبة كون ملما بقواعدية أي أن بر والخ المحلل المعرفةفي  أن تتوفر يشترطتكون النتائج سليمة  حتى
7وقدراتها وإدارتها لمحيطة بالجماعة المحليةا  

  : اهمية التحليل المالي 

                                                             
6
مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير في علوم التسيير، جامعة  الأداءفي تقييم  الاساسي بن مالك عمر، المنهج الحديث للتحليل المالي  

 2100-2101منتوري، قسنطينة 
 .13،ص 2102ارس أمال بن يوسف ، نبيل العثماني، ملتقى التحليل المالي، تونس، م 7

 التحليل المالي فاهدا     

 نقاط القوة
ظة عليها والعمل على لمحافمما يتطلب معه ا   

 تعزيزها

 نقاط الضعف                  

مة للاز جراءات االااذ اتخمما يتطلب معه 
جلتهملعا  

  تقنيات  التحليل المالي   21   الشكل
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المالي هو عبارة عن أداة لدراسة القوائم المالية وإعطاء تحليل بشكل مفصل لتوضيح علاقات العناصر المختلفة  التحليل
أكثر  الخاصة بهذه القوائم بهدف التعرف علي التغييرات التي تحل على عناصر القوائم سواء خلال فترة زمنية معينة آو

وسنستعرض أهمية ,من فترة بالإضافة لتوضـيح مقدار حجـم التـغير الذي طرأ علي الهيكـل المـالي العام الخاص بالمنشأة 
 :التحليل المالي في هذه النقاط 

 .القيام بتقييم الأداء الخاص بالإدارة العليا -1
 .القدرة علي معرفة القدرة الائتمانية الخاصة بالشركة -2
 .ة علي معرفة هيكل التكاليف الخاص بالشركةالقدر  -3
 .القدرة علي معرفة القيمة العادلة للأسهم الخاصة بالشركة -4
 .القدرة علي معرفة التخطيط المالي وتحديد الهيكل التمويلي الأمثل لهذه الشركة -5
 .القدرة علي معرفة المؤشر الحقيقي للمركز المالي والقيمة الصافية الخاصة بالشركة -6
 .القدرة على تحديد وتوضيح حجم المبيعات المناسب عن طريق تحليل التعادل والتحليل التشغيلي -7
 .القدرة على تحديد وتوضيح القدرة الايرادية الخاصة بالشركة ومعرفة مدي كفاءة النشاط -8
والمساعدة على اتخاذ  القدرة على تحديد في السياسات والبرامج التي يجب أن يتم وضعها في المستقبل للشركة -9

 8القرارات بشكل صحيح
 الاطراف المستفيدة منه : المطلب الثالث

 : الاطراف المستفيدة من التحليل المالي

التي  التساؤلاتعلى مجموعة  الإجاباتيثير التحليل المالي إهتمام فئات متعددة حيث تسعى كل فئة للحصول على 
قة الفئة ذات العلا باختلافلية وتغيير نتائجها، فالغرض من التحليل يختلف تخص مصالحها عن طريق تحليل القوائم الما

 :هتمام والمستفيدة من التحليل المالي بما يليلإكننا تحديد الفئات صاحبة اويم

وعرضها على مالكي  الأعماليعتبر التحليل المالي من أهم الوسائل التي يتم بموجبها تحليل نتائج  :إدارة المؤسسة . أ
المشرفة على المؤسسة في القطاع العام، بحيث يظهر هذا التحليل مدى   الإدارةالهيئة العامة في الشركات او  الوحدةـ
 : في أداء وظيفتها إذ يعتبر التحليل المالي أداة من أجل الإدارةكفاءة 
 االتنفيذية في أداء وظيفته الإداراتالعليا لمدى كفاءة  الإدارةمعرفة  -
 ؛الإداريةوكذا السياسات  والأفراد والأقسام اتالإدار تقييم أداء  -
  .المساعدة في التخطيط السليم للمستقبل -

                                                             
 -   000220/06/2021: الساعة   (doubleclick.com.eg)مفهوم التحليل الماليموقع الالكتروني 8 

 

https://www.doubleclick.com.eg/Articles/Financial-Analysis-Article
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تنطوي والقيمة المضافة، والمخاطر التي  المستثمريهتم المساهم او صاحب المؤسسة الفردية بالعائد على المال  : المستثمرون.ب
الجوانب وقد في تقييم هذه  بالأسهمحتفاظ الا لأفضلالذلك فهو يبحث عما إذا كان من  بالمؤسسة الاستثمارعليها 

أن  الا بالنسبة له لشراء أسهم المؤسسة،  الأفضلعن المساهم المرتقب والذي يحاول معرفة هل من  لايختلف هذا قلي
الذي إتبع في  والأسلوبكان كل منهما، المساهم الحالي و المرتقب يهتم بماضي الشركة والمخاطر التي تعرضت لها 

  . عالجتها، ثم البحث بعد ذلك في النمو المتوقع في المدى القصير والطويلم
 

في السندات الخاصة للشركة أو المحتمل شراؤه للسندات المصدرة  اكتتبيقصد بالدائن الشخص الذي  :الدائنون.ت
 سسات ماليةض أموال للمؤسسة، وقد يكون الدائن بنكا أو مؤ ار بصدد إق تتاب في القرض الجديد أو أالاكأو 

المالية لهم، فالعميل من الناحية  الأوضاع، واستقرار لعملائهمة المراكز المالية لام المورد بالتأكد من سيهتالموردون . ث
العملية مدين للمورد، ويعني هذا دراسة وتحليل مديونية العميل في دفاتر المورد، وتطور هذه المديونية، وعلى ضوء 

ان سيستمر في التعامل معه أو يخفض من هذا التعامل، وبذلك يستفيد المورد من البيانات ذلك يقرر المورد ما إذا ك
مماثلة  لعملائهالتي يمنحها  الائتمانبصفة دورية، فيهمه مثال التعرف على ما إذا كانت فترة  العملاءالتي ينشرها 

باستخدام بيانات  للعملاءمنوحة الم الائتمانلتلك التي يمنحها المنافسون، ويمكن للمحلل حساب متوسط فترة 
 9 القوائم المالية

 اساليب التحليل المالي:المبحث الثاني

 القوائم المالية: المطلب الاول

I. موجودات والتزامات  الميزانيةوتقدم . للمؤسسة الماليةبتقييم الوضعية  المرتبطةالعناصر  الميزانيةتتضمن  :  الميزانية
 والأرصدة الجارية الماليةعن بعضهما البعض، تقدم معطيات السنة  ينمنفصل ينشكلفي شكل واحد أو  في المؤسسة

  :العناصر التالية على الأقلعلى  الميزانية تحتوي، وينبغي أن الماضيةسنة لبااصة لخا
 تضم العناصر التالية :الأصول .1

 المتداولة الأصول غير : 
 ل، قيم معنوية أخرىشهرة المح: المعنويةالقيم الثابتة -
 ..، قيم اثبتة أخرىنيلمبا، االأراضي: الماديةالقيم الثابتة - 

  .وحقوق مماثلة. مساهماتسندات، : المالية الأصول -
 المتداولة الأصول:  

                                                             
 .33، ص 2110،  نالأردهيم شريفات، إدارة و تحليل مالي ،دار وائل للنشر ، عمان اخلدون إبر 9
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 المخزونات و الحسابات لجارية-
  .ومدينون آخرون الزبائن -
 .يعادلهاوما  الموجبة الخزينة حسابات -
  :تضم العناصر التالية: صصوم.2

  ةالخاص الالأمو : 
 المطلوبالمال رأس  -
 المطلوب يرغ لمالرأس ا -
  .تياطاتالاحا -
  .فرق إعادة التقدير -
 صةالخا الأموال-
 من جديد محول  -
 .10نتيجة الدورة -

 المتداولة يرالغ الخصوم:  
  .نتيجة الدورة-
 يةقروض وديون مال- 
  .مؤجل ضريبيالتزام -
 لةخصوم أخرى غري متداو  -

 لمتداولةا الخصوم 
 .المماثلة والخصوموإيرادات مقدمة  مؤونات-
 .الملحقة لحساباتن والموردو ا -
 .ضرائب- 
 ديون ودائنون آخرون-

 11اوما يعادله(المالية)حساابت اخلزينة - .

                                                             
10

،جامعة أم  2102-2106، تقرير تربص لنيل شهادة ليسانس المحاسبة والمالية الاقتصاديةالتحليل المالي في المؤسسة  استعمالاتقاسمي عبد اإلله،  

 .16-12البواقي، ص
 

11
في العلوم التجارية،  02ذكرة لنيل شهادة الماجستير وترشيد قرارتها، م الاقتصاديةيمين سعادة، استخدام التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسات  

 0،ص  2103-2102جامعة الحاج لخضر، باتنة، 
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 .من أصول و خصوم تحتويهما  خلالمعينة من  لحظة فيللمؤسسة  الماليتعكس الوضع ا الميزانيةإذن  .

II جالنتائ حسابات:  
دورة  خلال خسارتهاأو  لربحيتها ترجمةفهو بذلك  المؤسسةصورة لنتائج نشاط  يعد من القوائم المالية المهمة فهو يعتبر 

 12معينة
 النتائج فهي  حساباتيتضمنها  التيأما العناصر  -

    العادية الأنشطةمنتجات 
.  الماليةباء لاعو ا الماليةنتوجات لما.  
 لمستخدمينأعباء ا.  
  المماثلةالضرائب والرسوم و التسديدات. 

  المعنويةالتثبيتات العينية و  صتخ التيالقيمة  خسائرت و اكهتلا إ المخصصات. 
  شطة العاديةلاننتيجة ا. 
  منتجات و اعباء)عادية ير العناصر الغ( 

   ة قبل التوزيعتر لنتيجة الصافية للفا.   
   ةهمسالملشركات ا بالنسبةسهم لااالنتيجة الصافية لكل سهم من 

III.  ويتم عرض جدول . النتائج وحسابات الميزانيةعناصر  في تحدث التي التغيراتيتضمن  : الخزينةجدول تدفقات
أثناء الدورة  يعادلهاوما  الخزينة تسيير على التحكم في قدرتهامن تقييم  المؤسسة ينتمك بهدفالتدفقات للخزينة 

  :سبية ويتضمن ما يليلمحاا
 قة بنشاط لاا علهليست  التي الأخرىوالنواتج والنشاطات  الأعباءتتضمن : (لاستغلالوظيفة ا)التشغيلية الأنشطة

 .الاستثمارالتمويل و 
  وكذلك  الأجلمن اجل اقتناء استثمارات طويلة  المدفوعة المبالغتتضمن : (الاستثماروظيفة ) الاستثمارية الأنشطة

 .الاستثماراتتنازل عن عن ال الناتجةالتحصيل 
  أو  بالنقصانل سواء لمالقروض ورأس اا بحركةقة لاعلها  التي الأنشطةتشمل : (وظيفة التمويل)التمويلية  الأنشطة

 13الماليةوحركة التسبيقات ذات الطبيعة  المدفوعةل لماة ومكافآت رأس ابالزياد

IV. قوائم مالية أصرى:. 

                                                             
12

 4،ص 2102شاهين محمد، سياسة التمويل وأثره على إنجاح المؤسسات المالية،  اللهمحمد عبد  
13

 12-12قاسمي عبد اإلله، نفس المرجع، ص
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 ينب الملكية لحقوقحيث تتضمن تسوية  الخاصة موالالابعرض قائمة  المؤسسة أن تقوميجب  :صةلخال الامواائمة اق.1
و عرض  ويمكنبية المحاسالدورة  خلالالمال رأس  لحركة تحليليةحالة  المالرأس  تغيراتويقدم جدول  وبدايتها فترة آخر 
  :الجدوليتضمنها هذا  التيأهم العناصر  يمتقد

 النتيجة الصافية- 

 )استرجاع، نقصان، زيادة)لالماحركة رأس  -

  .لالمارأس في نواتج و اعباء سجلت مباشرة  - 

 14 .أو تصحيح أخطاءها المحاسبيةالطرائق في  تغيرات -

على الطرائق  تحتوي، كما المالية بالقوائمأو النواتج خاصة  الأعباءجداول ملحقة لشرح  لملاحقتتضمن ا : ق لملاحا.2
، إيضاحات الخزينةالنتائج، جدول تدفقات  حساباتالضرورية لشرح او تكملة للميزانية،  يةالمحاسبا والمعلوماتية المحاسب

 15.ملا، الوحدات والفروع والشركة االأسهمص الشركاء، تخ

 الماليةوالنسب  المؤشرات: الثاني المطلب

I. لماليمؤشرات التوازن ا:  
الثابتة الذي يغطى به  والأصولدائمة ال الأموال ينيعرف على أنه الفرق ب :العامل لمالتعريف رأس ا. .1

 يعتبر، كما ثابتبرأس مال  الاستغلالكتمويل جزء من دورة   يعتبر، حيث المتداولة الأصولجزء من 
 16.للمؤسسة  بالنسبة هامش أمان 

 

 

 إلىالعامل  المالتصنيف رأس  يمكن

                                                             
 ٠2/16/2120 172: الساعة  manifest.unix.ouargla.dz٠ ،.القوائم المالية ٠تاريخ الاطلال 14
15

 02قاسمي عبد اإلله، نفس المرجع، ص 
16

فلسطين، مذكرة نيل شهادة ماجستير  22قات بين إدارة رأس المال العامل وربحية الشركات الصناعية المدرجة في بورصة لامحمد زيدان المصري، الع 

 02،ص 2102، غزة، فلسطين، الاسلاميةو التمويل، الجامعة 

الثابتة الأصول –الدائمة  الأموال= رأس المال العامل   

الأجلديون قصيرة  –المتداولة  الأصول= رأس المال العامل   
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من  الممولةالثابتة  لأصولاص يدل على أن الخاالعامل المال إن وجود رأس  :الخاص المال العامل رأس . أ
 : التاليةيحسب بالعلاقة  الأموال الخاصة 

 

 

مالية  المؤسسة استقلاليةويقيس مدى  الجلالديون طويلة  مجموعهو  :جنبيلارأس المال العامل ا . ب
 :كما يلي  ويحسب

 

 

و  لمستمريناركة والنشاط لحباتتصف  التي المتداولةل صو لاا مجموعةهو  الاجمالي العامل المال رأس . ت
 17:كما يلي  يحسب

 

II. النسب المالية المستخدمة في التحليل المالي : 
 ونسب السيولة الهيكليةالنسب  .1
 الهيكليةالنسب . أ

كما تعرفنا   يروأموال الغ المؤسسةمن أموال  والمكونللمؤسسة أو التمويلي  لماليا الهيكلكم على بالحهذه النسب  تهتم
 18.ديونهاخدمة  في المؤسسة مدى قدرة ينوتب المختلفة عملياتها لتموي في المؤسسةعلى مدى اعتماد 

  يلي كما  وتحسبالدائمة  للاستخداماتالدائمة  المواردل مدى تغطية تمث :نسبة التمويل الدائم: 

 

 التي المخاطرهامش أمان يبعدها عن  يمثلالعامل الذي  لكن هذه النسب من معرفة ما إذا كان للمؤسسة رأس ماتم
 .الديون إلىج من جراء اللجوء تنت

                                                             
http://www-marwanmant.blogspot.com/?=23:25 2120/16/2

17
 

 .04قاسمي عبد اإلله، نفس المرجع، ص 18

الأصول الثابتة –الأموال الخاصة = رأس مال العامل الخاص   

مجموع الديون –المتداولة  الأصول= رأس مال العامل الخاص   

جللاديون قصيرة ا –الخاصة  الأموال –مجموع الخصوم =  الأجنبيرأس مال العامل   

ديون -رأس المال العامل الخاص  – الإجماليرأس المال العامل =  الأجنبيمال العامل رأس   

المتداولة الأصولمجموع =  الاجمالي رأس المال العامل  

صول الثابتةلاا/ موال الدائمة الاا= نسبة التمويل الدائم   
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 برأس  لاصولها مؤسسة يل الدائم، إذ تعرب عن مدى تغطيةهذه النسبة مكملة للنسبة التمو  :ص لخانسبة التمويل ا
إن  الحالةهذه  فيو . يساوي صفرالخاص العامل  لمالفإن رأس ا% 111فإذا كانت هذه النسبة تساوي . صالخا مالها

  وتحسب .المؤسسة صالح في وهذا قد يكون المتداولةصول لاا تمويل فيتستخدم كلها  فإنهاجل لاوحدت ديون طويلة ا
 19:كما يلي

  يلي كما  وتحسب. عن دائنيها المؤسسة استقلاليةتقيس هذه النسبة درجة  : الماليةية الاستقلالنسبة: 

 

 اقتراضك يوافق البنك على وإذ كانت كذل 2و 1بني  محصورةأن تكون هذه النسبة  الماليونعادة ما يفضل 
 20 .المؤسسة

  على الوفاء   المؤسسةقدرة  بينفهي ت المؤسسة لموجوداتالديون  مجموعوهي مقارنة  : الخارجينسبة التمويل
 21:كما يلي  وتحسب. بديونها

 

ا من ودفع ما عليه ديونهاعلى تسديد  المؤسسةعلى مقدرة بالحد موعة من النسب لمجهذه ا تهتم :نسب السيولة . ب
التسديد الديون  في مقدرتهاجيد وهذا ينعكس على غير أن وضع السيولة  لماليللمحلل ا ينب، فإذا تيرالتزامات للغ

مؤشرات أو نسب مالية  باستخراج ويتم التعرف على السيولة. على الدفع المقدرةوالعكس من ذلك ينعكس على 
 .بالسيولةخاصة 

   المتداولةالمطلوبات على  المتداولة الموجوداتبقيمة  هذه بتحتس : نسبة السيولة العامة. 

 

تتمثل  المتداولةت المطلوباأما  .عن نسبة مدتهاال تزيد  التي جلالا القصيرة الاستثماراتمتثل  المتداولة الموجوداتإن 
22.الأجل القصيرةالديون في 

                                                             
http://lina.fourmatif.com/tl038-topic. 22 :36 2020/ 22/2   

20
لوم  التجارية، جامعة اكلي ، مذكرة ماستر في الع"في تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة هالتحليل المالي ودور" برابح سليمان، دويدي إبراهيم،

  .26،ص  2102-2104أولحاج، البويرة، 
21

 26، نفس المرجع السابق، ص "التحليل المالي ودورة في تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة  
 02قاسمي عبد اإلله، نفس المرجع، ص  22

الخاصة الأصول/ الخاصة  الأموال= نسبة التمويل الخاص   

مجموع الديون/ الخاصة  الاموال=ية المالية لالاستقلانسبة   

مجموع الخصوم/ مجموع الديون= نسبة التمويل الخارجي   

المطاليب المتداولة/ الموجودات المتداولة = نسبة السيولة العامة   
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   القصيرةتغطية الديون  عمل من أجل التحقق منوتست ولىهذه النسبة أدق من النسبة الا : المختصرةنسبة السيولة 

 .الحقوقبواسطة  الأجل

 

بعض  فيسيولة  إلى اتحويلهت يصعب المخزونا لان(الاستغلالقيم )السلعي  المخزونحساب هذه النسبة في يستبعد 
 الأحيان

  خلالهامن  ويمكن  صرةالمختأكثر من نسبة السيولة  المؤسسةهذه النسبة عن سيولة  عبرت : الآنيةنسبة السيولة 
 23:كما يلي  وتحسب. جللاا القصيرةمع الديون . أي وقت في المؤسسةتصرف  تتح الموجودةمقارنة مبلغ السيولة 

 

تبين من جهة، و  المؤسسة في تمويل الدائنين مساهمةتستعمل هذه النسبة لقياس مدى  :ءةالملانسبة  .2
، ومدى  الخطر الماليمعرفة درجة  ويمكنن جهة أخرى، ص والديون مالخال العامل لمارأس اين قة بنلاالع

 : كما يلي  وتحسب، الغيراه تجا التزاماتهاعلى تسديد  المؤسسةقدرة 

 

قرار  إيجادفي وتعتمد على هذه النسبة  الماليةسياستها في  الخطرلية للمؤسسة ودرجة الماهذه النسبة مدى التعبئة  تبين
تواريخ  في أموالهالكي تضمن استعادة  (2)أكثر من  ملاءةطويل فهي تفضل نسبة وال المتوسط المدىمنع القروض على 

 .للافلاس المؤسسة حالة تعرض فياستحقاقها 

  : والربحيةنسب النشاط  .3
تستخدم  التيالنشاط للمؤسسة من أجل الوقوف على الكيفية  لمالييستخدم التحليل ا :نسب النشاط . أ

 الأصول مجموعتكون  التيمدى كفاءة استخدام العناصر  تحليل فيو  لدبها فرةالمتو  المالية الموارد الإدارةفيها 
 24.لديها المتوفرةللموارد  الأمثل الاستخدام تحقيق في وقدرتها الإدارةكفاءة   تحديد يمكن بالتاليو 

                                                             
23

 02قاسمي عبد اإلله، نفس المرجع، ص  
 06قاسمي عبد اإلله، نفس المرجع، ص  24

الأجلديون قصيرة / قيم محققة وجاهزة = نسبة السيولة المختصرة   

الأجلون قصيرة دي/ قيم الجاهز =  الآنيةنسبة السيولة   

 مجموع الديون/ صوللامجموع ا= ءةلانسبة الم
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 تلمخزونامعدل دوران ا:  

 :التجارية المؤسسة -

 

 : علما ان

سريع فهذا يدل على  المخزونفإذا كان دوران  بالبضاعة المخزونا بهيدور  التي المراتعدد  إلى المعدل هذا يرويش
 .توجد مشاكل تسويقية أي لا لدبها التيتسويق وتصريف البضاعة  في المؤسسةنشاط 

 : الصناعية المؤسسة- 

 

 منتجات مصنعة أو نصف مصنعة إلى الأولية الموادتتحول فيها  التي المهلة إلى المعدلهذا يشير 

.  
 .نتوج لتصريفهلما يحتاجها التي المهلة إلى المعدليشري هذا 

  أو  المؤسسةطرف  التجاري من الائتمانسياسة منح  المدنينتستخدم للتأكد من التزام ا : الزبائنمعدل دوران
 .الممنوحةالسداد  فترةالتأخر عن 

 

  25.الموردينلتسديد ديون  اللازمةالزمنية  الفترةتثل هذه لنسبة تم : الموردينمعدل دوران 

 

 المنشأة تحققهقة العائد الذي لا، كل منها ترتبط بعالربحيةتوجد العديد من مقاييس  :الربحيةنسب  . ب
موقف  يحددأن المحلل المالي مع هذه النسب يستطيع  وبالتعاملا به الملكيةأو حقوق  أصولهاأو  ومبيعاتها

 26الاستثماراتاو  والأصولللمبيعات  ينمستوى مع  ضوءفي عائداتهاتقييم  خلالمن  المنشأة ربحية
                                                             

25
 02سمي عبد اإلله، نفس المرجع، ص قا 

26 http://www.businiess 4lons.com/2018/02/rations-in-finance./(28/05/2021)11 :27. 

تكلفة البضاعة المباعة/ متوسط المخزون = معدل دوران المخزون   

 2/  )مخزون أخر مدة+ مخزون أول مدة (= متوسط المخزون 

المستعملة الأوليةتكلفة المواد / متوسط مخزون =  الأوليةن المواد دورامعدل   

المباح الإنتاجتكلفة / متوسط المخزون = المنتجات التامة ن ار معدل دو   

 361×  (إجمالي مبيعات السنة)/  (أوراق القبض+ الزبائن )= معدل دوران الزبائن 

361×مشتريات /  (أوراق دفع+ موردين )= معدل دين الموردين   
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 المردودية الاقتصادية  : 

 

 المؤسسةعلى مردودية  تحكم حيت المتاحة والإمكانيات الأصولمن  المؤسسةعن مردودية ما استخدمته عبر العادة تفي 
 .علينا أن نقارن ما استخدمت

 مردودية النشاط : 

 

 المبيعاتح باقدر من أر  توليد أكبر بهدفالرقابة على عناصر التكاليف  في المؤسسةاح نجتقيس هذه النسبة مدى 
 .كل دينار  ربحية ينوبعبارة أخرى فهي تب

 الماليةردودية لما: 

 

السوق  في المؤسسة أهميةفكلما كانت هذه النسبة مرتفعة كلما زادت  المستخدمة الأموالعن مردودية  عبرهذه النسبة ت
 .هم الواحدالس ربحيةعن  عبرحيث ت

 27:الخزينةتدفقات  بجدولصة الخاالنسب  .3

 

 

 

 

 

                                                             
 02قاسمي عبد اإلله، نفس المرجع، ص  27

111×  (مجموع األصول/ النتيجة الصافية )= المردودية االقتصادية   

 001×  )رقم األعمال/ النتيجة اإلجمالية (= دية النشاط مردو 

111×  (الخاصة الأموال/ النتيجة الصافية )= المردودية المالية   

الربح الصافي/ التشغيلية  للأنشطةالتدفقات النقدية الصافية   

التوزيعات النقدية للمساهمين/ التشغيلية  للأنشطةالتدفقات النقدية الصافية   

مدفوعات الدين طويلة األجل/ ت النقدية الصافية لألنشطة التشغيلية التدفقا  
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  المؤسسةالمالي في صعوبة التحليل : الثالث المطلب

متبوعا  (...يةتراتجإنتاجية، مالية، اس، تجارية)مستوياتعدة  تشخيص في بإجراءللمؤسسة ما نقوم  ماليللقيام بتحليل 
دون  المؤسسةأن استعمل معطيات حول  إلى وتوصياتحات باقتراخروج لل الماليةحول الوضعية  تغيراتبتحليل تتخلله 
 اضطراباتسسة عادة لمؤ انمو  يحدثحيث  انسبينتائج خاطئة  فيالوقوع  إلى المحلل الماليأن يؤدي  يمكنعلم بصعوبتها 

يتطلب  المؤسسة فيلنمو ظاهرة ا تحليل، و عليه فإن الماليةا يراتهمتغ مجموعةعلى  يرالتأث بالتاليو درجة سيولتها،  في
 فيأو بصعوبة  لاستدانة تسيير ضعف السيولة بسوء يرو بذلك نتجنب تغي النموحالة  فيتها بمثيلة الاخير هذه مقارنة 
جية، لانتاالعمال، اعدد ) المؤسسةستتأثر بنمو  التغيراتنشطة ، و قياسا على ذلك فإن العديد من لاا تسيير

 28.ةو ليس فقط السيول(...ردوديةلما

  

                                                             
28

ةضمن متطلبات نيل شهادة مذكرة مكمل(، 2103 - 2102)دراسة حالة مؤسسة سونلغاز  الاقتصاديةالتحليل المالي أداة الوضعية المالية للمؤسسة  

 .في علوم التسيير، جامعة ام البواقي الأكاديميماستر 



 
 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني
للاداء  ةيدراسة تطبيق

 لاتصالات الجزائر المالي
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 :تمهيد

 ذلك لأجل فإنه ،السابقة الدراسة فصول في تناوله تم الذي النظري للإطار عمليا تطبيقا الميدانية الدراسة تعتبر          
 قطاع وهو ألا واستراتيجي هام طاعلق تنتمي والتي بمدينتنا تنشط التي المؤسسات الاقتصادية الكبرى إحدى اختيار تم

و التي تمثل نموذج حي عن المؤسسات الاقتصادية الجزائرية باعتبار ان  ،الاتصالات وهي مؤسسة اتصالات الجزائر
 .موضوع الدراسة له علاقة بهذه الاخيرة
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 تقديم مؤسسة اتصالات الجزائر: الأولالمبحث 

 ؤسسةتعريف مؤسسة بالم: المطلب الاول

 :ميلاد مؤسسة اتصالات الجزائر: أولا
عن استقلالية قطاع البريد و المواصلات حيث تم بموجب هذا  2111أوت  15المؤرخ في   13/2111نص القرار 

ت بتسيير قطاع البريد، و كذلك مؤسسة اتصالات الجزائر التي حملت على فلالقرار إنشاء مؤسسة بريد الجزائر و التي تك
تسيير المستقلة في  ية تطوير شبكة الاتصالات في الجزائر، إذ و بعد هذا القرار أصبحت اتصالات الجزائرعاتقها مسؤول

عن وزارة البريد، هذه الأخيرة أوكلت لها مهمة المراقبة، لتصبح اتصالات الجزائر مؤسسة عمومية اقتصادية ذات أسهم 
 .برأسمال اجتماعي تنشط في مجال الاتصالات

، 13/211اميين و بعد دراسات قامت بها وزارة البريد و تكنولوجيات الإعلام و الاتصال تبعا للقرار بعد أزيد من ع
 .2113أضحت اتصالات الجزائر حقيقة جسدت سنة 

، كانت الانطلاقة الرسمية لمجمع اتصالات الجزائر،  حيث كان على اتصالات الجزائر و إطاراتها 2113جانفي  11في 
لكي تبدأ الشركة في إتمام مشوارها الذي بدأته منذ الاستقلال، لكن  2113ح من جانفي سنة الانتظار حتى الفات

برؤى مغايرة تماما لما كانت عليه قبل هذا التاريخ، حيث أصبحت الشركة مستقلة في تسييرها على وزارة البريد، و مجبرة 
لأقوى و الأجدر خاصة مع فتح سوق الاتصالات على إثبات وجودها في عالم لا يرحم، فيه منافسة شرسة البقاء فيها ل

 29.على المنافسة

 تعريف اتصالات الجزائر: ثانيا

عام، و برأسمال عمومي قدر  99اتصالات الجزائر هي شركة عمومية اقتصادية ذات أسهم حددت مدتها ب 
 %111هي ملك للدولة بنسبة  DA 61.275.181.111ر ب فقدبعد رفعه دج أما حاليا  111.111.111

الكائن مقرها الاجتماعي  B 0018083 12م، تحت رقم 2112ماي  11و مقيدة في السجل التجاري يوم 
الرئيس المدير العام " عادل خمان"الديار الخمس، المحمدية بالجزائر العاصمة، ممثلة بالسيد  15بالطريق الوطني رقم 

 .بالنيابة

                                                             
 معلومات مقدمة من طرف المؤسسة
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زائر التي تشهد نموا قويا، تقدم مجموعة كاملة من خدمات هي رائدة في سوق اتصالات الج مؤسسة اتصالات الجزائر
الصوت و البيانات لزبائن القطاع المنزلي و الأعمال مصممة لابتكار سياسات و استخدامات جديدة موجهة لصالح 

 .العملاء
لم م، و ذلك باعتمادها على ثلاثة أهداف في عا11/11/2113دخلت رسميا في في ممارسة نشاطاتها ابتداء من 

لتبقى دوما الرائدة نظرا لوجودها في محيط تنافسي،  جودة الخدمة، و المردودية، الفعالية: التكنولوجيا و الاتصالات
 .هدفها تنمية سعتها و الحفاظ على مكانتها العالمية كشركة إعلام و اتصال

 :يلي كما الجزائر اتصالات مؤسسة تنظيم يتم   تنظيم اتصالات الجزائر: ثالثا
 :الجزائر اتصالات ظامن 1-

 :تنقسم شركة اتصالات الجزائر إلى وحدات مركزية، وأخرى جهوية، إضافة إلى هذا هناك فرعين هما 
 (.موبيليس)متخصصة في الهاتف النقال : الشركة الأولى 
 متخصصة في الاتصالات الفضائية :  الشركة الثانية(REVSAT .) 

 :الجزائر اتصالات مؤسسة تنظيم 2-
 عن وذلك الآلي الإعلام استعمال خلال من الاتصالات نظام بتحديد تهتم   : IDT للمشروع الوطنية ةالأدا1:

 .التحصيل و الفوترة عملية لتحديث والبرمجيات بالزبائن  الخاصة المعلومات قواعد إنشاء طريق
 مدى مراقبة وكذا المواطنين، فطر  من المقدمة الشكاوي و الطعون كل متابعة و بمراقبة تهتم IG:  المفتشية العامة2:

 .الاختلاسات من للمؤسسة المالية الموارد حماية على والسهر للزبائن للمؤسسة الداخلية المصالح استجابة
 تحسين و التوظيف الاجتماعية، الخدمات الأجور، حيث من العمال بشؤون تهتمDRh:  إدارة الموارد البشرية 3:

 دورات بمنح تقوم كما معنويا، و ماديا البشري لعنصرها التحفيز طرق تلفمخ باستعمال تقوم كما العمل، ظروف
 .لخدمتها وفعالية مردودية أكثر على الحصول أجل من لإطاراتها تدريبية و تكوينية

 مالية تقارير إعداد وكذا للمؤسسة والمحاسبية المالية بالجوانب الإدارة هذه تهتم DFC: الإدارة المالية والمحاسبة 4:
 .لذلك الأمر استدعى إذا سنوية و وريةد

 خدمات لتقديم اللازمة التجهيزات إحصاء مع بالتخطيط تقومDPSI: إدارة البرامج وأنظمة المعلومات5:
 . DECوDEE  ،DET مع تعمل فهي الجزائر اتصالات

 عقد خلال من وذلك التحويل، بعملية المتعلقة التجهيزات كل بشراء تهتمDEC: التحويل تجهيزات إدارة6:
 .الموردين مع صفقات

 اختلاف على الهاتفيةط الخيو ( بالإرسال المتعلقة التجهيزات كل بشراء تهتم DET: إدارة تجهيزات الإرسال7:
 .)أنواعها
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 يكون أن يمكن كلما أي التبريد و بالطاقة الخاصة التجهيزات كل بشراء تهتم: DEEإدارة تجهيزات الطاقوية  8 :
 .للطاقة مصدر

 عن وذلك التقنية، بالصيانة و للشبكة التقني بالتسيير الإدارة هذه تقوم DGTR: إدارةالتسييرالتقني للشبكة 9:
 .الوطني التراب عبر المنتشرة الوحدات مختلف طريق
 :فرعية مديريات ثلاثة إلى تنقسم وهيDMGQ: قسم التسويق وتسييرالجودة10:

 رقم من مهم جزء فواتيرها نسبة تشكل التي الكبرى لمؤسساتبام تهت وهيDGC: إدارة الحسابات الكبرى1-10:
 شبكات تستعمل التي البنوك مثل( الهاتف خدمة إلى بالإضافة أخرى خدمات تستعمل والتي الجزائر، اتصالات أعمال

 . )المعلومات نقل
 كما الاتصالات لتطوير توضع التي البرامج بدراسة الإدارة هذه تقومDEP: إدارة الدراسات والبرامج2-10:

   .الجزائر اتصالات تقدمها التي والخدمات المنتوجات وكل الهاتفية المكالمات تسعير على تسهر
 فيما الجزائر اتصالات لمؤسسة الداخلي التجاريط بالنشا المديرية هذه تهتم DAC: التجاري لنشاطإدارة ا3-10:

 :كالتالي هي و عيةفر  إدارات ثلاث إلى تنقسم هي و الثابت الهاتف خدمات يخص
 للفواتير الفرعية الإدارة. 
 الخدمات لترقية الفرعية الإدارة. 
 المحلية للفواتير الفرعية الإدارة.  

الوطن  مديرية عملياتية متواجدة في كامل ولايات 51 من يتكون الهيكل التنظيمي العام لمؤسسة اتصالات الجزائركما 
و كل مديرية عملياتية تشرف على  وكالة تجارية  187و  ( الاقلعلى  حيث توجد مديرية واحدة في كل ولاية)

 حسب الكثافة السكانيةفي كل ولاية على و يختلف عدد الوكالات  (ACTEL)الوكالات التجارية للاتصالات 
 .لكل ولاية

  مهام مؤسسة اتصالات الجزائر و فروع: نيالمطلب الثا
 .مختلف المهام التي تقدمها مؤسسة اتصالات الجزائر بالإضافة إلى أهدافها فروع و في هذا المطلب سوف نتطرق إلى

 .فروع مؤسسة اتصالات الجزائر :اولا
 :تنقسم شركة اتصالات الجزائر إلى وحدات مركزية، وأخرى إقليمية، إضافة إلى هذا الهيكل هناك فرعين هما

 دج 111.111.111أسمال تأسيسها قدر ر  ،(موبيليس)متخصصة في الهاتف النقال : الشركة الأولى. 
 متخصصة في الاتصالات الفضائية : الشركة الثانية(REVSAT) قدر رأسمال تأسيسها،

 .دج 111.111.111
 مهام مؤسسة اتصالات الجزائر: نياثا
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 :النشاط الرئيسي لشركة اتصالات الجزائر هو
 ية، والبيانات الرقمية، والمعلومات توفير خدمات الاتصال التي تسمح بنقل وتبادل الصوت، والرسائل النص

 ....السمعية والبصرية
 تطوير استغلال وتسيير الشبكات العامة والخاصة للاتصالات. 
 إنشاء استغلال وتسيير الترابط مع جميع المتعاملين. 
 ،و المحافظة عليها، لا سيما فيما يتعلق بصيانة أفضل تقدير حاجيات الزبائن، مردودية الهياكل القاعدية. 
  لمواطنين خاصة في المناطق اعرض الخدمات الهاتفية و تسهيل وصول خدمات الاتصال إلى عدد كبير من

 .الريفية
 : المطلب الثالث

  -سيدي بلعباس -اتصالات الجزائر  ديريةتقديم عام لم
لابد اتية لسيدي بلعباس و الجانب الميداني قمنا به بالمديرية العمليبما أن دراستنا تتمحور حول مؤسسة اتصالات الجزائر 

 .هذه الاخيرة تعريف أن نتوقف على
 العملياتية ديريةالم لمحة عامة عن: اولا

طريق تنيرة  14في جنوب مدينة سيدي بلعباس محاذية للطريق الوطني رقم تقع  ،هي مديرية و لائية تابعة للمديرية العامة
 .متر مربع 7154قدر ب م عن وسط المدينة وتتربع على مساحة ت 1811وتبعد حوالي 

 :السجل التجاري
 .B 02 18083تحت رقم  2112ماي  11سجلت في مركز السجل التجاري في 

 ).2021احصائيات افريل (. عامل  212يقدر ب :عدد عمالها
و  ADSL  زبون فيما يخص الأنترنت 119 39زبون فيما يخص الهاتف الثابت و 884 57 يقدر ب :زبائنهاعدد 

 .)2021افريل  احصائيات(.زبون 088 113اي بمجموع  ، 4G LTEخاص بالانترنتزبون  085 16

 : المديرية العملياتية أهداف: ثانيا

  وتسهيل الدخول لخدمات الاتصالات لأكبر عدد ممكن من المستخدمين، ولا  الثابث لهاتفازيادة عرض خدمات
 .لريفيةاسيما في المناطق 

  جعلها أكثر قدرة على المنافسةالزيادة في جودة الخدمات المقدمة و. 
  لوطنية للاتصالاتاتطوير الشبكة. 

 الزبائن لإرضاء جديدة تجهيزات و منتجات ترويج
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 .الهيكل التنظيمي للمديرية: ثالثا
 :وهي كالآتي مديرية فرعية من اقسام و مصالح و كل مديريات فرعية 13تتكون المديرية من 

 :تكون منت : المديرية الفرعية لوظائف الدعم :أولا
  الميزانية ،الخزينة  ،المحاسبة والمالية :قسم المالية و المحاسبة و بدوره يتكون من المصالح التالية. 
 قسم الشراء و اللوجستيك. 
 قسم الموارد البشرية. 
 قسم الممتلكات. 
 مصلحة الشؤون القانونية. 
 مصلحة النظام المعلوماتي. 

 :كون منتت: ةالتجاري المديرية الفرعية: ثانيا

 قسم التخطيط و المتابعة. 
 قسم الشركات و المؤسسات. 
 القسم التجاري. 
 وكالات تجارية  16كما ينبثق منها ستة   ،قسم المبيعات (ACTEL) و هي: 
 وكالة سيدي بلعباس -1
 وكالة سيدي جيلالي -2
 نوفمبر 11وكالة  - 4
 بن باديساوكالة  - 3
 وكالة تلاغ -0
 سفيزفوكالة  -1

 .ة لها نقاط بيع تجارية تابعة لهاو كل وكال
 يتكون من: ةيقنالت المديرية الفرعية: التثا: 
 قسم التخطيط و المتابعة. 
  شبكة الدخول والحلقة المحليةقسم. 
  الاتصال شبكةقسم. 

 :مقر المديرية مثل  يوجد مراكز خارج لاقسامإضافة إلى هذه ا
 CMP : و الانتاجمركز الصيانة،CT  : الاشارةمركز،CEE :الطاقة و البيئة مركز. 

 :كما توجد مصلحتين تابعتين مباشرة للمدير هما 
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 .الأمن مصلحة -1
 .لاتصالبا مكلف-2
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 للمؤسسة الماليةالوضعية  تحليل: الثاني المبحث

 (2020/2019)لسنوات التالية  الماليةوائم سنحاول فيما يلي عرض الق

  9221/2022 المالية الميزانيةعرض : الأول المطلب

I. المالية الميزانية:  

 :الأصول

 

     2019                         2020              ناتالبيا            

 المبلغ الصافي المبلغ الصافي اهتلاكات المبلغ الاجمالي

-سيدي بلعباس–الهيكل التنظيمي لمديرية اتصالات الجزائر :    22الشكل رقم   

(الاصول)الميزانية  11الجدول   
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  : ريةالاصول الجا

 اراضي

 مباني

 تثبيثات مادية اخرى

 تثبيثات جاري انجازها

 قروض و الاصول الماليةاخرى

 ضرائب مؤجلة على الاصول

  

 

 -

51 720 599.40 

275 651 866.64 

 -

5 819 396 .02 

80 407 936 .67 

 

 -

17 499 837.21 

215 194 800.66 

 -

 

 

 -

34 220 762.19 

60 457 065.98 

 -

5 819 396.02 

80 407 936 .67 

 

 -

36 774 492.16 

79 569 954.60 

 -

5 819 396.02 

118 570 438.56 

 281.34 734 240 160.86 905 180 637.87 694 232 798.73 599 413 مجموع الاصول غير جارية

 : الاصول الجارية

 مخزونات قيد الانجاز

 زبائن

 مدينون اصرون

 ضرائب و ماشبهها

 الاصول الموظفة

 الية الجاريةا الاصرىالاصول الم

 الخزينة

 

 

389 010 335.54 

855 020 844.08 

15 197 634.31 

6 413 419.50 

 -

 -

126 222 420.66 

 

 

 

369 993 802.16 

346 657 148.01 

 -

 -

 -

 -

6 000.00 

 

19 016 533.38 

508 363 696.07 

15 197 634.31 

6 413 419.50 

 -

 -

126 216 420.66 

 

22 055 356.68 

472 554 962.42 

4 030 960.48 

825 320.22 

 -

 -

159 146 078.79 
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 678.59 612 658 703.92 207 675 950.17 656 716 654.09 864 391 1 مجموع الاصول الجارية

 959.93 346 899 864.78 112 856 588.04 351 949 452.82 464 805 1 مجموع الاصول

 

 

 :الخصوم.2

 

 

 

 

 

 

 

 2211ارصدة السنة المالية  2222ية ارصدة السنة المال البيان

 : الاموال الخاصة

 راس المال الصادر

 النتيجة الصافية

 روس اموال اخرى

 محول من جديد

 

 -

(527 463 085.14) 

 

(693 288 995.92) 

 

 -

(307 352 607.40) 

 

(721 605 364.85) 

 (972.25 957 028 1) (081.06 752 220 1) مجموع الاموال الخاصة

در  وثائق المؤسسةصالم  

 (لخصوما)الميزانية  : 1 2الجدول
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  جاريةصصوم غير

 الديون المالية

 مثبتة مسبقا المؤونات و المنتوجات 

 

105 712.28 

410 985 154.42 

 

16 666 073.28 

443 202 457.76 

 401.14 436 468 1 079.14 774 665 1 مجموع الخصوم الغير جارية

 الخصوم الجارية 

 موردون و الحسابات المرتبطة

 ضرائب

 ديون اخرى

 

10 147 350.19 

1 397 050 142.33 

163 576 586.62 

 

80 746 973.32 

1 261 990 979.38 

125 698 448.44 

 401.14 436 468 1 079.14 774 665 1 مجموع الخصوم الجارية

 959.93 346 899 864.78 112 856 مجموع الخصوم 

در  وثائق المؤسسةصالم  
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 2211/2222ميزانية المالية لسنة 

 2222 2211 الخصوم  2222 2211 الاصول
 (081.6 752 220 1) (972.25 957 028 1) الاموال الخاصة 160.86 905 180 281.34 734 240 بثةالأصول الثا

 تثبيتات غير مالية
 اراضي
 بنايات

 تثبيثات مادية اصرى
 تثبيثات جاري انجازها

 قروض و اصول مالية اصرى
 ضرائب مؤجلة على الاصل

- 
- 

36 774 492.16 
79 569 954.60 

- 
5 819 369.02 

118 570 438.56 

- 
- 

34 220 762.19 
60 457 065.98 

- 
5 819 369.02 

80 407 936.67 

 راس مال الصادر
 نتيجة الصافية

 محول من جديد

- 
(307 352 607.40) 
(721 605 364.85) 

- 
(527 463 085.14) 
(693 288 995.92) 

 866.70 090 411 531.04 868 459 ديون طويلة الاجل
 ديون مالية

 و منتوجات ثابتة مسبقا مؤونات
16 666 073.25 

443 202 457.76 
105 712.28 

410 985 154.42 

 079.14 774 665 1 401.14 436 468 1 ديون قصيرة الاجل
 موردون و حسابات ملحقة 703.92 207 675 678.59 612 658 اصول المتداولة

 ضرائب
 ديون اصرى

 
 
 

80 746 973.32 
1 261 990 979.38 

125 698 448.44 

105 147 350.19 
1 397 050 142.33 

163 576 586.62 
 533.38 016 19 356.68 055 22 قيم الاسغلال

 533.38 016 19 356.68 055 22 مخزونات قيد الانتاج
 749.88 974 529 243.12 411 477 قيم قابلة للتحقيق

 زبائن
 مدينون اصرون

 ضرائب و ما شابهها

472 554 962.42 
4 030 960.48 

825 320.22 

508 363 696.07 
15 197 634.31 

6 413 419.50 

 2119/2121المالية الميزانية  : 13الجدول 
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 420.66 216 126 078.79 146 159 قيم جاهزة
 079.14 774 665 1 401.14 436 468 1 ديون قصيرة الاجل 420.66 216 126 078.79 146 159 صزينة

 869.78 112 856 959.93 346 899 لخصوممجموع ا  869.78 112 856 959.93 346 899 مجموع الاصول

 
 

وثائق المؤسسة  درصالم  
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 2119/2121لسنة  ةمن خلال ما تقدم نقوم باعداد الميزانية المالية المختصر 

 2211/2222لسنوات  للأصول المختصرة المالية الميزانية .1

 

 السنوات          

 الاصول

2211 2222 

 %النسبة المبالغ %النسبة المبالغ

 الاصول الثابتة

 المتداولةالاصول 

 قيم الاستغلال

 قيم قابلة لتحقيق

 قيم جاهزة

240 734 281.34 

658 612 678.59 

22 055 356.68 

477 411 243.12 

159 146 087.79 

 

27%  

74%  

2%  

04%  

10% 

180 905 160.86 

675 207 703.92 

19 016 533.38 

529 974 749.88 

126 216 420.66 

21%  

71%  

2%  

12%  

10% 

 %122 869.78 112 856 %122 959.93 346 899 مجموع الاصول

 

 

 2211/2222الميزانية المالية المختصرة للخصوم ل  .2

 

 السنوات          

 الخصوم

2211 2222 

 %النسبة المبالغ %النسبة المبالغ

 المصدر من اعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق المؤسسة

 (الاصول)الميزانية المالية المختصرة: 04الجدول

 (الخصوم)الميزانية المالية المختصرة: 50الجدول
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 الاصول الثابتة

 الاصول المتداولة

 قيم الاستغلال

 قيم قابلة لتحقيق

 قيم جاهزة

240 734 281.34 

658 612 678.59 

22 055 356.68 

477 411 243.12 

159 146 087.79 

 

27%  

74%  

2%  

04%  

10% 

180 905 160.86 

675 207 703.92 

19 016 533.38 

529 974 749.88 

126 216 420.66 

21%  

71%  

2%  

12%  

10% 

 %122 869.78 112 856 %122 959.93 346 899 لخصوممجموع ا

 

 المصدر من اعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق المؤسسة 
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 تائج الن حساباتعرض جدول : نيالثا المطلب

 2211/2222النتائج حسب الطبيعة لسنوات  حساباتجدول  

 

 2222 2211 البيان

 المبيعات و المنتجات الملحقة
 تغيرات المخزونات و المنتجات المصنعة و منتجات قيد التصنيع

 الانتاج المثبت
 اعانات الاستغلال

420 594 612.39 
446 027 956.72 

 -
- 

414 496 116.03 
369 993 802.16 

 -
- 

 918.19 489 784 578.11 622 866 انتاج السنة المالية .1

 مشتريات المستهلكة
 ىالخدمات الخارجية و الاستهلاكات الاصر 

200 036 813.27 
19 996 378.01 

211 417 023.05 
30 354 501.90 

 524.95 771 241 191.28 033 220 استهلاك السنة المالية .2

 393.24 718 542 589386.83 646 (2-1)القيمة المضافة للاستغلال .4

 اعباء المستخدمين
 الضرائب و الرسوم المدفوعات المماثلة

646 823 654.59 
24 501 912.05 

731 291 370.27 
22 528 616.49 

 593.52 202 211 179.81 736 24 اجمالي فائض الاستغلال.3         

 المنتوجات الاصرى العملياتية
 ىالاعباء العملياتية الاصر 

2 215 634.10 
15 350.00 

18 974 309.54 
782 199.71 

 جدول حسابات النتائج: 16الجدول
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 مخصصات الاهتلاك و المؤونات و صسائر القيمة
 استرجاع على صسائر القيمة

624 667 919.00 
9 439 189.42 

393 378 532.78 
125 830 874.74 

 141.73 457 460 625.29 764 637 النتيجة العملياتية.0
 المنتجات المالية

 اليةالاعباء الم
- 
- 

- 
- 

   النتيجة المالية.1
 141.73 457 460 625.29 764 637 (1-0)النتيجة العادية قبل الضريبة.7

 ضرائب واجب دفعها عن نتائج مالية 
 ضرائب مؤجلة عن نتائج مالية 

 المنتجات الانشطة العادية مجموع 
 مجموع الاعباء للانشطة العادية

 
38 737 734.34 

878 227 401.03 
4 287 683 

169.21 

 
21 496 428.61 

292 295 102.47 
3 936 597 

402.92 
 570.34 953 481 890.95 026 599 النتيجة الصافية للانشطة العادية.0

 (منتوجات)عناصر غير عادية 
 (اعباء)عناصر غير عادية 

425 750 519.34 
134 076 235.79 

 

 954.80 550 4 283.55 674 291 نتيجة غير عادية.1

 (منتوجات)الارتباطات بين الوحدات
 (اعباء)الارتباطات بين الوحدات

425 750 519.34 
134 076 235.79 

147 967 797.59 
193 477 312.39 

 
 النتيجة الصافية للسنة المالية.12

07 352 607.14 527 463 085.14 

ق المؤسسةوثائ  المصدر:
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 للمؤسسة المالية الميزانية تحليل: الثالث المطلب

I. .الماليةعن طريق النسب  الميزانية تحليل. 
                : ةنسب السيول .1
 نسبة السيولة العامة 

 

 

 نسبة السيولة العامة ديون قصيرة الاجل الاصول المتداولة 

2211 658 612 678.59 1 468 436 401.14 2.33 

2222 675 207 703.92 1 665 774 079.14 2.32 

 

 

  الانخفاض  واصلت في ثم 2119سنة فيتفوق الواحد  لالنسبة أن اكتعليق يمكننا القول اننا نلاحظ
 المؤسسةفان  بهذاو  الأجل قصيرةتغطي الديون لم  المتداولة الأصولإذ أن   2121المواليةالسنة في 

 .الأجل قصيرة التزاماتهاقدرة على تسديد لها ليس 
   نسبة السيولة المختصرة 

 

 نسبة السيولة المختصرة  قصيرة الاجل ديون  (قيم جاهزة +قيم قابلة لتحقيق ) 

جللاا قصيرةالديون / الأصول= نسبة السيولة العامة   

 المصدر من اعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق المؤسسة

 

الأجل قصيرةالديون / (الجاهزةقيم )=  المختصرةنسبة السيولة   

 نسبة السيولة العامة: 27 الجدول

 ةختصر نسبة السيولة الم: 20 الجدول
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 يب تي يجوال المثلىنطاق النسبة في   2119/2121خلالأن النسبة  نلاحظ اننا كتعليق يمكننا القول
القابلة  بالقيم الأجل قصيرة ديونهارة على تسديد قادهي إذن  المؤسسة 1.5و1.32 ينب تتراوحأن 

 ملائمة الأكثرعلى أن مثل هذه الوضعية هي  لماليالتحليل ا خبراءو أكد  الجاهزةللتحقيق والقيم 
 .للمؤسسة

 نسبة السيولة الفورية 

 

 

 

 نسبة السيولة الفورية ديون قصيرة الاجل قيم جاهزة 

2211 159 146 078.79 1 468 436 401.14 2.12 

2222 126 216 420.66 1 665 774 079.14 2.27 

 

 

2211 636 557 321.91 1 468 436 401.14 2.32 

ن اعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق المؤسسةالمصدر م 2.41 079.14 774 665 1 170.54 191 656 2222  

 

الأجلالديون قصرية / الجاهزةقيم = نسبة السيولة الفورية   

 المصدر من اعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق المؤسسة

 

 الفوريةنسبة السيولة : 21 الجدول
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  هذه السنوات  خلالللمؤسسة  بالنسبةأن النسبة مقبولة نسبيا  نلاحظكتعليق يمكننا القول اننا
تستطيع لا  الحالةهذه  في فالمؤسسةإذن  1.3و1.2 ينما ب تتراوح المثلىأما النسبة 2019/2121

 .الأموال تجميدستكون لنا حالة  وإلاوهذا شيء عادي  الجاهزة قيمبال الأجل قصيرةتسديد ديوهنا 
 نسب المردودية .2
 مردودية الاموال الخاصة 

 

 

 

 

 

 الأموالأن كل دينار واحد مستعمل من  نلاحظعليها  المتحصلالنتائج  خلالمن  قول اننايمكننا ال 
 الترتيبعلى 2119/2121للسنتني  لنسبة1.43و 1.29ها ي نتيجة صافية قدر اصة يعطالخ
  نسبة مردودية نشاط 

 

 

 نسبة مردودية الاعمال رقم اعمال النتيجة الاجمالية 

 نسبة المردودية المالية الاموال الخاصة النتيجة  صافية 

2211 307 352 607.40 1 028 957 972.25 2.21 

2222 527 463 085.14 1 220 752 081.06 2.34 

لخاصةا الأموال/ النتيجة الصافية=  الماليةدية لمردو سبة ان  

 المصدر من اعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق المؤسسة

 

 عماللارقم ا/  الاجماليةالنتيجة ا= شاط سبة مردودية النن

 مردودية الاموال الخاصةنسبة : 12 الجدول

 مردودية النشاطنسبة : 11 الجدول
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2211 307 352 607.40 420 594 612.39 2.74 

2222 527 463 085.14 414 496 116.03 2.27 

 

 

 إجماليةنتيجة  يحققفكل دينار  الاستغلالثل هذه النسبة العائد من عملية تم كتعليق يمكننا القول ان 
 على التوالي   1.27و1.73تقدر 

 نسب النشاط .4
 معدل دوران مجموع الاصول 

 
 
 

 ن مجموع اصول معدل دورا مجموع الاصول  رقم اعمال  

2119 420 594 612.3 899 346 959.93 1.46 

2121 414 496 116.03 856 112 869.78 1.48 

 
 
 أن كل دينار  يعني  1.46ب   يقدر المؤسسة الاجمالي للأصول معدل دوران كتعليق يمكننا القول ان

ى عدم كفاءة إدارة هذا يدل عل المبيعاتدينار من  1.46يولد  2119سنة  في المؤسسة فيمستثمر 
لا  المؤسسة  نيطاقتها الكاملة هذا يع ىتعمل بعيدا من مستو  المؤسسةوان  ممتلكاتهاإدارة  في المؤسسة

 حوالي المعدليقدر  2121لسنة  بالنسبةأما  المال رأس في زيادةدون  المبيعاتحجم  زيادةكنها يم

 لمصدر من اعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق المؤسسةا

 

الأصول مجموع/ عماللارقم ا= صول الا مجموععدل دوران م  

لمصدر من اعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق المؤسسةا  

 معدل دوران مجموع الاصول 11 الجدول
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و من أجل . السنة خلال الإدارةة كفاءفي   حالة تقدم طفييف في  المؤسسةان عني هذا ما ي1.48
 .ةالغير مستغل أصولهاأو تقوم ببيع جزء من  أصولهااستعمال كامل  المؤسسةعلى  انخفاضأي  بتجتن

 نسب الهيكلة  .3

 نسب هيكلة الاصول : اولا

 نسب هيكلة الاصول الثابتة  
 
 

 نسبة هيكلة الاصول الثابتة  مجموع اصول  اصول ثابتة  

2211 240 734 281.34 899 346 959.93 2.21 

2222 180 905 160.86 856 112 869.78 2.21 

 
   حدود في الثابتة  الأصولأن نسبة هيكلة  الجدول خلالمن  نلاحظكتعليق يمكننا القول اننا 

 نيتد ى مد إلىذلك راجع بالتراجع و بدأت  2121و مقارنة بسنة  1920سنة  خلال26%
 السيولة ىمستو 

 صول المتداولة نسبة هيكلة الا 

 

 

 لمتداولة نسبة هيكلة الاصول ا مجموع اصول   متداولة  اصول 

2211 658 612 678.59 899 346 959.93 2.74 

صولالا مجموع/  ثابتةأصول = صول الثابتة الانسبة هيكلة   

ق المؤسسةلمصدر من اعداد الطالبين بالاعتماد على وثائا  

 

صوللاا مجموع/ أصول متداولة =  المتداولةصول لانسبة هيكلة ا  

 هيكلة الاصول الثابتةنسبة : 12 الجدول

 

 هيكلة الاصول المتداولةنسبة : 14 الجدول
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2222 675 207 703.92 856 112 869.78 2.70 

 

 

 1.78)  السنتين خلالان النسبة  نلاحظصل عليها المتحتعليق يمكننا القول النتائج اك 
القول أنه مادامت هذه  يمكنالثابتة،  للأصول بالنسبة المتداولة الأصول ةيأهمم عن برتع تيوال(1.73و

 إلىحالة جيدة عموما و هذا راجع  في المؤسسةفهي تدل أن 1.5تفوق  السنتينهذه  خلالالنسبة 
 .البطيئة نسبيا المتداولة الأصولحركة 

 هيكلة الخصوم: ثانيا

  نسبة هيكلة الاموال الدائمة 

 

 

 اموال دائمة نسبة هيكلة  صصوم مجموع    وال دائمة ام 

2211 569 089 441.20 899 346 959.93 2.74 

2222 899 346 959.93 856 112 869.78 2.70 

 

 

 سنة و  2119 في%  73حدود  في أن النسبة  الجدول خلالمن  كتعليق يمكننا القول اننا نلاحظ
 الدائمة الأموال في الزيادة إلىهذا راجع  و الزيادة في  بدأت المواليةالسنة  في 
  طويلة الاجل ديون نسبة هيكلة 

لمصدر من اعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق المؤسسةا  

 

 

وال الدائمةلامنسبة هيكلة ا/  الخصوم مجموع= الدائمة  موالالانسبة هيكلة   

 لمصدر من اعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق المؤسسة

 

الخصوم مجموع/ جل الاديون طويلة =  الأجلنسبة هيكلة ديون طويلة   

 هيكلة الاموال الدائمةنسبة : 13 الجدول
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نسبة هيكلة ديون طويلة  مجموع صصوم ديون  طويلة الاجل 
 الاجل

2211 459 868 531.04 899 346 959.93 2.01 

2222 441 090 866.70 856 112 869.78 2.30 

 

 

  أن  إلىو هذا راجع  انخفاض في أن النسبة  الجدول خلالمن  نلاحظكتعليق يمكننا القول اننا
 استثماراتهالتمويل جزء من  الأجنبية الأموال إلىقد قللت من اللجوء  المؤسسة

 نسبة هيكلة ديون قصيرة الاجل 

 

 

قصيرة نسبة هيكلة ديون  مجموع صصوم الاجلقصيرة ديون   
 الاجل

2211 1 468 436 401.14 899 346 959.93 2.74 

2222 1 665 774 079.14 856 112 869.78 2.70 

 

 

لمصدر من اعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق المؤسسةا  

 

الخصوم مجموع/  جلالا قصيرةديون =  الأجل صيرةقنسبة هيكلة ديون   

لمصدر من اعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق المؤسسةا  

 

 هيكلة الديون طويلة الاجلنسبة : 10 الجدول

 

 هيكلة الديون قصيرة الاجلنسبة : 10 الجدول
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 فتطور طفيفي  الأجل قصيرةأن نسبة هيكلة ديون  الجدول خلالمن  نلاحظكتعليق يمكننا القول اننا 
 .استثماراتهالتمويل جزء من  الأجنبيةموال أ لىتلجأ ا المؤسسةأن  إلىو هذا راجع 

II. تحليل الميزانية عن طريق مؤشرات التحليل المالي 
 راس المال العامل .1

 ل العامل الدائملمارأس ا: 

 

 

 راس المال العامل الدائم الاصول الثابتة   اموال دائمة   

2211 569 089 441.20 240 734 281.34 809 823 722.50 

2222 899 346 959.93 180 905 160.86 990 566 375.30 

 

 

 2119)السنتين خلالالدائم سالب  ل العامللماأن رأس ا نلاحظ : كتعليق يمكننا القول 
 .ماليتوازن  تحقق لا المؤسسةالثابتة ومنه  الأصولتغطي لاالدائمة  الأموالأن  نيوهذا يع(2121و

 راس المال العامل الخاص 

 

 

 راس المال العامل الدائم الاصول الثابتة   اموال دائمة   

ول الثابتةالاص –الدائمة  الاموال= الدائم  ل العاملالمارأس   

الطالبين بالاعتماد على وثائق المؤسسة لمصدر من اعدادا  

 

الاصول الثابتة –الاموال الخاصة = رأس المال العامل الخاص   

 راس المال العامل الدائم: 17 الجدول

 

 راس المال العامل االخاص: 10 الجدول
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2211 1 028 957 972.25 240 734 281.34 1 269 692 254 

2222 1 220 752 081.06 180 905 160.86 1 039 846 920.2 

 

 

 وهذا  2119/2121 السنتين خلالص سالب الخاالعامل المال أن رأس  نلحظكتعليق يمكننا القول
ة بل تعتمد على الديون طويلة لخاصا أبموالهاالثابتة  أصولهاتقوم بتغطية  لا المؤسسةيدل على أن 

 .الأجل
  الاجماليراس مال  العامل 

 

 

 راس المال العامل الاجمالي قيم جاهزة قيم الاستغلال قيم قابلة لتحقيق 

2211 22 055 356.68 477 411 243.12 159 146 078.79                                 658 612 678.59 

2222 19 016 533.38 529 974 749.88 126 216 420.66 675 207 703.92 

 

 

 تزايد نظرا  فيو  السنتين خلالموجب  الاجمالي العامل المالأن رأس  نلاحظكننا القول اننا كتعليق يم
 2119سنة  في الجاهزةالقيم  الملحوظ للارتفاع

  راس المال العامل الاجنبي 

 

لمصدر من اعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق المؤسسةا  

 

المتداولةصول الا=  الاجمالي رأس العامل  

قيم جاهزة+  لاستغلالقيم ا+ يم قابلة للتحقيق ق=  جماليالعامل الا اللمرأس ا  

لمصدر من اعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق المؤسسةا  

 

الديون مجموع=  لاجنبيرأس العامل ا  

 راس المال العامل الاجمالي: 11 الجدول
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 راس المال العامل  الاجنبي  ديون قصيرة الاجل  ديون طويلة الاجل  

2211 459 868 531.04 1 468 436 401.14 1 928 304 932.20 

2222 411 090 866.70 1 665 774 079.14 2 076 864 945.80 

 

 

  سنة  إلى 2119تزايد من سنة  فيالاجنبي العامل  المالأن رأس  نلاحظكتعليق يمكننا القول اننا
 .الأجل قصيرةالديون  فيارتفاع  إلىوهذا راجع  2121

 راس المال العامل  اتاحتياج .2

 

 

 

 

 

تسبيقات  ديون طويلة الاجل قيم قابلة لتحقيق قيم الاستغلال  
 بنكية 

 ااحتياجات راس العامل 

2211 22 055 356.68 477 411 243.12 459 868 531.04 2 39 598 068.75 

الأجل قصيرةالديون  – الاجلالديون طويلة ا=  الاجنبيالعامل المال رأس   

لمصدر من اعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق المؤسسةا  

 

موارد التمويل –احتياجات التمويل = ل العامل المااحتياجات رأس   

(تسبيقات بنكية – الأجلويلة ديون ط) -(قيم قابلة للتحقيق –أصول متداولة )= ل العامل لمااحتياجات رأس ا  

(تسبيقات بنكية –الاجل  ديون طويلة) -(قيم قابلة للتحقيق – لاستغلالقيم ا)= العامل  المالاحتياجات رأس   

 راس المال العامل الاجنبي: 22 الجدول

 

 احتياجات راس المال العامل: 21 الجدول
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2222 19 016 533.38 529 974 749.88 411 090 866.70 2 137 900 416.56 
 

 

 

  وهذا يفسر أن  ينتالسن خلالالعامل موجبة المال أن احتياجات رأس  نلاحظكتعليق يمكننا القول اننا
سوف تعتمد على موارد مالية طويلة انها  نيمن مواردها وهذا يع براحتياجات التمويل للمؤسسة أك

 المكملة الامد قصيرة المالية المواردعلى  الاعتمادلتمويل احتياجات التمويل أو  الامد
 الخزينة .4

 

  

 احتياجات راس المال العامل  قيم قابلة للتحقيق  لقيم الاستغلا 
2211 (809 823 72.50) 39 598 068.75 (849 421 791.20) 
2222 (990 566 375.30) 137 900 416.56 (1 038 466 792) 

 

 

 

  وهذا يدل على عدم وجود  السنتينهذه  خلالسالبة  الخزينةأن  نلاحظكتعليق يمكننا القول اننا
 .البنوك فيأو توظيفها  الاستثمارية المشاريعفي  لهاستعمالاو ليس لديها سيولة كافية  مدةمجسيولة 

 

 

لمصدر من اعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق المؤسسةا  

 

العامل المال إحتياجات رأس –الدائم  المال رأس=  الخزينة  

لمصدر من اعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق المؤسسةا  

 

 ينةالخز : 22 الجدول
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 : صلاصة الفصل

ضافة الى لاللمؤسسة بابتقديم تعريف شامل (اتصالات الجزائر)تطرقنا في هذا الفصل الى واقع الوضعية المالية لمؤسسة 
ها التنظيمي، ثم عرضنا الميزانيات المالية و جدول حساب النتائج الخاص أهم نشاطاتها كما تطرقنا ايضا الى هيكل

 تطرقنا الى تقييم ادائها المالي من ثمبالمؤسسة ،و 

  



       مقدمة                                                                                
 

 

 

 لخاتمةا

للمؤسسة تم اسقاط ما تم  المالي تقييم الاداء الدراسة التي قمنا بها وللتعمق اكثر في أهمية التحليل المالي في خلالمن 
وتحليل -سيدي بلعباس–مؤسسة اتصالات الجزائر ي على واقع المؤسسة محل الد ارسة وذلك عرضه في الجانب النظر 

باستخدام مؤشرات ونسب التحليل المالي وذلك لتسهيل عملية  2119/2121ميزانياتها لثالث سنوات متتالية 
فقد  " لمؤسسة ل لاداء الماليتقييم ا" تناولنا لموضوع  خلالوعيله من  .وضوح الدراسة و الوصول الى نتائج اكثر دقة و

وقد تم التوصل  الاقتصاديةللمؤسسة  تقييم الاداء الماليالتحليل المالي في اهمية اكانت هذه الدراسة محاولة للوقوف على 
 .في النهاية الى جملة من النتائج والتوصيات

 : النتائج

 :على المستوى النظري

  .للمؤسسةتقييم الاداء المالي البالغة في  لأهميتهعنها نظرا  الاستغناءيمكن للمؤسسة لايعتبر التحليل المالي أداة  ✓ 
 .مستقبلاالمالية التي قد تتعرض لها  والأخطاريعتبر التحليل المالي وسيلة للتحقق من المركز المالي للمؤسسة  ✓
  . عملية التحليل المالي لاجراءتعتبر القوائم المالية بمثابة مادة أولية و منطلق  ✓ 
المستعملة في عملية تحليل و تشخيص وضعية المؤسسة  الأدواتمؤشرات التوازن المالي و النسب المالية هي من أهم  ✓
 .المالية

 : على المستوى التطبيقي
المؤسسة تستطيع تمويل  لاناسة وهذه الوضعية تعتبر ايجابية سنوات الدر  خلالرأس المال العامل موجب  ✓ 

  .ا وبالتالي تحقق هامش اماناحتياجات الدورة بموارده
من  بريفسر أن احتياجات التمويل للمؤسسة أكوهذا السنتين  خلالبا موجباحتياجات راس المال العامل كان  ✓

 مواردها
 فيأو توظيفها  الاستثمارية المشاريعفي  لهاستعمالاليس لديها سيولة كافية  المؤسسةأن  وهذا يعني سالبة الخزينة✓

 البنوك
 : اتالاقتراح

 



       مقدمة                                                                                
 

 

 يجب على المؤسسة انشاء مصلحة خاصة بالتحليل والتشخيص المالي ؛  ➢
المالي على انه اجراء مهم يجب على المؤسسة القيام به لمعرفة وضعيتها المالية وأخذ القرارات  يجب إعتبار التحليل ➢

 المناسبة وتحسينها؛ 
استعمال مواردها الخاصة خلالتوسيع نشاطها وذلك من  ➢
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