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 :ديباجة الملتقى

ا ولعلميــــة خصوصــــاع فاســــتطاع  الكفــــاءات تطــــورت الجامعــــة الجزاوريــــة بتطــــور الطا ــــات ال  ــــرية عمومــــ

خريجة تلك الجامعات من ا تحام كل التخصصاتع وذاع صـت  العديـد مـن الجامعـات والأسـاترة عتـف مختلـ  دول 

 .العالم

ا ع بـات يصـور تزامنـا غمـف متناسـق الأبعـاد بـمل ذلـك التطـور ال  ـرو والتكنولـولمس الهاوـل الم ـ ر عتـف  لكن الو

التدريسية والرياضية والتففيهيةع وبعـ  الم ـا؛دا ال ـل ولربمـا لحسـن الحـ  ألاهـا  ـا ت مختل  فضاءات الجامعة 

ضـيقة النطـاو والمجــالا ال ـل   تمـ  للعلــم والأخـاو والآداب العامـة عمومــا بصـلةع و  بالعا ـات الأســرية ال ـل تن ــأ 

 ـــجل بعـــ  الحـــا ت ال ـــل بـــمل مختلـــ  أطيـــاف الجامعـــة عمومـــا والأســـاترة والطـــاب خصوصـــاع وصـــارت الجامعـــة  

تتنــا م مــع  طــار الأخالــس الأصــيل الــرو يحكــم الحــرم الجــامبس والــرو يجــا أل تعتــف عــن أســ   أدبيــات الأ تــفام وأرلــم 

فصــــرسا  ســــمع عــــن  ــــا ت الأعتــــداء   ممارســــات الفضــــيلة وال ــــل تجــــد مــــن الت ــــكيلة الجامعيــــة المجــــال ال صــــا لهــــا

ل  ـــــس وســــو الحــــرمع و عنيــــ  وعبـــــارات اســــتفزازية وخطابــــات  اطـــــة اللفظــــت و  ــــ  الجســــدو ضـــــد أســــاترة وإداريــــم

للكرامة ضد طالا أو جماعة أو     دفعات  س بع  الحـا ت أيـن يقـوم بعـ  الأسـاترة بالتعسـ   ـس  عـاما هم مـع 

 .الطلبةع كل ذلك  س ظل مناخ عام اجتماعس  ا تصادو وسياس ل مضطرب سرع من است ار الظا؛رة

ى الـوطيل للك ـ  عـن مــواطن ال لـل وأمـاكن الزلـل ال ــل كاسـ  السـ ا وراء اســتفحال لـرلك تسـبم ؛ـرا الملتقــ

؛را الوباء الرو بات   تستثيل جامعة أو مركزا جامعياع و   تعتد بالحقول العلميـة أو التخصصـات المعرفيـة د يقـة 

 كاس  أم ا ساسية أو اجتماعية كفار ية  س الأست ار

 أ؛مية الملتقى

و النــــدوات العلميــــة فضــــاءات بحثيــــة مفتو ــــة لمنا  ــــة مختلــــ  القضــــايا و  ــــ اليات ال ــــل  عتتــــف الملتقيــــات 

 .التحليل والتمحيص لك   العا ات بمل مختل  المتغمفات المس بة للظا؛رة محل الدراسةو  ستدعس التد يق 

أ؛ميـة  ة الجزاوريـةالمناخ العل ل بمل الأستاذ والطالا  س الجامعـ :لرلك يكتس ل ؛را الملتقى الوطيل المعنول  

  .إلخ ...و الثقا سأالأكادي ل منها أو الأجتماعس أو السياس ل :كبمفة علم مستويات مختلفة سواء

وســــيعمل مــــن خــــال المحــــاور المتفمجــــة فيــــح أل يبحــــر بنــــا  ــــس أبعــــاد تحليليــــة ســــيكولوجيةع اجتماعيــــةع  قافيــــة 

افع استفحال الظا؛رة وس...وتنظيمية  .و الحرم الجامبسع صد  سليو الضوء علم دو

 أ؛داف الملتقى

 .كيفية النهوض بالبحث العل ل الرو تعد محور العملية التعليمية  س الجامعة 

كيفية تر ية المناخ الجامبس العام بالصورة ال ل تضمن عملية تفاعلية ؛ادفةع ومن  مة النهوض بالجامعة  

 .الجزاورية

 .لتعاول والبحث العل ل بعيدا عن الحواجزافقة الأستاذ للطالا و بناء جسور ار كيفية تفعيل م 

الحواجز بما يضمن كرامة ضمال عملية  عليمية سوعية تسود؛ا جو أسرو يضمن اسصهار المسافات و  

م اسة الأستاذع ومحورية الأ؛تمام بالتكوين الطابت الرو يؤسس طا ات المستقبل أو ما تعرف با ستثمار و 

 .التنموو بعيد المدى
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 محاور الملتقى

 .عاماو  س ظل تطور التقنية ووساول   الوساول والآف: تطوير البحث العل ل 

 . تحسمل وتطوير الهياكل البيداغوجية وال  رية والتكنولوجية وتطوير الر منة: تطوير الجامعةتر ية و  

 .ستاذ و قوو الطالا وأخلقة الجامعة الجزاوريةمن خال ضمال م اسة الأ  الأخاو 

افقة من خال   سفسية )ربو عا ات بمل الأساترة والطلبة تتعدى البحث العل ل إلم جواسا مختلفة المر

 ...(اجتماعيةع  عاول 

 هيئة الملتقى
 
 

 

:الرئيس الشرفي للملتقى  

مدير جامعة المسيلة مال ــــداري كــب :الأستاذ الدكتور  

:الملتقى مدير  

لبيداغوجيةمسؤول مركز اليقظة ا ضياف زين الدين   :الأستاذ الدكتور  

:الملتقى رئيس  

منسق اليقظة البيداغوجية كلية الحقوق   بوعيسي حسام الدين  :الدكتور

  والعلوم السياسية

مالــــــطاب كـــــش  الدكتور :للملتقى اللجنة العلميةرئيس   
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نسنة
أ
 ثقافية النسق الجامعي التلاؤمي قراءة سوسيولوجية لمنطلقات ال

culture of the adaptive university system - Sociological reading of the principles of humanization 

culture du système universitaire adaptative - Lecture sociologique des principes d’humanisation 

 -المسيلة-محمد بوضيافجامعة إسمهان بلوم،   /د                                                                                                                                                                   

  -تيارت -ابن خلدون جامعة  عمر بوسكرة،/   د                                                                                                                                                                   

 -المسيلة-محمد بوضيافجامعة سليمة عبد السلام،   /د                                                                                                                                                                   

 :ملخصال
اسا ا عقلنة، رشدنة، انسنة، فاخلقة النسق الجامعي ه

 
ي منطلقاا  كااشاع عاب عيةعةاة السسارااا  الةسةساةة العامادس فاي ا

اةسااةة لعقلنااة عالاكنااا تااالعلإ والةقانااة ت عاااهس ىنةات سااا علاان  ااصور الةنسةااة الس ااسنة لةصاا را  م ااسصس اكجااا  ال  ااة 
 
ومصاااهرها ىلاان كا

 .ل ام ا ت كقة ال اص والةنسةة" هة ة الةدريس " الاكاهيسةة 
" لعةنةااة ل العةاة الانساااا الجامعةااة كسسارااة عااب ن افاام اتساةةسةة وملس اااة ل الااف م لعةا  ال  ااة ال اعلااة كااشاع السنطلقااا  ا

والةي كن ح ا علن مدارج الااةةائةة، الاشس زاز والة اسةة نةةجاة اعةقاهية اا لافةقاار هاما النساق لسنطلقاا  العدالة،النزاهاة " الاااكمس 
 تل والانسنة 

 : " ة الس ا م تان م ض ع ال رلة اليحثةى
 
 "نسنة ثقافةة النسق الجامعي الةاؤمي لصاءس ا اة ل تةة لسنطلقا  الا

 يعد محاولة رائجة في ال اص الس اة كنظةسي الصامي في م امةن  العةنةة ليناء ثقافةة الةساثل الةنظةسي وكيح ثقافاة الالةازام الانساحاتي
لةااا 

 
اااةاج الجااامعي ليناااء فةعزيااز كاال ا

 
اااةس لسنطلقااا  تة ااة ىنسااانةة تامعةااة ،الحااس الجااامعي ال اعاال والاغةصاتااي لا

 
مب خااات كا

خالةة لةعزيز انةسائةة  الان عالةة والسعةارية
 
اةاج كدعامة ا

 
 .ل ام ا احةصام شخصةة الا

Abstract: 
Rationalization, humanization and moralization of the university system, are starting points 

which reveal the nature of politicized practices, which aim in their foundations and sources to the 

rationalization of our relations with science and technology, by reproducing them on the 

development conditions including perceptions directed towards the academic category 

"professors" based on the crucible of thought and development. 

The concrete starting points reveal the reality of university systems as a practice, epistemic 

and tangibles windows of the active category "teachers" location reality; who cry on the tracks of 

resentment, disgust and sarcasm, because of her belief that this system lacks the principles of 

justice, integrity and even humanism. 
The subject of the research article tagged with: "culture of the adaptive university system - 

Sociological reading of the principles of humanization" 

Is a popular attempt in socio-organizational thinking which aims in its concrete content to 

build an organizational symmetry culture and to curb the culture of withdrawal and alienation 

commitment of the university professor, to build and strengthen all mechanisms of an effective 

academic sense, By laying the foundations of a human academic environment, based on respect for 

the teacher's personality as a moral pillar, to enhance their emotional and normative belonging. 

Résumé: 
La rationalisation, l'humanisation et la moralisation du système universitaire sont des points 

de départ qui révèlent la nature des pratiques politisées, qui se basent dans leurs fondements et 

sources à la rationalisation de nos relations avec la science et la technologie, en les reproduisant 

sur les conditions de développement incluant  des perceptions orientaient vers la catégorie 

académique "professeurs " basée sur le creuset de la pensée et du développement. 

Les point de départs concrets  révèlent  la réalité des systèmes universitaires en tant que 

pratique, des fenêtres épistémiques et tangibles de la réalité de l’emplacement de la catégorie 

active "professeurs", qui pleurent sur les pistes de ressentiment, de dégoût et de sarcasme en 

raison de sa conviction que ce système manque des principes de justice, d'intégrité et même 

d'humanisme 
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Le sujet de l'article de recherche étiqueté avec: " culture du système universitaire adaptative 

- Lecture sociologique des principes d’humanisation " 

Est une tentative populaire dans la pensée socio-organisationnelle qui vise dans son contenu 

concret à construire une culture  de symétrie organisationnelle et à freiner la culture de 

l'engagement du retrait  et d'aliénation du  professeur d'université, pour construire et renforcer 

tous les mécanismes d'un sens universitaire efficace, En posant  les bases d'un environnement 

universitaire humain, basé sur le respect de la personnalité du professeur comme pilier moral, 

pour valoriser son appartenance  émotionnelle et normative. 

 :إستهلال -1
علان هراتاا  الةسةاز 

 
كااشع منطلقا  هم  ال رلة اليحثةة عب كصاتعةة عاساةة ل العةاة الةنظاةإ الجاامعي الامو يصنا ا كحقةاق ا

نسانة فاساا لةال ماب ليال 
 
ىن مشاالة " تل الة  ا السؤاساي ماب خاات تعال الصلسناة كسنا ات وك تا  كاافي علان حسااا منطلقاا  الا

مصياا هي كصتسة الةط ر الة
 
تاالن س الطاص  " ان ل تي الايةاص ىلان كقادم ىنسااني كيةاص وكلاة مشاالة ماب مشااا  العالاا  ا نساانةة ا

فا ن ااةصورا  الة اساا  ومنطلقاا  الصاسع ا جعااني " كساةاا مخ صاو ومس ضاف " لاب ك اقاعة  علن النسق الجامعي الجزائصو 
ااكمس وعدم احةصام شخ

 
لسام وحةن العسداء يعةاد النظاص ىلان وا لةزامةة ا نسحاتةة مب ليل ف ة الا

 
ص  خاصة مب ليل تعض رؤااء الا

نسنة تة ة العسل
 
 .ضصورية ا

كاديمي  المنطلقات المايووية -2
أ
 :ومنطقية كبح التهكم ال

ىن ال لااا ج الااان عيةعةاااة الةنظاااةإ الةاؤماااي كاةصااا ر ماااب ليااال مدرااااة العالاااا  الانساااانةة ياااةإ ماااب خاااات ا حاعاااة تالساااةاا 
اااس للةنظاا

 
ىن مشااال ] ةإ الجااامعي تحااد جاكاا  كاةااان ىنساااني وكسلسااح ا اااة كنظةسي يااشااع عااب مع االة الحافزيااة فااي العساالالسا

الحافزيااة فااي العساال لااإ يطااص  ىلا مااؤخصا فحةاان ااان ا  العشااصينا  كانااع كاال الدرااااا  السنجاازس حاا ت العساال كخااو كاال ماااه  فزي لاا تي وىن كحلةاال 
ااياا الةااي كجعاال مااب ال اعاال مح اازا خااارج 

 
  النقديااة لااإ كعااصر الناا ر ىلا مااف الدرااااا  والةجاارا الةااي لااام ت ااا ىلةاا ن ماااي ا الا

 
عيااد الاااصيإ )رؤى الساافاا

  [ (66، 60، ص ص  6102: القنيعي الاهريسي 
ن كعةااد شااال هةالة ااا ا هاريااة واااةصورا  الشااةل ل ضااف تنةااا  ناتحااة وفعالااة  كلسااا هفع ااا هااما 

 
فالسااا حاولااع الةنظةسااا  ا

ن هاام  الينةااا  فااي حااد جاك ااا كح ةاازا  للااال العساال ىلاان ال
 
عيااد الاااصيإ )يحااع عااب كنشااةع ال اااعلةب وكح ةاازهإ وكيقاان العسلةااة هااي ا

 (66، ص  6102: القنيعي الاهريسي 
خص كاةاتاك  حااوت

 
ان يخاصج تادروف فاي الس ااة ل تةا والسةاااة السصكيطاة تةجارتاة والةاي كصاي فاي لاليةاة "الةا ن مااي  " في ا

اسالي ومق لاك  اتسةةسةة عةنةة 
 
نانةاة والعقانةاة وىفصازاك اا كسشااا  " homo eonomicus" ل ام ا نقد النظام الصا

 
غةص السنظسة، الا

 ".ك اإ الااةاج الجامعي " ال كةة 
لتون مايوا "التوجه الباثولوجي  -2-1  يعااس الة تا  اليااث ل تي للنساق الجاامعي" :نسق الواجهة التعددية للقهرية الجامعيةة":"لإ

زا اااةةالي نظاامي 
 
ااةاج الجاامعي فاي ماا

 
الجزائصو عب منطقةة الة ازن الة اضلي للق ص والمو يانعاس فاي حلقاة م صغاة ك اف فعال الا

 ..."ل ام  الامةثات والخ  ع
ااااةس لاعدياااة ل ام اااا الصاااسع وا لةزامةاااة 

 
فاااال الف السنظساااي الجاااامعي الجزائاااصو كساااةاا مخ صاااو يعساااد فاااي مسارااااة  ىلااان كا

اااةاج  ا غةصاتةااة
 
هلجااة، السعااايةص الاتةساعةااة والةس ياا  لةةاادوا الا

 
اااةس لسااة مصااي غة تسق مااا  الا

 
ااااكمس وفااي ن ااس ال لااع كا

 
ل  ااة الا

 " كسةاا ىهراكي ، وىن عالي تل حةن ال كي " الجامعي اجةب حلقةة الة اإ 
 رهاصاااا  ىااااةيالةة لةصااااةسة كااشاااع السنطلقاااا  اليحثةاااة الناضاااسة للساااةصورا  والس الاااع الة اسةاااة كجاااا  الينااان السنظسةاااة ك

معصفةاة كنظةصيااة وعةنةاة كعلااب عااب كايح منطلقااا  ثقافةاة الةساثاال نحاا  النساق الجااامعي لةحال محل ااا ثقافةااة ا لةازام ا غةصاتااي الحاملااة 
 .لال السعاني السل كةة ال  ة ةة السليةة

ن ا مب تنسةة راخ رواه الدرااا  اليحثةة السةالا  الدلالةة للة اإ السنظسي في لالي الدلا 
 
لا  والسعاني السااث ة وكا

للسة ا في وضعةا  نسقةة صعي فصل ا عب تع  ا اليعض، لةةدوا الصت ع ىلن الس الع والسل كةا  
 
الحات السصكحل كاثص كصحال ا وا

مب السؤاسةب  diogenesيعد ال ةلس ر الاغصيقي  ] (العسل، ال در، السةاا وال لع ) الحدوه والةصاةسا  ال اصلة في خ إ الصت ع 
ها و

 
خاا والا

 
وائل للسدراة الة اسةة الةي ضسع العديد مب ال اا ة الاغصيق السة اسةب الميب يطسح ن الن السعايةص السةسةزس في الا

 
يعارض ن الا
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شخاص الميب لايةسسا ن ت م  ال  ائل وهما يؤيد الاكجا  المو را  يص ر الة اإ علن ان  اسة شخصةة 
 
فاار ويةصدون تق س الن الا

 
ما الا

 
او كصصر ، ا

احص ) والمو وصع الة اإ علن ان  الس الع السليةة اكجا  السنظسة   niederhofferعلن يد الياحع  0621الحديثة للسة اس ن فقد نيةع تمورها عام 
 [( 062، ص  6102: عناوو رهة  

اااةاج الجااامعي فاااي م ااامةن  عااب عاادم الثقاااة تااال    السسةسااة 
 
لساااام، عسااداء، ناا اا عسااداء، ماااديص  رؤااااء" يعيااص ك اااإ الا

 
ا

و ال عاال السنظسااي كاال "الجامعااة 
 
ن إ يسااةةل ن مساااهساك إ فااي لحظااة م اكةااة، لةة ااح علاان مسااة ى تنائةااة ال عاال  ا

 
وا عةقاهيااة تااا

اااةاج هاخاال النساااق الجااامعي 
 
كاااهيسي، وحةاان م لعةاااة الا

 
ثصس علاان اااةصورس العسااال الا

 
 فالاميااالا ، الةقااااعس" السظاااهص السااليةة الساااا

نسااا الجامعةاة 
 
العسدو، كيح ال كةا  الس اعنة وكثسةب منطلقا  ا لةزام ا غةصاتي هي الصيةة الااشا ة عاب ال الاف العةناي لينان الا

لع مب ثاث عناصص هي:"الةن ك ةقص لسنطقا  الصحة والدعإ ف   تملة يشةص ىلن 
 
 : م لع اليي اكجا  النسق الجامعةة ت ة ك  يةا

  ا  الجامعة ك ةقص للنزاهة وا اةقامةا عةقاه ت ن مسارا . 
 مشاعص اليةة كجا  الجامعة. 
 السةل نح  ال ك ا اةخ ار وا نةقاه كجا  الجامعة . 

اةاج الجامعي(: 10)كصاةسة رلإ 
 
تعاه الة اسةة لا

 
 .الا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .الدكاة رس ىاس ان تل م، تامعة محمد ت ضةار، السسةلة: السصدر 
 

خصيب وتالصادا السنظساي " الحةثةا  الة اإ السةاةافةليلةةدوا في ض ء هم  
 
" الةصاخاي الا  ة ي " فقادان الثقاة تاالن س وتاالا

هاي الةصااةسة السعصفةاة تال " الة تا  نحا  ال صهياة مقاتال الة تا  نحا  السنظسةاة "كايح الحاس الجاامعي " فقدان ال خص والسعنن للس ناة 
 .  هاخل النسق الجامعي النافمس العةنةة ل حو حالة ا غ اء وا اة ساه

ن كاااا ن الة اااحةة تسيااااه  الصااادا ) كساشاااةا ماااف معطةاااا  ا تساااةةسةة السااااتقة لسحااااا  الاااة اإ السنظساااي يةااادوا ا عةقااااه
 
ا

والنزاهااة وا خاااص لةعزيااز السصااالح الماكةااة للقةاااهس  مسااا نااةم عااب جلااة مجس عااة مااب ا تااصاءا  كقاا م علاان الاادوافف الخ ةااة والخااداع 
ىلان ىااةثارس لا ى السشااعص الساليةة تساا فاي جلاة ا زهراء والة اي وال اةق والعار،ولاد ياا ن ) اني مب الة اإ ي حي فالسا ن ال تد

 ( johnson .oleary .kelly 2003 p 629: ) ثسة مةعة مةةطصاة في فشل السنظسة، وهما ما يةساشن وكحلةا 
ن الصادا والعدالاة وها  يا ن الة اإ الةنظةسي م ت ها عندما ك ةقص السنظسة للنزاهة و

 
ااااةة تشاا

 
يحدث نةةجة  نة اك الة لعا  الا

ن اأ  ]ىاااةيالي الطيةعااة
 
لاان ىجلات الساا   ةب علنااا وغااب مثاال هاام  ى كسااصيح الساا   ةب الط ياال الاتاال وعاادم كطيةااق الاهارس تشااال كا اا  يااؤهو) كااد تااا

ماب القا ى العاملاة فاي ال لاياا  %  24ن الاة اإ منةشاص تاةب ماايقصا ماب الاتصاءا  هي الاكاثص عصضة لةاتةم الة اإ في السنظسة وكدمةص الثقة لادي إ وا
  [(whitener 2006 .p 6)  السةحدس و  ينس ا تسصور ال لع

لتةون مةايو"التوجه التنولوجي  -2-2 تنااف اليشاصية فاي كنشا ة ا وخصائصا ا ] ":لإ
 
كااشاع هلالا  الاثن ل تةاة علان العلاإ الامو ي اةإ تدراااة الا

اااف خصائصا ا فاي ضا ء هاما الطاص   يااشاع صاالح تاب نا ار ان  ا والع امل الةايونس ها وكط ره
 
ن اا علاإ كصانةع الشاع ا علان ا

 
خ اعع ل اا ويقاات تا

هس اا الحا افز ال
 
خاصى ا

 
ما ر ا

 
هاكاي السقاتلاة والساحظاة اللةاان اااعدك إ علان اكاةشاار عادس ا

 
سعن ياة كجارا ال اوث رن تاء  تعاد اااةخدام فصياق اليحاع ا
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هسةة ا 
 
 .[ ( 056، ص  6112: ح تب ن ار صال)وا

 
 
رؤاااااء الالساااام "والسسةساااة "الااااااكمس " رااااع الطصوحاااا  السااااتقة  ىخةصالةاااة  العقاااد الصااااسي والن ساااي تاااةب ال ااا   ال اعلاااة ا

ااال ا ال عاال الاامان يساااص مااب " كاقالااي ىتسااةةسي وعةنااي يجعاال مساراااا  النسااق الجااامعي" العسااداء،ن اا العسااداء
 
مقااام الح اا ر وا

رتا  خال سا 
 
و راهع يساص تسا ء نةاة وخاداع لةصال ىلان ما

 
ااس السالط ية هاخال ال ااع الجاامعي " مب يساص تدون وازع ا

 
فقاد كلةاي الا

خالةاااة لةنااامي السعاااايةص الاراااسةة لةاااا ن تسثاتااة ال عااااء الاامو كساااةقي مناا  ال  اااة السسةسااة الق اعاااد 
 
ا حةاااام للج اناااي القةسةااة والا

نانةااة، ا نصااةاع للقااةإ الثقاف يااة السااليةة، الخاا ر مااب "لوالسعااايةص السنظسااة وال اااتطة للعساا
 
خالةااة، الا

 
 ل ااما كةاادوا ا اااقاعا  الا

اااس ااالط ية كسااخص مااب خال ااا كاال الخيصا ،القاادرا  والصاااحةا  لةحقةااق وىشااياع الصغيااا 
 
خااص  ا لناااع السةلاا س هااي ا

 
" نجااا  الا

 (  011، ص 6106تل م، ىاس ان ) رغيا  ومصالح ال    السسةسة وال  ة الس الةة ل ا  
ااةاج الجاامعي" يعاس الة ت  الساي وو الاثن ل تي حقةقةة ال اعل

 
رااع مشاالة حافزيةا  علان مساة ى النساق " الا

 
كحقةقةاة ا

ن كانااع ك ةااال
 
كاااهيسي وا

 
فال اعاال مااصكيع تالينةااة الةنظةسةااة "لصاااسلة ل ام ااا الاحةصامةااة، الةقديصيااة لاةاناا  ولشخصاا  ولانسااانةة   الا

خالةااا  الس نةااة " اااليةا كاةعيةااص عااب عاادم الصضااا العاااع ياركياعااا 
 
فااالسة اس ن يحة ظاا ن تااصواتع مااف منظسااة إ، ويصتااف جلااة ىلاان الا

و ال ااصوا مااب مصاادر مشاااكل  
 
اااةاج ىج يااصى النسااق الجااامعي ي ةقااص ىلاان النزاهااة يصاايح ىمااا مة اسااا  اااةعاهس الةاا ازن فااي العالااة ا

 
فالا

 ( 56، ص  6102لحسب عياف ال ةاوو، علي عيد ا)فالة اإ ه  مساثل للص   
اايقةة السنطلقاا  

 
وت هراااة ىميصيقةااة الساي ياة فااي ف اإ السال ك ا نسااني كااشاع الدراااا  الس ااة كنظةسةة عااب ا

 
تاعةيااار هراااة  ا

مااص الاامو هةااال كصاا  
 
ر  كسااةاا مةدانةااة كقاا م تجسااف اليةانااا  ووضااف ال ااصوظ وىلامااة النظصيااا  الةااي كةعلااق تالةصااصفا  ا نسااانةة  الا

ماصيب  ]"علن مسة ى ال صه، علن مسة ى من م الةنظةإ، وعلن مسة ى الةنظةإ في حد جاك  " كةةةصو 
 
لقد كش ع هرااا  ال ااوث رن عاب ا

 :م سةب يسثان في حقةقة سا الاا ام الصئةس ل م  الدرااا  وهسا 
- 

 
ع اء وااةيدال  تالا

 
 نس جج الاتةساعي الشع رو الةخلي عب النس جج الةحلةل الن سي ا علإ و ائاع الا

لصاالح عصائاق يقصاد ماب ورائ اا الاكجاهاا  " السساافة ال اصالة تاةب الجساد والعسال " الةخلي عب الطصائق الةجصييةة الةي كان القصاد ماب ورائ اا الجساد -
  [ (16 - 10ص -، ص 6100:ىحسان ههش تاا ) "السخصتا  " والااةجاتة "  صور العسل " كعامل واةع تةب الس لع 

 
أ
ستاذ  -ا

أ
نسان الجتماعي" التصور على مستوى ال  : الإ

 :يعاس هما الدور ىي احةة هوافف ا نسان في العسل والةي لاكخصج عب ك سةب ا ندماتةة والةساثلةة العاع ةة
   الاحساف تا نةساء : " حاتا  ال صه" 
   السلطة الةاؤمةة " هور ال صكةة 
 ا نسااانةة لااإ ك ااف م ضاا ع الةساااؤت مياااه  الةايل ريااة لقااد اضااافع الاان هاام  السياااه  تعااض العناصااص ىن مدراااة العالااا]السزايااا الساهيااة  

تشااااينةة )لة دئاااة منااااهم وعاااصا الةايل رياااة كاااملة يصتااان ماااب السزاياااا الساهياااة الةاااي يحصااال علة اااا ال اااصه ان كاااؤهو الااان فعالةاااة كيةاااصس فاااي العسااال 
  [(42، ص6116،اعد

  -السعنااان  - ا حةاااصام  - السااالطة  - النشااااس "كح يااال الصغياااا  ىلااان الحااا افز تسعنااان كح يااال ىن منطقةاااة هاااما السحاااة كاساااب فاااي 
س " ىلن ل ى مح زس كدعإ النظإ السنظسةة  " ...ا نةساء 

 
كااهيسي السسةاز، الةادريي، الساافاا

 
هاء الا

 
مااب " الا

 
رااةع هام  القا ى ا

 
فسةان ا

ن ال ااا   ال اعلاااة  كح ياال الينةاااة الةنظةسةاااة الجامعةاااة ىلاان لالاااي اتةسااااعي يعااازز 
 
ى ا

 
ا ندماتةاااة وا نةسائةااة تل الةساثااال الان عاااالي  ا

كاهيسي
 
هاء الا

 
 .كحصك ا لل ت ا وعق ل ا لا

ن حصكة العالا  ا نسانةة كانع كدع ا ىلن رتع الةنظةإ
 
و النسق الجامعي"تسعنن ا

 
اااكمس"   ا

 
ى " تالحاتا  الاتةساعةاة لا

 
ا

ن ك زياف العساال وكحديااد هةااال الةنظاةإ ي
 
فاصاه الاتةساااعيا

 
خااميب فاي الاعةيااار عيةعااة حاتااا  الا

 
ن يةسااا ا

 
وعلاان الةنظااةإ ىلناااع ... جااي ا

ن إ تزء مب الينةة الجامعةة 
 
ن يجعل إ يشعصون وكا

 
هدار الةي يسعن ىلن كحقةق ا كسةحق ت  ههإ وا

 
ن الا

 
فصاه ا

 
ياا ن الةنظاةإ فاي ]الا

 [(012ص  ،6111،علن السلسي)اهدار وحاتا  اع اء الةنظةإ  حالة ك ازن ىجا كحقق الةعاهت والاك اا تةب اهدار الةنظةإ ،
 ": تكوين المسيسين في العلاقات النسانية"التصور على مستوى منهج التنظيم -ب

نسانة فاي ااةاا 
 
يعاس مدل ت العالا  ا نسانةة ىلن جلة الاكجا  المو يعالم م ض عاك  وفق منطلقا  الةعقل، الةصشاد والا

فااصاه فااي " س الع اا ية فااي الةنظااةإ العقلااي الصشااةد ىلاان انةسائةااة تساعةااة ينقاال ال ااصه مااب اااةصور 
 
فالعالااا  ا نسااانةة هااي عسلةااة ح ااز لا
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هااااادار الةنظةسةاااااة تاا ااااااءس وفعالةاااااة 
 
ن كحقاااااق ت عالةاااااة حاتااااااك إ وكحقاااااق الا

 
محمد ")السنظساااااا  لةاااااا يب مجس عاااااا  عسااااال يسااااااب ا

 (06، ص6111الصةصفي،
لةااا   الةساثال الان عااالي ومنطلقااا  الحااس ل اما فااالةا يب هاا  ال اااةلة الناتعاة 

 
لةحقةااق ال عالةااة السنشاا هس ماب خااات كعزيااز ا

 .السنظسي الجامعي
 ":التنظيم غير الرسمي" التصور على مستوى النسق الجامعي  -جة

فصاه في ىهارس شؤون السنظسة النافامس السن جةاة لةعزياز مساة
 
 يا  منظسةاة كعد الع امل السل كةة والاتةساعةة والة اعل تةب الا

نسااانة ومثسناااة لس اهةس اااا 
 
كساااااة الجساعاااة، الاااصو  السعن ياااة، كساااةةص القساااإ والعسااااهس وفاااق منطلقاااا  الداعساااة " عاكساااة ل لسااا ة الا

ااكمس وا هاريب، الس اهةإ السل كةة للدافعةة نح  العسل
 
 ...". والةشاركةة، عالا  الا

  :تثمين منطلقات السلطة التلاؤمية
خالي تعل ىنةساء ا اة"

 
نسانة تة اة العسال علان عاكق اا ك اسةب "اج كش  مب الح  ر الا

 
خم  السنطلقا  النظصية السثسنة لا

 
ا

هسةة السساراا  السلط ية الةاؤمةاة ك رهاصاا  كافةاة ليلا رس هافاف 
 
كاثاص ىركياعاا   ̋ا

 
فاصاه السشااركةب فاي الةنظاةإ ا

 
ااةا ل تي يجعال الا

ن 
 
حاااةس والع اعاع نحا  السسااهسة هفاف النساق الجاامعي نحا  الةسةاز وىعةزازا تعسل إ وتسؤاسة إ ومب ثإ نة لف ا

 
   ̋كدفع إ كلاة الا

 ( 01ي اع اعدون، تدون انة نشص، ص )

هدار ثنائةة جا  عاتف كااملي 
 
ن الامصكزية والة  يض هي اةالا  تنائةة كاشع في عةاك ا عب السعي الدءوا لةحقةق ا

 
 ̋عالسا ا

هدار السؤا
 
ناوية، والا

 
ن الحاتا  الان ية ن عان ( 521، 522، ص  ص  0666:ماكةس ن  اي انسة ش )كشةص كحلةا  ] ̋̋̋سةة الحاتا  الا

 
 :ىلن ا

 .الحاتة للثقة تالن س و الااةقات، الانجاز، الاا اءس والسعصفة، الحاتا  الةي ل ا عالة تةقديص السصء لماك  ( 0
 [ ة والةسةز و الةقديص وال  ز تاحةصام الزماءالحاتة للساان’ الحاتا  الةي ل ا عالة تسسعة السصء ( 6

مصاادالا ل ااما الةصاا ر كاا فص ا هارس تالااةشااارس والسشاااركة الةشااجةف لل اا   ال اعلااة كااي يق ماا ا تة تةاا  عالاااك إ الخالااة ناحةااة 
ثةص علة إ،ياا فص فصصااة م سااة  شااياع

 
هاادار السؤاسااة، ف فسااا  السجااات ل ااإ للسشاااركة فااي القااصارا  الةااي ل ااا كااا

 
الحاتااا  الاتةساعةااة  ا

ن يااة 
 
الةااي كعااد تسثاتااة حاا افز فاعلااة وم سااة لساال ك  ولة ااسةب ااااةقصار ايجاااتي (516- 510ص -،ص0666ماكةساا ن اي انسااة ش،)̋ والا

 .هاخل الينةة الةنظةسةة
لةاة جا  كصكةياة ن يثسب

 
 ساةة اتةساعةاة الاكجا  ا نساني الح افز السعن ية كسةالا  من جةة وكنظةسةاة كصا ر ال ا   ال اعلاة كا

هائةااة
 
نساااا الساال كةة والا

 
. وح ااارية كسااةدمم معاااني الةقااديص،الة  يض وكحساال السسااؤولةا  ك رهاصااا  ميدئةااة لةحصيااة فة عةاال الا

ااس الالناعةاة، فاي خ اإ هاما السنحان كيلا ر مدرااة العالاا  
 
ولب يةسنن جلة ىلا في خ إ كيني مساراا  الط ية كعزز وكاصف الا

شاااه  الةحلااةا  ] (ا لناااع، ا لةاازام السعةااارو الااصظ الان عااالي )ساالط و الةاؤمااي كيناااء محاا رو لةصاااةإ معااالإ ا نسااانةة الاانسع ال
 
ا

مااص علاان حساااا (  26،ص 0666: لسااالإ القساا هو ) النقديااة 
 
كةااان فااي حقةقااة الا

 
ن هااما الةسااص فااي الةطيةااق و الساا  لة فااي كسااي الاا لاء و الطاعااة ىنسااا يا

 
ا

نانةاة ن عةاة ك صغ اا ماب محة اهاا  و ماب مجس عة مب السياه  و الق
 
ن اا فاي الحقةقاة كصفع اا تاة ةاة فصهياة ا

 
ن ا كصفف شعارا  السسااواس و الحصياة ىلا ا

 
ةإ رغإ ا

 [لةسة ا و مب معناها ا نساني
ن السالطة الةاؤمةاة هاي نةاائم لسلسالة ماب عسلةاا  ا لنااع العلنةاة والس ضا عةة لساا يصياد السجةساف ماب ال اصه 

 
اااف ا

 
ن علن ا

 
ا

فااالنسع الساالط و الةاؤمااي يةخاام مااب العسلةااة (  21، ص0666اااالإ القساا هو، ) ̋ يااؤمب تصااحة  جاكةااا فااي السااةاا الاتةساااعي العااام 
ثةصيااة 

 
ثةص الن سااي"الةا

 
هاس كصاا رية لةصاااةخ م ااامةب وىاةيصااار" الةااا

 
ا اااة كنظةسي ييلاا ر لاادر مااب الةاا ازن فااي العالااة تااةب الساالطة  ا

ه الثقة وال فاا وا نسجام العالة تةن سا، فةا ن في النشاس عادت وف اةلة وفاي الخ ا ع واتاي وكصاماة وها  فةس   ̋وال    ال اعلة 

مان
 
نةنة والسام والا

 
مب والطسا

 
و وليل جلة يق م علن الا

 
 .̋ ...ما يعةسد علن ا لناع وا لةناع ويق م علن الحصية حصية الصا
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هوار السلطة الةاؤمةة هاخل:  16كصاةسة رلإ 
 
 .النسق الجامعي ا

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 .الدكاة رس ىاس ان تل م، لسإ علإ الاتةساع، تامعة محمد ت ضةار، السسةلة :المصدر 
نساق اتصالية مفتوحة

أ
 :ا

اكصالا  مةياهلة، كعده لن ا  الاكصات، الصدا والةلقائةة في الاكصالا  هي محاا  فاعلة كااشع في م امةن ا عاب تعال 
ه
 
اااكمس وشاع رهإ نحاا  العسلةاة الاكصاالةة هورا هامااا " اس لقةااف الصضاا ا ن عااالي ل ا   ال اعلاة منظ ماة الاكصاات كااا

 
ىج يلعااي ىهراك الا

هاس رئةسة لةح ةزهإ
 
لة الح ز، فالاكصالا  الجةدس ا

 
كصم العدل ني، ")في مسا

 
 (020، ص6116محمد ا

ااال ا وكا اااءس
 
العسلةااا  الاكصااالةة السااائدس فااي الةنظااةإ  ىج مااب  مااب الع اماال ا نسااانةة السحاادهس لاانسع العالااا  ا نسااانةة ا

ن كحقق غايةةب
 
 :خات كلة العسلةا  يساب لل    السسةسة هاخل النسق الجامعي ا

هداف ا واةااة ا وتصامج اا وجلاة تدرتاة كافةاة ماب ا ااةسصار  -
 
ىن كةةح لاااكمس والجساعا  تالةنظةإ معل ما  صحةحة وكاملة عب ا

 .وال ض   
ن كةعص  -
 
مص المو حقق ل ا مةزس في الةنيؤ السسيق تاحةسالا  السل كا

 
ااكمس وشااواهإ ومقةصحاك إ، الا

 
راء الا

 
    ر علن اكجاها  وا

 :ل ما فاا اءس الاكصالا  ا هارية في تناء وكدعةإ مناخ العالا  ا نسانةة السلةإ كقاف تعاملةب]
رتاء الةنظةإ ومدى ت هك  -

 
فصاه السعنةةب في ال لع السائإ كسةة السعل ما  السةدفقة في ا

 
 ا ووص ل ا ىلن الا

تزاء ومسة يا  الةنظةإ تسةعا  -
 
 [(012، ص6111،علن السلسي)كدفق الاكصالا  في تسةف الاكجاها  وكةطةة ا  لا

رائ ااإ ونظااصك  -
 
ااااكمس وا

 
هسةااة الاكصااالا  فااي كشاااةل العالااا  ا نسااانةة مااب ك ن ااا عاااما مااؤثصا علاان اكجاهااا  الا

 
إ ىلاان العساال كنيااف ا

نسنة تة ةة العسل 
 
االةي الةالةة الداعسة لا

 
 :وا هارس  ل ما يجي ك سةب الا

ااكمس وتقةة العاملةب -
 
لسام والعسداء مف الا

 
 . اللقاءا  والاتةساعا  الدورية تةب رؤااء الا

فصاه مب لطاعا  الةنظةإ السخةل ة جا  السسة ى الةنظةسي السة -
 
 . ساثل والسةقاراالاتةساعا  السشةصكة تةب الا

   نظإ الالةصاحا 
  صناهيق الشااوو 
 (012،ص 6111علن السلسي،)اللجان ك اةلة لعاج السشاا  الةي كعةصظ العسل 

  : RENSIS LIKERTالتنظيم التلاؤمي ومنطلقات العلاقات المدمجة لرنسيس ليكرت  -ثانيا
كااشااع الاادلالا  والسعاااني ا صااطاحةة لةاادني م  اا م الااما  نسااق شخصااةة ىمةثالةااة   :المنطلقةةات التسيسةةية الجامعيةةة و لةةق  -1

صال فاي ا نساان ي اسب اركياعةةا  تالس ضا عا  السشا ه  جا  ا ركيااس تاالخيصس ا شاياعةة لسااةةات والةسااند 
 
عب لالي عسةاق مةا

صااإ م  ا م كادني الاما  صا رس الةنشة  السؤهلم لنسق شخصةااي ىمةثالي خ  عي كاتح للصةصورس ا تداعةة والخانعاة ىلان النسطةاة، لة
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ياب كعاصي  إ لاماك إ وىماانااك إ وحاتااك إ ياا ن الجاني السليي
 
وهناا " مطاتقاا لدونةاة وضاع إ  مب النسا  وا ركقااء لل ا   ال اعلاة، ا

فاصاه نحا  الخ ا ع وكصو 
 
و كادتةب مدعساة تاالخ ر وفاق مصاالح القا س فة تا  الا

 
ضا إ كيصز عسلةاة الةنشا ة الاتةساعةاة كعسلةاة كاصويض ا

و عسلةاة نقال كشا ها  النساق الثقاافي الساؤهلم ماب خاات ىهماتا  فاي نساق الشخصاةة 
 
الةاي كلا ج  "علن منطلقا  حاتة ىااةاتةة  ا

منااااة 
 
ن ال اااا   " مسااااارا  الاكاةساااااا الةاةة ااااي" تالسسااااارا  الا

 
كسةاانةزمااااا  مثسنااااة لحالااااة الةاااا ازن الة اضاااالي ا اااااةةالي عالسااااا ا

ة كعساال علاان ك جةن ااا ونقل ااا عيااص النسااق الثقاااف و السااؤهلم للنسااق الشخصااي الاامو يصاااخ م ااامةب السسسةسااة تاال القاا س ا اااةةالة
ماب هاخال الينةاة الةنظةسةاة، وهاما ماا ك ضاح  معطةاا  الةصااةسة السعصفةاة الااشا ة عاب ولا ج فااص مااال ا 

 
الصسع كنساق لل عال الا

 .والة  ا لسسا  النسق الشخصي المو يش ت  ال عع والة اة تعةدا عب ا كاةسات
 ك ضح السعطةا  السعصفةة الااش ة عب ول ج فاص ماال ا لسسا  النسق الشخصي:  11كصاةسة رلإ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 .الدكاة رس ىاس ان تل م، لسإ علإ الاتةساع، تامعة محمد ت ضةار، السسةلة: السصدر 
 :العلاقات المدمجة ورسملة التنظيم عبر المجموعات -2

ناا  م ااإ ميااد"فاا ن " لةاااص "حسااي 
 
ن يحااس ا

 
هااإ تالنسااية للةنظااةإ  ول ااما فااال فااصه يجااي ا

 
 الا
 
 العالااا  السدمجااة هاا  السياادا

 
ا

ن يعسل تجد وفعالةة ىجا لإ ياب لدي  وعن تماكا  ووعان تالشا  الامو يعنةا  فاي عسلا  
 
حد يسان  ا

 
ن  لا ا

 
" وضصورو هاخل السؤاسة  لا

 (66، ص  6101عيد الاصيإ القنيعي ا هريسي، )
وا حجااتي، " ال ا   السسةساة وا كيااع " اعا  ضسب السةاا الةياهلي تةب كحةل ا نطي

 
الس تا  والسحاده لنسطةاة السال ك الةيااهلي ا

ن يقا ت 
 
ىن الصغياة ": " تااو"والمو ينيثق في مان ناك  ا اةيالةة عب الحصمان ا اةةالي والسشايف تسشااعص العدائةاة، وفاي هاما الشاا

خااصيب لسااا ااا
 
جيااة كخلااق ىنطياعااا  لااةس فااي م الااع الحصمااان الشااديد فقااع، ىجن لايقةصااص هور فااي ا نةقااام مااب الا

 
فعااال إ مااب ا

 
يية  ا

كساشاةا ومنطلقاا  تةاص ] "ا نطياعا  علن كحديد الاخصيب الميب نةياهت مع إ تل يةجاوز جلة ىلن ا حة اظ تالعداء والصغية في ا نةقاام 
 : يساب ك ضةح اهسةة الانطياع ك احد مب اتعاه م   م الااةةات" اعا  والااةةات الةياهت ، الانطي" تاو ح ت السةاا العائاقي تةب 

 
ن السساةةل لا

لةة ضيع تزائةة لةااع السسةةل عب ااةةال  عندما يةجني  الناف الميب اثار عندهإ 
 
، الانطياعيا ن انطياعا اليةا عب ن س  ف ن الانطياع لد يا ن ا

لةاة ولائةاة ل لا ع الاااةةاتيسثل الانطياع ماب خاات ال  ة اة ا و
 
لةاة ولائةاة معسساة ماب الةجاارا الخاصاة الان كجاارا وخياصا  ،ولسااتقة ا

 
الانطياعا  ا

  [(044،  041ص ص   6101: محمد عيد الاصيإ الح راني )الاخصيب
راهاا والةصاحاك اا والةاي كةخام صا ر صاسع اجعااني وه

 
فااعي كااشاع لعل العازور العسادو ماب ليال ال ا   ال اعلاة عاب ا هلاء تا

مب خال ا ال    الياحثة عب كصاةسا  معصفةة ل العةة ثقافةة الس ايقة السنظسةة السنسطة تسلسلة مب ا ياماءا  الن ساةة السةااصرس 
عصاف اا الثلا ث 

 
كياع الصااسة لارهاصا  حلقاة كناااقةة م صغاة كجعال تاةب ا

 
صاسع الاجعاان، صاسع الحساياة الماكةاة " والس ت   ل  ة الا

نساااا " ساا الا  الاتةساعةااة وصااسع ال
 
اساا ا وكنسةطاك ااا كا ةاال تة ااسةب ا

 
فخاا ر ال اا   ال اعلااة مااب مساراااا  ال اا   السسةسااة تا

ك لااادام كااا افقي ماااف مةطلياااا  ثقافاااة الخ ااا ع والخنااا ع وكنةةجاااة للااا عي الاااداخلي السااادرك " صاااسع الاجعاااان " اااال كةة حاااصس وااااليةة 
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الإ غةاااا حة يااة ال ااسةص وكةصاااخ معااالإ انةسائةااة غةااص لةسةااة ومعةاريااة كجعاال مااب لس لعةااة صاا ك  هاخاال الينةااة الةنظةسةااة لةةيلاا ر معاا
الةساثاال السحايااد القاعاادس الصكةنااة لااايح مامااح الحااس السنظسااي، وفااي ن ااس السااةالا  السنسطااة تالن عةااة والخاا ر تاال الدفاعةااة عااب  

يعني اكاةسااا ال اصه الة تة اا  والقاةإ الجديادس  "السصالح الشخصةة يةدوا صسع الحساية الماكةة كسةااة كحةةة وك كاةساا كاة ي 
الةي ك ع ا الق س الااةةالةة في النسق الثقافي وهم  العسلةة كسنح ال عل الامب في ك اعلا  ماف القا س حةاع ان اغةصاتا  عاب ك تة اا  

 " الق س السسةجدس لد يعصض  للجزاء او السخع علة  
 
 
نسااا شخصاةة كنعاع تسصكاي كسةل هم  السنطلقا  والسنظ را  في اةال ا الا

 
وصاار اال كةة الصاسع علان ا

 
وحد ىلان كعساةإ ا

غات" الاضااسحات 
 
ثصس لةةاادوا الصااسع كاةعيةااص عااب كايةاال ال عاال تااا

 
نااا ال اعلااة النشااطة لصااالح الااما  السةااا

 
و اضااسحات الا

 
نسااقةة  ا

ن هام  الصا رس مش ه  كس ه  محة ى النسق الانةسائي لل    ال اعلاة لاااةسصارية هاخال الحةاز السنظساي، وما
 
ب الس ارلاا  العةنةاة  ا

ن السةاا السنظسي لد يسةلا  تالاشااات " النسقةة السش ه  لسل كةا  الصسع  كقدم 
 
و ا

 
ازهواتةة واضحة تةب الشال والس س ن  ا

ل ااات مااب حديااد ، فياادلا مااب كحصيااص ال اااص وكنشااةط  كساااهإ فااي اعةقالاا  وكصوي اا  ... الةااي كعيااص عااب مظ صيااة 
 
او كلقةناا  كاسااإ الافاا ا  تا

 "لةقف ال اعل في مصكز العالا  النسقةة وكش هاك ا وينعاس جلة علن ه ية  ووعة  وعس ح  وفعل  ... مياه  الطاعة وال لاء 
 اةااة السجاهصس" والةنظةإ عيص السجس عا   /اةااة كاسةإ الاف ا  " عالة رتل لصتل :  14كصاةسة رلإ 

 
 .علإ الاتةساع، تامعة محمد ت ضةار، السسةلةالدكاة رس ىاس ان تل م، لسإ : السصدر 

ااااةس لااانسع كنظةساااي ااااااا  الان عالةاااة والةاؤمةاااة  يجعااال 
 
الااااااكمس  فاااي " ىن ك اااسةب منطلقاااا  العالاااا  السدمجاااة هااا  كا

يةاد والةاي يحصال ن م
 
ن اا علان الةنظةسا  السخةل ة يسةجةي ن تطصيقاة ايجاتةاة ومصضاةة فاي الس الاع الةاي يشاعصون فة اا تالةقاديص والةا

فصاه يسةجةي ن تطصيقة اليةة في الس الع الةي ك ادههإ او الةاي كقلال ماب شاع رهإ 
 
هسةة إ ولةسة إ الشخصةة كملة ف ن الا

 
شع ر تا

 ( 050ا  051، ص ص  6111: علن السلسي " )تقةسة إ الشخصةة 
ع ائ  كسا" 

 
عسات السةنافسة لا

 
نشطة محدهس هي فالةنظةإ عيارس عب كا يب ىنساني ية لع نجاح  علن الا

 
اااةة وا

 
 :ان ل  خصائو ا

  لسام  والعسلةا  تةن ا
 
 هناك هةال للةنظةإ يحده ا

  هناك عسلةا  للساحظة وتسف اليةانا  ولةاف الحالة الداخلةة للةنظةإ 
  تزاء الةنظةإ

 
 هناك شياا  اكصات كنةقل مب خال ا السعل ما  تةب ا

   هناك عسلةا  لاكخاج القصارا 



 المناخ العلمي بين الأستاذ والطالب في الجامعة الجزائرية
المرافقة الأخلاق،البحث العلمي،   

                                                          

 

 0202مارس                                                                                                                    مركز اليقظة البيداغوجية                           
    2020  Mars                                                                                                            Centre de veille pédagogique     

 
15 

  
 
ااس ماب الادوافف والاكجاهاا يسارف الةنظةإ ا

 
تعااه وا

 
ع اائ  للةنظاةإ ا

 
ثةص والن ا ج علان ا

 
كيلا ر  ]ن اعا مخةل ة مب الةا

كااا فةص لااادر كاااافي ماااب الةنساااةق " النقااااس السح رياااة السااااتقة عيةعةاااة الةنظاااةإ الةاؤمةاااة وفاااق السنطلقاااا  اللةاةصكةاااة والةاااي ل ام اااا 
ثةص السةياهلاة وياةإ هاما الة اعال اجا كحققاع والةجانس تةب اعسات واع اء الةنظةإ مب خات الة اعل 

 
السسةسص تةن إ ومحااولا  الةاا

 :الشصوس الةالةة 
اةة في كل الاكجاها  -

 
 .كدفق كامل ومسةسص لاكصالا  والسعل ما  الازمة اى ان كا ن هناك اكصالا  افقةة ورا

ثةص علن ال ك الاخصيب تطصا ك -
 
 .ة ق مف خيصك  ومعل ماك  ومعصفة  تالام ر ا اكاحة ال صصة لال فصه مب افصاه الةنظةإ للةا

: علن السلسي)اكخاج القصارا  علن اااف الااةخدام الاامل للسعل ما  السةاحة وتطصيقة ك سب اليات الاع اء علن كن ةمها   -
 [( 026ا  024ص  -ص  6111

داري الجامعي 22 نظمة انساق التسير الإ
أ
سيس ا

أ
فااار  ماب خاات لام لةاص  ]: "المنطقية التشاركية " ة تا

 
تحاث  السيااصس تةنقاةح ا

 
في ض ء ا

وت عاب النظصياة عاام "  naval" نظصية ا هارس تالسشاركة تااةخدام كس يل حصل علة  مب مااةي هرااا  
 
 تحثا  الا

 
ونياف الادفاع عاب نظصيةا   0621ميةدا
خام  م لع اا فاي ا

 
لسجةسعاا  الةصتةاة لاد منحاع  لادرا كيةاصا ماب الحصياة ناةم عنا  في ا هارس تالسشاركة ماب ىهراكا  وف سا  تاان الةةةاصا  الج هصياة الةاي ا

صاايحع واضااحة وتلةااة مااب خااات الحصاا ت علاان 
 
اااااةا فااي الاة ةااة الةااي ية لعااا العاااملةب عااب الطصيقااة الةااي اااةعامل ن ت ااا وكلااة الة لعااا  ا

 
كةةااصا ا

ول ية والااةقالةة 
 
 [( 011، ص 6102: اعد علي العنزو )مسة يا  عالةة مب السشاركة والا

 هلةل الساحظة السسةعسل مب ليل رانسةس لةاص 
  ) ا كح ةزا  الاعص والس   ةب وعصا الحص ت علة ا  10

 
 ......(الة ديد ، الساافا

 (الحدس ، الاكصالا  الصاعدس والنازلة ، اماانةة الاشةةات تشال تةد )ا الاكصالا  الداخلةة  16
شة)ا هرتا  الةعاون والثقة  11

 
 (ص والة اعا  اةصورا  الةا

 (السسة ى ،السشاركة ، السعل ما  )ا اةصورا  اكخاج القصارا   12
 ا عصا كحديد الاهدار والةعلةسا   15
 السسة ى، السصالية الس ة حة )ا عصا ومناهم السصالية  12

 
 (و السةلقة ا

 (الن ايا  وال  الا  ... الانةاتةة ، الةةةي السةطاوت علن العسل )ا الانجازا   11

 
أ
 ( 21ص  2212: عبد الكريم القنبعي الدريسي )نساق التسيرية دليل ملاحظة لتحديد طبيعية ال

اااا ص  نةائج ااا  عاااب مساراااا  لةاهيااة ومصااااهر مةياينااة فااي ااسااا ا ومصاااهرها وتالةاااالي 
 
اةسااا لسنطلقااا  هلةااال الساحظااة والاامو ا

 
كا

رتاف منظ ما
 
القةااهس الاااةةالةة ، الخةصياة ، الااةشاارية ، ومنظ ماة تساعاة " ا  لنظصك ا الةسةصية لل    ال اعلة والةي اتسع ا فاي ا

 لسشاركة 
 كصاةسة ك ضةحةة لل صوا تةب الانساس الةسةصية

 الاال ا السلط و الااةشارو  الاال ا السلط و الااةةالي 
ع اااء ال صيااق للااةا اومنعاادما 

 
وفةاا  يااا ن مقاادار ثقااة السااديص تا
لال لادر ماب الةشااور وياا ن وتالةالي ك صظ القصارا  علة إ 
 
تا

 الة اصل عيص لناس واحدس 

وهاا ان يااا ن لاادى السااديص ثقااة كيةااصس تااال صيق ولان ااا لةسااع 
كاملااااااة ورغااااااإ ان هناااااااك منالشااااااا  كحاااااادث تشااااااان الق ااااااايا 

 الصئةسةة فلةس هناك شة تشان مب صاحي الق ت 
 الاال ا السلط و الةشاركي  الاال ا السلط و الة ههو

سديص ال صيق تطصيقة يش ت ا الةعاالي وتالةاالي وه  ان يعامل ال
ع ااااء ال صياااق كاثةاااصا فاااي عاااصظ الافااااار او السقةصحاااا  

 
يةاااصهه ا

 والة اصل علن مسة ى الاعلن
 

وه  ان يشجف السديص الة اصل الحاص والس ةا   تاةب ال صياق ، 
  والجاااازاءا  

 
فالافاااااار الجدياااادس يااااا ن مصحيااااا ت ااااا والساافااااا

ةحساال مسااؤولةة  كاملااة عااب لةسااع ضااصورية تسااا ان ال صيااق ي
 انجاز الس ام 

 64، ص 6105: تةسس ماكصيع ، ت ا تايةس : السصدر 
الةعاون ، الة اعل " ا كااشع معطةا  الةصاةسة الساتقة عب نجاعة النسع الةشاركي في السساراة والةاثةص مب خات تعل 

الةصاةسة الةالةة الياعع لاهإ ت اني السساراا   ثل ث ل اعلةة لاهارس السنظسا  الحديثة وهما ماكيل رس" والسشاركة 
الامصياةة حةنسا لدم تحثا   the human organizationتشان الاهارس تالسشاركة جروك ا في احدى هوريا  مجلة " لةاص  "  تلةع افاار]الةشاركةة
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ب السشاا  والسساراا  الناتحة الةي لاحظة ا في منظسا  وتةنسا كانع هم  الافاار ناتسة م 0621والمو نشص عام " الاهارس ولةسة ا " كحع عن ان 
تا  الاعسات فقد اوضح تان السنظسا  الاخصى مثل السؤاسا  الةعلةسةة واكحاها  العسل والسنظسا  الةط عةة والس نةة مب السساب ان ك ات  صع 

 [(014ا  011ص ص  6102: اعد علي العنزو )الل في كطيةق السياه  العامة النظصية 
 ك ضح اسا  السنظ مة الةشاركةة:  16كصاةسة رلإ 

 
 (014،ص  6102: اعد علي العنزو : ) السصدر 

 ة الممارسات الجماعية 
أ
 :" نحو تخصيص لمفهوم القيادة التشاركية وقيمية حلقة الوصل" ا

تعااه القةااهس الةشااركةة والةاي تاكاع القةااهس الجسا
 
شاه  السنطلقا  اليحثةة ىلن ما ناا  تال ا

 
نساع ااا

 
الةنظةإ فا .عةاة ماب اهاإ ا

اااا علن عده مب تساعا  العسال الصئةساةة كةاا ن كال من اا ماب ارتاف م اصها  ىج ياةإ الاصتع تاةب هام  السجس عاا  ماب خاات 
 
يق م ا

صالةة 
 
علن ك اإ كال من اا عادها ماب رؤاااء السجس عاا  الا

 
علان كال " تساعا  علن مسة ى ا

 
وهااما كةاا ن مجس عاا  علان مساة يا  ا

لاال من ااا فااي السسااة ى وكااصتط إ تع اا في مجس عااة كالةااة فااي السسااة ى من ااا ك اا
 
فااال مجس عااة مااب ...إ عاادها مااب رااااء ال حاادا  الا

 .(051،ص 6111: علن السلسي) "رؤااء الجساعا  علن ن س السسة ى ك س إ تساعة تديدس وتالةالي ينسق ن اعسات تساعة إ
 والاا اءس السنظسةة هور حلقة ال صل في كعزيز ال عالةة(: 01)كصاةسة رلإ 
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 : لاصة
كاثااص ااااةةصالةة، ىنةسائةااة عاع ةااة تاال 

 
ااااكمس ا

 
كعااد منطلقااا  النسااق الجااامعي الةاؤمااي النافاامس السعصفةااة الاافةااة لجعاال ف ااة الا

كاثص كساثلةة مف اةااة ،اهدار ولةإ الينةة الجامعةة
 
  . الا

 
 
اااةاج " كاااهيسي فال اعاال الا

 
كةااد السقاادرس رغااإ ان ااا كح لااع وفااق نسطةااة لااةس تحاتااة لة ااسةب منطلقااا  الصل" الا

 
سنااة كشاايء لةا
فصغع مب محة ياك ا وانحصفع عب ىعطاء ال اعل احةصام  تل 

 
لةة رغسنة ا

 
 .سانةة ىنالسساراا  ىلن ا
 :قائمة المراجع 

 .0666صس ، ، مااةية السد ت لي، القاه0س بحث في الخصائص النفسية المشتركة للسلطة:سيكولوجية السلطة:ا القس هو، االإ  21
دارة والسلوك التنظيمي:ا اي انسة ش،ماكةس ن22 هلةة للنشص،سكلاسيكيات الإ

 
رهن، I،كصتسة هشام عيد الله،الا

 
 .0666،الا

 6100، هار ص اء للنشص والة زيف ،عسان ،  0ىهارس السل ك الةنظةسي في عصص الةةةةص ، س: ا ىحسان ههش تاا 22
اس والنظصيا  والةجارا ، منش را  تامعة منة رو لسنطةنة ، : علإ اتةساع العسل : ا تشاينةة اعد 20

 
 6111ا  6116الا

 6105، مااةية تصيص ،  10الااةاا الصةةص لنظصيا  الاهارس الايةصس وكة ةة ااةخدام ا ، س: تةسس ماكصيع وت ا تايةس  ة20
يص الةنسةاة والةحا لا  الاياصى فاي السجةساف الجزائاصو عناتاة علإ الاتةساع وهرااة الةةةص الةنظةسي في السؤاسا  الصناعةة، مخ: ي اع اعدونا  20

  .6115الجزائص، 
، هار الحاماد للنشاص والة زياف  10تنااء لادرا  حاااسة لنجاا  الاعساات ، س: ل ايا معاصصس فاي الاهارس : ا محمد م  ي الاسااية ، عيةص حس ه ال اع رو 20
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