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لموصول  تكنولوجيا الاعلام والاتصال لاستخدامتشجيع الاعلام الرياضي 
 حديثة في الجزائر. لإدارة رياضيةل

Encouraging the sports media to use information and communication 

technology to reach a modern sports administration in Algeria. 
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لمتكنولوجيات الحديثة للإعلام يساىم الاعلام الرياضي في نشر ثقافة استخدام  :الملخص
سايرة ومواكبة التطور دور ميم يسمح لو بمعب دور ميم في ملما ليا من  والاتصال 

الرياضي الكبير في بلادنا من حيث المنشئات التي يجري انجازىا وتبني الاحتراف الرياضي 
منذ سنوات، فرغم توفير الإعلام الرياضي لفرص تطوير الرياضة بصفة عامة إلى أنو من 

لاتصال في جانب أخر لم تستفد الإدارة الرياضية كثيرا من التكنولوجيات الحديثة للإعلام وا
 في وبخاصة بالرياضة الجزائرية  التصقت التي المؤسفة الأمور تطوير منظومة تسيرىا فمن

المسئولين عمى شؤون  طرف بسوء التسيير للإدارة  الرياضية من الأخيرة ما يعرف الآونة
في الجزائر سواء عمى مستوى الأندية بكل أقساميا ومستوياتيا وتخصصاتيا  الرياضية الإدارة

و عمى مستوى الفدراليات الوطنية أو المجنة الاولمبية أو الوزارة المسيرة لمشؤون الرياضة في أ
 .الجزائر 

تكنولوجيا الاعلام والاتصال، الادارة الرياضية الاعلام الرياضي،   الكممات المفتاحية:
 الحديثة، الجزائر.

Abstract: Sports media contributes to spreading the culture of using modern information 

and communication technologies because of their important role that allows them to play a 

role that allows it to play an important role in keeping pace with the great sporting 

development in our country in terms of facilities that are being accomplished and adopting 

sports professionalism for years, despite the sports media providing opportunities to develop 

sport in general, on the other hand the sports administration has not benefited much One of 

the modern technologies of information and communication in developing a system that 

drives it Among the unfortunate matters that have been attached to Algerian sports, especially 

in recent times, what is known as the mismanagement of the sports administration by officials 

in the affairs of sports administration in Algeria, whether at the level of clubs in all their 
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divisions, levels and specializations, or at the level of national federations, the Olympic 

Committee, or the ministry that directs sports affairs in Algeria. 

Key words : Information and Communication Technology, Modern Sports Administration, 

Algeria. 

 مقدمة: -1

دور ميببببم  وكبيببببر فببببي تطببببوير  المنظومببببة  التكنولوجيببببات الحديثببببة للإعببببلام والاتصببببالتمعببببب 
الرياضية  بكل ما تتضمنو مبن مكونبات سبواء التنافسبية والترويحيبة أو مبا ينظميبا فبي إطارىبا 

مببي  الإداري ، حيببث يمعببب دورا كبيببرا فببي ذلببك  فببي التببروي  ليببا وفببتح قنببوات تمويميببة التنظي
وحتببى فببي إنشبباء منافسببات رياضببية جديببدة، وحتببى فببي المجببالات الاقتصببادية والاجتماعيببة و 
السياسية والثقافية غيرىا ، فحضور الجماىير لممباريات الرياضية في الملاعب أو مبن خبلال 

عببلام الأخببرى كببالتمفزيون و الإذاعببة و  الصببحف الرياضببية المكتوبببة و مشبباىدتيا لوسببائل الإ
الالكترونيببة وغيرىببا مببن وسببائل الإعببلام، التببي  دفعببت بببالكثير مببن رجببال الأعمببال والشببركات 

الحديثبة للإعبلام والاتصبال دور كبيبر  فبي  تكنولوجياتفمم ،التجارية الكبرى إلى الاستفادة منو
عمومببا وفببي الجزائببر خصوصببا، حيببث  مببر ىببذا الأخيببر بعببدة  التعريببف بالرياضببة فببي العببالم

مراحبل، غيببر أن التعدديببة الإعلاميببة منحببت مزيببدا مبن النضبب  و الممارسببة فببي حقببل الإعببلام 
الرياضي مما يسمح لو بمعب دور ميم في مسايرة ومواكبة التطور الرياضي الكبير في بلادنا 

تبراف الرياضبي منببذ سبنوات، فبرغم تببوفير مبن حيبث المنشبئات التببي يجبري انجازىبا وتبنببي الاح
الإعببلام الرياضببي لفببرص تطببوير الرياضببة بصببفة عامببة إلببى أنببو مببن جانببب أخببر لببم تسببتفد 

 المؤسفة الأمور الإدارة الرياضية كثيرا من الإعلام الرياضي  في تطوير منظومة تسيرىا فمن
بسوء التسيير للإدارة   رفالأخيرة ما يع الآونة في وبخاصة بالرياضة الجزائرية  التصقت التي

الجزائبر سبواء عمبى مسبتوى 1فبي  الرياضية المسئولين عمى شؤون الإدارة طرف الرياضية من
الأنديببة بكببل أقسبباميا ومسببتوياتيا وتخصصبباتيا أو عمببى مسببتوى الفببدراليات الوطنيببة أو المجنببة 

اد تتوقبف مبن طبرف الاولمبية أو الوزارة المسيرة لمشؤون الرياضة فبي الجزائبر فالشبكاوي لا تكب
الرياضببيين أو المببواطنين وحتببى المسببئولين ذاتيببم مببن البيروقراطيببة الإداريببة وعببدم الببتحكم فببي 
سبل الإدارة الحديثة وعرقمتيم لمتطور الرياضي وعدم مسايرتيم لمتطور في باقي التخصصات 
 فالكبببل يرمبببي بالمسبببئولية عمبببى الطبببرف الأخبببر إلبببى درجبببة تممبببص الإداريبببون الرياضبببيون مبببن
مخمفات التأخر و غسل يبدييم مبن تبأخر تحسبين الخدمبة العموميبة فبي الإدارة الرياضبية ومبن 

 مما سبق طرحو يمكن بمورة التساؤل العام لمبحث في التالي 
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جيات الحديثة للإعلام والاتصال تكنولو  هل يساهم الاعلام الرياضي في نشر ثقافة استخدام
 ئر؟تطوير الإدارة الرياضية في الجزا من اجل

 نطرح التساؤلات التالية:وعميو 

  في نشر ثقافة استخدام تكنولوجيا ىل الصحافة السمعية البصرية في الجزائر تساىم
 تطوير الإدارة الرياضية الجزائرية؟ل الاعلام والاتصال

  في نشر ثقافة استخدام تكنولوجيا الاعلام تساىم ىل الصحافة السمعية في الجزائر
 ارة الرياضية في الجزائر؟ الإدتطوير ل والاتصال

  في نشر ثقافة استخدام تساىم ىل الصحافة المكتوبة الالكترونية في الجزائر
 الإدارة الرياضية في الجزائر؟ تطوير ل تكنولوجيا الاعلام والاتصال

 فرضيات الدراسة:- 2
 الفرضية الرئيسة:-2-1

الحديثة للإعلام والاتصال  تكنولوجيات لا يساىم الاعلام الرياضي في نشر ثقافة استخدام
 .تطوير الإدارة الرياضية في الجزائر من اجل

 الفرضيات الجزئية:-2-2
في نشر ثقافة استخدام تكنولوجيا تساىم لا وسائل الإعلام السمعية البصرية في الجزائر -1

 الإدارة الرياضية في الجزائر.تطوير ل الاعلام والاتصال
في نشر ثقافة استخدام تكنولوجيا الاعلام تساىم لا زائر وسائل الإعلام السمعية في الج-2

 الإدارة الرياضية في الجزائر.تطوير ل والاتصال
في نشر ثقافة استخدام تساىم لا وسائل الإعلام المكتوبة الالكترونية في الجزائر -3

 الإدارة الرياضية في الجزائر.تطوير ل تكنولوجيا الاعلام والاتصال
 أهمية الموضوع:-3
تكمن أىمية الدراسة بأنيا من الدراسات القميمة في الجزائر التي تتناول موضوع دور  -

 التكنولوجيات الحديثة للإعلام والاتصال في تطوير الإدارة الرياضية في الجزائر.
وكذلك تكمن أىمية الدراسة في كونيا تتعرض لموضوع دور وسائل الإعلام الجزائرية في  -

ضي في الجزائر عموما والإدارة الرياضية عمى وجو الخصوص تشجيع الاحتراف الريا
والاىتمام بو، بما قد يعمل عمى توفير بعض المعمومات من الإعلاميين والرياضيين، لتكون 
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في متناول المسئولين القائمين عمى الإعلام الرياضي الجزائري من أجل تطوير الإدارة 
حتراف الرياضي في الجزائر وربما يساىم في الرياضة والبنية التحتية ليا، ومنو إنجاح الا

 التعرف عمى أىم المشكلات التي يعاني منيا الإعلام الرياضي في الجزائر.
وكذلك تكمن أىمية الدراسة في كونيا تعرفنا بشريحة ميمة وىم رجال الإعلام والرياضيين  -

نظومة الاحتراف وكيف ينظرون إلى الرياضة وكيف يتعاممون مع دور الإعلام في مواكبة م
 الرياضي.

 أهداف الموضوع:-4
ىناك ىدف عام وىو يتمثل في معرفة دور التكنولوجيات الحديثة للإعلام والاتصال في 

 الجزائر في تطوير الإدارة الرياضية في الجزائر. 
 وىناك أىداف عممية ىببي: 

رامجيا لمتعريف معرفة إلى أي مدى يمكن أن تعطي وسائل الإعلام الجزائرية مساحة في ب -
 بمفيوم وأىمية وتطوير الإدارة الرياضية وأىميتيا في برامجيا. 

معرفة ىل وسائل الإعلام الجزائرية تغطي وتواكب وتساير تطوير الإدارة الرياضية في  -
 الجزائر. 

من أجل النيوض بالرياضة عموما والإدارة الرياضية خصوصا وتمبية رغبات الجميور 
 الرياضي.

الدور المنوط بوسائل الإعلام العمومية والخاصة الجزائرية في الاستجابة لمنظومة معرفة  -
 الاحتراف الرياضي بما فييا الإدارة في المجال الرياضي.

معرفة الانعكاسات الايجابية لمتكنولوجيات الحديثة للإعلام والاتصال عمى تجربة  -
 ة إدارة ىذه الأندية بشكل حديث.الاحتراف الرياضي والنوادي الرياضية الجزائرية وطريق

معرفة تعدد وسائل الإعلام وتخصصيا والدور الميم في استقطاب أكبر شريحة من  -
 المشاىدين من خلال نقل كل الأخبار الكبيرة والصغيرة عن الرياضة في الجزائر. 

 تحديد المفاهيم والمصطمحات:- 5
مشتقة من "عمم" فيقال أعممت الأمر  إن كممة إعلام في المغة العربية-: الإعــــــلام-1

 (22خير الدين عمي عويس، ، ص  )وبالأمر أي اطمع عميو.
و الإعلام في القاموس الفرنسي: عممية إعطاء شكل معين، و الشكل يعني البنية، و  -

 (Petite Larousse بالتالي يصبح الإعلام بمثابة إرسال المعارف ) أو بالأحرى المنظمة (.

illustre) 1991 



 مريشيش خالد، جلال صلاح الدين
 

 243 

و يعرفو زيدان عبد الباقي بأنو: تزويد الجماىير بأكبر قدر ميسور من المعمومات الصحيحة 
 أو الحقائق الواضحة. 

كما يعرفو عبد المطيف حمزة بأنو : تزويد الناس بالأخبار الصحيحة و المعمومات السميمة  -
بحيث يعبر ىذا  و الحقائق الثابتة التي تساعد عمى تكوين رأى صائب في واقع أو مشكمة

 الرأي تعبيرا موضوعيا عن عقمية الجماىير و اتجاىاتيم و ميولاتيم. 
وعرفتو جييان احمد رشتي بأنو: الإقناع عن طريق المعمومات والحقائق والأرقام  -

والإحصائيات وىو التعبير الموضوعي لعقمية الجماىير ولروحيا وميولاتيا واتجاىاتيا في 
 (.22، صمحمد فيمي) نفس الوقت.

البرنام  الرياضي: البرنام  كممة لدييا عدة مفاىيم، وعموما ىي الخطة التي يستخدميا -2
الإنسان من أجل القيام بشيء معين )كحصة رياضية( ويعرفو محمود فيمي "ىو شكل فني 
يشغل مسافة زمنية محددة ويقدم في مواعيد ثابتة سواء يوميا أو أسبوعيا أو نصف شيريا أو 

 عرض مادة عممية أو فنية أو ثقافية أو دينية". شيريا ل
 الإعبلام الرياضبي:-

ىو عممية نشر الأخبار والمعمومات والحقائق الرياضية، وشرح القواعد والقوانين الخاصة 
بالألعاب والأنشطة الرياضية لمجميور، وييدف لنشر الثقافة الرياضية بين أفراد المجتمع 

زء من الإعلام الخاص، لكونو إعلاما خاصا ييتم بقضايا لتنمية وتوعية الرياضي، وىو ج
 (.77أديب خضور، ص ) .وأخبار الرياضة والرياضيين

فالإعلام الرياضي بما يممكو من إمكانات، يستطيع أن يحدث تغييرا في المعرفة الرياضية 
لدى الجميور متى استطاع أن يوظف بعض المتغيرات، كشخصية الإنسان، و خبرتو في 

الاجتماعية و الرياضية، و تشكيمو الثقافي، و نفوذ قوى الضغط الاجتماعي المضادة  بيئتو
في المجتمع، و يوجييا عمى إيقاع واحد متناغم يعجل بتغيير المعرفة الرياضية حسب 

 الاتجاه الذي يريده سواء ضد ما ىو قائم و مناىض لو أو مع ما ىو قائم و داعم لو. 
 لام الرياضي المسموع والمرئي والمكتوب.في دراستنا ىذه نقصد بالإع

 : والاتصال الإعلام تكنولوجيات مفهوم *
 استعمال الحاسوب عن ترتكز عامة وخدمات تقنيات مجموعة ىي الاصطلاحي: التعريف

 آخر التطورات في تجسدت وقد الانترنت، منيا تكنولوجيات وعمى المتعددة، الوسائط ذي
 ." استخدامو مجال وسع الذي الآلي علامالإ بظيور البشرية حققتيا التي
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 مجال الاتصالات في تقنيات من الابتكارات إليو توصمت ما آخر ىي " :الإجرائي التعريف
 المستقبمية وىي أدواتو التعميمية، ويحسن العممية يطور بما التعميم في استخداميا ويمكن
 ".الانترنت شبكة وأىميا
 الجديدة بتعريف المصطمحات من كغيرىا – تصالوالا الإعلام تكنولوجية تحض لم لكن

 تعاريف سندرج عدة لذا ليا، واحد كل لرؤية تبعا وتنوعت التعاريف ىذه تعددت بل موحد،
 .ليا تعريف إجرائي الأخير في لنعطي بينيا، والاتفاق الاختلاف أوجو لنا تبرز حتى

لإنتاج، معالجة  المستعممة لالوسائ إلى تشير والاتصال الإعلام تكنولوجيا :الأول التعريف
رسال استرجاع تخزين،  كتابي         أو كلامي، صوتي شكل في كانت سواء المعمومة، وا 

 . (Michel Paquin, P 17) .صورة أو
 بالتقاط الحديثة لمقيام التكنولوجية استعمال ىي والاتصال الإعلام تكنولوجيا :الثاني التعريف
ي واسترجاع، وتخزين ومعالجة،  نص معطيات رقمية، شكل في سواء المعمومات صالوا 
 .(Roger carter, P08) .صورة أو صوت

 كل والتكامل بين لمتلاحم مناسبا نتاجا تعتبر والاتصال الإعلام تكنولوجيا :الثالث التعريف
 (..153محمد اليادي، ص الاتصال ) وتكنولوجية الآلية الحاسبات تكنولوجية من

 :هامين عنصرين نستنتج بقةالسا التعاريف خلال ومن
 بمعالجة والتي تيتم التكنولوجية حقول من حقل ىي والاتصال الإعلام تكنولوجيا أن :الأول

 .الاتصال وسائل طريق عن وبثيا المعمومات
 وعممية البث المعموماتية، والمعالجة التخزين الاستقطاب، عمميات عمى التركيز الثاني:

 .والاتصال
 تمك التكنولوجية ىي والاتصال الإعلام تكنولوجيا :إجرائي ريفلتع نصل الأخير وفي

 المعموماتية معالجة المعمومات تكنولوجية بين التكنولوجي والتلاحم التقارب نتيجة المتولدة
 تخزين جمع، بغرض شبكات( ...إلخ ىاتف، فاكس، صناعية، أقمار (الاتصال وتكنولوجية

 نصوص أو رسوم، صوتي، رموز، أشكال، كلش في أكانت سواء المعمومات وبث معالجة
 :التالية بالعلاقة الإعلام والاتصال تكنولوجية عن التعبير يمكن صور، وبيذا

 الاتصال + الحاسوب = والاتصال الإعلام تكنولوجيا
 فنجد من التكنولوجيا، الأنواع بيذه اقترن والاتصال الإعلام تكنولوجية مصطمح أن نجد ليذا

 القطاع ىذا التي يعرفيا الديناميكية إلى أكثر يشير آخر بمصطمح أو تكنولوجية مصطمح 
 والاتصال. والإعلام المعمومات من 
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الاحتراف ىو مضمون الإدارة الحديثة أي بمعنى أدارة يتوافر بيا كل مقومات  الاحتراف:-4
في التطوير والتقدم، فالإدارة المحترفة أو الاحترافية تعني الوصول إلى درجة المثالية 

ستراتيجية وفكر واحد،  التطبيق، كما يعرف عمى أنو منظومة كاممة مبنية عمى أسس وا 
 .وسياسة عمل تطبق بموائح وقوانين لتحقيق الأىداف والوصول لقمة التطور

 المؤسسة أفراد رقابة مجيودات و قيادة و تنظيم و تخطيط عممية ىي :الرياضية الإدارة
 العمل عناصر تنسيق فن وىي .المحددة لتحقيق الأىداف الموارد جميع استخدام و الرياضية

أىداف  تحقيق أجل من منظمة بصور إخراجو و الرياضية، في الييئات الرياضي المنت  و
 (16 نعمان عبد الغني ، ص) الييئات ىذه
 ويتضح .لتحقيق أىدافيا الرياضية الييئة داخل الجيود كافة توجيو بأنيا أيضا وتعرف -

 أو الأسموب في مستواىا أيا كان الرياضية الييئة في الإدارية ظيفةالو  أن سبق مما
 الكفاية من ممكنة درجة بأحسن ميام معينة تحقيق ىو ىدفيا فان الطريقة

 الإداريين أسموب في تغيير إحداث خلال من يتم الميام الوظيفية تحقيق أن ويلاحظ . -
 من عنصر إطار تحديث في راتيموقد ومياراتيم كفاءاتيم وتحسين الرياضية داخل الييئة

 .لمييئة المصمحة العميا تحقيق بيدف عممياتيا، أو الإدارة عناصر
 في الإنساني السموك التأثير في طريق عن المرجوة النتائ  تحقيق عممية أنيا يري من منيم
 أو آخرين أشخاص خلال من الأعمال تنفيذ أنيا عممية يري من وىناك ،مناسبة بيئة نطاق
 إنيا التنبؤ أو أىدافو إلى الوصول سبيل في المشروع أعضاء كل مجموعة لجيود أنيا

 .الرقابة و التنسيق و الأوامر إصدار و والتنظيم والتخطيط
 فمنيم ،واضح غير عممائيا، مازال من عديد نظر وجية عن يعبر الرياضية الإدارة فتعريف

 أىداف لتحقيق واستخداميا المواد تنظيم يرى أنيا من ومنيم ،القرارات صنع أنيا يرى من
 :ىما بتعريفين نخرج أن ويمكن سابقا محددة

 رئيسية، مكونات ويحتوي عمى مضمون لو نشاط ىي الرياضية الإدارة إن :الأول التعريف
 أىداف نحو العاممين لتوجيو موارد من ما ىو متاح استخدام عمى قادرون أفراد بو ويقوم
 .محددة

 أفراد مجيودات وقيادة ورقابة تخطيط عممية ىي الرياضية الإدارة أن :الثاني التعريف
 أن يجب التي السمات .المحددة الأىداف الموارد لتحقيق جميع واستخدام ،الرياضية المؤسسة

 :ىي الرياضي الإداري المدير ميام في تتوفر
 .الآخرين مع العمل عمى القدرة .1
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 .لممحاسبة والقابمية المسئولية .2
 .الأولويات وتحديد الأىداف بين وازنالت . 3
 .ووسيط ودبموماسي سياسة كرجل العمل . 4

 الإجراءات المنهجية لمدراسة:– 7
إن المعرفة العممية ليست وليدة الحاضر، بل ىي مجموع البحوث السابقة تتضمن مبادئ، 

حل محددة حقائق ونظريات تحصل عمييا الباحثين بطريقة منيجية وعممية و ذلك بإتباع مرا
 .لموصول إلى اليدف النيائي والمتمثل في الاستقرار العممي والبحث عن المعرفة

 منهج الدراسة: -8
في ىذه الدراسة سنحاول وصف الظاىرة ، موضوع الدراسة ، وتحميل بياناتيا ، وبيان  

تي العلاقة بين مكوناتيا والآراء التي تطرح حوليا ، والعمميات التي تتضمنيا والآثار ال
 تحدثيا، باستعمال المني  الوصفي التحميمي .

 أدوات جمع البيانات: -9
نة والمفتوحة(،  في نة كبيرة عمى أداة المقابمة )المقسنستخدم في قياس وجمع المعمومات بنسب

من  أىمية تكنولوجيا الاعلام والاتصال في تطوير الادارة الرياضية الحديثة في الجزائرقياس 
يين والرياضيين ، وكذلك سنستخدم الملاحظة بدون مشاركة مع الجميور وجية نظر الإعلام

لمعرفة مدى إقباليم عمى متابعة الأخبار الرياضية، بالإضافة إلى دراسة البيانات والوثائق 
من خلال العقود المبرمة مع النوادي الرياضية  والاتحادية  الجزائرية لكرة القدم و مختمف 

 في الجزائر .وسائل الإعلام الرياضية 
عينة الدراسة: عينة البحث ىي جزء من المجتمع الأصمي يحتوي عمى بعض العناصر -12

التي تم اختيارىا منو بطريقة معينة، وذلك بقصد دراسة خصائص المجتمع الأصمي ومحاولة 
وعملا  منا لتحديد العينة التي تكون أكثر تمثيلا لممجتمع الأصمي، استعنا بالعينة العشوائية،

بالمعايير المنيجية لمبحوث العممية، حتى تكون النتائ  أكثر صدقا وموضوعية فقد تم أخذ 
صحفيا رياضيا من المجموع الكمي تتكون من الصحفيين بالأقسام  32أي  %12نسبة تفوق 

الرياضية في التمفزيون الجزائري والاذاعة الجزائرية  وجريدتي اليداف والخبر  والشباك 
 الرياضيتين 

 مثل عينة صحفيي المؤسسات الإعلامية في:وتت
 القسم الرياضي التمفزيون الجزائري .-
 القسم الرياضي الإذاعة الجزائرية .-
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 القسم الرياضي جريدة اليداف الرياضية .-
 القسم الرياضي جريدة الخبر الرياضية-
 القسم الرياضي جريدة الشباك الرياضية .-

السوسيومترية لمجتمع البحث و التي كانت موزعة كمااشتممت العينة عمى أىم الخصائص 
 : 21الجدول  :كالتالي

الوسيمة 
 الإعلامية 

التمفزيون 
 الجزائري  

الإذاعة 
 الجزائرية

جريدة 
 اليداف

جريدة الخبر 
 الرياضي

 جريدة 

 الشباك
 المجموع

 32 26 26 26 26 26 التكرارات

النسبة 
 %122 %22 %22 %22 %22 %22 المئوية

 : الجنس22 الجدول

 المجموع أنثى ذكر الجنس

 32 24 26 التكرارات

 %122 %13.33 %86.66 النسبة المئوية

 : الخبرة المينية23الجدول 

 5اقل من  الوسيمة الإعلامية 
 سنوات

 12إلى  5من 
 سنوات

 12أكثر من
 سنوات

 المجموع

 32 25 28 17 التكرارات

 %122 %16.66 %26.66 %56.66 النسبة المئوية 

  تقنيات البحث:- 11
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يعتبر إحدى أدوات المسح اليامة لتجميع البيانات المرتبطة بموضوع  :الاستبيان 11-1
 .1معين من مجموعة من الأسئمة المكتوبة يقوم المبحوث بالإجابة عمييا بنفسو

أو والاستبيان يتضمن الأسئمة المغمقة والتي يحدد بيا الباحث إجابة مسبقا وغالبا بب "نعم" 
"لا"، أما الأسئمة المفتوحة ىي عكس المتعمقة إذ يعطي الباحث الحرية التامة في الإجابة 

 عن الأسئمة.
والأسئمة نصف مفتوحة فشطرىا الأول مغمق والثاني يتضمن الحرية لممستجوب برأيو 
الشخصي وبخصوص الأسئمة المتعددة الأجوبة فيي أسئمة مضبوطة بأجوبة مسبقة يختار 

 مناسبة منيا.المجيب ال
 سؤال موزعة كالآتي : 23الاستبيان الذي قدم لعينة البحث يحتوي عمى 
 .8المحور الأول :  من السؤال الأول إلى السؤال 

 .15إلى السؤال  9المحور الثاني :  من السؤال 
 .23إلى السؤال  16المحور الثالث :  من السؤال 
 .29الى السؤال  24المحور الرابع:   من السؤال 

 :تحميل المحتوى المضمون  11-2
في  تكنولوجيا الاعلام والاتصال واىميتيالقد قمنا في الدراسة بمحاولة تفسير مضمون 

 الجزائر.الادارة الرياضية في تطوير 
 مجالات البحث: - 12
وسائل إعلامية بالجزائر العاصمة ،  25المجال المكاني : انحصر البحث عمى  12-1

 . اصحافيييستمارات عمى والتي تم توزيع الا
أشير من بداية   3المجال الزماني: إن المدة المستغرقة لإنجاز ىذا البحث دامت  12-2

. تم خلاليا متابعة إصدارات الصحف الرياضية 2218ر  مبإلى غاية نوف 2218سبتمبر
 والتمفزيون والإذاعة لمحصص رياضية أسبوعية.

مارات الخاصة بالصحفيين العاممين بالجرائد بعد جمع الاست تفريغ نتائج الاستبيان: -
، تم تفريغ المعمومات وحساب عدد التكرارات الخاصة ياضية المتخصصة المعنية بالدراسةالر 

 بكل سؤال ثم حساب النسبة المئوية للأجوبة.
 أسموب التحميل و المعالجة الإحصائية: -13-
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 لشروط والمستوفية الدراسة ياتلغا الصالحة الاستبيانات تفريغ يتم التطبيق مرحمة بعد
 لمعموم الإحصائي البرنام  طريق عن ومعالجتيا تحميميا بغرض الآلي الحاسب في الإجابة

 .SPSS الاجتماعية
 مناقشة الفرضيات في ضوء نتائج الدراسة

 والتي مفادىما : والثانيةنتائ  الفرضية الأولى 
تكنولوجيا الاعلام  تستجيب لمتطمبات وسائل الإعلام السمعية البصرية  في الجزائر لا

 الذي يساىم في تطوير الإدارة الرياضية في الجزائر.  والاتصال
 في الجزائر لا تزال غير ميتمة  والاتصال الحديثة  الإعلام وسائل تكنولوجيا

بتشجيع الاحتراف في المجال الرياضي وتطوير مفيوم الإدارة الحديثة رغم أنيا 
تكتفي ىذه الوسائل بتناول مواضع الاحتراف في شكل  تشكل عصب الرياضة و

 مادة إعلامية ترى أن الجميور الرياضي يرغب في مناقشتيا بشكل مثير لمجدل..              
  والمواضيع الإعلامية  بتكنولوجيا الاعلام والاتصالإن المواضيع التثقيفية الخاصة

المقدمة في وسائل الإعلام  وادارة رياضية حديثة المتعمقة بالاحتراف الرياضي
  الجزائرية المختمفة ليست ليا أىمية
 يتضح لنا من خلال النتائ  المحصل عمييا.

 في ىذا  والاتصال الحديثة الإعلام أن المواضيع التي تتناوليا وسائل تكنولوجيا
المجال لا تزال بعيدة في الكشف عن حقيقة الصعوبات التي قد تواجو الأندية في 

الاحتراف الرياضي في الجزائر، وىنا لابد لنا من إبراز شيء ميم جدا  ظل دخوليا
ىو الدور الذي يمكن أن يمعبو الإعلام الرياضي في ىذا المجال من خلال 

 المواضيع التي تتناوليا لتطوير منظومة الاحتراف الرياضي في الجزائر 
 ية الرياضية في وسائل الإعلام الجزائرية لا تساىم في إيجاد حمول لمشاكل الأند

 كرة القدم في الدخول في الاحتراف الرياضي.
  وسائل الإعلام الجزائرية لا تقرب الأندية الرياضية في كرة القدم من الاطلاع

الكامل عمى محتوى دفتر الشروط الخاص بالنوادي الرياضية من أجل تحديد 
ر منظومة موقفيا والمساىمة بشكل فعال في دخول الاحتراف الرياضي ومنو تطوي

الاحتراف الرياضي في الجزائر، بالإضافة إلى التعريف بتاريخ الاحتراف الرياضي 
 حتى تصبح الفكرة أكثر وضوحا للأندية الرياضية.
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  وسائل الإعلام في الجزائر تخصص مساحات كبيرة للأخبار الرياضية والانتقالات
حتراف الرياضي، الخاصة باللاعبين ونتائ  الفرق عمى حساب التعريف بأىمية الا
 الذي لا يعتبره أغمبية الصحفيين مادة إعلامية مثيرة حسب رأييم.

 ليست ليم  والاتصال الحديثة الإعلام أغمب الإعلاميين العاممين بوسائل تكنولوجيا
 دراية بمفيوم الاحتراف الرياضي والإدارة الرياضية الحديثة.

  دارة ال التحفيز عمى الايفا في مجالمؤسسات الإعلامية لا يزال أداؤىا ضع
 في الأندية الرياضية. حديثةال الرياضية

   المؤسسات الإعلامية تفتقد لكفاءات إعلامية متخصصة ما يجعل الإعلام
 الرياضي بعيدا عن الأىداف لمرياضية.

  لدى الإعلاميين  تكنولوجيا الاعلام والاتصال لا يزال ىناك تجاىل لأىمية
ية الجزائرية إما عن جيل بدور ىذا المجال أو بعدىم العاممين في الصحافة الرياض

 عن التخصص.
  وسائل الإعلام الجزائرية غير مطمعة عمى مختمف تجارب وسائل الإعلام العالمية

 .استخدام تكنولوجيا الاعلام والاتصال في الادارة الرياضيةفي تشجيع 
  م والاتصالتكنولوجيا الاعلاضعف التكوين ونقص الكوادر المتخصصة في مجال 

 وعدم الاىتمام بيذا المجال. الالكتروني والتسويق
  ضعف العممية الاتصالية، عدم تجاوب أصحاب الاندية الرياضية مع المواضيع

المقدمة في ىذه الوسائل، مؤكدة عمى عدم استطاعة وسائل الإعلام إيجاد دور ليا 
كل طرف عمى  في مساىمتيا من اجل تقريب وجيات النظر بين الطرفين، وتشجيع

 تقبل فكرة الآخر.
 نتائج الفرضية الثانية والتي مفادها:

وسائل الإعلام المكتوبة في الجزائر لا تستجيب لمتطمبات الإعلام الرياضي الذي يساىم في 
 تطوير الادارة الرياضية الحديثة.

  تعدد وسائل الإعلام وتخصصيا لو أىمية كبيرة في إيصال مفيوم وأىمية الإدارة
اضية الحديثة ويسمح ليؤلاء المسئولين والصحفيين من إيجاد مساحات الري

 وفضاءات متعددة ومتخصصة من اجل استقطاب أكبر عدد من الأندية الرياضية.
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  استخدام تكنولوجيا الاعلام والاتصال في تعدد القنوات الرياضية ودورىا في تشجيع
ة المتخصصة التي تسمح الذي أصبح يعتمد عمى الصور  الادارة الرياضية الحديثة

 لو بجمب أكبر عدد من المتتبعين. 
  ادارة رياضية تعدد القنوات الرياضية المتخصصة يساعد عمى إيصال مفيوم

 حديثة.
  وسائل الإعلام في الجزائر لا تزال لم تتخصص في مجالات الرياضية، ومن ثم

رة بعض يمكنيا تتبع كل صغيرة وكبيرة حول الإدارة الرياضية، وتكتفي بإثا
المواضيع في ىذا الشأن من حين إلى آخر حسب درجة تتبع الجميور لمقضايا 

 الأندية الرياضية. 
  استخدام تكنولوجيا الأندية الرياضية لا يزال أداؤىا ضعيفا في مجال التحفيز عمى

 .الاعلام والاتصال في تسير شؤونيا
 ما الاعلام والاتصال تحسن استخدام تكنولوجيا الرياضية تفتقد لكفاءات  الأندية

 . والتسويق الالكترونيعن الأىداف الاقتصادية  ةبعيديا يجعم
  لدى الإعلاميين العاممين تكنولوجيا الاعلام والاتصال لا يزال ىناك تجاىل لأىمية

في الصحافة الرياضية الجزائرية إما عن جيل بدور ىذا المجال أو بعدىم عن 
 التخصص.

  المتخصصة في مجال الاحتراف والتسويق ضعف التكوين ونقص الكوادر
 والاستثمار الرياضي وعدم الاىتمام بيذا المجال.

  وسائل الإعلام في الجزائر لا تزال لم تتخصص في مجالات الرياضية، و من ثم
والادارة الرياضية  لا يمكنيا تتبع كل صغيرة و كبيرة حول الاحتراف الرياضي

 .الحديثة
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 الخاتمة :

الاحتراف الرياضي  في الجزائر فتية و تعامل الأندية معيا يبقى حذرا لأسباب  أن تجربة
عدة إلا أن ىذا المسار بحاجة إلى تعزيز الجوانب المختمفة التي تتداخل مع الرياضة عموما 
خاصة إدارة رياضية حديثة تتماشى مع مفيوم الاحتراف الحقيقي، و إذا كانت الإرادة 

جربة الاحتراف إلى الأمام و جعميا ترقى إلى تجارب إقميمية ناجحة، السياسية موجودة لدفع ت
 والاتصال الحديثة  الإعلام غير انو لابد من إرادة مماثمة لتطوير مختمف وسائل تكنولوجيا

بما يخدم ىذا المسعى، و تحدد العلاقات القائمة بين الأندية و الييئات الرياضية و وسائل 
الخاصة  مع ترك المجال لاستخدام تكنولوجيات الإعلام الحديثة الإعلام الرياضية العامة و 

 في المجال الرياضي.

ة و الارتقاء بالمنافسات و كذا عكاسات ايجابية عمى تطوير الرياضإن للاحتراف الرياضي ان
تنظيم الأندية و الييئات ،كما أن ىناك بلا شك جوانب سمبية قد تنشأ عن التوجو الميبرالي 

م الاحتراف، كالاحتكار أو تجاوز الأخلاق الرياضية ، وىنا تبرز أىمية البحت في عال
ر منظومة الاحتراف وفق الأسس السامية التي يلتطو  والاتصال الحديثة  الإعلام تكنولوجيا

 .قامت عمييا الرياضة دون إىمال الأىداف الاقتصادية لمفيوم الاحتراف 
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