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ة للمنتجات الجزائریة خارج قطاع المحروقات، وذلك بهدف تعزیزها، تناولت هذه الدراسة موضوع الأسواق الدولیة الواعد
تذبذب : وعدم الاكتفاء بالتبعیة المفرطة لقطاع واحد هو قطاع النفط، والذي ینطوي على العدید من المخاطر أهمها

والتي توفر فرصا  أسعاره في الأسواق الدولیة، وكذا خطر نضوبه؛ ولقد توصلت الدراسة إلى أن هناك العدید من الأسواق
ملیار  1.3سانحة لتصدیر المنتجات الجزائریة خارج المحروقات، على غرار السوق الافریقیة والتي تحصي أكثر من 

ملیون مستهلك فضلا  104مستهلك، إضافة إلى قربها الجغرافي؛ بالإضافة إلى السوق المغاربیة والتي تحصي أكثر من 
ن یساهم في تقلیل تكالیف التصدیر،  وتجانسها الثقافي والذي یساعد على تنمیط عن قربها الجغرافي والذي من شأنه أ

المنتجات وتحقیق وفورات الحجم في الإنتاج والتسویق بما یعزز من القدرة التنافسیة للمنتجات الجزائریة خارج 
  المحروقات،

خاصة في ظل توقیع اتفاقیة إقامة  وأوصت الدراسة إلى ضرورة الاستفادة من الفرص المتاحة في السوق الافریقیة،
  .منطقة التجارة الحرة الافریقیة، وما ینجم عن ذلك من مزایا؛ وكذا الاستفادة من الفرص المتاحة في السوق المغاربیة

؛ الأسواق الدولیة
الصادرات خارج 

؛ افریقیا ؛المحروقات
  .المغرب العربي

        M31 ؛ M5 ؛M21  ؛ JEL: F05تصنیف 
Abstract Keywords 

This research paper deals with the issue of promising international markets for Algerian 
products outside the hydrocarbon, with the aim of strengthening them, and not being satisfied 
with the dependence on oil sector, which carries many risks, as: the fluctuation of its prices in 
international markets, as well as the risk of its depletion. 
The study found that there are many markets that provide opportunities for exporting Algerian 
products outside of hydrocarbons, as the African market, which numbers more than 1.3 billion 
consumers, in addition to its geographical proximity. In addition to the Maghreb market, which 
counts more than 104 million consumers, as well as its geographical proximity, which would 
contribute to reducing export costs, and its cultural homogeneity, which helps to standardize 
products and achieve economies of scale in production and marketing in a way that enhances the 
competitiveness of Algerian products outside of hydrocarbons. The study recommended to take 
advantage of the opportunities available in the African market, especially in light of the signing of 
the agreement to establish the African Free Trade Area, and the resulting advantages; As well as 
taking advantage of the opportunities available in the Maghreb market. 
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I. مقدمة: 
من مجمل الصادرات، وهذا ما  %90یعتمد الاقتصاد الجزائري بشكل شبه كلي على النفط، حیث تتجاوز صادراته 

یجعله عرضة للعدید من الهزات المتكررة بسبب هذه التبعیة المفرطة لقطاع النفط، ولعل آخرها الانهیار الذي عرفته 
والذي أثر على إیرادات الجزائر من العملة الأجنبیة، وانعكس ذلك  ،2014أسعار النفط في الأسواق الدولیة منتصف سنة 

على السیاسات الاقتصادیة الداخلیة والخارجیة، بالإضافة إلى خطر نضوب هذا المورد الرئیسي لتمویل الخزینة العمومیة 
جزائریة إلى البحث عن بسبب التصدیر وارتفاع حجم الاستهلاك المحلي منه بارتفاع عدد السكان؛ مما دفع بالسلطات ال

  .بدائل حقیقیة للاقتصاد الجزائري خارج قطاع النفط، لتنویع صادراتها وأسواقها
ولعل من أهم الأسواق التي تعتبر واعدة لصادرات الجزائر خارج قطاع المحروقات نجد السوق المغاربیة بحكم القرب 

ب الجغرافي والعامل الدیمغرافي والذي یوفر سوقا كبیرة الحجم الجغرافي والتجانس الثقافي، وكذا السوق الافریقیة بحكم القر 
  .ملیار مستهلك 1.3تحصي أكثر من 

  :الإشكالیة.1
  :مما سبق یمكن صیاغة إشكالیة البحث في السؤال الرئیسي التالي

  صدیر إلیها؟ما هي الأسواق الدولیة الواعدة لمنتجات الجزائر خارج المحروقات؟ وما هي مبررات الت
 :الدراسة ضیاتفر .2

  :التالیة الفرضیات نورد أعلاه، المطروح الإشكالیة سؤال على للإجابة
  .المحروقات خارج الجزائریة للمنتجات واعدة دولیة أسواقا المغاربیة والسوق الافریقیة السوق تشكل أن یمكن -
 خارج الجزائریة المنتجات لتصدیر وجهة المغاربیة والسوق الافریقیة السوق من تجعل التي المبررات من العدید هناك- 

  .المحروقات
  أهمیة البحث.3

یكتسي هذا البحث أهمیة بالغة، من كونه یتناول موضوعا في غایة الأهمیة بالنسبة للاقتصاد الجزائري، بالنظر إلى 
ن ینجر عن ، وما یمكن أ%90هیكل الصادرات الجزائریة والذي یتكون في أساسه من الصادرات النفطیة بنسبة تزید عن 

هذه التبعیة من مخاطر على غرار انهیار أسعار النفط في الأسواق الدولیة، أو نضوب هذه المادة غیر المتجددة؛ فجاء 
هذا البحث لیساهم في تقدیم بعض الحلول والتي من شأنها التخفیف من حالة التبعیة المفرطة لقطاع المحروقات، من 

سواق التي تعد واعدة، واقترحنا أن تكون السوق المغاربیة للقرب الجغرافي خلال التصدیر خارج المحروقات إلى الأ
  .والتجانس الثقافي، والسوق الافریقیة للقرب الجغرافي وكبر حجمها

  أهداف البحث.4
  :جاء هذا البحث لتحقیق جملة من المستهدفات أبرزها

یمكنها أن تشكل البدیل الحقیقي للصادرات  التعریف بقدرات الجزائر في مجالات الإنتاج خارج المحروقات، والتي- 
 .النفطیة
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التعرف على أهمیة التصدیر في عملیة التنویع الاقتصادي وخلق أسواق دولیة واعدة لمنتجات الجزائر خارج  - 
 .المحروقات

قات، بالنظر التعریف بالأسواق الدولیة الواعدة والتي تمثل فرصا تسویقیة دولیة سانحة لمنتجات الجزائر خارج المحرو  - 
  .إلى الخصائص الجغرافیة والدیمغرافیة والثقافیة التي تتمتع بها هذه الأسواق

  منهجیة البحث.5
تم في البحث الاعتماد علة المنهج الوصفي من خلال الاعتماد على العدید من المصادر المكتبیة المختصة، 

ام المجمعة من المصادر الرسمیة المختصة في مجال بالإضافة إلى المنهج التحلیلي من خلال تحلیل الاحصائیات والأرق
  .التجارة الخارجیة

  هیكل البحث.6
  :یتكون هذا البحث من أربعة مباحث أساسیة نوضحها فیما یلي

  مفهومها، دوافع وأشكال الدخول إلیها، طرق انتقائها: الأسواق الدولیة- 
 ، طرقه، مزایاه ومحاذیرهمفهوم التصدیر - 
 النفطیة وغیر النفطیة –یة الموجهة للتصدیرالمنتجات الجزائر  - 
 أسواق واعدة لمنتجات الجزائر خارج قطاع النفط.. افریقیا والمغرب العربي  - 
I.النظري الإطار  
  مفهومها، دوافع وأشكال الدخول إلیها، طرق انتقائها: الأسواق الدولیة.1

 :الدولیة الأسواق مفهوم . أ
صة الممكنة للمنتجات المحلیة للاستمرار في الحصول على قبول السلع تساهم الأسواق الدولیة في إتاحة الفر  

والخدمات، وینعكس ذلك على دورة حیاة المنتج، حیث یساهم في زیادة بقاء السلع والخدمات في الأسواق الجدیدة أطول 
  )186، ص2015نوري، ( من فترة بقاء السلع والخدمات في الأسواق الداخلیة 

جموعة من المشترین الحالیین والمرتقبین الذین لدیهم حاجات أو رغبات  غیر مشبعة، ولدیهم م: "یعرف السوق بأنه
شباعهم من جانب المؤسسة   )93، ص2005عبد الحمید، ( ،"القدرة والرغبة على الشراء، والذین یمكن خدمتهم وإ

ي منتجات معینة ولهم القدرة مجموعة من الأفراد أو الشركات لدیهم حاجة ورغبة ف: "السوق بأنه كما یمكن تعریف
، فمفهوم السوق مرتبط بوجود الأفراد الذین لدیهم القدرة والرغبة على )95، ص2010الزعبي، (  "الشرائیة عند عرضها

مبادلة ما لدیهم من نقود أو سلع أو خدمات مع ما هو معروض في السوق؛ ویتحدد حجم السوق بمجموعة من 
الخدمات، عدد الأفراد الذین لدیهم اهتمام بالسلعة مع الرغبة في الحصول علیها والقدرة الاعتبارات منها، أسعار السلع و 

  .  على ذلك
    :الدولیة للأسواق الدخول دوافع. ب

 هناك العدید من الأسباب التي تدفع بالمؤسسة إلى إیجاد فرص تسویقیة لها خارج حدودها  الجغرافیة نوجزها فیما یلي
  :)37، ص2018سالم و قندوز، (
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  تشبع الأسواق المحلیة وضیقها، - 
  اشتداد المنافسة في الأسوق المحلیة - 
ظهور أسواق جدیدة في الدول التي غیرت نظمها الاقتصادیة وتوجهت نحو تحریر اقتصاداتها ، والتوجه نحو  - 

  .صةالخوص
یة والتنقل داخل التكتل، محاولة التسهیلات التي تمنحها التكتلات الاقتصادیة مما یدفع المؤسسات إلى مزید من الحرك - 

 .بذلك تحقیق المزید من المبیعات وتنمیة حصتها السوقیة
  .تحقیق الاستقرار في حجم المبیعات والإنتاج والتغلب على اضطرابات الدورة الاقتصادیة - 
والقیود، كما أن احتیاجات الاتجاه نحو العالمیة، فلقد أدى التقدم الهائل في وسائل الإعلام والاتصال إلى زوال الحواجز  - 

   .تقاربت لتكون سوقا عالمیا واحدا الأفراد من ثقافات مختلفة قد
الرغبة في تمدید دورة حیاة المنتج، وخاصة المنتجات التكنولوجیة منها، ومحاولة إطالة دورة حیاتها من خلال تقدیمها  - 

 .إلى أسواق أجنبیة جدیدة
بما یخفض من تكلفة الإنتاج للوحدة ) اقتصادیات الحجم( وتحقیق وفورات الحجم  استغلال الطاقات العاطلة بالمؤسسة، - 

 .الواحدة المنتجة وتعزیز القدرة التنافسیة
   .في بعض المنتجات انخفاض تكلفة العمالة والتي تعتبر الجزء الأكبر من التكلفة الكلیة - 
من أجل استقطاب الاستثمارات الأجنبیة بهدف   -امیةوخاصة الدول الن –المزایا الضریبیة التي تمنحها بعض الدول  - 

 .زیادة فرص العمل لمواطنیها  وتوفیر المنتج في الأسواق المحلیة إضافة إلى زیادة  مداخیل العملة الصعبة
، الرغبة في تطویر واختبار منتجات جدیدة خارج الحدود الجغرافیة للدولة الأم لتجنب مخاطر التعرض للمنافسة المباشرة - 

 .والاحتفاظ بأسرار الإنتاج إلى أن یصبح المنتج جاهزا للتقدیم
  .جاذبیة الفرص التسویقیة في الأسواق الأجنبیة - 
 .الرغبة في تصدیر التكنولوجیا المتقادمةو تغیر التكنولوجیا العالمیة  - 
ائدة، أسعار الصرف، الضرائب، الاستفادة من الفروق والتباینات في ظروف العمل والانتاج بین الدول، مثل أسعار الف - 

  .الأجور
 :الدولیة للأسواق الدخول أشكال. ت

تتعدد أشكال الدخول للأسواق الدولیة، وذلك بعد اتخاذ قرار ممارسة النشاط التسویقي على مستوى دولي، ومن هذه 
  :(Terpstra & Sarathy, 1997)  الأشكال نجد

  التصدیر- 
واق الدولیة، لأنه یتضمن أقل نسبة من المخاطر بالمقارنة مع البدائل یعد التصدیر من أبسط أشكال الدخول للأس

  :، وحسب مستوى نشاط الشركة، نمیز بین نوعین من التصدیر)كالاستثمار الأجنبي المباشر(الأخرى للدخول 
  )النشط(الایجابي التصدیر . 

صص موارد مادیة للعمل في السوق ویعني أن الشركة تقرر الالتزام بالبحث عن فرص تسویقیة في الخارج، كما تخ
  .الخارجي كبدیل للعمل في السوق المحلي
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  )العرضي(التصدیر السلبي . 
ویعني أن الشركة قد تبیع للخارج، ولكن لیس على سبیل الالتزام، بل یكون التصدیر في هذه الحالة عارضا، ولیس  

بة لطلب عارض أي غیر متوقع، وبالتالي فهي تمارس نشاطا دائما، وذلك للتخلص من الفائض في الإنتاج، أو الاستجا
  .نشاط التسویق الدولي أحیانا ولیس دائما

  )la licence(التراخیص  - 
تعني التراخیص إبرام المؤسسة اتفاقیة مع شریك أجنبي،  یتم بمقتضاها الترخیص له باستعمال طرق الإنتاج، 

، )المرخص والمرخص له(ذلك مقابل عائد مادي یتفق علیه الطرفان  ویكون .إلخ ...، العلامة التجاریة، براءات الاختراع
  .إضافة إلى إمكانیة حصول المرخص له على خدمات ومساعدات فنیة من المرخص

  )le partenariatالشراكة (الاستثمار المشترك  - 
توزیعیة للوصول إلى أو بناء أنظمة /الاستثمار المشترك هو تعاون بین شركتین أو أكثر على الاستثمار بإنتاج و

الأسواق الخارجیة، حیث یشارك كل منهم في مخاطر جهود التوسع، فإذا تمت المشاركة مع شركة أجنبیة، فإن الشركة 
المحلیة ستكسب التزام الشركة الأجنبیة بمهاراتها وقدرتها للوصول للسوق، كما یكسب الطرف الأجنبي حقا في إدارة 

  .یهالمشروع دون السیطرة الكلیة عل
  الاستثمار الأجنبي المباشر - 

إذا رغبت الشركة بتحقیق درجة عالیة من السیطرة على إنتاج منتوجاتها وتسویقها في الخارج، فإنها من المحتمل جدا 
بإنشاء فروع ) الأم(أن تتبع شكل الاستثمار المباشر للتوسع الدولي، فالاستثمار المباشر یحدث حینما تقوم الشركة المحلیة 

جیة لها في الخارج، وهذه الطریقة تتطلب درجة عالیة من الالتزام من حیث المبالغ المطلوبة للاستثمار ووقت الإدارة، إنتا
 .كما تعد أكثر أشكال الدخول مخاطرة

التحالفات الاستراتیجیة، عقود الامتیاز، عقود : بالإضافة إلى أن هناك أشكالا أخرى للدخول إلى الأسواق الدولیة هي
  ...رة، المفتاح في الید، المنتوج في الیدالإدا

  انتقاء الأسواق الدولیة .ث
حجم السوق ومعدل نموه، المعاییر البیئیة، : تعتمد المؤسسات عند انتقائها للأسواق الأجنبیة على معاییر متنوعة

، 2009قدو، (  ها وهيطریقتین أساسیتین لانتقاء الأسواق وغربلت التمییز بین ، ویمكن...المنافسة، تشابه الأسواق
  :)159- 158ص
:التمدد طریقة -   

 ثم البیئة، في التشابه أوجه على بالاعتماد الحالي، الدولي السوق أو المحلي السوق من عادة الطریقة هذه تنطلق 
 قیةالتسوی الوظائف وباقي المنتجات على التعدیلات من أدنى بحد تدریجیا الأخرى الدولیة الأسواق إلى نشاطاتها تمتد

 العادات في الكبیر التشابه بسبب) الأقرب الجار سیاسة( المجاورة الأجنبیة الأسواق نحو التحرك یكون وهنا الأخرى،
 مثلا السعودیة المملكة سوق فاختیار أحیانا، اللغة وحتى والسیاسیة والاجتماعیة الاقتصادیة والمتغیرات والثقافة والتقالید
 التسویقیة البرامج تكون بحیث العربي، المغرب لدول بالنسبة وكذلك الخلیجي، تعاونال مجلس دول نحو الانطلاق یسهل

 تتمدد ثم المحلي، السوق في المحصلة التنافسیة میزتها بتثمین للمؤسسة تسمح و الأسواق تلك مع تطابقا أكثر للمؤسسة
  .المجاورة الأسواق في المحقق للنجاح وفقا الأخرى الأسواق إلى
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  :  تقلصال طریقة - 
 مجموعات إلى یقسم ثم الوطنیة للأسواق الكلي المجموع من ینطلق للسوق الأفضل الاختیار فان الطریقة هذه حسب

 لجمیع منتظمة غربلة عملیة تتضمن حیث ،...)ثقافیة، اقتصادیة، سیاسیة،(  الأسس من مجموعة على بناء إقلیمیة
 الواعدة؛ الأسواق عن التحري من لمزید و الواعدة غیر سواقللأ فوري حذف إلى النهایة في تؤدي والتي الأسواق

  : ، طرقه، مزایاه ومحاذیرهمفهوم التصدیر .2
یعد التصدیر من أبسط أشكال الدخول إلى الأسواق الدولیة، لأنه یتضمن نسبة أقل من المخاطر والنفقات، ویشیر 

دمات بصفة نهائیة من قبل الأعوان المقیمین في القطر تلك العملیة التي یتم من خلالها تحویل السلع والخ"التصدیر إلى 
، فهو بذلك أحد أوجه خدمة الأسواق الخارجیة وقد )190، ص2008غول، ( "الاقتصادي إلى الأعوان غیر المقیمین

یكون مرحلة تسبق الإنتاج داخل السوق، وحسب نشاط الشركة  یمكن أن یكون التصدیر موسمیا أو عرضیا حسب 
ة في السوق أو رغبة في تصریف فائض في الإنتاج خارج السوق المحلیة، وقد یكون التصدیر دائما الفرص المتاح

تما الإشارة .. ()الایجابي(والتصدیر الدائم )السلبي( ورئیسیا ضمن نشاط الشركة، ویمكن التمییز بین التصدیر العرضي
 ).إلى هذین النوعیة أعلاه

 :طرق التصدیر . أ
 :ین للتصدیر، المباشر وغیر المباشریمكن التمییز بین طریقت

  : التصدیر غیر المباشر- 
وغالبا ما تكون هذه . ویتم ذلك عن طریق استخدام أو تعیین وسطاء دولیین یقومون بمهام التصدیر لتلك الدولة

؛ كما أن الطریقة شائعة بین الشركات حدیثة العهد بالتصدیر للأسواق الخارجیة لأنها تتطلب استثمار أقل ومخاطرة أقل
الشركة حسب هذه الطریقة لا تضطر إلى تعیین وتطویر أیدي عاملة لها في الخارج، فالوسیط التجاري لدیه المعرفة 

 . التامة والكافیة بأحوال السوق الأجنبي وطریقة التعامل في الأسواق المستهدفة خارجیا
  : )290، ص2007الصمیدعي، ( ویحقق التصدیر غیر المباشر منفعتین أساسیتین هما

ذلك أن الشركة لا تحتاج إلى تأسیس وتطویر قسم تصدیر أو فرع مبیعات دولیة خاصة بها أو الاستعانة : استثمار قلیل- 
 .بالوكلاء الأجانب

حیث یقدم وسطاء التسویق الدولي معرفتهم وخدماتهم للشركة، الأمر الذي یقلل احتمالیة اتخاذ قرارات : مخاطر قلیلة - 
  .خاصة

  المباشر التصدیر- 
تتحمل الشركة بموجب هذه الطریقة مسؤولیة بیع صادراتها بنفسها، مما یرافق ذلك مخاطر كبیرة أو استثمار مالي 
عالي، غیر أنها ترتبط بعائد محتمل أكبر وسیطرة تامة على جهودها في البیع، وتتعامل مباشرة مع المستهلكین، ویمكن 

  :رزهاأن یتم ذلك من خلال عدة طرق أو قنوات أب
 شعبة أو قسم تصدیر محلي. 
 فرع الجمعیات الدولیة أو الخارجیة. 
 ممثلي مبیعات التصدیر المتجولین. 
  :مزایا ومحاذیر التصدیر . ب

یمكن أن یحق التصدیر مجموعة من المزایا للشركات المصدرة، كما ینطوي علة جملة من المحاذیر، والتي یمكن 
  : )412- 411، ص2001أحمد، ( إیجازها فیما یلي
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  مزایا التصدیر- 
 .زیادة المبیعات وبالتالي الدخل والأرباح. 
یمكن الشركة من الاستفادة من اقتصادیات الحجم الكبیر حیث تتوزع التكلفة الثابتة على عدد أكبر من الوحدات . 

ذا أمنت الشركة حصة في الأسواق الخارجیة تستطیع أن تبني مؤسسات إنتاجیة أكبر حجما وأكثر اقتصادا،  المنتجة، وإ
 .كما تستطیع أن الشركة التي لدیها طاقة فائضة أن تستغلها في خدمة تلك الأسواق

یؤمن التصدیر منافذ إضافیة وبدیلة، وبذلك یقلل المخاطر، فإذا ما كسد سوق تستطیع الشركة التعویض في سوق . 
 .أخرى

  محاذیر التصدیر- 
یهتمون كثیرا بعلاقتهم مع الشركة المصدرة، ولا یبذلون الجهد الكافي لتنشیط بوكلاء وموزعین غیر مناسبین، لا  طالارتبا. 

 .   مبیعات الشركة المصدرة، لوجود اهتمامات ومصادر أخرى، وقد یقطعون علاقاتهم فجأة
تهمل بعض الشركات التصدیر عند تحسن سوقها المحلي، وتضخ كل إنتاجها في السوق المحلي، والخطورة هنا أن . 

وردین الخارجیین عندما یجدون أن ممونهم الخارجي لا یستطیع الوفاء بطلبیاتهم سیبحثون عن مصدر آخر، وبالتالي المست
 .قد تفقد الشركة حصتها من السوق الأجنبیة

عدم تعدیل السلعة لتناسب الرغبات والأذواق ومتطلبات السوق الأجنبي، مما قد یدفع المستهلك الأجنبي للتحول إلى . 
 .افسة، وفقان الحصة السوقیة في السوق الأجنبيسلع من

السیاسات الحكومیة، بمعنى تدخل الدولة بفرض بعض القیود على الصادرات، كالحظر، أو نظام الحصص، أو زیادة . 
  .التعریفات الجمركیة مما قد یعیق النشاط التصدیري

II.الموجهة للتصدیر  - النفطیة وغیر النفطیة –المنتجات الجزائریة: 
  لصادرات الكلیة للاقتصاد الجزائريا.1

تصدر الجزائر تشكیلة متنوعة من المنتجات إلى الأسواق الدولیة، منها ما هو منتجات نفطیة متمثلة أساسا في 
صادراها من النفط والغاز، ومنها ما هو منتجات غیر نفطیة متمثلة أساسا في منتجات غذائیة، بعض منتجات التجهیز 

  .غیر أن النسبة الغالبة من صادراتها هي صادرات نفطیة كما هو موضح بالجدول أدناه... الصناعیة والفلاحیة 
  2019-2018الصادرات الجزائریة خلال الفترة ): 01(الجدول رقم 

                 السنواتࡧࡧࡧࡧࡧࡧ                               

  المنتجاتࡧࡧ

  %  )$مليونࡧ(2019  %  )$مليونࡧ(2018

 92.80 33243,17 93.00 38871,75  يةمنتجاتࢫنفط

 7.20 2580,37 7.00 2925,56  منتجاتࢫغ؈فࢫنفطية

 100 35823,54 100 41797,32  المجموع

Source: (douanes, 2019, p14) 

سنة  %93نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن الصادرات الجزائریة تغلب علیها الصادرات النفطیة، بنسبة  
من الصادرات غیر النفطیة لنفس السنة  %7ملیون دولار ، في مقابل  38.871رها بقیمة نقدیة مقدا 2018

بنسبة  2019ملیون دولار؛ لتتراجع الصادرات النفطیة تراجعا طفیفا سنة  2.925بقیمة نقدیة قدرت ب 
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ملیون دولار لصالح الصادرات النفطیة والتي عرفت ارتفاعا بسیطا  33.243بقیمة نقدیة قدرت ب  92.80%
ملیون دولار؛ مما یعني هیمنة الصادرات  2.580بقیمة نقدیة مقدارها  %7.20في نفس السنة لتصل إلى 

  .النفطیة على هیكل الصادرات الجزائریة
  التركیبة السلعیة للمنتجات المصدرة خارج قطاع المحروقات.2

الخارجیة للجزائر لسنة  جاء في التقریر السنوي للإدارة العامة للجمارك الجزائریة، إحصائیات التجارة
 :، والتي تتضمن مجموعات سلعیة خارج قطاع المحروقات، نوردها في الجدول التالي2019

  2019- 2018تطور الصادرات الجزائریة خارج المحروقات للسنوات ): 02(الجدول رقم
المنتجاتࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ        

  السنوات

  %  )$مليونࢫ(2019  %  )$مليونࢫ( 2018

 15.81 407,86 12.78 373,77  سلعࢫغذائية

 3.72 95,95 3.16 92,39  موادࢫخام

 75.84 1956,92 79.83 2335,58  منتجاتࢫنصفࢫتامة

 0.01 0,25 0.01 0,31  سلعࢫتجɺ؈قࢫفلاحية

 3.22  82,97 3.08 90,10  سلعࢫتجɺ؈قࢫصناعية

ࢫ ࢫاسْڈلاكية غ؈فࢫ(سلع

  )غذائية

33,42 1.14 36,42 1.41 

 100 2580,37 100 2925,56  المجموع

Source: (douanes, 2019, p15)  

یوضح الجدول أعلاه هیكل الصادرات الجزائریة خارج المحروقات، حیث تتكون من ست مجموعات، تحتل 
ملیار  2.335بقیمة نقدیة قدرها  2018لسنة  %79.83فیها المنتجات نصف المصنعة مكان الصدارة بنسبة 

ملیار دولار ، محتفظة  1.956بقیمة نقدیة مقدرة ب  % 75.84إلى ما نسبته  2019دولار، لتتراجع نسبیا في 
بمكانة الصدارة في ترتیب المنتجات المصدرة خارج قطاع المحروقات؛ فیما تأتي صادرات السلع الغذائیة في 

على التوالي محققة بذلك ما مقداره  2019و  2018لسنتي  % 15.81و   %12.78المرتبة الثانیة بنسبة 
  .2019ملیون دولار لسنة  407.86و  2018ملیون دولار لسنة  373.77

 92.39أما المجموعة الثالثة من حیث ترتیب الصادرات خارج المحروقات فكانت المواد الخام بما قیمته 
لسنتي  %3.72و  %3.16مشكلة بذلك نسبة  2019ملیون دولار لسنة  95.95و   2018ملیون دولار لسنة 
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على التوالي؛ یلیها بعد ذلك كل من  حیث الترتیب وعلى التوالي سلع تجهیز صناعیة بنسبة  2019و  2018
  .ملیون دولار  82.97ملیون دولار  و 90.10بما مقداره  2019و 2018لسنتي  % 3.22و  % 3.08

من  % 1.5التجهیز الفلاحیة فتشكل في مجملها ما یقل عن  أما السلع الاستهلاكیة غیر الغذائیة وسلع
ملیون دولار لسنة  33.75بقیمة نقدیة إجمالیة  2019و  2018إجمالي الصادرات خارج المحروقات لسنتي 

  .2019ملیون دولار لسنة  36.67و  2018
ج المحروقات، أن خمسة كما ذكر التقریر السنوي للإدارة العامة للجمارك المنتجات الرئیسیة المصدرة خار 

سنة  %68.61مقابل  2019سنة  %74.83منتجات الأوائل من حیث قیمة الصادرات شكلت ما نسبته 
: ، وكانت التركیبة السلعیة للمنتجات الخمسة الأوائل على قائمة الصادرات خارج المحروقات متمثلة في2018

ت المحصل علیها من تقطیر الفحم الحجري، سكر الأسمدة المعدنیة والكیمیائیة الآزوتیة، الزیوت والمنتجا
فشملت نفایات الحدید ،  % 25القصب أو الشمندر والنشادر وفوسفات الكالسیوم الطبیعي؛ أما النسبة المتبقیة 

التمور والتین وبعض الفواكه الطازجة والمجففة، الاسمنت الهیدرولیكي، الهیدروجین وبعض الغازات النادرة 
 ,douanes)المنتجات المسطحة المدرفلة من الحدید أو الصلب غیر المسبوكةمعدنیة، وعناصر أخرى غیر 

2019, p15)  
III. أسواق واعدة لمنتجات الجزائر خارج قطاع النفط.. افریقیا والمغرب العربي 

أن الجزائر   2019الصادر عن صندوق النقد العربي في شهر أبریل " آفاق الاقتصاد العربي" یشیر تقریر 
بحلول  %6.5رفع معدل نمو القطاع غیر النفطي إلى " 2030الجزائر "في إطار خطتها الاستراتیجیة  تستهدف

  : )19، ص2019العربي، ( ؛ وتشتمل الاستراتیجیة على ستة ركائز أساسیة تتمثل في2030العام 
 .تطویر المزید من المشروعات- 
 .تنویع مصادر تمویل الطاع الخاص - 
 .التنویع الاقتصادي - 
 .تنظیم عملیات إدارة الأراضي - 
 .ضمان أمن وتنوع مصادر الطاقة - 

 .تحسین الحوكمة الاقتصادیة - 
وفي إطار خطة التنویع الاقتصادي جاء هذا البحث للحدیث عن تنویع الصادرات  خارج قطاع المحروقات 

خیارا استراتیجیا في ظل  وكذا تنویع الشراكات الاقتصادیة، بهدف تقلیص التبعیة لقطاع المحروقات، والذي یعد
القدرات الكامنة في الاقتصادیات الافریقیة والمغاربیة والتي تعد فرصة سانحة للجزائر لوضع استراتیجیة لتعزیز 
تنافسیة المؤسسات الوطنیة، والاستحواذ على حصص سوقیة، خاصة في الصناعات التحویلیة الغذائیة 

  . )2020اقة، حذ( والتجهیزات الالكترونیة والكهرومنزلیة
طریقة : وتشیر أدبیات التجارة الدولیة والتسویق الدولي إلى أن انتقاء الأسواق الدولیة یعتمد على طریقتین

، وعلیه فإن توسیع النطاق الجغرافي )تمت الإشارة إلى هاتین الطریقتین بالتفصیل أعلاه(التقلص وطریقة التمدد 
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على طریقة التمدد في انتقاء الأسواق الدولیة الواعدة، والتي تمثل للصادرات الجزائریة خارج المحروقات یعتمد 
  فرصا تسویقیة سانحة للاقتصاد الجزائر لخلق أسواق جدیدة لمنتجاته، 

، وكذا السوق - بالنظر إلى التقارب الجغرافي والتجانس الثقافي –ونرى من الممكن أن السوق المغاربیة 
،   تشكل الطریق الأنسب لتحقیق )جغرافیا وثقافیا: سیاسة الجار الأقرب( الافریقیة بالنظر إلى القرب الجغرافي

  . استراتیجیة الجزائر في التنویع الاقتصادي وتوسیع النطاق الجغرافي لصادراتها خارج المحروقات
  افریقیا.1

، آسیا من حیث المساحة وعدد السكان، تأتي في المرتبة الثانیة بعد العالم قارات هي ثاني أكبر  إفریقیا 
، وتشغل الأرض من إجمالي مساحة سطح% 6ملیون كیلومتر مربع، وهي تغطي  30.2تبلغ مساحتها 

یعیشون في ،2018سنة ملیار نسمة  1.3یبلغ عدد سكان أفریقیا حوالي  .من إجمالي مساحة الیابسة% 20.4
، وتبلغ نسبتهم حوالي  61  .العالم سكان من% 14.8إقلیماً

من جهة الشمال الشرقي، بینما  والبحر الأحمر قناة السویس ، وتَحدُهاالبحر المتوسط من الشمال القارة یحد
بخلاف المنطقة المتنازع . من الغرب المحیط الأطلسي لجنوب الشرقي والشرق، ومن ا المحیط الهندي یحدها

وعدة مجموعات من الجزر  مدغشقر دولة، بما في ذلك جزیرة 54، تضم القارة الصحراء الغربیة علیها من
  .)ویكیبیدیا( ، والتي تعدّ ملحقة بالقارةجزر القمر كالجزر التابعة لدولة

ة لصادرات الجزائر خارج المحروقات، حیث تحصي افریقیا تعدادا سكانیا وتعد السوق الافریقیة سوقا واعد
 24ملیار مستهلك، مما یعني سوقا تجاریة كبیرة، غیر  أن الجزائر تربطها علاقات تجاریة مع  1.3یتجاوز 

 فقط من %3دولة عضوا في الاتحاد الافریقي، وتمثل مبادلاتها التجاریة مع افریقیا  54دولة فقط من أصل 
  .مجموع تعاملاتها الخارجیة، ترتكز أساسا مع دول شمال القارة، خاصة مصر وتونس

ومع حجم الجزائر كأكبر بلد في القارة الافریقیة، ووزنها القاري والإقلیمي والدولي، قررت الجزائر  اتباع 
  سیاسة التمدد في افریقیا للاستفادة من الفرص المتاحة في الأسواق الافریقیة، 

، رأت السلطات الجزائریة أن 2021طلاق الرسمي لمنطقة التبادل الحر  مطلع العام الجاري ومع الإ
ترلیون دولار؛  3.4ملیار مستهلك، بحجم مبادلات قد یتجاوز  1.3الفرصة مواتیة للاستفادة من سوق بأكثر من 

من الفرص التي تتیحها منطقة ترلیون دولار؛ مع إمكانیة الاستفادة  2.7مع ناتج داخلي خام للقارة ككل یقدر ب 
التجارة الحرة من تحریر لحركة السلع والخدمات والاستثمارات والرفع التدریجي للتعریفات الجمركیة فیما بین الدول 

  .أعضاء منطقة التبادل الحر
ومن بین أهم الرهانات التي تسعى الجزائر إلى كسبها والأهداف التي تسعى إلى تحقیقها من وراء التوجه 

  :)230، ص2020غربي و خالدي، ( حو السوق  الافریقیة ما یلين
 .البحث عن سوق واعدة تصدر لها منتجاتها- 
 .زیادة إیرادات ودر العملة الصعبة لإنعاش الخزینة وتغطیة النفقات العامة - 

 .تنویع صادرات الجزائر خارج قطاع المحروقات وفي مجالات مختلفة -     
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 .خلال تشجیع الاستثمار والتصدیرالقضاء على البطالة من  - 
  . تنویع الاستثمارات في مجالات الزراعة والصناعة والسیاحة التي تضمن موارد دائمة لخزینة الدولة - 

ومن الوصفات التي یمكنها أن تساعد على الاستفادة من السوق الافریقیة في مجال التصدیر خارج قطاع 
  :)197، ص2015العوادي، ( المحروقات ما یلي

التعاون والتنسیق بین وزارة التجارة والصناعة، وبین مراكز البحث، لتحدید المنتجات التي تتمتع مزایا تنافسیة، - 
 .والعمل على تطویرها وتجویدها لتكون أساسا للصادرات

 زیادة حوافز الاستثمار للمشروعات  التي تعمل على توجیه إنتاجها للتصدیر،  - 
ارتي التجارة والصناعة ووزارة الخارجیة من جهة، وبین المنظمات غیر الحكومیة من إنشاء آلیة مشتركة بین وز  - 

 .جهة أخرى لتنمیة الصادرات إلى هذه الأسواق
البحث عن الفرص التصدیریة في الدول الافریقیة، وتزوید المصدرین خاصة مصدري المؤسسات الصغیرة  - 

عداد  دراسات السوق عن حجم الطلب وخصائص المنتجات المطلوبة في والمتوسطة بكافة المعلومات المتعلقة بها، وإ
 كل سوق،

 .منح الفرص المواتیة لقطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لدخول الأسواق الافریقیة - 
وضع خطط وبرامج بهدف التصدیر، وبالتالي الوقوف على حاجات وتوقعات الزبائن بكل سوق  من الأسواق  - 

 .المستهدفة
التواجد المستمر في المعارض الدولیة المتخصصة، مع جهد إعلامي متمیز، وذلك بالتنسیق مع  الحرص على - 

 .مكاتب التمثیل التجاري بالخارج
  .إنشاء مؤسسات للتسویق في افریقیا للعمل على التصدیر عن طریق توفیر مخازن بالأسواق الواعدة - 

  المغرب العربي.2
، المحیط الأطلسي وحتى البحر الأبیض المتوسط على ساحل یمتد، شمال أفریقیا في  قع المغرب العربيی

 قدرها ةمساح یتربع على، الصحراء الغربیةو  لیبیا،  تونس،  موریتانیا ،المغرب ،الجزائر ول هيد یتكون من ستة
   .2020نسمة سنة ملیون  104عدد سكان المنطقة  تجاوز، ²كلم 5.782.140

أن التبادل التجاري البیني للدول المغاربیة ضعیف  2019ذكر تقریر صادر عن صندوق النقد الدولي سنة 
  :)10، ص2019ألكسي، ( عیة الجزء الأكبر من التجارة الإقلیمیةنسبیا، وقد شكل عدد قلیل من التدفقات السل

 صادرات الغاز والنفط من الجزائر إلى المغرب وتونس،- 
 صادرات الحدید والصلب والملابس من المغرب إلى الجزائر، - 
 صادرات الحدید والصلب من تونس إلى الجزائر، - 
 لجزائر،صادرات الزیوت الحیوانیة والنباتیة من تونس إلى ا - 
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أما باقي التدفقات التجاریة الأخرى فكانت جمیعها محدودة؛ كما توجد بعض السلع المهمة القابلة للتصدیر 
لا تحتل السیارات وقطع غیارها من المغرب، : التي لا تدخل ضمن تدفقات التجارة الاقلیمیة، فعلى سبیل المثال

المواصلات الكهربائیة من تونس جانبا كبیرا من التجارة  والأسمدة من الجزائر، والأسماك من موریتانیا، وأشباه
  .الإقلیمیة

كما یشیر تقریر صندوق النقد الدولي  المذكور أعلاه أن البلدان المغاربیة لا تتخذ أیا من دول المنطقة 
لإقامة شریكا تجاریا أساسیا لها، على الرغم من التقارب الجغرافي والتجانس الثقافي والذي یعد مقوما أساسیا 

  :)231، ص2011عماري، ( شراكات اقتصادیة قویة وتكتل اقتصادي متین، ولعل ذلك یعود للأسباب التالیة
غیاب التكامل بین قطاعات البنیة الأساسیة بین دول المغاربیة أدى إلى توافرها في بعض الدول مع وجود اختناقات  - 

اعیة، ومن ثم ارتفاع تكالیف الإنتاج وضیاع فرصة في بعضها الآخر، مما أدى إلى إعاقة نمو القطاعات الصن
 .التنافس لهذه السلع في الأسواق الدولیة

ضعف التنسیق وتقسیم العمل بین دول المغاربیة، وعدم وجود نظام للمعلومات یقدم قدرا كافیا من المعلومات عن  - 
دیم منتجات ذات جودة عالیة وقادرة الصناعات المتاحة، التي یمكن أن یعول علیها في قیام مشروعات مشتركة لتق

 .على النفاذ للأسواق الدولیة
محدودیة صادرات الدول المغاربیة، غذ أن معظمها تصدر نفس السلع، فالنفط الخام والغاز الطبیعي یصدر من  - 

وسفات، لیبیا والجزائر، في حین نجد أن زیت الزیتون والنسیج یصدر من تونس، ویصدر المغرب النسیج والجلود والف
أما موریتانیا فتصدر الأسماك وبعص المعادن الخام، في الوقت الذي تكاد تستورد في فیه كل السلع المصنعة من 

 .أوربا والصین وتركیا
ملیون مستهلك، فإنه  104وبالنظر إلى الفرص المتاحة في السوق المغاربیة، وحجم السوق الذي یزید عن 

قرب  الجغرافي والذي یمكن من تقلیل تكالیف عملیة التصدیر، فضلا عن یمكن للجزائر أن تستفید من مزایا ال
التقارب الثقافي الذي یسمح بتنمیط منتجاتها بدلا من تعدیلها أو تكییفها مع المتطلبات والاحتیاجات المختلفة لكل 

جباري و (  سوق، وتحقیق اقتصادیات الحجم في الإنتاج والتسویق، مما یعزز من تنافسیة السلع المصدرة
  .)109، ص2013العوادي، دیسمبر 

ولعل من أهم مقومات تعزیز فرص التواجد في السوق المغاربیة، والنفاذ إلیها بسهولة هو إعادة تفعیل 
مشروع اتحاد المغرب العربي، لما لذلك من مزایا على تحریر حركة السلع والخدمات ورؤوس الأموال وعوامل 

زالة الحواجز الجمرك یة وغیر الجمركیة بما یقلل من تكالیف المنتجات ویزید من تنافسیتها، والاستفادة الإنتاج، وإ
  :من مزایا التكامل الاقتصادي والتي نوجزها في النقاط التالیة

  .المتكاملة الدول بین العمل وتقسیم التخصص- 
  .السوق حجم اتساع - 
  .الاقتصادي النمو معدلات ارتفاع - 
  .الخارجي العالم مع التبادل شروط وتحسین التفاوض على القدرة - 
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  . العمل فرص زیادة - 
V - خلاصة  

تناول هذا البحث موضوع تصدیر المنتجات الجزائریة خارج قطاع المحروقات، والتي تندرج ضمن خطة التنویع 
ف الاقتصادي، وتنویع الصادرات من خلال البحث عن أسواق خارجیة للمنتجات الجزائریة خارج المحروقات، للتخفی

من التبعیة المفرطة لقطاع النفط، خاصة في ظل ظروف الأزمات الدوریة التي تمس هذا القطاع، والتي آخرها أزمة 
  ، والتي نجم عنها انهیار أسعار النفط في الأسواق الدولیة، بالإضافة إلى خطر نضوب هذه المادة الحیویة؛2014

  :ولقد توصل البحث إلى مجموعة من النتائج أهمها
ر الجزائر على العدید من المنتجات غیر النفطیة والتي یمكنها أن تمثل بدیلا حقیقیا للصادرات النفطیة على تتواف- 

، منتجات غرار المنتجات الغذائیة، منتجات التجهیز الفلاحیة والصناعیة، بعض السلع الاستهلاكیة غیر الغذائیة
 .نصف مصنعة

منتجات الجزائریة خارج المحروقات، بالنظر إلى حجم السوق والذي یمكن أن تشكل السوق الافریقیة سوقا واعدة لل - 
ملیار مستهلك، وتحقیق وفورات الحجم في الإنتاج، بالإضافة إلى القرب الجغرافي والذي یساعد  1.3یتجاوز 

على النفاذ السریع لهذه الأسواق، والذي من شأنه التقلیل من تكالیف التصدیر بما یدعم القدرة التنافسیة 
 . لمنتجات الجزائریة خارج قطاع النفطل

تعتبر السوق المغاربیة سوقا واعدة للمنتجات الجزائریة خارج المحروقات بالنظر إلى اتساعها، وهي التي تحصي  - 
ملیون مستهلك، ، بالإضافة إلى القرب الجغرافي والذي من شأنه تقلیل تكالیف التصدیر، وكذا  104أكثر من 

یساعد على تنمیط المنتجات وتحقیق وفورات الحجم في الإنتاج والتسویق وتعزیز القدرة  التجانس الثقافي والتي
 .التنافسیة للمنتجات الجزائریة خارج المحروقات

  التوصیات
  :یلي توصي هذه الدراسة بما

اتفاقیة التجارة ومع التوقیع على ،ضرورة الاستفادة من السوق الافریقیة والتي تمثل امتدادا جغرافیا طبیعیا للجزائر،  - 
اتساع حجم السوق، الحرة الافریقیة، صار النفاذ إلى هذه السوق سهلا، مع تحقیق العدید من الامتیازات، وأهمها 

 .والتخفیف أو إزالة الحواجز الجمركیة
السوق المغاربیة سوق واعدة، واتحاد المغرب العربي فضاء خصب لتثمین المنتجات الجزائریة خارج المحروقات،  - 

  .علیه فمن المهم جدا للاقتصاد الجزائري الاستفادة من المزایا التي یوفرها للاقتصاد الجزائريو 
، سواء ما تعلق منها بالسیاحة، القطاعات ة في الاقتصاد الجزائري وفي مختلفضرورة الاستفادة من القدرات الكامن- 

ریقیة  وتأسیس منطقة التجارة الحرة خاصة في ظل الانفتاح على السوق الاف.. الفلاحة، الصناعة، الخدمات 
  .الافریقیة
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