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 :ملخص

اغُت، نلى يهذف هزا االإلاٌ بلى   اض ي في االإىكماث الشٍ م الشٍ ت للدعىٍ ببشاص  الأهمُت الخُىٍ

انخباس  ؤهه ٌشمل جدذًذ الاخخُاحاث والشغباث للمعتهلىين االإعتهذفين الخالُين واالإشجلبين، 

شفو مً  والهمل نلى جلبُتها بفهالُت وهفاءة ، نلى الىدى الزي ًدلم سغا هالاء االإعتهلىين، وٍ

اغُت.االإشدودًت االإالُت   للمىكمت الشٍ

اض ي  م الشٍ وللذ جم الخىضل بلى حملت مً الىخاثج مً خلاٌ هزا البدث، ؤبشصها: ؤن للدعىٍ

م  ىوي، حعىٍ م الخلفضٍ م خلىق الذناًت والؤنلان، الدعىٍ جؿبُلاث مخهذدة نلى غشاس حعىٍ

اغُت والاحخمانُت؛  هما اجضح  م اللانبين واالإىكماث الشٍ اث، حعىٍ ؤن ششهت البؿىلاث واالإباسٍ

اض ي مً خلاٌ الهذًذ مً الخؿبُلاث ظالفت الزهش.  م الشٍ  ضلت العهىدًت جؿبم الدعىٍ

اض يكلماث مفخاخيت:  م الشٍ اض ي، ششهت ضلت العهىدًت للدعىٍ م الشٍ م، الدعىٍ  الدعىٍ

 JEL  :M31 اثجصييف

Abstract:  

This article aims to highlight the vital importance of sports marketing in 

sports organizations, considering that it includes identifying the needs and 

desires of current and potential consumers, in order to meet them 

effectively and efficiently, in a manner that achieves the satisfaction and 
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loyalty of these consumers, and increases the financial return of the sports 

organization 

       The paper concluded that sport  marketing has many  practices most 

notably: Sports marketing has multiple applications such as marketing 

advertising rights, television marketing, tournaments and matches 

marketing, players , sports and social organizations marketing. It also 

became clear that the Saudi Sila Company applies sports marketing through 

many of the aforementioned applications 

Keywords: Marketing, Sports marketing, saoudi sila sports marketing 

company. 

Jel Classification Codes: M31 

  ملذمت .1

ت والبالغت الأهمُت في االإىكماث االإهاضشة،  م مً الىقاثف الخُىٍ حهذ وقُفت الدعىٍ

والهمل نلى جلبُتها في الضمان واالإيان رلً ؤنها حععى بلى اهدشاف خاحاث وسغباث االإعتهلىين، 

والشيل والجىدة االإىاظبين، مً خلاٌ كُامها بىقُفخين ؤظاظِخين هما: خلم الؿلب مً خلاٌ 

م وجخؿُـ االإىخجاث؛ بغافت بلى وقُفت خذمت  لُت وبحشاء بدىر الدعىٍ جدذًذ الفشص الدعىٍ

 الؿلب مً خلاٌ نملُت الخبادٌ.

م با هت وللذ اصدادث ؤهمُت الدعىٍ لُت مً جؿىساث  ظشَ لىكش الإا شهذجه البِئت الدعىٍ

م والؤهخاج، الثىسة الخىىىلىحُت في مجالاث الاجطالاث،...  ونمُلت في مجالاث جىىىلىحُا الدعىٍ

اض ي الإا له مً  م الشٍ اغُت مفهىم الدعىٍ م، جبيذ االإىكماث الشٍ وبدساوا منها لأهمُت الدعىٍ

اض ي، و  حهاقم دوسه لُطبذ مطذسا ؤظاظُا للخطىٌ نلى مىاسد ؤهمُت في النهىع باالإعخىي الشٍ

اغُت، خاضت في قل الخغيراث البُئُت ظالفت الزهش، ونلى سؤظها زىسة  مالُت خذمت للهملُت الشٍ

ىوي والاهترهذ، مما ظانذ نلى الىضىٌ بلى ؤهبر نذد مً االإشاهذًً  الاجطالاث والبث الخلفضٍ

م الخذمت الشٍ اغت نلى هؿاق واالإىخفهين، و ظاهم في حعىٍ اغُت وهزا االإىخجاث االإشجبؿت بالشٍ

 واظو.

اغُت  اض ي في االإىكماث والهُئاث والاجداداث الشٍ م الشٍ وجدىىم مجالاث جؿبُم الدعىٍ

م  االإخخلفت، والتي حاء هزا البدث لدعلُـ الػىء نليها، مو الؤشاسة بلى مجالاث جؿبُم الدعىٍ

اض ي نلى االإعخىي االإُذاوي مً خلاٌ ججشب اض ي.الشٍ م الشٍ  ت ششهت ضلت العهىدًت للدعىٍ
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  الذراضتإشكاليت  1-1

 ًمىً ضُاغت بشيالُت هزا البدث نلى الىدى الخالي: مما ظبم 

اض ي في ششهت م الشٍ اض ي ما هي مجالاث جؿبُلاث الدعىٍ م الشٍ  ؟ ضلت العهىدًت للدعىٍ

 فزضيت الذراضت  1-2

 الخالُت:وللإحابت نلى بشيالُت الذساظت جم وغو الفشغُت 

اض ي حععى ششهت م الشٍ اض ي في مجالاث  ضلت العهىدًت للدعىٍ م الشٍ لخجعُذ جؿبُلاث الدعىٍ

 مخهذدة.

 أهذاف البدث 1-3

 ٌععى هزا البدث لخدلُم مجمىنت مً الأهذاف ؤهمها:

لي - ج الدعىٍ م، وقاثفه، نىاضشه واالإضٍ  ؛الخهشٍف بمىغىم الدعىٍ

ج  - اض ي، فلعفخه، االإضٍ م الشٍ اض ي ومجالاث الخهشف نلى مفهىم الدعىٍ لي الشٍ الدعىٍ

 جؿبُله؛

اض ي نلى االإعخىي االإُذاوي مً خلاٌ ججشبت ششهت ضلت  - م الشٍ نشع لخؿبُلاث الدعىٍ

اض ي. م الشٍ  العهىدًت للدعىٍ

 أهميت البدث 4 -1

باليعبت للىىادي ٌعخمذ هزا البدث ؤهمُخه مً وىهه ًدىاوٌ مىغىنا بالغ الأهمُت 

ت والطىانُت، مً خلاٌ الخهشف نلى  اغُت، وهزا الششواث الخجاسٍ والهُئاث والاجداداث الشٍ

مَّ الهمل 
َ
اغت، ومً ز اغُين ؤو مً االإىخفهين مً الشٍ خاحاث وسغباث الأظىاق االإعتهذفت مً الشٍ

ؤهذاف مىخجي العلو  نلى جلبُتها وبشبانها في الضمان واالإيان بالعهش والجىدة االإىاظبت؛ وجدلُم

ت وضىانُت. اغُت وششواث ججاسٍ اغُت مً هىادي وهُئاث واجداداث سٍ  وملذمي الخذماث الشٍ

 ماهيت الدطىيم .2

 :مفهىم الدطىيم 1.2

ت ) م هي جشحمت لليلمت الاهجليزً (  والتي جخيىن مً ولمخين Marketingولمت الدعىٍ

(Market( العىق و )ing هىد ( Mercariؤضلها بلى اليلمت اللاجُيُت )( وحهني غمً ؤو داخل؛ وَ

( والتي حهني العىق، ومىه ًمىً Mercatusوالتي حهني االإخجش، وهزلً مً اليلمت اللاجُيُت )

م ٌهني مجىنت الأنماٌ والىقاثف التي جخم داخل العىق )الىىسي،  ، 2007اللىٌ ؤن الدعىٍ

 (.11ص
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م بخهذد وحهاث هكش الىخاب، بالإغافت بلى ؤهه مطؿلح  وللذ حهذدث حهاسٍف الدعىٍ

 دًىامُيي، ًخغير بخغير البِئت االإدُؿت؛

ىُت  م الأمشٍ ( ظىت American Marketing Association)  AMAفهشفخه حمهُت الدعىٍ

بإهه : "الهملُاث االإخهللت بخخؿُـ وجىفُز االإفاهُم الخاضت بدعهير وجشوٍج وجىصَو الأفياس  1985

مام نملُاث الخبادٌ، والتي جادي بلى بشبام خاحاث الأفشاد ؤو العلو ؤو الخذماث اللاصمت لإج

 (.10، ص2002وجدلُم ؤهذاف االإاظعت" )ؤبى نلفت، 

هشفه ) االإخفانلت والتي تهذف بلى ( بإهه: " هكام شامل لأوشؿت مىكمت الأنماٌ Stantonوَ

جشوٍج وجىصَو العلو والخذماث التي حشبو خاحاث الضباثً الخالُين جخؿُـ، حعهير، 

 (.Stanton,1987, p07 واالإشجلبين" )

شي وىجلش ) م ٌهني " مجمىنت الجهىد التي ًبزلها الأفشاد Kotlerوٍ ( ؤن الدعىٍ

والجماناث في بؾاس بداسي واحخماعي للخطىٌ نلى خاحاتهم وسغباتهم مً خلاٌ بًجاد وجبادٌ 

( "ً  (.Kotler, 1997, p09االإىخجاث واللُم مو الآخشٍ

م هى "مجمىنت الىظاثل التي جخخزها   Lendrevie & Lindonفُما ًشي  ؤن الدعىٍ

لت مشبدت" )  (.Lendrevie & Lindon, 2006, p02االإاظعت مً ؤحل بُو مىخجاتها للضباثً بؿشٍ

ت وجلىُاث حعمذ للماظعت بالاظدُلاء  Yves Chirouzeبِىما ًشي  م هى: "خالت فىشٍ ؤن الدعىٍ

 (.Chirouze, 1998, p19نلى العىق والاخخفاف به" )

م وؤبهاده فُما ًلي:  مً الخهاسٍف العابلت ًمىً ؤن وعدشف مػامين الدعىٍ

لُت مخمثلت في الخخؿُـ   - م الهذًذ مً الأوشؿت واالإجهىداث الدعىٍ ًخػمً الدعىٍ

لي؛والخىفُز للمىخج، الدعهير، التروٍج والخىصَ ج الدعىٍ  و والتي حهبر نً االإضٍ

م -  هلا مً العلو والخذماث والأفياس؛ ٌشمل مفهىم االإىخج في الدعىٍ

م لخدلُم ؤهذافها وبشبام خاحاث الضباثً الخالُين  - حهخمذ االإاظعاث نلى الدعىٍ

 شجلبين وجدلُم سغاهم وهعب ولائهم؛واالإ

خفانل - م هكاما شاملا ًخيامل وٍ  مو حمُو ؤوشؿت االإىكمت الأخشي. ٌهذ الدعىٍ

 وظائف الدطىيم 2.2

لي في االإ ىكماث بمجمىنت مً الىقاثف هىسدها فُما ًلي ًػؿلو اليشاؽ الدعىٍ

ذان و خذاد،   (:42، ص2006)ظىٍ



 حالة شركة صلة السعودية للتسويق الرياضي -التسويق الرياضي: مفاهيم وتطبيقات
                        

152 

 

وقاثف جبادلُت: وجخمثل في وقُفتي البُو والششاء؛ مً خلاٌ الخإهذ مً ؤن االإىخجاث  - ؤ

خىافم مخىفشة بىمُاث مىاظبت لإشبام خاحاث الضباثً، وهزا اظخخذام التروٍج ل

 االإىخجاث اخخُاحاث الضباثً؛

ً، ؤي هلل االإىخجاث مً هلؿت وقاثف  - ب الخىصَو االإادي: وجخمثل في وقُفتي الىلل والخخضٍ

ً االإىخجاث بلى خين  بهخاحها بلى مىكو مىاظب ومِعش للمشتري، بالإغافت بلى جخضٍ

 ؛الخاحت بليها

 الىقاثف الدعهُلُت: وجخمثل في: - ث

هني الخإهذ مً ؤن االإىخج ظُدافل نلى معخىي مً ا ج: وَ لىىنُت، وهزا الشكابت الخىمُـ والخذسٍ

اث الىمُت مً خُث: الىصن، وبهؼ مخغيراث االإىخج الأخشي.  نلى معخىٍ

ل: وحشمل حعهُلاث ال  بُو الآحل للىهلاء ؤو االإعتهلىين؛الخمىٍ

جدمل االإخاؾش: ؤي جدمل االإخاؾش الىاحمت مً دسحت نذم الخإهذ االإطاخبت لششاء  - ر

هُت ، مخاؾش هاحمت نً ظىء االإىخج والتي كذ جيىن مخاؾش ظىكُت، مخاؾش ؾبُ

 ؛اظخخذام الأفشاد

لُت: والتي جخظ االإعتهلىين، االإىافعين، كىىاث الخىصَو  - ج حمو االإهلىماث الدعىٍ

لي.   ...لاظخخذامها في ضىانت اللشاس الدعىٍ

 أهذاف الدطىيم 3.2

لي نلى جدلُم حملت مً الأهذاف ؤهمها )بلخُمش،   (:19، ص2008ٌعانذ اليشاؽ الدعىٍ

م االإاظعاث الؤهخاحُت نلى جلذًش حجم الاهخاج االإمىً  - حعانذ ؤوشؿت وفهالُاث الدعىٍ

م؛بُهه في العىق، ورلً مً خلاٌ   الاظخفادة مً هخاثج بدىر الدعىٍ

لُت في الاظىاق االإعتهذفت وجدذًذ الخاحاث والشغباث غير االإشبهت  - اهدشاف الفشص الدعىٍ

 االإعتهلىين في جلً الأظىاق؛ لذي

لي نلى بشبام  خاحاث  وسغباث االإعتهلىين، مما ًجهلها جدلم ٌعانذ ا - ليشاؽ الدعىٍ

 اء والاظخمشاس، وجدلُم خطت ظىكُت؛ؤهذافها الهامت واالإدذدة، هإهذاف  الشبذ البل

لُت نذة مىافو، واالإىفهت االإياهُت واالإخهللت بخىفير االإىخجاث في  - ًيخج نً الأوشؿت الدعىٍ

ىفهت الضماهُت واالإخمثلت في جىفير االإىخجاث في الأوكاث االإيان االإىاظب للمعتهلً، واالإ

ل ملىُت  ت واالإخمثلت في جدىٍ  االإىخَج مً االإىخِج بلى االإعتهلً؛االإىاظبت، واالإىفهت الخُاصٍ

لُت في هزه الأظىاق الخاسحُت. -  غضو الأظىاق الذولُت مً خلاٌ اهدشاف الفشص الدعىٍ
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 والأحىبُت داخل الأظىاق االإدلُت؛ مىاحهت االإىافعت االإدلُت -

 جدلُم ؤهذاف الشبذ والىمى والبلاء والاظخمشاس. -

 عىاصز الدطىيم 4.2

لي نلى مجمىنت مً الهىاضش جخمثل في:  ًشجىض اليشاؽ الدعىٍ

 الحاحاث والزغباث - أ

م، فاالإعتهلً له الهذًذ مً  حهخبر الخاحاث الؤوعاهُت الهىطش الأظاس ي لذساظت الدعىٍ

التي ٌععى بلى جلبُتها، والتي جخػمً الجىاهب االإادًت والؿهام، االإلبغ، الذفء، الأمان الخاحاث 

والجىاهب الاحخمانُت والاهخماء، الخفانل، الخلذًش والاخترام، وحىاهب فشدًت مخمثلت في جدلُم 

الزاث، وفي ظهُه لخلبُت هزه الخاحاث، ًخذسج االإعتهلً مً خلاٌ الاهخلاٌ مً معخىي مهين 

م الخهشف نلى خاحاث الضباثً الخالُين بلى  معخىي ؤنلى، وهزا ما ًفشع نلى سحل الدعىٍ

لطذ بالخاحت الشهىس بالىلظ ؤو خالت الخشمان.  واالإشجلبين مً ؤحل جلبُتها؛ وٍ

بِىما حهبر الشغباث نً الىظاثل التي حعخخذم لإشبام جلً الخاحت، فمثلا نىذ الخاحت بلى 

را وشبو هزه الخاحت، ؤي مارا هإول: كمذ، ؤسص، لخم ... وجخخلف الؿهام، فةن الشغبت جدذد بما

لُت بالخهشف نلى الخاحاث  الشغباث باخخلاف الثلافت والشخطُت؛ خُث جبذؤ الجهىد الدعىٍ

مَّ جلذًم العلو والخذماث االإىاظبت لإشبانها.  
َ
 والشغباث ومً ز

 المىخجاث - ب

م بشبام خاحت ؤو سغبت، والزي كذ ًيىن ٌشير مفهىم االإىخج بلى رلً الص يء اللادس نلى جدلُ

ظلهت ؤو خذمت ؤو فىشة ؤو ؤي ش يء آخش ًدلم بشبانا، ونلُه فةن االإعتهلً الزي ًخخاس مىخَجا 

ما، فةهه ٌععى بلى جدلُم مىافو مً خلاٌ خطىله نلى رلً االإىخَج والزي ًدلم له ؤفػل 

 بشبام.

 الخبادل - ث

م نملُت الخبادٌ، والتي حشير بلى ظلىن ٌععى االإعتهليىن بلى اشبام خاحاتهم وسغباته م نً ؾشٍ

االإعتهلً بهذف الخطىٌ نلى ش يء ما بملابل مادي )هلىد(، خُث جمثل نملُت الخبادٌ لب 

شترؽ في نملُت الخبادٌ جىافش: لُت، وَ  الهملُت الدعىٍ

 ؾشفين نلى الأكل؛ -

 شف شِئا را كُمت لذي الؿشف الآخش؛ؤن ًمخلً ول ؾ -

 الاجطاٌ والدعلُم؛ؾشف اللذسة نلى ليل  -
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ت سفؼ ؤو كبىٌ ن -  شع الؿشف الآخش ؤو نملُت الخبادٌ؛ليل ؾشف خشٍ

 الكشوف البُئُت االإلاثمت لإجمام نملُت الخبادٌ. -

لُت، وهي نملُت جبادٌ جخم بين ؾشفين  خم الخبادٌ مً خلاٌ ما ٌعمى االإهاملاث الدعىٍ وٍ

ٌ جبادٌ العلو والخذماث بىخذاث وجخػمً شِئين روا كُمت، وكذ جيىن االإهاملت هلذًت مً خلا

م االإلاًػت مً خلاٌ جبادٌ مىخَج بمىخَج آخش )نبذ الخمُذ،  ، 2005هلذًت ، وكذ جخم نً ؾشٍ

 (.23ص

 الطىق  - ث

ٌهشف العىق بإهه: "مجمىنت مً الأفشاد ؤو الششواث لذيهم خاحت وسغبت في مىخجاث مهُىت 

(، فمفهىم العىق مشجبـ بىحىد 95، ص2010ولهم اللذسة الششاثُت نىذ نشغها" )الضنبي، 

الأفشاد الزًً لذيهم اللذسة والشغبت نلى مبادلت ما لذيهم مً هلىد ؤو ظلو ؤو خذماث مو ما هى 

خدذد حجم العىق بمجمىنت مً الانخباساث منها، ؤظهاس العلو  مهشوع في العىق؛ وٍ

ٌ نليها واللذسة نلى والخذماث، نذد الأفشاد الزًً لذيهم اهخمام بالعلهت مو الشغبت في الخطى 

 رلً.  

 المشيج الدطىيلي 5.2

لي مً ؤسبهت نىاضش ؤظاظُت، ًشمض بليها نادة ب ) ج الدعىٍ ( وهي: االإىخَج 4Psًخيىن االإضٍ

(Product( العهش ،)Price( التروٍج ،)Promotion( الخىصَو ،)Place:ًوفُما ًلي جىغُذ رل ،) 

ج ) - أ
َ
 (Productالمىخ

االإىافو االإادًت وغير االإادًت التي ًدطل نليها االإعتهلً لإشبام ًلطذ باالإىخَج مجمىنت 

 اخخُاحاجه.

ًخػمً البهذ االإادي للمىخج في مخخلف الهىاضش االإىغىنُت والشيلُت والدجم، الىصن، 

ت، الجىدة، البُاهاث، الخذماث االإشافلت.  الخطمُم، الغلاف، اللىن، الهلامت الخجاسٍ

خهلم بالجىاهب الىفعُت التي حشيل الذافو للششاء، ؤما البهذ غير االإادي فهى غير  ملمىط، وٍ

لذسها االإعتهلً هفعه، واالإياهت الاحخمانُت،  ت ًدذدها وٍ وما جدمله مً مهان وكُم سمضٍ

 الخفاخش، الدعلُت ؤو ؤي بشبام هفس ي.

 (Priceالطعز ) - ب

د كُمت ًمثل العهش ما ًذفهه االإعتهلً مً كُم هلذًت للخطىٌ نلى االإىخَج، والزي ًدذ

مىً االإاظعت مً حغؿُت جيالُفها وجدلُم الأسباح.  العلهت ؤو الخذمت باليعبت للمعتهلً، وٍ
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 ونىذ جدذًذ العهش جإخز االإاظعت بالهذًذ مً الانخباساث هزهش منها:

 اظعت؛غشوسة حغؿُت العهش للخيالُف وجدلُم هامش سبذ للم -

 ششاء االإىخَج؛لمعتهلً ومشجها نلى ؤن ًيىن العهش نامل جدفيز وحزب ل -

 عىق مً خُث حجم الؤهخاج والشبدُت؛جدلُم الثباث والاظخلشاس في ال -

 .ؤن ٌهىغ العهش معخىي الجىدة والعمهت التي جخمخو بها االإاظعت -

 (Promotionالترويج ) - ث

ً ظلىن االإعتهلً للششاء، ؤو الخطىٌ نلى  حعتهذف ظُاظت التروٍج بطفت نامت جدشٍ

عانذ االإعته لً في اًجاد الؤحابت نلى بهؼ الدعائلاث  التي ًؿشخها اظخجابت مهُىت؛ وَ

بخطىص االإىخَج مثل: ماهي مىخجاث االإاظعت؟ ماهي مضاًاها ومىافهها؟ ماهي ؤظهاس االإىخجاث 

 االإهشوغت؟ ؤًً ًجذ االإعتهلً هزه االإىخجاث؟

 (Placeالخىسيع ) - ث

بهخاحها بلى ؤماهً بن حىهش نملُت الخىصَو هى هُفُت اهخلاٌ العلو والخذماث مً ؤماهً 

 الؿلب نليها في االإيان والضمان االإىاظبين، ورلً باظخخذام كىىاث الخىصَو.

لُت مخخططت مخمثلين في الىظؿاء، همخاحش الجملت  وجخم نملُت الخىصَو بىاظؿت كىىاث حعىٍ

خيىن هكام الخىصَو مً زلازت نىاضش ؤظاظُت هي:  والخجضثت، الىهلاء، العماظشة؛ وٍ

 ل ملىُت ؤو خُاصة العلو والخذماث؛ُىُلُت وجخمثل في هلالهلاكاث اله -

 لى ؤماهً الاظتهلان ؤو الاظخخذام؛الىلل االإادي للعلو والخذماث مً ؤماهً الؤهخاج ب -

 ُت الخذفم االإادي للعلو والخذماث؛الأوشؿت الدعهُلُت لهمل -

 

 الدطىيم الزياض ي: مفهىمه، فلطفخه، المشيج الدطىيلي الزياض ي وجطبيلاجه .3

 :مفهىم الدطىيم الزياض ي 1.3

اض ي بإهه: "نملُت جطمُم وجىفُز الأوشؿت الخاضت   Pits- stotlerنشف   م الشٍ الدعىٍ

اغُت لإسغاء االإعتهلىين ؤو االإشاسهين  بةهخاج وحعهير وجشوٍج وجىصَو االإىخجاث ؤو الخذماث الشٍ

 (.163، ص2006لخدلُم ؤهذاف الهُئت ؤو االإيشإة" )خلُل وَ دسوَش، 

هشفه   اغُت  Matiou Shenkوَ م وجلذًمه للىحهت الشٍ بإهه: "جؿبُم خاص الإبادت الدعىٍ

اغت" )الخعين،  اغُت بفػل الاشتران مو الشٍ اغُت وغير سٍ  (.50، ص1999مً مىخىحاث سٍ
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هشف هزلً بإهه: "حمُو الأوشؿت واالإماسظاث التي ضممذ لخغؿُت خاحاث االإعتهلىين  وَ

اغُين ؤو خذمت غيرهم مً  اغُين" )الباخىث، الشٍ اغت والشٍ ، 2002خلاٌ اظخغلاٌ الشٍ

 (.108ص

 :فلطفت الدطىيم الزياض ي 2.3

شمل جدذًذ  اغُت، وَ اض ي االإفخاح لخدلُم ؤهذاف االإىكمت الشٍ م الشٍ ٌهذ الدعىٍ

الاخخُاحاث والشغباث للعىق االإعتهذفت والخطىٌ نلى الشغا االإشغىب بفهالُت وهفاءة ؤهثر مً 

اض ي نذة نىامل جدذد مفهىمه هي )مطؿفى، االإىافعين،  م الشٍ  (:10، ص2018وللدعىٍ

 التركيز على الطىق:  - ؤ

شمل رلً جدذًذ خطاثظ العىق مً ؤحل جشهيز ؤفػل لخلبُت الاخخُاحاث.  وَ

 الخىحه هدى المخللي:  - ب

اض ي، وهى ٌهني  م الشٍ هى االإفخاح الأظاس ي الىاحب الترهيز نلُه في الفلعفت الىاجخت للدعىٍ

مَّ ؤن 
َ
اغُت التي جلذم خذمت وكخا الإهشفت اخخُاحاث وسغباث االإخللين، ومً ز حعخمش االإىكمت الشٍ

 الهمل نلى جدلُلها وبشبانها.

 الدطىيم المخىاضم:  - ث

جب   لُت ًجب ؤن حشمل ول الذواثش الخىكُمُت، وٍ هني بإن الأفياس واالإجهىداث الدعىٍ وَ

ن هجاخها، وجؿبُم فلعفت الخىحه هدى ؤن جدكى بالذنم اليامل مً الؤداسة الهلُا لػما

م الذاخلي والزي ٌهني االإيافإة وجدفيز االإىقفين للهمل مها لخذمت  شمل هزا الدعىٍ االإخللي، وَ

 االإخللي.

 الزبديت: - ر

ًجب نلى االإىكمت ؤن الترهيز نلى الشبدُت مً خلاٌ الىكش بلى جلبُت اخخُاحاث االإخللين   

لً االإدافكت نلى االإخللين واظخلؿاب مخللين حذد، بشيل ؤفػل مً االإىافعين، خُث ًػمً ر

اغُت الىبري مثلا.  وهى ما ًدذر خالُا في ظىق مبُهاث الأكمطت للىىادي الشٍ

 المشيج الدطىيلي الزياض ي 3-3

لي  ج الدعىٍ اض ي مً ؤسبهت نىاضش ؤظاظُت هي نىاضش االإضٍ لي الشٍ ج الدعىٍ ًخيىن االإضٍ

اض ي، وهي هما ًلي:االإهشوفت، غير ؤنها مؿبلت في االإجاٌ   الشٍ
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 المىخج الزياض ي: - أ

اض ي، والتي ًدطل نليها االإعتهلً  وهى مجمىنت االإىافو االإادًت وغير االإادًت للمىخج الشٍ

لإشبام خاحاجه وسغباجه؛ وحشير االإىافو االإادًت بلى الجضء االإلمىط مً االإىخج والتي حعهل نملُت 

الاظخمام بلى مباساة في هشة اللذم، ؤما الجضء غير  مبادلت االإىخج والخلفاص ؤو االإزًام الإشاهذة ؤو 

االإلمىط فُخمثل في الخذماث االإطاخبت للمىخج الأظاس ي مثل االإلابغ والأنلام والخذماث 

اغُت التي حهشع للمعتهلً كبل وؤزىاء وبهذ االإباساة، بغافت بلى بهؼ الجىاهب الىفعُت  الشٍ

 ابل ما ًذفهه مً هلىد.التي جدعً مً اللُمت االإذسهت لذي االإعتهلً مل

 الطعز - ب

ٌشير العهش بلى الترحمت الىلذًت التي ًذفهها االإعتهلً للخطىٌ نلى ظلهت ؤو خذمت، وحهذ 

م هكشا  هانملُت حعهير االإىخجاث مً بين ؤضهب الهملُاث وؤهثر  حهلُذا باليعبت لإداسة الدعىٍ

الإىافعت، الؿلب، العلىن لىثرة االإخغيراث البُئُت راث الخإزير نلى كشاس الدعهير )ؾبُهت ا

اغُت، خُث ًجب ؤن  الششاجي، اللىاهين...( بغافت بلى نلاكخه االإباششة بشبدُت االإىكمت الشٍ

اض ي.  ٌغؿي العهش حمُو الخيالُف بالإغافت بلى جدلُم هامش سبذ للمىكمت ؤو الىادي الشٍ

 وحهخمذ ظُاظت الدعهير نلى نذة نىامل ؤهمها:

 الذفو؛مهشفت االإعتهلً وكذسجه نلى  -

 جيالُف الؤهخاج؛ -

 سباح لذي االإىكمت ؤو الىادي؛اظتراجُجُت الأ  -

 ؛ظُاظت الأظهاس لذي االإىافعين -

 قشوف الؿلب وجإزيراتها نلى الأظهاس. -

 الترويج الزياض ي - ث

ٌهشف التروٍج بإهه مجمىنت الاجطالاث التي ًجشيها االإىخج باالإعتهلىين الخالُين ؤو االإشجلبين، 

فهم وبكىانهم   بالعلو والخذماث، ودفههم لششائها.بغشع حهشٍ

اغُت في رلً مجمىنت مً الأدواث لخدعين الطىسة الزهىُت  وحعخخذم االإىكىمت الشٍ

اغُت؛ وحشمل جلً الأدواث الؤنلان، اليشش،  اغت، وللخإزير نلى الؿلب نلى االإىخجاث الشٍ للشٍ

الإعتهلً وبنلامه الذناًت، الهلاكاث الهامت، جيشُـ االإبُهاث.. ورلً بهذف الىضىٌ بلى ا

اغُت ؤو الىادي  اغُت االإهشوغت مً ؾشف االإىكمت الشٍ وبكىانه باالإىخَجاث والخذماث الشٍ

اض ي.  الشٍ
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اض ي بخؿىس وظاثل الؤنلام االإخخلفت  م الشٍ وبالىكش بلى الخؿىس الىبير في مجاٌ الدعىٍ

اض ي لدشمل خلىق الشناًت والذناًت والؤن م الشٍ لان وخلىق ونىالإتها، جؿىسث ؤظالُب الدعىٍ

اغُت. ىوي والأخذار الشٍ  البث الخلفضٍ

 الخىسيع   - ر

اض ي مً ميان بهخاحه بلى ميان اظتهلاهه، ورلً  ٌشير الخىصَو بلى نملُت بًطاٌ االإىخَج الشٍ

م كىىاث الخىصَو االإىاظبت.  نً ؾشٍ

خػمً وشاؽ الخىصَو نملُت جدلُل ؾشق الخىصَو واخخُاس الأوعب منها، واخخُاس مىافز  وٍ

ش وظاثل الاجطاٌ  الخىصَو االإلاثمت لجزب الهملاء، بغافت بلى اظخخذام الخىىىلىحُا وجؿىٍ

اغُت جيخج  اض ي وبًطاله بلى االإعتهلً نلى انخباس ؤن مهكم االإىخجاث الشٍ لخىصَو االإىخج الشٍ

اغُت والأدواث االإعخخذمت في مماسظت اليشاؽ وحعلم وحعت هلً في آن واخذ، باظخثىاء العلو الشٍ

اض ي.   الشٍ

 أضاليب الدطىيم الزياض ي 3-4

اض ي خعب ؾبُهت اليشاؽ، وخعب ما جفشغه العىق  م الشٍ جدىىم ؤظالُب الدعىٍ

اغُت، خُث هجذ )ًحي،   (:12، ص2018/2019وكىانذ االإىافعت الشٍ

 الدطىيم مع الزياضت:  - أ

اض ي ؤداة ؤو وظُلت االإاظعاث   اغت ؤو الخذر الشٍ خعب هزا الأظلىب جيىن الشٍ

اغُت لخدلُم ؤهذافها، مً خلاٌ  ت ؤو الطىانُت للمىخجاث غير الشٍ الهملاكت الخجاسٍ

اض ي، وهى ما جلىم به ماظعاث الشناًت  نملُاث الؤشهاس والتروٍج الإىخجاتها مو الخذر الشٍ

           ىواوىلا، ظىهاؾشان، ؤوسٍذو، مىبُلِغ، خُث حعخغل معاخاث االإلانب هششهت و

ف بمىخجاتها ملابل دنم الأوشؿت البذهُت  اغُت للخهشٍ ؤو حذسانها ؤو مذسحاتها واللىىاث الشٍ

اغُت االإخخلفت. اغُت للأهذًت واالإاظعاث الشٍ  والشٍ

 الدطىيم في الزياضت:  - ب

م االإخبهت في االإاظعاث هى اظخخذام بداسة االإاظعاث  اغُت ؤظالُب الدعىٍ الشٍ

م اللانبين والفشق  اغُت وحعىٍ م الخذماث واالإىخجاث الشٍ الاكخطادًت، خُث حشمل حعىٍ

م الأدواث والأحهضة  اغُت، حعىٍ اث الشٍ م البؿىلاث واالإعابلاث واالإباسٍ اغُت، حعىٍ الشٍ

اغُت.  الشٍ
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 مجالاث جطبيم الدطىيم الزياض ي 3-5

م خلىق الذناًت والؤنلان،  جخهذ مجالاث اض ي وجدىىم بين: حعىٍ م الشٍ جؿبُم الدعىٍ

م االإيشأث  م اللانبين، حعىٍ اث، حعىٍ م البؿىلاث واالإباسٍ ىوي، حعىٍ م الخلفضٍ الدعىٍ

م الخذماث للجمهىس الذاخلي والخاسجي؛ وفُما ًلي جفطُل  اغُت والاحخمانُت، حعىٍ الشٍ

 رلً:

 حطىيم خلىق الذعايت والإعلان: - أ

م خلىق الذناًت والؤنلان الأوشؿت الخالُت )غشاب، حشم  (:118، ص2018/2019ل حعىٍ

اغُت ملابل الذناًت لها؛الخهاكذ مو ششواث االإ -  لابغ الشٍ

 وؤظماء وؤسكام اللانبين؛اظخخذام   ضىس  -

ت للمىكمت؛بُو خلىق ا -  ظخغلاٌ الهلامت الخجاسٍ

 بنذاد ؤفلام وضىس نً االإاظعت؛ -

م لها؛لإ نلذ االإاجمشاث الصخفُت  -  بشاص ؤهم االإششوناث والدعىٍ

 شهاساث وؤنلام االإاظعت. -

 الدطىيم الخلفشيىوي -ب

ىوي ما ًلي )حجاصي وَ الشافعي،  م الخلفضٍ  (:92-91، ص2009ًخػمً الدعىٍ

اض ي. - ل ؤوشؿت وخذماث الىادي الشٍ  اظخلؿاب الششواث لخمىٍ

اث مشاناة وغو ششوؽ خاضت للخغؿُت  - ىهُت للمباسٍ  والبؿىلاث؛الخلفضٍ

اغُت؛نلذ اجفاكُاث مو ماظعاث ب -  نلامُت لشناًت البؿىلاث الشٍ

ىوي؛ببشا - م الخلفضٍ  م نلىد خاضت بالدعىٍ

ثمش للاظدثماس في االإجاٌ بكامت خفلاث فىُت بغشع حزب الاهخمام وهزلً حزب االإعد -

اض ي؛  الشٍ

ىوي للمب - اغُت ؤزىاء البث الخلفضٍ اث الهامت وخالؤنلان نً الخذمت الشٍ  اضت الذولُت منها؛اسٍ

 سناًت الفشق والبؿىلاث؛ -

اض ي ومشاناة االإطذاكُت في الؤنلان ننها. - هاث للاظدثماس في االإجاٌ الشٍ  وغو حششَ
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 حطىيم البطىلاث والمبارياث الزياضيت - ث

اغُت ما ًلي )وهىقي وَ خشص الله وَ س ي الهشبي،  اث الشٍ م البؿىلاث واالإباسٍ ، 2019ًخػمً حعىٍ

 (:66ص

اث الهامت، مما ٌعدنىة هباس  - ادة الؤكباٌ االإعاولين في الذولت الإشاهذة االإباسٍ انذ نلى صٍ

 الجماهيري؛

اث؛ؾشح همُت مً الخزاهش وجدذًذ  -  ؤظهاس جدىاظب مو ؤهمُت االإباسٍ

اغُت - اث والبؿىلاث الشٍ م االإباسٍ  ؛جخطُظ ميزاهُت حعىٍ

اغُت؛بحشاء بدىر ودساظ - م الخذماث الشٍ  اث خاضت بدعىٍ

 الخزاهش وىظُلت مً وظاثل جيشُـ االإبُهاث.جخفُؼ ؤظهاس  -

 حطىيم اللاعبين - ث

م اللانبين الفهالُاث الخالُت )وهىقي وَ خشص الله وَ س ي الهشبي،   (:67، ص2019ًخػمً حعىٍ

اغُت بالأهذًت؛الاهخمام بةوشاء م -  ذاسط الألهاب الشٍ

اخخباساث  م نملالاهخمام بخىظُو كانذة الىاشئين في مخخلف الألهاب بالأهذًت نً ؾشٍ -

 لاخخُاس الىاشئين؛

م اللانبين )اخترافه - م(، بما ًػمً ناثذا هبيرا مشاناة الاظخهاهت باالإخخطين في حعىٍ

 للىادي؛

م ؤو لانب مو حشىُل لجىت  - الاهخمام بجزب اهدباه سحاٌ الأنماٌ )الشناًت( لخبني فشٍ

 مو الخإمين غذ الؤضاباث والخىادر؛مخخططت لاختراف اللانبين 

 بخلذًم حعهُلاث خاضت مً الػشاثب لشحاٌ الأنماٌ هكير سناًتهم لأبؿاٌ الىادي.   الاهخمام -

 حطىيم الميشآث الزياضيت والاحخماعيت - ج

اغُت والاحخمانُت ما ًلي )حجاصي وَ الشافعي،  م االإيشأث الشٍ  ( :94، ص2009ٌشمل حعىٍ

 خت وضالاجه لإكامت خفلاث الأنػاء؛جإحير خمام العبا -

اغُت نلى ملا الخهاكذ مو  - نب الىادي في غير ؤوكاث االإاظعاث الإماسظت الأوشؿت الشٍ

 االإماسظت؛

م الخهاكذ مو ششواث مخخطت في الذناًت والؤنلان لاظخغلاٌ الأماهً االإىاظبت ل - دعىٍ

اغُت؛  الخذماث الشٍ
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 بىابها ؤمام الجمهىس بملابل مادي؛بوشاء مخاخف لجىاثض ومُذالُاث الىادي، وفخذ ؤ -

اغ - لت اكخطادًت؛ُت جدمل ابث كىاة سٍ  ظم الىادي وجذاس بؿشٍ

ت؛جىفير الخبراء واالإخخطين الزًً ًخدذزىن في البرامج الش  -  ٍاغُت الؤنلامُت باللغت الخجاسٍ

ادة مىاسده االإالُت. -  بوشاء فىذق ًدمل اظم الىادي لضٍ

 حطىيم الخذماث للجمهىر الذاخلي والخارجي - ح

يىن رلً مً خلاٌ )بىهخالت،   (:153، ص2016وٍ

جىفير الخذماث الاحخمانُت للأنػاء، مثل: الشخلاث الاحخمانُت، سخلاث الهمشة والدج،  -

 ؛االإطاًف، الخػاهت، الجمهُاث الاظتهلاهُت، الشناًت الصخُت ...

اث - ادة الؤكباٌ الجماهيري نليها؛ حشفير االإباسٍ  لضٍ

اغُت لجمُو االإماسظين؛فخذ مشاهض اللُاكت ال -  بذهُت والشٍ

اغُت نلى الاهترهذ؛و بوشاء مىك -  للماظعت الشٍ

 اض ي ًػم مخخلف الاهجاصاث االإدللت؛بنذاد دلُل سٍ -

اث،  - ت للمشاهذًً، مثل: خشاثـ االإلهب، ضىس الىجىم، حذوٌ االإباسٍ جلذًم هذاًا جزواسٍ

االإعاهمت في مششوناث ضىانُت هبري مثل: مطىو االإلابغ، اللُام بذساظاث دوسٍت جلذمها 

الخذماث الأمىُت للمشاهذًً، وكىىاث مفخىخت للجماهير االإاظعت، مو جلذًم بهؼ 

 للخهبير نً آسائهم وسغباتهم.

 ججزبت شزكت صلت للدطىيم الزياض ي -4

 الخعزيف بالشزكت 4-1

اض ي ظىت  م الشٍ ، وواهذ ؤوٌ ششهت 1995جإظعذ ششهت ضلت العهىدًت للدعىٍ

اض ي في االإملىت الهشبُت العهىدًت، وؤوٌ ششهت مهخمذة مً كبل الاجداد الذولي  م سٍ حعىٍ

 (؛ International Federation Of Association Football) FIFAلىشة اللذم 

م الشٍ اض ي في االإملىت العهىدًت، مً خلاٌ دخىلها وحهخبر ششهت ضلت ساثذة في مجاٌ الدعىٍ

اغُت لجهل  لُت الشٍ اض ي وضىانت ظىق حذًذة، ووغو خبراتها الدعىٍ بلى االإجاٌ الشٍ

الىضىٌ بلى الخميز ؤهثر ظهىلت باليعبت لششوائها نبر جلذًم ؤفػل الخلىٌ االإبخىشة 

اغُت، والبدث واالإىخجاث والخذماث راث الجىدة الهالُت، وجلذًم االإبادساث والفهالُا ث الشٍ

اغُت مً جدلُم ؤهذافها،  الذاثم نً الأدواث والؿشق التي جمىً االإاظعاث والأهذًت الشٍ
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ض هفاءة االإاظعاث وجِعير الهمل  وللذ  (؛www.eyeofriadh.com)وهزا مً ؤحل حهضٍ

 : (www.rjeem.com/  2010خللذ الششهت اهجاصاث غير معبىكت ؤبشصها )االإددعب ،

ا؛ 40نماٌ ججاوص جدلُم حجم ؤ -  ملُىن دولاس ظىىٍ

اض ي؛ 4جلذًم الخذماث الإا ًفىق  -  ملُىن معخفُذ مً الجمهىس الشٍ

ت الىب - ري، وهزا ؤسقى االإاسواث الهاالإُت مً ؤحل سناًت اظخلؿاب الهذًذ مً الششواث الخجاسٍ

 والفشق العهىدًت وهزلً البؿىلاث؛ الأهذًت

ل حذًذة في مجاٌ الشٍ -  اغت في االإملىت الهشبُت العهىدًت؛اظخدذار مطادس جمىٍ

اغُت. -  جمخلً ششهت ضلت الهذًذ مً الخبراث في مجالاث البيُت الخدخُت والاظدشاساث الشٍ

 الزياض ي في شزكت صلتجطبيلاث الدطىيم  4-2

م اللانبين  اغُت بين: حعىٍ اض ي في ششهت ضلت الشٍ م الشٍ حهذد ؤظالُب الدعىٍ

اغُت،  هكام البىاباث الالىتروهُت والخزاهش  واالإذسبين، الذناًت والؤنلان، الشناًت الشٍ

 (: 2010الؤلىتروهُت؛ وفُما ًلي جفطُل رلً )االإددعب، 

 حطىيم اللاعبين والمذربين  - أ

اض ي بترجِب نملُاث اهخلاٌ اللانبين واالإذسبين بين  بذء نمل م الشٍ ششهت ضلت للدعىٍ

الأهذًت العهىدًت والفشق الهاالإُت، ومثاٌ نلى ضفلاث اهخلاٌ اهذسي واوشليعىِغ لانب 

لُا  لُامض كاثذ مىخخب حىىب افشٍ ماوشعتر ًىهاًخذ بلى هادي الهلاٌ، ضفلت اهخلاٌ ماسن وٍ

ب االإىخخب الىؾني بلى هادي الشباب، ضفلت اهخ لي لخذسٍ لاٌ واسلىط ؤلبرجى االإذسب البراصٍ

 العهىدي.

 الذعايت والإعلان - ب

 اظخهملذ ششهت ضلت العهىدًت الهذًذ مً الأظالُب للإنلان والذناًت، ومً ؤبشصها:

 ة للذناًت والؤنلان داخل االإلانب؛اللىخاث الالىتروهُت وىظُلت حذًذ -

الؤنلاهُت، ظُاساث هلل االإطابين، ملانذ البذلاء اظخخذام اللىخاث الثابخت، السجاحُذ  -

 خيام .. هإدواث للذناًت والؤنلان؛وال

اظخخذام الشاشاث الالىتروهُت، اللىخاث الالىتروهُت لخغُير اللانبين، خلفُاث االإلابلاث  -

اث   .. ؤًػا هإدواث للذناًت والؤنلان.الصخفُت، االإاجمشاث الصخفُت نلب االإباسٍ

 خذاكز الالكتروهيتهظام البىاباث وال - ث

http://www.eyeofriadh.com/
http://www.rjeem.com/
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اض ي لأوٌ مشة هكام الخزاهش الالىتروهُت في االإلانب،  م الشٍ اظخدذزذ ششهت ضلت للدعىٍ

بالإغافت بلى البىاباث الالىتروهُت، والتي ظاهمذ بشيل هبير في جدعين وغبـ الأمً 

 ودخىٌ الجماهير، ووان رلً مً خلاٌ:

 لىتروهُت في االإىؿلت الغشبُت؛الا بوشاء كانذة بُاهاث وغشفت نملُاث خاضت بالخزاهش  -

 ىتروهُت نلى معخىي ملانب االإملىت؛جىفُز هكام الخزاهش الال -

اث؛اللػاء نلى العىق ا -  لعىداء والخاضت بخزاهش االإباسٍ

اث؛اللػاء  -  نلى نملُت جضوٍش جزاهش االإباسٍ

 مً دون الخزهشة االإخططت للمباساة؛اظخدالت الذخىٌ  -

كذوم الجماهير بلى االإلهب كبل دمت كلُلت مً بذء  اللػاء نلى الاهخكاف، مو بمياهُت -

 االإباساة.

 الزعايت الزياضيت - ث

اض ي بةبشام الهذًذ مً نلىد الشناًت، مً ؤبشصها: م الشٍ  كامذ ششهت ضلت للدعىٍ

 ؛2005للمىخخب الىؾني العهىدي ظىت جىكُو نلذ سناًت  -

 ؛2006دي ظىت ججذًذ نلذ سناًت للمىخخب الىؾني العهى  -

اغُت في االإملىت الهشبُت العهىدًت مً اظخدذار  - مذاخُل وناثذاث للهذًذ مً الفشق الشٍ

م الهلاٌ م الاجداد، فشٍ م الىطش العهىدي، فشٍ اغُت، نلى غشاس فشٍ  ،خلاٌ الشناًت الشٍ

 وغيرها.

اغُت، وجىفُز وحشغُل خلىق  - ً العهىدي" ًخػمً مفهىم الشناًت الشٍ بوشاد دوسي "صٍ

اث  الذوسي في حمُو ملانب االإملىت شاملت: حمُو الشناة خلاٌ مباسٍ

 االإلانب والهملُاث التي جشافلها؛ . جؿبُم شهاساث الشناة واالإهلىين في

 ناة ومهلىين وؤهذًت ومياجب سناًت؛. الخىاضل مو ؤصخاب الهلامت مً س 

ج الفاثض.  . خفل مشاظُم جخىٍ

 خذماث الاضدشارة والخذريب  - ج

اغُت الهذًذ  ب في االإجاٌ جلذم ؤًػا ششهت ضلت الشٍ مً خذماث الاظدشاسة والخذسٍ

اض ي، ومً بين ؤبشص الخذماث في هزا االإجاٌ:  الشٍ

ص بالاجداد العهىدي خذمت اظدشاسي اظتراجُجي لإنادة بؾلاق البرهامج الخجاسي الخا -

 لألهاب اللىي؛
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ش هشة اللذم العهىدًت نلى معخىي الا - جداد الهشبي الؤششاف وكُادة لجىت جىمُت وجؿىٍ

 ي لىشة اللذم؛العهىد

الؤششاف وجلذًم بشهامج ماحعخير الاجداد الذولي لىشة اللذم، وهى بشهامج خطشي في  -

اغُت، اللاهىن والهلىم الؤوعاهُت.  مجالاث الؤداسة الشٍ

 

 :خاجمت -5

م هى مجمىنت الأوشؿت االإخهللت بدعهير وجشوٍج  مً خلاٌ هزا البدث جبين ؤن الدعىٍ

والأفياس وجبادلها، لإشبام خاحاث الضباثً الخالُين واالإشجلبين وجدلُم وجىصَو العلو والخذماث 

م نلى مفهىم  سغاهم وهعب ولائهم، وجدلُم ؤهذاف االإىكمت. وجيسخب فلعفت الدعىٍ

اغُت مخمثلت في الىادي اض ي، والزي ٌهذ االإفخاح لخدلُم ؤهذاف االإىكمت الشٍ م الشٍ         الدعىٍ

اض ي ، مً خلاٌ جدذًذ اخخُاحاث العىق االإعتهذف، وجلبُتها وجدلُم ؤو الهُئت ؤو الاجداد الشٍ

وكذ جم الخىضل بلى مجمىنت مً الىخاثج والتي مً خلالها هلىم  الشغا االإشغىب بىفاءة وفهالُت.

 بخلذًم حملت مً الاكتراخاث وفم ما ًلي:

 . الىخائج1.5

اض ي،  م الشٍ جم الىكىف نلى مً خلاٌ الاؾلام نلى ججشبت ششهت ضلت العهىدًت للدعىٍ

اض ي مخمثلت في: م الشٍ  حملت مً جؿبُلاث الدعىٍ

م اللانبين واالإذسبين؛ -  حعىٍ

 الذناًت والؤنلان؛ -

 م البىاباث والخزاهش الالىتروهُت؛هكا -

اغُت؛الشن -  اًت الشٍ

ب والخهلُم. -  خذماث الاظدشاسة والخذسٍ

 . الاكتراخاث2.5

لها  لخمخذ بلى الهذًذ مً الأوشؿت هلترح نلى الششهت مدل الذساظت جىظُو ؤوشؿت حعىٍ

 الأخشي والتي هزهش منها:

م خلىق الذناًت والؤنلان؛ -  حعىٍ

ىوي؛ - م الخلفضٍ  الدعىٍ
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اث؛ - م البؿىلاث واالإباسٍ  حعىٍ

اغُت والاحخمانُت؛ - م االإيشأث الشٍ  حعىٍ

م الخذماث للجمهىس الذاخلي والخاسجي. -  حعىٍ

مدذدة ًخم اظتهذافها نبر اظخغلاٌ وظاثل الخىاضل الاحخماعي وفم ششاثذ ظىكُت  -

لُت فهالت.  اظتراجُجُاث حعىٍ

 . كائمت المزاحع:5

 المزاحع باللغت العزبيت:   1.5

 ( ،م، داس الخلذوهُت، الجضاثش.2008ابشاهُم، بلخُمش  (، ؤظغ الدعىٍ

 ( ،م الفهاٌ، مؿبهت الىُل، اللاهشة.2005ؾلهذ ؤظهذ، نبذ الخمُذ  (، الدعىٍ

 ( ،2018/2019ًحي، بىؾالبي،)  اض ي والؤشهاس، مههذ م الشٍ مداغشاث في مادة الدعىٍ

اغُت، حامهت الجضاثش   .3التربُت البذهُت والشٍ

 ( ،م 2007مىير، الىىسي مذخل االإهلىماث والاظتراجُجُاث، دًىان االإؿبىناث  –(، الدعىٍ

 الجامهُت، الجضاثش.

 ( ،اض ي، معلـ، نُمان.1999مدمذ بً خمِغ، الخعين م الشٍ  (، الدعىٍ

 ذان و شفُم ابشاهُم، خذاد، )هكام م م 2006ىس ى، ظىٍ مفاهُم مهاضشة،  –(، الدعىٍ

 داس الخامذ.

 ( ،الاختراف في هشة اللذم، مشهض الىخاب لليشش، 2006العهذي، خلُل و هماٌ، دسوَش ،)

 اللاهشة.

 ( ،م 2002نطام الذًً ؤمين، ؤبى نلفت مفاهُم واظتراجُجُاث، داس ؾُبت  –(، الدعىٍ

 لليشش، اللاهشة.

 ( ،ان.2010نلي فلاح، الضنبي م، داس ضفاء، نَمَّ  (، مبادت وؤظالُب الدعىٍ

 ( ،م 2009نلُت نبذ االإىهم، حجاصي وَ خعً ؤخمذ، الشافعي (، اظتراجُجُت الدعىٍ

ت.  اغُت، داس الىفاء، الاظىىذسٍ اض ي والاظدثماس باالإاظعاث الشٍ  الشٍ

 ( ،ٌاض ي 2018مطؿفى، كىا ل الزاحي للأهذًت (، اكتراح ؤظالُب للتروٍج الشٍ لخدلُم الخمىٍ

ت االإدترفت لىشة اللذم، ؤؾشوخت دهخىساه الؿىس الثالث في نلىم وجلىُاث  الجضاثشٍ

اغُت، حامهت االإعُلت، الجضاثش.  اليشاؾاث البذهُت والشٍ
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 ( ،ش ؤداء 2018/2019ببشاهُم نلي ضالح، غشاب م وؤزشها في جؿىٍ (، اظتراجُجُاث الدعىٍ

اغُت، ؤؾ اغُت، االإاظعاث الشٍ شوخت دهخىساه في نلىم وجلىُاث الأوشؿت البذهُت والشٍ

 حامهت معخغاهم، الجضاثش.

 ( ،اض ي، مجلت الاكخطاد 2016ًحي، بىهخالت م الشٍ (، الؤنلام ودوسه في بهجاح الدعىٍ
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