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 كلمة شكر
أوزعني أن أشكــــــــــر نعمتـــــــك التـــــــــي أنعـمت علي وعلى مـــــــا مننت بو علي من    ربــــــــي

 توفيق وسداد وما منحتني من صحة وعافية لإتمام ىذا العمل المتواضع

 عظيم شكري ووافر امتناني:

الذي رسم الطريق ليذا البحث و قدم العون    رمضان كزار؛إلى الدكتور المشرف : 
 أسدى النصيحة فكانت الرسالة و صح التفكيرو  

 إلى أعضاء اللجنة الموقرة الذين بذلوا جيدا و وفروا وقتا ونصحوا قولا

 إلى كل من أحسن إلينا بعلمو فكان مناطا لآمالنا وطموحاتنا وسر بلوغ ما نحن عليو.

 و لو بكلمة طيبة  ناو شد من أزر   اإلى كل من شجعن

 إليكم الفضل الكبير الذي يعجز الوفـاء بو أي شكر أو تقدير.
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 ءالإىدا
                                 إلى ســــــــر وجـــــــــودي                                                                                                  ،إلــــى من صنعـــــتني وصــنــعت نجاحي

 أمــــــــــــــــي

 والتمــــــــــــــس رضاه    أفتقدهإلـــــــــــــــــــــــى من  

 -رحمو الله -أبي

 إلى من قـاسموني أفراحي وأتراحي, إلى من أرى نفسي فييم        

 إخوتي  

 إلى من أوثرىم على نفسي

 زوجي وبناتي

 من يشقى في نعيم العلم بعقـلو.                                                                        كلّ  إلى  

 طلبة العلم 

 لقـادر                                                                  إلى بدعة الفـاطر و روعة الصانع ا

 الجزائر   

 إلى من ماتوا فباتوا أخلد الأحياء

  شيداء الوطن

 لى كل من أحبني و أحببتو في اللهإ

 أىــــــــــــــدي حصـــــــــــاد جيــــــــــــــدي و ثمـــــــــرة عمــــــــــلي.

 سمية
 
 
 



 
 

بما في ذلك الدؤسسات الاقتصادية  ،إن تحقيق التنمية الدستدامة في الجزائر يحتاج لتجنيد جهود كل الأعوان الاقتصاديين الملخص:
بمختلف أحجامها. وىنا تظهر أهمية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة لأنها الأقرب إلى بيئتها؛ لذلك كان الذدف من الدراسة ىو إبراز 

مؤسسات الصغيرة والدتوسطة أن تؤديو لتحقيق لستلف أبعاد التنمية الدستدامة في الاقتصاد الجزائري. ومن أجل الدور الذي يمكن لل
تم توزيع استبيان على عينة عشوائية من الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في ثلاث ولايات وىي برج بوعريريج سطيف والدسيلة؛  ؛ذلك

لدتوسطة تساىم في تحقيق التنمية الدستدامة بدرجة متوسطة؛ فهي لا تتبنى سلوك عام ومنظم ولقد كشفت العينة أن الدؤسسات الصغيرة وا
وناضج تجاه التنمية الدستدامة؛ بل ىو سلوك يمكن حصره بين البديهية والعفوية، والامتثال والاستجابة؛ وعليو كلما تدتعت ىذه 

التنمية الدستدامة في لستلف وظائفها ومصالحها البشرية )الدوظفين استطاعت تطبيق شروط  ،الدؤسسات بالدسؤولية الاجتماعية أكثر
الدستدامة  والعملاء والدوردين والمجتمع(، والدادية ) السوق والدنتوج وسلسلة التوريد والبيئة القريبة والبعيدة(، ومنو ساهمت في تحقيق التنمية

 ذلك.إلى بشكل أكبر، خاصة إذا كانت الدنظومة ككل تهدف 
الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة، التنمية الدستدامة، أبعاد التنمية الدستدامة، الدسؤولية الاجتماعية، الاقتصاد  الكلمات المفتاحية:

  الجزائري.

Résumé : La réalisation du développement durable en Algérie nécessite la mobilisation des efforts 

de tous les agents économiques, y compris les entreprises économiques de toutes tailles. Ici, 

l'importance des PMEs apparaît parce qu'elles sont les plus proches de leur environnement. 

L'objectif de cette 'étude est de mettre en évidence le rôle que les PMEs peuvent jouer dans la 

réalisation des différentes dimensions du développement durable dans l'économie algérienne. Pour 

ce faire un questionnaire a été distribué à un échantillon aléatoire de PMEs de trois wilayat, à 

savoir Bordj Bou Arreridg, Sétif et M’sila; L'échantillon a révélé que les PMEs contribuent à un 

degré  modéré  au développement durable. Elles n'adoptent  pas un comportement général, ordonné 

et mûr envers le développement durable. C'est plutôt un comportement qui peut être limité à 

l'intuition, la spontanéité et les réactions. Ainsi, plus ces entreprises ont une responsabilité sociale, 

plus elles sont en mesure d'appliquer les conditions du développement durable dans leurs 

différentes fonctions et intérêts humains, (employés, clients, fournisseurs et société), et matériels 

(marché, produit, chaîne d'approvisionnement, environnement proche et lointain), ce n’est qu’à 

partir de là, qu’elles contribueraient davantage au développement durable, surtout si le système 

dans son ensemble vise à cela. 

Mots clés: Petites et Moyennes Entreprises, Développement Durable, Dimensions du 

Développement Durable, Responsabilité Sociale, L'Economie Algérienne. 

Abstract: Achieving sustainable development in Algeria requires the mobilization and concerted 

efforts of all economic agents, including economic enterprises of all sizes. In which, appears the 

importance of SMEs Due to being closest to their environment. Therefore, the aim of this study is 

to highlight the role that SMEs can play in achieving the various dimensions of sustainable 

development in the Algerian economy. For this purpose, a questionnaire was distributed to a 

random sample of SMEs in three counties, namely: Bordj Bou Arreridj, Sétif and M’Sila. The 

sample revealed that SMEs contribute in achieving sustainable development with a moderate 

degree. They do not adopt a general, orderly and mature behavior towards sustainable 

development; rather, this behavior can be trapped between intuition, spontaneity, and reactions. 

Accordingly, the more these enterprises get socially responsible; the more they'll be able to apply 

sustainable development's conditions in its different functions -and human interests (employees, 

customers, suppliers, and society), and material (market, product, supply chain, and near and far 

environment). The more they contribute in achieving sustainable development, especially when it is 

the aim of the system as a whole. 

Keywords: Small and Medium-sized Enterprises, Sustainable Development, Dimensions of 

Sustainable Development, Social Responsibility, Algerian Economy. 
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 ب

 مقدمة:
لمتنمية باعتبارىا العممية التي تييئ المجتمع لنيؿ حقوقو مف طبقت دوؿ العالـ نماذج متعددة          

خلبؿ الأىداؼ المسطرة؛ ولقد عرؼ الاقتصاد الجزائري كغيره مف الاقتصاديات تحولا عميقا منذ اتخاذ 
اقتصاد السوؽ نموذجا لمتنمية ونظاما لتسيير ىذه التنمية؛ لكف نتج عف ذلؾ أشكاؿ تنظيـ غير تامة 

نتقاؿ السمطات أو مف ناحية تنسيؽ جيود مجمؿ الأجيزة المنبثقة عف ىذه السمطات؛ سواء مف ناحية ا
ؿ مسار اقتصادي يشوبو الكثير مف الاختلبلات. ويمكف إيعاز ذلؾ إلى الاعتماد عمى برامج فتَشكّ 

إلى جانب أف  ،اقتصادية تنموية دوف اتخاذ إجراءات عممية في التحديث السياسي والإداري والمؤسسي
 ىذه البرامج  لا تنطمؽ مف مضموف ثقافة وطبيعة تكويف المجتمع الجزائري.

شاممة تحمؿ  كاستراتيجيةوانسجاما مع التطورات الحاصمة، جاءت التنمية المستدامة في القرف العشريف 
تنمية أىدافا إنسانية أىميا القضاء عمى الفقر وتحقيؽ العدالة وحماية كوكب الأرض. ولتحقيؽ ال

قامة شراكة بيف الحكومة والمجتمع بمختمؼ  المستدامة يجب تضافر الجيود وتوحدىا في مسار واحد، وا 
 طبقاتو وأفراده، كؿ مف موقعو. 

وىنا تبرز أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ىذا المحيط مشكمة قاعدة مشروع وطني يشارؾ 
وفر فييا الحكومة متطمبات في بيئة تُ  ،ر والإبداعفيو الجميع، أصحاب رؤوس الأمواؿ وأصحاب الأفكا

تحقيؽ التنمية المستدامة. فمف وراء مزاياىا وصفاتيا الخاصة، تظير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 في السياؽ الحالي الانتقالي كبديؿ لتجديد الاستثمار والنمو. 

الأزمات الاقتصادية؛ حيث أنو  ولقد ظيرت فضائؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عبر العالـ، خلبؿ 
يتـ إعادة تأىيميا بسيولة أكثر، ولا تمجأ لتسريح عماليا إلا نادرا، ومنو ىي مصدر رئيسي لمثروات، 
ووسيمة ناجعة للئنشاء السريع لمناصب عمؿ دائمة، كما أنيا تقاوـ بشكؿ أكبر الضغوطات الخارجية 

كما أف تنافسية ىذه  ؛محمية ومتوفرة وسيمة المناؿ بفضؿ قدرتيا عمى تجنيد مواردىا التي تكوف غالبا
 المؤسسات تقوـ عمى مزايا الإبداع والجوار، فيي أقرب إلى بيئتيا المحمية.

أف المؤسسات الصغيرة  ،يظير ضمف ىذا الإطار الفكري والواقعي المتداخؿ الإشكالية: -1
والمتوسطة نواة أساسية لمنمو والتقدـ، وآلية حيوية لتحقيؽ التنمية المستدامة. ومنو بدأت تبرز ملبمح 

 إشكالية الدراسة التي يمكف صياغتيا في السؤاؿ الرئيس الآتي:
دامة أجؿ تحقيؽ أبعاد التنمية المست مفما الدور الذي تقوـ بو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -

 الاقتصادي والاجتماعي والبيئي؟
 رحت كالآتي:يا إلى عدد مف الأسئمة الفرعية، طُ قسيموحتى يتيسر الإلماـ بجزئيات ىذه الإشكالية تـ ت

ىؿ توجد علبقة بيف أراء عينة المؤسسات حوؿ دورىا في التنمية المستدامة والبيانات العامة التي  -
 جاءت في الاستبياف؟

 سسات الصغيرة والمتوسطة بمحددات التنمية المستدامة؟المؤ عينة ىؿ تتمتع  -
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 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التنمية المستدامة في مجالات نشاطيا؟عينة ج دمِ ىؿ تُ  -
 لمعالجة إشكالية الدراسة، تـ صياغة الفرضيات الآتية: الفرضيات: -2
 بعاد التنمية المستدامة.قد تؤدي عينة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا مقبولا في إطار تحقيؽ أ -
قد توجد علبقة بيف أراء عينة المؤسسات حوؿ دورىا في التنمية المستدامة والبيانات العامة التي  -

 جاءت في الاستبياف. 
 ببعض محددات التنمية المستدامة. المكونة لمعينةتتمتع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -
 ج المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التنمية المستدامة في بعض مجالات نشاطيا. دمِ تُ  -
تنبع أىمية الدراسة مف الظروؼ الدولية التي يمر بيا العالـ، والتي تعكس أىمية الموضوع:  -3

الانييارات المتوالية لأسعار النفط وخروج الاقتصاد الجزائري مف مرحمة سياسية تركت وراءىا مشكلبت 
واستفحاؿ ظاىرة الفقر وانييار  .التي تنوعت أشكاليا وارتفع معدليا ؛ميقة عمى رأسيا البطالةمتعددة وع

ما  ؛إلى جانب الشمؿ التاـ الذي تعاني منو الآلة الإنتاجية الجزائرية ؛القدرة الشرائية لممواطف الجزائري
لضروري البحث عف وفقداف منتوج محمي بديؿ. لذلؾ أصبح مف ا أدى إلى الاعتماد عمى الاستيراد

وتعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف  .البدائؿ التي لا تحقؽ نموا فقط بؿ تحقؽ تنمية مستدامة
أىـ البدائؿ المطروحة حاليا؛ خاصة وأف العديد مف الدوؿ استطاعت الخروج مف الأزمات والشروع في 

 تطورىا بطريقة صارمة بفضؿ ىذه المؤسسات أساسا.
 الدراسة إلى تحقيؽ الآتي:تيدؼ  الأىداف:  -4
التعريؼ بالدور الذي تؤديو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيؽ التنمية المستدامة وما يميز  -

 .ىذا الدور في الاقتصاد الجزائري
تحديد شروط ومحددات دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيؽ التنمية المستدامة سواء  -

 ذاتيا أو البيئة التي تنتمي إلييا.عمى مستوى المؤسسة في حد 
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في سبيؿ تحقيؽ التنمية المستدامة. تخيص معوقاتش -
 فرضيات الدراسة، تـ الاعتماد عمىمف أجؿ الإجابة عمى الإشكالية واختبار منيج الدراسة:  -5

 :الآتي المنيج
رة والمتوسطة التي تتناسب الذي يسمح بوصؼ خصائص المؤسسات الصغي المنيج الوصفي: - -

عوؿ عمييا في تحقيقيا.مع متطمبات التنمية المستدامة والتي يُ   
برج بوعريريج  تية:وذلؾ مف خلبؿ اتخاذ الولايات الآ المنيج الوصفي في نوعو دراسة الحالة: -

وسطيؼ والمسيمة كحالة، بيدؼ تجميع البيانات حوؿ دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيؽ 
التنمية المستدامة وتحميميا بغية الوصوؿ لتعميمات تخص قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 

 الجزائر ككؿ. 
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بناء عمى الأىداؼ المسطرة والمناىج المختارة تـ الاعتماد عمى نوعيف مف  مصادر البيانات: -6
 مصادر البيانات:

والمتمثمة في الكتب والمجلبت والدراسات السابقة والتقارير والنشريات  المصادر البيبميوغرافية: -
 التي ساىمت في بناء الجزء النظري مف الدراسة. ؛وبعض القوانيف

زيعو عمى عينة عشوائية مف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  في  ثلبث والذي تـ تو  الاستبيان: -
 ولايات وىي برج بوعريريج وسطيؼ والمسيمة، بيدؼ بناء الجزء التطبيقي مف الدراسة.

ات البحثية مف الحدود التي تعكس الإمكانتمت الدراسة في إطار مجموعة  حدود الدراسة: -7
 .اوظروؼ انجازى

حدود الدراسة الزمانية في استعراض تطور المؤسسات الصغيرة  تذبذبت الحدود الزمانية: -
، ـ9201-2001والدور الذي تؤديو في التنمية خلبؿ الفترة  ،والمتوسطة في الجزائر وخصائصيا

بيدؼ عرض مقومات مجتمع الدراسة؛ لكف نقص الإحصائيات وعدـ اكتماليا حاؿ دوف الخروج بنتائج 
واضحة حوؿ دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيؽ التنمية المستدامة. وىذا مف بيف الأسباب 

 التي طرحت أداة الاستبياف. 
يات فقط، أيف تـ توزيع الاستبياف عمى عينة تقتصر العينة الميدانية عمى ثلبث ولا الحدود المكانية: -

مف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تنتمي إلييا. وتـ المجوء لأسموب العينة نظرا لصعوبة حصر 
 مجتمع الدراسة. 

بيدؼ المحافظة عمى النسؽ المنطقي والتدرج في طرح الأفكار قدر الإمكاف،  ىيكل الدراسة: -8
 ت الدراسة إلى الآتي:سمَ قُ 
والتي احتوت عمى أىـ العناصر المنيجية التي تؤدي إلى الإلماـ بإشكالية الدراسة  مقدمة:ال -

 وتحضير القارئ ذىنيا لمحتواىا.
طارىا الدولي ومؤشرات القياس  الفصل الأول: - والذي تناوؿ مفيوـ التنمية المستدامة، تعريفيا وا 

 ثيف.والأبعاد إلى جانب أىميتيا وواقعيا. وجاء ىذا في إطار مبح
تـ تقسيـ الفصؿ إلى مبحثيف، تعرضا لمملبمح العامة لموضوع المؤسسات الصغيرة الفصل الثاني:  -

والمتوسطة مف حيث تطور البحث فيو والخصائص والأىمية الاقتصادية والاجتماعية والبيئية ليذه 
مة وأىـ لمستدامع التركيز عمى ما يجب أف تتمتع بو حتى تساىـ في تحقيؽ التنمية ا ؛المؤسسات
 التي تصادؼ ىذا الدور.  المشكلبت

استعرض المبحث الأوؿ مف ىذا الفصؿ واقع مجتمع المؤسسات الصغيرة  الفصل الثالث: -
إلى جانب أدوات الدراسة  ؛والمتوسطة في الجزائر وبعض ملبمح دورىا في تحقيؽ التنمية المستدامة

ووصؼ العينة؛ أما المبحث الثاني فتناوؿ تحميؿ وتفسير النتائج حوؿ دور المؤسسات الصغيرة 
 والمتوسطة في تحقيؽ التنمية المستدامة في الجزائر. 
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احتوت عمى أىـ النتائج التي توصمت ليا الدراسة نظريا وميدانيا، وأىـ المقترحات العممية  الخاتمة: -
سبة التي قد تساىـ في دعـ دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيؽ التنمية المستدامة في المنا

 الجزائر، كما أنيا فتحت آفاقا جديدة في الإشكالية أو إحدى جزئياتيا لمبحث فييا مستقبلب.
  النسؽ الآتي: وفؽ ،الدراسات السابقةسيتـ عرض ما جاء في  :الدراسات السابقة -9
لقد تناولت العديد مف الدراسات إشكالية تحقيؽ التنمية المستدامة  الدراسات:استعراض  9-1

والتي عكست الخصوصية النسبية لطبيعة وتجميات  ؛عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالاعتماد
وأىـ ما يعترضو مف مشكلبت تحوؿ دوف تحققو بالمستوى المطموب، وفيما يأتي عرض  .ىذا الدور

لمرتبطة بموضوع الدراسة سواء في دوؿ نامية أو دوؿ متطورة. والتي تـ تصنيفيا لبعض الدراسات ا
 كالآتي:

 وتمثؿ الدراسات التي تناولت إشكالية الدراسة في دوؿ أجنبية. دراسات أجنبية:ال
- Martine SPENCE (et autres),  Développement durable et PME : Une Etude 

Exploratoire des Déterminants de leur Engagement, Revue internationale PME, 

Economie et Gestion de la Petite et Moyenne Entreprise, vol20, N° 3-4, 2007: 

دؼ البحث لتحديد العوامؿ التي تؤثر عمى تبني المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لممارسات التنمية ىَ 
أف قيـ وسموؾ الدراسة؛ المستدامة؛ ومف خلبؿ الدراسة الميدانية في ثلبث مؤسسات كندية وجدت 

صاحب المؤسسة تؤثر في رؤية المؤسسة ودورىا في التنمية المستدامة إلى جانب بعض العوامؿ 
التنظيمية مثؿ الحجـ ومستوى الابتكار وتدريب الموظفيف وشبكة العلبقات، التي تعد حاسمة في تبني 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لممارسات التنمية المستدامة. 

- Rémi BAZILLIER  LEONARDO et SUAREZ H, Les PME et le Développement 

durable Enquête sur l’application de la Responsabilité Sociale des Entreprises dans 

les PME en Région Centre, Laboratoire d'Economie d'Orléans, Faculté de Droit, 

d'Economie et de Gestion, France,2011. 

دفت الدراسة إلى تحديد مستوى ممارسات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لمتنمية المستدامة ىَ 
لاجتماعية في المنطقة الوسطى مف فرنسا، ولقد كشفت أف ىناؾ معرفة ضعيفة مف طرؼ والمسؤولية ا

المؤسسات حوؿ الأدوات الممكنة والمساعدات الممنوحة والشراكات المتوفرة في ىذا المجاؿ. كما 
أف المؤسسات تكوف أكثر التزاما في المجالات التي تنظميا الموائح القانونية، وىذا الدراسة كشفت 

ح بتنظيـ الأعماؿ التطوعية في إطار قانوني. كما أف حجـ المؤسسة لا يؤثر في مستوى الالتزاـ؛ يسم
ليذه المؤسسات تبقى الأضعؼ. وأخيرا لا تعكس المساعدات المقدمة  إلا أف المؤسسات المصغرة 

في ىذا  مستوى التزاـ عاؿ؛ رغـ أف المؤسسات الحاصمة عمييا تبدي معرفة كبيرة بالآليات والشراكات
 المجاؿ.

-Ramawickrama J, Role of Small and Medium Enterprises (SMEs) towards 

Sustainable Development in the Southern Province of Sri Lanka, Faculty of Commerce 

and Management Studies, University of Ruhuna, Matara, Sri Lanka,2011. 
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قييـ ما إذا لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا في التنمية المستدامة في المقاطعة ىدفت الدراسة إلى ت
الجنوبية مف سريلبنكا بالاعتماد عمى معطيات كمية مف دراسة استقصائية سابقة ومعطيات كيفية مف 
خلبؿ المقابمة مع أصحاب المؤسسات؛ ولقد أظيرت النتائج أف لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا 

يف وجود نقص في حا داخؿ المنطقة مف خلبؿ توليد الدخؿ وتأميف سبؿ العيش لأصحابيا، كما تبّ واض
الشراكة بيف القطاعيف العاـ والخاص بيدؼ تطوير ىذه المؤسسات، كما أثبتت الدراسة أف لسنوات 
الخبرة وعدد العماؿ أثر في تحقيؽ التنمية المستدامة، كما أف لدى أصحاب المؤسسات تصور جيد 

 ؽ التنمية المستدامة. حوؿ التنمية المستدامة ، ومنو لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا في تحقي

- Wing S. CHOW et YANG CHEN, Corporate Sustainable Development: Testing a 

New Scale Based on the Mainland Chinese Context, Journal of Business Ethics, 

Springer, 2012. 

 314ىدفت الدراسة إلى تصميـ نموذج لمتنمية المستدامة في المؤسسات، وبعد توزيع الاستبياف عمى 
صاحب مؤسسة في الصيف ونمذجتو بالاعتماد عمى الأساليب الإحصائية المناسبة تمكف الباحثاف مف 

ة المستدامة ذلؾ، وتوصي الدراسة عمى إمكانية الاعتماد عمى ىذا النموذج في اكتشاؼ مبادرات التنمي
 ومستواىا في أي مؤسسة.

- Borcoşi CORINA ANA, The  Role of  Small and Medium Enterprises in Sustainable 

Development,  Annals of the Constantin Brâncuşi, University of Târgu Jiu, Economy 

Series, BUCHAREST,2014 

مف أىـ نتائج تيدؼ الدراسة إلى وصؼ دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية المستدامة، 
أف التنمية المستدامة تيدؼ في المدى الطويؿ إلى استعادة والمحافظة عمى التوازف العقلبني  الدراسة 

تمع بأسره، كما وجدت بيف التنمية الاقتصادية وسلبمة البيئة الطبيعية في أشكاؿ يفيميا ويتقبميا المج
الدراسة أف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تكوف أكثر حضورا في الدوؿ التي تمتزـ بتطبيؽ مبادئ 

وذلؾ مف خلبؿ تطبيؽ نماذج جديدة للئدارة واستيداؼ شرائح معينة مف  ؛التنمية المستدامة أكثر
 المستيمكيف.

 ية في دوؿ عربية.وتمثؿ الدراسات التي تناولت الإشكال دراسات عربية:ال
دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة في التنمية المستدامة في نجاة عبد الوالي محمد صالح،   -

، رسالة دكتوراه الفمسفة في الاقتصاد، كمية التجارة، جامعة اليمن: دراسة اقتصادية قياسية ميدانية
 .2011عيف شمس، مصر،

 ؛في اليمف وتقييـ دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فيياىدفت الدراسة إلى تقييـ التنمية المستدامة 
ولقد توصمت الدراسة أف لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا في التنمية المستدامة مف خلبؿ توفير 

؛ لكف في المقابؿ يواجو أصحاب مستوى معيشة أصحابيا ورفع دخميـ فرص العمؿ وتحسيف
ب حكومية مثؿ ارتفاع الضرائب وعدـ تشجيع العمؿ المؤسسات عراقيؿ تعود في الأصؿ إلى أسبا

ما ترتب عنو مشكلبت أخرى أىميا صعوبة الحصوؿ عمى  ؛الحر وتدني مستوى الاىتماـ والتدريب
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التمويؿ الكافي. ولقد قامت الباحثة في ىذا الإطار بتوزيع ثلبث استبيانات مختمفة استبياف موجو 
 الداعمة وآخر موجو لخريجي الجامعات والمعاىد. لأصحاب المؤسسات واستبياف موجو لمييئات 

- Fayçal MEBERBECHE,  Le Rôle des PME/PMI dans Le Développement Durable, 

Mémoire de Magister, Faculté des Sciences Economiques, Commerciales et des Sciences 

de Gestion, Université d’Oran 2, 2018-2019. 
الدراسة لمعرفة ما إذا لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا في التنمية المستدامة، وبما أف ىدفت 

المسؤولية الاجتماعية لممؤسسات ىي المتغير الذي يمكف أف يربط بيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
في  مؤسسة صغيرة ومتوسطة في ولاية وىراف تنشط 30والتنمية المستدامة تـ توزيع استبياف عمى 

إلا أنيا في  ؛مياديف مختمفة. ورغـ التفاوت الموجود بيف المؤسسات في تحمؿ المسؤولية الاجتماعية
 المتوسط تقدر بدرجة متوسطة تنتظر التحفيز.

اتفقت الدراسات السابقة واختمفت في نقاط أوجو الاتفاق والاختلاف بين الدراسات السابقة:  9-2 
 عدة أىميا:

السابقة عمى ىدؼ مشترؾ وىو تقييـ دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة اتفقت أغمب الدراسات  -
 في تحقيؽ التنمية المستدامة.

اتفقت أغمب الدراسات السابقة مف حيث عينة الدراسة، حيث تـ التطبيؽ عمى عينة مف المؤسسات  -
 الصغيرة والمتوسطة رغـ اختلبؼ حجـ العينة.

ف لجمع البيانات كما وظفت الدراسات منيج دراسة الحالة استعانت أغمب الدراسات السابقة بالاستبيا -
 مف خلبؿ التركيز عمى مؤسسات معينة أو منطقة معينة.

( عف بقية الدراسات وذلؾ مف خلبؿ استيدافيا Wing S. Chow et Yang Chenاختمفت دراسة ) -
والتي تكونت مف  كما أف عينة الدراسة ،بناء نموذج يمكف الاعتماد عميو في قياس إشكالية الدراسة

دوف تحديد ليذا العدد. ومنو يمكف أف  100مؤسسة احتوت عمى مؤسسات تجاوز عدد عماليا  314
 عامؿ. 250 تحتوي العينة عمى مؤسسات كبيرة يتجاوز عدد عماليا

عف بقية الدراسات، لأنيا ركزت عمى الأثر العكسي ( Borcoşi CORINA ANA) ةاختمفت دراس -
 مدى تأثر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالبيئة التي تطبؽ التنمية المستدامة. لإشكالية الدراسة أي

مف خلبؿ استعراض أوجو الاتفاؽ والاختلبؼ الفجوة العممية التي تعالجيا الدراسة الحالية:  9-3
بيف الدراسات السابقة؛ تأتي الدراسة الحالية متفقة معيا في موضوعيا الرئيس وىدفيا العاـ ومستفيدة 

 حتواىا، إلا أنيا تختمؼ عنيا في بعض الجوانب:مف م
تضمنت الدراسة ربط الإشكالية بالاقتصاد الجزائري مف خلبؿ دراسة حالة بعض الولايات في  -

 الشرؽ الجزائري وىي برج بوعريريج وسطيؼ والمسيمة.
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لضماف تشخيص دقيؽ  لـ تكتؼ الدراسة بولاية واحدة بؿ تـ توزيع الاستبياف عمى ثلبث ولايات -
 للئشكالية.

بعد (؛ لكف Wing S. Chow et Yang Chen)تـ الاعتماد عمى النموذج الذي توصمت إليو دراسة -
 إدخاؿ العديد مف التعديلبت عمى ىذا النموذج؛ حتى تكوف عباراتو مستوحاة مف البيئة الجزائرية.

التي تؤثر عمى المؤسسات  ( في تحديد العوامؿMartine SPENCE) دراسةتـ الاعتماد عمى   -
الصغيرة والمتوسطة في إدماج التنمية المستدامة ؛ لكف حاولت الدراسة أف تفصؿ بيف مفيومي التنمية 

؛ كما اجتيدت مختمفيفبينيما كمتغيريف   المستدامة والمسؤولية الاجتماعية وتوضيح العلبقة الموجودة
 ولة اجتماعيا. ؤ والمؤسسة المسالدراسة في الفصؿ بيف مفيومي المؤسسة المستدامة 
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 تمييد:
إف التحولات الاقتصادية الكبرى وما أفرزتو مف نمو اقتصادي كمي، ساعدت عمى  اتساع فجوة       

وعمى الرغـ مف ذلؾ استمر النمو الاقتصادي في  ؛الطبقية، وزيادة حدة الفقر وارتفاع معدؿ البطالة
جنوحو ليتعدى تأثيره إلى الوسط الحي الذي تعيش فيو المنظومة البشرية وغير البشرية، محدثا كوارث 
طبيعية، أثارت الجدؿ حوؿ حدود النمو والنمو الصفري؛ ما أدى إلى ظيور التنمية المستدامة 

ثماره بشكؿ عادؿ عمى طبقات المجتمع ويحسًف مستوى وزًع كمصطمح وسطي، يفترض تحقيؽ نمو تُ 
 عيشيا في وسط بيئي سميـ مف جميع النواحي الطبيعية والاجتماعية والثقافية وحتى السياسية.

ومف أجؿ الإلماـ بيذا المفيوـ التنموي ومدى تطبيقو عمى أرض الواقع تـ تقسيـ الفصؿ إلى    
 مبحثيف:
 نمية المستدامة.المبحث الأول: ماىية الت       
 التمكين.  معيقاتنيج التنمية المستدامة: منابع التكوين و  المبحث الثاني:       
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 المبحث الأول: ماىية التنمية المستدامة
تمثؿ قضية التنمية المستدامة، بعدا رئيسيا مف أبعاد الحوار الدولي والمحمي الدائر في الفكر        

فتتح ىذا الحوار مع تشكؿ مخاطر وقد اِ  ،درة عف الييئات الدولية والمحميةصاوالتقارير الالاقتصادي 
بيئية في ظؿ تدىور طبقة الأوزوف وتغير المناخ، واستمر الحوار في ظؿ تسارع النمو الاقتصادي 
الذي زاد في حدة التيميش واللبعدالة بيف أبناء الجيؿ الواحد والأجياؿ المستقبمية، ليدخؿ العالـ في 

التدىور البيئي، ما فرض حتمية التنمية المستدامة حالة مف الركود الاقتصادي والتشتت الاجتماعي و 
 فكرا وتطبيقا.      

 المطمب الأول: مفاىيم التنمية 
إف المتتبع لتاريخ التنمية عمى الصعيديف العالمي والإقميمي يجد أف مفيوـ التنمية قد تطور  

استجابة لطبيعة المشكلبت التي واجيتيا المجتمعات، وانعكاسا حقيقيا لممنجزات الدولية كبشكؿ مستمر 
. وبشكؿ عاـ يمكف تمييز ثلبث مراحؿ رئيسية لتطور مفيوـ 1التي تراكمت عبر الزمف في ىذا المجاؿ

 التنمية ومحتواىا في العالـ: 
التنمية بصورة أساسية منذ الحرب  لقد برز مفيوـالتنمية بوصفيا رديفا لمنمو الاقتصادي:  -أولا

آدـ ) ي عصر الاقتصادي البريطانيستعمؿ ىذا المفيوـ منذ ظيوره فالعالمية الثانية، حيث لـ يُ 
، في الربع الأخير مف القرف الثامف عشر وحتى الحرب العالمية الثانية إلا عمى سبيؿ (سميث

ي أو التطور في المجتمع كانا التقدـ الماد الاستثناء، فالمصطمحاف المذاف استخدما لمدلالة عمى حدوث
ما أثيرت مسألة تطوير بعض اقتصاديات أوربا الشرقية في القرف التاسع التقدـ الاقتصادي، وحتى عند

 .2عشر كانت المصطمحات المستخدمة ىي التحديث أو التصنيع
ة الثانية كاف ولا وعمى الرغـ مف أف اليدؼ العاـ لمتنمية في المرحمة التي تمت الحرب العالمي 

يزاؿ يركز عمى تخفيؼ نسبة الفقر وتحسيف ظروؼ المعيشة لسكاف العالـ الأكثر فقرا؛ إلا أف 
ومعنى التنمية الاقتصادية في ىذه المرحمة ساوت بينيا وبيف النمو الاقتصادي، وكاف ذلؾ  استراتيجية

يا بالزيادة المستمرة لحصة الفرد خلبؿ الخمسينيات وأوائؿ الستينيات مف القرف العشريف، حيث تـ ربط
مف إجمالي الدخؿ الوطني، وقد كانت السياسات التي تـ تبنييا خلبؿ تمؾ الفترة ناجحة عمى أكثر مف 
صعيد؛ حيث ازدادت معدلات النمو والمدخرات وكذا الإمكانات الصناعية في قسـ كبير مف دوؿ 

                                                           

، دار 1، طالتنمية المستديمة : فمسفتيا وأساليب تخطيطيا وأدوات قياسياعثماف محمد غنيـ وماجدة أبو زنط،  1
 .19، ص 2010، عماف، الأردف، صفاء

رسالة ماجستير غير المشاريع الصغيرة والمتوسطة في ليبيا ودورىا في عممية التنمية، إدريس محمد صالح،  2
 .13-12 ، ص ص2009 منشورة، كمية الإدارة والاقتصاد، عماف، الأردف،
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بيف عامي   الدخؿ المحمي الإجماليمعدؿ النمو في حصة الفرد مف  حيث وصؿ ؛العالـ الثالث
 .1% سنويا في جميع الدوؿ النامية3.4إلى  ،ـ1950-1975
وعمى ىذا الأساس تـ التركيز عمى تكويف رأس الماؿ، الذي يؤدي دورا كبيرا في تحقيؽ نمو  

ف النمو الاقتصادي ىذا، كاؼ لتوفير  مستقر في الناتج الإجمالي ومنو نمو مستمر في دخؿ الفرد. وا 
إلى المكاسب الاجتماعية لأفراد المجتمع، أو ما يسمى بالأثر التساقطي لمنمو، وعميو تـ النظر 

العنصر البشري كوسيمة لمتنمية في ىذه الفترة، بيدؼ النيوض ببنى الاقتصاديات المشوىة التي خمفيا 
الاستعمار؛ ما دفع بالكثير إلى التركيز عمى الجانب الاقتصادي لمتنمية مف خلبؿ الزيادة الرقمية في 

 .2النمو الاقتصادي
عمى ندرة رأس الماؿ وذلؾ بكـ ونوع  وعميو، فإف تحقيؽ التنمية الاقتصادية يعني التغمب 

د الدوؿ النامية مناسبيف مف الاستثمار عمى أساس أف الفقر سببو ىذه الندرة. وتمخض عف ذلؾ تقمي
الغربية؛ فكانت النتيجة فشؿ معظـ الجيود الإنمائية التي بُذلت عمى مدى أكثر مف نصؼ  طريقةلم

نما صناعة بلب ن مو، وما حدث في بعض الدوؿ المتخمفة مف قرف فما حدث ليس حركة تصنيع، وا 
نمو، فيو نمو بلب تنمية أو بمعنى أدؽ تنمية لمتخمؼ، ونتج عف ىذا الوضع العديد مف المشكلبت التي 

، حيث أشار النقاد إلى أف مثؿ ذلؾ النمو لـ يصؿ 3تيدد الإنساف وتبدد قدراتو، وتيدر جيوده الإبداعية
واقع كانت ىناؾ دلائؿ عمى تزايد عدد السكاف الذيف يعيشوف دوف إلى السكاف الأكثر فقرا، بؿ في ال

 .حد الفقر مع تفاقـ الفوارؽ الداخمية بيف الفقراء والأغنياء واستمرار البطالة
 ؛ يمكف توضيحيما في الآتي:وقد أدى إدراؾ ىذا الأمر إلى تحوليف في التفكير التنموي التقميدي 
طرأ التحوؿ الأوؿ في أواخر الستينات وأوائؿ السبعينات مف القرف  :النمو مع إعادة التوزيع -1

 ؛الماضي، حيث ركًز عمى النمو مع إعادة التوزيع؛ لكف بقي النمو الاقتصادي يُشكؿ اليدؼ الرئيس
إلا أنو ركًز عمى إمكانية تحسيف ظروؼ معيشة المجموعات ذات الدخؿ الأدنى، وأصبحت الزراعة 

 بالأولوية باعتباره القطاع الذي يقضي عمى سوء التغذية والجوع ويستوعب ىي القطاع الذي يحظى 

                                                           

، المركز الوطني لمسياسات الزراعية بالتعاوف مع الفاو، دمشؽ، الاقتصاد البيئي والتنمية المستدامةدوناتو رومانو،  1
 .1، ص 2003سورية، 

، دار العولمة والتنمية البشرية المستدامة في الوطن العربي، الفرص والتحدياترعد سامي عبد الرزاؽ التميمي،  2
 .48-47، ص ص 2013دجمة، الأردف، 

، جامعة الممؾ 11، الإصدار التنمية المستدامة في الوطن العربي بين الواقع والمأمولمركز الإنتاج الإعلبمي،  3
 .20-19ػ، ص ص 2006عبد العزيز، السعودية، 
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الفائض في اليد العاممة، كما تـ تشجيع النمو الناتج عف التصدير، وبالتالي تشجيع نمو التصنيع الذي 
 .1يمتص اليد العاممة ويفتح الأسواؽ الخارجية لمزراعة التجارية

أماـ ارتفاع نسبة الفقر، وتزايد عدـ المساواة، وزيادة الجريمة والحرماف  الحاجات الأساسية: -2
وظيور مشكلبت صحية جديدة، فضلب عف تمؾ المرتبطة بالبيئة مثؿ التموث واستنزاؼ الموارد 
الطبيعية؛ أماـ ذلؾ كمو أدى إلى إعادة تعريؼ التنمية واستراتيجياتيا مف خلبؿ المحافؿ الدولية؛ إذ 

ـ وجاء في ديباجتيا "إف 1970الدولية لمتنمية عاـ  الاستراتيجيةية العامة للؤمـ المتحدة تبنت الجمع
التنمية يجب أف يكوف ىدفيا النيائي ىو ضماف التحسينات الثابتة لرفاه كؿ إنساف وأف تمنح الجميع 

 ثمارىا وفوائدىا".
، مف خلبؿ تناولو تيديد ـ عمى التنمية البيئية1972كما أكد مؤتمر "ستوكيولـ" المنعقد عاـ  

النمو الاقتصادي والتموث الصناعي لمبيئة الطبيعية، وتيديد الفقر لمرفاه البشري والبيئة، وىذا ما أدى 
إلى ولادة منيج تنموي جديد ىو منيج الحاجات الأساسية الذي طرحو مؤتمر منظمة العمؿ الدولية 

 : ثلبث أجزاء رئيسة ىي ي قسميا إلىـ، والذ1976عف الاستخداـ في العالـ عاـ 
 الحاجات الأساسية المادية الفردية، مثؿ: الغذاء، والممبس والمأوى. -
 الحاجات الأساسية المادية العمومية، وتضـ الخدمات الصحية والتعميمية والثقافية والمرافؽ العامة. -
 .2الحاجات الأساسية المعنوية كالحرية والمشاركة السياسية وحقوؽ الإنساف -

التركيز عمى الجوانب غير الاقتصادية لمتنمية التحوؿ إلى  مف خلبؿ ما سبؽ يمكف القوؿ؛ أف 
 .أف تكوف شاممة وانسانية أكثرالتنمية  يقود وليس كوسيمة، لمنمو الاقتصادي كيدؼ

بيف العقد الخامس والسابع مف القرف العشريف عكفت معظـ الدوؿ عمى تحقيؽ : ة البشريةالتنمي -ثانيا
وعمى الرغـ مف ذلؾ ظمت ىناؾ فروقات كبيرة بيف السكاف في  ؛النمو الاقتصادي الكميىدؼ 

مستويات المعيشة، وعانت العديد مف الدوؿ خاصة في إفريقيا وأمريكا اللبتينية وآسيا الوسطى تدىورا 
ضافة إلى ما أثر سمبا في إنتاجية القوى العاممة إ ؛لتعميـ والعمر المتوقع للؤفرادفي مستوى الصحة وا

النقص المتزايد في مستوى الإشباع مف السمع والخدمات الضرورية. وىذا القصور لمفيوـ التنمية 
وتطبيقاتو بنتائجو السمبية دفع بالكثير مف الاقتصادييف إلى إدخاؿ العديد مف الحقوؿ المعرفية لمفيوـ 

فة المجتمع وترقية الإنساف، التنمية، فأصبح ىناؾ التنمية الثقافية التي تسعى إلى رفع مستوى ثقا
وكذلؾ التنمية الاجتماعية التي تيدؼ إلى تطوير التفاعلبت الاجتماعية بيف الفرد والجماعة 

مفيوـ التنمية البشرية الذي ييتـ  حدثاستُ ؛ وعميو المدنيةوالمؤسسات الاجتماعية المختمفة والمنظمات 

                                                           

 .51، ص سابق رجعم ،دوناتو رومانو 1
.61، صمرجع سابقمركز الانتاج الاعلبمي،   2  
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حيث يقوـ ىذا المفيوـ عمى أف البشر  ؛ بدعـ قدرات الفرد وقياس مستوى معيشتو وتحسيف أوضاعو
ىـ الثروة الحقيقية للؤمـ، وأف التنمية البشرية ىي عممية توسيع خيارات البشر، فيي لا تنتيي عند 
تكويف القدرات البشرية مف تحسيف مستواىا الصحي والتعميمي، بؿ تمتد لأبعد مف ذلؾ مف خلبؿ 

أو  توفير فرص الإبداع، أو التمتع بأوقات الفراغ،الانتفاع منيا  سواء في مجاؿ العمؿ مف خلبؿ 
المساىمة الفاعمة في النشاطات الاقتصادية والسياسية والثقافية  باحتراـ الذات الإنسانية، أو

والاجتماعية؛ وعميو أصبح توجو التنمية توجيا إنسانيا شاملب ومتكاملب وليس مجرد تنمية لمموارد 
 .1البشرية

زاؼ نعمى استفييا  مداعتُ لأنو ؛ اتيا البشرية مف خلبؿ ىذه التنمية كاف ماديا جدً حققإفً الرفاىية  التي  
أثر و بالعناصر غير البشرية الحيوانية والنباتية وغيرىما؛  ا كبيراضرر ما ألحؽ الموارد الطبيعية المتاحة؛ 
 .وعودة العديد مف الأمراض مف خلبؿ التموث والمشكلبت البيئية فيما بعدسمبا عمى التنمية البشرية 

منذ بداية الثمانينات مف القرف العشريف بدأ العالـ يصحو عمى ضجيج : مراعاة التنمية لمبيئة -ثالثا
العديد مف المشكلبت البيئية الخطيرة التي تيدد أشكاؿ الحياة عمى كوكب الأرض؛ ما أوجد اقتناعا 

ف فصميما، كوف التنمية تحدث في إطار ما يطمؽ عاما بأف مشكلبت البيئة والتنمية متداخمة ولا يمك
ف إعميو بالنظاـ البيئي الذي يمثؿ ما يحتويو أي مجمع مف موارد وكائنات حية وغير حية؛ ولذلؾ ف

اختلبؿ التوازف بيف ىذه العناصر يؤدي إلى اختلبؿ النظاـ البيئي ما يؤدي إلى مشكلبت مجتمعية 
صابة سكاف الأرض بالعديد مف  وطبيعية مثؿ تموث الأنيار والبحار والمحيطات وتموث اليواء وا 

 المناطؽ، واختلبؿ طبقة الأوزوف. الأمراض، وغرؽ العديد مف 
ي في عممية التنمية أدى إلى تطورات بيئية خطيرة كانت نتاج التقدـ العممي إف عدـ الوعي بالبعد البيئ

، كما أف طبيعة 2السكاني؛ ما جعؿ الأمر يتفاقـ إلى درجة حصوؿ كوارث طبيعية وسعوالصناعي والت
العلبقة بيف الاستيلبؾ والإنتاج أثرت في العلبقة بيف البيئة والتنمية الاقتصادية؛ إذ ظمت ىذه الأخيرة 
متوازنة عندما كاف الإنتاج يفي بحاجات السكاف ومتطمباتيـ، ولكف عندما تجاوزت ىذه العلبقة التوازف 
وصمت البيئة إلى الخط الحرج الذي يمثؿ الخط الفاصؿ بيف الاستخداـ الرشيد لمموارد والاستغلبؿ 

مف خلبؿ اليواء، أو  الجائر ليا. وأصبحت التصرفات المخالفة لمبيئة في دولة ما تنتقؿ إلى دوؿ أخرى
المياه أو المنتجات التي تصدِّرىا، ومف ىنا كاف لابد مف تحرؾ العالـ عمى المستوى الإقميمي والدولي 
لضبط استخداـ البشرية لمموارد الاقتصادية بيدؼ استمرارية التنمية، ليذا جرت اجتماعات دورية 

                                                           

 .61، ص مرجع سابقالإنتاج الإعلبمي،  مركز 1
، الدار الجامعية، مصر، 2، طإدارة البيئة والتنمية المستدامة في ظل العولمة المعاصرةخالد مصطفى قاسـ،  2

 .21-20، ص ص 2010
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ات الأولى للبىتماـ بمفيوـ التنمية المستدامة ، ويمثؿ مؤتمر ستوكيولـ البداي1لوزراء البيئة في العالـ
 .2بوصفو أوؿ مناقشة حقيقية تطرقت إلى قضايا البيئة عمى المستوى العالمي

خاصة خلبؿ تمؾ  ،لكف ىذا لا ينفي أف العالـ قد حقؽ عددا مف النجاحات في مجاؿ التنمية 
 3الفترة المتقدمة، وتتمثؿ ىذه النجاحات في الأمور الآتية:

زيادة معدلات الإنتاج الزراعي والصناعي وزيادة الاستيلبؾ؛ ما أدى إلى ارتفاع في مستوى دخؿ  -
 الفرد ومنو تحسف مستوى المعيشة في العالـ بشكؿ عاـ.

 زيادة معدلات العمر المتوقع ونقص في معدلات وفيات الأطفاؿ. -
 تخمص العالـ أو كاد أف يتخمص مف الأوبئة الأساسية.  -
 نسبة السكاف الذيف يتمتعوف بمياه الشرب النقية ووسائؿ الصرؼ الصحي.زيادة  -
 زيادة نسبة المتعمميف في مراحؿ التعميـ المختمفة. -

إذف أصبح ىناؾ تفرقة بيف التنمية التي تراعي الجوانب البيئية والتي تعرؼ بالتنمية الخضراء        
دية البحتة التي أصبحت محؿ انتقاد كافة الأوساط أو المتواصمة أو المستدامة، وبيف التنمية الاقتصا

لدرجة أف البعض أطمؽ عمييا "التنمية السوداء". وأصبحت المؤسسات الاقتصادية العالمية تيتـ بإعداد 
حسابات وطنية تراعي البعد البيئي، وتعرؼ باسـ الحسابات الوطنية الخضراء، كما تـ إدخاؿ مفيوـ 

ة حتى تدخؿ الأسواؽ نتجَ ايير البيئية شرطا ضروريا في السمعة المُ الاقتصاد الأخضر؛ فأصبحت المع
العالمية، أو منعيا إذا كانت سمعا تؤثر في التوازف البيئي مثؿ تجارة العاج، أو سمعا مضرة بالصحة 

 .4الإنسانية مثؿ الفواكو التي ترش بمواد كيميائية وغيرىا مف الأمثمة
تطور مفيوـ التنمية ووصوليا إلى مفيوـ لبحظ أف العامؿ المتحكـ في يُ  ،مف خلبؿ ما سبؽ 

في البداية تنحصر في حتياجات الإنسانية التي كانت للب الجامح تطورالىو  ؛التنمية المستدامة
جميع في  الرفاىية، لتتطور ىذه الاحتياجات باحثة عف البحث عف الرفاهالأساسية دوف  الحاجات

لتنتيي ، العديد مف المشكلبت المختمفةمحدثة بذلؾ  تصاديا وثقافيا وسياسيا وأمنياالنواحي اجتماعيا واق
يتمتع فييا  انسانية سميمةبيئة  في وبساطةً  ىدوءً عند العودة إلى الطبيعة والبحث عف حياة أكثر 

 صحية ومبدعة.الجميع بحياة طويمة 
 

                                                           

 .25، ص سابقمرجع مركز الإنتاج الإعلبمي،  1
 .4، ص مرجع سابقرعد سامي عبد الرزاؽ تميمي،  2
، التنمية المستدامة للأراضي الزراعية في الضفة الغربية استراتيجياتح عبد الرؤوؼ عفانة، لميس محمد ممدو  3

 . 25، ص2010، جامعة النجاح الوطنية، فمسطيف، غير منشورة أطروحة ماجستير في التخطيط الحضري والإقميمي
 ..23-22، ص ص نفسومرجع المركز الإنتاج الاعلبمي،  4
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 : طبيعة التنمية المستدامة  يالثان المطمب
التطور الحضاري للئنساف بمستوى تطور استغلبلو لمختمؼ الموارد والثروات؛ لكف كاف  ارتبط 

لكف  ؛تأثيره لا يكاد يظير في العصور الأولى، لأف البيئة بمختمؼ جوانبيا كانت قادرة عمى الاستيعاب
 جتماعية واقتصادية، وحتى سياسية.فيما بعد عجزت عف ذلؾ منذرة بحدوث كارثة طبيعية وا

بحموؿ سبعينيات وثمانينيات القرف العشريف، تواريخ مفتاحية في مسيرة التنمية المستدامة:  - أولا
كاف العالـ قد بدأ يدرؾ خطر التدىور الكبير الذي حؿ بالبيئة، ويرى أثر الاستنزاؼ اليائؿ لمموارد 

بشدة عمى ىذا المذيف أحدثيما البشر عمى الأرض، وذلؾ بسبب ىيمنة نمط النمو الاقتصادي المعتمد 
. لكف 1الاستنزاؼ غير العقلبني الذي خمؼ تدميرا لمبيئة واختلبلا كبيرا أصاب التنوع والتوازف البيولوجي

بالعودة إلى الماضي نكتشؼ أف جذور المجتمع غير المستداـ قديمة قدـ الإنسانية، فالإنساف سخر 
د، دوف أف يمقي بالا عمى تراجع الموارد الأرض وثرواتيا لتمبية احتياجاتو التي كانت تتزايد بشكؿ مطر 

 وتدىورىا.
فمنذ أف عرؼ الإنساف الاستقرار والتوطف عبر العصور، انطمؽ يكتشؼ ما حولو مف موارد وبدأ       

دارتيا، والبحث الدائـ في تحقيؽ التوازف بيف المتاح المباح، والطمب الذي لا ينفؾ في  في استعماليا وا 
العالـ، عانت في  ازدياد، وكما صادفت ىذه الإدارة البدائية لمموارد فترات ازدىار في مناطؽ شتى مف

يا وتدىورىا وانحسارىا في أقاليـ معينة، كما تمخض عف كسر الاتزاف الطبيعي حِ أحقاب أخرى مف شُ 
لتجدد ىذه الموارد العديد مف النزاعات والحروب واليجرات التي لـ يسمـ منيا شعوب المعمورة في 

فريقيا(، ونشأ عف ذلؾ لمحضارات بدأ منذ الألؼ  تعاقبٌ  القارات الثلبثة القديمة )آسيا، وأوروبا وا 
ذا كانت لا تخمو أسس نشوء الحضارات وازدىارىا ومف ثـ  الخامسة قبؿ الميلبد إلى يومنا ىذا، وا 
اندثارىا، مف قيـ حضارية وروحية وفمسفية تتأرجح بيف الإنساني الكوني وبيف البدائية المادية، فإنيا 

 مثؿوبسط النفوذ عمى المزيد مف أسباب القوى المادية كانت في الوقت نفسو تنطوي عمى نزعة الييمنة 
السيطرة عمى الموارد الطبيعية المتمثمة أساسا في الأرض والمياه. ولقد كاف لمحدودية الأرض الصالحة 
لمزراعة وما ىو متاح مف موارد مائية أكبر الأثر في نشوء مفاىيـ سياسية واقتصادية واجتماعية 

أساليب فطرية وخبرات مكتسبة في استعماؿ ىذه الموارد وصيانتيا، وروحية جديدة، انعكست في 
 البيئي أو حتياجات المضطردة لمبشر، وىذا يعني أف العامؿ الجغرافيللبوتنميتيا عبر الأجياؿ، تمبية 

                                                           

 ، المبادرة المصرية لمحقوؽ الشخصية،استثمار بلا تنمية مستدامة ربح متوىم وخسائر محققةراجية الجزراوي،  1
 .5، ص 2014مارس مصر، 

     قد يقصد بو البيئي، مف باب أف البيئة تحتوي عمى العناصر الجغرافية بما فييا الأرض والماء.     
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ذلؾ أف أقدـ الحضارات قامت في بلبد ما بيف النيريف وفي  ،كاف حاسما في صنع الأحداث التاريخية
 .1نيؿ منذ أكثر مف خمسة آلاؼ عاـبلبد وادي ال

ومنو فإف إشكالية التنمية المستدامة ذات جذور قديمة تعود لمتقدـ المذىؿ للئنسانية  
وللبستنزاؼ التدريجي لمموارد انطلبقا مف أوربا، ويمكف حصر جذور المجتمع غير المستداـ  في 

 : 2النقاط الآتية
رغـ أف بعض الحضارات انيارت بسبب الاستعماؿ المفرط لممياه وزيادة  الضغط السكاني: -

بنفس  الاحتياجات الغذائية لمسكاف المتزايديف مثؿ حضارة بلبد الرافديف؛ لكف استمر النمو السكاني
 ما زاد مف جفاؼ البحيرات، وتراجع الثروة الغابية في أوربا. ،الوتيرة في العصور الوسطى

إف إدماج النحاس والحديد في الحياة اليومية أعمف ميلبد  :واد غير مستدامةإدماج تقنيات وم -
المجتمع غير المستداـ، لأنيا موارد ناضبة، واستطاعت الأرض آنذاؾ استيعاب الطمب والنفايات 

، لوحظ أف الغابات التي كانت تحمي تجاري الخارجي وزيادة بناء السففالناتجة، لكف بزيادة التبادؿ ال
بإصدار  ( VI Philippe de Valoisمرت، لذلؾ قاـ فيميب دي فالوا السادس )مف الانييارات قد دُ القرى 

 ـ.1346أمرية لحماية الغابات في 
مف أجؿ الوصوؿ لطرؽ تجارية جديدة غزت أوربا العالـ، وفي الوقت الذي بدأت  غزو أوربا لمعالم: -

تتصاعد الأصوات لحماية البيئة في أوربا كانت الخرائط ترسـ وفؽ المصالح الاقتصادية الأوربية فمثلب 
ت سميت كوديفوار، لأف الأوربييف أقاموا محطة تجارية لصيد الفيمة ووحيد القرف لنقؿ العاج. لقد سخر 

بذلؾ نظاما اقتصاديا عالميا  مُحدِثَةأوربا السكاف الأصمييف لخدمة مصالحيا وتجاىمت ثقافتيـ المحمية، 
 لـ يخرج عف مصالح الاقتصاد الأوربي.

 : في نياية القروف الوسطى بدأ الحديث عف حماية البيئة في أوربا. وفيرمبدأ ازدواجية المعايي -
ية في الوقت الذي يعمموف عمى تحسيف شروط عماليـ، كانوا ينقموف الأفارقة السود لممزارع الأمريك

 .إطار تجارة الرقيؽ
: في نياية القروف الوسطى بدأ التعميـ لممفيوـ الاقتصادي الأوربي لمعالـ كافة مف أداتية البيئة-

 بشرية.خلبؿ تحويؿ البيئة لأداة تخدـ الاقتصاد، كنموذج تنموي لم
: إف الثروات التي قدميا الأمريكاف غذًت الرأسمالية الأوربية وطورت منعطف الثورة الصناعية -

لكف في المقابؿ استعمؿ  ؛مجتمعيا بسرعة فائقة؛ حيث سمحت الآلة بتراجع الجيد العضمي للئنساف

                                                           

، دمشؽ، 15، مجة جامعة دمشق لمعموم الزراعيةمجم، التنمية المستدامة بين التنظير والتطبيقفارس فاروؽ،  1 
 .13، ص 1999سورية، 

2 Farid BADDACHE, Le Développement Durable Tout Simplement, Paris,2008, pp19-20. 
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عمى الطاقة الأحفورية،  وبتكمفة أقؿ بالاعتماد  طاقاتو الذىنية في تطوير الآلة أحسف لتنتج أكثر وأسرع
 والتقدـ التكنولوجي الرىيب، والتوسع العمراني المذىؿ.

حتى نياية الخمسينيات وبداية السبعينيات مف القرف الماضي بدأت الإنذارات الأولى حوؿ  
التموث، والوعي بعدـ القدرة عمى الاستمرار في النمو الاقتصادي بمعدلات عالية، ولقد أسيمت في 

ـ ارتفع سعر 1973ـ، فبعد اندلاع حرب أكتوبر 1980و 1973ازـ أزمتي البتروؿ ذلؾ بشكؿ ح
ـ، ورغـ أف الأسعار تراجعت 1980دولار أمريكي في عاـ 36دولار أمريكي إلى  4برميؿ البتروؿ مف

 .1جديدةالفي قيمتيا الحقيقية لمستوياتيا السابقة  إلا أنيا نبيت لأىمية مصادر الطاقة 
مسيرة التنمية المستدامة الكثير مف التواريخ أىميا قمـ الأرض التي تمثؿ لقاءات ز لقد ميّ        

مسؤوليف دولييف كؿ عشر سنوات لعرض وضعية البيئة والأرض، وتحديد أدوات قياس التنمية 
حوؿ الإنساف والبيئة في السويد ـ 1972المستدامة عمى المستوى العالمي. كانت أوؿ قمة عاـ 

رح فييا لأوؿ مرة انشغالات بيئية تثير القمؽ أغمبية الحاضريف وزراء لمبيئة، طُ  ، وكاف(ستوكيولـ)
مبدأ أو مخطط لمحاربة التموث. لقد تمخض عف ىذه  26العالمي، وتـ وضع إعلبف يحتوي عمى 

(، ولقد قرر الحاضروف أف يتجدد لقاؤىـ كؿ عشر سنوات PNUEالقمة برنامج الأمـ المتحدة لمتنمية )
ـ تـ عقد القمة الثانية في "نيروبي" )كينيا(، وأىـ ما ميز تمؾ 1982عية الأرض. في عاـ لمعرفة وض

الفترة الحرب الباردة التي أدت برئيس الولايات المتحدة الأمريكية رونالد ريغف لمغياب وحضور ابنتو 
دت نياية بالنيابة عنو؛ ما أدى إلى فشؿ القمة بسبب لامبالاتو برسمية القمة الدولية، وبذلؾ شي

السبعينيات وبداية الثمانينيات مف القرف الماضي تجاىلب واضحا لقضية البيئة في الدوؿ الأكثر تقدما 
مع تأكيد حكوماتيا عمى "حموؿ" السوؽ الحرة، وتخمييا عف مسؤولياتيا عف النتائج البيئية السمبية 

أي إجماع دولي تجاه البيئة  لمعمميات الاقتصادية؛ لذا فقد كاف الاتجاه السائد آنذاؾ بعيدا عف
 .2وقضاياىا

لتأتي فيما بعد عشرية الثمانينيات الحافمة بالكثير مف الأحداث؛ أىميا سقوط حائط برليف وتغير       
ف كاف ىناؾ جانب مف اليدوء النووي العسكري، فإف ما ميّ  ز الجانب المدني الموازيف الجيوسياسية. وا 

مضاء بروتوكوؿ 1986منو، حادثة المركز النووي تشرنوبيؿ في أفريؿ مف عاـ  في عاـ  ريالمونتـ، وا 
ـ بعد عشرية مف المفاوضات، الذي يحتوي عمى المواد المتسببة في تراجع طبقة الأوزوف، 1987

زت عشرية السبعينيات والذي اعتبر أوؿ خطوة في المفاوضات حوؿ التغيرات المناخية. ومثمما تمي
بمخاوؼ نفاذ الموارد الطبيعية، فإف الشكوؾ تزايدت منذ منتصؼ الثمانينيات فيما يتعمؽ بحدود القدرة 

                                                           
1 Beat BÜRGENMEIER, L’économie du Développement Durable, Bœck, Bruxelles, 2005, p41. 

التنمية المستدامة بين الحق في استغلال الموارد الطبيعية والمسؤولية عن حماية عبد الله جمعاف الغامدي،  2
 .26-25، ص 2007أوت،  10، جامعة الممؾ سعود، المممكة العربية السعودية، البيئة
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في توزيع الثروة وتزايد اتساع الفجوة، ودخوؿ  عمى تنقية المحيط الحيوي، وفي ظؿ عدـ المساواة 
ة البتروؿ، وتزايد المديونية تجاه الدوؿ الغنية الدوؿ النامية في أزمة تراجع أسعار المواد الأولية وخاص
في تقرير  روؼ ظير مصطمح التنمية المستدامةالتي غيرت سياساتيا المالية والنقدية. في ظؿ ىذه الظ

للؤمـ المتحدة مف أجؿ حماية الطبيعة، ليتـ تقديمو فيما بعد مف قِبؿ ىيئات دولية أخرى، ساىمت في 
 .1رتوسيع النقاش حولو أكثر فأكث

المعروؼ باسـ ـ نشرت لجنة الأمـ المتحدة لمبيئة والتنمية تقرير "بورنتلبند"1987وفي عاـ  
"مستقبمنا المشترؾ"، الذي أجاب عمى التساؤؿ الآتي: كيؼ يمكف الجمع بيف النمو والحد مف اللبمساواة 

لأولى لمتنمية المستدامة، لقد والفقر دوف تدمير البيئة التي يرثيا الأجياؿ اللبحقة؟ والذي يعد المرجعية ا
أكد تقرير "بورنتلبند" أف أىـ المشاكؿ التي تؤثر سمبا في البيئة تعود لحالة الفقر المدقع في دوؿ 
الجنوب وللؤساليب الاستيلبكية والإنتاجية غير المستدامة المطبقة في دوؿ الشماؿ، لذلؾ طالب 

ما أطمؽ عميو بالتنمية المستدامة. ىذا المطمب لقي تقبلب توحد التنمية والبيئة، وىذا  باستراتيجيةالتقرير 
شعبيا كبيرا ولقد لاحظت الجمعية العامة للؤمـ المتحدة المساىمة الكبيرة التي قدمتيا المجنة لمفت انتباه 
متخذي القرار في الحكومات والمنظمات شبو الحكومية والمنظمات الدولية غير الحكومية في الصناعة 

لى ضرورة التحوؿ إلى التنمية المستدامة، وفي الأنشطة  الاقتصادية الأخرى مثؿ القطاع العاـ، وا 
ودعوة كؿ الميتميف لاعتماد المفيوـ الذي جاء بو التقرير، كما أعربت عف اتفاقيا مع المجنة في 

                                                           
1 Catherine AUBERTIN et  Franck-Dominique VIVIEN, Le Développement Durable Enjeux 

Politiques Economiques et Sociaux, la documentation Française, Paris, 2006, p 29. 

 رئيسة وزراء النرويج بتكميؼ مف الأمـ المتحدة تـ تكويف لجنة عالية المستوى برئاسة السيدة "غرو ىارلـ برونتلبند "
ـ لدراسة تأثير السياسة التصنيعية والاقتصادية لدوؿ العالـ في الموارد الطبيعية، التقت المجنة أوؿ 1983في ديسمبر 

ي : بمغت أتـ، وخلبؿ ىذه الأياـ حدث ما ي1987يوـ في أفريؿ  900ـ، ونشرت تقريرىا بعد 1984مرة في أكتوبر 
مميوف إنساف، وأىمكت مميوف إنساف  35التنمية التي أثارىا الجفاؼ في أفريقيا الذروة وىددت بالخطر حياة  -مة البيئةأز 

صابة أكثر  2000آخر، تسرب الغاز مف مصنع المبيدات الزراعي في بوباؿ في اليند، ما أدى إلى مقتؿ  شخص، وا 
شخص وحرماف ألوؼ 1000في مكسيكو؛ ما أدى لمقتؿ شخص بالجروح والعمى، انفجار براميؿ الغاز 200000مف 

مف مساكنيـ، انفجار المفاعؿ النووي في "تشرنوبيؿ"، ما سبب زيادة مخاطر الإصابة بالسرطاف في أوربا، تدفؽ مواد 
كيميائية زراعية ومذيبات وزئبؽ في نير الرايف إثر نشوب حريؽ في مستودع في سويسرا ما أدى إلى ىلبؾ ملبييف 

مميوف إنساف بسبب أمراض الإسياؿ بسبب مياه  60ؾ ميددا بخطر مياه الشرب في ألمانيا وىولندا، وفاة نحو الأسما
، مستقبمنا المشترك: المجنة العالمية لمبيئة والتنمية، أنظر الشرب غير الصالحة وسوء التغذية، وكاف معظميـ أطفاؿ.

 .24، ص 1989، : محمد كامؿ عارؼ، عالـ المعرفة، الكويت، أكتوبرترجمة
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جانب معالجة المشكلبت البيئية، إذ "مف الضروري العمؿ عمى مصادر المشكلبت في الأنشطة 
 1، والاقتصادية خاصة، ثـ العمؿ مف أجؿ التنمية المستدامة".الإنسانية
قدت قمة الأرض في "ريو دي جانيرو" )البرازيؿ(، تحت رعاية الأمـ ـ، عُ 1992في عاـ  

دولة التقت لمناقشة مستقبؿ الأرض.  182ومنظمة غير حكومية،  1500المتحدة، حضرت أكثر مف 
لقد أسيمت القمة في إعطاء معنى لمصطمح التنمية المستدامة وميلبد اتفاقيات جديدة متعددة الأطراؼ 

عرض إعلبف ريو الخطوط العريضة لعممية التسيير الجيدة لكوكبنا كما وسع مفيوـ و حوؿ البيئة، 
 ذلؾ مف خلبؿ الوثائؽ الآتية: ، و 2حقوؽ ومسؤوليات الدوؿ في الجانب البيئي

مبدأ أكد العديد منيا بشكؿ صريح عمى التنمية المستدامة؛ حيث  28تضمف الإعلبف  إعلان ريو : -
أشار المبدأ الأوؿ إلى أف البشر ىـ في صميـ اىتمامات التنمية المستدامة في إطار العدالة بيف 

(، كما يجب 4يئة ىو جزء مف التنمية )المبدأ (، وأف حماية الب3الأجياؿ الحالية واللبحقة )المبدأ 
، 5القضاء عمى الفقر وأولوية الدوؿ النامية في ذلؾ مف خلبؿ روح مشاركة الدوؿ المتقدمة )المبادئ 

(ػ وىذا لا يتأتى إلا بحسف النية وروح 21، 20(، مع إعادة تفعيؿ دور المرأة والشباب )المبادئ7، 6
 .3(27وغيرىا )المبدأ المشاركة في تحقيؽ ىذه المبادئ 

يعتبر ىذا الجدوؿ برنامج عمؿ شامؿ  (:21جدول أعمال القرن الحادي والعشرين )أجندة القرن  -
ـ. تتكوف 21دولة، وخطة تفصيمية لتحقيؽ المستقبؿ المتواصؿ لكوكب الأرض خلبؿ القرف  182تبنتو 

ؿ، وما يمزـ القياـ بو في كؿ الأجندة مف أربعيف فصلب، ومائة وخمسة عشرة مجالا مف مجالات العم
كما تـ المصادقة عمى العديد مف  ؛مجاؿ لحماية البيئة وتحقيؽ التنمية البشرية بشكؿ متكامؿ

( في الغلبؼ الجوي، GHC5الاتفاقيات مثؿ اتفاقية تغير المناخ التي تنص عمى تركز الغازات الدفيئة )
بروتوكوؿ حماية الغابات إلى جانب إمضاء واتفاقية التنوع البيولوجي، ووضَع البروتوكوؿ مبادئ 

، الذي تضمف آليات قضائية واقتصادية لمواجية حجـ انبعاث الغازات. ولقد قامت 4ـ1997و" "كيوت
فأسموب تبادؿ الانبعاثات تسبب في  الدوؿ باستغلبؿ مرونة نصوص البروتوكوؿ في تحقيؽ مصالحيا،

                                                           

، 1989، ترجمة: محمد كامؿ عارؼ، عالـ المعرفة، الكويت، مستقبمنا المشتركالمجنة العالمية لمبيئة والتنمية،  1
  .24ص

2 Bruno COHEN-BACRIE, Communiquer Efficacement Sur Le Développement Durable, 

démos, France, 2006, pp 16-18. 

، المجمس الاقتصادي والاجتماعي، الأمـ التطبيق والتنفيذ إعلان ريو بشأن البيئة والتنمية:لجنة التنمية المستدامة،  3
 .1997أفريؿ  25-7المتحدة، 

، أطروحة دكتوراه عموـ غير منشورة، كمية الحماية القانونية لمبيئة في إطار التنمية المستدامةعبد الغني حسونة،  4
 .33-32، ص ص 2012/2013وـ السياسية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، الحقوؽ والعم
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. 1وحقوؽ الانبعاث، ونشوء سوؽ جديدة لمتموثظيور مقايضات عالمية مف أجؿ الحصص التبادلية 
وما زاد مف فشؿ البروتوكوؿ انسحاب الولايات المتحدة الأمريكية، ما جعؿ الاتحاد الأوربي والياباف 
يبدياف الكثير مف القمؽ مف ىذا الموقؼ السمبي، حوؿ اليدؼ المتوخى مف البروتوكوؿ في تخفيض 

ـ، وفؽ النسب الآتية: 2012و 2008المتقدمة بيف سنتي الغازات المنبعثة مف الصناعة في الدوؿ
   7.2والولايات المتحدة  8، والاتحاد الأوربي6الياباف

وبعد مرور عشر سنوات عُقد مؤتمر القمة العالمي لمتنمية المستدامة في "جوىانسبورغ" بجنوب  
قاء مجموعة شديدة التنوع ـ، ولقد تميزت القمة بم2002سبتمبر  4أوت إلى  26إفريقيا خلبؿ الفترة 

اء عف سبيؿ مشترؾ يؤدي إلى مف الدوؿ والشخصيات والييئات، ووجيات النظر مف أجؿ البحث البنً 
نفذىا. ولقد استعرض المؤتمر فرص وتحديات ذلؾ، وتقييـ التقدـ عالـ يحترـ التنمية المستدامة ويُ 

خطة ف القمة خطة عمؿ سميت "ف، وصدر عالمحرز في تنفيذ جدوؿ أعماؿ القرف الحادي والعشري
جوىانسبورغ"، التي تيدؼ للئسراع في تنفيذ ما تقرر مف مبادئ في تمؾ الأجندة، في إطار تعاوف 

قميمي. ولقد أكدت القمة عمى استكماؿ وضع  وطنية لمتنمية المستدامة قبؿ حموؿ  استراتيجيةدولي وا 
التنمية المستدامة: التنمية الاقتصادية، ، وركزت خطة العمؿ عمى تعزيز تكامؿ عناصر ـ2005عاـ 

والتنمية الاجتماعية وحماية البيئة، والقضاء عمى الفقر وتغيير الأنماط غير المستدامة للئنتاج 
دارتيا؛ تمؾ ىي الأىداؼ العامة والمطالب الأساسية لمتنمية  والاستيلبؾ وحماية الموارد الطبيعية، وا 

 .3المستدامة
لكف جاءت النتائج مخيبة للآماؿ؛ فالفشؿ لـ يقتصر عمى التوفيؽ بيف التنمية الاقتصادية وحماية      

البيئة، بؿ تجاوزه إلى تأكيد عدد كبير مف الدوؿ المشاركة، صراحة أو ضمنا باستحالة تجنب حدوث 
يئة والاستغلبؿ المزيد مف التدىور في الأنساؽ البيئية للؤرض، والماء وارتفاع انبعاث الغازات الدف

المفرط لمموارد الطبيعية، ويمكف إرجاع ذلؾ لأسباب تحتوييا بالدرجة الأولى نصوص الاتفاقيات 
 : 4والبروتوكولات في حد ذاتيا

                                                           

 .27، ص مرجع سابقعبد الله جمعاف الغامدي،  1
مذكرة ماجستير غير منشورة، كمية  إدارة السياسة البيئية في إطار التنمية المستدامة في الجزائر،مميكة بوضياؼ،  2

  .36، ص2006ؼ بف خدة، الجزائر، العموـ السياسية والإعلبـ، جامعة بف يوس
 4-أوت 26، جوىانسبورغ، جنوب إفريقيا، تقرير مؤتمر القمة العالمي لمتنمية المستدامة، الأمـ المتحدة 3

 .9-3، ص ص 2002سبتمبر
 .29-28، ص ص نفسورجع مالعبد الله جمعاف الغامدي،  4
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ىيمنة مبدأ سيادة الدولة؛ حيث لـ تتمكف المفاوضات مف تغيير المفيوـ التقميدي ليذا المبدأ، وىذا  -
رفض أو قبوؿ التزامات التزامات محددة، بؿ إف الدوؿ حرة في ب أية دولة صراحة تعمفيعني أنو لا 
 المعاىدات.

ىيمنة الاعتبارات الاقتصادية عمى أجندة الاستدامة الدولية والوطنية عمى السواء؛ ما جعؿ مسألة  -
حماية البيئة ىامشية؛ حيث ىيمنة المصالح الاقتصادية والنمو مف أجؿ النمو فقط قد تغمغؿ في كؿ 

 الكرة الأرضية.أنحاء 
ـ، فقد تغير العالـ بطريقة لا يمكف تخيميا؛ 1992منذ قمة الأرض ريو  ،وخير دليؿ عمى ذلؾ 

لت العالـ إلى أصغر مف قرية فالإنترنت والياتؼ الخموي إلى جانب تكنولوجيا الإعلبـ والاتصاؿ، حوً 
مميار شخص يستخدـ  2مميار مستخدما؛ منيا  5عالمية؛ حيث يقدر عدد مستخدمي خدمات الياتؼ 

مميوف مستخدـ منذ إطلبقو عاـ  800( لديو أكثر مف FACEBOOKبوؾ ) الإنترنت، فمثلب الفيس
ـ، في الوقت نفسو نَجد الأقمار الصناعية اليوـ يمكنيا توفير صورا مفصمة عمى اليواتؼ 2004

ما أدى بشكؿ والجنوب؛  د مف الشرؽفِ الذكية، كما تغيرت أنماط القوة الاقتصادية والإنتاج وأصبحت تَ 
عاـ لزيادة حجـ التجارة بشكؿ حاد. قد لا تظير التغيرات البيئية بشكؿ واضح عمى المستوى الفردي؛ 
لكنيا في الأخير كبيرة؛ فالموارد الطبيعية تتراجع حيث بعض المعادف أصبحت نادرة بشكؿ مفاجئ، 

كاف وزيادة الدخؿ، في حيف ىذه الموارد والطمب متزايد عمى الطاقة والمياه والغذاء بسبب زيادة الس
نتاجية الموارد المتقيقرة  .1أصبحت محدودة بسبب تغيرات النظاـ الإيكولوجي والمناخي وا 

في ظؿ ىذه الظروؼ عقد في ريودي جانيرو مرة أخرى مؤتمر الأمـ المتحدة المعني بالتنمية     
جواف 22-20و"، في الفترة الممتدة مف "، تحت شعار "المستقبؿ الذي نصبو إلي20المستدامة "ريو+

ـ، وكاف اليدؼ منو تجديد الالتزاـ السياسي بالتنمية المستدامة وتقييـ التقدـ المحرز فييا بما في 2012
ز ذلؾ العقبات التي تعترض تنفيذ نتائج القمـ السابقة، ومناقشة السبؿ الكفيمة بمواجيتيا. ولقد ركً 

إطار التنمية المستدامة، والقضاء عمى الفقر والإطار المؤسسي المؤتمر عمى الاقتصاد الأخضر في 
، اتفقت الدوؿ الأعضاء عمى إنشاء فريؽ عامؿ مفتوح لوضع مقترح مجموعة 2لمتنمية المستدامة

كجوىر خطة التنمية المستدامة إلى  2014أىداؼ التنمية المستدامة، والتي تـ صياغتيا في جويمية 
 ـ.2030غاية 

                                                           
1 United Nations Environment Programme, Keeping Track Of Out Changing Environment, 

From Rio to Riot+20, Nairobi, Kenya, Octobre2011, pIV. 

الإسكوا، الأمـ  ( والدول العربية،20متابعة مخرجات مؤتمر الأمم المتحدة لمتنمية المستدامة )ريو+رلى مجدلاني،  2
 .5، ص 2013ماي  9-8المتحدة، البحريف، 



 : الماهية والنهجالتنمية  المستدامة              :     الفصل الأول

 
23 

سنة مف العمؿ البيئي؛ لكف الواقع ىو تقييـ  20ييدؼ إلى تقييـ  20ف أف اسـ ريو+ر لمذىبادِ يُ  
ىو كيفية تحديد  20ـ ،إلًا أف مف أىـ تحديات ريو+1972 ستوكيولـسنة انطلبقا مف مؤتمر  40فترة 

 .1أجندة عمؿ لعشريف سنة مقبمة عمما أف العشريف سنة الماضية لـ تكف ناجحة
مف قادة العالـ في مؤتمر قمة التنمية المستدامة  450أكثر مف ـ حضر  2015في سبتمبر  

رسميا، الذي عقد في مقر الأمـ المتحدة في نيويورؾ لاعتماد خطة جديدة طموحة لمتنمية المستدامة 
ىدفا، وفرع 17مف إعلبف واحد و ،ـ2030خطة التنمية المستدامة لعاـ  ،خطة "تحويؿ عالمنا"وتتألؼ 

طار الاستعراض، والمتابعة، وبدأ تنفيذىا رسميا في عف وسائؿ التنفيذ وا لشراكة العالمية المتجددة، وا 
ـ. وعمى الرغـ أف ىذه الأىداؼ ليست ممزمة قانونا؛ فمف المتوقع أف تضع الحكومات 2016جانفي 

. وعمى الصعيد العالمي يتـ رصد الأىداؼ والغايات باستخداـ 17أطر وطنية لتحقيؽ الأىداؼ الػ 
ـ، كما قاـ المنتدى السياسي 2016مف المؤشرات التي وضعتيا المجنة الإحصائية في مارس مجموعة 

ـ، باستعراض طوعي منتظـ لمتقدـ الذي أحرزتو الدوؿ، 2016رفيع المستوى للؤمـ المتحدة في جويمية 
ة ذات وفؽ تقارير مقدمة، وتشمؿ الاستعراضات الدوؿ المتقدمة والنامية فضلب عف ىيئات الأمـ المتحد

 .2الصمة وأصحاب المصمحة الآخريف
يمكف القوؿ أف العالـ قد شؽً وبصعوبة طريقو تجاه التنمية المستدامة خلبؿ العقد الأوؿ بعد  
ـ، كما باشرت عدد مف الحكومات بحماس التزاماتيا تجاه توصيات القمة وتنفيذ ما ورد 1992قمة ريو 

اـ غير كاؼ ولا يزاؿ ىناؾ الكثير الذي يجب القياـ ؛ إلًا أف ما تحقؽ بشكؿ ع21في إعلبف وأجندة 
 بو لمواجية التحديات المختمفة والمتعددة التي تعرقؿ الحياة المستدامة عمى كوكب الأرض.

إف التنمية المستدامة لا تمثؿ ظاىرة اىتماـ جديدة؛ حيث إف  تعريف التنمية المستدامة: -ثانيا
الاىتماـ بالبيئة والحفاظ عمييا وتنميتيا مف الأىداؼ التي سعت ليا الحضارات القديمة، وخير شاىد 
عمى ذلؾ أنماط الزراعة والري التي كانت سائدة في حضارتي بلبد الرافديف ووادي النيؿ، كما كانت 

فلبسفة الإغريؽ، مف أمثاؿ "أرسطو"، و"أفلبطوف"، فضلب عف الإشارات في الكتب بارزة في كتابات ال
السماوية التي تحث عمى العلبقة السوية بيف النشاط الإنساني والمحيط الطبيعي الذي يعيش فيو 
الإنساف، غير أف ىذا الاىتماـ لـ يكف يأخذ أطرا منيجية إلا في النصؼ الثاني مف القرف الماضي؛ 

                                                           

: مدخل إلى تقييم السياسات البيئية 2012لعام  20إلى ريو+ 1972إستكيولم من مؤتمر ، الحسيف شكراني 1
-160، ص ص2013، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، 64-63عالعالمية، مجمة بحوث اقتصادية عربية،

161.  
 :عمى الموقعىدفا لتحول عالمنا،  17أىداف التنمية المستدامة: الأمـ المتحدة،   2

http://www.un.org/sastainabledevelopment/ar/sastainable-development-goals/          تاريخ الزيارة
2016/7/28 

http://www.un.org/sastainabledevelopment/ar/sastainable-development-goals/%20%20%20%20%20%20%20%20%20تاريخ%20الزيارة%2028/7/2016
http://www.un.org/sastainabledevelopment/ar/sastainable-development-goals/%20%20%20%20%20%20%20%20%20تاريخ%20الزيارة%2028/7/2016
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مت جماعات البحث بالتوازي مع انبثاؽ الطمب الاجتماعي لصالح المحافظة عمى البيئة في حيث اىت
العلبقة القائمة بيف الأنشطة الإنسانية والمحيط الطبيعي. إف مسألة نقؿ رأس الماؿ للؤجياؿ القادمة 

إلى ىذه  ف المجنة الكندية لممحافظة عمى البيئة أشارتأظيرت بقوة في البداية عند البيئييف؛ حيث 
ـ، وأصدر الاتحاد الدولي لممحافظة عمى الموارد الطبيعية تقريرا حوؿ "بياف عف 1915المسألة في 

ـ، ليأتي فيما بعد تقرير "حدود النمو" لنادي روما 1950المحافظة عمى الطبيعة عبر العالـ" في عاـ 
ادييف دعاة النمو ميما كاف مثيرا جدلا واسعا بيف المناضميف البيئييف دعاة النمو الصفري، والاقتص

ـ والمصاغ مف قبؿ 1972عاـ  ستوكيمـالثمف؛ ليكوف مفيوـ التنمية الملبئمة لمبيئة المنبثؽ عف قمة 
( وآخريف، الحؿ الوسط لمتوفيؽ بيف النزعتيف، ليأتي في سنة Maurice Strongالعالِـ موريس سترونغ )

العالمية  ستراتيجيةبػ"الارد الطبيعية والمعنوف ـ، تقرير الاتحاد العالمي لممحافظة عمى الموا1981
"السعي الدائـ لتطوير  فا محددا لمتنمية المستدامة، وىولممحافظة عمى البيئة"، ويضع لأوؿ مرة تعري

مكاناتو"  .1نوعية الحياة الإنسانية مع الأخذ بالاعتبار قدرات النظاـ البيئي الذي يحتضف الحياة وا 
الباكستاني "محبوب الحؽ" واليندي "آمرتاياس" أوؿ مف صمما كما يعتبر كؿ مف الباحث  

المفيوـ خلبؿ فترة عمميما في إطار البرنامج الإنمائي للؤمـ المتحدة؛ فالتنمية المستدامة ىي تنمية 
يا وغايتيا وتتعامؿ مع قَ نطمَ اقتصادية اجتماعية وليست تنمية اقتصادية فحسب، تجعؿ الإنساف مُ 

الاجتماعية لمتنمية باعتبارىا العنصر المييمف وتنظر لمطاقات المادية كشرط مف الأبعاد البشرية أو 
شروط تحقيؽ التنمية المستدامة؛ إلا أف الفضؿ الأوؿ يعود إلى تقرير "مصيرنا المشترؾ " لصاحبتو 

 2ـ في إخراج ىذا المصطمح لمنقاش والجداؿ العممي والعممي.1987بورنتلبند سنة 
ح الاستدامة إلى العمـ الإيكولوجي ويستعمؿ لمتعبير عف تشكؿ وتطور النظـ ويعود أصؿ مصطم     

الديناميكية التي تكوف عرضة نتيجة ديناميكيتيا، إلى تغيرات ىيكمية تؤدي إلى حدوث تغير في 
خصائصيا وعناصرىا وعلبقات ىذه العناصر فيما بينيا، وفي المفيوـ التنموي استخدـ المصطمح 

يعني و ويعني إدارة مكونات البيت، وعمـ الايكولوجيا  العلبقة بيف عمـ الاقتصادلمتعبير عف طبيعة 
( أي المنزؿ؛ فإف Ecoمَيف مف نفس الأصؿ الإغريقي )دراسة مكونات البيت، وعمى اعتبار أف العِمْ 

البيت ىو الكرة الأرضية، والاستدامة ىي المفيوـ الذي يعنى بدراسة وتحميؿ العلبقة بيف أنواع 
دارة ىذه المكونات  .3وخصائص مكونات الكرة الأرضية، وا 

                                                           

، المجنة التنمية المستدامة في دولة قطر: الإنجازات والتحدياتنور زاد عبد الرحماف الييتي وحسف إبراىيـ الميندي،  1
 .12-11، ص ص 2008الدائمة لمسكاف، قطر، ديسمبر 

، التنمية المستدامة والتطور التكنولوجي في القطاع الصناعي، مجمة العموم إيماف بوشنقير والطيب داودي 2
 .369، ص 2013، ماي 30/31، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، عسانيةالإن
 .23، ص مرجع سابقعثماف محمد غنيـ وماجدة أبو زنط،  3
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بالرجوع إلى المعنى المغوي الذي يمثؿ المدخؿ  المعنى المغوي والاصطلاحي لمتنمية المستدامة: -1
أف التنمية  نجد  الرئيسي لتحديد المعنى الاصطلبحي الدقيؽ الذي عمى أساسو يتـ فيـ المصطمح،

ي يديـ الناس أو عوامؿ خارجية استمراريتيا، أما المستديمة فيي التنمية المستدامة ىي تمؾ التنمية الت
المستمرة أو المتواصمة بشكؿ تمقائي غير متكمؼ؛ لكف في العديد مف الدراسات العربية المتخصصة 
يتـ استخداـ المصطمحيف لمترادفيف، وتجدر الإشارة إلى أف مصطمح التنمية المستديمة أكثر دقة، وذلؾ 

ر ما يعكسو ىذا المعنى، فحيف توصؼ التنمية بالمستديمة، أي أف ديمومتيا راجعة إلى قوى مف منظو 
دفع ذاتي نابعة مف التنمية ذاتيا، فيي محدثة الاستدامة؛ بينما مصطمح المستدامة، فيعني أف التنمية 

عمى اعتبار  راجعة إلى قوى خارجية، ومنو استخداـ ىذا المصطمح لا يقدـ شيئا جديدا في ىذا المجاؿ،
أف عممية التنمية التي تعكس البحث عف الأفضؿ ىي عممية مستمرة بطبيعتيا لأف البحث عف 
الأفضؿ ىو جزء مف التكويف التنظيمي لمفرد والمجتمع، كما أف وجود الكثير مف المشكلبت 

بد مف وجود قوة  ـ لاالاقتصادية والاجتماعية والبيئية التي يحوؿ دوف استمرارية عممية التنمية، ومف ث  
حقؽ بجيود الإنسانية دفع داخمية تديـ ىذه العممية وفؽ آلية معينة، وبذلؾ التنمية المستديمة ستُ 

المتمثمة في المشاركة الشعبية مف جية والاعتماد عمى الذات في كؿ جانب مف جوانب عممية التنمية 
 .1مف جية أخرى

( لـ يكف موضع نقاش عمى الرغـ Sustainable  Developmentأما في الإنجميزية فمصطمح ) 
تـ اقتراح  ؛ فقد( لمفرنسيةOur commun futureمف عدـ دقتو، في إطار عممية ترجمة تقرير برونتلبند )

(، لكف تـ استبدالو بسرعة بصفة Notre avenir( كاختيار أوؿ في التقرير)Soutenableالصفة )
(Durable ُالتي يبدو أنيا ف )تاب والأعضاء، عمى الرغـ مف أف الكثير اقترح عظـ الكُ رضت مف قِبؿ م

لكف بالنسبة إلى ؛ ختلبؼ المصطمحات لا يغير المحتوى(. ولقد وجد البعض أف اViableصفة )
( لا يسمط Viabilitéآخريف فإف التمييز في ذلؾ يأخذ إلى بعيد في التفسيرات، واعتبروا مصطمح )

(؛ لكف الأغمبية اقترحت Viableوا ذلؾ المعنى وفضموا صفة )البحث عمى فكرة التوازف، فبعضيـ شاطر 
(Durableلإنياء ىذا النص )2. 

إلى المغة الفرنسية ترؾ صعوبة   -الإنجميزية-وبذلؾ فإف الانتقاؿ مف المغة الأصمية لمتقرير 
 ( بمعنىSoutenir( قد يأخذ معنييف في الفرنسية سواء )To Sustainوغموضا، لأف الفعؿ )

(Supporter Un Effort( أو )Un Prélèvement Ecologique يتحمؿ مجيودا أو يتحمؿ ضريبة ،)
( بمعنى Soutenir( أو القدرة الاستيعابية، أو )Carrying Capacityبيئية، وىنا الحديث حوؿ )

(Refuser l’insuportableأي رفض ما )  لا يحتمؿ أو المكروه. إف مترجمي التقرير تمكنوا مف المعب
                                                           

 .25-23، ص ص مرجع سابقعثماف محمد غنيـ وماجدة أبو زنط،  1
2 Corinne GENDRON et Jean-Pierre REVERET, Le Développement Durable, In Economies et 

Société, série F, N
0
37, développement, GREGIM, Montréal, 9/2000, p 112.  
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( إذا تـ الأخذ بالحسباف أكثر البيئة Soutenirعمى الغموض حيث كاف بإمكانيـ استعماؿ المصطمح )
( تـ التخمي مف خلبليا عمى التعقيد البيئي والاجتماعي Durableوالمستقبؿ. إف الترجمة الفرنسية )

 .1(Sustainableلمصطمح )
استحوذ مفيوـ التنمية المستدامة عمى اىتماـ المنظمات المفيوم العممي التنمية المستدامة:  -2

ـ، مف قِبؿ المجنة 1987والييئات الدولية والإقميمية والباحثيف، غير أف نشر تقرير برونتلبند في عاـ 
قرير التنمية المستدامة العالمية لمبيئة والتنمية، يعد خطوة ميمة لتكويف ىذا المصطمح. يعِرّؼ ىذا الت

تنمية التي تمبي حاجات الحاضر دوف المساومة عمى قدرة الأجياؿ المقبمة في تمبية : "العمى أنيا
 : لتعريؼ يحتوي عمى معنييف مختمفيف، إف ىذا ا2حاجاتيـ"

كوف مخزوف رأس الماؿ الطبيعي يمكف أف يبقى سميما للؤجياؿ القادمة، وبمعنى آخر فإف استنزاؼ  -
جؿ الحفاظ عمى  رأس الماؿ الطبيعي؛ الأمر الذي يتطمب الموارد غير المتجددة يجب أف يتوقؼ مف أ

إيقاؼ جميع الأنشطة التي تستنزؼ الموارد غير المتجددة مثؿ التعديف والأنشطة التي تيدد طبقة 
 الأوزوف.

المحافظة عمى إجمالي رأس الماؿ المصنع والطبيعي؛ إذ يجب أف لا ينخفض بيف جيؿ وآخر،  -
استغلبؿ رأس الماؿ يكوف بيف رأس الماؿ الصناعي والطبيعي، وأف فيمكف أف يكوف ىناؾ معادلة 

الطبيعي مبررا طالما أف ىناؾ استثمارا في البدائؿ الطبيعية أو الاصطناعية بشكؿ يحافظ عمى 
 .3المخزوف
إشكالية إحلبؿ بعض الموارد غير المتجددة مثؿ طبقة  ظيور  لبحظمف خلبؿ ىذا التعريؼ يُ  

مستوى حاجيات الأجياؿ القادمة في حد ذاتيا كما وكيفا؛ التي قد تكوف أكثر الأوزوف وعدـ إدراؾ 
بحكـ أف الأجياؿ القادمة قد تكوف أكثر وعيا في أنماطيا  اليعقلبنية مف حاجيات الجيؿ الح

ىدؼ المحافظة عمى  ؽَ ب  . إف تعريؼ برونتلبند سَ ، وقد يكوف العكسالاستيلبكية وحتى الإنتاجية
ا، ويمكف اعتبار ذلؾ نقطة سمبية في دؼ عقمنة استغلبؿ البيئة ومواردىمستوى الحاجيات عف ى

 .التعريؼ

                                                           
1 Jean Paul MARECHAL et Béatrice QUENANLT, le Développement Durable : Une 

Perspective Pour XXI Siècle, collection Des sociétés Pur, 2005, Rennes, France , p83. 

 .69، ص مرجع سابق، مستقبمنا المشتركالمجنة العالمية لمبيئة والتنمية،  2
استراتيجيات والسياسات التنموية المستدامة، في ظل التحولات الاقتصادية بغداد كريالي ومحمد حمداني،  3

 ، عمى الموقع: 2010، شتاء 45، ع4، سوالتكنولوجية بالجزائر، مجمة عموم إنسانية
    http://www.ULUM.NL                                                         2020 /24/03الزيارة:تاريخ 
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لقد اُعتمد ىذا التعريؼ في الكثير مف النقاشات والمؤلفات المتنوعة لحؿ ىذا الموضوع؛ لكف  
عي الكافي حوؿ الجوانب التي في المقابؿ يثير ىذا التعريؼ العديد مف الأسئمة حتى يتكوف الو 

 : 2؛ ىذه الجوانب التي يمكف   تقديميا في مفيوميف أساسييف1يغطييا
 مفيوـ الحاجات وخاصة الأساسية منيا لفقراء العالـ، والتي ينبغي أف تعطى الأولوية المطمقة. -
للبستجابة لحاجات  فكرة القيود التي تفرضيا حالة التكنولوجيا والتنظيـ الاجتماعي عمى قدرة البيئة -

 الحاضر والمستقبؿ.
"التنمية المستدامة في جوىرىا عممية تغيير يكوف فييا استغلبؿ الموارد واتجاه  ويضيؼ التقرير 

الاستثمارات ووجية التطور التكنولوجي والتغيير المؤسساتي أيضا في حالة انسجاـ وتناغـ وتعمؿ عمى 
 .3"لحاجات والمطامح الإنسانيةتعزيز إمكانية الحاضر والمستقبؿ لتمبية ا

تعريؼ ومنيجية برونتلبند تدعو إلى الاستغناء عف الأنماط الاستيلبكية يمكف القوؿ أف  ومنو 
والإنتاجية الحالية في الشماؿ والجنوب، وتعويضيا بأنماط مستدامة، ودوف ذلؾ لا مجاؿ لتطبيؽ 

ثيؽ بيف التنمية والبيئة الاقتصادية التنمية المستدامة، كما يؤكد برونتلبند عمى الارتباط الو 
 والاجتماعية.

لقد فتح ىذا التعريؼ المجاؿ لتفسيرات وتعريفات، وصمت إلى عشريف تعريفا حسب دراسة لأحد      
ـ، وىذا ما جعؿ التعريؼ يشوبو 1989( سنة Pezzyالباحثيف في البنؾ الدولي للئنشاء والتعمير )
طريؽ العمؿ السياسي الذي يبحث في تحويميا لعممية الكثير مف الغموض ولف يتضح إلا عف 

. واستمر ذلؾ ليصؿ عددىا إلى ستيف تعريفا في عشرية التسعينات مف القرف الماضي غمب 4إجرائية
عمييا الطابع الإنساني، وأغمبيا أطوؿ مف تعريؼ تقرير برونتلبند وىي تشكؿ نموذجا مزدوجا. فمف 

، مع محاولة تحديد ملبمحو؛ لكف بالمقابؿ  وجية، التعريؼ الدقيؽ ضرورة لإعطاء شكؿ ليذا المفيوـ
، وعمى الرغـ مف 5الفائدة مف عدـ الوصوؿ لتعريؼ رسمي، ىو إعادة صياغتو بطريقة أكثر رسوخا

الانتشار السريع لمفيوـ التنمية المستدامة منذ ظيوره، إلا أنو ما زاؿ غامضا بوصفو مفيوما وفمسفة 
 : تي يمكف تصنيفيا عمى النحو الآتي، وال6طرؽ مختمفة مف قبؿ الكثيريفوعممية، وما زاؿ يفسر ب

                                                           
1 Alain JOUNOT, 100 Questions Pour  Comprendre et Agir le Développement Durable, Afnor, 

Saint-Denis, Franc, 2004, p3. 

 .69، ص مرجع سابق، مستقبمنا المشتركالمجنة العالمية لمبيئة والتنمية،  2
 .73، ص المرجع نفسو 3

4 Beat BÜRGENMEIER, Op.Cit, p38. 

5Bruno COHEN-BACRIE, Op.Cit,  p12. 

  .21، ص مرجع سابقلميس عبد الرؤوؼ عفانة،   6
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وتصنؼ التعريفات أحادية وعميقة، أما الأحادية فيي تعريفات مختصرة، وىي  :حسب العمق -2-1
ومنيا: "ىي التنمية المتجددة والقابمة للبستمرار، أما  ،أقرب لمشعارات وتفتقد العمؽ العممي والتحميؿ

 .1ي أكثر شمولا ودقة ومف أىميا ما ورد في تعريؼ التنمية المستدامة في تقرير برونتلبندالعميقة في
 : 2ويمكف تصنيفيا كما يأتيحسب الأولوية:  -2-2
: والتي وضعيا عمماء الاقتصاد البيئي، مشيريف أنو يمكف التعريفات ذات الأولوية الاقتصادية -أ

البيئية، وأىمية المحافظة عمى خدماتيا ورأس الماؿ تعريؼ النمو بطرؽ تتضمف تنمية الأصوؿ 
 الطبيعي.

ىي التنمية التي تنطوي عمى تعظيـ المكاسب الصافية مف التنمية الاقتصادية شريطة المحافظة  -
 عمى الخدمات ونوعية الموارد الطبيعية مع مرور الوقت.

مف خلبؿ عممية  ؛دي والاجتماعي: البيئي والاقتصاالنظـ الثلبث ىي الحد الأمثؿ مف التداخؿ بيف -
تكيؼ ديناميكية لمبدائؿ، ويقصد بيا استبداؿ رأس الماؿ الطبيعي بالاصطناعي إلى حد أف الأجياؿ 

 المستقبمية لا تزاؿ تتوارث نفس القدر مف رأس الماؿ.
 ومنيا:  التعريفات ذات الأولوية البيئية: -ب
كانت كحقؿ أـ مزرعة أـ أمة في وجو الأزمات أو ىي القدرة عمى المحافظة عمى الإنتاجية سواء أ -

 الصدمات.
ىي التنمية التي تعتمد عمى الأنماط السائدة مف استخداـ الموارد غير القابمة لمفيـ حتى مف الناحية  -

 العالمية.النظرية، فيي التنمية التي تقمص الموارد إلى الحد الأدنى وتزيد الأنتروبيا
لحماية  استراتيجية ادية، وىي تشمؿ أفكار تطبؽ عمى العمميات الاقتصاإف دروس البيئة يمكف أف  -

 العالمية التي توفر مبررا بيئيا يمكف مف خلبلو تحدي واختبار دعوات التنمية لتطوير نوعية الحياة.
: يؤكد عمماء الاجتماع وعموـ الإنساف عمى طمبات البيئة التي تعريفات ذات الأولوية الاجتماعية -ج

الثقافة؛ لذلؾ يقترحوف استدامة التقسيـ الدولي لمثروة والقوة، ما يفرض طمبات بيئية مختمفة تؤطرىا 
ذا فرض المستقبؿ المزيد مف الطمبات مف خلبؿ التوزيع  وغير متساوية عمى الدوؿ الغنية والفقيرة. وا 

                                                           

الله، فمسطيف، ماي ، وزارة شؤوف البيئة، راـ البيئة والتنمية المستدامة في فمسطين الجياز المركزي للئحصاء، 1
 .11، ص 2013

 .55-53، ص ص مرجع سابقدوناتو رومانو،  2
 أو التغير إلى حالة أكثر تعقيدا )مثؿ انتشار نقطة الحبر في الماء(، فعممية صؿ الكممة يوناني ومعناىا التحوؿأ :

خمطيما مسألة غير مكمفة، لكف إذا حاولنا أف نفصؿ الحبر عف الماء تطمب بذؿ طاقة، إف المخموط لو انتروبيا عالية، 
ا تداخمت الأنظمة كانت النتائج أفضؿ أما الحبر النقي أو الماء النقي يكوف أنتروبيتو منخفضة، وعميو المقصود ىنا كمم

 /http//www.wikipedia.org/wiki انتروبيا                            2016/08/02:  أنظروبأقؿ التكاليؼ، 
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موارد مستدامة. إف العالمي الحالي لمموارد وأنماط الاستيلبؾ السائدة مف غير المحتمؿ أف تكوف تمؾ ال
العوامؿ الاقتصادية والسياسية السائدة التي تشجع عمى التدىور البيئي بحاجة لممعالجة، كما يجب 

 إعادة توزيع الثروة في العالـ، وعندئذ تصبح التنمية المستدامة إمكانية واقعية عمى المستوى العالمي.
لتقارير التي ورد فييا تعريؼ التنمية لقد تعددت الييئات والمنظمات وا :حسب جية التعريف -2-3

 المستدامة إلى جانب اجتيادات الباحثيف يُذكر منيا عمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر: 
ىي إدارة قاعدة الموارد وصونيا وتوجيو عممية التغيير البيولوجي والمؤسسي عمى نحو سيضمف     -

تمرة في كؿ القطاعات الاقتصادية، ولا إشباع الحاجات الإنسانية للؤجياؿ الحاضرة والمقبمة بصفة مس
 .1(FAO)منظمة الزراعة والأغذية العالمية تؤدي إلى تدىور البيئة وتتسـ بالفنية والقبوؿ؛ 

الاتحاد الدولي ىي تحسيف نوعية الحياة مع العيش ضمف القدرة الاستيعابية لمنظـ البيئية الداعمة؛  -
 .19802( IUCM)  لحماية الطبيعة

التنمية التي تيتـ بتحقيؽ التكافؤ المتصؿ الذي يضمف إتاحة نفس الفرص التنموية الحالية للؤجياؿ  -
البنك الدولي للإنشاء القادمة وذلؾ بضماف ثبات رأس الماؿ الشامؿ أو زيادتو المستمرة عبر الزمف؛ 

 .والتعمير
كبر قدر مف الحرص عمى الموارد ذلؾ النشاط الذي يؤدي إلى الارتقاء بالرفاىية الاجتماعية مع أ -

الطبيعية المتاحة، وبأقؿ قدر ممكف مف الأضرار والإساءة إلى البيئة؛ فيي أكثر تعقيدا وتداخلب فيما 
Edward Barbierىو طبيعي واجتماعي في التنمية؛ 

3. 
قطاب تنمية توفؽ بيف التنمية البيئية والاقتصادية والاجتماعية؛ فتنشأ دائرة صالحة بيف ىذه الأ -

الثلبثة تكوف فعالة مف الناحية الاقتصادية وعادلة مف الناحية الاجتماعية وممكنة مف الناحية البيئية. 
إنيا التنمية التي تحترـ الموارد الطبيعية والنظـ البيئية، وتدعـ الحياة عمى الأرض وتضمف الناحية 

فقر والبطالة وعدـ المساواة والبحث الاقتصادية دوف نسياف اليدؼ الاجتماعي والذي يتجمى بمكافحة ال
 .Sart Cogiterra 2006 عف العدالة؛

عدـ الإضرار بالطاقة الإنتاجية للؤجياؿ المقبمة وتركيا في الحالة التي ورثيا عمييا الجيؿ الحالي؛  -
Robert Solow 1989. 

                                                           

التوظيف الأمثل للأراضي والتنمية المستدامة، الندوة العممية الدولية المنظمة العواصم محمد عبد الله يوسؼ،  1
 .2013، مكة المكرمة، سبتمبرحول تشريعات حماية البيئة من أجل تنمية مستدامةوالمدن الإسلامية 

2  Odeh Rashed ALJAYOUSY, Islam And Sustainable Development, England, 2012, p22 .  

المستدامة المسؤولية البيئية والاجتماعية مدخل لمساىمة المؤسسة الاقتصادية في تحقيق التنمية الطاىر خامرة،  3
مذكرة ماجستير غير منشورة، كمية الحقوؽ والعموـ الاقتصادية، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة،  حالة سوناطراك،

 .29، ص 2006/2007الجزائر، 
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العممية التي تقر بضرورة تحقيؽ نمو اقتصادي يتلبءـ مع قدرات البيئة، وذلؾ مف منطمؽ أف التنمية  -
 .W.Ruchelshusالاقتصادية والمحافظة عمى البيئة ىما عمميتاف متكاممتاف وليستا متناقضتيف؛ 

ي يصبح فييا النمو العممية التي يتـ بمقتضاىا الحفاظ عمى التنمية النوعية في الفترة الطويمة والت -
الاقتصادي مقيدا بدرجة متزايدة بطاقة النظافة البيئية، والاقتصادية والاجتماعية لأداء وظيفتيف 
رئيسيتيف في الأجؿ الطويؿ وىما إعادة توفير الموارد الاقتصادية والبيئية واستيعاب فضلبت النشاط 

Daly Hermanالبشري؛
1. 

لا يضر أو يمس بمصالح الأجياؿ القادمة، بمعنى ترؾ  تنمية لخدمة الأجياؿ الحالية بشكؿ -
 محمد غنايمالمصادر المتوافرة الآف للؤجياؿ القادمة بالوضع نفسو الذي ىي عميو أو أفضؿ؛ 

20012. 
تنوع تعدد و تتتنمية  :تنمية المستدامة عمى أنيالم اتعريفاستنتاج يمكف  السابقة تعريفاتالبناء عمى       
عقدة يجدر حميا مف مناح متعددة، في إطار منظومة داخمية وخارجية مسألة مُ  فيي يا، وأطراف أبعادىا

بؿ يؤدي  حمولا غير فعالةسيقدـ عكس ذلؾ تغذي بعضيا البعض؛ لأف ومنسجمة ومتجددة متكاممة 
، عمى المستوى الكمي بقوة القانوف أو المصمحة ، يحكـ سموكيا ضوابط وقواعد إلزامية،إلى مشكلبت

 ليس لنا ولا لمف سيأتي بعدنا أرضا أخرى. و، بأنعمى مستوى الفرد ع الضمير الواعي المتيقظبدافو 
 ؛ وبذلؾ فيي تتميز بخصائص وأىداؼذات طابع عممي تطبيقي تنمية المستدامة تظير ال 

 وأسس معينة، تجعؿ منيا مستدامة.
 سمات التنمية المستدامة  -ثالثا
، وما تتسـ بو مف مف مصطمحات تنموية سابقة سيتـ تناوؿ ما يميز التنمية المستدامة عف غيرىا 

 خصائص وعناصر وأىداؼ وشروط لمتحقؽ.
مبدأ يقود نشاط الفاعميف في التنمية المستدامة؛   27، ـ1992وضع إعلبف ريو في عاـ  المبادئ:-1

 : 3والتعريفات، ومف بيف ىذه المبادئلكف مؤخرا حظيت بعضيا بالعديد مف النقاشات 
إذ بموجبو يجب عمى الدوؿ اتخاذ التدابير اللبزمة لاستدراؾ تدىور البيئة، حتى في  مبدأ الاحتياط؛ -

حالة غياب اليقيف العممي القاطع حوؿ الآثار الناجمة عف الأنشطة المزمع القياـ بيا، فيذا المبدأ 

                                                           

رسالة دكتوراه عموـ غير  دور الحكم الراشد في تحقيق التنمية المستدامة بالدول العربية حالة الجزائر،بوزيد سائح،  1
 ص ، ص2013-2012منشورة، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية والتسيير، جامعة أبو بكر بمقايد، تممساف، الجزائر، 

78/80. 
، دمشؽ، 1، ع25، مجالتخطيط من أجل التنمية المستدامة، مجمة جامعة دمشق لمعموم اليندسيةريدة ديب،  2

 .489، ص 2009
  .27-24، ص صمرجع سابقحسونة، عبد الغني  3
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معرفة العممية المتاحة أف تؤكد وقوعو أو تحدد آثاره؛ يسعى إلى منع وقوع ضرر يستعصي عمى ال
لذلؾ فيو يتميز بالتوقع، أي أنو مرتبط بالمستقبؿ كميا أو جزئيا، واستنادا إلى المعطيات العممية الحالية 

 يجب العمؿ قبؿ الحصوؿ عمى أي دليؿ لاحتماؿ تحقؽ الضرر.
رر بمشاركة جميع الجيات ذات العلبقة في التنمية المستدامة عبارة عف ميثاؽ يقمبدأ المشاركة؛  -

اتخاذ قرارات جماعية مف خلبؿ الحوار، خصوصا في مجاؿ التخطيط ووضع السياسات وتنفيذىا؛ 
فالتنمية المستدامة تبدأ في المستوى المحمي، ومنو فيي تتطمب توافر اللبمركزية التي تمكف الييئات 

عداد وتنفيذ ومتابعة خطط التنمية. الرسمية والشعبية بوجو عاـ المشاركة في خطوات  وا 
لقد أصبح مف الواضح بأف وضع الاعتبارات البيئية في حسابات المخططات  مبدأ الإدماج؛ -

الإنمائية، بما في ذلؾ تقييـ الآثار البيئية والاجتماعية لممشروع قبؿ البدء في تنفيذه يعطي أبعادا جديدة 
مفة والعائد، وكيؼ يمكف المحافظة عمييا، فضلب عف النتائج لقيمة الموارد واستخداميا عمى أساس التك

 الاقتصادية؛ فالأمر إذا تعمؽ بحماية البيئة، فإف الوقاية أرخص وأكثر فعالية مف العلبج.
و ثُ حدِ ييدؼ ىذا المبدأ إلى تحميؿ التكاليؼ الاجتماعية والبيئية لمتموث الذي تُ  مبدأ المموث يدفع؛ -

فيو؛ حتى تنسجـ نشاطاتيا مع التنمية المستدامة، وىو مبدأ مرف يمكف تنفيذه المؤسسات المتسببة 
 .تشريعيا بوسائؿ جزائية أو مدنية أو إدارية أو حتى مالية

وفي إطار تبني البنؾ الدولي للئنشاء والتعمير التنمية المستدامة قاـ بتصنيؼ مبادئيا عمى النحو     
 :1الآتي

ف خلبؿ وضع خطة قائمة عمى التحميؿ للآثار الصحية والإنتاجية تحديد الأولويات بعناية؛ م -
 والإيكولوجية والبيئية وتحديد المشكلبت الواجب التصدي ليا بفعالية.

الاستفادة مف كؿ دولار؛ أي تحقيؽ أكبر إنجازات بموارد محدودة وىو ما يتطمب تعاوف الاقتصادييف  -
 والمختصيف البيئييف لتحديد سبؿ ذلؾ. 

 ناـ الفرص لتحقيؽ الربح لكؿ الأطراؼ.اغت -
استخداـ أدوات السوؽ حيثما يكوف ممكنا مثؿ فرض الضرائب والرسوـ عمى انبعاثات الغاز وتدفؽ  -

 النفايات.
العمؿ مع القطاع الخاص باعتباره عنصرا أساسيا في العممية الاستثمارية مف خلبؿ تشجيع  -

 ايات وتحسيف كفاءة الطاقة.التحسينات البيئية مثؿ مرافؽ معالجة النف

                                                           

التنمية الشاممة المستدامة، المبادئ والتنفيذ، الممتقى الدولي حول التنمية المستدامة والكفاءة عبد الله خبابة،  1
-مخبر الشراكة والاستثمار في المؤسسات والصغيرة والمتوسطة في الفضاء الأورو الاستخدامية لمموارد المتاحة،

 .73-72، ص ص 2008أفريؿ  8-7مغاربي، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، 
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الاشتراؾ الكامؿ لممواطنيف؛ وذلؾ مف خلبؿ زيادة وعييـ، فيُـ الأقرب لمراقبة المشاريع وتقديـ حموؿ  -
 ممكنة عمى المستوى المحمي.

الاقتصاد في استخداـ القدرات الإدارية والتنظيمية مف خلبؿ تنفيذ سياسات أكثر تنظيما وقدرة مثؿ  -
 افز لممؤسسات التي تقمؿ مف الأخطار البيئية.إدخاؿ نظاـ الحو 

توظيؼ الشراكة التي تحقؽ نجاحا مف خلبؿ الاعتماد عمى الارتباطات الثلبثية التي تشمؿ الحكومة  -
 والقطاع الخاص ومنظمات المجتمع المدني، وتنفيذ تدابير مشتركة ومتكاممة لتحقيؽ التنمية المستدامة.

 ي عمى الكفاءة والفعالية.تحسيف الأداء الإداري المبن -
 إدماج البيئة مف البداية، وىذا يخفض التكاليؼ وفؽ مبدأ الوقاية. -

 مف خلبؿ المبادئ السابقة؛ فإف التنمية المستدامة تقوـ عمى أسس ومقومات معينة.  
 تتمثؿ أسس التنمية المستدامة في الآتي: : الأسس والمقومات-2
التنمية  استراتيجيةيعتبر الإنساف ىو محور التنمية المستدامة؛ وليذا ينبغي عمى الإنسان؛  -

ـ، كما يجب 2025مميار سنة  8المستدامة التعامؿ مع الزيادة السكانية التي يتوقع وصوليا إلى 
محاربة الفقر وتأميف نوعية حياة جيدة تتضمف الحاجات الأساسية كالغذاء والمأوى والمرافؽ الصحية 

 ونمائو الإنساف؛ فالتنمية ليست ىدفا في حد ذاتيا، بؿ ىي وسيمة لبقاء 1لتعميـ وفرص العمؿ وغيرىاوا
 .مف جميع النواحي المادية والمعنوية

ىي مخزف الموارد المتجددة وغير المتجددة، وىي محيط الإنساف الحيوي؛ لذلؾ يجب  الطبيعة؛ -
في إطار عدـ استنزافيا وتجاوز قدرة النظـ البيئية  المحافظة عمى نظاميا الطبيعي وترشيد استخداميا

ف تـ إدخاؿ  عمى العطاء؛ فاستدامة التنمية تتوقؼ عمى المحافظة عمى الموارد الطبيعية، حتى وا 
جو لزراعة بلب مَزارع ولا زارع، وصناعة تدخؿ فييا ية المتطورة، خاصة وأف العالـ يتالمعرفة العمم

 واليد العاممة والأرض.العموـ والمعرفة بدؿ النفط 
أصبحت التطورات التكنولوجية لصيقة بحياة الإنساف؛ فيي في كثير مف الأحياف تقدـ  التكنولوجيا؛ -

الحموؿ لممشاكؿ وتحقؽ سعادتو؛ لذلؾ يجب الاعتماد عمى الطرؽ التي تتصؿ بعناصر الإنساف والبيئة 
ف يتحقؽ عف طريؽ إيجاد منظومة قانونية يجب والتكنولوجيا لتحقيؽ التوازف في تفاعلبتيا، وىذا التواز 

 .2السير عمى تطبيقيا عف طريؽ إجراءات صارمة

                                                           

التنمية المستدامة أبعادىا الاقتصادية والاجتماعية، الممتقى الدولي حول أداء وفعالية المنظمة في حسيف فريجة،  1
، مخبر السياسات والاستراتيجيات الاقتصادية في الجزائر، جامعة محمد بوضياؼ، المسيمة، امةظل التنمية المستد

 .121، ص 2009نوفمبر،  10-11
 .121صنفسو، مرجع الحسيف فريجة،  2
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وذلؾ مف خلبؿ تحقيؽ العدالة الاجتماعية، والمشاركة الشعبية الواسعة بيف كافة  الحكم الرشيد؛ -
لفساد، فئات المجتمع، وبموغ طموحات التنمية في ظؿ سلبـ واستقرار وتوزيع عادؿ لمثروة ومكافحة ا

 .1مووضماف المشاركة الشعبية في اتخاذ القرارات وتوافؽ السياسات المطبقة مع ثقافة المجتمع وقيّ 
الاجتماعي، يجعؿ و إف مبادئ التنمية المستدامة وأسسيا التي تركز عمى البعد البيئي : الخصائص-3

 : 2منيا تنمية ذات طابع خاص، تتميز بالآتي
مف خلبؿ التأكيد  ؛إلى التغمب عمى الفجوة بيف الشماؿ والجنوب ؛ تسعىبوصفيا مقاربة عالمية -

عمى حقيقة أف التدىور البيئي لو بعد عالمي؛ ومع ذلؾ فيي تنطوي عمى تفسيرات مختمفة، فالأولوية 
في الشماؿ ىي الحد مف النفايات ومف العناصر المموثة مثؿ ثاني أكسيد الكربوف؛ أما في الجنوب 

يادة السكانية. إنو بالإشارة لمتجربة الغربية، التي تؤكد عمى وجود علبقة عكسية فإعادة النظر في الز 
تناسبية بيف النمو الاقتصادي والنمو الديموغرافي، تصطدـ اليوـ بأف حجـ النفايات والعناصر المموثة 

را في يرتفع بارتفاع معدؿ النمو الاقتصادي. إف التغير النوعي في مسار النمو الاقتصادي يقتضي تغي
ىيكؿ الإنتاج والاستيلبؾ، فمف وجية نظر اقتصادية، يتحقؽ ىذا التغيير مف خلبؿ إدراج كؿ 

 التكاليؼ الناتجة عف التقدـ التكنولوجي وتفضيلبت المستيمكيف المتجددة.
مف خلبؿ سعييا إلى نقؿ رأس الماؿ الطبيعي وتعزيز الصورة الجديدة بوصفيا تسيير إيكولوجي؛  -

لتي ترى في الموارد الطبيعية مصدر لمرفاىية مثؿ جماؿ منطقة ما، لمصحة والترفيو مف عف الطبيعة ا
جيؿ لآخر. ىذا النوع مف التسيير يبحث في البداية في كيفية التخفيؼ مف الاعتماد عمى بعض 

 ثة، مع الأخذ بالحسباف أف ليس لدييا بدائؿ تتوافؽ مع النسؽ البيئي حاليا.الأنشطة المموِ 
تبحث في معالجة الظروؼ غير المتكافئة  وعيا بالتفاوت الاجتماعي وأخلاقيات جديدة؛ بوصفيا -

د بسبب التموث والجوع قيَ والتي بموجبيا تحدد الفرص الاقتصادية الفردية. إف الاختيار الحر وغير المُ 
دة التي والجيؿ، ىو الوحيد المتحكـ في نشاط الأسواؽ، والعدالة في توزيع الدخؿ والثروة ىي الوحي

تسمح بإضفاء الشرعية عمى التنمية المستدامة عمى نطاؽ واسع. إف أىـ متطمبات ىذه الأخلبقيات 
 الجديدة ىي التحمي بالمسؤولية أكثر بيف الأجياؿ.

إف ىذه الخصائص المميزة ىي التي تجعؿ مف التنمية المستدامة ذات رسالة تنموية أوسع مف  
 ىداؼ التي تسعى إلى تحقيقيا.المفاىيـ التي سبقتيا مف خلبؿ الأ

 : 3: ويمكف تصنيفيا في الآتي الأىداف -4
                                                           

ص ، 2000مؤسسة الثقافة الجامعية، الإسكندرية،  ،التنمية المستديمة من منظور إسلاميعوؼ محمود الكفراوي،  1
 .186-185ص 

2 Beat BÜRGENMEIER, Op.Cit, p p 43-44. 

ػ، 2005، مكتبة الممؾ فيد الوطنية، الرياض، 1، طدليل تفعيل التنمية المستدامة في التخطيطأحمد فريد مصطفى،  3
 .4ص 



 : الماهية والنهجالتنمية  المستدامة              :     الفصل الأول

 
34 

 تيدؼ التنمية المستدامة إلى تحقيؽ:  في المحيط الحيوي :  -
المحافظة عمى سلبمة العمميات البيئية الأساسية في النظـ البيئية التي يعتمد عمييا الإنساف في  -

 خصوبتيا. تنمية الموارد مثؿ قدرة التربة عمى إعادة
 صيانة الموارد الموروثة الموجودة في الكائنات الحيوانية والنباتية. -
تأميف استمرارية الكائنات الحية وعدـ تعريضيا للبنقراض نتيجة الاستغلبؿ الجائر، مثؿ الأسماؾ  -

 والطيور.
  تيدؼ إلى:: عصن  في المحيط  الم   -
 استيلبؾ الطاقة ذات مخمفات محدودة.اختيار وسائؿ تقنية تتميز بالاقتصاد في  -
 الاعتماد عمى إعادة تدوير المواد. -
 ترشيد وحسف توزيع أنشطة استعمالات الأراضي. -
 في المحيط الاجتماعي :  -
 المحافظة عمى التوازف بيف الموارد المتاحة والحاجات الأساسية لمبشر في المدى البعيد. -
لمتجددة وغير المتجددة في إطار زمني يحقؽ العدالة بيف وضع خطط تنمية لمموارد الطبيعية ا -

 الأجياؿ.
 تحقيؽ المشاركة الشعبية الواسعة.  -
 ترشيد استغلبؿ كافة الموارد ووضع أولويات للبستخدامات المختمفة. -
 التعاوف الإقميمي والدولي لمواجية متطمبات البيئة، ومشكلبتيا. -

 مسفي ما لـ تتوفر بعض الشروط.لكف تبقى ىذه الأىداؼ مجرد تنظير ف 
لمفيوـ التنمية المستدامة، والتي يمكف ترتيبيا  ميدةيجب توافر مجموعة مف الشروط المالشروط :  -5

 :1كالآتيحسب الأولوية 
التنمية البشرية المترادفة بالسيطرة التامة عمى معدؿ نمو السكاف؛ فمـ يعد الكـ الرديء يجدي في  -

جدوى مف عالـ الغد؛ فالسكاف والتنمية ىما الجناحاف المذاف تحمؽ بيما الدوؿ التي عالـ اليوـ وىو أقؿ 
 ترنو لمستقبؿ أفضؿ.

استعماؿ الموارد الطبيعية المتجددة عمى أسس إنتاجية مستدامة؛ ما يؤدي إلى إعادة صيغ الأسس  -
 الإنتاجية المعتمدة ضمف أطر اقتصادية واجتماعية وتقنية تواكب العصر.

استيلبؾ الموارد غير المتجددة بمعدؿ لا يتجاوز أو يوازي معدؿ استثمار مصادر طبيعية أو  -
 اصطناعية متجددة أو ناضبة بديمة.

                                                           

 .15، ص مرجع سابقفاروؽ فارس،  1
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ضرورة تجاوز كفاءة التطور التقني وفاعميتو بدؿ زيادة المدخلبت )الإنفاؽ( شريطة القبوؿ  -
 البيئي.الاجتماعي والسعي لذلؾ التطوير، وبما لا يتعارض مع الجانب 

ضرورة إدخاؿ مفيوـ امتلبؾ رصيد الأصوؿ الثابتة لمموارد الطبيعية المتجددة في حسابات الناتج  -
 القومي، والذي يقابؿ معدؿ تآكؿ الجانبيف الكمي والكيفي ليذه الموارد.

والعمؿ مف أجميا لـ يكف  مفيوـ التنمية المستدامةمف خلبؿ ما سبؽ يمكف القوؿ أف الاعتراؼ ب   
مف الناحية  اإلى جانب غموضي يتعارض ولا زاؿ مع مصالح مادية لبعض الدوؿ اتطبيقي ؛ لأفلبسي

 ىذا المصطمح   طرحتىو الخطوة الرسمية الأولى التي  ؛ ومنو يعتبر تقرير مستقبمنا المشترؾ العممية 
حتى يتسنى ؛ خصائصيا وشروطيا لتتحدد فيما بعدالفمسفي إلى النسؽ العممي،  تنظيرمف ال توأخرجو 

 تقييـ مسارىا.
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  التمكين. معيقاتالتكوين و  أسسنيج التنمية المستدامة، : المبحث الثاني

ؽ يفة يعد ميمة صعبة؛ فيي تتطمب التو برامج وسياسات عمميإلى  حويؿ التنمية المستدامةت إف 
إلا أف الربط بيف  ؛يكوف ىناؾ توازف ة والبيئية؛ حتىبيف السياسات المختمفة الاقتصادية والاجتماعي

المطموب خاصة في ظؿ الوقائع البيئية  ممستوىالتنمية والبيئة وتحسيف نوعية الحياة لـ يرؽ بعد ل
والاجتماعية المعاشة؛ ما يتطمب تكثيؼ الجيود أكثر لتحقيؽ نمط حياة مستداـ يتكامؿ فييا النمو 

 ظ الطبيعة والبيئة.الاقتصادي مع التنمية الاجتماعية وحماية وحف

 وطبيعة العلاقة فيما بينيا: أبعاد التنمية المستدامة المطمب الأول
ينظر لمتنمية المستدامة عمى أنيا تنمية لا تولد نموا اقتصاديا فحسب، بؿ توزع أيضا فوائده         

توزيعا منصفا. تنمية تعيد توليد البيئة بدلا مف أف تدمرىا؛ تنمية تمكف الإنساف بدؿ مف أف تيمشو. 
رصة لمشاركتيـ في إنيا تنمية تعطي الأولوية لمفقراء وتوسع نطاؽ اختياراتيـ، وفرصيـ وتتيح الف

القرارات التي تؤثر في حياتيـ. إنيا تنمية موالية للئنساف، وموالية لمطبيعة، وموالية لفرص العمؿ، 
وموالية لممرأة؛ إذف ىي تنمية مف خلبؿ الإنساف ولأجمو، تفتح الفرص لمجيؿ الحاضر ومستقبؿ أجيالو، 

 .1وترعى نظـ الطبيعة
يتـ التعامؿ معيا عمى أنيا أبعاد ثلبثة المستدامة مف التنمية  كوفتتأبعاد التنمية المستدامة: -أولا

منظومات فرعية لمنظومة التنمية المستدامة؛ حيث تكوف كؿ منظومة فرعية تتكوف مف عدد مف 
 (.1-1المنظومات الفرعية الأخرى أو العناصر التي يمكف تبويبيا وفؽ الجدوؿ رقـ )

 (1-1الجدول رقم)
 المستدامةأبعاد التنمية 

 المنظومة البيئية المنظومة الاجتماعية المنظومة الاقتصادية
النمو الاقتصادي المستداـ -  

كفاءة رأس الماؿ -  
إشباع الحاجات الأساسية -  

العدالة الاقتصادية -  

المساواة في التوزيع -  
الحراؾ الاجتماعي -  
المشاركة الشعبية -  

التنوع الثقافي -  
استدامة المؤسسات -  

النظـ الإيكولوجية -  
الطاقة -  

التنوع البيولوجي -  
الإنتاجية البيولوجية -  
القدرة عمى التكيؼ -  

التنمية المستديمة، فمسفتيا وأساليب تخطيطيا إعداد الطالبة بالاعتماد عمى عثماف غنيـ وماجدة أبو زنط،  المصدر:
 .439،  ص2010، دار صفاء، عماف، الأردف، 1، طوأدوات قياسيا

                                                           

 .58، ص 2009العربية، بيروت، ، مركز الدراسات الوحدة جدلية نيج التنمية البشرية المستدامةباسؿ البستاني،  1
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لذلؾ فإف الجيود اليادفة إلى بناء نمط حياة مستداـ يستدعي إحداث تكامؿ بيف الإجراءات  
 المتخذة في ثلبث مجالات رئيسة ىي: 

يشكؿ  اما بينيا ترابطفيتتطمب النظـ الاقتصادية العالمية القائمة حاليا  النمو الاقتصادي والعدالة؛ -
 مع ضماف عدـ تخمؼ أية دولة أو مجتمع عف الركب.نيجا متكاملب لتييئة نمو مسؤوؿ طويؿ الأجؿ، 

لمحفاظ عمى التراث البيئي العالمي والموارد الطبيعية مف أجؿ حفظ الموارد الطبيعية والبيئية؛  -
يقاؼ التموث  الأجياؿ القادمة، يجب إيجاد حموؿ قابمة للبستمرار اقتصاديا لمحد مف استيلبؾ الموارد، وا 

 وحفظ الموارد الطبيعية.
يحتاج الإنساف إلى العمؿ والغذاء والتعميـ والطاقة والرعاية الصحية والماء  التنمية الاجتماعية؛ -

وخدمات الصرؼ الصحي، كما يجب أف يكفؿ المجتمع الدولي احتراـ النسيج البشري الذي يمثمو التنوع 
ء دورىـ في تقرير الثقافي والاجتماعي، واحتراـ حقوؽ الإنساف وتمكيف جميع أعضاء المجتمع مف أدا

 .1مستقبميـ
إف البعد الاجتماعي ينظر للئنساف عمى أنو العامؿ الأساسي والفعاؿ في التنمية المستدامة؛  

لذلؾ ذىب التحميؿ بيذا البعد إلى أبعد مف العدالة والحراؾ الاجتماعي، وتعزيز المشاركة الشعبية، 
طلبح عميو بالبعد الإنساني، الذي يمكف إعادة ليشمؿ الأخلبؽ والقيـ وحتى المعتقد، وعميو يمكف الاص

 تحميمو وفؽ العناصر الآتية: 
دارة  البعد السياسي؛ - والذي يؤدي إلى تحقيؽ تنمية سياسية مستدامة تجسد مبادئ الحكـ الراشد، وا 

الحياة السياسية، بما يضمف الشفافية والمشاركة في اتخاذ القرار وتنامي المصداقية والثقة وتوالي 
 .2سيادة والاستقلبلية لممجتمع بأجيالو المتلبحقةال
تتطمب التنمية البشرية أمورا أكثر مف الصحة والتعميـ، ومستوى المعيشة اللبئؽ  البعد الثقافي؛ -

والحرية السياسية، إذ ينبغي لمدوؿ أف تعترؼ باليويات الثقافية لمناس وتتسع ليا، كما يجب أف يكوف 
أخرى مف الحياة. يـ دوف التعرض لمتمييز ضدىـ في مناحي ف ىوياتالناس أحرارا في التعبير ع

ـ ىي باختصار: إف الحرية الثقافية حؽ مف حقوؽ الإنساف وعنصر ميـ في التنمية البشرية ومف ثَ 
 .3جديرة برعاية الدولة واىتماميا

ويمثؿ تمؾ الجوانب التي تتصؿ بالشخصية القومية وما تتصؼ بو مف قيـ وأنماط  ؛البعد الأخلاقي -
سموكية وفكرية وثقافية وحضارية، وىي صفات ذات أثر كبير في معدؿ التنمية الاقتصادية في الكثير 

                                                           

 .14، ص مرجع سابقنوزاد عبد الرحماف الييتي وحسف إبراىيـ الميندي،  1
، ص 2014دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية،  تطور نظريات واستراتيجيات التنمية الاقتصادية،عبد الله خبابة،  2

133. 
 .6، ص 2004تقرير التنمية البشرية،  المنا المتنوع،، الحرية الثقافية في عبرنامج الأمـ المتحدة الإنمائي 3
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مف الدوؿ التي جعمتيا تحقؽ معجزات اقتصادية وأوصمتيا إلى المراكز الميمة بيف الدوؿ المتقدمة في 
الات عدة؛ فالتنمية الاقتصادية الأخلبقية تتضمف تنشيط الرغبة الكامنة في كؿ فرد ليعيش حياة مج

إيجابية لا سمبية مميئة بالحركة والعمؿ بقمب مفتوح وبغير عقد نفسية، بيدؼ تحسيف مستوى معيشتو 
ياة. وما لـ اتو، وأف يصؿ ويحقؽ آمالو وطموحو في ىذه الحوؿ بو إلى أقصى ما تتيح لو إمكانوالوص

تتوافر ىذه الصفات في الفرد المادي سيظؿ كما ىو ينعـ بحياتو الراكدة السمبية دوف تقدـ يذكر أو 
تراجع للؤسوأ، لذلؾ يشترط توافر إطار معنوي مف الأخلبقيات لتأييد الجوانب الاقتصادية المادية، 

دـ المطرد في الحياة، مسائؿ فتجعؿ مف الاستحواذ عمى الثروة عمى المستوى الفردي والقومي والتق
مرتبطة بالفضيمة كما تمس الفرع، وتعطي لكؿ مف الربح المشروع والتقدـ العممي والمادي أوضاعا 
أخلبقية معترؼ بيا ومرموقة في المجتمع. وعمى الرغـ مف أف المبادئ الأساسية تقر بأف عمـ 

، ومف ب ينيا عمـ الأخلبؽ؛ إلا أف منظري الاقتصاد عمـ اجتماعي يؤثر ويتأثر بالكثير مف العموـ
، باعتباره البعد الغائب في التنمية المستدامة الذي يمكف اختصاره 1التنمية لـ ييتموا بالجانب الأخلبقي

في البعد الديني والروحي، وىو البعد المييمف عمى كافة الأبعاد لأنو باعث حركة الإنساف في الحياة، 
ف الدوؿ النامية خير دليؿ 2يـ الدينية لممجتمع مآليا الفشؿوأي تنمية تتجاوز أو تتصادـ مع الق . وا 

ومنيا الدوؿ الإسلبمية المنتمية كميا لمعالـ النامي، أخذت مف الحضارة الغربية في برامجيا التنموية 
الكثير في اعتبار المادة، والمعطيات الكمية ىي كؿ شيء؛ فمجأت لاستيراد المصانع والمعامؿ 

عة خاطئة بسبب أنيا نماذج تنموية وضعيا نِ صَ ت عممية النقؿ مف الدوؿ المُ الجاىزة؛ حيث جاء
مفكروف غربيوف ليس ليـ أي رصيد أخلبقي مشترؾ مع شعوب العالـ الثالث؛ إف إىماؿ ىذه 
المعطيات في وضع استراتيجيات التنمية المستدامة قد أوجد أضرارا بالغة، ووضع التنمية الاقتصادية 

مف النظاـ الرأسمالي أو النظاـ  توحاةمسؿ النامية تتراوح مكانيا بيف نماذج في مآزؽ جعؿ الدو 
 .3الاشتراكي

مف خلبؿ تناوؿ أبعاد التنمية المستدامة؛ يمكف القوؿ بأىمية منظومة البعد الأخلبقي التي تضفي     
رعية الميمة الصبغة الإنسانية عمى التنمية؛ إف تحقيؽ تنمية  دوف الاعتماد عمى ىذه المنظومة الف

يؤدي إلى تحقيؽ تنمية مجردة مف حقيقتيا؛ أي تنمية مزيفة أو مشوىة، وىذا ما يعيشو العالـ قاطبة؛ 
 دامة. مف أجؿ تحقيؽ تنمية إنسانية مستعمى البعد الأخلبقي أكثر لذلؾ لابد مف التركيز 

 

                                                           

، الممتقى الدولي حول أداء وفعالية المنظمة "المضمون الأخلاقي كأداة لتفعيل التنمية المستدامة"عبد الله منصور،  1
 .39-38، ص ص مرجع سابق، في ظل التنمية المستدامة

 .174، ص مرجع سابقعوؼ محمود الكفراوي،  2
 .39، ص المرجع نفسوبف منصور، عبد الله  3
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العلبقة بيف أبعاد التنمية في تحميؿ طبيعة  عاد التنمية المستدامة فيما بينيا: علاقة أب -ثانيا 
المستدامة فلب يكفي وصفيا بأنيا مترابطة، كما يظير مثمث التنمية المستدامة بناء "عمى نموذج لمتنمية 
يحترـ البيئة"، الذي قدمو كؿ مف "إينياسي صاش"، و"موريس سترونغ"، في إطار جيود البنؾ العالمي 

أسموب منظـ لمحكـ عمى الاستدامة الاقتصادية  لتدعيـ التنمية المستدامة، ومحاولة الوصوؿ إلى
 (.1-1، وفقا لمشكؿ رقـ)1والبيئية والاجتماعية

 (1-1الشكل رقم )
 ترابط أبعاد التنمية المستدامة

 

 .41ص  مرجع سابق،عثماف محمد غنيـ وماجدة أبو زنط،  :المصدر

إف أبعاد التنمية المستدامة ليست مترابطة فقط؛ بؿ ىي متداخمة ومتكاممة في إطار تفاعمي يتسـ 
بالضبط والتنظيـ والترشيد، والذي كاف يمثؿ ىدؼ العديد مف التمثيلبت البيانية لتوضيح نوع ىذه 

 (.2-1العلبقات. وسيتـ عرض أىـ الرسوـ البيانية التي تعكس ذلؾ كما في الشكؿ رقـ)
 

 
                                                           

متطمبات التنمية المستديمة في الدول النامية في ظل قواعد العولمة، الممتقى الدولي حول التنمية ذىبية لطرش،  1
 .242، ص مرجع سابق، المستدامة والكفاءة الاستخدامية لمموارد المتاحة

 البعد الاقتصادي
النمو المستدام-  

كفاءة رأس المال -  

 البعد الاجتماعي

المساواة في التوزيع -  

الحراك الاجتماعي -  

المشاركة الشعبية -  

تفويض الصلاحيات -  

التنمية 
 المستدامة

 البعد البيئي

تكامل الأنظمة البيئية-  

 التنوع الاحيائي

 الطاقة الاستيعابية

الموارد الطبيعية -  
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 (2-1)رقم الشكل 
 تفاعل أبعاد التنمية المستدامة

 المجموعات                                   الدوائــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر                              الطبقات

  

   

 

 المصدر:

Beat BÜRGENMEIER,  Economie du développement durable, Boeck, 2
ème

éd, Bruxelles2005, p47. 

 ( أعلبه يمكف استخراج أنوع التفاعلبت بيف أبعاد التنمية المستدامة: 2-1مف خلبؿ الشكؿ رقـ )
يظير البعد الاقتصادي عمى أنو البيئة الفوقية، الذي يرتبط بوجود البعد  ؛علاقة ترابط )الطبقات( -

الاجتماعي ثـ البيئي ممثميف البنية التحتية لو؛ إلا أف البعد البيئي يمثؿ القاعدة الأساسية لباقي الأبعاد، 
الأساسي الذيف يؤكدوف عمى الدور  لوجييفالإيكو ويدعـ التفاعؿ فيما بينيا، وىذا ما يؤكد وجية نظر 

 لمطبيعة باعتبارىا تدعـ جميع مناحي الحياة.
يؤكد ىذا التمثيؿ عمى ىيمنة التحميؿ الاجتماعي،  ؛(الدوائر ذات المركز المشترك) علاقة تكامل -

بوضع البعد الاجتماعي في الوسط؛ حيث أف البعد البيئي ىو نواة النظاـ ككؿ بوجوده في قمب التمثيؿ 
البعد البيئي، تعني استمرار المجتمع في ممارسة حياتو أف ديمومة . وىذا يدؿ دائما عمى 1البياني
ات الاجتماعية والمادية. في المقابؿ ممارسة الضغوطات والاقتصادية؛ ما يوسع مف الإمكاناليومية 

دية الاقتصادية والاجتماعية سيعود عمى المركز بالتراجع والانكماش ومنو تراجع الحياة الاقتصا
 والاجتماعية، لذلؾ وصفت العلبقة بالتكامؿ.

؛ فعلبقة البعد هتوضح ىذه العلبقة وجود علبقة بيف كؿ بعديف عمى حد ؛(المجموعات)علاقة تداخل -
الاقتصادي بالبعد الاجتماعي يعطي صفة الإنصاؼ؛ أما الاقتصاد بالبيئة، فيعطي صفة البقاء؛ أما 

كس صفة التعايش؛ أما العلبقة التي تجمع الأبعاد الثلبثة في علبقة البيئة بالبعد الاجتماعي فتع
 . 2المنطقة المشتركة فيي تعطي صفة الاستدامة بمعنى آخر التنمية المستدامة

                                                           

1 Bruno BÜRGENMEIER, Op.Cit,  p47. 
 .32، ص مرجع سابقعبد الله بف منصور،  2
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كمما اقتربت الدوائر مف بعضيا البعض ازداد حيز التداخؿ  التمثيؿ البياني لممجموعات؛يُلبحظ  في 
يحوؿ دوف وىذا آخر،  دبعب يحتؾأي بعد أو  تفاعؿمف يف ومنو الاستدامة، أما في الحالة العكسية

  . تحقؽ التنمية المستدامة المنشودة
إف التنمية المستدامة بمفيوـ التداخؿ لأبعادىا الثلبث، يفرض ضرورة إجراء تغيرات رئيسة  

وضرورية في المجتمع، لأف ىذه العلبقة تتضمف مفيوما جديدا لرأسماؿ الماؿ يختمؼ عف المفيوـ 
التقميدي الذي يوصؼ بأحد عناصر الإنتاج ومكوناتو؛ فالمقصود ىنا رأس الماؿ الذي يشمؿ كؿ 
المعطيات وقدرات المجتمع، ويعكس محتويات ومكونات أبعاد ىذه التنمية؛ وبذلؾ فيو يقسـ إلى خمسة 

 أنواع، وىي: 
 رأس الماؿ النقدي. -
 ة عمى إنتاج السمع والخدمات.رأس الماؿ الإنتاجي؛ ويشمؿ الأصوؿ المادية القادر  -
 رأس الماؿ الطبيعي؛ ويعني الموارد الطبيعية والنظـ البيئية. -
 رأس الماؿ البشري؛ ويقصد بو القدرات الإنتاجية للؤفراد سواء الموروثة أـ المكتسبة. -
  رأس الماؿ الاجتماعي؛ ويشمؿ الثقافة الاجتماعية السائدة بكؿ قيميا وعاداتيا وتقاليدىا. -

ولتحقيؽ التنمية المستدامة؛ فإنو لا بد مف التحوؿ مف تكنولوجيا تكثيؼ المواد إلى تكنولوجيا  
المعمومات، وىذا يعني التحوؿ مف الاعتماد عمى رأس الماؿ الإنتاجي إلى الاعتماد عمى رأس الماؿ 

ادة مخزوف رأس البشري، ورأس الماؿ الاجتماعي. فإذا تـ الإنتاج بطرؽ ووسائؿ تعمؿ عمى صيانة وزي
الماؿ بأنواعو الخمسة تـ تحقيؽ التنمية المستدامة؛ وعميو فإف العمميات الاقتصادية الأساسية الثلبث 

 . 1ممثمة في الإنتاج والتوزيع والاستيلبؾ لا بد أف يضاؼ إلييا عممية رابعة ىي صيانة الموارد
، الذي ييتـ الإداري والتقني لذلؾ يضاؼ بعدا ثانويا يطمؽ عميو البعد التكنولوجي أو البعد 

بالتحوؿ إلى تكنولوجيات أنظؼ وأكفأ تنقؿ المجتمع إلى عصر يستخدـ أقؿ قدر مف الطاقة والموارد، 
وأف ينتج عف ىذه النظـ التكنولوجية الحد الأدنى مف الغازات والمموثات واستخداـ معايير معينة تؤدي 

 وتعمؿ مع النظـ الطبيعية أو تساندىا. ،تدفؽ النفايات أو إعادة تدويرىا إلى الحد مف
إف تداخؿ أبعاد التنمية المستدامة وتفاعؿ العلبقات بيف أنواع رأس الماؿ المختمفة، فرض  

ضرورة الاىتماـ بوضع استراتيجيات وخطط تنموية ىادفة تحقؽ التكامؿ بيف التنمية الاجتماعية والنمو 

                                                           

 .48-40، ص ص مرجع سابقعثماف محمد غنيـ، وماجدة أبو زنط،  1
  بما أف مخرجات البعد التكنولوجي يمكف إدراجيا ضمف رأس الماؿ البشري أو البعد الاجتماعي، أو رأس الماؿ

لوجوده الضمني في باقي الأبعاد الإنتاجي، أي البعد الاقتصادي، فمـ يتـ اعتماده كبعد أساسي في التنمية المستدامة، 
 الرئيسية.
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عداد تقارير وطنية لمؤشرات التنمية المستدامة لدراسة الاقتصادي وحماية البيئة، وبات مف الضروري إ
 .بشكؿ قابؿ لمتطبيؽ أكثر  وتقييـ وتقديـ ىذه الخطط والتشريعات

 المطمب الثاني: آليات التنمية المستدامة ومؤشراتيا 
يُعْتَمد في تعزيز أىداؼ التنمية المستدامة عمى مجموعتيف أساسيتيف مف الوسائؿ والتي يمكف  
 ابع في تقارير التنمية البشرية.إلى آليات ومؤشرات قياس تـ ابتداعيا بالتتتصنيفيا 

 وتشتمؿ أىـ الآليات المعتمدة عمى الآتي: : الآليات -أولا
%( مف 20% مف الإنفاؽ في الميزانية العامة، ومثميا )20أي تخصيص نسبة  : 20/20مبادرة  -1

عية الأولوية؛ حيث يقع ثلبث أرباع المخصصات مساعدات التنمية الرسمية لتمويؿ الخدمات الاجتما
عمى الدوؿ النامية والربع الباقي عمى المانحيف عمى أساس تقاسـ المسؤولية، وتتضمف الخدمات التعميـ 
الأساسي، والرعاية الصحية، والتغذية، وتنظيـ الأسرة والسكاف، والمياه الصالحة لمشرب، ثـ الصرؼ 

عدّ أكثر الطرؽ كفاءة لمكافحة ى أف تقديـ الخدمات الاجتماعية يُ الصحي. وتستند ىذه المبادرة إل
المشكلبت الاقتصادية والاجتماعية القائمة عمى رأسيا الفقر، كما أف رأس الماؿ البشري يمكف أف 
يعوِّض أشكاؿ رأس الماؿ الطبيعي، فنماذج التنمية البشرية ىي أكثر نماذج التنمية حفاظا عمى 

 .1البيئة
: مف أجؿ خمؽ قواعد رصينة لتحميؿ الإنفاؽ العاـ عمى التنمية إعادة ىيكمة الإنفاق العام نسب -2

البشرية تـ وضع أربع نسب ليذا الإنفاؽ، تجدر متابعتيا ومراجعتيا لتحقيؽ فعالية أكبر للئنفاؽ 
 الاجتماعي، وتتضمف ىذه النسب الأربع الآتية: 

 خؿ القومي المخصصة للئنفاؽ العاـ.؛ وىي نسبة الدنسبة الإنفاق العام -     
 ؛ وىي نسبة الإنفاؽ العاـ الموجية للئنفاؽ الاجتماعي.نسبة المخصصات الاجتماعية -     
 ؛  وىي نسبة النفقات الاجتماعية الموجية للؤولويات منيا. نسبة الأولويات الاجتماعية -     
 ي الموجية إلى قضايا الأولويات الاجتماعية ؛  وتمثؿ نسبة الدخؿ القومنسبة الإنفاق البشري -      

ف أكثر %؛ أما الثانية فتكو 25ولقد حددت النسب المرغوب فييا كما يأتي: النسبة الأولى في حدود  
 % كحد أدنى.50بعة فتكوف في حدود %؛ أما النسبة الرا50ة ثالث% لتتجاوز النسبة ال40مف 
عمى غرار نسب الإنفاؽ العاـ تتحدد ىذه النسب إعادة ىيكمة مساعدات التنمية الرسمية:  نسب -3

 في أربع أشكاؿ، وىي: 
: وتمثؿ نسبة المعونة التي يقدميا المانح مف ناتجو القومي  نسبة المساعدة/الإنفاق -      

 الإجمالي.

                                                           

 .70ص  مرجع سابق،باسؿ البستاني،  2
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و كؿ مانح مف مساعدات : أي نسبة ما يقدمنسبة المساعدة /المخصصات الاجتماعية -     
 مخصصة لمقطاعات الاجتماعية.

: أي نسبة المساعدة المقدمة إلى أولويات الإنفاؽ نسبة المساعدة/الأولويات الاجتماعية -      
 البشري.
: وتمثؿ نسبة المساعدات المقدمة إلى أولويات الإنفاؽ نسبة المساعدة/ الإنفاق البشري -      
 .1البشري
ع مصادر المساعدات وتبايف رغبات المانحيف ودوافعيـ، يصبح مف الصعب ونظرا إلى تنو  

وضع نسب دقيقة؛ لذلؾ يرد التأكيد حوؿ كفاءة وفعالية المساعدات المقدمة إلى القطاعات الاجتماعية 
 الأولويات منيا.خاصة المتعددة، و 

تيدؼ ىذه الشبكة إلى محاولة حماية ضحايا التغيرات الاقتصادية  شبكات الأمن الاجتماعي: -4
والاجتماعية في البيئة المتنوعة والدافعة إلى تيميش شرائح متعددة مف المجتمع أىميا العاطميف عف 
العمؿ مؤقتا، والفئات الأقؿ دخلب، كالصغار، والمسنيف والمعوقيف، والفقراء عموما. وتأخذ ىذه الشبكة 

سعة وأبعادا يصعب تحديدىا؛ لكف تستجيب في معظميا لظروؼ الحاجة، ومف أىـ حقوؿ أشكالا وا
 .2فعاليتيا تأتي قضايا الرعاية الصحية، واستحقاقات البطالة والضماف الاجتماعي

مف ناحية أخرى تأتي قضية اختيار أفضؿ تركيبة بوصفيا إحدى المسائؿ التي تؤرؽ مسارىا؛  
ركزية في التوجو، أدى ذلؾ لتثبيط ىمة الناس عف العمؿ ودفعيـ للبعتماد فإذا كانت متينة وشديدة وم

 المحتاجيف سيكونوف أولى ضحاياىا.فإف  ؛اتانت ضعيفة واىية البناء والإمكانك إذاعمييا. في المقابؿ 
وتأتي في مسميات مختمفة صناديؽ الطوارئ الاجتماعية، أو  صناديق المعونة الاجتماعية: -5

نب الاجتماعية لبرامج التكييؼ، أو صناديؽ الاستثمار الاجتماعية؛ أما أىـ وظائفيا صناديؽ الجوا
فأساسيا تمويمي، تتضمف عادة خمؽ فرص عمؿ، وتوليد الدخؿ، ثـ توفير الخدمات الاجتماعية. ولقد 
ارتبطت ىذه الصناديؽ في بدايتيا بتوفير مساعدة مؤقتة لمذيف تضرروا مف تطبيؽ برامج التصحيح 

البنؾ الدولي؛ أما بالنسبة إلى البرنامج الإنمائي  استراتيجيةيكمي، وىي تتمتع بموقع مركزي في الي
للؤمـ المتحدة فيأتي مف خلبؿ القناعة بأف الفقر يشكؿ أحد أخطر العوامؿ التي تحوؿ دوف تحقيؽ 

 التنمية المستدامة المنشودة. ويمكف اختصار ملبمح ىذه الصناديؽ في الآتي: 
مفروضة مف سمطة خارجة لطمب المجتمع، وىي ليست  ؿ استجابةً صُ حْ مبادرة في عممياتيا تَ إف ال -

رد ىذه البرامج في نوعيف: محددة الأىداؼ، والتي تشمؿ فعالية واضحة، ، وتَ  ا المجتمععف إطار ىذ
 أو الشمولية والتي تغطي مشاريع قطاعية متعددة في وقت واحد.

                                                           

.71، ص ، مرجع سابقباسؿ البستاني  1  
.72، ص المرجع نفسو  2  
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 دعـ المحتاجيف كونيـ منتفعيف أكثر منيـ مساىميف.ىي برامج تعويضية تسعى إلى  -
كانت تغطي ىذه الصناديؽ البعد الزمني قصير المدى، انطلبقا مف أف برامج التكييؼ ذات مدى  -

قصير، غير أف الممارسة الفعمية قد دفعت تحت ضغط الحاجة إلى توسيع حدود فعاليتيا الزمنية 
 باتجاه المدييف المتوسط والطويؿ.

ف يا فاعمة؛ أىميا الحكومات والمانحؽ تجربة ىذه الآليات نجاحا لأنيا تجمع أطرافقِ حَ وتُ  
والمنظمات غير الحكومية، وقد ساعد ذلؾ عمى  توسيع مواردىا المالية؛ لكف ما زاؿ نشاطيا يواجو 

 محددات تؤدي عمميا إلى إضعاؼ فاعميتيا كأداة لمحاربة الفقر.
ية الفقراء في الدوؿ النامية يعتمدوف في دخوليـ عمى القطاع غير غالبتمويل المشاريع الصغيرة:  -6

النظامي، مف خلبؿ المشاريع الصغيرة في قطاعات الخدمات والصناعات التمويمية والتجارة في 
المناطؽ الحضرية والريفية، ومف ىنا ينبثؽ ىدؼ تمويؿ ىذه المشروعات سعيا إلى تمكيف الناس مف 

، روسائؿ شعبية في برامج تخفيض الفقأصبحت ىذه الآلية إحدى أكثر التوسيع فرص معيشتيـ، كما 
 وكذلؾ أداة حيوية في التمكيف الاقتصادي وخاصة لمنساء.

وتتضمف فعاليات مؤسسات التمويؿ تقديـ الخدمات الإنمائية إلى جانب عرض برامج ادخارية  
يـ لا يستطيعوف تحمؿ أعباء لمقترضييا، وقد تكوف أكثر أىمية لمفقراء مف الائتماف، بحكـ أن

المديونية، كما أف المدخرات تشكِّؿ مصدرا لتوليد رأس الماؿ ليذه المؤسسات، والتي تتمكف مف 
 .1إقراضيا، الأمر الذي يجعميا أكثر استقلبلية

إف تجارب الدوؿ المختمفة، عمى صعيد مؤسسات التمويؿ ىذه، لا تشكؿ عصا سحرية قادرة  
عمى معالجة قضية الفقر بالشمولية المنشودة، رغـ إنجازاتيا؛ فيي تحتاج دائما بالإضافة إلى الجانب 

 المالي دعما فنيا ومؤسساتيا يعزز قدرتيا الذاتية. 
متناىية الصغر والصغيرة والمتوسطة بوسائؿ مف ضمنيا  إذ يمكف تعزيز إنشاء المؤسسات        

تكريس التدريب والتعميـ والميارات، مع التركيز بوجو خاص عمى القطاع الزراعي والصناعي بوصفيا 
مصدر معيشة المجتمعات الريفية، مع إنشاء ودعـ برامج ومراكز الإنتاج الأنظؼ وطرائؽ للئنتاج 

الأمور؛ منيا توفير الحوافز، وبناء القدرات ليذه المشاريع، وخاصة الأكثر كفاءة، مف خلبؿ جممة مف 
في البمداف النامية، بيدؼ تحسيف الإنتاجية والتوجو نحو التنمية المستدامة. ومف بيف ىذه البرامج؛ 
برامج تقديـ القروض الممولة مف الدولة، ورأسماؿ المخاطر وبرامج المساعدة والتدريب، وتعزيز تبادؿ 

ممارسات والخبرات فيما يتعمؽ بالتكنولوجيات السميمة بيئيا بيف مؤسسات القطاعيف العاـ أفضؿ لم

                                                           

 .75-70، ص ص مرجع سابقباسؿ البستاني،  1
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والخاص، مف خلبؿ توفير برامج تكوينية بشأف استعماؿ تكنولوجيات المعمومات والاتصالات التي 
 .1تكوف موجية ليذا النوع مف المشروعات

ترسيخ فاعمية تمويؿ المشروعات الصغيرة وبذلؾ تستطيع مؤسسات التمويؿ تمؾ أف تعظـ دورىا في   
 والمتوسطة ومنو تخفيض حدة الفقر والمضي نحو التنمية المستدامة.

ما يجعؿ ىذا التقرير أداة ذلؾ لبمورة أىداؼ وتكويف مواقؼ، : و التقرير الوطني لمتنمية المستدامة -7
يخمفيا والوظائؼ التي يؤدييا،  لمتوجيو والقرار، ويتأتى ىذا مف الظروؼ والإمكانات التي استراتيجية

كما أف جوىر دوره يتمثؿ في أنو "جسر لمحوار"، في اتجاىيف، مف الدولي إلى الوطني، ثـ مف الوطني 
 إلى الدولي.

وعمى الرغـ مف أف المبادرة تاريخيا لإعداد تقارير التنمية المستدامة الوطنية جاءت مف خلبؿ التقرير  
؛ إلا أف التقارير الوطنية تؤكد الأىمية الحيوية ليا في مجاؿ التنمية المستدامة مف خلبؿ 2الدولي
 الآتي: 

ىي أداة لدفع مفيوـ التنمية المستدامة لمتقدـ إلى مقدمة القضايا التي تحظى باىتماـ السياسات  -
 الوطنية العامة. 

ف مسؤوليف رسمييف، والقطاع الخاص، العمؿ عمى تعزيز الحوار بيف المعنييف بشؤوف التنمية، م  -
 ومنظمات المجتمع المدني، إضافة إلى أطراؼ خارجية ميتمة بالموضوع.

دورية التقارير في إصداراتيا المتتابعة، تُحدد الأولويات التنموية الاقتصادية والاجتماعية والبيئية،  -
 ومنو تعظيـ إدراؾ القضايا الحيوية التي تيـ المجتمع.

مقاييس التقارير تييئ البيئة لتقييـ الأداء مف وجية، وتضع قاعدة رصينة لممقارنة مع مؤشرات و  -
 تجارب دوؿ أخرى مف وجية أخرى.

إعداد التقارير باختلبؼ مواضيعيا يفرض بناء قاعدة إحصائية متينة مع استمرار الدفع إلى دواـ  -
 3تحسينيا وتطويرىا.

س التنمية المستدامة، باعتبار أنيا توفر قاعدة إحصائية وعمى أساس ىذه التقارير وغيرىا يمكف قيا
 كافية لذلؾ.

ـ، بأىمية 1992أقرت قمة الأرض التي انعقدت في البرازيؿ عاـ  قياس التنمية المستدامة: -ثانيا
ف جدوؿ أعماؿ القرف الحادي والعشريف نيجا عمميا لقياس التقدـ ضمَ مؤشرات التنمية المستدامة، وتَ 

ـ، وخصص فصلب في القسـ الخاص بوسائؿ 1996يؿ التنمية المستدامة في عاـ المحرز في سب
                                                           

 .15/17، ص صمرجع سابقالأمـ المتحدة، تقرير مؤتمر القمة العالمي لمتنمية المستدامة، 1 
 ، لتؤكد عمييا خطة عمؿ جوىانسبورغ فيما بعد.21ويقصد ىنا تقرير إعلبف ريو بشأف التنمية المستدامة أو أجندة  *
 .77-76، ص ص مرجع سابقباسؿ البستاني،  3
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المعنوف بػػػػػػػػ "المعمومات اللبزمة لعممية صنع القرارات"؛ حيث دعا الدوؿ لوضع  40التنفيذ في الفصؿ 
مساىمة في المؤشرات لمتنمية المستدامة لتوفير أسس ثابتة لصنع القرار عمى كافة المستويات، و 

التنظيـ لمنظـ البيئية والإنمائية. ولقد انبثؽ عف قمة الأرض لجنة الأمـ المتحدة لمتنمية  ذاتيةِ  استدامةٍ 
ـ، كتابا بعنواف "مؤشرات التنمية المستدامة: الإطار العاـ 1996المستدامة، التي أصدرت عاـ 

صادية واجتماعية، مؤشر مصنفة لأربع فئات رئيسية، اقت 130والمنيجيات"، وتضمف قائمة بحوالي 
مؤشر فقط، بحيث يمكف لمدولة أف تختار منيا مجموعة  58وبيئية ومؤسسية ، ثـ خفض عددىا إلى 

مناسبة مف المؤشرات الأساسية التي بموجبيا تعد تقريرىا الوطني، كما قامت ذات المجنة بالعديد مف 
ا وفؽ نظميا الخاصة، لتصؿ الورشات حوؿ كيفية حساب تمؾ المؤشرات، والتأكيد عمى الدوؿ تكييفي

في  ـ2002إلى وضع استراتيجيات لمتنمية المستدامة وفؽ مقررات قمة التنمية المستدامة في 
 .1جوىانسبورغ

لقد كانت المؤشرات الاقتصادية تستخدـ في مألوؼ العادة لتحديد الأىداؼ التنموية وتقييـ مدى  
و التخصيص تعتبر اليدؼ الرئيس لمتنمية، غير التقدـ المحرز، وكانت زيادة الدخؿ الفردي، عمى وج

أف ذلؾ تغير لأف بيانات المجاميع الاقتصادية الكمية تخفي فروقا بيف المجموعات ولا تمقي أي ضوء 
ـ إطارا 1995عمى مجاؿ الاستدامة. وقد اعتمد لجنة التنمية المستدامة التابعة للؤمـ المتحدة  عاـ 

 فئات رئيسة، وىي: تحميميا يصنؼ المؤشرات إلى ثلبث 
 والتي تصؼ الأنشطة والعمميات والأنماط. مؤشرات القوة الدافعة )مؤشرات الضغط(؛ -
 والتي توفر صورة موجزة لمحالة الراىنة للؤمور.مؤشرات الحالة؛  -
 2والتي توجز التدابير المتخذة بصدد التنمية الاقتصادية. مؤشرات الاستجابة؛ -

المستدامة والتقميؿ مف الفقر يجب أف يراعى فييا توفير البيئة إف محاولة تعزيز التنمية  
الملبئمة، وليس الاىتماـ بالنمو الاقتصادي فحسب؛ فالفقراء ىـ الأكثر اعتمادا عمى الطبيعة مف أجؿ 

والمأوى؛ وعميو فإف التنمية المستدامة مرفؽ عاـ عالمي ليومية، مف الغذاء والصحة تمبية احتياجاتيـ ا
ـ مركزي مف مقومات عممية العولمة مف وجية أخرىميـ، وحمق  .3ة وصؿ بيف البيئة مف وجية ومقوِّ

                                                           

 .100، ص مرجع سابقح، ئبوزيد سا 1
، الأمـ المتحدة، ن الإسكواتطبيق مؤشرات التنمية المستدامة في بمداالمجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا،  2

 .1، ص 2001نيويورؾ، 
، وزارة التخطيط، الجياز مؤشرات البيئة والتنمية المستدامةىدى ىداوي محمد اليداوي ولييب جميؿ عبود ،  3

 .1/4، ص ص 2011المركزي للئحصاء، جميورية العراؽ، تشريف الثاني، 
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ؽ ى نجاح الدوؿ في تحقيتعكس مدتـ عرضو حوؿ المؤشرات أنيا  يُستنتج مف خلبؿ ما 
مف خلبؿ معايير رقمية  يمكف حسابيا، ومقارنتيا مع دوؿ أخرى تيا ، وىي تقيِّـ حالالتنمية المستدامة

ما يدؿ عمى سياسات الدوؿ في مجاؿ التنمية المستدامة فيما إذا  ؛كما يمكف متابعة تغيراتيا وتوجياتيا 
، كما أف وجود ىذه أو فاشمة كانت تسير في الطريؽ الصحيح أـ أنيا لا زالت متباطئة ومترددة

ومتجدد يساىـ في إعطاء صورة واضحة عف حالة التنمية المستدامة في الدولة،  المؤشرات بشكؿ دائـ
وفر المعمومات الدقيقة اللبزمة لمتخذي القرارات في الوصوؿ إلى القرار الأكثر صوابا، لما ومف ثـ تُ 

أو فيو المصمحة العامة والابتعاد عف القرارات العشوائية التي تكوف غالبا مبنية عمى معمومات خاطئة 
 ميالة لممجاممة والانتقائية.

ولقد جرت العديد مف التعديلبت عمى مؤشرات قياس التنمية المستدامة؛ حتى تكوف متناسبة  
مع الأىداؼ المسطرة، والتي تـ حصرىا مؤخرا في سبعة عشرة ىدفا؛ لكؿ ىدؼ مجموعة مف 

المؤشرات في الأىداؼ و المؤشرات تقيسو وتعكس مدى التغير الذي طرأ عميو؛ ولقد تـ تبويب ىذه 
 (.  2-1الجدوؿ رقـ )

 (2-1) رقم الجدول

 م2030المؤشرات العالمية لأىداف خطة التنمية المستدامة لعام 

 بعض مؤشرات القياس التعريف
 القضاء عمى الفقر

يتمثؿ جوىر التنمية المستدامة في تزويد الناس 
في جميع أنحاء العالـ بالدعـ الذي يحتاجونو 

أنفسيـ مف الفقر بجميع مظاىره. ويركز لتحرير 
عمى القضاء عمى الفقر مف خلبؿ  1اليدؼ 

استراتيجيات مترابطة، تشمؿ فيما تشممو نظـ 
الحماية الاجتماعية وتوفير العمالة اللبئقة وبناء 

 .قدرة الفقراء عمى  الصمود
 

 1.25الفقػر الػػدولي ) نسػػبة السػػكاف الػذي يعيشػػوف دوف خػػط*
( بحسب الجنس، والعمػػػػر، والوضع الوظيفي،  دولار أمريكي/ اليوـ

 .)حضري/ ريفي(والموقع الجغرافي
*نسػػبة السػػكاف الػػذيف يعيشػػوف دوف خػػط الفقػر الػػوطني بحسب 

 الجنس والعمر.
 *نسػػبة السػػكاف الػذيف يعيشػػوف في أسػػر معيشػػية يمكنيا الحصوؿ

 عؿ الخدمات الأساسية.
مف الحمايػػة الاجتماعية،  *نسػبة السػػكاف الػذيف تشػػمميـ حػدود دنيػػا/
 حسب الجنس، و بحسب الفئات السكانية

*نسػبة الموارد المولدة محميا الػتي تخصصػيا الحكومة مباشػرة إلى 
 لبرامج مكافحة الفقر.

التعميـ (ساسية *نسػبة مجمػوع الإنفاؽ الحكومي عمى الخػدمات الأ
 .)والصحة والحماية الاجتماعية

*نسػػػبة الإنفاؽ الحكومي الرأسمالي المخصص لمقطاعػات الػتي تفيػد 
 المرأة والفقراء والفئات الضػعيفة.
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 التام عمى الجوع القضاء

حاجة الإنساف الأساسية إلى  2يتناوؿ اليدؼ
الحصوؿ عمى غذاء صحي، والوسائؿ التي 

ا تأميف ىذه الحاجة عمى نحو يمكف مف خلبلي
مستداـ لمجميع. إف معالجة الجوع لا يمكف أف 
تتحقؽ مف خلبؿ زيادة الإنتاج الغذائي وحده. 
فالعوامؿ المتمثمة في الأسواؽ التي تعمؿ بشكؿ 

 دة دخؿ المزارعيف وأصحاب الأراضيجيد، وزيا
تساوي إلى التكنولوجيا الصغيرة، والوصوؿ الم

والاستثمارات الإضافية، ليا دورىا  والأراضي،
في خمؽ قطاع زراعي نشط ومنتج يبني الأمف 

 .الغذائي

 *معدؿ انتشار سوء التغذية.
*نسػػػػػػػػػبة المساحة الزراعيػػػػػػػػػة المخصصػػػة لمزراعػػػػػػػػػة المنتجة 

 والمستدامة.
عمػى أنيػػا معرضػػة لمخطر،  *نسػػبة السلبلات المحمية الػتي تصػػنؼ

 أو أنيا غير معرضة لمخطػر.
 *مؤشر التوجو في المجاؿ الزراعي  لمنفقات الحكومية.

*مجموع التدفقات الرسمية )المساعدات الإنمائية الرسمية مضافا 
 إلييا تدفقات أخرى( إلى القطاع الزراعي.

 *مؤشر مفارقات أسعار الأغذية.
 

 الصحة الجيدة والرفاه

جميع الأولويات الرئيسية في  3تناوؿ اليدؼي
مجاؿ الصحة ويدعو إلى تحسيف الصحة 
نياء الأمراض  الإنجابية وصحة الأـ والطفؿ وا 
المعدية وغيرىا مف المخاطر الصحية؛ وضماف 
حصوؿ الجميع عمى أدوية ولقاحات آمنة وفعالة 

 وجيدة وبأسعار معقولة.

 *نسبة الوفيات النفاسية.
 *معدؿ وفيات الأطفاؿ دوف سف الخامسة.

 *معدؿ وفيات المواليد.
دد الإصػػػػػابات الجديدة بفيروس نقص المناعة البشػػػػػرية لكؿ *ع

شػػػػخص غير مصػػػاب مف السػػػكاف بحسػػػب الجنس والعمر  1 000
 والفئات الرئيسية مف السكاف.

داء السكري *معدؿ الوفيات الناجمة عف أمراض القمب والسرطاف و 
 والأمراض التنفسية المزمنة.

*معدلات الوفيات الناجمة عف الإصػػػػػػػػابات جراء حوادث المرور 
 عمى الطرؽ.

فة  *تغطية  مفمتوسػػػػػػػط التغطية بالخدمات الصحية الأساسية )المعر 
 الخدمات الأسػػػػػػػاسػػػػػػػية المسػػػػػػػتندة إلى الإجراءات الكاشفة التي تشمؿ
الصحة الإنجابية، وصحة الأميات، والمواليد الجدد، والأطفاؿ، 
والأمراض المعدية، و الأمراض غير المعدية، والقدرة عمى توفير 

مكانية الوصػوؿ إلييا  لدى السػكاف عموما والأشد الخدمات، وا 
 .(حرمانا

 *معدؿ كثافة الأخصائييف الصحييف وتوزيعيـ.
ػػػػػػػػحيػة الػدوليػة، والجػاىزيػة لمواجية *القػدرة عمى تنفيػذ الموائح الص

 حالات الطوارئ الصحية.
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 التعميم الجيد

إلى ضماف حصوؿ جميع الناس  4يرمي اليدؼ 
تاحة الفرص لمتعمـ مدى  عمى التعميـ الجيد وا 

ىذا اليدؼ مجرد الالتحاؽ  الحياة. ويتجاوز
بالمدارس، فينظر إلى مستويات الكفاءة، وتوافر 
المدرسيف المدربيف والمرافؽ المدرسية الكافية، 

 .والتفاوت في نتائج التعميـ
 

نسػػػػبة الأطفاؿ والشػػػػباب في الصػػػػؼ الثاني/الثالث؛ و في نػػيايػة *
الأولى مف التعميـ الثػػػانوي، المرحمػة الابتػدائيػة؛ و في نياية المرحمػة 

الػػػذيف يحققوف عمى الأقػػػؿ الحػػػد الأدنى مف مستوى الكفاءة في 
 القراءة، والرياضيات، بحسب الجنس.

*نسػػػػػػبة السػػػػػػكاف في فئة عمرية معينة الذيف يحققوف عمى الأقؿ 
ة بالأمية مسػػػػػػتوى ثابتا مف الكفاءة في الميارات الوظيفية المتصػػػػػػم

 والحساب، بحسب الجنس.
*نسػػػػػػػػبة المدارس التي تحصػػػػػػػؿ عمى الطاقة الكيربائية؛ و)شػػػػػبكة 
الإنترنت لأغراض تعميمية؛ وأجيزة حاسػػػػػوبية لأغراض التعميـ؛ وبنى 
تحتية ومواد ملبئمة لاحتياجات الطلبب ذوي الإعاقة؛ ومياه الشػرب 

ة أسػػػاسػػػية غير مختمطة؛ ومرافؽ أسػػػاسػػػية الأسػاسػية؛ ومرافؽ صػحي
لغسػػػؿ الأيدي وخدمات الصػػػرؼ الصػػػحي والنظافة الصحية 

 لمجميع.
 المساواة بين الجنسين

لا يزاؿ عدـ المساواة بيف الجنسيف قائما في 
أنحاء العالـ، مما يحرـ النساء والفتيات مف 
حقوقيف الأساسية ومف فرصيف. وسيتطمب 

يؽ المساواة بيف الجنسيف وتمكيف النساء تحق
والفتيات جيودا، بما في ذلؾ توفير الأطر 
القانونية اللبزمة لمتصدي لمتمييز القائـ عمى نوع 
الجنس والمتأصؿ عف المواقؼ الذكورية 

 .التسمطية والمعايير  الاجتماعية المرتبطة بيا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
نسػػبة النسػػاء المتزوجات والفتيات في الخامسػػة عشػػرة وما فوؽ، *

اللبتي تعرضػػػف لعنؼ بدني أو جنسػػػي أو نفسػػػي مف خلبؿ الإثني 
 عشػر شػيرا مصػنفة بحسػب شكؿ العنؼ والعمر.

*نسػػػػبة الوقت المخصػػػػص للؤعماؿ المنزلية وأعماؿ الرعاية غير 
 نس والعمر والمكاف.المدفوعة الأجر، بحسب الج

*نسػػػػػػػبة المقاعد التي تشػػػػػػػغميا النسػػػػػػػاء في البرلمانات الوطنية، 
 والسمطات المحمية.

 *نسبة النساء في المناصب الإدارية.
*نسػػػبة البمداف التي يكفؿ فييا الإطار القانوني )بما في ذلؾ القانوف 

ممكية الأراضػػػي و/أو العرفي( لممرأة المسػػػاواة في الحقوؽ في 
 السيطرة عمييا.

 *نسػػبة الأفراد الذيف يممكوف الياتؼ المحموؿ، حسػػب نوع الجنس.
*نسػػػػػػػػبػػة البمػػداف التي لػػدييػػا نظـ لتخصػػػػػػػػيص وتتبع المخصصات 

 العامة المرصودة لممساواة بيف الجنسيف وتمكيف المرأة.
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 النظيفة والنظافة الصحية المياه
إلى التصدي لمتحديات المتعمقة  6يرمي اليدؼ 

بتوفر مياه الشرب والصرؼ الصحي والنظافة 
الصحية والنظـ الإيكولوجية المتصمة بالمياه. 
ذا لـ تحقؽ الجودة والاستدامة في الموارد  وا 

فإف إحراز التقدـ سيتعطؿ في العديد   ؛المائية
مف المجالات الأخرى لأىداؼ التنمية 
المستدامة، بما في ذلؾ الصحة والتعميـ والحد 

 .مف الفقر

بطريقة  المسيرةمف خدمات مياه الشرب  المستفيديفنسبة السكاف *
 .آمنة

ؼ مف الإدارة السػػػػميمة لخدمات الصػػر  المستفيديف*نسػػػػبة السػػػػكاف 
 الصػػحي، بما فييا مرافؽ غسػػؿ اليديف بالصػػابوف والمياه.

 *نسبة مياه الصرؼ الصحي المعالجة بطريقة آمنة.
*نسػػػػػبة التغير في نطاؽ النظـ الإيكولوجية المتصػػػػػمة بالمياه خلبؿ 

 فترة مف الزمف.
ج راءات *نسػػػػػبة الوحدات الإدارية المحمية التي لدييا سػػػػػياسػػػػػات وا 

تنفيذية راسػػخة فيما يتعمؽ بمشػػاركة المجتمعات المحمية في إدارة 
 خدمات المياه والصرؼ الصحي.

 طاقة نظيفة وبأسعار معقولة
يتطمب حصوؿ الجميع عمى خدمات الطاقة 
بأسعار معقولة وموثوقة ومستدامة توسيع فرص 
الحصوؿ عمى  الكيرباء والوقود والتكنولوجيات 
النظيفة لمطيي، فضلب عف كفاءة استخداـ 
الطاقة المتجددة. ولتحقيؽ ىذا اليدؼ، ىناؾ 
حاجة إلى تمويؿ وسياسات أكثر جرأة، إلى 

وجيات جديدة لتبني تكنولاستعداد البمداف  جانب
 .عمى نطاؽ أكثر طموحا

 *نسبة السكاف المستفيديف مف خدمات الكيرباء.
 *نسػػػػػػبة السػػػػػػكاف الذيف يعتمدوف عمى الوقود والتكنولوجيا النظيفيف.
 *حصػػػػػػػة الطاقة المتجددة في مجموع الاسػػػػػػػتيلبؾ النيائي لمطاقة.

كفاءة الطاقة كنسػػػػػبة مف الناتج المحمي *الاسػػػػػتثمارات في مجاؿ 
الإجمالي ومبمغ الاستثمار المباشر الأجنبي، في شكؿ تحويلبت 
مػاليػة، مف أجػؿ توفير الييػاكػؿ الأسػػػػػػػػاسػػػػػػػػيػة والتكنولوجيػا اللبزمػة 

 لأغراض التنمية المستدامة.

 العمل اللائق ونمو الاقتصاد
المحرؾ الرئيس لمتنمية النمو الاقتصادي ىو 

المستدامة. وعندما يكوف ىذا النمو مستداما 
يمكف لعدد أكبر مف الناس أف يفمتوا مف دائرة 
الفقر مع زيادة فرص العمالة الكاممة والمُنتجَة. 
ومف أجؿ تمكيف الأجياؿ المقبمة مف الاستفادة 
مف النمو الاقتصادي الحالي، ينبغي أف يكوف 

يا وليس نتيجة الاستغلبؿ ىذا النمو سميما بيئ
 .غير المستداـ لمموارد

 
 

 *معدؿ النمو السػػنوي لمناتج المحمي الإجمالي الحقيقي لمفرد الواحد.
المحمي الإجمػػالي لكػػؿ شخص  لمناتج*معػػدؿ النمو السػػػػػػػػنوي 

 عامؿ.
*معػدؿ البطػالػة، بحسػػػػػػػػب الجنس والعمر والأشػػػػػػػػخػاص ذوي 

 الإعاقة.
سنة(  24سػػػػػنة   و 15*نسػػػػػػبة الشػػػػػباب )الذيف تتراوح أعمارىـ بيف 

 خارج دائرة التعميـ والعمالة والتدريب.
سػػنة  17سػػػػػػػنوات و 5*نسػػػػػػػبة الأطفاؿ الذيف تتراوح أعمارىـ بيف 

والمنخرطيف في سػػوؽ عمؿ الأطفاؿ وعددىـ، بحسػػب الجنس 
 والعمر.
شخص بالغ، ( 100000ػػػػػارؼ التجارية لكؿ )فروع المصػػػ *عدد
 شخص بالغ. (100000أجيزة الصرؼ الآلي لكؿ ) وعدد

وطنية مكتممة وموضػػػػوعة قيد التنفيذ تتعمؽ  استراتيجية*وجود 
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قائمة بذاتيا أو عنصرا  استراتيجيةبتشػػغيؿ الشػػباب، سػػواء بوصػػفيا 
 وطنية لمتشغيؿ. استراتيجيةمف 

 الصناعة والابتكار واليياكل الأساسية
ؿ البنية التحتية والتصنيع والابتكار ثلبثة تشك

محركات لمنمو الاقتصادي. وعندما يتـ إدراج 
شموؿ الجميع والقدرة عمى الصمود والاستدامة 
في تنفيذ تمؾ القوى الدافعة الثلبث، فإف النمو 

 .الاقتصادي يدعـ التنمية المستدامة

سػػػكاف الريؼ الذيف يعيشػػػوف عمى بعد كيمومتريف مف طريؽ نسػػػبة *
 صالحة للبستعماؿ في جميع الفصوؿ

 *القيمة المضػافة التصػنيعية كنسػبة مف الناتج المحمي الإجمالي
*نسػػػػػػبة الصػػػػػػناعات الصػػػػػػغيرة الحجـ مف مجموع القيمة المضافة 

 مف الصناعات
 ػػغيرة الحجـ التي ليا قرض أو خط ائتماف*نسػػػبة الصػػػناعات الصػ

 *انبعاثات ثاني أكسػػػػػػػػيد الكربوف لكؿ وحدة مف القيمػة المضافة
 *الإنفاؽ عمى البحث والتطوير كنسػػػػػػػػبة مف الناتج المحمي الإجمالي
*نسبة السكاف المشموليف بشبكة الياتؼ المحموؿ، بحسب 

 التكنولوجيا
 

 ساواةالحد من أوجو عدم الم
إلى الحد مف انعداـ المساواة  10يدعو اليدؼ 

داخؿ البمداف وفيما بينيا، وضماف اليجرة الآمنة 
والمنظمة والمنتظمة، وتعزيز أصوات البمداف 
النامية في عممية اتخاذ القرارات الاقتصادية 

 .والمالية الدولية
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

في المائة مف متوسط  50نسػػػػبة السػػػػكاف الذيف يعيشػػػػوف دوف *
 الدخؿ، بحسب الجنس والعمر والأشخاص ذوي الإعاقة.

*نسػػػػبة السػػػػكاف الذيف أبمغوا عف تعرضػػػػيـ شػػػػخصػػػػيا لممارسات 
تمييزية أو تحرش خلبؿ الاثني عشر شيرا السابقة لأسباب يحظر 

 القانوف الدولي لحقوؽ الإنساف التمييز عمى أساسيا.
*حصػػػػػػػػة العمػؿ في النػاتج المحمي الإجمػالي، بمػا في ذلػؾ الأجور 

 ومدفوعات الحماية الاجتماعية.
*نسػػبة عضػػوية البمداف النامية وحقوقيا في التصػػويت في 

 المنظمات الدولية.
 *عدد البمداف التي نفذت سياسات ىجرة متسمة بحسف الإدارة.

ػػػصػػػػػة لمتنمية، بحسػػػػػب البمداف *مجموع تدفقات الموارد المخصػػ
المستفيدة والبمداف المانحة وأنواع التدفقات )عمى سبيؿ المثاؿ 
المسػػػػػػػػػػاعػػدة الإنمػػائيػػة الرسميػػة، والاسػػتثمػػار الأجنبي المبػػاشػػػػػػػػر، 

 والتدفقات الأخرى(.
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 مدن ومجتمعات محمية مستدامة
تعزيز  ومركزف المدف ىي حاضنة الابتكار إ

التوسع الحضري  إف؛ العمالة والنمو الاقتصادي
السريع جمب معو تحديات ىائمة، بما في ذلؾ 
السكف غير الملبئـ، وزيادة تموث اليواء، وعدـ 
التمكف مف الحصوؿ عمى الخدمات الأساسية 

 .والوصوؿ إلى اليياكؿ الأساسية

ف الذيف يعيشػوف في أحياء فقيرة أو نسػبة السػكاف الحضػريي*
 مستوطنات غير رسمية أو مساكف غير لائقة.

 *نسػػػػػػػبة معدؿ اسػػػػػػػػتيلبؾ الأراضػػػػػػػي إلى معدؿ النمو السكاني.
المدني عمى  المجتمع*نسبة المدف التي لدييا ىيكؿ يتيح مشاركة 

نحو مباشػػػر في تخطيط المناطؽ الحضػػػرية، ويعمؿ بانتظاـ ويدار 
 بطريقة ديمقراطية.

*نسػبة الحكومات المحمية التي تعتمد وتنفذ اسػتراتيجياتً  مع 
الاسػػػػػتراتيجيات الوطنية المحمية لمحد مف مخاطر الكوارث تماشػػػػػيا 

 مع الحد مف مخاطر الكوارث.
 والإنتاج المسؤولان الاستيلاك

تتيح أنماط الاستيلبؾ والإنتاج المستدامة 
إمكانية استخداـ الموارد بكفاءة ويمكف أف تقمؿ 
مف أثر الأنشطة الاقتصادية عمى البيئة؛ ليذه 
الغاية يركز ىذا اليدؼ عمى فصؿ النمو 
الاقتصادي عف استخداـ الموارد. وضماف إدارة 

لخطرة بطريقة تقمؿ المواد الكيميائية والنفايات ا
 .مف أثرىا عمى حياة البشر والبيئة

عدد البمداف التي لدييا خطط عمؿ وطنية للبسػػػػتيلبؾ والإنتاج *
المستداميف أو التي أدمجت تمؾ الخطط في السياسات  الوطنية 

 باعتبارىا أولوية أو غاية.
*نصػيب الفرد مف توليد النفايات الخطرة ونسػبة النفايات الخطرة 

 لمُعالجَة، بحسب نوع المُعالجَة.ا
*معدؿ إعادة التدوير عمى الصػػعيد الوطني، وعدد أطناف المواد 

 المعاد تدويرىا.
*كميػة الػدعـ المقػدـ إلى البمػداف النػاميػة في مجػالي البحػث 
والتطوير مف أجؿ إرسػػػػػػاء أنماط الاسػػػػػػتيلبؾ والإنتاج المسػػػػػػتدامةً  

 يا السميمة بيئيا.والتكنولوج
*مقدار إعانات الوقود الأحفوري لكؿ وحدة مف الناتج المحمي 
الإجمالي )الإنتاج والاسػػػػتيلبؾ( وكنسػػػػبة مف مجموع النفقات 

 الوطنية عمى الوقود الأحفوري.
 العمل المناخي

التخفيؼ مف تغير المناخ ومف آثاره بذؿ  يتطمب
جيود أقوى لبناء القدرة عمى الصمود والحد أيضا 
مف الأخطار المتصمة بالمناخ والكوارث 

 .الطبيعية
 
 

الأشخاص المتوفيف والمفقوديف ومف تضرروا مباشرة بسبب *نسبة 
 شخص. 100 000الكوارث مف بيف كؿ 

تنفذ اسػػتراتيجيات  مع *نسػػبة الحكومات المحمية التي تعتمد و 
الاسػػػػػتراتيجيات الوطنية محمياً لمحد مف مخاطر الكوارث تماشػػػػػيا مع 

 الحد مف مخاطر الكوارث.
*عدد البمداف التي أبمغت عف تعزيز قدراتيا المؤسػػػػػسػػػػػية والييكميػػة 
والفرديػػة عمى تنفيػػذ تػػدابير التكيؼ والتخفيؼ ونقػػؿ التكنولوجيا 

 والتدابير الإنمائية.
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 الحياة تحت الماء
تغطي المحيطات ما يقارب ثلبثة أرباع الكوكب، 
 وىي تضـ أكبر نظاـ بيئي عمى الأرض. إف
الآثار السمبية المتزايدة المترتبة عف تغير المناخ 
وعف الصيد المفرط والتموث البحري تُعرِض 
المكاسب التي تحققت في الآونة الأخيرة في 

 .حماية أجزاء مف محيطات العالـ لمخطر

 *نطاؽ المناطؽ المحمية مقابؿ المناطؽ البحرية.
قيات الدولية الرامية *التقدـ الذي تحرزه البمداف في مدى تنفيذ الاتفا

إلى مكافحة صػػيد الأسماؾ غير المشػػروع وغير المُبمَغ عنو وغير 
 المنظـ.

*مصػػػػائد الأسماؾ المسػػػػتدامة كنسػػػػبة مف الناتج المحمي الإجمالي 
 في الدوؿ الجزرية الصغيرة النامية، وأقؿ البمداف نموا وجميع البمداف.

 الحياة في البر
تساعد النظـ الايكولوجية المحمية يمكف أف 

والمرممة والتنوع البيولوجي الذي تدعمو في 
التخفيؼ مف آثار  تغير المناخ وتوفير قدرة أكبر 
عمى الصمود في مواجية الضغوط البشرية 
والكوارث الطبيعية المتزايدة؛ كما أف لمنظـ 
الإيكولوجية الصحية فوائد متعددة لممجتمعات 

عمى   15ويركز اليدؼ  التي تعتمد عمييا.
الحفاظ عمى النظـ الإيكولوجية وعمى اليابسة 

 .واستخداميا عمى نحو مستداـ

 *مساحة الغابات كنسبة مف مجموع مساحة اليابسة.
*نسػبة المواقع اليامة التي تُجسِػد التنوع البيولوجي لميابسػة والمياه 

ػػب نوع النظاـ العذبة والتي تشػػػػػػػمميا المناطؽ المحمية، بحسػػػػػ
 الإيكولوجي.

 *نسبة الأراضي المتدىورة إلى مجموع مساحة اليابسة.
 *التقدـ المحرز في إرساء الإدارة المستدامة لمغابات.

 السلام والعدل والمؤسسات القوية
تعتبر قضايا السلبـ والعدالة والمؤسسات الفعالة 
والخاضعة لممساءلة والشاممة لمجميع ميمة 
بالنسبة لمتنمية المستدامة. ولا يزاؿ التقدـ المحرز 
في تعزيز المجتمعات السممية والشاممة لمجميع 
متفاوتا بالنسبة لمبمداف وداخميا. وقد ازدادت 

ة، وتسبب الصراعات العنيفة في السنوات الأخير 
عدد مف الصراعات المسمحة شديدة الحدة في 
لى  وقوع أعداد كبيرة مف الضحايا المدنييف وا 

 .إخراج الملبييف مف الناس مف ديارىـ

نسػػػػمة، بحسب العمر  100 000عدد ضػػػػحايا القتؿ العمد لكؿ *
 ونوع الجنس.

 نسمة، بحسب العمر 100 000*الوفيات المتصمة بالنػػػػزاعات لكؿ 
 والجنس والسبب.

سػػنة  17الأطفاؿ الذيف تتراوح أعمارىـ بيف سػػػنة واحدة و *نسػػػبة
والذيف تعرضػػوا لأي عقاب بدني و/أو اعتداء نفسػػي مف جانب 

 مقدمي الرعاية في الشير السابؽ.
*نسبة السكاف الذيف يشعروف بالأماف عند تجواليـ عمى الأقداـ 

 يعيشوف فييا. بمفردىـ في أنحاء المنطقة التي
نسمة، بحسب  100 000*عدد ضحايا الاتجار بالبشر لكؿ 

 الجنس والعمر وشكؿ الاستغلبؿ.
*القيمة الإجمالية لمتدفقات المالية غير المشػػروعة الداخمة والخارجة 

 )بالقيمة الحالية لمدولار الأمريكي(.
ػمّمة عمييا أو المسػ التي تـ العثور*نسػػبة الأسػػمحة المضػػبوطة أو 

 التي تحرت سػػػػمطة مختصػػػػة عف مصػػػػدرىا غير المشػػػػروع/ظروفيا.
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*نسػػػػبة الأشػػػػخاص الذيف اتصػػػػموا مرة واحدة عمى الأقؿ بمسػػػػػؤوؿ 
حكومي ودفعوا رشػػػػػوة لمسػػػػػؤوؿ حكومي، أو طمب منيـ أولئؾ 

ػر شػػػيرا المسػػػؤولوف الحكوميوف دفع رشػػػوة، خلبؿ الاثني عشػػ
 السابقة.

*نسػػػػػػػػبة عضػػػػػػػػوية البمداف النامية في المنظمات الدولية وحقوقيا في 
 التصويت في تمؾ المنظمات.

 الأىدافعقد الشراكات لتحقيق 

ىناؾ حاجة إلى التزاـ أقوى بالشراكة والتعاوف 
لتحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة. وسيتطمب 

قامة تحقيؽ الأىداؼ وضع  سياسات متماسكة، وا 
بيئة مواتية لمتنمية المستدامة عمى جميع 
عادة  المستويات ولدى جميع الأطراؼ الفاعمة، وا 
تنشيط الشراكة العالمية مف أجؿ التنمية 

 المستدامة.

مجموع الإيرادات الحكومية الإجمالية كنسػػػػبة مف الناتج المحمي *
 الإجمالي، بحسب المصدر

 المحمية الممولة مف الضرائب المحمية*نسبة الميزانية 
 *تكاليؼ خدمة الديف كنسػػػػػبة مف صػػػػػادرات السػػػػػمع والخدمات

*عدد اتفاقات التعاوف في مجالي العمو ـ و/أو التكنولوجيا المبرمة 
 بيف البمداف، بحسب نوع التعاوف

 100*الاشػتراكات في الإنترنت السػمكي ذي النطاؽ العريض لكؿ 
 سكاف، بحسب السرعةمف ال

*عػػدد البمػػداف التي لػػدييػػا آليػػات لتعزيز اتسػػػػػػػػػاؽ سياسات التنمية 
 المستدامة

*نسػػػػبة مؤشػػػػرات التنمية المسػػػػتدامة الموضػػػػوعة عمى الصػػعيد 
الوطني، مع التصػػنيؼ الكامؿ ليا عندما تكوف ذات صػػمةً  لممبادئ 

 الرسمية بالغاية المستيدفة، وفقاالأساسية للئحصاءات 
*عدد البمداف التي لدييا خطة إحصػػػػػػائية وطنية ممولة بالكامؿ وقيد 

 التنفيذ، بحسب مصدر التمويؿ
 بالاعتماد عمى: طالبةالإعداد  المصدر:
 ، الجمعية2030إطار المؤشرات العالمية لأىداف وغايات خطة التنمية المستدامة لعام الأمـ المتحدة،  -1

 .32-5، ص ص2017جويمية  10نيويورؾ،  العامة، الدورة الحادية والسبعوف،
 .11-3، ص ص 2017، نيويورؾ، 2017تقرير أىداف التنمية المستدامة الأمـ المتحدة،  -2

لتكوف  ؛ثيميا تمثيلب واقعياإلى تمييدؼ  محاولات تطوير مؤشرات التنمية المستدامة يمكف القوؿ بأف   
لا بد مف الانتباه   لكفتحميؿ وزيادة كفاءة المقارنات مف أجؿ بذؿ المزيد مف الجيود لتحسينيا؛ لموسيمة 

 كبيرٍ  ذات أثرٍ  وىيإلى أف مفيوـ التنمية المستدامة يتضمف أبعادا معنوية، قد لا نتمكف مف قياسيا؛  
في القيمة الحقيقية لتمؾ المؤشرات. إف كثرة البيانات وتعدد المؤشرات، لا يعبر عف محتوى نموذج 

والاجتماعي والبيئي المحمي والدولي المعاش. غير  يمة، إذا لـ يعكس الواقع الاقتصادالتنمية المستدا
 تملؤ التقارير.  أرقاما مجردة التنمية المستدامة تبقىذلؾ فإف مؤشرات 
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 : واقع التنمية المستدامةالثالثطمب الم
صاحبة الفكرة إف ترجمة التنمية المستدامة إلى أىداؼ وبرامج يعتبر ميمة صعبة نظرا إلى أف    

ر لمبيئة الأمـ المتحدة تخضع لقوى رأسمالية لا ترى مف مصمحتيا التنازؿ عف نمط إنتاجيا المدمِ 
ذا حاولت المؤتمرات المنعقدة إيجاد أرضية مشتركة بيف متجاىمة أف العالـ تتقاسمو دوؿ أخرى معيا.  وا 

المصالح المتعارضة لمدوؿ الكبرى والشروع في الترويج لعممية التغيير التي تحتاج ليا التنمية 
لكف العالـ يشيد اليوـ  ؛1المستدامة؛ فيي دائما تنتيي بالفشؿ في دفع الدوؿ لتنفيذ الوعود المتفؽ عمييا

س عمى مبادئ ؤسَ مف الجنوب إلى الساحة العالمية تطالب بأطر لمحكـ الدولي المُ دخوؿ بمداف عديدة 
الديمقراطية والمساواة والتمثيؿ الشامؿ، فالعالـ بات بعيدا عف الواقع الجديد كوف المؤسسات القائمة لا 

وأف تمثؿ الجنوب بالمستوى المطموب، وأف تحقؽ مزيدا مف الشفافية وتكوف مستعدة لممساءلة، خاصة 
العالـ حاليا يبدو مف الخارج مقسما لعالميف جنوب يعيش زمف نيضة، تتجمى مظاىرىا في الصيف 
واليند حيث النمو القوي، وشماؿ يعيش أزمة حيث المجوء لسياسات التقشؼ، لذلؾ فمشاركة الجنوب 
ية ستكوف مصدر قوة لممداولات الحكومية الدولية ومصدر لممزيد مف الموارد المالية والبشر 

 . 2والتكنولوجية
إف المؤسسات الدولية تعترؼ اليوـ بتيميش الجنوب عندما كاف الشماؿ قويا، وتحاوؿ استدراجو      

اليوـ واستغلبؿ المزيد مف موارده لصالح الشماؿ الراكد مدعية الاعتراؼ بنيضتو. إف العالـ يواجو أزمة 
تماعية فقط؛ إف العالـ متعددة الأبعاد؛ لـ تتوقؼ عند تراجع الأوضاع الاقتصادية وسوء الظروؼ الاج

اليوـ ميدد حتى في ظروؼ حياتو الطبيعية مف ماء وىواء بسبب تدىور البيئة وتراجع مواردىا؛ ما أثّر 
مكانسمبا عمى صح نتاجيتيـ بشكؿ كبير.   ة البشر وا   اتيـ وا 

مة عندما توقؼ النمو في البمداف المتقدمة إثر الأز : صادي والاجتماعي الراىنالمشيد الاقت-أولا
ـ، استمر النمو في الدوؿ النامية بوتيرة لا سابؽ ليا مف حيث السرعة والنطاؽ؛ 2008المالية العالمية 

فقد سجمت تقدما في الظروؼ المعيشية والتطمعات المستقبمية لأعداد كبيرة مف السكاف؛ ففي بريطانيا 
ة، وفي الولايات عاما في عصر الثورة الصناعي150استغرقت مضاعفة نصيب الفرد مف الإنتاج 

عاما، وكاف عدد السكاف في البمديف عند 50المتحدة الأمريكية التي لحقت بالركب الصناعي استغرقت 
ملبييف نسمة، غير أف الوثبة الاقتصادية في الصيف واليند، حيث 10بدء الثورة الصناعية أقؿ مف 

يب الفرد في أقؿ مف يناىز عدد السكاف مميار نسمة في كلب البمديف، تمكنت مف مضاعفة نص

                                                           

المستدامة ورىانات النظام الميبيرالي بين الواقع والآفاق المستقبمية"، التنمية " عبد الرزاؽ فوزي وكاتية بوروبة، 1
 .94، صمرجع سابق، الممتقى الدولي حول التنمية المستدامة والكفاءة الاستخدامية لمموارد المتاحة

يويورؾ، ، تقرير التنمية البشرية ، ننيضة الجنوب: تقدم بشري في عالم متنوعبرنامج  الأمـ المتحدة الإنمائي،  2
 . 1، ص2013
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عاما، وىذا  التغير عاد بالفائدة عمى أعداد مف السكاف تفوؽ بمئة مرة عدد الذيف استفادوا مف 20
 .1الثورة الصناعية

 :2ويمكف رصد العديد مف الآثار الاقتصادية والاجتماعية التي شيدتيا دوؿ الجنوب مف خلبؿ الآتي
التحوؿ الذي شيدتو بمداف الجنوب في القرف الحادي والعشريف، مع تقدـ في الصحة  ترافؽ -

العامة والتعميـ والنقؿ والاتصالات ومشاركة المجتمع المدني في الحكـ، وكاف ليذا آثارا بالغة عمى 
ـ 1990عاـ  43.1التنمية البشرية، إذ انخفضت نسبة السكاف الذيف يعيشوف في فقر مدقع مف

 مميوف شخص مف الفقر. 500ؿ شِ نتُ ـ، ففي الصيف فقط اِ 2008في عاـ  22.4إلى
 25الأقؿ مف ض عدد البمداف التي تتجاوز فييا قيمة دليؿ التنمية البشرية الشريحة المئويةاانخف -

ع عدد البمداف التي تتجاوز فييا اـ، في المقابؿ ارتف2012بمد عاـ  15بمد إلى  35ـ مف 1990عاـ
ـ، وتبدو الصورة أقؿ وضوحا 2012ـ و1990بمد بيف سنتي  59بمد إلى  33مف  75قيمة المؤشر 

في الفئة المتوسطة. والبمداف التي شيدت تقدما سريعا ىي مف مناطؽ مختمفة منيا أوغندا ورواندا وغانا 
مف جنوب الصحراء الإفريقية الكبرى، وبنغلبديش واليند مف جنوب آسيا، وتونس مف الدوؿ العربية، 

والصيف وفيتناـ مف شرؽ آسيا والمحيط اليادي، البرازيؿ والشيمي  ،ميورية لاو الديموقراطية الشعبيةوج
 والمكسيؾ مف أمريكا اللبتينية والبحر الكاريبي.

ـ، 1990الجنوب اليوـ قرابة نصؼ الإنتاج العالمي، بعد أف كاف ينتج الثمث فقط في عاـينتج  -
ندونيسيا ويعادؿ مجموع الناتج المحمي الإجما لي للبقتصاديات النامية الثمانية الرئيسية، أي الأرجنتيف وا 

والبرازيؿ وتركيا وجنوب إفريقيا والصيف والمكسيؾ واليند، الناتج المحمي الإجمالي لمولايات المتحدة 
الأمريكية، الذي لا يزاؿ دوف منازع أكبر اقتصاديات العالـ؛ مع العمـ أف ىذا المؤشر كاف لا يتجاوز 

قع أف تصؿ مساىمة البرازيؿ والصيف توَ ـ، كما يُ 2005صؼ الوزف الاقتصادي لمولايات المتحدة عاـن
 ـ.2050مف الإنتاج العالمي في 40واليند مجتمعة 

أمريكي في اليوـ  دولار 1.25ف العالـ مف تخفيض عدد الفقراء الذيف يعيشوف عمى أقؿ مف مكّ تَ  -
إلى النصؼ، نتيجة نجاح البمداف ذات الكثافة السكانية في ذلؾ؛ إذ انخفضت نسبة فقراء الدخؿ في 

ـ إلى 1990في عاـ  49.4ـ، ومف 2008عاـ  13.1ـ إلى 1990في عاـ  60.2الصيف مف 
32.7  ـ في اليند.2010في عاـ 

                                                           

 .13، صمرجع سابقالحرية الثقافية....،  برنامج  الأمـ المتحدة الإنمائي، 1
 . 19-14، ص صسابقمرجع ، نيضة الجنوب....البرنامج الإنمائي للؤمـ المتحدة،  2
 25إلى 0أربع شرائح: الشريحة الأولى مف1990توجد في دليؿ التنمية البشرية لعاـ 25المنخفضة، مف  الشريحة 
 .100إلى  75المرتفعة ثـ المرتفعة جدا مف 75إلى 50المتوسطة، مف 50إلى
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مف مجموع  58إلى  26د حجميا مف في الجنوب بسرعة؛ حيث ازدا تنمو الطبقة الوسطى -
ـ أف يبمغ 2030وقع بحموؿ عاـ يتَ ـ، وُ 2010ـ و1990سكاف الطبقة الوسطى في العالـ بيف عامي 

، 70مف الطبقة الوسطى العالمية، وتبمغ حصة إنفاقيا عمى الاستيلبؾ  80مجموع ىذه الطبقة 
منيـ في أمريكا  98المحيط اليادئ، وسيكوف ثمثي أفراد الطبقة الوسطى مقيميف في منطقة آسيا و 

 في جنوب الصحراء الإفريقية الكبرى. 2الوسطى والجنوبية و
تريميوف دولار أمريكي  بحموؿ عاـ  30سيرتفع الاستيلبؾ السنوي لاقتصاديات السوؽ الناشئة إلى  -

نمو الطبقة الوسطى  ، ومف المؤكد أف  ـ2010تريميوف دولار أمريكي في  12ـ، بعد أف كاف 2025
 سيكوف لو أثرا كبيرا عمى الاقتصاد العالمي.

سنة ولـ  15قع انخفاض نسبة الذيف ىـ فوؽ سف توَ حيث يُ  ؛يرتقي العالـ بمستوى التحصيؿ العممي -
ـ مف مجموع سكاف 2050% في عاـ 3ـ إلى 2010% عاـ 12يحصموا عمى تعميـ نظامي مف 
ـ بعد أف 2050% عاـ64عمى التعميـ الثانوي والتعميـ العالي إلى العالـ، وأف ترتفع نسبة الحاصميف 

ـ. ىذه الزيادة السريعة التي سيكوف لمجنوب نصيبا كبيرا فييا، تزيد مف 2010% في عاـ44كانت 
 ضرورة خمؽ فرص العمؿ بأعداد كبيرة حتى تستطيع الاستفادة مما يعرؼ بالعائد الديموغرافي.

مداف الجنوب بمعدؿ ثلبث مرات خلبؿ العقود الثلبثة الماضية مف القرف ازدادت حصة التجارة بيف ب -
% مف مجموع الاستثمار 60و 30الماضي، وتتراوح نسبة الجنوب مف الاستثمار الأجنبي المباشر بيف 

 الأجنبي المباشر في أقؿ البمداف نموا.
أف كانت حصتو الربع فقط  تبمغ حصة الجنوب حاليا حوالي نصؼ المبادلات التجارية العالمية، بعد -

سنة، وتزداد العلبقات التجارية قوة بيف بمداف الجنوب بسرعة أكبر مف تطور العلبقات بيف 30منذ 
% 20% مقابؿ 50الشماؿ والجنوب، في المقابؿ ارتفعت وارداتو مف الولايات المتحدة الأمريكية بنسبة 

بحاجة إلى الشماؿ؛ لكف الشماؿ يحتاج لمجنوب  إلى الشركاء التقميدييف في أوربا، والنتيجة أف الجنوب
 أكثر فأكثر.  

يرتفع عدد المشتركيف في الإنترنت مف الجنوب بسرعة كبيرة، حيث قارب متوسط الزيادة السنوية في  -
مف إندونيسيا والبرازيؿ  بمدا ناميا تضـ تقريبا مميار نسمة أو أكثر، وتحؿ كؿ   60% في 30استخداميا 

ند ضمف البمداف الخمسة الأولى التي تسجؿ أكبر عدد مف المشتركيف في فيسبوؾ في والمكسيؾ والي
 العالـ.

بمداف الجنوب محور طبيعي لاستيعاب التكنولوجيا وتطوير منتجات جديدة منخفضة التكمفة،  -
أو  عة في آسيا لإجراء عمميات مصرفيةصنَ فالمواطنوف الأفارقة يستخدموف اليواتؼ النقالة الرخيصة المُ 

                                                           

   دولار لمشخص في اليوـ 100و 10تضـ الطبقة الوسطى الأشخاص الذيف يتقاضوف أو ينفقوف مبمغا يتراوح بيف
  .(ـ2005الأمريكي في عاـ  دولارلم)بمعادؿ القوة الشرائية 
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كانوا  للبطلبع عمى أخبار الطقس وأسعار البذور وغيرىا؛ فيذه التكنولوجيات بَنَت روابط بيف أفرادٍ 
تمكنيـ مف المشاركة  مةيِّ معمومات قَ ة، وأحياء فقيرة في المدف، وتتيح ليـ شَ يمَ معزوليف في مجتمعات مُ 

 الة في المجتمع المحمي وحتى العالمي.الفعّ 
القدرات البحثية والابتكارية تتركز في أمريكا الشمالية وأوربا والياباف؛ وحتى داخؿ دوؿ لكف لا زالت   

د ستبعَ الجنوب فيي تتركز لدى حفنة مف دوؿ شرؽ آسيا وىي: الصيف وكوريا وتايواف واليند؛ بينما تُ 
 سبؽ ليا مثيلبي لـ يتعمى اليامش الدوؿ العربية والإفريقية بشكؿ عاـ، كما أف فكرة ترابط الأسواؽ ال

  ـ طرح إمكانية زيادة توترىا، نتيجة أف السمع ذات المنشأ الصيني واليندي ىي الأكثر انتشارا، ومف ثَ ت
الأكثر استفادة مف ظاىرة الاندماج والترابط، غير أف ذلؾ يتبعو توتر شديد؛ فالسمع الصينية ىي 

لفئات العاممة في الدوؿ النامية الأخرى ف فييا، يضع اتضمَ رخيصة ونظرا إلى انخفاض تكمفة العمؿ المُ 
تحت ضغط شديد ومنافسة قوية. لقد تحولت الصيف إلى ورشة العالـ الجديدة، لاسيما ورشة الفقراء 
الذيف لا يبالوف بانخفاض مستوى الجودة لقاء انخفاض الأسعار. ىذه أسواؽ أسعار وليست أسواؽ 

مة نفسيا كأثر للبحتكاؾ التصادمي مع المنتوج الصيني لمجودة، ولقد انتقمت عدوى التوتر لمدوؿ المتقد
 .1والعمالة الصينية

مف وجية أخرى ومقابؿ ىذه الصفحة المضيئة الخاصة بالدور الريادي لمبمداف النامية في الاقتصاد 
والتيميش وعدـ تحقؽ الاستدامة عمى مستوى العالـ  ة ترتبط باللبمساواةعتمَ العالمي، توجد نقاط قميمة مُ 

، وعمى الرغـ مف قمتيا عددا إلا أنيا ذات شأف في تقييـ مسيرة التنمية المستدامة التي لا تظير ككؿّ 
رغـ مرور أكثر مف ربع قرف عف تقرير بورنتلبند؛ فالتقدـ يبقى متفاوتا بمختمؼ أبعادىا ة حققَ مُ 

الطاقات البشرية إما تيدر أو لا زالت دفينة في الفقر المدقع، ويمكف  والحرماف منتشرا والكثير مف
تقرير الأمـ المتحدة لعاـ  إعطاء لمحة عف ىذا الوضع مف خلبؿ مؤشرات التنمية البشرية في

 .ـ2019
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

،" السياق الدولي لإشكالية الاستدامة والشروط الأساسية لمتنمية المستدامة "، الممتقى محمد عبد الشفيع عيسى  1
 .11-9، ص ص مرجع سابق، الدولي حول التنمية المستدامة والكفاءة الاستخدامية لمموارد المتاحة
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 (3-1ل رقم )والجد
 م2019عام  الأمم المتحدة بعض الآثار الاقتصادية والاجتماعية السمبية العالمية حسب تقرير

 الأثر نوع الأثر

عي
تما
 اج
ي/
صاد

اقت
 

مف عماؿ العالـ ما زالوا يعيشػػػػػػػوف في فقر مدقع ىـ وأسػػػػػرىـ عمى  %8ـ كاف 2018خلبؿ عاـ 
الرغـ مف حصوليـ  عمى فرص عمؿ. وما زالت الحالة تبعث عمى الانزعاج بشكؿ خاص في 

 .ـ2018في عاـ  %38إفريقيا وجنوب الصحراء الكبرى، حيث تصؿ نسػػػػػبة العماؿ الفقراء 
  %6ـ، تشير التوقعات أف  2018عػػػاـ  %6.8وف في فقر مدقع نسبة سكاف العالـ الذيف يعيش

ـ، مما يعني العجز عف بموغ غاية  2030ف يعيشوف في  فقر مدقع  عاـ مف سكاف  العالـ يظمو 
 .القضاء عمى الفقر

مميوف شخص؛ أي ما  821نحو ببمغ عدد مف يعانوف مف سوء التغذية ما قدر  ،ـ2017في عاـ 
 .أشخاص عمى مستوى العالـ 9كؿ  يقارب شخص واحد مف

حي
ص
ي /

ماع
اجت

 

سنوات مف التقزـ في عػػاـ  5أطفػػاؿ تقػػؿ أعمػػارىـ عف  5ر مف طفػػؿ واحػػد مف كػػؿ ثيعاني أك
زاؿ مميوف طفؿ دوف الخامسة باليُ  49وعمى الصعيد  العالمي، أصيب  .مميوف( 149(ـ 2018

 ـ.2018مميوف آخروف مف زيادة الوزف في عاـ   40يعانيو 
جنوب و إفريقيا  يف % 59ـ ما نسبتو 2018لـ تتجاوز نسػػػػػػػبػة التغطية  بالقابلبت الماىرات عػاـ 

 الصحراء الكبرى.
أصػيب ما يقدر بنحو عشرة  ـ،2017الوفاة عاـ و ػؿ أحد الأسباب الرئيسػية لممرض ما زاؿ الس  

 .المرض بيذاشخص  ملبييف
اجتماعي 
 /تعميمي

ثمػث  ىمف مجموع الإنفاؽ الحكومي عمى التعميـ سػػػو  % 20و % 15ما بيف  يتراوح ؽ مػانفِ لا يُ 
 .ـ2030في إطػار العمػؿ الخاص بالتعميـ حتى عاـ داف مجتمعة عمى النحو الموصى بو البمػ

اجتماعي/ 
 أمني

عاما  29و  15يزاؿ الانتحار ثاني الأسباب الرئيسػػػية لوفاة الشباب الذيف تتراوح أعمارىـ بيف  لا
الانتحار في البمداف منخفضة الدخؿ والبمداف  لاتمف حا % 79عمى الصعيد العالمي، إذ وقعت 

 .ـ2016متوسطة الدخؿ في عاـ 
مقارنة  ،ـ2018ة متصميف بالإنترنت في عاـ مف السػكاف في البمداف المتقدم %  80فر مثأك  اجتماعي/تقني

 .في البمداف أقؿ نموا %20و البمداف النامية في .45 %ةنسػػبب
  إعداد الطالبة بالاعتماد عمى: المصدر:

، المنتدى المستدامةالتقدم المحرز نحو تحقيق أىداف التنمية الأمـ المتحدة، المجمس الاقتصادي والاجتماعي، 
 .7-4، ص ص2019السياسي الرفيع المستوى المعني بالتنمية المستدامة، دورة 

فكرة توسيع الخيارات وتحقيؽ تطرح  دامةالتنمية المستسبؽ تـ التوصؿ إلى أف  مف خلبؿ ما   
ما تـ عرضو مف انعكاسات  أفّ  المساواة بيف أبناء الجيؿ الواحد وبيف الأجياؿ الحالية والمستقبمية، إلاّ 

لا زالت ذات طابع مادي  التنمية المستدامة ؤكد أفيلمعممية التنموية العالمية الايجابية منيا والسمبية، 
ع والمكاسب المادية عمى اقتصادي، ولا زاؿ النظاـ الرأسمالي ماضيا في تحقيؽ أكبر قدر مف المناف

عممية نمو مشوىة سواء في  ج إلاّ نتِ ياراتو، فمـ يُ الإنساف والتضييؽ أكثر فأكثر عمى خ ياةحساب ح
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الدوؿ المتقدمة أو النامية، عمى الرغـ مف أف التنمية المستدامة كمعنى ترى أف الإنساف ىو الثروة 
 لأنو لا زاؿ منشغلب بالثراء والتراكـ المادي.  ؛ذلؾيؤكد عدـ تحقيؽ الحقيقية للؤمـ؛ إلا أف الواقع 

مف الدوؿ التي  قميلب اعدد أف يوضحالذي  ؛ـ2012مة العالمية لعاـ مؤشر الاستدا هما يؤكدىذا و    
في الحقيقة لا توجد أي دولة نجحت في التوفيؽ بيف مؤشر تنمية بشرية مرتفع و  تتبع مسارا مستداما،

كما  ىذا الأساس فإف كؿ العالـ يعد خاسرا. دوف أف تمارس ضغطا عمى البيئة، والعكس وعمى
 (.3-1شكؿ رقـ )يوضحو ال

 (3-1الشكل رقم )
 2012مؤشر الاستدامة العالمية عام

 
 .37، صمرجع سابق، نيوض الجنوب.....البرنامج الإنمائي للؤمـ المتحدة،  المصدر:

( دولة، قميمة ىي الدوؿ التي تسجؿ في الوقت نفسو مستوى مرتفع في دليؿ 151إف مف ضمف )
العالمي لمبصمة الايكولوجية، وىذا لا يبشر بخير؛ ففي ظؿ التنمية البشرية ومستوى دوف المتوسط 

لماـ حالة الركود، تَ  اسة المرتبطة بالديوف ف المسائؿ الحسّ مؿ الاىتماـ و  حَ الأزمة الاقتصادية الأخيرة وا 
التركيز عمى القدرة عمى تحمؿ الديف الاقتصادي، العاـ والخاص، وىذا يدؿ إلى الاجتماعية والبيئية، 

سيولة سقوط الاىتماـ بالنتائج التي يمكف أف تخمفيا الإجراءات المتخذة حاليا عمى المدى عمى مدى 
الطويؿ؛ فخيارات اليوـ سيكوف ليا أثر حاسـ عمى خيارات المستقبؿ، لذلؾ لابد مف توسيع إمكانات 

والبؤس  الفقراء والمحروميف، لأف ذلؾ ضمف حقوقيـ الأساسية وجزء مف حياتيـ الفطرية، كما أف لمفقر
نتائج وخيمة عمى أبناء جيمو، بؿ والأجياؿ اللبحقة، وىذا ما يفرض تحقيؽ توازف بيف الديوف المتراكمة 
جراء الأزمة وبيف الالتزامات التي تفرضيا أجياؿ المستقبؿ. إف الديوف المؤجمة ترىف الاستدامة؛ أما 

ات الأرض بثلبث مرات جاوزت إمكانكولوجية أف البشرية تعمى الصعيد البيئي فقد أثبتت البصمة الاي
عمى الأقؿ، لذلؾ يجب الاعتراؼ أف عمى الدوؿ المتقدمة أف تخفؼ مف بصمتيا وعمى الدوؿ الفقيرة 

إف تغير المناخ وىشاشة  أف تكؼ عف محاكاة أنماط الإنتاج والاستيلبؾ المتبعة في الدوؿ المتقدمة؛
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فمو تحافظ . 1عبائيا عمى المجتمعات الفقيرةالنظـ الإيكولوجية تفرض تكاليؼ باىظة تقع معظـ أ
البشرية عمى الأنماط الاستيلبكية الأمريكية؛ فلب بد ليا مف وجود كواكب أخرى شبيية بالأرض حتى 
تحافظ عمى ىذه الأنماط؛ لذلؾ فإف عند تمبية الحاجات الأساسية فقط، فإف النمو  الاقتصادي يعكس 

ؿ التركيز أكثر عمى القمح والحبوب والخبز، بدؿ العربات بشكؿ طبيعي نموا حذرا متأنيا، مف خلب
الكيربائية وملبعب الغولؼ وفرشاة الأسناف الكيربائية؛ لكف إذا اتجو النمو الاقتصادي عمى نحو 
متزايد لإنتاج السمع الكمالية والفاخرة، فإننا سننجح في تمويؿ الاعتماد عمى الكماليات كمؤشر لقياس 

حقؽ عمى حساب التضحية بالموارد الطبيعية والأجياؿ ض النظر أف ىذه المتعة ستُ الفعالية الوطنية بغ
 .2القادمة
لبحظ في النظاـ الأرضي حاليا غير مسبوقة في إف التغيرات التي تُ المشيد البيئي الراىن: -ثانيا

تاريخ البشرية، كما أف الجيود المبذولة لإبطاء معدؿ التغيير ونطاقو تبدو متواضعة، ومف أمثمة 
التغييرات السريعة انييار النظـ الايكولوجية لبحيرات المياه العذبة ومصبات الأنيار؛ أما مف أمثمة 

ذوباف طبقات الجميد في المنطقة القطبية الشمالية، وكذلؾ ذوباف  التغيرات التي لا رجعة فييا سرعة
إعطاء لمحة عف المشيد البيئي الراىف مف خلبؿ  . ويمكف3جباؿ الجميد بسبب تزايد الإحترار العالمي

 عرض وضعية مكونات المجاؿ البيئي في العناصر الآتية:
 لجوي، أىميا تغير المناخ الذي يمثؿ تحدٍ : يواجو العالـ مسائؿ ىامة ببنية الغلبؼ االغلاف الجوي-1

عالمي خطير، بسبب انبعاثات غازات الاحتباس الحراري وعمى رأسيا غاز ثاني أكسيد الكربوف 
(CO2) ( 4وغاز الميثافCH فلب يزاؿ العالـ المتقدـ ىو المستخدـ الرئيس لموقود الأحفوري، وغالبا ما ،)

السمع  بيعإلى البمداف النامية، كما تنقؿ الأمـ الأغنى التموث بة موثَ يصدِّر التكنولوجيا البالية والمُ 
البمداف منخفضة الدخؿ، كما أف نشاط الإنساف المتزايد يطيح  إلىالمنتجة بطريقة أقؿ صداقة لمبيئة 

 ي يمكف حصره في الأوجو الآتية:ذوال ؛ببعض المكاسب
ؿ عف جزء ضخـ مف انبعاثات غازات يتزايد الطمب عمى النقؿ كؿ عاـ بمختمؼ أنواعو، وىو مسؤو  -

 الاحتباس الحراري، خاصة في آسيا حيث توجد أكثر المدف تموثا.
 التوسع الصناعي اليائؿ في مدف آسيوية عديدة والتي تنتج سمعا للبقتصاد العالمي. -

                                                           

 .39-36، ص ص مرجع سابق، نيوض الجنوب.......البرنامج الإنمائي للؤمـ المتحدة،  1
2 Aurélien BOUTAUD, Développement Durable Quelques Vérités Embarrassantes, Economie 

et Humanisme, N
0
 363, France, Décembre, 2002, p  .6  

 ،2012، نيروبي، كينيا، تقرير توقعات البيئة العالمية: ممخص لواضعي السياساتبرنامج الأمـ المتحدة لمبيئة،  3
 .6ص
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 .1الاعتماد عمى الحطب التقميدي أو الكتؿ الإحيائية أو الفحـ لمطيي -
العالمية غير كافية عمى   ر وىو بروتوكوؿ كيوتو؛ إلا أف الاستجابةتفاؽ ساٍ وعمى الرغـ مف وجود ا   

ر لانبعاث الكربوف المشاركة في دِ ص  الإطلبؽ، فمقد رفضت الولايات المتحدة الأمريكية أكبر اقتصاد مُ 
 ع التكمفة اللبزمة لمتحوؿ نحو اقتصاد منخفض الكربوف بيدؼ حماية قطاع الأعماؿالعمؿ الدولي ودفْ 

 .2ومصالحو
 :  3ومف أىـ آثار الاحترار التي يشيدىا العالـ وتوقعاتيا مستقبلب، ما يأتي  
 300000ـ، مع تسجيؿ أكثر مف 2003موجة الحر الاستثنائية التي شيدتيا معظـ أوربا عاـ  -

 حالة وفاة قبؿ العمر المتوقع بسبب الإجياد الحراري وتموث اليواء.
الشمالي إلى الضِعؼ؛ ما يؤدي إلى ذوباف الأنيار الجميدية والجميد  ترتفع درجات الحرارة في القطب -

ـ، وىذا ييدد وجود الدوؿ الجزرية الصغيرة فعميا مثؿ جزيرة 7ع مستوى البحر بمقدارالبحري، وقد يرف
، فعمى الرغـ مف ارتباط ثقافتيا بالبيئة المحمية إلا أنو ينبغي أف يرحؿ سكانيا لمفرار مف 4توفالو

 سطح البحر الصاعد.مستوى 
تفاوت متزايد في اليطوؿ في كؿ مكاف، فالمناطؽ الرطبة تصبح أكثر رطوبة والمناطؽ الجافة أكثر  -

 جفافا.  
الأقاليـ الأقؿ إسياما في انبعاثات غازات الاحتباس مثؿ إفريقيا، ىي التي يتوقع أف تكوف أكثر  -

أضخـ زيادة متوقعة في المخاطر بحموؿ عاـ عرضة إلى عواقبيا السمبية بسبب المياه؛ حيث يتوقع أف 
ـ مف الفيضانات، وزيادة الأمراض المرتبطة بيا مثؿ الإسياؿ والملبريا، والأقاليـ التي ستواجو  2025

ىذا العبء خاصة الأمراض الحساسة لممناخ ىي الأقاليـ الأقؿ قدرة عمى التكيؼ مع مثؿ ىذه 
 المخاطر الجديدة.

ـ مثلب. 2005إعصار كاترينا عاـ لمستقبؿ الأعاصير القوية المدمرة مثؿ سيتكرر بشكؿ متزايد في ا
كما أف الغلبؼ الجوي يعاني مف مشكمة الثقب الموجود فوؽ القطب الجنوبي في طبقة الأوزوف التي 
توفر الحماية مف الأشعة فوؽ البنفسجية؛ وقد تـ حؿ القضية بصورة فعالة نتيجة استخداـ مختمؼ 

ما أدى إلى تفادي ، ريالؽ عميو دوليا لبروتوكوؿ مونتقؽ تقدـ كبير في بموغ اليدؼ المتفالآليات، فقد تح

                                                           

، ص 2007، نيروبي، كينيا، البيئة من أجل التنمية، تقرير توقعات البيئة العالميةبرنامج الأمـ المتحدة لمبيئة،  1
 .44-41ص
 .15، ص مرجع سابقمحمد عبد الشفيع عيسى،  2
 .66-62، ص صالمرجع نفسو، البيئة من أجل التنميةبرنامج الأمـ المتحدة لمبيئة،  3
 والمعروفة سابقًا باسـ جزر إليس تقع في المحيط اليادئ بيف استراليا وىواي توفالو .  
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. إلا أف التقديرات 1مميوف حالة إصابة بالكتاراكت في الولايات المتحدة الأمريكية وحدىا 22أكثر مف 
ـ، مع 2075و 2060تشير إلى أف طبقة الأوزوف لف تعود إلى حالتيا الطبيعية قبؿ الفترة الممتدة بيف 

 .2تريالافتراض الالتزاـ الكامؿ ببروتوكوؿ مون
ؼ مِّ كَ زاد الضغط عمى موارد الأرض في السنوات الأخيرة؛ فعمى سبيؿ المثاؿ يمكف أف تُ   الأرض:-2

ـ، 2008عممية إزالة الغابات وتدىورىا الاقتصاد العالمي خسائر أكبر مف الأزمة المالية العالمية 
وعموما تعد التحديات عنيفة ومظاىر النجاح قميمة نسبيا في أعدادىا، ولا يزاؿ معدؿ فقداف الغابات، 

مية الاقتصادية والأسواؽ عاليا بصورة مزعجة. ويعد النمو السكاني والتن في المناطؽ الاستوائيةخاصة 
العالمية مف بيف عوامؿ تكثيؼ الضغوط عمى الأرض عف طريؽ زيادة الطمب عمى الأغذية، 

الغطاء الشجري بيف  مف 2مميوف كـ 2.3. ولقد خسر العالـ 3والأعلبؼ الحيوانية، والطاقة والمواد الخاـ
د الأرض خصائصيا ويقمؿ مف إنتاجيتيا مؤدية بذلؾ إلى التصحر، فقٍ ؛ ما يُ 4ـ2012و 2000سنتي 
مميار شخص عمى الأراضي  2إثر تدىور الأرض، ويعتمد  2مميوف كـ 6مساحتو  وصمتحيث 

% في البمداف النامية، وعمى الرغـ مف كؿ ىذه الضغوطات فمف المرجح أف 90القاحمة، يوجد منيا 
 أف تتراجع. تزداد حدة الطمب عمى موارد الأرض بدؿ

تتأثر رفاىية الفرد وصحة النظاـ الايكولوجي عمى نحو خطير نتيجة التغيرات في  المياه العذبة:-3
ذا استمرت الاتجاىات الحالية لنمو  دورة المياه العالمية بسبب ضغوط الإنساف بالدرجة الأولى. وا 

مميار شخص سيعيشوف  1.8إف السكاف، واليجرة مف الريؼ، والثراء الصاعد إلى جانب تغير المناخ؛ ف
، خاصة  5ـ، وقد يخضع ثمثا سكاف العالـ لنقص المياه2025في أقاليـ تندر بيا المياه بحموؿ عاـ 

 .6% مف إجمالي البصمة المائية العالمية لو علبقة بالزراعة92وأف 
 وع البيولوجيلمتن (آيشي): إف العالـ عمى الطريؽ الصحيح لتحقيؽ أىداؼ اتفاقية التنوع البيولوجي-4

% 15.4ـ، إلى جانب 2012مف المناطؽ المحمية الجديدة منذ  2مميوف كـ 7.6مف خلبؿ تخصيص 
% مف المحيط العالمي أصبح محميا؛ إلا أنو لا يزاؿ 3.4مف مناطؽ المياه الأرضية والداخمية و

إف الخسائر الكبيرة مستمرة، لأف ثمث الأنواع الموجودة في بعض  .7التطبيؽ الكامؿ غير مجسد

                                                           

 .7، صممخص لواضعي السياسات، مرجع سابقبرنامج الأمـ المتحدة لمبيئة،  1
 .41، ص البيئة من أجل التنمية، مرجع سابقبرنامج الأمـ المتحدة لمبيئة،  2
 .8، ص مرجع نفسواللواضعي السياسات،  ممخصبرنامج الأمـ المتحدة لمبيئة،  3
 .22، ص2015نيروبي، كينيا،  ،2014التقرير السنوي لعام برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة،  4

.83، ص المرجع نفسوالبيئة من أجل التنمية، برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة،    5  
.     10، صالمرجع نفسو ممخص لواضعي السياسات،برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة،   6  

.21، ص لمرجع نفسوا، 2014التقرير السنوي لعام برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة،   7 
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ـ، نتيجة الزراعة غير المستدامة، 1970التجمعات ميددة بالانقراض وتتناقص جميع الأنواع منذ 
وتطوير البنية الأساسية، والاستغلبؿ غير المستداـ والتموث، وىذا يزيد في انعداـ الأمف الغذائي، 

 .1الفقر، وتعرض صحة ورفاه الإنساف لمخطروتيديد جيود تخفيض 
مادة كيميائية عمى المستوى التجاري، كما  248000يتاح الآف نحو  المواد الكيماوية والنفايات: -5

نتاجيا في تزايد، ويتـ التصدي حاليا لإدارة ىذه المواد والنفايات  عف طريؽ أف نطاؽ استخداميا وا 
مف النفايات  اؼ. كما أسيـ التوسع العمراني في توليد المزيدمتعددة الأطر اتفاقيات بيئية وعالمية 

مميوف طف  650نحو تولد بمداف منظمة التعاوف والتنمية في الميداف الاقتصادي ف خاصة الالكترونية؛ 
، منيا نفايات إلكترونية بنسبة تتراوح 0.7إلى  0.5ـ، وتزداد سنويا بمعدؿ 2007مف النفايات عاـ 

درت نفاياتيا قُ  التي، وتعد البمداف النامية المقصد النيائي لمعظـ ىذه النفايات، 15و 5بيف 
ـ حسب المقياس العالمي، إف الفيـ الدقيؽ 2016الإلكترونية ضعؼ ما تولده الدوؿ المتقدمة عاـ 

الأولى لممواد الكيماوية الموجودة بالمنتجات التي نستخدميا يوميا والمخاطر التي تجمبيا لنا ىو الخطوة 
 110( بقيمة Mattelمميوف لعبة مف شركة ) 9الحاسمة والميمة لتقميؿ المخاطر، فمثلب: تـ سحب 

 . 18 2ر عمى سعر السيـ بمميوف دولار أمريكي بسبب مادة الرصاص في الطلبء، ما أثّ 
ف إشادتو الدائرة المفرغة لمنظاـ الرأسمالي، عمى الرغـ مسبب بما يشيده العالـ اليوـ  يمكف تفسير  

تحكيـ قوى لآليتو التقميدية وىي بالتنمية المستدامة وعقد المؤتمرات ونص التشريعات، إلا أنو يعود 
أزمات اقتصادية  تنعكس  سوى، ولا يجني مف ذلؾ بيدؼ تحقيؽ أعمى ربح وبأقؿ التكاليؼ السوؽ

ونظميا الكونية منبِّئة باستحالة ر البيئة دمِ سمبا عمى الظروؼ الاجتماعية فتزيد مف البطالة والفقر، وتُ 
 الحياة عمى كوكب الأرض مستقبلب.

لذلؾ ففشؿ التنمية المستدامة في تحقيؽ نتائج تتوافؽ  أسباب فشل تحقيق التنمية المستدامة: -ثالثا
مع طموح المصطمح ليس وليد التطبيؽ الخاطئ فقط، بؿ بمكف إرجاعو لأسباب موضوعية قديمة قدـ 

فيو وتتربع وسطو ليومنا ىذا، وأخرى ذاتية لصيقة بالمفيوـ في حد ذاتو. ويمكف الفكر الذي نشأت 
 الاستدلاؿ عمى ذلؾ مف خلبؿ الآتي:

 وىي أسباب ترتبط بالنظاـ الرأسمالي: الأسباب الموضوعية:-1
التنمية المستدامة تسعى إلى توسيع الخيارات الإنسانية المتاحة أماـ البشر، متجاىمة تاريخ الغرب  -

المتقدـ الذي كاف يمنع الرجاؿ غير المالكيف، أو يفرض الضريبة عمييـ عند رغبتيـ بالاقتراع؛ أما 
المرأة فظمت محرومة مف حؽ التصويت حتى منتصؼ القرف العشريف كما كاف الحاؿ في فرنسا؛ لذلؾ 

مستوياتيا الدنيا، فالتنمية المستدامة التي تسعى الرأسمالية إلى تكريسيا ىي تنمية تقفؿ الخيارات عند 
                                                           

  .33ص  ،، مرجع سابق2014التقرير السنوي لعام برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة،  1
  2 .33، صالمرجع نفسو 
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تقديرا منيا أف الحاجات الضرورية أصبحت خيارات، مع أف ىذه الحاجات لا تقبؿ التجزئة إلى أكثر 
 .مف خيار

لمنافع  متساوٍ  ب الأخلبؽ عمى المبادئ الاقتصادية مف خلبؿ توزيعٍ غمِ تحاوؿ التنمية المستدامة أف تُ  -
النمو؛ لكف ىذا الطرح يتعارض مع وقائع النظاـ الرأسمالي الذي بني عمى الإبادة الجماعية لمسكاف 
الأصمييف لأمريكا، والتيجير، ومصادرة الأراضي ونزع الممكيات، وعندما تحقؽ التراكـ لـ يؤد ذلؾ 

في إطار ما ينص عميو النظاـ  لمتوزيع المتساوي بؿ إلى إفقار متزايد ومطمؽ؛ لذلؾ فالتنمية المستدامة
 الرأسمالي تتطمب تأجيؿ عناصر العدؿ والأخلبؽ والرفاه.

تنص التنمية المستدامة عمى حماية البيئة لا تدميرىا، عمى الرغـ مف أف النموذج الرأسمالي لو دور  -
كافية  كبير في تدمير الكوف وتيديد التوازنات الطبيعية وسط إصرار بالامتناع عف إجراء تكييفات

ات، والمؤتمرات البيئية العالمية المتكررة، بؿ إف يواستجابة لصيحات وقؼ النمو منذ نياية السبعين
النظاـ الرأسمالي لا يزاؿ يفرض نفسو عمى أنو النظاـ الأصمح والأحدث والأكثر كفاءة وعقلبنية وىو 

 الذي حو ؿ الصراع مع الطبيعة مف تاريخي إلى أبدي.
لمستدامة إلى تأىيؿ البشر لا تيميشيـ، وىذا مطمب عميؽ؛ لكف بالتمعف في تاريخ تدعو التنمية ا -

النظاـ الرأسمالي فإنو المسؤوؿ عف تفريغ إفريقيا مف قوة العمؿ والطاقات البشرية وتحويميا إلى بيع 
ر القطاعات السمعية الصغيرة مف حرؼ وورش وأنظمة مؤسساتية عالية الرقيؽ الدولي، وىو الذي دمّ 

د عمماءىا ر حضارة العراؽ، وكؿ البنى والقطاعات السمعية، وشرّ التنظيـ في عموـ آسيا، وىو الذي دمّ 
عمى تخريب ميكانيزماتيا  مؿَ بيا عبر مختمؼ القارات؛ فاحتكاؾ الغرب بحضارات الشرؽ عَ خَ ونُ 

 .1فِيا قبؿ أف تصير تخمفاالداخمية الذاتية لمتطور واستبدليا بظروؼ ضَعْ 
إعطاء الأولوية لمفقراء؛ لكف بالرجوع إلى النظرية الرأسمالية، فإف التنمية المستدامة  مطالب إذف مف   

الفقر سببو اختياري ومف ثـ ىي ترفض الاعتراؼ برغبات الأجير الذاتية والإرادة الإنسانية؛ لأف 
الفيزيائية؛ علبقات الناس تخضع لقانوف السوؽ الطبيعي الذي ينبغي طاعتو بنفس ضرورة القوانيف 

فالنظاـ الرأسمالي لا يستمد مفيومو مف الطبيعة، كما ىو متفؽ عميو، بؿ إف الرأسمالية ىي التي 
أف  كما ب مصالحيا بما فييا مف ظمـ إلى الطبيعة والجبرية والقوانيف الموضوعية.سْ تسعى إلى نَ 

وريات الحياة في الدوؿ مبالغة تقارير التنمية البشرية بإنجازات المؤسسات الدولية في توفير ضر 
لذلؾ فإف ىذه الإنجازات لا تشفع  ،النامية، وخاصة إفريقيا لا تتعدى الحاجات الأولية لمحياة الإنسانية

عمييا  لممؤسسات الدولية الرأسمالية سياستيا القاصرة التي لـ تنجح في توسيع الخيارات التي تنص
 التنمية المستدامة نظريا.

                                                           

، البشرية المستدامة: دراسات في إشكالية الفكر الاقتصاديخرافة التنمية والتنمية عبد الجبار محمود العبيدي،   1
 . 194-191، ص ص2012، دار الحامد، عماف، الأردف، 1ط
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 ويمكف طرح ىذه الأسباب في النقاط الآتية:الأسباب الذاتية:  -2
تؤكد تقارير التنمية المستدامة في أطروحات البرنامج الإنمائي للؤمـ المتحدة عدـ وضوح ىذا  -

المصطمح، وفي المقابؿ تطالب باعتماده والعمؿ عمى تكريسو في مختمؼ المؤسسات لمتعريؼ بو؛ لكف 
 التشخيص الخاطئ لتاريخ العممية التنموية.كيؼ يستقيـ الجزء في ظؿ اعوجاج الكؿ بسبب 

تشير تقارير الأمـ المتحدة أف النموذج التقميدي الحالي لمنمو والتنمية غير مقبوؿ، دوف تحديد  -
، عمى الرغـ مف أف التنمية المستدامة امتداد لو بالدرجة 1زمكانيتو، ولا الأسباب التي جعمتو كذلؾ

عادة توزيعيا لتأتي التنمية المستدامة.الأولى مف النمو إلى التنمية   البشرية ثـ الحاجات الأساسية وا 
تنطمؽ دائما تقارير التنمية البشرية في برنامجيا الإنمائي مف فترة نياية الحرب العالمية الثانية، وىذا  -

 نوع مف التضميؿ متناسية ما مارستو الدوؿ المتقدمة مف برامج تنموية لصالحيا عمى المستعمرات،
منطمقة مف تاريخ تحوؿ التنمية مف جوىر النمو إلى مضموف آخر مغاير، كما أنيا تتجاىؿ تجارب 
كبرى في موضوع التنمية كتجربة الصيف العملبقة، وكوريا الشمالية، وكوبا، وماليزيا. فإذا كاف ىناؾ 

ما أف الأمـ المتحدة مصدر لمتنمية المستدامة، فيوجد الكثير مف التجارب خارج المنظومة الرأسمالية، وب
مستقمة في التفكير باعتبارىا منظمة تمثؿ العالـ قاطبة، فيحؽ ليا، بؿ مف واجبيا أف تعتقد بوجود 

 . 2تنمية خارج النسؽ الرأسمالي
ـ بنيضة الجنوب وضرورة الاستفادة مف 2014وعمى الرغـ مف أنيا تعترؼ في  تقريرىا عاـ    

والصيف والبرازيؿ، إلا أنيا تجاىمت بعضيا مثؿ ماليزيا وتركيا، كما مف اليند،  التجارب المحمية لكؿ  
أف التجارب المشاد بإنجازاتيا تجارب رأسمالية، رغـ ما حققتو مف نمو اقتصادي إلا أنيا كانت مف أىـ 

جية، كما أف التنمية المستدامة ومتطمباتيا لا تتوقؼ و التجارب الفاشمة في تحقيؽ الاستدامة البيئية مف 
ند التجارب الفردية بقدر ما أنيا تطرح نموذجا عالميا إنسانيا يسوده التعاوف، والتكامؿ واحتراـ الآخر ع

 وتقبمو.
تستخدـ تقارير التنمية البشرية مصطمحات جديدة بديمة لما ىو متعارؼ عميو عمى رأسيا الاستدامة   -

اؿ القادمة ديونا اقتصادية أو التي لا تقتصر عمى البعد البيئي فقط، بؿ تشمؿ عدـ توريث الأجي
اجتماعية تعجز عف مواجيتيا إلى جانب عقمنة استثمار الموارد الطبيعية وتحقيؽ العدالة والإنصاؼ 
في العلبقات المالية. في المقابؿ يتـ تمويؿ التنمية عف طريؽ المنح التي تفتح الطريؽ لمقروض 

ر والتنمية؛ أما عف عقمنة استغلبؿ الموارد فيو الدولية، مع العمـ أف الاستدانة لا توفر شروط التطو 
مطمب عقلبني؛ لكف في غير صالح البمداف الضعيفة، بؿ لمدوؿ المتقدمة التي تضمف عمرا أطوؿ 
عطاء فرصة لمدوؿ الضعيفة  لمموارد الاستخراجية والمعدنية، ما يؤدي إلى انخفاض الموارد وتذبذبيا وا 

                                                           

 . 199-198، ص صمرجع سابق عبد الجبار محمود العبيدي،   1
 . 200-199، ص صالمرجع نفسو  2
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كبديؿ عف الموارد المحمية المستقرة ذات المصدر الخامي، وىنا  للبعتماد أكثر عمى المنح والمساعدات
 لف تتحقؽ العدالة والإنصاؼ إلا في توزيع الجوع والفقر عمى الفقراء والبطاليف.

أسباب ىذا الخمط المفاىيمي والتشوش المنيجي في التعامؿ مع  تمخيصمف خلبؿ ما سبؽ  يمكف    
اىرة الفقر حميا يقع عمى ظ مثلبفيا فردية وتحتاج لحموؿ فردية؛ برامج التنمية المستدامة عمى أنيا قضا

عزؿ الحالي لبرامج التنمية المستدامة ي تطبيؽومنو الفقط،  المدني يامجتمعو  الدولة المعنيةعاتؽ 
بيف الاستعمار والتنمية المستدامة  ة المتناقضةا. إف استبعاد العلبقالظواىر عف جذورىا وتاريخيا وعممي

خارجية القائمة عمى الحموؿ ال سيترتب عميو إضاعة الحموؿ الناجعة لمفقر والبطالة والتيميش، وتكريس
التنمية المستدامة الانتباه أف لذلؾ يجب  المحمية؛ التي تحؿ محؿ الإرادة الشعبية المعونات والمساعدات

 واحتراـما اكتسبو اجتماعيا وثقافيا قبوؿ اجو الإنساف فطريا و ما يحت مصطمح يطرح فكرة التكيؼ مع
بيف ما ىو مناسب وميـ وفؽ الأولويات السائدة  ىو مفيوـ يميزبيئتو المحمية دوف محاكاة عمياء، بؿ 

في كؿ مجتمع؛ فإذا صب ت فعلب برامج التنمية المستدامة في اعتبار الإنساف غايتيا ووسيمتيا في 
 تكوف ىناؾ ضرورة لمتأكيد عمى أف البشر ىـ الثروة الحقيقية لمتنمية لممستدامة.       الوقت ذاتو، فمف
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 خلاصة:ال
النمو الاقتصادي  انزلاقاتمرّ أكثر مف ربع قرف عف تقرير مستقبمنا المشترؾ الذي حذر مف         

الذي يميث وراءه النظاـ الرأسمالي في الدوؿ المتقدمة والنامية التي تحاكي مسارىا، عمى الرغـ مف 
إدراؾ حتمية تغيير جوىر المنيج والأداة التنموية مف خلبؿ مختمؼ المؤتمرات وقمـ الأرض العشرية 

ي والعشريف، إلا أف الإنجازات تبقى الأممية التي تؤكد في كؿ قمة ضرورة تحقيؽ أجندة القرف الحاد
متواضعة وغير متناسبة مع مفيوـ التنمية المستدامة والضجة الدولية التي أثيرت حولو ولازالت، بؿ ما 
تحقؽ لا يتجاوز بعض النجاحات الفردية وبعض الآثار التساقطية لمنمو الاقتصادي ىنا وىناؾ، 

 التنمية المستدامة.محاولة مف العالـ أف يوىـ نفسو أنو عمى مسار 
إف تحقؽ التنمية المستدامة مرىوف بالاىتماـ أكثر بالإنساف الذي يمثؿ الثروة الحقيقية لمتنمية 

القائـ و ؾ درِ التنمية التي يكوف غايتيا ووسيمتيا الإنساف الواعي، المُ  ىي المستدامة، فالتنمية المستدامة
ضمانا لديمومة الأرض ومواردىا لأبناء  ليا بدوره الإعماري الاستخلبفي في الأرض، دوف ممكيتو

 .      الجيؿ الواحد والأجياؿ المستقبمية
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 تمييد: 
ت فشمو في  احتواء التنمية الشاممة؛ حتى وصؿ ثبِ تطور مفيوـ التنمية كاف دائما يُ  إفّ         

ت أف التنمية ىي التي تمبي حاجات الحاضر دوف المساومة لمصطمح التنمية المستدامة، التي أكدّ 
ة في ذلؾ، وفي إطار البحث الحثيث عف الحموؿ المكممة والبديمة مستقبلب يقبمستالمعمى حؽ الأجياؿ 

مو الذاتي، لتحقيؽ التنمية المستدامة، يجب الاعتماد عمى قطاعات تتمتع بالاستدامة والاستقرار والن
ؽ ة تمنكيا مف تحقيميزِ لما تتمتع بو مف خصائص مُ  ؛المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وىنا تـ اقتراح

 .أبعاد التنمية المستدامة؛ لو توفرت المنظومة الاقتصادية والاجتماعية والثقافية اللبزمة لذلؾ

 ىما:و مبحثيف؛ إلى الفصؿ ىذا لذلؾ تـ تقسيـ       
 المبحث الأول: ماىية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.    
والمسؤولية الاجتماعية لتحقيق الصغيرة والمتوسطة  تبني المؤسساتأىمية  المبحث الثاني:   

 التي تواجييا. والمشكلاتالتنمية المستدامة 
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  المبحث الأول: ماىية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
لطالما ارتبط مفيوـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بمؤسسات محدودة الحجـ والنشاط، وىذا     

الأصوؿ التاريخية والنظرية عمى  التعرؼمفيوـ سطحي لا يعكس أىميتيا أو حتى خصوصيتيا، دوف 
  .المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبؼ يليذه المؤسسات؛ لذلؾ كاف اليدؼ مف ىذا الجزء  التعر 

 النظرية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بين انتشار الظاىرة وصياغةالأول:  طمبالم
في كثير مف الأحياف تسبؽ الظاىرة النظرية، والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف الظواىر التي    

 البحثتأخر  ظمة الاقتصادية والدوؿ؛ لكفتزامف ظيورىا مع الوجود البشري، وتطورت في مختمؼ الأن
 إلى نياية سبعينيات القرف العشريف بسبب ىيمنة نظرية اقتصاديات الحجـ الكبير. فييا
لقد رافقت المشاريع الصغيرة  :مؤسسات الصغيرة والمتوسطةلانتشار الالظروف التاريخية  -أولا

ف كاف بصورة  قبؿ الميلبد؛ 10000الإنساف منذ لحظاتو الأولى عمى سطح الأرض؛ حتى قبؿ  وا 
مف خلبؿ صناعة الأدوات اللبزمة مف الحجر، والخشب وعظاـ الحيوانات وأصدافيا،  بدائية بسيطة،

إلى جانب صناعة الفخار والغزؿ وبناء المساكف والقوارب البدائية، كؿ ذلؾ كاف يتـ بطريقة فردية أو 
 بمشاركة أفراد الأسرة مف خلبؿ المشاريع الصغيرة.
ع تراكمي؛ فقد تطورت الأنشطة وأصبحت تتـ عف ولما كانت المعارؼ العممية والتقنية ذات طاب

 .1طريؽ إنتاج جماعي منظـ مف خلبؿ ما يعرؼ بالمؤسسات
الصغيرة  تمثؿ  المبنة الأساسية في بناء  الصروح  المؤسساتإف الشواىد التاريخية  تؤكد أف       

الاقتصادية الشامخة  في بمداف العالـ المتطورة؛ فالمشغؿ الصغير انبثؽ عنو مصنع كبير، والمحؿ 
التجاري المتواضع تطور وأصبح شركة تجارية ضخمة؛ وما يؤكد  ذلؾ  أف الثورة الصناعية التي 

القرف الثامف عشر انطمقت مف المشاغؿ الصناعية  الصغيرة شيدتيا انكمترا وفرنسا وألمانيا في 
 .2الموجودة آنذاؾ

ولقد أدت المشاكؿ الصناعية الناتجة عف كثرة استخداـ الخشب، وغمر المناجـ بالمياه إلى 
موا مينة اليندسة كما إحداث ثورة صناعية حقيقية في أوروبا، برز فييا دور الحرفييف الميرة الذيف شك  

ليوـ؛ فتطَوُر التقنية كاف حتى منتصؼ القرف الثامف عشر؛ مف خلبؿ اكتشافات الحرفييف نعرفيا ا
وجد  التحاـ التقنية بالتقدـ العممي؛ دوف ارتباط مباشر بالناحية العممية؛ لكف نتيجة والعماؿ الميرة

                                                           

 .6، ص مرجع سابقإدريس محمد صالح،    1
مجمة ، الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية: التجربة السوريةدور المشروعات بياف حرب،    2

 .113ص  2006دمشؽ،  ،2، ع22، مج جامعة دمشق لمعموم الاقتصادية والقانونية
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مسافة بعيدة بدأ التقدـ العممي يسبؽ التطورات التقنية ب ؛ ىناالعماؿ صعوبة شديدة في متابعة تطوره
 .1عمى الرغـ مف تواصميا وتأثير الواحد منيا في الآخر

كما أف المشاريع الصغيرة الفردية تمثؿ الأساس الذي قاـ عميو التطور الرأسمالي تاريخيا؛ فيي 
تمثؿ صمب نموذج المنافسة التامة في النظرية الاقتصادية الجزئية كما عكستو النظرية الكلبسيكية 

؛ فمقد ركّز ىؤلاء عمى دور المؤسسة الصغيرة وتأثير المناخ الذي 2ميا لممنافسة التامةالحديثة في مفيو 
تعمؿ فيو عمى أداء دورىا في الاقتصاد، كما برّر الاقتصاديوف منذ عشرينيات القرف العشريف، وجود 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في حالة السمع ذات الطمب المنخفض وذات الطابع الشخصي مثؿ 

ؾ المصنوعة يدويا، أو بالنسبة لمخدمات التي تتطمب القرب مف الزبوف؛ لكف منذ أواخر ستينيات تم
القرف الماضي ومع ظيور نظريات المنافسة غير التامة ونظريات وفرات الحجـ الكبير، انتشرت فكرة 

ديدة في عدـ قدرة ىذا النوع مف المؤسسات عمى العيش في إطار وجود درجة كبيرة مف المنافسة الش
تؤوؿ   الأسواؽ. كما أف وجود خاصيات وفورات الحجـ الكبير، ترى أف معظـ المؤسسات الصغيرة

(، أف ىناؾ حجما Pigou) للبختفاء أو الاندماج ضمف مؤسسات أكبر؛ وقد أشار الاقتصادي بيجو
تطبيؽ نظرية وفورات أمثؿ لممؤسسة تصبح بعده التكمفة الحدية للئنتاج والإدارة مرتفعة، ومنو لا يمكف 

الحجـ عمى كؿ المؤسسات؛ إلا إذا توفر فييا حجـ معيف، ولقد ذىب البعض بالقوؿ أف الحجـ الأمثؿ 
يقع عند أحجاـ كبيرة تفوؽ بكثير حجـ المؤسسات الصغيرة  (Pigou)الذي كاف يقصده بيجو

 .3والمتوسطة
سائدة عمى مستوى الواقع والفكر  يرة في النشاط الاقتصاديوبقيت القناعة بأىمية المؤسسات الكب

 : (4)ف بسبب توفر ثلبث عوامؿ رئيسية، وىييْ يَ الاقتصادِ 
ب بتاج؛ ما يسمح بتخفيض التكاليؼ بسفكمما زاد حجـ المؤسسات كمما زاد الإن اقتصاديات الحجم؛ -

 التوزيع الأمثؿ لمتكاليؼ الثابتة.

                                                           

 .8، ص مرجع سابقإدريس محمد صالح،    1
 .113، ص مرجع سابقبياف حرب،   2
 .110، أبو ظبي، )د ت ف(، ص العربي الموحدالتقرير الاقتصادي صندوؽ النقد العربي،   3
أثر التنظيم الإداري عمى أداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: دراسة تطبيقية لبعض المؤسسات صباح شاوي،   4

، مذكرة ماجستير غير منشورة، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، الصغيرة والمتوسطة بولاية سطيف
 .166ص  ،2010عباس، سطيؼ، جامعة فرحات 
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الكبيرة إنتاج أنواع مختمفة مف السمع وفي نفس المؤسسات تستطيع  اقتصاديات المجال أو الحقل؛ -
الوقت وبأحجاـ كبيرة؛ ما يسمح بجمب أكبر عدد ممكف مف المستيمكيف والتقميؿ مف مخاطر انخفاض 

 الطمب عمى أي نوع مف السمع المنتجة.
ة؛ ما يسمح ليا مطَ نَ المؤسسات الكبيرة عمى إنتاج سمع مُ تعتمد  اقتصاديات الخبرة والميارة؛ -
كتساب خبرة  في استخداـ عناصر الإنتاج بكفاءة وفعالية؛ ما يزيد مف تنافسيتيا وقدرتيا عمى النفاذ با

 إلى الأسواؽ.
لكف سرعاف ما تغيرت ىذه القناعة خلبؿ عقد السبعينيات مف القرف الماضي، بسبب تراجع عدد 

ة الأولى، وتزامنت ىذه الفترة المؤسسات الكبرى في الولايات المتحدة الأمريكية نتيجة الصدمة البترولي
مع الارتفاع الكبير في عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فييا وفي الدوؿ المتقدمة؛ ما دحض الفكر 

وما ساىـ في انتشار ظاىرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  ؛السائد بييمنة كبرى المؤسسات
وسائؿ اعتمد عمى عمؿ، والتقدـ التقني الذي الولايات المتحدة ىو ارتفاع عدد الشباب العاطميف عف ال

  .1تكمفةال قميمةإنتاج صغيرة الحجـ و 
وعميو حتى سبعينيات القرف الماضي، لـ تكف المؤسسة الصغيرة والمتوسطة تمثؿ موضوع بحث 
نما كاف يتـ تناوؿ ىذا الصنؼ مف المؤسسات في إطار أنيا الشكؿ المصغر لممؤسسة  مستقؿ بذاتو، وا 

 شموكمر لكف بإصدار كتاب البروفيسور ؛2متجاىمة بشكؿ تاـ أي خصوصية لياالكبيرة 
(E.F.Schumacker) (الصغير جميل) عطائيا ، ظيرت ضرورة الالتفاؼ حوؿ المؤسسات الصغيرة وا 
إلى جانب اىتماـ العديد  ؛3دور الكبير الذي تمعبو في المجاؿ الاقتصاديبسبب الالمزيد مف الاىتماـ 

مف الأبحاث بأثر النمو، أي تغيير الحجـ، فالمؤسسة تمر خلبؿ نموىا التدريجي بمراحؿ متعاقبة تتميز 
كؿ مرحمة بقطيعة تنظيمية تميزىا عف المرحمة السابقة، ومنو المؤسسة صغيرة الحجـ ليست مختمفة 

نما ىي متميزة.  عف المؤسسة الكبيرة فحسب، وا 
منطمؽ أصبحت المؤسسة الصغيرة والمتوسطة تمثؿ موضوعا نسبيا لمبحث، أي أنيا مف ىذا ال

ث تغيرا في الطبيعة؛ حدِ عف المؤسسة الكبيرة، ومنو لمحجـ أىمية كبيرة فيو عامؿ يُ  تتميزحقيقة نسبية 
لكف تظؿ أطروحة التميز عاجزة عف تقديـ المؤسسة الصغيرة كموضوع مستقؿ دوف إجراء مقارنة 

الدليؿ العممي لفكرة التميز، وفي الوقت نفسو تظؿ ىذه الأطروحة تتصؼ بدرجة كبيرة مف لإعطاء 
                                                           

 .210، ص مرجع سابقصندوؽ النقد العربي،   1
، أطروحة دكتوراه دولة سياسات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: دراسة ميدانيةيوسؼ قريشي،   2

 .8، ص 2005غير منشورة، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة الجزائر، 
 .167، ص مرجع سابقصباح شاوي،   3
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التعميـ لأنيا تمثؿ في حد ذاتيا قطيعة لمنظرة التي ترى أف المؤسسة الصغيرة ىي الشكؿ المصغر 
 .1لممؤسسة الكبيرة

القرف الماضي في ولقد عزّز ىذا التوجو مجموعة مف الظروؼ الدولية في أوائؿ الثمانينيات مف 
 :2مختمؼ دوؿ العالـ المتقدمة منيا أو النامية، يمكف إيجازىا في النقاط الآتية

أيف عرفت دوؿ العالـ أىمية المؤسسات الصغيرة  ؛التطورات الاقتصادية والتحولات الدولية -1
 والمتوسطة مف خلبؿ ما مرت بو، مف فشؿ أو نجاح اقتصادي:

دوؿ غرب أوروبا بأزمات متكررة أفمست فييا كبرى المؤسسات، في المقابؿ قاومت  مرّت -
المؤسسات الصغيرة المحيط واستطاعت الاحتفاظ بالعمالة، وساىمت في توفير فرص عمؿ جديدة 

 ة قدرتيا عمى التصدي لمركود مف خلبؿ مرونتيا وديناميكيتيا.ثبتَ مُ 
ة ساىمت فييا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة شيدت دوؿ شرؽ آسيا حركة صناعية ديناميكي -

 بشكؿ فعمي في إطار تحقيؽ التنمية.
سعت دوؿ العالـ الثالث لإعادة الإصلبح الاقتصادي والييكمي لبناء اقتصاد سوؽ وترسيخ  -

 قطاع حديث يعتمد عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيؽ التنمية.  
أصبحت موضوعا يشغؿ  فمقد ؛لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةتزايد المكانة العممية والسياسية  - 2

العديد مف الجامعات والمراكز البحثية بالدراسة والتمحيص، كما تبنتيا العديد مف الحكومات في 
سياساتيا الخاصة لرفع قدرتيا التنافسية والحد مف العقبات التي تواجييا، إلى جانب الرفع مف قدرتيا 

 التصديرية في الأسواؽ الدولية.
مف خلبؿ المعطيات الإحصائية في  ؛ية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةتنامي المكانة الاقتصاد -3

مختمؼ الدوؿ أف عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ارتفاع مستمر وىذا بسبب مجموعة مف 
 :3العوامؿ التي ساعدت في ذلؾ، أىميا

 ارتفاع حجـ الخدمات بسبب ثورة المعمومات والاتصاؿ التي أحدثتيا العولمة. -

                                                           

 .13-9، ص ص مرجع سابقيوسؼ قريشي،   1
، أطروحة تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في عممية التنمية الاقتصادية بالجزائرفراجي بمحاج،   2

، 2011مقايد، تممساف، دكتوراه عموـ غير منشورة ، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة أبي بكر ب
 .117-115ص ص 

، أطروحة ثقافة المسير في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: منطقة بشار أنموذجاعمر بف جيمة،  3
، 2015دكتوراه عموـ غير منشورة، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة أبي بكر بمقايد، تممساف، 

 .139ص 
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 اع الابتكارات في مجاؿ الخدمات الحديثة في الأسواؽ المحمية والدولية.ارتف -
زيادة النمو السكاني وعدـ قدرة الدولة عمى تمبية متطمبات مخرجات سوؽ العمالة، خاصة بعد زيادة  -

 التوجو نحو اقتصاد السوؽ.
 المؤسسات العمومية. زيادة نشاط الأعماؿ الخاصة بعد توجو العديد مف الدوؿ نحو خوصصة -
تسييؿ التجارة الالكترونية عممية إنشاء المؤسسات والقياـ بالتصدير بتكاليؼ أقؿ مف التجارة  -

 التقميدية.
استمرار مؤسسة الأسرة أو وراثة المؤسسة بيدؼ تحسيف الوضع الاجتماعي، والرغبة في الانتماء  -

 ح مف وراء ذلؾ.لطبقة رجاؿ الأعماؿ وأصحاب المؤسسات وتعظيـ الأربا
رغـ أف دوؿ  :عبر العالمبيا  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأساليب الاىتمام خصوصية -ثانيا

 ففي كثير مف الأحيارتبط ا ذلؾ سسات الصغيرة والمتوسطة؛ إلا أفالعالـ أجمعت عمى أىمية المؤ 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تختمؼ حسب  يافالقيـ والأشكاؿ التي تجتمع حول ؛بخصوصية كؿ بمد

ظ أف درجة الاىتماـ لبحَ مناطؽ العالـ، وحسب مستوى نموىا ونظاميا الاقتصادي والسياسي؛ لذلؾ يُ 
وأسموبو يختمؼ مف نظاـ لآخر؛ وحتى في النظاـ الواحد، فيو يختمؼ مف بمد لآخر، ويمكف توضيح 

 :يأتيذلؾ فيما 
في الاقتصاديات الغربية  يوجدالصغيرة والمتوسطة في الدول الصناعية:  المؤسسات-1

 نمطيف مختمفيف تماما مف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وىما:
تعكس ىذه المؤسسات شكؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول الفرانكفونية:  1-1

تتميز بمستوى تقني ضعيؼ جدا، المؤسسة التقميدية التي تمارس الأنشطة السائرة في طريؽ الزواؿ، 
يتميز مُلبكيا بالتحفظ والتقميدية، ولقد كاف ىذا النمط سائدا في دوؿ جنوب أوروبا مثؿ: اسبانيا 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أكثر  ؛ر في فرنسا؛ أما في ألمانياوالبرتغاؿ وايطاليا؛ وبشكؿ أكب
أي الطبقة المتوسطة، كونيا المؤسسات  (Mittelslandت بمصطمح )ايجابية وحداثة؛ ولقد عُرفَ 

" عند د السوؽ الاجتماعي وترمز لمبدأ "المسؤولية الاجتماعيةالمتوسطة التي تمثؿ دعامة اقتصا
 المؤسسة الألمانية.

ترمز المؤسسة  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول الأنجموسكسونية:   1-2
ميكية والمبادرة الشخصية وروح المخاطرة. إنيا تمثؿ الصغيرة والمتوسطة في ىذه الدوؿ للببتكار والدينا

ة لمناصب العمؿ والبارعة أكثر تكنولوجيا؛ وفرَ المؤسسة الصغيرة والمتوسطة ذات التكنولوجيا العالية المُ 
إنيا تعكس الصورة النموذجية لممؤسسة الحديثة بامتياز؛ ويعد وادي سيميكوف بكاليفورنيا رمز الثورة 

 تبطة بالإلكترونيات والمعموماتية المصغرة.التكنولوجية المر 
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لكف عموما تتفؽ الدوؿ الغربية عمى مفيوـ الفردية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ الذي 
يقابمو في الياباف وآسيا عموما الاعتماد بشكؿ أقؿ عمى الفردية، والانتماء لمعائمة أو المجموعة 

(؛ يتوقؼ موقع المؤسسات Y velineleclereني )الصناعية، فحسب المتخصص في الاقتصاد اليابا
ؿ الاقتصاد الياباني عموما في شكؿ ىرمي، ومنو ثَ توسطة عمى تقسيـ العمؿ؛ لذلؾ يُمَ الصغيرة والم

تتميز آسيا بمفيوـ كمي عف المؤسسة وغياب الفردية فييا؛ الانتماء لممجموعة واتخاذ القرار بشكؿ 
مركز اتخاذ القرار يقؼ وراءه  يُعتبَرجماعي، وىذا يوضح أولوية الجماعة عف الفرد؛ فالمقاوؿ الذي 

ة أو الفريؽ الذي يمثؿ الخمية الأولى لمقاعدة؛ أما المراقبة فتتـ عف عدد واسع مف الأشخاص مثؿ العائم
 .1طريؽ ارتباط الأفراد بالمُثُؿ والقيـ الاجتماعية، فالفرد يذوب داخؿ الكتمة أو الجماعة

إف مفيوـ المؤسسات الصغيرة  :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول الاشتراكية -2
فالمؤسسة بشكؿ عاـ في ىذا النظاـ تمثؿ مركز الإنتاج،  ؛في ىذه الدوؿ والمتوسطة لـ يكف موجودا

ذاتي؛ لكف ليس ليا الحؽ في بيع منتوجيا أو  رٍ اـ معمومات خاص بيا وتتمتع بتسييورغـ أنيا تممؾ نظ
تاج، وكذلؾ تمويؿ مشترياتيا؛ حتى الأجور تدفعيا الإدارات المركزية بشكؿ مستقؿ تماما عف قيمة الإن

ـ وتفكؾ الاتحاد السوفيتي وسقوط حائط  1989تحدد بشكؿ إداري؛ لكف بعد أحداث  السمع أسعار
برليف؛ واكبت اقتصاديات التخطيط التحوؿ الاقتصادي وقامت بإعادة ىيكمة عميقة؛ لأف الانتقاؿ مف 
 الاقتصاد المخطط لاقتصاد السوؽ يتطمب نموذج جديد لممؤسسة؛ والتي تكوف صغيرة ومرنة. وىذا ما

ذ اقتصاد السوؽ الاجتماعي نظاما، اخـ وات1988مراجعة الدستور في سنة حدث في الصيف، فبعد 
اعترفت السمطات الصينية بوجود القطاع الخاص كمكمؿ لمقطاع العمومي، فأكثر مف مميوف مؤسسة 

مكانة توفيره منذ ذلؾ التاريخ، وىذا ما دفع السمطات الصينية لدعـ   مميوف منصب عمؿ تـ 10وقرابة 
نظاـ "ي رض التجربة الأصيمة الصينية فالقطاع الخاص، وتنويع أشكاؿ المؤسسة، كما يمكف ع

ر عف عقد إيجار بيف مؤسسة عمومية ومقاوؿ خاص، يتـ اختياره عف طريؽ عبِ المسؤولية"، والذي يُ 
يا تقديـ مناقصات، ثـ انتخابو عف طريؽ العماؿ؛ ىذا النظاـ يضمف لمسمطات المحافظة عمى حق

القانوني في ممكية المؤسسة، وفي الوقت نفسو تستفيد مف فعالية نظاـ السوؽ؛ لأف نشاط المؤسسة 
تأجَروف؛ سْ موكؿ لممقاوؿ أي القطاع الخاص. لقد نتج عف ىذا النظاـ طبقة جديدة وىـ المقاولوف المُ 

لكف ليـ سمطة المراقبة والتسيير، ويتـ مكافأة ىؤلاء بجزء مف الأرباح  ؛الذيف لا يممكوف رؤوس أمواؿ
لقد سمح ىذا النظاـ اليجيف بالتحوؿ تدريجيا إلى اقتصاد ؛ باعتبارىـ مساىميف دوف منحيـ حؽ الممكية

 السوؽ، دوف إحداث تغير عميؽ في وجية النظر الماركسية.

                                                           
1 Mansour DECHERA, Stratégies De Développement Des PME Et Le Développement Local, mémoire de 

magister nom-publie, Science économiques, Université d’Oran, Oran, 2014, pp19-22.   
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لسماح بنمو القطاع الموازي الذي يتلبءـ أكثر مع في المقابؿ أدى توجو التحرير في كوبا إلى ا 
لمقطاع الخاص؛ لكف فشَؿ  ورادع دقيِ لأف النظاـ الإداري كاف جد مُ  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛

انفجار القطاع  لأف ؛ظيوربال خاصةالمبادرات لمسمح  القطاع الرسمي خاصة في خمؽ فرص عمؿ، 
الموازي دفع السمطات الكوبية لتسييؿ القوانيف ومسايرتيا لمقطاع الخاص؛ ومنو موقؼ الدولة الكوبية 

ة لـ تكف قائمة عمى فكرة الابتعاد عف نتيجَ تجاه القطاع الخاص بقي غامضا، "فالإصلبحات المُ 
 رو في إحدى خطاباتو.الاشتراكية، بؿ ىي قائمة عمى حمايتيا"؛ ىذا ما صرح بو فيداؿ كاست

وىكذا واجيت أغمب اقتصاديات النظاـ الاشتراكي إشكالية حماية ىذا النظاـ مف خطر تزايد 
أيف كاف  ؛نشاط القطاع الموازي، بسبب الدور القمعي الذي مارستو السمطات عمى القطاع الخاص

عض الإيديولوجيات التي يجب عمييا التخفيؼ مف الموائح والاعتراؼ بدوره ومكانتو ومنو التخمي عف ب
 أضعفت شرعية السمطة المركزية.

إلا أنيا اتفقت عمى  رغـ اختلبؼ السياسات المتبعة في إعادة بناء الاقتصاديات الاشتراكية،
إماطة دور أساسي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وخمؽ علبقات ممكية جديدة، فأغمب دوؿ شرؽ 

التي تربط القطاعيف الخاص والعاـ في العمؿ وممكية  ضاعفت مف العلبقات المختمطة  وسط أوربا
رأس الماؿ، وتعد ىنغاريا الدولة التي عرفت أسرع تحوؿ في ىذا السياؽ؛ حيث تطورت بنية المؤسسات 

ـ؛ وحتى القوانيف 1990سنة  %65ـ إلى 1982سنة %1.3عامؿ مف  50التي تشغؿ أقؿ مف 
ـ(، تغيرت بشكؿ جذري؛ ما أدى 1988والاستثمار)ـ( 1990المتعمقة بالمؤسسة الخاصة والبورصة )

 .1إلى تراجع في المؤسسات الكبيرة وتزايد مضاعؼ في عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
دورا  السياسية والاجتماعية تؤديالتغيرات في الأنظمة  سبؽ يمكف القوؿ؛ أف مف خلبؿ ما    

رتبط نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالتسيير المستقؿ واللبمركزية؛ إف ي؛ حيث ميما اقتصاديا
نمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ينطوي عمى ديمقراطية كبيرة في النظاـ السياسي، وىذا ما يفسر 

تشجيعيا. إف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ليست مجرد جسر لمتحرر  فيتردد بعض الأنظمة 
دولة وىذا ما جعؿ مف ىنغاريا،  ؛الاجتماعيةالعدالة ا لمديمقراطية السياسية و الاقتصادي، بؿ أيض

مف خلبؿ الانتقاؿ السريع والحقيقي مف النظاـ الاشتراكي إلى النظاـ  تواكب الركب الاقتصادي بسرعة
ة مقارن الأنسب لنمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لبيئةا ةالرأسمالي بيئةعتبر التالرأسمالي. ومنو 

  .بالبيئة الاشتراكية الماركسية

                                                           
1 Olivier TORRES, les PME , dominos, Flammarion, 1999, pp8-10. 
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لـ تستطع الدوؿ المتخمفة أف : 1المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول المتخمفة -3
 ؛تستوفي شروط اقتصاد السوؽ؛ لأنيا لـ تمبي بعد الاحتياجات الأساسية في اقتصاد ىدفو الكفاؼ

مع القطاع الرسمي بشكؿ قانوني القطاع غير الرسمي  تعايش ؛وحظ في سنوات السبعينياتحيث لُ 
يعد تقرير كينيا لممكتب الدولي ر؛ و أيف يعمؿ تجار صغار وبائعوف صغا؛ في دوؿ العالـ الثالثتقريبا 
ـ، أوؿ الوثائؽ التي عر فت القطاع الموازي بالخصائص الآتية؛ ممكية عائمية 1972عاـ لمعمؿ 

مى كثافة اليد العاممة، وتأىيؿ خارج المؤسسة لممؤسسات، وعدد محدود مف الوظائؼ، وتقنيات تعتمد ع
التعميمية بؿ عف طريؽ الخبرة والتدريب، وسوؽ غير منتظمة وتنافسية والاعتماد عؿ الموارد المحمية، 
لذلؾ يلبحظ أف المؤسسات الرسمية العمومية أو الخاصة تعرؼ العديد مف الصعوبات، مقارنة بتمؾ 

ر مقاومة إزاء الأزمات. لذلؾ فيي تعد المصدر الرئيسي لمناصب التي تنتمي لمسوؽ الموازية فيي أكث
 العمؿ، خاصة لمسكاف المحمييف.

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ىذه الدوؿ لا علبقة ليا بنظيراتيا في الدوؿ الغنية، فمو إف 
يز فييا اُتخِذت القارة الإفريقية كمثاؿ، يلبحظ أنيا ذات اقتصاديات غير نظامية بشكؿ كبير؛ تتم

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بطابعيا الاجتماعي، فيي مرتبطة بالأسرة؛ والنشاط الاقتصادي يذوب 
داخؿ النشاط الاجتماعي، فالإنساف في بعده الاجتماعي ىو أوؿ ما يؤخذ بشكؿ مباشر في الحسباف 

"نتوحد كي نعيش"، وىذا يحوؿ دوف الاعتماد عمى  النظرية  لذلؾ تجد شعار ىذا القطاع غير الرسمي
الكلبسيكية والرشادة الاقتصادية؛ فالمؤسسة الصغيرة الإفريقية تستمر عف طريؽ العديد مف التضامنات 
العائمية والعرقية والجغرافية وحتى الدينية، ويستجيب منتوجيا في كثير مف الأحياف لاحتياجات وقدرات 

مسطرة، فيي الوسيمة الوحيدة التي تستحوذ عمى نسبة إنفاؽ  استراتيجية، وليس وفؽ الأفراد المادية
 كبيرة مف المجتمع مقارنة بالقطاع الرسمي المتطور الذي لا يستطيع تحقيؽ ذلؾ.

تكمف استدامة وتطور ىذه المؤسسات في قدرتيا عمى تجسيد القيـ الاجتماعية والثقافية لإفريقيا 
لاقتصادية الضرورية، فيي تندرج ضمف شبكة مف العلبقات الاجتماعية في وسط مع تحقيؽ الفعالية ا

جغرافي وعرقي تنتمي إليو، ورغـ أف ىذا الانتماء يعد مصدرا لكثير مف الصعوبات والمحاذير 
إلا أنيا في المقابؿ تمثؿ ضمانا بسبب  ؛أيف التقاليد لا زالت حاسمة ؛د المقاوؿقيِّ والعادات التي تُ 

الذي توفره، فعدـ وجود الحماية القانونية والقضائية والتعاقدية، تجبر المقاوؿ في الدوؿ النامية التعاوف 
عمى تكويف مجموعة متجانسة عرقيا وشبكات تبادؿ شخصية بغية تفادي التكمفة المترتبة عف إبراـ 

 واحتراـ العقود.

                                                           
1Olivier TORRES, Op.Cit, pp 10-11. 



 في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات إمكانات: الثاني الفصل

 ومشكلاتها المستدامة التنمية تحقيق

 
79 

دارة الأعماؿ الإفريمف المتخصصيف في الاقتص بالنسبة لمعديد  Emile)قية مثؿاد وا 
Hernandez(و )Philippe Hugon يروف أف كؿ ىذه الخصائص تفرض طرؽ تسيير غير رسمية ،)

عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، كما أف رؤوس الأمواؿ تعود في ممكيتيا لممقاوؿ وأقاربو 
ؿ وأصدقائو؛ فالمجوء لمقروض الرسمية منخفض، وتعد إفريقيا الموطف الأصيؿ لأسموب التحوي

، والذي يمثؿ نظاما للبدخار، والذي يأخذ أشكالا متنوعة، وتختمؼ  (La Tontineالمعروؼ باسـ )
أىميتو مف بمد لآخر، فيو جد متطور في بعض الدوؿ مثؿ الكاميروف،  وىامشي في البعض الآخر 

البينية  مثؿ ساحؿ العاج، ومنو التمويؿ غير الرسمي الذي يتكوف مف المدخرات العائمية والمساعدات
مف أىـ أساليب تمويؿ المؤسسات الصغيرة الإفريقية، كما أف إعطاء الأولوية لمحياة اليومية مقارنة 

لذلؾ فيي تيتـ بمبدأ السيولة أكثر مف مبدأ  ؛بالمدى الطويؿ مف أبرز سمات ىذه المؤسسات
عمى تحقيؽ دخؿ يومي المردودية، ومنو التسيير الجيد لممؤسسة لا يقاس بمردوديتيا بؿ يقاس بقدرتيا 

يُمَكّف صاحبو مف مواجية مصاريفو اليومية، أما عف تسيير الموارد البشرية فييا، فيي تممؾ نظاما 
أصيلب، لا يرتبط بالعلبقة السوقية أو التعاقدية الشائعة في الدوؿ المتطورة، لأنيا ناتجة عف علبقة 

تدربوف ينتموف لمعائمة الكبيرة، ومنو تييمف عمى أبوة، فالمقاوؿ غالبا ما يكوف رب العائمة، والعماؿ الم
علبقات العمؿ علبقات ارتباط، وحتى ولاء، يكرسيا العماؿ الصغار بسبب اعتقادىـ أنيـ مدينيف 

بشكؿ تقديري سواء مف حيث قيمتو أو طريقة تسديده، فيو  فيتحددلممالؾ بمناصب عمميـ، أما الأجر 
 النقدي بؿ يكوف في شكؿ ىدايا أو وجبات غذائية.في الغالب غير منتظـ ولا يأخذ الشكؿ 

يُلبحظ أف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تتمتع بمرونة كافية تجعميا قادرة  ،سبؽ مف خلبؿ ما
بيئتيا بؿ ىي وليدة ظروؼ  عمى التكيؼ مع مختمؼ الأنظمة والبيئات؛ وىذا يدؿ عمى أنيا قريبة مف

ف كاف نشاطيا ضمف القطاعبيئتيا إلا أنو  ؛الموازي الذي يحرـ الدولة مف بعض الإيرادات ، حتى وا 
فيرىا؛ وىذا ما يفرض عمى الدولة و مف تالدولة  تتمكفيحقؽ للؤسر مداخيؿ ويوفر مناصب عمؿ لـ 

لا ارىاقو بالضرائب والرسومات مف أجؿ تشجيعو عمى العمؿ في  الاعتراؼ بأىمية ىذا القطاع ودعمو
  شكؿ قانوني. 

بالنظر الى عدد : تاريخ البحث والتأسيس النظري لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة– لثاثا
الممتقيات والأطروحات التي تناولت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كإشكالية ليا؛ يمكف الحكـ أف 

                                                           

 يا أو شيريا، عدد محدود مف الأشخاص في تاريخ محدد بشكؿ منتظـ يوميا أو أسبوعفيو مع تىو نظاـ للبدخار، يج
كؿ دائري، مسبقا، وما تـ جمعو يمنح في كؿ مرة لشخص معيف وتستمر العممية بش امبمغا محدد ليقدموا بشكؿ متساوٍ 

 أنظر:  .ىذه المجموعات بسبب معرفة اجتماعية أو عرقية أو مينية نوفكوِ ، والأشخاص يُ وليذا النظاـ مدى معيف
 Olivier  TORRES , les PME, Op.Cit, p 11.       
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البحث في ىذا الموضوع شيد تطورا وأصبح أكثر تنظيما؛ حتى عدد المجلبت الأكاديمية التي تعتني 
لكف في العشرية الأخيرة مف القرف  ؛اتيموضوع ىي في ازدياد مطرد منذ ظيورىا خلبؿ الثمانينبيذا ال

ولقد  ؛العشريف، برزت العديد مف الفرؽ الباحثة المتخصصة في ميداف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
ي ازداد وسط البحث تنظيما عندما أُنشأت المختبرات وكُونت بعض الجمعيات مثؿ المجمس الدول

د بشكؿ منتظـ عدة ندوات عبر العالـ، إلى جانب الممتقيات ، الذي يَعقِ (ICSBلممؤسسة الصغيرة )
. وىذا ما 1الدولية التي تؤكد قوة ونمو نسيج المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في العديد مف البمداف

 لبث اتجاىات: والتي يمكف تصنيفيا في ث ؛يدعو لمتفكير في أسباب اىتماـ الباحثيف بيذا الموضوع
؛ أثبتت المؤسسات الصغيرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مجال لمتحميل المبرر التجريبي؛-

والمتوسطة في الواقع مكانتيا في الكثير مف الاقتصاديات منذ زمف؛ حيث كانت تمثؿ المؤسسات التي 
ت إنشاء يُثبِ  ـ، كما1982في عاـ مف المؤسسات في فرنسا  98.8عاملب نسبة  50تشغؿ أقؿ مف 

وزارات خاصة بيا، مؤشرا ميما عمى المكانة التي يولييا أصحاب القرار ليا، كما تستطيع ىذه 
المؤسسات مجابية مشكمة البطالة، ىذه المؤسسات ذات البعد الإنساني تتمتع بالخصائص المطموبة 

متوسطة، أف تكوف لمتكيؼ مع الأزمات مف مرونة وديناميكية؛ ومنو تستحؽ المؤسسات الصغيرة وال
نموذج التكيؼ مع )ي أُنجزت فييا، خاصة وأنيا قدمت إشكالية اقتصادية تبرر الدراسات والبحوث الت

 .(الصغير جميؿ)أو (الأزمات
؛ دائما تقُدَـ المؤسسات الصغيرة المبرر المنيجي؛ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أداة لمتحميل -

رة ويكوف مف السيؿ التعرؼ عمى ظواىرىا، وأكثر قابمية والمتوسطة عمى أنيا وحدة إنتاجية صغي
لمقراءة؛ ومنو البحث في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يسمح بتجسيد وتوضيح ما يكوف خفيا أو ما 
يكوف صعب الفيـ والتفسير في المؤسسات الكبيرة. وىكذا فإف أىمية البحث في المؤسسات الصغيرة 

في بنية نوع مف المؤسسات، ومنو  لالية لتحميؿ التغيرات التي تكوفوالمتوسطة يظير في قيمتو الاستد
التي  الاستراتيجيةأىمية مفيوـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تظير في توضيح بعض التطبيقات 

 .2تكوف فييا أكثر وضوحا مقارنة بالمؤسسات الكبيرة
حتى سبعينيات القرف الماضي، المبرر النظري؛ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كموضوع لمتحميل؛  -

نما يتـ تناوليا عمى أنيا الشكؿ  لـ تكف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تمثؿ موضوع بحث مستقؿ؛ وا 
خلبؿ الثمانينيات اكتسبت المؤسسات  لكف ؛3المصغر لممؤسسة الكبيرة، متجاىمة أية خصوصية ليا

                                                           
 International Council of Small Business 

 1 Olivier TORRES, Pour Une Approche Contingente De La Spécificité De La PME, Revue 

International PME, V10, N°2, 1997, pp10-11. 
 2 Ibid , pp11-12. 

  .8، ص مرجع سابقيوسؼ قريشي،  3
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، فقد ظيرت العديد مف النظريات التي الصغيرة والمتوسطة وضعا معينا جعميا كموضوع لمبحث العممي
تبرر لوجودىا مثؿ؛ دور ريادة الأعماؿ أو المقاولاتية، الانتقادات الموجية لنظريات الحجـ، فكانت 
الحاجة لممرونة والتحولات في الأنظمة الإنتاجية، تعد كمبررات لقياـ نظرية قائمة عمى اللبتوازف بدؿ 

 البحث عف التوازف.
ا التيار باعتبار عدـ وجود يير فالتبرير ليذا الموضوع ذىب لإثبات شرعية ىذأما في عموـ التس

 ، لذلؾ مَرّ البحث في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بعدة مراحؿ يمكف إدراجيا كالآتي:1اعتراؼ بو
لا تعود الخطوات الأولى  م ( أسس التقسيم حسب الحجم:1975-م1965البدايات )  -1

 Brooksالصغيرة والمتوسطة لممتخصصيف في ىذا الموضوع، فحسب )في البحث في المؤسسات 

Bank قبؿ تعريؼ المؤسسة الصغيرة يجب الإجابة عمى السؤاليف التالييف وىما: ما ىو الحجـ وكيؼ ،)
 يحدد؟ وأيف تقع الحدود الفاصمة بيف المؤسسات الكبيرة والصغيرة؟ 

(؛ والتي تعد Astonتناولت مدرسة ) القرف الماضي، ستينياتخلبؿ تحديد أثر الحجم:  1-1
مف المؤسسيف خاصة في التحميؿ المقارف لأثر الحجـ عمى المنظمة، حيث كاف اليدؼ معرفة 
المشكلبت المشتركة والمختمفة لممنظمات بمختمؼ أنواعيا، وتوصمت إلى نتيجة تؤكد أف الحجـ عامؿ 

لأعماؿ التجريبية المرتبطة بالعلبقة حجـ/ نسبي حاسـ في الييكؿ التنظيمي، ولقد أكد ذلؾ الكثير مف ا
 ىيكؿ تنظيمي. 

ولقد دار نقاش كبير خلبؿ سنوات السبعينيات حوؿ تجانس عينات المؤسسات، وانتيى بخروج رأيف    
مختمفيف، حيث يرى أصحاب الرأي الأوؿ أف لمحجـ أثر كبير ومستقؿ عمى الييكؿ التنظيمي لممؤسسة 

في المقابؿ يرى أصحاب الرأي  .مكف الاعتقاد بأطروحة تعميـ أثر الحجـوعميو ي ؛ميما كانت طبيعتيا
، وعميو لا يمكف وضع قوانيف تربط بيف الحجـ والخصائص اً المعاكس أف أثر الحجـ نسبي وليس مطمق

التنظيمية "رغـ أف المنظمات اليندية الكبيرة أقؿ تنظيما واستقلبلية مف المنظمات الأمريكية الكبيرة؛ 
لذلؾ مف الأفضؿ تكويف عينة  ؛ى أكثر تنظيما واستقلبلية مقارنة بالمنظمات اليندية الصغيرة"لكف تبق

حتى يمكف ملبحظة أثر الحجـ الذي قد لا يكوف  ؛متجانسة مف المنظمات ) ذات نشاط واحد مثلب (
واضحا عند دراسة أنواع مختمفة مف المنظمات وذلؾ لوجود عوامؿ أخرى تحوؿ دوف ظيور ذلؾ 

ثر؛ وىذا ما فتح النقاش مرة أخرى حوؿ تصنيؼ المنظمات وكيفية الوصوؿ لعينات متجانسة؛ فقد الأ
 .2يكوف ذلؾ ممكنا مف الناحية النظرية؛ لكف قد لا يمكف تحقيقو مف الناحية التجريبية

                                                           
1 Olivier TORRES, Pour une Approche……, Op.Cit, p13. 

2Ibid, p15. 
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(: خلبؿ أوائؿ السبعينيات، ركزت البحوث عمى تحديد الحدود الحرجة )الفاصمة   1-2
موضوع مشترؾ وىو أثر النمو، أي تغيير الحجـ، حيث وجدت أف المؤسسة تمر خلبؿ نموىا 

 .1التدريجي بمراحؿ متعاقبة تتميز كؿ مرحمة عف التي سبقتيا بقطيعة تنظيمية
ات وتحولات؛ ومنو نمو المؤسسة ليس ظاىرة خطية متواصمة، بؿ ىي منقطعة وتتعرض لأزم

إف تغيير الحجـ أو نموه يترافؽ مع تغير في طبيعة المؤسسة؛ ومنو فإف ىذه التحولات تعكس القفزات 
 ث تغيرات في طبيعة المؤسسة.حدِ النوعية لممؤسسة المرافقة لنموىا؛ فالتغيرات الكمية في الحجـ تُ 

تقسيـ حسب معيار رغـ أف ىذه الأعماؿ ركزت عمى موضوع الحجـ والنمو، واعتمدت عمى ال
وؿ الرئيسي الذي يؤثر بالدرجة الأولى عمى ؤ الحجـ؛ لكف لـ تثبت أي دراسة أف ىذا المعيار ىو المس

تطور وطريقة عمؿ المؤسسة، مقارنة بعوامؿ أخرى. كما أنو لا يوجد إجماع حوؿ نموذج نمو واحد، 
ققو المؤسسات مف نمو كما أف ما تح والتقسيـ عمى أساس الحجـ يعتمد عمى حدود غير واضحة؛

يختمؼ مف مؤسسة لأخرى، لذلؾ إذا كانت نماذج النمو نسبية، فلب يمكف الاعتقاد بتعميـ حدود حرجة 
معروفة؛ ومنو عتبات التميز غير واضحة؛ بما في ذلؾ الحدود التي تميز المؤسسات الصغيرة 

 .2والمتوسطة عف المؤسسات الكبيرة
مف منتصؼ السبعينيات تزامف تياراف مختمفاف  بدايةً  م(:1985-م1975التأسيس ) -2

متخصصاف في التحميؿ حصريا في موضوع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مف جية تيار التميز أو 
(؛ الذي يسمط الضوء عمى خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة La spécificitéالخصوصية )

لمتوسطة موضوعا لمبحث، في المقابؿ يسعى ويقترح نظرية محددة؛ فيو يرى أف المؤسسات الصغيرة وا
( إلى وضع تصنيفات بيدؼ ترتيب وتقسيـ عدـ التجانس الذي يطبع عالـ diversité Laتيار التنوع )

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وعميو فيي مجاؿ لمبحث.
الموجودة تتغذى أطروحة التميز عمى الاختلبفات الكثيرة : (La spécificité)تيار التميز -2-1

بيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمؤسسات الكبيرة؛ وىذا يعد دليلب كافيا عمى اختلبؼ طبيعة 
لبحظ أنو لا يمكف إحداىما عف الأخرى، وليس حجميا فقط؛ لكف في المقابؿ وبنظرة فاحصة أكثر، يُ 
الكبيرة؛ ومنو فيي  الحكـ عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلا مف خلبؿ الاختلبفات مع المؤسسات

تأخذ شكلب مميزا فقط مقارنة بالمؤسسات الكبيرة، ومنو لا يعد ىذا التيار أطروحة في حد ذاتو، بؿ 
ب تيار التميز في الشكؿ يبقى نسبيا ومرتبط بالمؤسسات الكبيرة. ويمكف تجسيد ما يعتقد بو أصحا

 .(1-2رقـ)

                                                           

 .9، ص مرجع سابقيوسؼ قريشي،   1
2Olivier TORRES, Pour une Approche……, Op.Cit, p19.. 
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 (1-2الشكل رقم )
 تميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن المؤسسات الكبيرة تيار

  تغير الطبيعة       
      

      أثر الحجـ        أثر الحجـ               
  

Olivier TORRES, Pour Une Approche Contingente De La Spécificité De La المصدر:                                  

   

 PME, Revue  International  PME, V 10, N°2, 1997, p21. 

 

المؤسسات الصغيرة كؿ ، يتضح أف ىذا التيار يجمع (1-2أعلبه رقـ ) مف خلبؿ الشكؿ
، وىذا ما يجعؿ ىذا التيار محصورا في الكبيرةومتميزة عف المؤسسات والمتوسطة في كتمة متجانسة 

فكرة المقارنة فقط؛ لأنو يدرس موضوع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دوف طرح إمكانية تميزىا عف 
؛ كما أف التجانس الذي يفترض في كؿ المؤسسات الصغيرة تنفرد بياقد المؤسسات الكبيرة بخصائص 

 . إلى آخر ومف نظاـ إلى آخروالمتوسطة غير واقعي؛ فيي تختمؼ مف بمد 
عند الاىتماـ بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة فقط، يظير (: diversité Laتيار التنوع) -2-2

صعوبة جمعيا في نموذج واحد، ولذلؾ فقد قدـ ىذا التيار نموذجا بيانيا مختمفا عما جاء بو تيار 
 (.2-2التميز؛ والذي يمكف توضيحو في الشكؿ رقـ)

 (2-2)الشكل رقم 
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تيار تنوع

 
 
 
 

 Olivier TORRES, Pour une Approche ...., Op. Cit, p27.                              :المصدر                                 
يتمتع باستقلبلية كبيرة عف المقارنة بالمؤسسات  لبحظ أف ىذا التيار(؛ يُ 2-2مف خلبؿ الشكؿ رقـ )

ذات الحجـ الكبير، فالأمر أصبح متعمؽ بالبحث والتقييـ لتنوع ىذا الصنؼ مف المؤسسات في حد 
حوؿ المؤسسات الصغيرة  ذاتو؛ لكف قد لا يسمح ىذا التنوع باستنتاج وتعميـ النتائج المتوصؿ إلييا

مؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ظيرت تقاطعات بيف ىذيف نتيجة تطور البحث في ال. و والمتوسطة
مثيميا مف خلبؿ التياريف المتعاكسيف ) التعميـ عكس النسبية والتميز عكس التنوع(؛ والتي يمكف ت

 (.3-2الشكؿ رقـ )
 

    

 

 مفيوـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

ةوالمتوسطيرة المؤسسات الصغ  المؤسسات الكبيرة 

2مؤسسة   

3 ؤسسةم1مؤسسة   
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 (3-2الشكل رقم)
 .المتوسطةالبحث في المؤسسات الصغيرة و يارات تتقاطعات 

 التميز التنوع 
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة موضوع أ التعميم
 ب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مجاؿ النسبية

Olivier TORRES, Pour Une Approche .......... , Op. Cit, p29.                                  المصدر:  
، والمذيف يمثلبف الإضافات التي بو أيلبحظ وجود مربعيف إضافييف الشكؿ أعلبه مف خلبؿ     

 .توضيحوجعمت البحث في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يمتد أكثر فأكثر؛ وىذا ما سيتـ 
مف القرف  وكاف ذلؾ منتصؼ سنوات الثمانينيات: (Courant de synthèseتيار التوليف ) -3
تميز ىذا التيار بإدخاؿ التنوع في إطار تميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، فيي ذات ، العشريف

خصائص مرنة لكنيا موحدة تقريبا؛ وعميو تعدد أنواع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لا يخرج إطلبقا 
عف إطار تميزىا؛ لذلؾ تـ وضع ىذا التيار في المربع "أ" فيو مسار تعميمي؛ فالتنوع  يعكس 

ختلبؼ في درجة الخصائص؛ لكف في إطار تعميـ أطروحة التميز، ومنو تغير الدرجة لا يعني الا
تغير الطبيعة الخاصة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة. ويمكف توضيح ىذه النظرية في الشكؿ رقـ 

(2-4 .) 
 (4-2الشكل رقم )     

 تيار التوليف
 
 
 

 Olivier TORRES, Pour une Approche ...., Op. Cit, p 32              المصدر:                       

حتى تصبح المؤسسات الصغيرة  (:Courant de dénaturation)تيار فقدان الطبيعة  - 4 
لا فإف أطروحة التميز نسبية ولا  والمتوسطة موضوعا حقيقيا لمبحث، لابد مف تحديد  تعريؼ ليا، وا 
يمكف تعميميا؛ ومنو يجب معرفة العوامؿ والمحيط أو الإطار  الذي تفقد خارجو ىذه المؤسسات 

أسباب ظيور ىذا التيار إلى "التدويؿ"، الذي أحدث صدمة، فيو يفرض تغيرات  وتعود.  1خصوصيتيا
عميقة في طريقة عمؿ المؤسسة، خاصة إذا كانت صغيرة، في وقت كاف يعتقد الباحثوف أف ىناؾ 

 تناقضا بيف نشاط التصدير والطبيعة الخاصة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

                                                           
1 Olivier TORRES, Le Management Stratégique En PME: Entre Spécificité Et Dénaturation, VIème 

conférence d’Association internationale de management stratégique, Montréal, 01-03 Juin 1997, p10. 

 3م ص م م  التنوع مجال
1ص م   

التميز إطار  1مؤسسة  
11))  

2مؤسسة   
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ت أف الخصائص التقميدية متعمقة بحساسية المؤسسات كما أف الكثير مف الدراسات أكدّ     
الصغيرة والمتوسطة تجاه طرؽ التمويؿ؛ لكف فتح رأس ماؿ ىذه المؤسسات سواء عف طريؽ رأس 
الماؿ المخاطر أو الولوج للؤسواؽ الثانوية، ساىـ في تقميص خصوصية المؤسسات الصغيرة 

ليا، ومنو فقداف ىذه المؤسسات جزءا كبيرا مف  والمتوسطة وغيّر بشكؿ جذري طرؽ التمويؿ التقميدية
الخصوصية التي كانت سائدة؛ وىكذا اتفقت ىذه الأعماؿ عمى توضيح أف تغير بعض الظروؼ أو 
تطورىا يجعؿ مف مفيوـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التقميدي غير صالح، أو يخضع لتغيرات 

يز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، رغـ أنيـ لا عميقة؛ لكف في المقابؿ ىـ يؤيدوف ضمنيا أطروحة تم
. ويمكف توضيح ىذا التيار مف خلبؿ 1ينطمقوف في ذلؾ مف الفكرة الأساسية ذاتيا، والمتمثمة في الحجـ

 (.5-2الشكؿ رقـ )
 (5-2) رقم الشكل

 تيار فقدان الطبيعة )التنوع ونسبية التميز(
 
 
 
 
 

 
                                 Olivier TORRES, le management stratégique en PME: Entre spécificité et :المصدر

 Dénaturation, VI conférence   de l’Association internationale de management stratégique, Montréal, Juin 

1997, p10 

(؛  Anti- PMEالتبرير ليذا التيار يقوـ عمى مفيوـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المعاكسة )
لممؤسسات والتي تُعرَؼ عمى أنيا مؤسسة صغيرة الحجـ تكتسي الخصائص العكسية لممفيوـ التقميدي 

يمكف تعريؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة "( P.A.Jalier) الصغيرة والمتوسطة؛ كما عرفيا
المعاكسة؛ بأنيا مؤسسة صغيرة الحجـ تتمتع بدرجة كبيرة مف اللبمركزية والتخصص، تعتمد عمى 

نشاطيا طويمة المدى، وتستعمؿ أنظمة معمومات داخمية وخارجية معقدة ومنظمة، يتعدى  استراتيجية
  2إلى الأسواؽ الدولية."

يُلبحظ أنو خلبؿ السبعينيات والثمانينيات أصبح مفيوـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة محددا 
 .ومعمما، لكف خلبؿ التسعينيات تحوؿ إلى مفيوـ غامض ونسبي

                                                           
1 Olivier TORRES,  Le Management stratégique en PME, Op.Cit,p10 .  

2 Ibid, p12. 
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" في ـ1973 عاـ (Popperوىذا التطور يتطابؽ تماما مع منطؽ الاكتشاؼ العممي كما وصفو )
البداية يجب عمينا إتباع نظرياتنا الخاصة، لأنو دوف نظرية لا يمكف الانطلبؽ، ثـ بعد ذلؾ يجب أف 
نعتمد أكثر عمى انتقاد ما سمح لنا بالانطلبؽ ونستبدلو بعناصر ملبئمة أكثر اعتمادا عمى مقترحاتنا 

جود في المراحؿ الثلبثة التي التي مكنتنا مف التعمـ ". ىذا النوع مف الاقتراح والمراجعة النقدية كاف مو 
تطرقت لمبحث في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ في كؿ مرحمة مف مراحؿ التعميـ النظري تتبعيا 

 .1مرحمة نقدية تكوف أكثر دقة مف المرحمة التي سبقتيا
ف اليدؼ مف تطور البحث في موضوع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ىو وعميو يمكف القوؿ بأ

مف  تجعميا مختمفة عف غيرىا يا التيمميزات لياالتعريؼ بخصائصيا، واثبات أنيا نوع قائـ بحد ذاتو 
قد تتفاوت فييا درجة فرغـ أنيا تمثؿ فيما بينيا كتمة متجانسة؛ و  ؛المؤسسات ذات الحجـ الكبير

لا تخرج عف طبيعة المؤسسات ذات الحجـ المحدود التي صارت تتمكف في بعض الخصائص؛ لكنيا 
الحالات مف أداء أدوار وولوج أسواؽ كانت حكرا عمى المؤسسات الكبيرة فقط، ومنو الحجـ الصغير 

 .والامكانات المتواضعة الدور المحدودطة و االبسدائما لا يعني ليذه المؤسسات 
 صائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطمب الثاني: خ

تنفرد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بمجموعة مف السمات والخصوصية التي تميزىا عف 
المؤسسات الأكبر منيا حجما، كما أنيا تمارس وظائفيا بطريقة مختمفة عنيا، ويعود ذلؾ إلى صغر 

ما قد يؤثر بشكؿ ايجابي  ارجيا،حجميا وسيادة الطابع الفردي في التعامؿ سواء داخؿ المؤسسة أو خ
 أحيانا وسمبي أحيانا أخرى.

وترتبط ىذه الخصائص بنسيج المؤسسات الصغيرة  خصائص متعمقة بالمؤسسة: –أولا 
 والمتوسطة بصفة عامة، والتي يمكف تمخيصيا في النقاط الآتية:

سطة في تخضع المؤسسات الصغيرة والمتو الممكية الخاصة من قبل شخص أو عدة أشخاص: -1
 Small Isفي كتابو ) (E.F.Schumacker)ممكيتيا لشخص واحد أو عدة أشخاص، وىذا ما تناولو 

beautifulأف يرى ؛ حيث(، حوؿ مسألة الممكية في المشروع الصغير: 
الممكية الخاصة مف قبؿ شخص أو بعض الأشخاص في المشروع الصغير، مسألة طبيعية ومثمرة  -

 وعادلة.
الخاصة مف قبؿ شخص ما أو بعض الأشخاص في المشروع المتوسط، تصبح إلى حد ما  الممكية -

 غير لازمة مف الناحية الوظيفية.

                                                           
1 Olivier TORRES,  Le Management stratégique en PME….., Op.Cit, p12 . 
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 1.الممكية مف قبؿ شخص ما أو بعض الأشخاص في المشروع الكبير مسألة غير منطقية -
العائمية بيف ومف نتائج الممكية الخاصة في المشروعات الصغيرة والمتوسطة تعزيز الروابط      

ؾ ىذه المؤسسات ىـ عمى الأغمب أبناء أسرة واحدة؛ ما يوفر فرص عمؿ لّب لبحظ أف مُ الأفراد؛ إذ يُ 
لأفرادىا مف الرجاؿ والنساء كباراً وصغاراً؛ وىذا يعكس ارتباط الجانب الاقتصادي بالجانب الاجتماعي 

بئة المدخرات العائمية بشكؿ قد لا في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ كما أف ىذا الأمر يسيـ في تع
خاصة وأف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لا تتطمب موارد مالية ضخمة  ؛2يتحقؽ بطريقة أخرى

يترتب عمى الممكية الخاصة مف قبؿ شخص واحد لممؤسسة عدـ إمكانية الفصؿ بيف كما قد  لإنشائيا.
؛ كما أف  3كيا(لّب بشخصية مالكيا )أو مُ  ومنو تتأثر القرارات الخاصة بالمشروع ؛الممكية والإدارة

ؾ وعماؿ المؤسسة ينتج عنيا انصيار العامميف مع أصحاب لّب العلبقة العائمية التي تجمع بيف مُ 
 المؤسسة وىذا يساىـ في الآتي:

 حسف اختيار الأفراد اللبزميف مف حيث الخبرة والتأىيؿ. -
 الصلبحية اللبزمة والثقة بيـ. منحيـسيولة إسناد الوظائؼ للؤفراد المناسبيف و  -
وليس بدافع الخوؼ مف  ؛الإنجاز تعد الدوافع الحقيقية لمعمؿ الجديو تطوير المؤسسة الرغبة في  -

 العقاب الذي يمارسو ملبؾ المؤسسات الكبيرة عمى عماليـ.
ىو نجاح ليـ جميعاً وفشميا ضرر عمييـ  ؤسسةاعتبار العماؿ شركاء في المصير فنجاح الم -

 4.جميعاً 
العلبقات العائمية إلى انخفاض إنتاجية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نتيجة تؤدي  في المقابؿ قد  

أو  ،عدـ تشغيؿ أي عامؿ خارج النطاؽ العائمي رغـ وجود ضعؼ في مستوى العماؿ القائميف عمييا

                                                           

، ترجمة: صميب بطرس، الدار الدولية لمنشر منشآت الأعمال الصغيرة اتجاىات في الاقتصاد الكميىؿ لف سبنسر,  1
 .37، ص1989والتوزيع، القاىرة، 

، 1996 ،الإسكندرية ،الدار الجامعية، تمويمياتنمية الصناعات الصغيرة ومشكلات عبد الرحمف يسري أحمد،   2
 .27ص

دليل عممي لكيفية البدء بمشروع صغير  :إدارة المشروعات الصغيرة في الوطن العربيىالة محمد لبيب عنبة،   3
دارتو في ظل التحديات المعاصرة ، 2002،القاىرة  ،المنظمة العربية لمتنمية الإدارية, جامعة الدوؿ العربية ،1ط ،وا 

 .22ص
، كمية الاقتصاد، رسالة ماجستير ،المشكلات التمويمية في المشروعات الصغيرة: دراسة حالة سوريةعزاـ سميماف،  4

 .21، ص2004 ، سورية،جامعة حمب
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ف سموب تسييره دوف الرجوع عمى عمالوفرض قراراتو وأ ممكيتو لممؤسسة فيالمالؾ يستغؿ ف أ ؛ حتى وا 
 . كانت مجحفة في حقيـ

يمكف لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة أف تحقؽ انتشارا واسعا  اتساع انتشارىا الجغرافي: -2
داخؿ الرقعة الجغرافية لمبمد، عمى أطراؼ القرى والمدف الصغيرة والكبيرة عمى حد سواء، عمى عكس 

لذلؾ  1ات الكبيرة التي تتركز في المدف الكبرى بسبب حاجتيا إلى حد معيف مف البنية التحتيةالمؤسس
مف  تشيد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة توسعا كبيرا وممحوظا، خاصة منذ العشريات الثلبث الأخيرة

مف مجموع المؤسسات،  95فيي تمثؿ حسب منظمة التعاوف والتنمية الاقتصادية   ،القرف العشريف
 .2مف الناتج الداخمي الخاـ لمدوؿ المتقدمة 50وتساىـ بما يقارب 

تمتاز أغمب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالمرونة، فيي قادرة عمى تغيير المرونة: -3
وتعديؿ نشاطاتيا التجارية سواء في حالة الرواج أوفي حالة الكساد، وترتفع وتيرة المرونة في 

أقؿ حجما، حيث يكوف بمقدور مالكيا اتخاذ قرارات بشكؿ سريع واستباقي، كما أف  المؤسسات
ما  ؛مف خلبؿ معطيات السوؽ المتوفرةالمؤسسة الصغيرة والمتوسطة تعمؿ عمى تكييؼ نشاطاتيا 

يؤمف ليا الصمود في الأسواؽ الضيقة، وتستمد ىذه المؤسسات مرونتيا مف طبيعة الممكية التي تمثؿ 
روف ويتحمموف المسؤولية كاممة في اتخاذ سيّ ىـ المُ (، المحددوف)ؾلّب سما، فالمالؾ أو المُ عاملب حا

وتتمثؿ قدرة المؤسسات الصغيرة  .3سواء كانت إدارية أو مالية والاستراتيجية القرارات الروتينية
 والمتوسطة عمى المرونة والتكيؼ مع المستجدات في الآتي: 

تغيرات القدرة عمى تغيير تركيبة القوى العاممة أو سياسات الإنتاج أو التسويؽ أو التحويؿ لمواجية   -
 ما يساعدىا في مواجية تقمبات الدورة الاقتصادية. ؛سريعة أو عميقة دوف تردد

زيادة القدرة عمى التجديد والابتكار خاصة في فنوف تمييز السمع والتعبئة والتغميؼ بسرعة حسب  -
 ساسيات السوؽ بشكؿ يتفوؽ عمى نظيره في المؤسسات الكبيرة. ح

                                                           

تفعيل دور الصناعات الصغيرة والمتوسطة في عممية التنمية: دراسة حالة الصناعات الصغيرة رامي زيداف،   1
 .18، ص 2005،جامعة دمشؽ، كمية الاقتصاد، رسالة دكتوراه ،والمتوسطة في سورية

: 14000و  9000صعوبات حصول المؤسسات الصغيرة المتوسطة الجزائرية عمى شيادة الايزو نواؿ مرزوقي،   2
مذكرة ماجستير في العموـ الاقتصادية، جامعة فرحات عباس، سطيؼ،  دراسة ميدانية لبعض المؤسسات الصناعية،

 .23، ص 2009/2010
فرص تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة برأس المال المخاطر: دراسة حالة المغرب وتونس سمير سحنوف،   3

، رسالة دكتوراه غير منشورة، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة أبو بكر بمقايد، والجزائر
 .31ص  ،2012/2013تممساف،
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سيولة وحرية الدخوؿ والخروج مف السوؽ لانخفاض نسبة الأصوؿ الثابتة إلى الأصوؿ الكمية في  -
أغمب الأحياف، وارتفاع نسبة رأس الماؿ إلى مجموع الخصوـ وحقوؽ أصحاب المؤسسة وبالتالي 

 سيولة اتخاذ القرار. 
حويؿ المؤسسة لسيولة دوف خسارة كبيرة وفي مدة قصيرة، فيي تمتمؾ المرونة الكافية سيولة ت -

 1.لتعديؿ السياسات واتخاذ القرارات وتحقيؽ الاتصالات مقارنة بالمؤسسات الكبيرة
تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بسيولة الإنشاء ارتفاع معدلات الإنشاء والإفلاس:  -4

 :الآتيةوارتفاع معدلات الفشؿ والإفلبس، وتعود أسباب سيولة الإنشاء إلى العوامؿ 
 صغر حجـ رأس الماؿ وسيولة إعداد المباني وتركيب خطوط الإنتاج مف آلات ومعدات. -
 سيولة تحضير مستمزمات التشغيؿ مف مواد خاـ وغيرىا. -
صر وقت إعداد دراسات تأسيسيا، بما فييا دراسة الجدوى، وانخفاض إجراءات التكويف والتكاليؼ ق -

 الإدارية المتعمقة بيا.
 أما ارتفاع معدلات الإفلبس، فترجع إلى سوء الإدارة والناتج عف العوامؿ الآتية:

الكفاءة والوقوع في الأخطاء بسبب الخبرة المتواضعة سواء فيما يتعمؽ بالنشاط الذي تنتمي  نقص -
 إليو المؤسسة، أو فيما يخص الأنشطة المرتبطة بيا.

 نقص الخبرة الإدارية والمعرفة الكافية فيما يتعمؽ بالموارد البشرية. -
بسموكيات أقؿ رشادة، خاصة كما أف غالبا ما يتحمى أصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
ما ينعكس سمبا عمى دقة  ؛في مجاؿ التنبؤ والتخطيط لممستقبؿ، كما يتميزوف بثقة وتفاؤؿ زائديف

 .2وصحة قراراتيـ
تعد ىذه المؤسسات مراكز تدريب ذاتية لأصحابيا والعامميف فييا أداة لمتدريب الذاتي:  -5

ت التقنية والتسويقية لإنتاج وتحمميـ المسؤوليابالنظر لممارسة أعماليـ باستمرار وسط عمميات ا
ما يزيد في مكتسباتيـ مف المعمومات والمعارؼ والخبرات، الأمر الذي يؤىميـ لقيادة عمميات  ؛والمالية

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعتبر  ـثَ  ؽ حجـ مؤسساتيـ الحالية، ومفاستثمارية في المستقبؿ تفو 
المنظميف التي تمثؿ أساس زيادة الاستثمارات الناجحة وتوسيع فرص  مجالا خصبا لخمؽ وتنمية فئة

 .3التنوع في المقدرة الإنتاجية

                                                           

 .38، ص مرجع سابقدريس محمد صالح، إ  1
 .23، ص مرجع سابقنواؿ مرزوقي،   2
 .39-38، صنفسومرجع الدريس محمد صالح، إ  3
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عادة عف سوؽ تستطيع أف تتميز في خدمتو مثؿ ىذه المؤسسات  ثتبح التخصص: -6
وبما  1؛المؤسسات التي تخصصت في إنتاج أدوات التجميؿ لمسود في أمريكا مما أكسبيا ميزة تنافسية

فإف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعتمد عمى  ؛أف الجودة والدقة ىما قرينتا التخصص وتركيز العمؿ
 الميارة الحرفية وتصميـ الإنتاج وفؽ أذواؽ المستيمكيف وتغيرىا في المدى القصير، ويساعدىا في ذلؾ

في الإنجاز  مخاطر رغبةً وجود حوافز عمى العمؿ والابتكار والتجديد والاستعداد لمتضحية وتحمؿ ال
 .2ما يؤدي لزيادة الأرباح نتيجة زيادة رقـ الأعماؿ وحجـ المبيعات ؛تحقيؽ الاسـ التجاري مع الشيرةو 

يغمب عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الطابع المحمي، ويحكميا  غمبة الطابع المحمي: -7
  يأتي:في ذلؾ ما 

ما يسمح بتغطية  ؛وفؽ رغبات محدودة لعدد مميز ومحدود مف المستيمكيف مواجيتيا لسوؽ محدودة -
 سريعة لمسوؽ.

قدرتيا عمى إشباع حاجات مناطؽ بعيدة عف السوؽ مف خلبؿ الاتصالات المباشرة والنشطة  -
 الكبار. فمنافسياللصاحب المؤسسة وأيضا بسبب الأسعار التنافسية مقارنة ب

الدخوؿ المنخفضة والمتوسطة في صورة أحجاـ وعبوات مناسبة  تقديميا سمعا وخدمات لأصحاب -
بأسعار مناسبة، كما تتبع أسموب البيع الآجؿ بأماف نسبي لقدرتيا عمى معرفة ظروؼ عملبئيا 

مكاناتيـ المادية نتيجة الاتصاؿ المباشر والدائـ معيـ  .3وا 
ؼ المتوسطة مختمتمارس المؤسسات الصغيرة و  خصائص متعمقة بوظائف المؤسسة: –ثانيا 

نعكس عمى نشاطيا الخصائص العامة التي تـ تناوليا تإلا أف  ؛الوظائؼ التي تمارسيا أي مؤسسة
 :الآتيةووظائفيا سواء بشكؿ إيجابي أو سمبي. ويمكف توضيح ذلؾ في النقاط 

في إطار الجمع بيف الممكية والتسيير تتميز المؤسسات  الجمع بين الممكية والتسيير:-1
 الصغيرة والمتوسطة مف الناحية الإدارية والتنظيمية بالعديد مف الخصائص، أىميا: 

تأخذ إدارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الطابع الشخصي لملبكيا الناتج عف  المركزية:-1-1
زية عف طريؽ البعد العاطفي بيف المسير والمؤسسة، ، ويمكف شرح ىذه المرك4كثؼحضورىـ الدائـ والمُ 

 ليف، وىما: اوِ قَ وفي ىذا الصدد يمكف التمييز بيف نوعيف مف المُ 

                                                           

 .154ص ، مرجع سابقصباح شاوي،   1
 .39، ص مرجع سابقإدريس محمد صالح،   2
 .39، ص نفسومرجع ال  3
 .25، صمرجع سابقنواؿ مرزوقي،   4
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: ىذا نمو(-استقلبلية-استمرارية)PIC(Pérennité- Indépendance- Croissance) ؿالمقاو  *
والأقارب، وىذا تحسبا مف مخاطر المقاوؿ يعتمد عمى التمويؿ الذاتي الذي غالبا ما توفره العائمة 

 المديونية مف جية وتفضيمو للبستقلبلية في اتخاذ القرارات مف جية أخرى.
: يكوف استمرارية( -ةاستقلالي -) نموCAP (Croissance-Autonomie- Pérennité) المقاوؿ *

الإدارة في الوقت الشغؿ الشاغؿ ليذا النوع ىو كيفية توسيع حصتو السوقية والمحافظة عمى استقلبلية 
 1.ىو أكثر توجيا نحو مشكلبت السوؽ نفسو، بؿ

في طريؽ اتخاذ قرارات تخص النواحي التشغيمية ىذه المركزية لكف في المقابؿ قد تقؼ 
البسيطة، فالمالؾ المدير قد لا يحيط بكافة الجوانب نظرا لإمكانياتو المحدودة مع نمو حجـ المؤسسة 

 .2إلى فشميا وتوسع نشاطيا، وىذا قد يؤدي
ا ىو عميو في ممستوى تعقيد أقؿ بيتميز الييكؿ التنظيمي  بساطة الييكل التنظيمي: -1-2

ذ فييا تخَ وعادة  ما يُ   عممية التخطيط فيي تتفادىاتخاذ القرارات  عمميةما يسيؿ  ؛المؤسسات الكبيرة
 .3ومرنة بسيطة الاستراتيجيةما يجعؿ  ؛حدس، وقرار وفعؿ رئيسية القرار وفؽ ثلبث خطوات

لحوار أو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عف طريؽ اتعمؿ  :بساطة نظام المعمومات-1-3
يعتمد عمى معرفتو المباشرة  فإف المسير في المؤسسة الصغيرة ؛، أما خارجياالاتصاؿ المباشر داخميا

 استراتيجيةباحتياجات وأذواؽ العملبء، لذلؾ تجد أف إدارة المعمومات لا تزاؿ غير مدمجة في عمؽ 
الكثير مف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وىذا راجع لخصوصية التسيير الخاضع لمبدأ القرب أو 

 .4الجوارية
الذاتية، وحتى الميزانيات و متسما بشيء مف العشوائية التخطيط يكوف عفوية التخطيط: -1-4

 التقديرية تعد بارتجالية، لأف معظـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تفتقد نظاما محاسبيا ونظاـ تسيير

                                                           

1 Mansour DECHERA, Op.Cit, p25. 
 .25ص، مرجع سابقنواؿ مرزوقي،   2

3 Mansour DECHERA, Ibid, p26 
  البيانات وتحويميا إلى معمومات يمكف أف ىو مجموعة مف الاجراءات التي تتفاعؿ مع بعضيا البعض بغرض معالجة

نظم المعمومات الادارية: مدخل إلى نظم السديري، تركي ، لممزيد أنظر: محمد بف أحمد تستخدـ لغرض صنع القرار
  .4، ص 1431/2010، جامعة الممؾ سعود، المعمومات مفاىيم أساسية

أىمية نظم المعمومات كأداة لمتحميل البيئي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية دراسة حالة مراد مرمي،   4
، مذكرة ماجستير غير منشورة، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، بسطيف  Chiali Profiplastشركة 

 .74-73، ص ص .2009/2010جامعة فرحات عباس، سطيؼ، 
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كؿ ذلؾ يمكف تفسيره بقرب المؤسسة الصغيرة والمتوسطة مف أسواقيا وعملبئيا لذلؾ فإف  ؛مالي دقيؽ
 .1مرنة وسريعة ولا تستدعي الكثير مف الرصانة والتأنيالعممية التخطيطية تكوف 

مف خلبؿ  ؛تتـ الرقابة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بشكؿ فردي مرونة الرقابة: -1-5
لكف قد  ر؛تصحيح مسار العمؿ بمرونة أكبالمباشر مع العماؿ، و  الملبحظة والتواصؿبقياـ المالؾ 

غير فعاؿ في بعض الأحياف لعدـ اعتماده عمى أسس عممية، وىذا راجع أساسا لاعتبارات ذلؾ يكوف 
عمى الأسس التكنولوجية  يعتمدالتكمفة التي قد تتحمميا المؤسسة الصغيرة فيما لو اتبعت نظاـ رقابة 

 الحديثة.
، محيطيا لسياؽالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة غالبا ما تخضع  حدسية: استراتيجية -1-6

دفاعي وطارئ، وذلؾ بسبب إمكانياتيا التي لا تسمح بتبني  ، رد فعمياً استراتيجي اً وتتبنى نشاط
إلا أف ذلؾ لا يعطييا  ؛مرونة التي تسمح ليا بالمناورة في ىذه الظروؼالرغـ  ؛استراتيجيات معتمدة

، المؤسسات قصيرافي ىذه  ستراتيجيةالامدى  وىذا يجعؿواضحة وثابتة،  استراتيجيةفرصة تحديد 
خاضعة لنظرة المالؾ المسير الذي يستطيع أف يمتمس تغيرات المحيط، ويكشؼ فرصو وتيديداتو، دوف 
أف يكوف كفؤا لتقديـ الأسباب، وعميو فالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعتمد عمى الحدس الاستراتيجي 

 2.مي والمرونة وسيولة التغييربدؿ التخطيط الاستراتيجي الذي يغمب عميو الطابع الظني وغير الرس
 :بالآتيتتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ىذا الإطار تميز أساليب الإنتاج المستخدمة:  -2
عمؿ  صر المتوسطة نسبة أكبر مف قوة العمؿ بالإضافة إلى خمؽ فتستوعب المؤسسات الصغيرة و  -

والنمط الاجتماعي المرتبط  ؛جيةو ة لمعمؿ نسبياً مف كثفَ وىذا نتيجة استخداميا لتقنيات مُ  ،أكثر
  3.جية أخرىو بنشاطيا مف حيث تشغيؿ الأقارب والأصدقاء مف 

ارتفاع نسبة رأس الماؿ عف حقػوؽ أصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في جانب الخصوـ  -
والخروج مف السوؽ وسيولػة ما يتيح ليا الدخوؿ  ؛نسبة الأصوؿ الثابتة إلى الأصوؿ الكمية انخفاضو 

 .4التحويؿ إلى سيولة في فترة زمنيػة قصيرة وبخسػائر منخفضػة غالباً 
 
 

                                                           

 .158، ص مرجع سابقشاوي،  صباح  1
 .161-160، ص ص نفسو مرجعال  2
 .27ص، مرجع سابقنواؿ مرزوقي،  3
المين و لأعمال الصغيرة والمشروعات المشتركة الجديدة دليل رجال الأعمال اإدارة المشروعات و  ،النجارفريد راغب  4

 .7ص ،1999 ،الجامعة، الإسكندرية، مصر، شباب المتوسطةالخاصة والمشروعات الصغيرة و  والاستثماراتالحرة 
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ومشكلبت  انخفاض نفقات الصيانةو عدـ تعقيد التكنولوجيا المستخدمة وبساطة العمؿ والتدرب عمييا  -
عمى الخامات المحمية وىذا لانخفاض سعرىا وتوفرىا في الأسواؽ  ، والاعتمادالأعطاؿ المتعمقة بذلؾ

 .1المحمية وعدـ قدرتيا عمى استيراد ىذه الخامات نظراً لارتفاع تكمفتيا
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بتشغيؿ الطاقة الإنتاجية كاممة وىذا لتحقيؽ أكبر حجـ إنتاج  قياـ -

. ومنو فمف النادر أف تتمكف واحدة مف ىذه 2بالكبيرةممكف لأنيا تتسـ بمحدودية الحجـ مقارنة 
ولا أحد يستطيع إنكار دور  ،3لذلؾ تظؿ حالة المنافسة عالية بشكؿ عاـ ؛المؤسسات أف تحتكر السوؽ

تحقيؽ التطور الاقتصادي مف خلبؿ الابتكار والتجديد بيدؼ تحقيؽ شعور الرضا عند  في المنافسة
شباع حاجاتو وتمبية   رغباتو.المستيمؾ وا 

كما أنيا تتعرض  ،ت الصغيرةؤسسالأفراد أغمبيـ يعمموف في الم براءات الاختراع مف  تعود الكثير -
المؤسسات في حيف تركز  ؛لمتجديد والتحديث بيدؼ زيادة الأرباح التي تعد حافزاً يدفع لمعمؿ أكثر
الصغيرة والمتوسطة  لممؤسساتالكبيرة عمى المنتوج الذي طمبو مستمر ويمكف التنبؤ بو، لتترؾ 

المنتجات التي تنطوي عمى مجازفة أكبر ويستغرؽ بيعيا زمنا أطوؿ؛ لذلؾ يتعرض ىؤلاء للئفلبس 
عدة مرات مما يدفعيـ في كثير مف الأحياف إلى بيع ابتكاراتيـ إلى شركة أكبر قادرة عمى تمويؿ 

أف أنشطة البحوث والتطوير  ـ،1975عاـ  (Williamson)وىذا ما أثبتتو دراسة ويميامسوف  .العممية
مخاطر الوصوؿ إلى اختراعات أو تحسينات قابمة  بسبب ارتفاعتحتاج إلى رصد مبالغ كبيرة 

الصغيرة والمتوسطة مف صغر حجميا وانخفاض  المؤسساتوىذا يتعارض مع خصائص  4.لمتطبيؽ
 طاقتيا الإنتاجية وقدرتيا التمويمية وتنظيميا الإداري.

ما يؤدي إلى انخفاض وفورات  ؛توسطة بانخفاض طاقتيا الإنتاجيةالصغيرة والمتتسـ المؤسسات  -
الحجـ مقارنة بالمؤسسات الكبيرة، غير أنيا يمكف أف ترفع مف إنتاجيتيا إذا حاولت الاستفادة مف 
وفورات التجمع لأف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تستطيع أف تنجح في مدف صناعية حديثة تحقؽ 

  .5كامؿ في النشاط الاقتصادي خاصة وأنيا تعتمد عمى مبدأ تقسيـ العمؿمف خلبليا ت
                                                           

مدينة العاشر من دراسة حالة : "أىمية تكامل الصناعات الصغيرة مع الصناعات الكبيرة مجدي عبد الله شرارة،1
، 2001،اتحاد غرؼ التجارة والصناعة، الإمارات العربية المتحدة ،85، ع22مج ،اقتصاديةمجمة آفاق  رمضان"،

 .67ص
 ، الغرفة التجارية الصناعية، الرياض، تشريفواقع المنشآت الصغيرة في المممكة العربية السعوديةإدارة البحوث،  2

 .    17، ص   1994الأوؿ 
 .26-25، ص صمرجع سابقعبد الرحمف يسري أحمد،  3
 .17، صمرجع سابقرامي زيداف,  4
 .17، صنفسومرجع الإدارة البحوث،  5
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ترتبط خصوصية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الخصوصية المالية والمحاسبية: -4
دارة الموارد المتاحة والقواعد المحاسبية التي تترجـ ذلؾ،  الجانب المالي والمحاسبي بكيفية توفير وا 

 :1ةتيالنقاط الآويمكف توضيح ذلؾ في 
تعتمد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى موارد مالية قميمة، تكوف في الغالب مف مصادر داخمية  -
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة القروض تفضؿ لذلؾ  ؛بب صعوبة الحصوؿ عمى تمويؿ خارجيبس

ف كانت تكمفتو مرتفعة مقابؿ تحقيؽ اس ؛الصغيرة أو التمويؿ غير الرسمي إلا أف  ؛تقلبلية أكبرحتى وا 
 ذلؾ يؤدي إلى عدـ القدرة عمى تكويف احتياطات مالية بيدؼ التوسع.

فحتى لو كانت  ؛لا يكوف في المؤسسة الصغيرة والمتوسطة فرقا بيف صندوقيا وسيولة مالكيا -
ة عمى حساب حاجة يتو المعيشالتمبية حاج البعض منيا الأرباح عالية قد يقوـ صاحبيا بسحب

كما أف  ؛في عمميات التقييد المحاسبي غير واضحةما يجعميا ضعيفة مف الناحية المالية و المؤسسة، 
ر، تبيف أف خطر العمؿ يعود إلى الخطر الشخصي، لعدـ سيِ عممية إدماج الموارد المالية وموارد المُ 

 مة مالية منفصمة، ومنو إفلبس المؤسسة يعني إفلبس المالؾ. يوجود ق
سسات الصغيرة والمتوسطة تكاليؼ عالية سواء في العممية الإنتاجية أو الإدارية، فيي لا تتكبد المؤ  -

امة تكوف تستفيد مف اقتصاديات الحجـ ومزاياه، كما أف نسبة المصاريؼ الإدارية إلى المصاريؼ الع
 ما يرفع مف التكاليؼ الإجمالية.  ؛أكبر في ىذه المؤسسات

الصغيرة بقصرىا، وقد تؤدي أسباب بسيطة لنياية نشاطيا، مثؿ استقالة تتميز دورة حياة المؤسسة  -
لكف قد يكوف ليذا القصر جوانب ايجابية،  ؛موظؼ أساسي أو خسارة زبوف ميـ وىذا راجع ليشاشتيا

خاصة مف الناحية المالية حيث يمكف استرداد رأس الماؿ المستثمر في المشروع في ظرؼ قياسي، 
 مارات ومنو قصر دورة الإنتاج وسيولة تسويؽ المنتجات.نظرا لصغر حجـ الاستث

تتأثر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بشكؿ سمبي بسبب القوانيف الضريبية، فيي تساىـ في  -
 امتصاص نسبة كبيرة مف الأرباح المحققة، وبالتالي التقميؿ مف فرص تكويف احتياطي مالي.

سير لمخبرة حاسبة بسيطة في التقييد تعكس افتقار المُ اعتماد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى م -
 .لتكاليؼ أخرىإلى جانب تجنبو الاعتماد عمى محاسبيف تفاديا  ؛المالية والمحاسبية

منغمقة في إطارىا لا تبقى مف الضروري عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أف  لكف؛ أصبح    
ت بمفاىيـ حديثة، وطرؽ الإنتاج تطورت بسبب لَ بدِ استُ التقميدي، فمعظـ المفاىيـ الإدارية التقميدية 

وذلؾ حتى تضمف البقاء  ،استخداـ التكنولوجيات الحديثة، حتى بالنسبة لمحرؼ والأنشطة التقميدية
والاستدامة، خاصة بعد تحسف متطمبات الدخوؿ إلى البورصة في الدوؿ الصناعية بسبب الإدارة 

                                                           

 .138-136، ص ص مرجع سابقيمة، جعمر بف  1
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ممكف تداوؿ أسيميا في بورصة الأوراؽ المالية رغـ صغر حجميا الحكيمة لمفاعميف فييا، أصبح مف ال
 .1في سوؽ كاف يقتصر تمويمو إلى وقت قريب عمى كبرى المؤسسات

بإمكاف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أف تمتمؾ  إلا أنو ؛أعلبه الخصائص المذكورة غـر 
خصائص متطورة ترقى أو تفوؽ مستوى مثيلبتيا في المؤسسات الكبيرة، خاصة مع الانتشار الكبير 

واستراتيجيات  لمتحالفات ظيورمف  لمتكنولوجيا وتنوعيا وانخفاض تكمفتيا، كما أف ما يشيده الواقع 
بأساليب تنظيمية قريبة لما ىو مطبؽ  تسييرىاأساليب و ائص الخصىذه  تطورأف  امف شأني ؛الاندماج

مف  خفيؼفي المؤسسات الكبيرة، وىذا سيؤدي إلى التقميؿ مف اللبرسمية، وتقوية الوضوح والت
 تبقىالكبيرة، لكنيا المعاكسة التي تممؾ سمات المؤسسة تظير المؤسسة الصغيرة  وىنا ،المركزية

  .صغيرة الحجـ
تعريؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مسألة داخمية تخص كؿ اقتصاد وكؿ  ت مسألةباتكما 

يعطي نظرة سطحية عف ىذه المؤسسات قد  إدراج عدد مف التعريفات فمرحمة يمر بيا ذلؾ الاقتصاد، 
، خاصة وأنو قد يمكف تغييره لأسباب اقتصادية أو اجتماعية أو خصوصيتياجوىر ولا يعكس 

ىذه المؤسسات بيف ومتجانسة اـ أكثر بالخصائص التي تكاد تكوف مشتركة تشريعية، لذلؾ تـ الاىتم
الكثير مف الدوؿ التي تتخذ نظاما اقتصاديا واجتماعيا واحدا، كما أف تناوؿ  تاريخ وجود في 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتطور البحث فييا أوضح بعض الجوانب الميمة التي تستأثر بيا ىذه 
. ولتسميط الضوء أكثر عمى ىذه المؤسسات سيتـ كبيرةخاصة الا مف المؤسسات المؤسسات دوف غيرى

تناوؿ دورىا في تحقيؽ التنمية المستدامة بأبعادىا المختمفة، مف خلبؿ ممارستيا لممسؤولية الاجتماعية 
 في ذلؾ مف مشكلبت.  تواجيووفؽ ما يناسبيا، رغـ ما 

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1 Olivier TORRES, A French Perspective of Research on Small Business: Denaturation And Proximity. 

17th conference of European council of small business ( ECSB ), Rent XVII, Bologna, 2003. 
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التنمية  لممسؤولية الاجتماعية لتحقيقالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تبني أىمية  المبحث الثاني:
 التي تواجييا المستدامة  والمشكلات

منذ مطمع منتصؼ السبعينيات مف القرف الماضي تضاعؼ عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 
لموجودة في % مف عدد المشروعات الاقتصادية ا90الدوؿ النامية والمتطورة؛ حيث باتت تمثؿ نسبة 

% مف فرص العمؿ في دوؿ 70% مف إجمالي القوة العاممة، وتوفر نحو 60و 50العالـ وتشغؿ بيف 
% 81% مف إجمالي العمالة الصناعية، وفي إيطاليا 50الاتحاد الأوروبي، أما في اليند فتستوعب 

ير إحدى % مف الإنتاج العالمي لمسمع والخدمات، وتش70%. وتساىـ بما يزيد عف 60والبيرو 
% مف الصادرات العالمية لممواد 35-25الدراسات إلى أف الصناعات الصغيرة والمتوسطة تسيـ بنحو 

% 56% في الصيف، 60ة، حيث بمغت صادرات بعض الدوؿ الآسيوية معدلات عالية جداً، صنعَ المُ 
 1% في كوريا الجنوبية.40في تايواف، 

  والمتوسطة في التنمية المستدامةالمطمب الأول: أىمية المؤسسات الصغيرة 
ات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتوضح الدور الاستراتيجي الذي إف ىذه الإحصائيات تعكس إمكان

 .تؤديو في إطار تحقيؽ أبعاد التنمية المستدامة، إذا توفرت البيئة المناسبة لذلؾيمكف أف 
داخؿ أو  الصغير يؤديو المشروع اقتصادي ويقصد بيذا الدور كؿ نشاطالدور الاقتصادي:  -أولا

 النشاط أف ىذا بمعنى اقتصادية، فائدة مف خلبؿ تحقيؽ  المجتمع احتياجات إشباع بيدؼ الدولة خارج
 ة: الآتيويمكف حصر ىذا الدور في النقاط  .2تقديرىا قياسيا أو يمكف اقتصادية قيمة لو

الصغيرة والمتوسطة مجالًا خصبا لتشجيع تعد المؤسسات جذب المدخرات للاستثمار:  -1     
ومنو فيي أكثر جاذبية لصغار المدخريف والذيف يميموف إلى إنشاء استثماراتيـ  ؛الادخار المحمي

وىنا يمكف القوؿ أف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تساعد عمى  الخاصة والإشراؼ عمييا بأنفسيـ
 بدؿ تبديدىا في أوجو الإنفاؽ الترفي.ة نتجَ استغلبؿ الموارد المحمية في استثمارات مُ 

ت ؤسساالصناعة المغذية؛ التي ىي عبارة عف م مف خلبؿ وذلؾدعم المؤسسات الكبيرة:  -2    
الأسعار والجودة بكميات و مف مستقمة أو مصانع أصغر حجماً تغذي الصناعات الكبيرة بما تحتاجو 

                                                           

: الوضع القائم مجمس التعاون الخميجي سطة في دولالصناعات الصغيرة والمتو "، نور زاد عبد الرحمف الييتي  1
 .14-13، ص ص2006، بنؾ الكويت الصناعي، الكويت، 24ع، مجمة المال والصناعة، "والتحديات المستقبمية

فمسفة رسالة دكتوراه في  ،دور المشروعات الصغيرة في التنمية المستدامة في اليمن ،نجاة عبد الوالي محمد صالح  2
 .41، ص2011مصر،  ،الاقتصاد، كمية التجارة، جامعة عيف شمس

 .20، صمرجع سابق ،إدارة البحوث 3
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المؤسسات الكبيرة والمؤسسات الصغيرة ىذا ما يحقؽ تكاملًب بيف و  ؛والتوقيتات المتفؽ عمييا
 والمتوسطة؛ ويأخذ ىذا التكامؿ شكميف ىما:

تمؾ الوظيفة التي ترتبط مف خلبليا  ايقصد بي والتي ؛أو المقاولة مف الباطفالتكامل المباشر:  -أ    
تستطيع ؛ حيث مشكمة تجمعات عنقوديةكبيرة، المؤسسات الالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بحركية 

لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ضماف بقائيا مف خلبؿ تخصصيا في منتجات مدرجة في برنامج ا
إنتاج مؤسسة أو مؤسسات أخرى كبيرة مستغمة في ذلؾ ميزة توفر اليد العاممة الرخيصة، وقد تأخذ 

أشكالا عديدة منيا الخدمات، والصيانة. وتكمف أىمية ىذا الأسموب في ضماف مف الباطف المقاولة 
خفيض تكاليؼ الإنتاج واحتراـ مواعيد التسميـ وتقميؿ المخاطر عف طريؽ اقتساميا مع المقاولات مف ت

 .   1في تنمية القدرة التنافسية الاستراتيجيةالباطف. ويعد ىذا الأسموب كعنصر مف مكونات 
تكاليؼ % مف قيمة 70ت الصغيرة والكبيرة ؛ؤسسافكرة عف مدى الارتباط بيف الم ولإعطاء   

المنتجات النيائية في صناعة السفف ومعدات السكؾ الحديدية في الياباف يتـ التعاقد عمييا مع 
% مف تكاليؼ صناعة آلات 35% مف تكاليؼ صناعة السيارات ونحو 65ونحو  ،ت صغيرةؤسسام

ت ؤسسا% مف تكاليؼ صناعة إنتاج معدات الياتؼ، تمثؿ مشتريات مف الم26الغزؿ والنسيج ونحو 
لبحظ في الياباف أف كؿ مؤسسة الصغيرة المتخصصة في إنتاج قطع التجميع في ىذا المجاؿ، لذلؾ يُ 

كؿّ عناصر عممية التصنيع كبيرة تحيط بيا عشرات المؤسسات الصغيرة التي تعمؿ مف الباطف وتقدـ 
 .2البسيطة

عقود ويأتي كنتيجة وىو تكامؿ يتـ بصورة تمقائية دوف اتفاقيات أو التكامل غير المباشر:   -ب
غير أف ىذا التكامؿ لا يتحقؽ إلا في  ؛3طبيعية لقوى السوؽ ومحاولة توفير المنتج بأقؿ تكمفة ممكنة

 حاؿ وجدت المؤسسات الكبيرة أف ىذا الأخير يعد فرصة بديمة عف الاحتكار.
حلال  -3      دولي تجعؿ توجد بعض المتغيرات في عمميات التبادؿ ال الواردات:دعم الصادرات وا 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أكثر مرونة مف غيرىا، أىميا:

                                                           

الممتقى الدولي حول متطمبات  ،الصغيرة و المتوسطة  في الجزائر مستمزمات تأىيل المؤسسات ،ميمود تومي  1
-1001ص ص  ،2006 أفريؿ 18-17، جامعة الشمؼ ،تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية

1002. 
 .21-20، ص صمرجع سابق رامي زيداف،  2
 ، لجنة التأليؼ والتعريب والنشر، الكويت،تأسيس المشروعات الصغيرة و إدارتيا ،وفاء المبيريؾ وتركي الشمري  3

 .100، ص2006
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سرعة تغير مواصفات أي منتوج يتناسب أكثر مع الحجـ الصغير لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -
 ومرونة ىيكميا كونيا تتمكف مف اغتناـ ىذه الفرصة.

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  نمو التوجو نحو عولمة تكنولوجيا النشر والإفصاح يسمح بتواصؿ -
 وتكويف فيما بينيا مؤسسات متعددة الجنسيات.

التوجو نحو التجارة الإلكترونية يتناسب أكثر مع ىيكمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لأنيا قادرة  -
عمى الدخوؿ في مشروعات الشراكة بسيولة وبسرعة سواء عف طريؽ حصوليا عمى الموارد مف طرؼ 

   .  1شريكة أو دخوليا في إطار سمسمة عنقوديةالمؤسسة ال
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بأىمية بالغة في الاقتصاد العالمي، فيي تمثؿ نسبة تتراوح  تستأثرو   

% مف مجموع صادرات المنتجات المصنعة، وتبمغ مساىمة ىذه الصادرات في الناتج 35و 25بيف 
% في 12 نسبة رببمداف منظمة الإسكوا، وما يقا% في 6و 4نسبة المحمي الإجمالي ما يقارب

 ؛% مف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عالمية بالفعؿ1علبوة عمى ذلؾ نسبة . الاقتصاديات الآسيوية
فيي تقوـ بأنشطة متعددة الجنسيات وعبر القارات وتممؾ القدرة عمى العمؿ حيثما ترى الظروؼ 

ألؼ مشروع في بمداف  ثلبثيف وأربعيف بيف إلى ىذه الفئةالمشروعات التي تنتمي عدد بمغ يملبئمة. و 
% مف مجموع المؤسسات الصغيرة المتوسطة عمى مورديف أو زبائف 20-10. وتعتمد نسبة الإسكوا

%، 60. كما تشكؿ مساىمتيا حوالي 2%40-10مف بمداف أخرى بنسبة مف أعماليا تتراوح ما بيف 
والسويسرية  ةالدانماركي، التايوانية، الإيطالية، % مف الصادرات الصينية%40، %46، %53، 56

عمى التوالي. أما بالنسبة لممساىمة غير المباشرة ليذه المشروعات فعمى سبيؿ المثاؿ تمثؿ الصادرات 
% مف إجمالي صادرات المشروعات 20غير المباشرة لممشروعات الصغيرة والمتوسطة في الياباف 

 .3الكبيرة
تساىـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تكويف الناتج المحمي وتنويعو:  المساىمة في تكوين -4  

 (.1-2وىذا ما يوضحو الجدوؿ رقـ ) ؛الناتج المحمي وتنوعو وشمولو لمعديد مف المنتجات
 
 

                                                           

1 Al Mahmoud Al OMAR RADWAN, Le Comportement Des PME Françaises Et Le Développement 

International Motivations, Risques et Stratégies: le Cas Des PME-PMI de Basse Normandie, Thèse de 

doctorat, Université de CAEN, France, 1994, p28. 
ل تجربة سورية في المشاريع الصغيرة و المتوسطة مع دراسة لتجارب الدوزينب عباس ومحمد عزاـ عيسى,   2

 .3، ص2005تشريف الثاني27المعيد الوطني للئدارة العامة، سورية،  ،ورقة عمؿ غير منشورة ،المتقدمة
 .14، صمرجع سابق، عبد الرحمف الييتي 3



 في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات إمكانات: الثاني الفصل

 ومشكلاتها المستدامة التنمية تحقيق

 
99 

 (1-2الجدول رقم )
 مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الناتج المحمي الإجمالي لبعض الدول المتقدمة

المساىمة في الناتج المحمي الإجمالي نسبة الدولة  
%48 الأمريكية الولايات المتحدة  

%34.9 ألمانيا  
%30 المممكة المتحدة  

%61.8 فرنسا  
%40.5 إيطاليا  
%27.1 اليابان  

السجل العممي  ،"أساليب تنمية المشروعات الصغيرة المتوسطة في الاقتصاد الجزائري" صالح صالحي، المصدر:
، 2004كانوف الثاني  ،مصر ،المشروعات الصغيرة و المتوسطة في الوطن العربي :إشكاليات وآفاق التنميةلندوة 
 .169ص
 العالـ مجتمعات الفقر مثؿ التي يسودىا وليس في الدوؿ المتقدمة فقط، بؿ حتى في الاقتصاديات  

 لمتخفيؼ فييا، ووسيمة لمعامميف الدخؿ لتوليد ناجعة وسيمة الصغيرة المشروعات إنشاء يعد إذ الثالث،
 وتوليد الإنتاج عممية في واستخداميا المعطمة الأمواؿ توظيؼ تمؾ  خلبؿ مف التضخـ حدة مف

  .1الدخؿ، كونيا تعمؿ عمى تحقيؽ قيمة مضافة في السمع والخدمات
لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة أف تساىـ في تحقيؽ البعد يمكف  الدور الاجتماعي: –ثانيا 

الاجتماعي لمتنمية المستدامة، بسبب الطابع الإنساني الذي تتميز بو ىذه المؤسسات، فيي مؤسسات 
واسعة الانتشار حتى عمى أطراؼ القرى، لذلؾ تكوف قريبة مف طبقات المجتمع بمختمؼ مستوياتيـ. 

 اصر الآتية: ويمكف تمخيص ىذا الدور في العن
تقوـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بتعظيـ فرص العمالة المنتجة مف تشغيل اليد العاممة:  - 1
 جية أخرى.و وتكويف قاعدة عريضة مف العمالة الماىرة مف  ،جيةو 

تساىـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مساىمة فعالة في  تعظيم فرص العمالة المنتجة: -1-1    
خمؽ فرص العمؿ وىذا بسبب اعتمادىا عمى الكثافة العمالية مقابؿ قدر محدود مف رأس الماؿ كما أف 
فرصة العمؿ في ىذا النوع مف المؤسسات تقؿ تكمفتيا مقارنة بالمؤسسات الكبيرة فالاستثمار المطموب 

 ؤسسةس الاستثمار المطموب لتوفير فرصة عمؿ في ممُ غيرة يعادؿ خُ ص ؤسسةلتوفير فرصة عمؿ بم

                                                           

 .120-119، ص ص مرجع سابقبياف حرب،  1
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. كما أف قدرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى التوسع في مختمؼ المناطؽ يجعميا قادرة 1كبيرة
 عمى استيعاب الفائض مف العمالة خاصة الخريجيف الجامعييف.

ؤسسات الصغيرة والمتوسطة بمثابة المتعد تكوين قاعدة عريضة من العمالة الماىرة:  -1-2   
ومنو تصبح ىذه المؤسسات المكاف الطبيعي لمتدريب ما  ؛حقوؿ تجارب لمعرفة مشاكؿ الإدارة والإنتاج

مميوف  7.6حيث يوجد في الولايات المتحدة الأمريكية حوالي   ؛أفرادىا أف يستمموا مياماً أكبر يمبث
ألؼ دولار أمريكي، وتستوعب مؤسستو  خمسيفاً إلى رجؿ أعماؿ صغير يتراوح دخؿ الفرد منيـ سنوي

عماؿ.  10% مف جميع المشروعات توظؼ أقؿ مف 93عامؿ فأقؿ؛ في المممكة المتحدة  مائةحوالي 
% مف مجمؿ اليد 71.9 نسبة تمتص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،أما في الاتحاد الأوروبي

% مف المجموع الكمي لمعمالة 82توسطة تساىـ بنسبة العاممة. أما الياباف فإف المؤسسات الصغيرة الم
 . 2الصناعية التحويمية

الصغيرة والمتوسطة، وخاصة الحرفية  المؤسسات في الإناث نسبة إف رفع مشاركة المرأة: -1-3
 أوقات مف والاستفادة طاقاتيف استغلبؿ عمى يساعد ما وىذا نسائية، عمالة تتطمب لأنيا منيا، مرتفعة

الاقتصادي، خاصة وأف  النشاط في مشاركتيف معيشتيف، ويدعـ مستوى ورفع دخميف وزيادة فراغيف
 في الوطنية المشاركة تدعيـ وسائؿ إحدى المؤسسات ىذه تعدو . 3أغمبية ىذه الأنشطة منزلية وعائمية

 مف تعد فإنيا ـث   ومف فيي تحشد كؿ الطاقات البشرية دوف استثناء أو تمييز، القومي، الاقتصاد تنمية
صناعي  مجتمع مف خلبؿ تكويف التنمية. المجتمع في أفراد مشاركة مستوى مف ترفع التي الوسائؿ

يعمؿ عمى تحقيؽ قيمة مضافة اقتصادية واجتماعية ميما كاف موقعو أو جنسو أو قدراتو المادية 
                                                           .والجسمانية

إف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تتصؼ  تحقيق التنمية الإقميمية ونشر الصناعة: - 2    
ىذا ما يجعميا تحقؽ تنمية إقميمية ينتج عنيا أكبر قدر مف العدالة في توزيع  ؛بالانتشار الجغرافي

ب دوراً الدخؿ والقوة الشرائية وخمؽ فرص عمؿ بيف الأفراد، ومنو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تمع
 :4يأتيتنموياً واجتماعياً يمكف توضيحو فيما 

                                                           

 .19، صمرجع سابق دارة البحوث،إ 1
 .19-18ص  ، صمرجع سابقرامي زيداف،  2
 :والاجتماعية الاقتصادية التنمية والحرف في التقميدية الصناعات مؤسسات دورصالحي،  وناجية عبد اللبوي مفيد 3

 19-18، الدولي حول استراتيجيات تنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر الممتقى، الجزائر حالة
 .9ورقمة، ص ،، جامعة قاصدي مرباح2012أفريؿ

 .99-98، ص صمرجع سابقتركي الشمري، وفاء المبيريؾ و  4
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ما يجعؿ النشاطات الاقتصادية المختمفة خاصة المناطؽ الأقؿ تقدماً والنائية، تخفيؼ حدة الفقر في  -
 الصناعية موجودة في وسط التجمعات السكانية ومنو تقؿ الفوارؽ الداخمية بيف الحضر والريؼ.

اعية، خاصة في الدوؿ التي تعاني مف البطالة المقنعة ومنو تحد مف امتصاص فائض العمالة الزر  -
 ىجرة أىؿ الريؼ إلى المدينة.

إعطاء الفرصة لفئة واسعة مف أفراد المجتمع لتعمـ كيفية استخداـ الآلات والمعدات، وىذا ينشر  -
المؤسسات الصغيرة رغـ أف حقؽ التنمية الاقتصادية، وىذا ما ي ؛ي الصناعي في الأقاليـ المختمفةالوع

 والمتوسطة تستخدـ تكنولوجيا بسيطة مقارنة بالمؤسسات الكبيرة.
تحديث الريؼ بالجيود الذاتية مف خلبؿ مساىمتيا في رفع مستويات الدخوؿ ونشر الوعي  -

 الصناعي.
 معيشة صاحب مستويات في جذرية الصغيرة تحولات المؤسسات تحقؽ :المعيشة مستوى تحسين -3

مستوى معيشة العماؿ الذيف كانوا لا يممكوف فرصة عمؿ،  في نوعية نقمة وأسرتو، كما تجري المشروع
والاستثمار وتوفير  الادخار الفرد، ومنو تشجيع ودخؿ القومي الناتج وىذا ينعكس في شكؿ أوسع في

 عمى فقط، بؿ مادي أساس عمى الاقتصادية مؤسساتيا المجتمعات منو لا تقيـو  .1فرص عمؿ جديدة
 .لممجتمع تقدميا التي والمزايا الاجتماعية والإنسانية المنافع أساس

 توفره ما خلبؿ مف المؤسسات ىذه تسيـتمتين العلاقات الاجتماعية والتخفيف من مشكلاتيا:  -4
 البطالة مثؿ معلمجتػا مشكلبت احتواء لغيره في أو المؤسسة لصاحب سواء عمؿ مناصب مف

 الاجتماعية الأوبئة مف . ومنو التخفيؼ2والمادي الاستقرار النفسي ليـ فمِ ؤَ كونيا تُ  والفراغ، والتيميش
 ىذا في الحكومي الإنفاؽ مف التقميؿ في تسيـ ـثَ  ومف السموكية، والانحرافات الجريمة وانتشار
 جو في يتـ وزبائنيا وعملبئيا والمتوسطة الصغيرة المؤسسات بيف المستمر الاتصاؿ كما أف .3الاتجاه

 ما يكوف لأنو عادة المشتركة المنافع وتحقيؽ الطرفيف مصالح استمرارية عمى والعمؿ التآلؼ مف
وتقدـ  .بينيـ الاجتماعي الترابط ويزيد التعامؿ يسيؿ ما ؛والأىؿ الأصدقاء أنفسيـ ىـ المؤسسة عملبء

مكانات المجتمع الذي  قدرات مع متناسبة سمعا وخدمات والمتوسطة الصغيرة المؤسسات  تنتمي إليو،وا 
 وتعزيز الرفاىية مستوى وتحسيف معيشتو مستوى وتحسيف الاستيلبكية وعميو فيي تزيد مف قدراتو

 إلى إضافة وتجميميا المنطقة وتحسيف الحي خدمة في الأخيرة ىذه تساىـ أيضا الاجتماعية، العلبقات
 الاقتصادي. العائد

                                                           

 .56، صمرجع سابقنجاة عبد الوالي محمد صالح،   1
 .8، صمرجع سابقصالحي،  وناجية اللبوي عبد مفيد 2
 . 120، ص ، مرجع سابقبياف حرب  3
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 الإحساس الأفراد تعزز في  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات إفتكريس الحرية وتحقيق الذات:  -5
، كما أنيا  وشروط قيود دوف والعمؿ ،وصية سمطة دوف القرارات خلبؿ اتخاذ مف ؛والاستقلبلية بالحرية

 عمى والسير المؤسسة ىذه إدارة خلبؿ مف الذات وتحقيؽ والسمطة تساير إحساس حب التممؾ
 طريؽ عف وذلؾ والجماعية الفردية المبادرة روح . لذلؾ فيي تسيـ في ترقية1نجاحيا استمرارية
 تـ اقتصادية أنشطة إحياء وكذا قبؿ، مف موجودة تكف لـ خدمية أو سمعية اقتصادية أنشطة استحداث
 حاجاتيـ لإشباع للؤفراد، فرصة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات إف .2كاف سبب لأي عنيا التخمي

 أداة فيي ،وتطبيقيا فييا وخبراتيـ أفكارىـ وترجمة وآرائيـ ذواتيـ عف التعبير خلبؿ مف ورغباتيـ
 . 3الأفراد لدى النفسي لتحقيؽ الإشباع

 خمؽ عمى الصغيرة وخاصة العمؿ الحرفي المؤسسات : تعمؿحماية النسق الاجتماعي والثقافي-6
 في الفرد يبدأ حيث ؛الأجياؿ يتوارثيا والتي متكامؿ أسري نسؽ إلى الانتماء اجتماعية تعبر عف قيـ

 الأمر الواحدة، الأسرة إطار في سمارَ الطفولة، خاصة وأنيا تُ  مراحؿ منذ التي يتمقاىا اكتساب القيـ
 الصغيرة فالمؤسسات الواحد. النسؽ في تعمؿ والتي المنتجة العمالة مف فئة تكويف عميو يترتب الذي

 أف ويمكف المتكامؿ الأسري النسؽىذا  تدعـ أف يمكف والبيئة الملبئمة التقميدية أو الحرفية خاصة
 الاجتماعي النسؽ بذلؾ فيتكوف المؤسسات، ىذه تنتشر حيث المختمفة الأقاليـ مستوى عمى ذلؾ تحقؽ

 يعد والذي الحرفي . خاصة وأف العمؿ4كمو المجتمع مستوى عمى الصغيرة الأعماؿ أداء في المتكامؿ
 ثقافة مع طرداً  متناسب مجتمع وىو أي في الثقافي للبزدىار انعكاس ىو الصغيرة المشروعات نواة
 والمستودع الأميف ىي الحامؿ الحرفية المشروعات أف كما والثقافي، الاجتماعي وازدىارىا الأمـ
 الأدوات تمؾ ويظير ذلؾ في والضياع الاندثار مف ما يحمييا غالباً  والذي البشرية لمثقافات الملبئـ

 لتراكـ والثقافي التاريخي العمؽ ذلؾ كممات دوف فييا تقرأ والدقيقة التي الصغيرة اليدوية والمصنوعات
 5.والشعوب بكؿ وضوح وروعة الأمـ ىذه وميارات معارؼ

                                                           

مساىمة المؤسسات الصغيرة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية، مجمة العموم الإنسانية سامية عزيز،  1
 .90ص  ورقمة، ،جامعة قاصدي مرباح، 2011، جواف2ع والاجتماعية،

، سات الصغيرة والمتوسطة الجزائريةدور برامج السلامة المينية في تحسين أداء العمال في المؤس، بلبؿ مشعمي 2
، 2010/2011مذكرة ماجستير ، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، 

 .40ص
 .90، صنفسومرجع ال، سامية عزيز 3
 .9، صمرجع سابقمفيد عبد اللبوي وناجية صالحي،   4
 .120، صمرجع سابقبياف حرب،  5
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تتصؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بانخفاض المساىمة في البحث العممي والتطور التقني:  -7
إلا أنيا تعد حقلًب واسعاً للئبداع والتجديد والابتكار فعمى سبيؿ  ؛طاقتيا الإنتاجية وقدرتيا التمويمية

المثاؿ براءات الاختراع في الولايات المتحدة التي أصدرىا مكتب براءة الاختراعات لمدة عشريف عاماً 
. غير ما يجب التنويو 1يعود أكثر مف ثمثيا إلى الأفراد وأكثر مف الربع إلى الشركات التجارية الصغيرة

يو أف القدرة عمى الابتكار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تكوف أكبر في الدوؿ المتقدمة عنو في إل
 الدوؿ المتخمفة وىذا لتفاوت الإمكانيات المادية والبشرية.

 التنمية تحقيؽ عمى يقتصر والمتوسطة الصغيرة  المؤسسات دور كاف بعدماالدور البيئي:  -ثالثا
 خمؽ عمى والمتوازنة، تعمؿ الشاممة التنمية تحقيؽ متطمبات ظؿ وفي أصبح ،والاجتماعية الاقتصادية

 ، خاصة وأفالمستدامة التنمية خلبليا مف لتحقؽ وتكنولوجية وبيئية اجتماعية،و  اقتصادية، توليفة
مثؿ  الانبعاثات وكثيفة الموارد عالية الصناعات في تنتشر الإنتاجية المؤسسات الصغيرة مف الكثير
 الصناعات التجميع، الصباغة، الطباعة، بالبخار، والكي التنظيؼ الجمود، ودباغة المعدنية، تالتجييزا
 وغيرىا. الكيميائية والصناعة الأثاث وصناعة زراعة الأسماؾ، الغذائية،

 المؤسسة، ثانيا: إطار داخؿ العمؿ أولا ميمة، أطر  ثلبثة ذلؾ يعني فإف البيئة عف الحديث وعند    
 وأخيرا ىناؾ متر، كيمو يبمغ طولو واحد قطر بمعدؿ والممتدة المنشأة أو بالمؤسسة المحيطة البيئة
 أو الإقميمي عمى المستوى سواء الدولة حدود خارجو  المؤسسة خارج العامة وىو البيئة الثالث الإطار
 فيختص الثاني الإطار أما والأماف، الأوؿ بوجو عاـ بالصحة ويتعمؽ الإطار .العالمي المستوى

 والمقاييس حوؿ المعايير بالاتفاقيات الثالث الإطار يتعمؽ بينما البيئة، عمى تؤثر التي بالممارسات
 .البيئة بشؤوف المتعمقة الدولية

تكوف  أف مف لابد وبالتالي مشروع، أي في دراسة جدوى البيئي البعد إدخاؿ الضروري لذلؾ، فمف  
 أف تستطيع وبطبيعتيا أنيا وبما ليذه  المؤسسات، وتوصيميا المعمومات تواصؿ لتوفير قناة ىناؾ
الاستدامة  توجييا نحو وذلؾ مف خلبؿ  البيئة عمى فيي قادرة عمى الحفاظ السوؽ داخؿ مكانا تشغؿ
خاصة وأنيا  حموؿ مستدامة، عف الرامية لمبحث الجيود في اشتراكيا مف خلبؿ متواضعة بمراحؿ  ولو

 يمكف أف أو المجتمع، والتي الموقع حسب سواء بينيـ فيما وتقارب العلبقات العامميف عدد قمةتتميز ب
 .2واستمراريتيا والبيئية الاجتماعية المرتبطة بالظواىر للؤنشطة تكوف مناسبة

 في في المساىمة محوريا دورا  وتؤدي كبيرة أىمية كما يمكف لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة أف تحتؿ
 المسؤوليات  عمى تدريب تقوـ لمعماؿ تدريبية برامج احتواء خلبؿ مف في المجتمع البيئي الوعي رفع

                                                           

 .24، صمرجع سابقرامي زيداف،   1
 .58-57، ص ، مرجع سابقنجاة عبد الوالي محمد صالح 2
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 عممية تجعؿ تركيبيا بساطة ، لأفامعقد أمرا البيئة لف تمثؿ  مصادقة في ميمتيا خاصة وأف  البيئية،
 .1الكبيرة بالمؤسسات مقارنة سيلب أمرا والنفايات والمخمفات القمامات وتدوير جمع

فيي تساعد الصناعات في استغلبؿ موارد محمية عاطمة، أو مواد أولية متوفرة في مناطؽ معينة، كما 
تقوـ باسترجاع النفايات والفضلبت الناتجة عف الاستيلبؾ النيائي لمسمع كمواد التغميؼ والتعبئة التالفة 

أولية بالنسبة لمعممية مثؿ القارورات والعمب والأكياس وغيرىا. فمثؿ ىذه المسترجعات تمثؿ مادة 
الإنتاجية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ومنو فيي تساىـ في ترشيد النفقات والتقميؿ مف الموارد 

جية أخرى ىي تساىـ في حممة تنظيؼ لممحيط الاجتماعي و جية، ومف و المنفقة في شراءىا مف 
ات المتجولة يوميا بيف الأحياء والحضاري، ولقد شيدت ىذه الظاىرة انتشارا واسعا مف خلبؿ السيار 

السكنية التي تجمع ىذه المواد ويتولى أصحابيا أو غيرىـ عممية تدويرىا وتحويميا لمنتوجات قابمة 
 .   2للبستيلبؾ مرة أخرى

 الإدارية المفاىيـ نشر إلي تيدؼ  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فإف أخرى ناحية مف ناحية، مف ىذا
 بسبب الفعالية الكفاءة، والابتكار، الإبداع العالية، الجودة الوقت، إدارة مثؿ: الحديثة الصناعية والقيـ

 الإبداع محطة يجعميا ما وىذا والأفكار المعمومات تداوؿ وسيولة أعضاءىا بيف التواصؿ إمكانية 
 عمى الفائقة تياقدر  حيث مف التكنولوجي، التطور آليات أىـ أحد تعتبر المؤسسات ىذه إف والابتكار.

 أسرع بشكؿ الوقت نفس في والبيئية الاقتصادية المتطمبات يخدـ بما الإنتاج عمميات تطوير وتحديث
 استخداـ تطوير في أيضًا وتساىـ العالية، الاستثمارات ذات الضخمة الشركات عف ار كثي أقؿ وبتكمفة

 بذلؾ وتحافظ الجودة، وقوانيف الخارجية بالأسواؽ الاحتكاؾ عبر مستواىا ورفع المحمية التكنولوجيات
 .3المحمية بالبيئة المرتبطة الطبيعة ذات والمؤسسات الصناعات ودعـ تنشيط في المحمية اليوية عمى
 التدريب تعزيز ضمنيا بوسائؿ مف  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات إنشاء لذلؾ يجب تعزيز    

 والمعارؼ التقنيات الصناعي؛ ونقؿ -الزراعي القطاع عمى خاص بوجو التركيز مع والميارات والتعميـ
 الصغيرة المزارع أصحاب إلى الطبيعية، الموارد إدارة ذلؾ في بما المستدامة الأساسية الزراعية

نشاء النامية، البمداف في لاسيما الريؼ، وفقراء الأسماؾ وصائدي الحجـ، والمتوسطة  برامج ودعـ وا 

                                                           

، مذكرة والمتوسطة في تحقيق التنمية المحمية المستدامةدور المؤسسات المصغرة والصغيرة محمد ناصر مشري،   1
 .95، ص2011ماجستير في العموـ الاقتصادية، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، 

الميام والوظائف الجديدة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اطار معايير التنمية  الطاىر بف يعقوب ومراد شريؼ،2 
كمية ، الدولي حول التنمية المستدامة والكفاءة الاستخدامية لمموارد المتاحةـالمستدامة، بحوث وأوراق عمل الممتقى 
 .752، ص2008، جامعة فرحات عباس، سطيؼ ،العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير

 .96-95، ص صالمرجع نفسو، محمد ناصر مشري 3
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 الحوافز، توفير منيا أمور جممة طريؽ عف وذلؾ كفاءة الأكثر للئنتاج وطرائؽ الأنظؼ للئنتاج ومراكز
 الإنتاجية تحسيف في النامية، البمداف في خاصة والمتوسطة الصغيرة المشاريع لمساعدة القدرات وبناء

 يقع بأنشطتو، الاضطلبع عند الصغيرة، المؤسسات ذلؾ في بما الخاص، المستدامة، فالقطاع والتنمية
 .1ومستداـ منصؼ بشكؿ والمجتمعات ككؿ، الاجتماعية الفئات تطوير في الإسياـ واجب عاتقو عمى
الدور مثؿ بشكؿ مفصؿ لـ يظير الذي تؤديو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة غـ أف الدور البيئي ر     

يمكف  ،فمف خلبؿ ما تـ عرضو ؛ الاجتماعي، إلا أف ىذا لا يعني عدـ المساىمةالدور الاقتصادي و 
أف المؤسسة الصغيرة والمتوسطة أقرب لبيئتيا مقارنة بالمؤسسات الكبيرة، ولذلؾ ىي تتحمؿ ب القوؿ

مسؤولية أكبر في الحفاظ عمى مقومات البيئة التي تعيش فييا، لأنيا أكثر قربا وتعرضا للبنتقاد 
 عنوية. وىذا ما يقودوالمساءلة مف مجتمعيا الذي تعيش فيو وتستمد منو مقومات نشاطيا المادية والم

تناوؿ المسؤولية الاجتماعية في ىذه المؤسسات، لمعرفة مدى تبني المؤسسات الصغيرة إلى  الدراسة
 .   في مختمؼ وظائفيا ومجالات نشاطيا التنمية المستدامة فعميا فيوـوالمتوسطة لم

 : المسؤولية الاجتماعية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المطمب الثاني    
لكف يمكف تشبيييا بدرجة الحرارة أو  ؛لا يمكف تحديد تعريؼ دقيؽ لمفيوـ المسؤولية الاجتماعية

البرودة، إذ أنيا تشير إلى الدرجة وليس لشيء مطمؽ، إذ يمكف النظر إلييا عمى أنيا درجة استجابة 
 ؛2النمو والبقاء المشروع واىتمامو بقضايا أبعد مف المتطمبات القانونية والاقتصادية الضيقة، بيدؼ

ولقد حظي موضوع تطبيؽ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لممسؤولية الاجتماعية باىتماـ ضئيؿ رغـ 
 أف إمكانية تطوير ىذه الممارسات أمر في غاية الأىمية. 

غالبا ما ارتبط مفيوـ خصوصية المسؤولية الاجتماعية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:  -أولا
المسؤولية الاجتماعية لممؤسسة بمفيوـ التنمية المستدامة، حتى قبؿ إضفاء الطابع الرسمي عمييا وفؽ 

. وبالتالي يمكف اعتبار المسؤولية الاجتماعية ىي ممارسة لمتنمية المستدامة بورتلبندما جاءت بو لجنة 
 3عمى مستوى المؤسسات.

فيي تمثؿ ذلؾ الاندماج  ،ستدامة في المؤسسة يسمى بالمسؤولية الاجتماعيةكما أف تطبيؽ التنمية الم 
العدالة و  الحفاظ عمى البيئةو  ،الربحية الاقتصاديةالمؤسسة وفؽ الركائز التالية:  استراتيجيةالمتناغـ في 

                                                           

 .15/12/18/5ص ص مرجع سابق،، تقرير مؤتمر القمة العالمي لمتنمية المستدامةالأمـ المتحدة ،  1
  .200-199، ص ص 2012 دار المسيرة، الأردف، إدارة المشروعات الصغيرة،ماجدة العطية،  2

3 Rémi BAZILLIER, Les PME Et Le Développent Durable, laboratoire d’économie d’Orléans, faculté de 

droit, d’économie et de gestion, France, 2011, p2  
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تجاه  الاجتماعية )الأخلبقيات الاجتماعية المتعمقة بالموظفيف(، والمجتمعية )سموؾ المواطنة لممؤسسة
 1أصحاب المصالح (.

ات ومنو تنطوي التنمية المستدامة عمى تضميف الاىتمامات المالية والبيئية والاجتماعية في القرار 
 : التجارية، فالمؤسسة المستدامة

 تحقؽ  قيمة مالية طويمة الأجؿ.  -
 تدرؾ تأثير نشاطيا عمى البيئة، وتعمؿ بنشاط لمحد مف تأثيرىا.  -
 تيتـ بموظفييا وعملبئيا ومجتمعاتيا، وتسعى لتحقيؽ تغيير اجتماعي إيجابي.  -
 تفيـ أف ىذه العناصر مرتبطة ارتباطا وثيقا.  -

عمى عكس المؤسسة التي تركز عمى الأرباح في المدى القصير، واتخاذ القرارات القائمة عمى الربح 
فالمؤسسة المستدامة تفكر في المدى الطويؿ، تبني علبقات قوية مع عماليا وأعضاء المجتمع،  ؛فقط

تجد طرقا لتقميؿ استيلبؾ الموارد الطبيعية والنفايات والتموث، والنتيجة أف المؤسسة المستدامة تقاوـ 
ضراب العماؿ والمقاطعة التي تمحؽ ب ولي ىذه ؤ مسوتعيش في ظؿ الأزمات الكبيرة مثؿ الركود، وا 

 2المؤسسات بسبب دعاة البيئة.
تعد المصطمحات التالية: بيئي، وأخضر، وكفاءة بيئية ومستدامة، مف المصطمحات المستخدمة     

 ؛للئشارة إلى المؤسسات التي تيتـ بالقضايا البيئية ولتفسير وتعريؼ ىذه الخاصية، توجد عدة طرؽ
ا مؤسسة لدييا سياسة بيئية سميمة، تيدؼ لمحد مف تأثير المؤسسة البيئية يمكف فيميا عمى أني :فمثلب

ولقد  3؛نشاطيا ومنتجاتيا طواؿ حياتيا عمى البيئة، وقد تعني ببساطة مؤسسة لدييا نظاـ علبج نفايات
: "مؤسسات تنتج تكنولوجيات، سمع وخدمات لقياس أو بما يأتيوصؼ تقرير أوروبي المؤسسة البيئية 

يات الأضرار البيئية لممياه واليواء والتربة، وكذلؾ المشكلبت المتعمقة بالنفا منع أو الحد مف أو تصحيح
: "المشروع الذي يعمؿ نحو بيئة نظيفة ، فييأما المؤسسة الخضراء والضوضاء والأنظمة البيئية".

 والحد مف استخداـ المواد الأولية، إنتاج الأغذية بجودة عالية وتستخدـ وسائؿ إنتاج سميمة بيئيا."  
ئيا، ىي مؤسسة تسعى ويعتقد المجمس العالمي لمؤسسات التنمية المستدامة أف المؤسسة الفعالة بي   

 : الآتيإلى تحقيؽ 
 مادية لسمعيا وخدماتيا.تقميص الكثافة ال -
  .تقميص كثافة الطاقة مف سمعيا خدماتيا -

                                                           
1 CGPME, Développement Durable et PME : Introduction à La Démarche, ILE de France, France, p3.  

2 Réseau Entreprise Et Développement Durable, Les Défis De Développement Durable Des PME Pour 

2012, Ecole de sciences de la gestion, Université du Québec, Canada, 2012, p4 

3 Abdulla ADEL SHAFY MANSUR HEFNAWY, The Role Of SME’s In Sustainable Regional 

Development, University ATDRESDEN,Germane,2006,p72 
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 تخفيض انبعاث المواد السامة.  -
 تعظيـ الاستخداـ المستداـ لمطاقات المتجددة.  -
 تمديد استدامة منتجاتيا.  -
 زيادة كثافة خدمات سمعيا وخدماتيا.  -

ا واقتصاديا، ىي وموظفييا، بينما المؤسسة المستدامة، ىي المؤسسة التي تحقؽ نجاحا اجتماعي   
 غير  تحقؽ نجاحا بيئيا، في حيف لا تحقؽ تقدما في الأبعاد الأخرى  ىي مؤسسة فالمؤسسة التي

 سيير أمستدامة ، لأف عمييا أف تحقؽ النجاح المادي في الأبعاد الثلبثة بنفس المستوى. فوفؽ روبرت 
(Robert Ayres) التي تتجاوز تفكيرىا المالي المتعمؽ بمنع ، المؤسسة الأكثر استدامة ىي المؤسسة

التموث وتحقيؽ الكفاءة البيئية، بؿ يجب عمييا التحرؾ نحو تقديـ خدمة بدؿ بيع منتج، بعبارة أخرى، 
يجب أف تتحرؾ المؤسسة نحو استيعاب استخداـ الموارد، أو أخذىا مرة أخرى بعد استيلبكيا. وىو 

 1سؤولية الاجتماعية في المؤسسة.المفيوـ الأقرب إف لـ نقؿ المطابؽ لمم
إلا  ؛عمى الرغـ مف أف مفيوـ المسؤولية الاجتماعية يستخدـ أساسا للئشارة إلى المؤسسات الكبيرة   
لتحسيف  استراتيجيةكوسيمة الاجتماعية يمكف لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة أف تستخدـ المسؤولية  أنو

تحقيؽ الربحية  رأسياترغب في التصرؼ بمسؤولية لأسباب متعددة عمى  ييقدرتيا التنافسية، ف
لا تعرؼ  لكف ؛وؿؤ غالبا ما تعمؿ بشكؿ  مسكما أنيا  ،وتحسيف ظروؼ العمؿ في المدى الطويؿ

رت المفوضية الأوروبية عمى الحاجة . وفي ىذا السياؽ عبّ 2ات المسؤولية لصالحياكيفية استخداـ إمكان
حيث يرى فريؽ مف الخبراء  ؛المسؤولية الاجتماعية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطةإلى تطوير 

الأوروبييف أنو ينبغي عمى صانعي السياسات الكمية، أف يقدموا اعترافات بالإنجازات التي تقدميا ىذه 
المؤسسات في ىذا المجاؿ، ويؤكدوف عمى أف المسؤولية الاجتماعية في ىذه المؤسسات ىي أقؿ 

ية وأكثر بدييية، وىذا ما يجعميا أقؿ أىمية، وربما ىذا السبب وراء انخفاض عدد الدراسات التي رسم
تركز عمى دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، لأف كثيرا منيا يمارس المسؤولية الاجتماعية دوف 

 3معرفة أو إدراؾ عمى أنيا كذلؾ.
يا ىي مؤسسات مستدامة في ذاتيا، فالروابط ومف عدة اتجاىات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بتعريف

الوثيقة التي تحتفظ بيا مع عملبئيا وموظفييا وموردييا، بالإضافة إلى تداخؿ نشاطيا مع الحياة 
الأسرية، والذي يعني أنيا في وضع أفضؿ مف الشركات الكبرى في فيـ المجتمعات المحمية وبيئتيا 

                                                           
1 Abdulla ADEL SHAFY MANSUR HEFNAWY, Op. Cit, p72. 

2 The Center For Responsible Business, Corporate Responsibility In SME’ Sector ,University of turku, 

Finland, 2009,p4 

3 Rémi BAZILLIER, Op.Cit ,p2 
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ثقافي يمثلبف أجزاء يومية مف نشاط المؤسسة الصغيرة الطبيعية. فالتنمية المستدامة والتراث ال
  .1والمتوسطة حتى ولـ تستخدـ بالضرورة مصطمح التنمية المستدامة

في المقابؿ، ونتيجة خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، تعتبر المسؤولية الاجتماعية قضية 
 : أتيي فيماىامشية ومرتبطة بقرارات وشخصية المسير، ويمكف توضيح ذلؾ  

مف أىـ دوافع المسؤولية الاجتماعية في ىذه المؤسسات ىي اعتقادات وقيـ وأخلبقيات شخصية  -
  .2المسير، فيو مف يتاح لو اتخاذ القرارات بشكؿ شخصي غالبا، كونو يمتمؾ الحرية الكافية في ذلؾ

والذي عادة ما يكوف مالؾ المؤسسة  ؛فالمركزية القوية حوؿ مسير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
تترجـ في اتخاذ قرارات بشكؿ شخصي، وىكذا فمفيومو الشخصي حوؿ المسؤولية الاجتماعية سوؼ 

 ىا في المؤسسة. اعتماديتحكـ في طريقة ودرجة 
بما أف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تتميز بتنوع كبير في شخصيات مسيرييا فيي تتميز بتنوع  -

وىذا ما  ،تمثيؿ الشخصي ليذه المؤسسات والأىداؼ والخيارات المتخذة في عممية التسييركبير في ال
 يطرح ثلبث أنواع مف العراقيؿ التي تحوؿ دوف الالتزاـ بالمسؤولية الاجتماعية: 

 إدراؾ مفيوـ التنمية المستدامة والمسؤولية الاجتماعية وفيميا.  -
 و نشاط المؤسسة. جِ وَ حميميا يُ الفائدة والمصمحة التي تجعميا إطارا ت -
 3إمكانية إدخاليا عمميا في التسيير. -

لذلؾ  ؛تيتـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالربحية في المدى القصير، ولا تيتـ بالأمد الاستراتيجي -
ف حققت أرباحا فتكوف بعد  ثؿعتبر برامج المسؤولية الاجتماعية تمفيي تَ  تكمفة في الأجؿ القصير وا 

 سنوات، وىذا قد لا يشجعيا عمى المخاطرة .
مف خلبؿ  ؛تتقرب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف مجتمعاتيا مف خلبؿ برامج ىامشية وموسمية -

ف كانت ىذه البرامج في إطار ممارسة المسؤولية الاجتماعية فتكوف بشكؿ  أعماؿ تطوعية وخيرية وا 
 غير رسمي وقد تطمؽ عمييا مسميات أخرى.

لا تيتـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالمسؤولية الاجتماعية بسبب قمة الموارد المالية ونقص قد  -
لى جانب محدودية حصتيا السوقية فلب تجد مبررا لإشيار إ، لكفاءة في إدارة مثؿ ىذه البرامجالخبرة وا

                                                           
1 Laura SPENCE, Introduction: Le Développement Durable Dans Les Petites Et Moyennes Entreprises. 

Réseaux Entreprises et Développement Durable, Université du Québec, école des sciences de la gestion, 

06/08/2012,p1 

، الشبكة السعودية المسؤولية ضرورة في الشركات الكبيرة وخيار يجب دعمو في الشركات المتوسطةوىيبة مقدـ،   2
 10/12/2020تاريخ الزيارة:انظر:  .2012أوت 22ممسؤولية الاجتماعية، ل

36-37-22-23-07-2012-50/270-06-04-29-04-http://www.csrsa.net/index.php/2012 

3 Jean –marie COURRENT, RSE et Développement Durable En PME, Boeck, Bruxelles, 2012, p41-42 

http://www.csrsa.net/index.php/2012-04-29-04-06-50/270-2012-07-23-22-37-36
http://www.csrsa.net/index.php/2012-04-29-04-06-50/270-2012-07-23-22-37-36
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ىذا الصدد سمعتيا، كما أنيا لا تتعرض لضغوطات مف طرؼ الييئات الحكومية وغير الحكومية في 
 1مقارنة بالمؤسسات الكبيرة.

أكثر لكف في الحقيقة توجد العديد مف الأسباب التي تجعؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة معنية    
السمعة، فإف  ات الكبيرة، بخطر تشويوبالمسؤولية الاجتماعية. فإذا كاف يقاس ذلؾ في المؤسس

ما يؤدي  ؛يا، كما أف تعرضيا للئعلبـ أقؿيالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة القميؿ مف ينظر إل
بسبب  تياقع غير ذلؾ فيذه المؤسسات أقرب لبيئللبستغناء عف المسؤولية الاجتماعية. لكف الوا

صبغتيا العائمية تجاه المتعامميف المحمييف ومشاركتيا في الشبكة المحمية والإقميمية وىذا يمنحيا 
اءلة. كما أف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مثؿ كؿ مسؤولية خاصة تجعميا أكثر عرضة لخطر المس
تنمو فيو، فوجودىا في القانوف والواقع يكوف مف  أدؽ؛المؤسسات، تندمج في مجتمعيا، أو بمعنى 

خلبؿ السياؽ المؤسساتي الذي سمح بإنشائيا، ولا تستطيع النمو، إلا إذا استفادت مف الشرعية التي 
دينة  لممجتمع بالاستجابة إلى ارد لمزاولة نشاطيا، ومنو ىي مَ تسمح ليا بالحصوؿ عمى مختمؼ المو 
لكف  ؛بؿ لمسمطات التي كونتيا بما في ذلؾ أصحاب المصالح ؛قراراتو وليس لأعضائيا المسيريف فقط

وذلؾ مف  ،عمينا القوؿ بخصوصية وتميز المسؤولية الاجتماعية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 خلبؿ : 

كيفية مسؤولية المؤسسات الصغيرة  تي تتناوؿ المسؤولية الاجتماعيةالموائح القانونية اللـ تحدد  -
 والمتوسطة في التنمية المستدامة.

 شخصية المقاوؿ، التي تؤثر كثيرا في اتخاذ المسؤولية نيج عمؿ وتسيير.  -
 .التعاقد مف الباطف، ومنو تصبح المؤسسات الصغيرة رىينة خيارات المؤسسات الكبيرة -
 2.طاع غير الرسمي في كثير مف الدوؿوجود الق -
تطبيؽ المسؤولية الاجتماعية والسعي نحو تحقيؽ التنمية المستدامة يجمب الكثير مف المنافع،  إف    

ف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف تعزيز قدرتيا مكِ تُ  استراتيجيةفالمسؤولية الاجتماعية طريقة 
التنمية المستدامة وتطوير أنشطتيا التجارية، إف المسؤولية توفر وضعا التنافسية، ومواجية تحديات 

 : الآتي في ؾمربحا لمجانبيف، حيث يستفيد الجميع ويمكف توضيح ذل
رضا  ترفعإنتاج عمميات بفضؿ المنتجات أ، مف خلبؿ تقديـ أفكار تجارية وأسواؽ أوسع -

 العملبء ووفائيـ. 
 بدوره يزيد في الإبداع والابتكار داخؿ المؤسسة. موظفيف أكثر تحفيزا والتزاما، وىذا  -

                                                           

 .3-2ص ، صمرجع سابقوىيبة مقدـ،  1
2 Jean –marie COURREN , Op.Cit, pp 8-9. 
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استخداـ الموارد البشرية والإنتاجية بشكؿ أكثر  مف خلبؿتخفيض النفقات وزيادة الربحية،  -
 كفاءة. 

 وضع جيد في سوؽ العمؿ، يساعد عمى استقطاب العمالة الماىرة.  -
 تمكيف فرص التواصؿ مع الشركاء التجارييف والسمطات.  -
ما يوفر فرصا أفضؿ مثؿ حسيف الصورة العامة ت، ومنو الإيجابية والحضور المقبوؿ عايةالد -

 منح تمويؿ. 
 زيادة الإيرادات بسبب كؿ العوامؿ المذكورة أعلبه. -

 1وفي المقابؿ المؤسسة التي لا تتصرؼ بمسؤولية، ستفقد سمعتيا وثقة الأسواؽ تدريجيا. 
 عوامل وخطوات إدماج المسؤولية الاجتماعية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:  -ثانيا
، فإف ات الصغيرة والمتوسطةالمؤسسالتي تتعرض إلييا ضغوط مبالنظر إلى الضعؼ النسبي ل   

لممسؤولية الاجتماعية، يمكف اعتباره عملب رياديا يمتاز بالابتكارية، ويخمؽ في ذاتو قيمة. في  ياتطبيق
المؤسسات الصغيرة  وُ جُ وَ وتَ  ،فرصا  إلا أنيا تمثؿاقع ورغـ عدـ اليقيف المحيط بيذه الإجراءات، الو 

 2.الاستراتيجيةيدخؿ ضمف أنشطتيا نحوىا والمتوسطة الريادي 
وجود إجماع حوؿ أبعاد التنمية المستدامة، والأنشطة المرتبطة بكؿ بعد، فيي غالبا لا  ورغـ    

تناسب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، لأنيا ضعيفة اقتصاديا إلى جانب محدودية الموارد والميارات 
 فييا. 
ترتبط مساىمة  عوامل إدماج المسؤولية الاجتماعية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -1

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية المستدامة ومدى تبنييا لممسؤولية الاجتماعية بتوفر 
 :فيما يأتي المتمثمة و  ،مجموعة مف العوامؿ

 : يأتيوالذي يتميز بما  (:خصائص رائد الأعمال المستدام)المقاول المستدام 1-1
ي كثير مف فر)وىو المالؾ يِ سَ المُ تفترض نظرية ريادة الأعماؿ، أف شخصية  الرؤية المقاولاتية: -

الأحياف(، ومعتقداتو وتوجياتو الشخصية، وكذلؾ تصوره عف البيئة، ىي مف تحدد اتخاذه لمقرار 
ونوعو، وبالتالي درجة تبني ممارسات التنمية المستدامة. ومنو يعد التوجو الريادي عمى أنو عامؿ 

مسيريف تجاه استغلبليـ لمفرص المتاحة، ويتـ حاسـ في نجاح المؤسسة بشكؿ كبير، فيو يميز سموؾ ال
 ومواجية المخاطر. والاستباقيةتقييـ ذلؾ مف خلبؿ ثلبث متغيرات وىي الابتكار، 

                                                           
1 The Center of Responsible Business,Op.Cit,p4  

2 Martine SPENCE, Jouhaina BEN BOUBEKER GHERIB et Viviane ONDOUA BIWOLE, Dévelop-

pement durable et PME :Une Etude Exploratoire des Déterminants de leur Engagement, Revue 

internationale P.M.E: Economie et Gestion de la petite et moyenne entreprise, Vol20, N° 3-4, 2007,p23. 
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"بأنو صورة ( Filian)ىذا التوجو الريادي يترجـ عف طريؽ الرؤية الواسعة لميمة المؤسسة حيث يعرفو 
صورة لنوع المؤسسة التي  ،منتجاتنا في السوؽ مأخوذة مف المستقبؿ، مف المكاف الذي يمكف أف تحتمو

بعيف الاعتبار الأقطاب  التي تأخذالنوايا المعمنة والخفية د ىذه الصورة حدِ يمكنيا تحقيؽ ذلؾ، ومنو تُ 
 الثلبثة لمتنمية المستدامة في الوقت ذاتو." 

تصور المستقبؿ لممسير، بالإضافة إلى قدرتو عمى  الاستباقيةرؤية قوية تكشؼ المواقؼ  إنيا   
 د مياـ الموظفيف في مختمؼ مستويات ووظائؼ المؤسسة.جسِ المرغوب، الذي سيُ 

بيف أف اعتماد ممارسات التنمية المستدامة، يتطمب أسموبا قياديا مختمفا عف الأسموب التقميدي، تَ  كما  
واضح مف جانب أي أكثر تركيزا عمى البيئة، وغالبا ما ينطوي ىذا النمط عمى الالتزاـ الشخصي وال

دماج انشغالات أصحاب  رواد الأعماؿ عمى توفير بيئة عمؿ تشجع الموظفيف عمى متابعة العمميات وا 
المصالح، وتضميف أعمالو المحمية انشغالو بالبيئة الخارجية. ويفترض أف الرؤية المقاولاتية، قد تعود 

فتاح عمى التغيير وتجاوز الذاتية، لمجموعة مف القيـ المبتكرة في مجاؿ التنظيـ والتسيير مثؿ، الان
 د فييا صاحب المؤسسة. قِ نتُ والشعور الواسع بالمسؤولية، كما أنيا قد تكوف وليدة مواقؼ اِ 

وعميو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تكوف أكثر ميلب لمتنمية المستدامة يكوف عمى رأسيا   
 مالكوف ) ميسروف( يممكوف رؤية تتلبءـ مع متطمبات التنمية المستدامة. 

إف الضغوط التي تتعرض ليا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إطار مساىمتيا   إدراك البيئة: -
في التنمية المستدامة غير قوية، بسبب نقص في التأسيس لمتنمية المستدامة في ىذا القطاع ، لذلؾ 
يفترض أف المسؤولية الاجتماعية تختمؼ مف مؤسسة لأخرى، والضغط المؤسساتي يختمؼ باختلبؼ 

ائميف عمى رأس ىذه المؤسسات، ومنو ترتبط أىمية مطالب أصحاب المصالح والاىتماـ المسيريف الق
بالاستجابة ليا بمدى إدراؾ مسيري المؤسسات لخصائص ووضع أصحاب المصالح، وىذا يعتمد عمى 

 تصور مسيري المؤسسات وقناعاتيـ الشخصية.
ة والمتوسطة أف تتجاوز مرحمة ومع ذلؾ، لتكوف ىناؾ منافع مستدامة، يجب عمى المؤسسات الصغير  

الامتثاؿ والاستجابة) فعؿ/ رد الفعؿ ( إلى تبني سموؾ عاـ لتحسيف أبعاد التنمية المستدامة في آف 
 1ر بطريقة تجد في الضغوط الخارجية فرصا.سيَ واحد، وعميو حتى تكوف المؤسسة مستدامة لا بد أف تُ 

إف المبدأ الأوؿ في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ىو التركيز باستمرار  إدراك موارد المؤسسة: -
يجاد البدائؿ الأفضؿ لتمبيتيا، فالمؤسسة الصغيرة والمتوسطة المستدامة تعطي  عمى فيـ الاحتياجات، وا 

 ، يتـ التركيز عمى الطرؽ التياً ممكنىذا الأولوية لمطرؽ غير المادية لتمبية الاحتياجات فإذا لـ يكف 

                                                           
 1 Martine SPENCE, Jouhaina BEN BOUBEKER GHERIB et Viviane ONDOUA BIWOLE, Op.Cit, pp 28-

32. 
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ة بواسطة يَ جَ وَ تتضمف أقؿ قدر مف المدخلبت المادية، وبالتالي فإف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المُ 
الخدمات المستدامة، ىي مف تأخذ المبادرة نحو الاستدامة أكثر، دوف الاعتماد عمى موارد أو طاقة أو 

ف الظروؼ الطبيعية استخداـ أقؿ قدر ممكف مف الموارد، والتي يتـ اشتقاقيا عمى نحو مستداـ م
المباشرة، وىذا يتعمؽ بمدخلبت الطاقة والمواد والمعمومات ) أفكار طبيعية( مف النظاـ البيئي الذي 

 تنتمي إليو المؤسسة. 
كمية أقؿ  استخداـولوجي عمى التغذية )لذلؾ يجب استخداـ ىذه المدخلبت ضمف قدرة النظاـ الايك   
دة مف الظواىر الطبيعية دوف التأثير عمييا بشكؿ خطير، عائد السنوي(، والاستفالم مساويةأو 

عادتيا بالجودة التي تكوف ضمف قدرة امتصاص النظاـ البيئي، ويمكف  والاستفادة مف المياه الطبيعية وا 
 : الآتيتحقيؽ ذلؾ مف خلبؿ 

 المساىمة بوضوح في توفير أساس مستداـ للئنتاج والاستيلبؾ مف خلبؿ :  -
 كبير مف مستوى وكثافة استخداـ الموارد الطبيعية. بشكؿ الحد - 
 .إعادة توجيو استخداـ المواد الأولية وموارد الطاقة - 
 اتيـ المستقبمية.تأميف وتعزيز إمكان - 

الحد مف استخداـ موارد الطاقة والمواد الأولية، مف خلبؿ استغلبؿ المعرفة والميارات والطاقة  -
 تماعية فردية كانت أو جماعية. البشرية والمواىب والأنشطة الاج

المؤسسة مف تأثيرىا فحسب عمى الموارد والبيئة، بؿ تأخذ بعيف الاعتبار التأثيرات ذات  تقميؿ -
ض مف استخداـ الموارد الآيمة لمنفاذ، فِّ خَ الصمة، فيجب عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أف تُ 

الكثافة، لأف استخداميا يعني استنزاؼ الكثير مف والتموث والتدىور البيئي، وىذا يعني الموارد شديدة 
، ولكنو  الموارد والطاقة، وىذا لا يعني التقميؿ مف النفايات والانبعاثات أو الحد مف التموث والسموـ

 يعني أيضا استغلبؿ جودة الموارد بطريقة مستدامة، وىذا يشمؿ دورات استخداـ الموارد.
ا ىو متاح ليا بشكؿ طبيعي ومحمي، وعمى الموقع الذي المؤسسة المستدامة عمى أساس م إنتاج-
عمى موقع  داً عتمِ حيث يجب أف يكوف أساس إنتاج ىذه المؤسسات مُ  ؛ت عميو أو بالقرب منونشأَ أُ 

بيا وبتواجدىا الموارد، والظروؼ الطبيعية والنظـ البيئية الموجودة مباشرة في المنطقة المحيطة 
 1.المستداـ

 

                                                           
1 Abdulla ADEL SHAFY MANSUR HEFNAWY, Op.Cit, p p 72-75. 
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والتي يمكف تمخيصيا في الخصائص التنظيمية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة المستدامة:  -1-2
 :1ةتيالنقاط الآ

ر المقاوؿ)رائد الأعماؿ(، أف المؤسسة الصغيرة لا تممؾ المواد الضرورية عتبِ يَ  حجم المؤسسة: -
ع اقتصادية ذات معنى، لاعتماد ممارسات التنمية المستدامة، وقد يكوف وراء الالتزاـ المحدود دواف

وع مف التفاعؿ ميما كانت والتي تتفؽ مع قيـ وأخلبقيات المقاوؿ، وقد يكوف ىناؾ ن
 ايجب أف تعترؼ بي واستراتيجيةالمساىمة رسمية حتى تكوف لكف في المقابؿ،  ؛ات)الموارد(الإمكان

التي مف شأنيا تقديـ شيادات أو مزايا ضريبية، ويجب أف تكوف قابمة لمتكميـ وىذه  ،مؤسسات مختمفة
التي غالبا لا تممكيا المؤسسات  ،المواردتوفر المساىمة لف تكوف إلا بتدخؿ الحكومة إلى جانب 

 الصغيرة والمتوسطة.
الذيف قط، فالمعطيات التي تيـ أصحاب المصالح  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتجمع لذلؾ    
ومنو المؤسسات الصغيرة  طيدة أو عاجمة أو ضرورية وميمة.سمطة أو علبقة و  طيا بيـبتر 

والمتوسطة ذات اليدؼ الربحي، وصاحبة الموارد المحدودة تبقى مترددة في تغيير مواقفيا المحاسبية 
 .في رقـ أعماليا أو حجـ ميزانيتياوحتى الرفع 

ت أف المؤسسات الأكثر ابتكارا ىي أكثر تلبؤما مع فمسفة التنمية بُ ثَ   درجة الابتكار في المؤسسة: -
المستدامة، كما أف الميارات التكنولوجية حاسمة لتحسيف الأداء البيئي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
مف خلبؿ تخفيض الأثر السمبي للئنتاج والاستيلبؾ، ومع ذلؾ فيي لا تممؾ المعرفة الكافية لتطوير 

المتاحة وتحقيؽ الأرباح المتوقعة، وتجدىا ممتثمة لموائح التي تجعؿ نظرتيا قصيرة المدى التكنولوجيا 
بالتنمية  المرتبطةدوف تغيير ثقافتيا التنظيمية. إف الانتقاؿ مف الثقافة التفاعمية إلى الثقافة الاستباقية 

 .الاستراتيجيةلدعـ ىذه  المستدامة، تتطمب رؤية وميارات إدارية ومحيط مواتٍ 
مف  اً تعتبر كفاءة العماؿ قوة دافعة إلى التنمية المستدامة، لأنيا تمثؿ مخزون عمال المؤسسة:  -

أرباحا ناتجة عف  يحققوفالتي مف الصعب عادة تكوينيا، كما أف العماؿ قد و  ؛الاستراتيجيةالموارد 
تنمية ال تبنيؿ، وىذا سيجعؿ مف السيؿ عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ؤو سموكيـ المس

  .المستدامة
ـ بو أف أنشطة رواد الأعماؿ جد مرتبطة ومتأثرة بالعلبقات سمَ مف المُ  شبكة علاقات المؤسسة: -

الاجتماعية التي يكونونيا، ففي الجانب البيئي العلبقات مصدر فريد لمكفاءة، فيي تسيؿ تنفيذ 
خرى، وخبراء في مؤسسات استراتيجيات التنمية المستدامة مف خلبؿ الاستفادة مف خبرات مؤسسات أ

                                                           
1Martine SPENCE, Jouhaina BEN BOUBEKER GHERIB et Viviane ONDOUA BIWOLE. Op.Cit, pp34-

36. 
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حكومية، والتي لا توفر فقط نصائح عممية، بؿ أيضا تقدـ تحفيزات، كما أف الانضماـ لفريؽ يدعـ 
 ص الأثر البيئي. مِ قَ التنمية المستدامة يسمح بتطبيؽ اقتصاد يعتمد عمى تكنولوجيا تُ 

. لذلؾ ينبغي أف تدعـ في وعميو المشاركة معترؼ بيا عمى أنيا مفيدة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة
شبكات وصناعات ومجموعات ومناطؽ مستدامة، فتبادؿ الموارد والمنتجات والخدمات عمى نطاؽ 
واسع، أو وجود مناطؽ صناعية ايكولوجية أو تجمعات بيئية أمر ضروري، خاصة إذا كانت الموارد 

ئي أو ظروؼ مادية وثقافية المحمية غير كافية، وبالتالي ىناؾ حاجة إلى مؤسسات أخرى في نظاـ بي
 . 1أكثر ملبءمة لتوفير مناخ عمؿ أكثر استدامة

الشكؿ  سات الصغيرة والمتوسطة وفؽويمكف تمخيص عوامؿ إدماج التنمية المستدامة في المؤس  
 (.6-2رقـ)

 (6-2)رقم الشكل 
 عوامل إدماج التنمية المستدامة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 
 المصدر:

Martine SPENCE, Jouhaina BEN BOUBEKER GHERIB et Viviane ONDOUA BIWOLE, Développement  

durable et PME :Une Etude Exploratoire des Déterminants de leur Engagement, Revue internationale 

P.M.E: Economie et Gestion de la petite et moyenne entreprise, Vol20, N° 3-4, 2007, p37.                
                      

تأخذ المسؤولية خطوات إدماج المسؤولية الاجتماعية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:  -2
والتي ليست بالضرورة مكمفة ومعقدة. فالمؤسسات الصغيرة  ؛الاجتماعية شكؿ إجراءات عممية متنوعة

والمتوسطة التي تتصرؼ بمسؤولية تنشط في مجاؿ أو أكثر مف مجالات المسؤولية، ورغـ أنيا 
    (.7-2رقـ)منفصمة، إلا أنيا مترابطة وداعمة لبعضيا البعض، وفؽ ما ىو موضح في الشكؿ 

 
 

                                                           
1 Abdulla ADEL SHAFY MANSUR HEFNAWY, Op.Cit,, p73. 
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 (7-2)رقم الشكل 
 لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةفي امجالات المسؤولية الاجتماعية   

 
 
 
                                  
 
 
 

 :المصدر
The Center For Responsible Business, Corporate Responsibility In SME’ Sector ,University of turku, 

Finland, 2009, p6.                                                           
لاحؽ، ، لأنو في وقت ةبويمكف لممؤسسات البدء بتطوير مسؤوليتيا في المنطقة التي تجدىا مناس

ستمتد أعماليا المسؤولة تدريجيا وتصبح أكثر شمولا ومنيجية، وبيذه الطريقة تصبح المسؤولية جزءا 
ر المؤسسة ما قدِ مف أعماليا وقناعاتيا. وحتى تصبح المسؤولية الاجتماعية نيج عمؿ، يجب أف تُ 

 : الآتية وأف تفعؿ ما تقرره، وفؽ الخطوات يجب القياـ بو
 الممارسات التجارية لممؤسسة. مناقشة القيـ و  -
 كتابة مبادئ العمؿ وفؽ ما تريد فعمو.  -
  مكف بينيـ                  مناقشة المسؤولية مع أصحاب المصالح ومعرفة توقعاتيـ ونوع التعاوف الم -
 إضافة المسؤولية للؤنشطة اليومية لممؤسسة وقياسيا.   -
.و  ،اصؿ حوؿ تقدـ المسؤولية وتطورىاالتو  - جراء التقييمات بشكؿ دوري وتحسيف ما يمزـ  1ا 

وحتى  ؛وقد تتخذ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خطوات بسيطة وقابمة لتعزيز التنمية المستدامة     
وليف في المجتمع دوف أف يصبحوا خبراء ؤ المؤسسات المصغرة يمكف أف تعزز مكانتيا كأعضاء مس

لمقترحة بعضيا سريع والآخر عميؽ، أما السريعة فيي حموؿ لأف الإصلبحات ا ؛في التنمية المستدامة
سيمة التنفيذ وتتطمب القميؿ مف الجيد والمعرفة، أما العميقة فتتطمب جولة في طريقة العمؿ لتحديد 

 أنيا يمكف أف تجمب منافع كبيرة وتحقؽ إلا ؛رغـ أنيا تتطمب المزيد مف الوقتو فرص طويمة الأجؿ، 
 :لآتية. ويمكف إدراج مختمؼ ىذه الإجراءات في النقاط ا2يا ومستداماتغييرا اجتماعيا ايجاب

                                                           
1 The Center For Responsible Business,  Op.Cit, p7. 

1 Laura SPENCE, Op.Cit,  p2.  
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: إف إشراؾ الموظفيف في أي خطوة في المسؤولية الاجتماعية ىو المسؤولية تجاه الموظفين -2-1
أمر ضروري لنجاح المؤسسة. ويتضمف نيج المسؤولية الاجتماعية تغييرات في تنظيـ العمؿ، وتنفيذ 
المياـ والسموكيات والعادات، ومنو مف الضروري أف يدرؾ المديروف والموظفوف أف المسؤولية 

 :الآتيةعف مصمحة مشتركة ، ويكوف ذلؾ مف خلبؿ الإجراءات الاجتماعية ونتائجيا عبارة 
 إشراؾ الموظفيف في الممارسات الجديدة مثؿ إدارة النفايات وتوفير الطاقة.  -
إجراءات التوظيؼ تعتمد عمى مبدأ التكامؿ أي الانفتاح عمى الموظفيف مف خلبؿ مشاركتيـ في  -

ف، كبار السف، النساء، اختلبؼ ديني وعرقي( إلى وضع القرارات واستقباؿ المتدربيف والتنويع )معاقي
 جانب تنظيـ دورات خاصة بالتدريب وتنمية الميارات. 

 تحسيف ظروؼ العمؿ والوقاية مف المخاطر المينية.  -
 1المشاركة في الحياة المحمية مف خلبؿ أعماؿ تطوعية أو مبادرات مع الجمعيات والمدارس مثلب. -
والحياة الشخصية وتطبيؽ سمـ أجور عادؿ إلى جانب أنواع أخرى مف دعـ التوازف بيف العمؿ  -

  .المزايا مثؿ أنظمة التقاعد وقسائـ رفاىية لمموظفيف، لأف العدالة تعزز ولاء الموظفيف
 2ومنو عمى المؤسسة أف تدرؾ أف الموظفيف المتخصصيف والنشطيف والمشاركيف ىـ أساس التنافسية. 

 : الآتية: ويمكف إدراج الإجراءات مع والجماعات المحميةالمسؤولية تجاه المجت –2-2
تكريس قيـ جودة الحياة، ومصمحة الفقراء والأجياؿ القادمة وتشمؿ نوعية الحياة، والوظائؼ  -

 3المعتبرة وكذا جودة الوظائؼ.
 توفير الرفاىية المالية وفرص العمؿ وفرص تحسيف الميارات واكتشافيا.  -
 التعاوف مع المؤسسات التعميمية واستقباؿ المتدربيف.  -
 تعزيز التنوع والمساىمة في المجتمع بمفيومو الواسع. -
 وؿ.ؤ الاستثمار المس -
 التفاعؿ والتعاوف مع القطاع العاـ، والمؤسسات الأخرى والمنظمات غير الحكومية.  -
 تطوير بيئة المجتمعات المحمية مف خلبؿ حملبت متنوعة. -
برعات والدعـ غير المالي مثؿ تقديـ منتجات وخدمات المؤسسة إلى منظمات وفي تقديـ الت -

 4مناسبات مختارة ومنو عمى المؤسسة أف تدرؾ أف التعاوف ىو القوة.

                                                           
1 Martine SPENCE, Jouhaina BEN BOUBEKER GHERIB et Viviane ONDOUA BIWOLE, Op.Cit, p4. 

2 The Center For Responsible Business, Op.Cit, pp8-9. 

3 Abdulla ADEL SHAFY MANSUR HEFNAWY, Op.Cit,p73. 

4 The Center For Responsible Business, Ibid, p10. 
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إف إدماج المسؤولية الاجتماعية وتعزيز التنمية المنتجات والخدمات وسمسمة التوريد:  -2-3
ويكوف ذلؾ مف خلبؿ  ،وتنافسية نشاطيا التجاريالمستدامة في المؤسسة ىو جزء مف ربحية 

 : الآتيةالإجراءات 
 تطوير المنتجات والخدمات التي تمبي توقعات المستيمكيف مف أجؿ التنمية المستدامة. -
 ر المعمومات حوؿ منشأ المنتجات والخدمات. يالشفافية في عمميات الإنتاج والخدمات وتوف -
الممارسة الطوعية لممسؤولية الاجتماعية والبيئية والاقتصادية، وتبني المبادئ الأخلبقية والمعايير  -

 في جميع مراحؿ سمسمة التوريد. 
 ولة في جميع مراحؿ التعاقد مف الباطف.  ؤ تبني إجراءات مس -
 يف والكافي لترقب احتياجات المستقبؿ. رَ ستمِ تبني نشاط البحث والتطوير المُ  -
 ولة اجتماعيا وبيئيا. ؤ إبداعية لتطوير منتجات وخدمات مسحموؿ ابتكار  -
 1د الرئيسي.ورِ القدرة عمى وصؼ جوانب المسؤولية المدرجة في أنشطة المؤسسة إلى المُ  -

عمى المؤسسة أف تتبنى كؿ ما ىو إنتاجي وفعاؿ وفي الوقت ذاتو صديؽ المستيمك والسوق:  -2-4
 : يأتيا لمبيئة، ويمكف تحقيؽ ذلؾ كم

 لمبيئة.  ةً مَ ءَ لبتحسيف جودة وسلبمة المنتجات والخدمات وجعميا أكثر مُ  -
 لبء الاىتماـ اللبزـ لحماية المستيمؾ وتوخي دقة المعمومات الاستيلبكية. يإ -
 الإبلبغ بشكؿ مفتوح عف ميزات المنتج وخدمات العملبء.  -
 التسعير العادؿ والشفاؼ. -
 الخدمات الطوعية مثؿ إعادة التدوير والصيانة.  -
 نظاـ فعاؿ لملبحظات العملبء.  -
 الاىتماـ بمدفوعات المورديف والشركاء في الأوقات المحددة.  -
 ؿ الأخلبقية في الإعلبنات. ثُ الامتثاؿ لممُ  -
 تجنب الفساد والسوؽ السوداء.  -
 الإبلبغ عف المسؤولية الاجتماعية.  -

الإجراءات المتعقمة بالبيئة تحت القاعدة التي ترى أف مخمفات وبقايا مؤسسة تنضوي البيئة: -2-5
 : الاجراءات في النقاط الآتيةىذه  أخرى، ويمكف إدراجمؤسسة ما، ىي موارد بالنسبة ل

 ة بشكؿ ممنيج ومنتظـ. يالأخذ بالحسباف القضايا البيئ -

                                                           
1 The Center For Responsible Business, Op.Cit, p12. 
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أثيرات البيئية لممنتجات والخدمات التخطيط لممنتجات المبتكرة وعمميات الإنتاج مع مراعاة الت -
 طواؿ دورة حياتيا. 

 تشجيع العملبء والموظفيف والشركاء عمى تبني ممارسات صديقة لمبيئة.  -
 تقميؿ استخداـ الموارد والطاقة والمياه وجعؿ استغلبليا أكثر فعالية.  -
عادة استخداـ وتدوير مكونات النفايات.  -  الحد مف إنتاج النفايات وا 
 المنتجات والخدمات الصديقة لمبيئة في جميع المراحؿ.  تفضيؿ -
 1لممورديف. إجراء تقييمات بيئية -

أف تقتنع أف منيج المسؤولية الاجتماعية الناجح  ؛في الأخير عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   
 ؛وىو مفيد لصورة المؤسسة مع أصحاب المصالح ،يجب تقييمو بمؤشرات اقتصادية وغير اقتصادية
ير أو وثيقة أو مواقع الكترونية أو مقالات ومقابلبت ر إلى جانب إضفاء الطابع الرسمي مف خلبؿ تق

متاحة لمجميور تثمف ىذه الصورة لمرأي العاـ. وبما أف القميؿ مف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
ر المتعددة منظمة ومجيزة لأداء مراقبة فعالة في ىذا الإطار، كونيا ليست إجبارية، رغـ المخاط

انونية والتشريعات ىي تمؾ المرتبطة بالامتثاؿ لموائح الق ،والكبيرة. تبقى المراقبة الوحيدة والإلزامية
 خوفا مف تورط أصحاب المؤسسات بسبب المسؤولية المدنية والجبائية.المعموؿ بيا، 

 
لممؤسسة،  اً ر ادَ جتمعة رَ تمثؿ مالرقابة، والتي مف أنواع  ةية توفر عدلذلؾ فإف المسؤولية الاجتماع  

 : وىي
قانوف لاجتماعيا: الصحة والسلبمة في العمؿ، ومكافحة التمييز، وتطبيؽ الركائز الأساسية  -

 العمؿ. 
 اقتصاديا: المنافسة، والسوؽ، والجودة، والسعر والابتكار.  -
 بيئيا: الطاقة، والماء، والنفايات والضوضاء. -

 ؛أىـ الصعوبات التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ىو الالتزاـ بالموائح القائمة مف لكف   
وفي مرحمة أولى الاعتماد عمى التشخيص الذاتي أو إيعاز ميمة المراقبة لكفاءة   لذلؾ مف الضروري
 دوف فرض عقوبات بؿ بيدؼ تقديـ توصيات وملبحظات. ؛2داخمية أو خارجية

كف الاعتراؼ بالدور الميـ الذي يمكف أف تؤديو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف خلبؿ ما سبؽ يم  
شخصية المسير الريادية ب ، خاصة إذا تمتع مُلبكيا)مسيروىا(في التنمية المستدامة بأبعادىا المختمفة

                                                           
1 The Center For Responsible Business, Op.Cit, pp15/18. 

2 Martine SPENCE, Jouhaina BEN BOUBEKER GHERIB et Viviane ONDOUA BIWOLE, Op.Cit, p5.  
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 ومجتمعيا المحمي. ىذه محيطيامبدأ الجوارية والقرب مف موظفييا و  وتـ استغلبؿوالمسؤولة أخلبقيا، 
بشكؿ  الاستجابةب تمزمياذه المؤسسات و عمى ىتفرض ضغطا معنويا التي  القريبة والبعيدة؛ البيئة

 حوؿ دوف أف تؤدي ىذا الدور بفاعميةيتعرضيا لمكثير مف المشكلبت  طوعي وبدييي أحيانا؛ إلا أف 
 أصبحت  الاستدامةأف  إلا أنو يمكف القوؿ . أو تتخمى عنو لأنيا لا تتمقى الدعـ والاىتماـ الكافييف

يجب عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أف تتبناىا وليست خيارا، خاصة وأف ىناؾ مجموعة حتمية 
 .مف التحديات تفرض عمييا ذلؾ

 المطمب الثالث: مشكلات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية المستدامة:  
التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  ىناؾ نقاش كبير حوؿ الحواجز الداخمية والخارجية 

 يانظر لمتحسيف البيئي عمى أنو عبء مكمؼ، وبما أنت المؤسسات تحقيؽ التنمية المستدامة، فمعظـ
غير والمتوسطة المؤسسات الصغيرة مدى القصير، ففي المقاـ الأوؿ بالبقاء الاقتصادي في ال تيتـ

 استخداـ المعمومات البيئية أو دعمو.  أوللبستفسار عنو  ةمتحمس
 ؛الصغيرة والمتوسطة الموظفيف الذيف يتمتعوف بمعرفة وخبرة بيئية كافية  المؤسساتليس لدى  

أيف  ؛المجاؿ البيئي، فغالبا ما تكوف الإدارة البيئية معقدة صنوا مف التعامؿ مع مشكلبت وفر ليتمك
يتعذر التعامؿ معيا، وبمجرد بدء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنفيذ خطة مف ىذا النوع، يتبيف 

 أنيا عممية مكمفة بشكؿ غير متوقع، لذلؾ غالبا ما تتخمى عنيا.
، تخمؽ صعوبات في ادخاؿ متنوعة مف مشكلبتلمؤسسات الصغيرة والمتوسطة اتعاني  وعميو 

مساىمتيا في تحقيؽ و  مف مسؤوليتيا الاجتماعية والإنتاجية، ومنو تحد تحسينات في ظروؼ العمؿ 
 .ومشكلبت داخمية ،؛ والتي يمكف تصنيفيا إلى مشكلبت خارجيةالتنمية المستدامة

: ىي مشكلبت ترتبط بالبيئة والأعواف الاقتصادييف الذيف تتعامؿ معيـ المشكلات الخارجية-أولا
؛ فإذا تميزت العلبقة بعدـ التنسيؽ في إطار ممارسة نشاطاتيا المختمفة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

والانسجاـ في إطار منظومة تيدؼ لتحقيؽ التنمية المستدامة ككؿ؛ أثر ذلؾ عمى دور المؤسسات 
  :الصغيرة والمتوسطة بشكؿ سمبي، ويمكف توضيح ذلؾ كالآتي

والتمويؿ مف العقبات الأساسية التي تواجو المؤسسات إف عدـ كفاية الائتماف المشكلات التمويمية: -1
ات  في الجزء الأكبر مف لمؤسسوؿ النامية، إذ تعتمد ىذه االصغيرة المتوسطة خاصة في الد

تيا؛ تؤثر عمى كفاء اً وىذا النوع مف التمويؿ ينجـ عنو قيود ،احتياجاتيا المالية عمى المدخرات العائمية
الصغيرة والمتوسطة إلى سوؽ الإقراض غير الرسمي أيف تكوف معدلات لذلؾ قد تمجأ المؤسسات 

تبيف أف عدـ  كماومانحي القروض يطالبوف بضمانات لتأميف عممية الإقراض.  ،الفائدة مرتفعة جداً 
يعود لفقداف الثقة في القائميف عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف لتمويميا قدرة أو رفض البنوؾ 

المتوسطة لا  كما أف معظـ المؤسسات الصغيرة .جية أخرىو مانات المتوفرة مف وضعؼ الض ،جيةو 
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ما يزيد مف مخاطر التعامؿ معيا نتيجة عدـ القدرة عمى تقدير الجدارة  ؛تممؾ سجلبت ضريبية
ة بطمب القرض خاصة وأف البنوؾ في الدوؿ النامية لا تممؾ الخبرة تقدمَ الائتمانية لممؤسسات المُ 

لإدارية الكافيتيف في المعاملبت البنكية. وما يجب التنويو إليو أف أصحاب المؤسسات التنظيمية وا
تعامؿ مع البنوؾ التجارية نتيجة ارتفاع تكمفة التمويؿ وعدـ إلى الالصغيرة والمتوسطة قد لا يمجئوف 

 .1جية أخرىو ضمانات مف ى توفير متطمبات ىذه البنوؾ مف وعدـ القدرة عم ؛جيةو كفايتو مف 
تعتبر المشكلبت الحكومية مف أحد الأسباب الرئيسية لتعثر المؤسسات المشكلات الحكومية:  -2

 :كما يأتي والتي يمكف تقسيميا ؛الصغيرة والمتوسطة
تخضع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كغيرىا مف المؤسسات لمعديد القوانين والتشريعات:  -2-1

العامميف والحصوؿ عمى تصريح قبؿ بدء النشاط   مف القوانيف خاصة المتعمقة بالتأمينات عمى
واستخراج شيادات صحية لمعامميف؛ كما أف الحكومة تنظـ ساعات العمؿ وأياـ العمؿ الأسبوعية 
بالإضافة لعممية الارتفاعات والأماكف المسموح فييا إقامة أنشطة معينة، وعمى ىذا فأصحاب 

. لذلؾ 2ميف إلماماً تاماً بذلؾ قبؿ البدء في نشاطيـالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة يجب أف يكونوا مم
في حاؿ  اكتشافيا مف طرؼ السمطات مارسة نشاطيا دوف ىذه التراخيص و بعض المؤسسات م ؿفضِ تُ 

قد تصؿ إلى السجف والغرامات المرتفعة أو الإغلبؽ أو الإزالة المكانية، عف ذلؾ تدابير المعنية يترتب 
لا تدرؾ الآثار الاقتصادية والاجتماعية الخطيرة المترتبة عف ىذه التدابير  قدوىنا السمطات المعنية 

مبررة ذلؾ بالتزاميا بالموائح التنفيذية الرسمية رغـ إمكانية تأجيؿ ىذه الموائح، ػفي بعض الأحياف إذا ما 
 .3تـ إرضاء بعض موظفييا بطرؽ أخرى

الاقتصادية لا تخدـ المؤسسات الصغيرة إف سياسات الحكومة السياسات الاقتصادية:  -2-2
ليذه الأخيرة  اً ظ أف ىناؾ تحيز لبحَ بؿ يُ  ؛والمتوسطة، في كثير مف الأحياف، مقارنة بالمؤسسات الكبيرة

 :يأتيبمنحيا امتيازات أكثر. ويأتي توضيح ذلؾ فيما 
عادة ما يحدد سعر الصرؼ مف طرؼ الحكومات في الدوؿ النامية عند النقد الأجنبي:  -       

مستويات مرتفعة لكف تمنح المؤسسات الكبيرة أسعارا متميزة في حيف تحرـ المؤسسات الصغيرة 

                                                           

بحوث ، الاقتصاديات النامية ومعوقات تنميتيادور المشاريع الصغيرة والمتوسطة في  ،)وآخروف(فريدة لقرط   1
, تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورىا في الاقتصاديات المغاربيةحول  وأوراق عمل الدورة الدولية

جامعة فرحات عباس،   ،مغاربي -اء الأورومخبر الشراكة والاستثمار في المؤسسات الصغيرة المتوسطة في الفض
 .122، ص2004سطيؼ، 

 .24، صمرجع سابق، فريد راغب النجار 2
 .30، صمرجع سابقعبد الرحمف يسري أحمد، 3
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ما عادة آلات ومعدات أكثر؛ لأف المؤسسات الكبيرة تستورد  والمتوسطة مف ىذا الامتياز وىذا نظراً 
ة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في حاؿ حصوليا عمى ىذه المعدات. لذلؾ يحقؽ منافع أكبر مقارن

  .تجنح سياسات الصرؼ إلى تشجيع الصناعة التي تتميز بكثافة في رأس الماؿ
غالباً ما تكوف الرسوـ الجمركية لصالح المؤسسات الكبيرة خاصة عمى الرسوم الجمركية:  -       

غير  ؛بدأ بالارتفاع تدريجياً بدءاً بالسمع الوسيطة ثـ السمع الاستيلبكيةالواردات الرأسمالية الثقيمة ثـ ت
أف العديد مف البنود المصنفة كسمع استيلبكية أو وسيطة تعد رأسمالية بالنسبة لممؤسسات الصغيرة 

 .والمتوسطة
مشاكؿ تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نقص الخدمات العامة والبنية التحتية: - 2-3       

خاصة وأف الكثير منيا قائـ عمى أطراؼ  ،في نقؿ الخامات أو المنتجات النيائية وبأسعار مناسبة
كما أنيا تفتقر  ؛حيث لا تتوفر شبكة الطرؽ الضرورية لعممية النقؿ ؛القرى أو داخؿ المدف الصغيرة

أصحاب المؤسسات  ما يدفع بعض ؛إلى مصادر المياه النظيفة وخدمات المجاري والطاقة الكيربائية
قد تزيد مف التكاليؼ  ؛الصغيرة والمتوسطة إلى توفير ىذه الخدمات بأنفسيـ وبطرؽ غير رسمية أحياناً 

فريقيا  .1المترتبة عمييـ . ويلبحظ تفشي ىذه المشكمة في كؿ مف آسيا وا 
يمكف أطراؼ؛ مف عدة  تعاني المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف المنافسةالمنافسة الشديدة: -3

 :حصرىـ في النقاط الآتية
ما يزيد مف حدة ػ ؛ثرتيا وتشابو أنشطتيا وتقاربيا ػجغرافياً تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بك -

 المنافسة.
  2.المنافسة الناتجة عف المنتجات المستوردة -
ا م، الحجـ فضلًب عف حملبت الدعاية والإعلبف التي تتمتع بوفورات ؛المؤسسات الكبيرةمنافسة  -

عف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تساعدىا عمى التحكـ في الأسعار  يجعميا تممؾ قدرات متفوقة
 .3والإنتاج

تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة صعوبة في استيراد الخامات اللبزمة : ضعف التوريد -4
وىذا يقمؿ  ،أسعار منتجاتيا عرتفايؤدي لاما  ؛الكميات المطموبةللئنتاج بالأسعار المناسبة لضآلة 

                                                           

 .32، صمرجع سابقعبد الرحمف يسري أحمد،  1
 .128، صمرجع سابقإدارة البحوث ،  2
الية الحاجات الم :الضفة الغربيةالييكل التمويمي لممشاريع الصغيرة في  ،(وآخروف)ب أبو الرُ نور الديف  3

 .311، ص2004، الأردف ،الجامعة الأردنية، 2ع، 31مج  ،مجمة دراسات، والصعوبات والمصادر المتاحة
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أو أنيا تمجأ لوسطاء في توريد ىذه  ،1قد يؤدي إلى توقؼ المؤسسة عف نشاطياو  ،الطمب عمييا
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إيجاد ىذا  وقد لا توفؽ ؛2تيابكميات كبيرة لتقميؿ تكمف المدخلبت

الوسيط بالمواصفات المناسبة ليا، ومنو يبقى نشاطيا مرتبط بنشاط ىذا الوسيط وىنا يحدث نوع مف 
 از أو انقطاع  نشاط ىذا الوسيط .التبعية التي تخمؽ ارتباكاً في نشاط المؤسسة في حاؿ اىتز 

ترتبط ىذه المشكلبت بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في حد ذاتيا وببعض  المشكلات الداخمية:-ثانيا 
، ويمكف تمخيصيا في بعادىا المختمفةأالتنمية المستدامة و  يستيدؼخصائصيا التي تحد مف تبني سموؾ 

 الآتية: تالمشكلب
تنجـ غالباً بسبب مركزية اتخاذ القرارات حيث يضطمع شخص واحد  زيادة عبء المسؤولية: -1

وقمة رأس  ؤسسةوىذا بسبب صغر حجـ الم 3؛بجميع المياـ واعتماد نمط المدير المالؾ غير المحترؼ
يؼ إلى توظ المالؾلأف ذلؾ سيضطر  ؛ومنو لا يعتمد عمى ىياكؿ تنظيمية كبيرة ،الماؿ المستثمر

يعقد يو الذي يقوـ بمسؾ الدفاتر المحاسبية وىو الذي فوبذلؾ  4؛المتخصصيفالعماؿ المزيد مف 
ومنو فيو المتحمؿ الوحيد لمخسائر الناتجة عف  ،الصفقات مع العملبء وىو الذي يعيف الموظفيف

  .التي قد تطوؿ أموالو الشخصية؛ و قراراتو الخاطئة
عدـ قدرة إلى ، ىذه الزيادة تؤدي في النياية اوتوسعي ؤسسةتزيد أعباء المدير بزيادة أعباء المقد و    

 موقؼالوبالتالي إضعاؼ  ؛الكفاءة في الإدارةمستوى ضعؼ ي ؛ وىذاطرةعمى السي ؤسسةصاحب الم
 .5في السوؽلممؤسسة التنافسي 

بينت العديد مف الدراسات أف اىتمامات مالكي المؤسسات الصغيرة نقص القدرات الإدارية:  -2
تنظيـ، و تخطيط، مف والمتوسطة تتوجو نحو استمرارية التشغيؿ أكثر مف ممارسة العممية الإدارية 

كما أف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لا تعتمد عمى التخطيط سواء  .رقابة لبموغ الأىداؼو توجيو و 
ت الصغيرة في ؤسسامال% مف 56كاف قصيراً أو متوسط الأجؿ أو استراتيجياً، حيث لوحظ أف 

صغيرة ت الؤسسا% مف الم27الإمارات تقوـ بوضع خطط قصيرة الأجؿ؛ وجاء في الدراسة ذاتيا أف 
% مف 22.5 نسبة ب عدـ توفر الخبرات الكافية،لا تولي التخطيط درجة كافية مف الاىتماـ بسب

                                                           

 .128-127، ص صسابقمرجع ، إدارة البحوث 1
 .311ص، سابقمرجع  ،ب )و آخروف(نور الديف أبو الرُ  2
، المعيد العربي لمتخطيط، الكويت، 9ع ،1س ،التنميةتنمية المشاريع الصغيرة: جسر حساف خضر،  3

 .4ص ،2002سبتمبر
 .317، صنفسومرجع ال (،وآخروف)ب أبو الرُ نور الديف  4
 .22، ص2002،، دار الفجر، القاىرة، مصرإدارة المشروعات الصغيرةعبد الحميد مصطفى أبو ناعـ,  5



 في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات إمكانات: الثاني الفصل

 ومشكلاتها المستدامة التنمية تحقيق

 
123 

% الأخرى عزت سبب 22.5. أما مف التخطيط غير مجدٍ ت أشارت أف تغيرات السوؽ تجعؿ ؤسساالم
% منيا لا تعد التخطيط 14 ؛عدـ الاىتماـ بالتخطيط لعدـ توفر الإمكانات المالية، النسبة المتبقية

كما % الأخرى فأرجعت عدـ الاعتداد بالتخطيط لأسباب أخرى؛ 14شيئاً ميماً أولو أثر إيجابي أما 
% فقط مف 6عمى موظفي الإدارة الرئيسييف في الولايات المتحدة الأمريكية أف  يَ جرِ ف مسح أُ بي  

 .1الاستراتيجي المؤسسات الصغيرة تقوـ بالتخطيط
تحتاج المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى وجود وارتفاع أجورىا:  الماىرةاليد العاممة نقص  -3 

ىا توفير خاصة وأنيا لا تستطيع  ،موارد بشرية ذات كفاءة. ويشكؿ غياب ىذه الكفاءات تحدياً كبيراً 
 ؛ىذا ما يضطرىا للبعتماد عمى اليد العاممة غير المؤىمة التي تكتسب خبرتيا أثناء العمؿ 2،بمفردىا

كما أف المؤسسات  .وخلبؿ ىذه الفترة تكوف المؤسسة تتميز بإنتاجية ضعيفة ومستوى أداء ضعيؼ
الصغيرة والمتوسطة تعاني مف مشكمة ىجرة اليد العاممة التي تراكمت لدييا خبرات ومعارؼ إلى 

خاصة ما  ،ارتفاع الأجور ووجود ظروؼ عمؿ أفضؿ بسببلمؤسسات الكبيرة أو إلى دوؿ أخرى ا
تعمؽ بالحماية الاجتماعية ومراعاة قواعد الأمف والسلبمة الصحية والمينية فضلًب عف ظاىرة عمالة 

لبحظ وجود عزوؼ كبير مف طرؼ الشباب عف الميف الحرفية وتواضع اىتماـ . كما يُ 3الأطفاؿ
 الحفاظ عمى التراث واليوية. في  رغـ أىمية ىذا القطاع ودوره الفعاؿ 4؛تمع بالحرفييفالمج
داخؿ المؤسسات الصغيرة  دورات تدريب بتنظيـإف عدـ الاىتماـ الكافي: التدريب نقص  -4

ىذه  ضعؼفنية عالية وتكاليؼ معقولة يزيد مف  ناتإمكاوعدـ وجود مراكز تدريب ذات  والمتوسطة
المؤسسات بسبب عدـ وجود إدارييف متخصصيف في اتخاذ القرارات بناء عمى دراسات جدوى 

 صحيحة.
لا تتوفر لدى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المعمومات والبيانات نقص المعمومات والبيانات:  -5

ت المنافسة والأنظمة مؤسساالخارجي ومصادر الاستيراد والالتي تساعدىا عمى التعرؼ عمى السوؽ 
والقوانيف المرتبطة بنشاطيا مثؿ قوانيف تسجيؿ المشروعات، الحوافز والضرائب، وقوانيف العمؿ 
والتأمينات الاجتماعية. وتطور التكنولوجيا وأسعار المواد الأولية والمنتجات. ويرجع ذلؾ إلى غياب 

                                                           

 .28-27، ص صمرجع سابق ،رامي زيداف  1
المركز العربي لتنمية ، 1، طحاضنات الأعمال والمشروعات الصغرى رمضاف السنوسي وعبد السلبـ الدويبي,  2

 .49، ص2003الموارد البشرية، منظمة العمؿ العربية، بنغازي، ليبيا، 
 .4، صمرجع سابق، حساف خضر  3
 .107، صمرجع سابقوفاء المبيريؾ و تركي الشمري،   4
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ف تَ  ؛الوعي بأىمية توفر المعمومة لدى أصحاب ىذه المؤسسات ىذا الوعي فلب يصاحبو وجود  رَ فَ وَ وا 
  1.الأجيزة اللبزمة لمحصوؿ عمى ىذه المعمومات وتنظيميا

تعتمد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى معدات فنية قديمة : نظيفةدم استخدام التكنولوجيا الع -6
ميزانية المؤسسة المحدودة مف المناسب ل سعرىا لانخفاضوىذا راجع  ،أو ذات مستوى فني متدني

. رغـ أف ىذه 2جية أخرىو وارتفاع تكاليؼ استخداـ التكنولوجيا الحديثة مف معدات وأجيزة مف  ،جيةو 
إلا أف  ؛العامميفوترفع مستوى أداء وتقمؿ مستوى التموث التكنولوجيا ترفع مف الإنتاج كماً ونوعاً 

 بؿ تتعدى لمصاريؼ أخرى أىميا الصيانة. تكاليفيا لا تتوقؼ عند اقتناء ىذه المعدات فقط
رغـ ما تواجيو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف مشكلبت في سبيؿ تحقيؽ التنمية المستدامة؛ إلا    
تمثؿ أحد أبرز  ،ولو كانت بسيطة التنمية المستدامةيا فرضترات التي يالتغييمكف القوؿ بأف أنو 

البحث عف  ويكمف ذلؾ في ؛في تحقيقيا والمتوسطةالمؤسسات الصغيرة تساعد  الحموؿ التي 
إذا تمكنت في الأخير؛ تستفيد مف وجودىا سالتي و  ،المستمرة والكاممة الاستدامة والتحمي بالمسؤولية

أف تدرؾ أف  مى المؤسسات الصغيرة والمتوسطةلذلؾ ع، يامف تحقيقالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
يدؼ، رغـ التنمية المستدامة تحمؿ في طياتيا الكثير مف المنافع، وتتعامؿ معيا كوسيمة وليس ك

دامة مصطمح متجدد؛ يجمع بيف الوسيمة نتيجة الارتباط الوثيؽ بينيما؛ فالتنمية المستصعوبة الفصؿ 
 .واليدؼ في الوقت نفسو

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 .129، صسابقمرجع ، إدارة البحوث 1
 .118، صمرجع سابق، ىؿ لف سبنسر  2
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 الخلاصة:
تداخؿ نشاطيا مع ا القريبة والبعيدة ويبيئتيبروابط قوية مع   الصغيرة والمتوسطةالمؤسسات  تحتفظ   

مف  يومي جزءمستدامة يجعميا أكثر فيما لمجتمعيا وبيئتو؛ وعميو التنمية ال ؛ ماالحياة الأسرية
ف لـ تستخدـ ىذا المصطمحنشاطيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تتمتع ؛ لكف حتى ؛ حتى وا 

مف  اموارد والضغوط الخارجية المفروضة عمييال أصحابيا يجب أف يدرؾبمحددات التنمية المستدامة، 
طرؼ أصحاب المصالح واستغلبليما بالشكؿ المناسب، إلى جانب تكويف موظفيف مبدعيف وشبكة 

 شروط التنمية المستدامة فيالاجتماعية مف خلبؿ تطبيؽ  امسؤوليتيرفع وىذا ي ؛علبقات مكتممة
 ؛تحقيؽ ذلؾ دوف تجاوز مشكلبتياتستطيع  ؛ لكف لف الماديةو صالحيا البشرية مختمؼ وظائفيا وم

 التي يكمف حميا في تبني التنمية المستدامة.
 الصغيرة والمتوسطة،المؤسسات  ىو في صالح محددات ومتطمباتمف التنمية المستدامة تطرحو إف ما 
، وتبني الضغطوـ التنمية المستدامة المرتبط بالتكمفة و مفيمف تدريجيا  التخمصإذا تمكنت مف خاصة 
 .والفرص بالعائد بطالتنمية المستدامة المرتمفيوـ 
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والمسيلة بوعريريج، وسطيف
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  تمييد:
 عند والمتوسطة في تحقيؽ التنمية المستدامة لا يتوقؼ إف دراسة دور المؤسسات الصغيرة        
تخفيض و  البطالةفي الناتج المحمي وامتصاص  رات الكمية والمتمثمةالمتغيمساىمتيا في دراسة 

خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ب  تمتع معرفة مدىلؾ إلى ، بؿ يتعدى ذالانبعاثات مثلب
فالاىتماـ بموظفي المؤسسة وتحويؿ الضغوط إلى  ؛أكثر مسؤولةالمؤسسة المستدامة التي تجعميا 

وفيـ واستغلبؿ جوىر الموارد، والتركيز عمى الخصائص اللبمادية لممنتوج، وغيرىا مف  ،فرص
 ؽ جديدةاسو أفتح وتسيـ في  ،رفع مستوى تبني التنمية المستدامة في ىذه المؤسسة ؛ تكفؿالأساليب

وظائؼ مستدامة، ر وتوفأكثر منيا مادية وتحقؽ منفعة معنوية  ،تحقؽ مستوى إشباع لامادي لممستيمؾ
وفي إطار تناوؿ  .الاقتصاد ككؿومنو يصبح مف السيؿ تحقيؽ التنمية المستدامة عمى المستوى 

 الدراسة ليذا الدور في الاقتصاد الجزائري تـ تقسيـ الفصؿ إلى مبحثيف.
 :التطبيقيةضوعي والمنيجي لمدراسة : الإطار المو المبحث الأول

 :تحميل وتفسير النتائج المبحث الثاني:
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 الأول: الإطار الموضوعي والمنيجي لمدراسة التطبيقية المبحث
يتناوؿ ىذا المبحث مجتمع الدراسة المتمثؿ في قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر 

التنمية المستدامة بناء عمى مدى مساىمتو في تحقيؽ أبعاد و ومحاولة وصؼ أىـ خصائصو، 
عمى عينة عشوائية مف المؤسسات وُزع الذي و  ؛الاستبيافتـ الاعتماد عمى كما  .الإحصائيات المتوفرة

تحميؿ النتائج فيما بعد بالاعتماد عمى  مسيمة. ليتـالفي ولايات مختمفة وىي برج بوعريريج، وسطيؼ و 
 مجموعة مف الاختبارات والأدوات الإحصائية المختمفة. 

خصائص دور مجتمع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية المستدامة  المطمب الأول:
 في الجزائر
 12المؤرخ في  01-18رقـ  القانوف التوجييي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يعتبر
 ؛، أوؿ أداة أعطت ىذا القطاع الدعائـ القانونية لتفعيمو مف طرؼ السمطات المعنيةـ 2001ديسمبر 

مف خلبؿ وضع مجموعة مف الآليات التي تسمح بتحسيف محيط المؤسسة، عمى رأسيا وضع  وذلؾ
لقانوف خلبؿ ا عُدِّؿتعريؼ محدد حتى يمكف حصرىا وتوجيو الدعـ اللبزـ والضروري ليا، ولقد 

والذي يمكف إدراجو في  تعريؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ فيو ومف بيف ما عُدِّؿـ، 2017عاـ
 (.1-3رقـ )الجدوؿ 

 (1-3)رقم الجدول 
 تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب المشرع الجزائري

 نوع  المؤسسة           
 متوسطة صغيرة مصغرة المعيار

 250-50 49-10 9-1 العمال

مميار  4مميون و 400بين  مميون دج 400اقل من  أقل من مميون دج رقم الأعمال
 دج

 1مميون و  200بين  مميون دج 100اقل من  مميون دج 10أقل من  الميزانية
 مميار دج

فما أكثر من رأس المال المؤسسة لا يكون ممكا %25 الاستقلالية
 لمؤسسة أو مؤسسات ليست صغيرة ومتوسطة

، 02-17رقـ  ،القانون التوجييي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :بالاعتماد عمى ةطالبإعداد ال المصدر:
 .6، ص7و 6و 5، المواد 2017 جانفي 10، 2، عيدة الرسمية لمجميورية الجزائريةالجر 

لقد تـ مضاعفة كؿ مف رقـ أعماؿ وحجـ ميزانية ىذه المؤسسات، وىذا خلبؼ ما كاف 
ـ، ويمكف تفسير ىذا التغيير بتدىور 2001الصادر في  01-18حسب القانوف رقـ منصوصا عميو 
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قيمة الدينار، ومنو محاولة تكييؼ المتطمبات المالية ليذه المؤسسات وفؽ الأوضاع الاقتصادية 
 السائدة.

متطورة لذلؾ فإف تعريؼ المؤسسات المصغرة والمتوسطة يبقى مسألة نسبية في كؿ بمداف العالـ 
مف اعتبار عنصر العماؿ أكثر العناصر واقعية وثباتا مقارنة بالعناصر  ىذا لا يمنع لكف ؛أو نامية

 لأنو ذو طبيعة حقيقية، قد لا تؤثر فيو المستجدات سواء ايجابية كانت أو سمبية. ؛النقدية والمالية
إلا أف ىذا لا ينفي الجيود  ؛لتدىور الأوضاع الاقتصادية في الجزائرورغـ أف التعديؿ يعود 

لت في السنوات السابقة مف طرؼ وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والآليات والتشريعات ذِّ التي بُ 
 شكؿبىذه الجيود انعكست  لقدو  .ـ2010لوزارة الصناعة منذ سنة  ضمياالمنبثقة عنيا قبؿ وبعد 

سنوات يمكف استخراج بعض الخصائص تمؾ ال فبناء عمى إحصائيات ؛عمى تطور تعدادىا ايجابي
 ىذا القطاع والدور الذي يؤديو في التنمية الاقتصادية والاجتماعية.  تميزالتي 
يمكف دراسة خصائص : خصائص مجتمع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر -أولا

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف خلبؿ النقاط الآتي عرضيا.
 :ةة في الجزائر حسب الصفة القانونيالصغيرة والمتوسطتطور تعداد المؤسسات  -1

توزع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر حسب الصفة القانونية إلى مؤسسات خاصة؛ معنوية 
لكف المؤسسات الخاصة تعد الشكؿ القانوني الغالب مقارنة  ؛وطبيعية وتقميدية؛ ومؤسسات عمومية

 (.2-3رقـ )صة؛ ويمكف توضيح ذلؾ مف خلبؿ الجدوؿ صو بالعمومية؛ التي شيدت تراجعا بسبب الخ
 
 
 
 
 
 
 

                                                           


قامت وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعة التقميدية سابقا، ثـ وزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة   
والمتوسطة وترقية الاستثمار بإصدار نشريو إعلبمية سداسية تمخص أىـ المؤشرات التي يستطيع الباحث مف خلبليا 

ـ، واعتبار 2015طاع المناجـ لوزارة الصناعة في سنة استقراء واقع ىذا القطاع؛ ورغـ إعادة ىيكمة الوزارة وضـ ق
في ىذه الوزارة ضمنيا، استمر إصدار ىذه النشرية وىي متوفرة عمى مستوى  محتواةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

  http://www.mdipi.gov.dzموقع الوزارة الالكتروني 

http://www.mdipi.gov.dz/
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 (2-3)رقم الجدول 
 م2019-2001تطور نسب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر حسب الصفة القانونية خلال الفترة 

 السنة

2001
 2002
 2003
 2004
 2005
 2006
 2007
 2008
 2009
 2010
 2011
 2012
 2013
 2014
 2015
 2016
 2017
 2018
 2019
 

خاصة
 99.68
% %29.7
 %99.73
 %99.75
 %99.75
 %99.8
 %99.84
 %99.88
 %99.9
 %99.81
 %99.92
 %99.92
 %99.93
 %99.94
 %99.94
 %99.96
 

99.97
% 99.97
% 99.98
% 

عمومية
 

0.32
% %0.3
 %0.27
 %0.25
 %0.25
 %0.2
 %2.16
 %0.12
 %0.1
 %0.20
 %0.8
 %0.08
 %0.07
 %0.06
 %0.06
 %0.04
 

0.03
% 0.03
% 0.02
% 

المجموع
 245349

 261854
 288578
 312960
 342788
 316767
 410959
 519526
 625069
 619072
 659309
 711832
 777816
 852053
 934569
 1014075
 1074503
 1141863
 1193339
 

، مديرية المنظومة الإعلبمية والإحصائية، وزارة الصناعة نشريات المعموماتة بالاعتماد عمى: لطالبإعداد ا: المصدر
 http://www.mdipi.gov.dz 16/12/2020 والمناجـ عمى الموقع: تاريخ الزيارة

انت أو معنوية أو تقميدية، أف تمثؿ مجمؿ تكاد المؤسسات الخاصة بمختمؼ أشكاليا طبيعية ك  
 %99المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الموجودة في الجزائر، حيث كانت في كؿ سنة تمثؿ أكثر مف 

 مف العدد الإجمالي ليذا القطاع.

http://www.mdipi.gov.dz/
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للبطلبع أكثر عمى  :رئالتوزيع والتمركز الجغرافي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزا-2
سيتـ تناوؿ توزيعيا عمى التراب الجزائري؛ حتى يمكف الحكـ عمى استفادة  *خصائص ىذه المؤسسات

ىذه المؤسسات مف النطاؽ الجغرافي الموجودة فيو أو العكس؛ أي مدى استفادة النطاؽ الجغرافي مف 
 .أدناهوجودىا. ويمكف توضيح ذلؾ في الجدوؿ 

 (3-3)رقم الجدول 
-2005ذات الصفة المعنوية خلال الفترة الخاصة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة  التوزيع الجغرافي

 .م2019

 السنة

2005
 2006
 2007
 2008
 2009
 2010
 2011
 2012
 2013
 2014
 2015
 2016
 2017
 2018
 2019
 

الشمال
 149964

 163492
 177730
 193483
 205857
 219270
 232664
 248985
 316364
 344405
 373337
 401231
 424 659
 438 260
 830438
 

اليضاب
 72076
 80072
 87666
 96354
 105085
 11335
 119146
 128316
 102533
 108912
 118039
 1266051
 133 177
 136 899
 262340
 

الجنوب
 23802
 26242
 28550
 31550
 34960
 37714
 39951
 42816
 40517
 43672
 46525
 50104
 51 508
 53 060
 100561
 

المجموع
 245842

 269806
 293946
 321387
 345902
 369319
 391761
 420117
 459414
 496989
 537901
 577386
 609 344
 628 219
 1193339
 

 .مرجع سابق، نشريات المعموماتة بالاعتماد عمى: طالبإعداد ال المصدر:
يوضح تطور المؤسسات في مختمؼ مناطؽ الجزائر بشكؿ مطرد، لكف تبقى  ؛ المنحى العاـ لمجدوؿ  

الأوؿ في ذلؾ، وىذا يدؿ عمى  المركز فيي المنطقة التي تحتؿ ؛بة ليذه المؤسساتذّامنطقة الشماؿ ج

                                                           
مف  %50المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة ذات الصفة المعنوية لأنيا تمثؿ أكثر مف تـ التركيز عمى *

، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة؛ والتي يمكف اعتبارىا أنيا قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في حد ذاتو
حصائية، وزارة الصناعة والمناجـ عمى ، مديرية المنظومة الإعلبمية والإنشريات المعمومات لممزيد يمكف الاطلبع عمى:

 . http://www.mdipi.gov.dzالموقع: 

http://www.mdipi.gov.dz/
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عمى النشاط الصناعي البنية الاجتماعية والاقتصادية المشجعة  يتوفر عمى أف الشماؿ الجزائري
 والتجاري.

وزيادة  ؛في بيئة الشماؿ سمبا؛ مف خلبؿ الاكتظاظ وارتفاع معدلات التموث مف وجية لؾ يؤثرذلكف  
اليجرة الداخمية وعزلة المناطؽ الأخرى أىميا الجنوب وارتفاع معدلات البطالة والفقر فييا مف وجية 

أف  يمكف القوؿ عميومف مساحتيا، و  %80أكثر مف  مف الجزائريمثؿ رغـ أف ىذا الجزء أخرى، 
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر تابعة لبيئتيا وىي مف تستفيد منيا أكثر؛ وليس العكس.

 التوزيع النسبي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر حسب النشاط: -2
عماؿ الحرة مثؿ: تتجو معظـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ذات الصفة الطبيعية إلى الأ

نشاطات تمارس وأغمبيا مؤسسات مصغرة؛ أما المؤسسات ذات الصفة المعنوية ف ،الصحة والعدالة
الذي عبر عف التوجو العاـ لمقطاع الخاص في الجزائر متنوعة فلبحية وصناعية وخدمية؛ كما أنيا تُ 

 .(4-3رقـ )المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة، وىذا ما يوضحو الجدوؿ تمثمو 
 (4-3)رقم الجدول 

ذات الصفة المعنوية حسب النشاط في الجزائر خلال الخاصة ممؤسسات الصغيرة والمتوسطة النسبي لتوزيع ال
 م.2019-2003الفترة 

 السنة

2003
 2004
 2005
 2006
 2007
 2008
 2009
 2010
 2011
 2012
 2013
 2014
 2015
 2016
 2017
 2018
 2019
 

% الفلاحة والصيد
1.2

 

%
1.2

 

%
1.2

 

%
1.2

 

%
1.2

 1.1%
 

1%
 1.03%

 1.02%
 1.02%
 

1%
 1%
 1%
 1.2%

 

%
1.1

 

%
1.11

 
%

0.62
 

 المحروقات والطاقة

0.3%
 0.3%
 0.3%
 0.3%
 0.5%
 0.5%
 0.5%
 0.5%
 0.5%
 0.5%
 0.5%
 0.5%
 0.5%
 0.5%
 

%
0.47

 

%
0.47

 
%

0.26
 

البناء والأشغال 
 العمومية

31.6%
 32.3%
 32.8%
 33.6%
 

34%
 34.84%

 35.34%
 35.14%
 34.66%
 33.85%
 32.85%
 32.15%
 31.37%
 2.93%
 

%
29.42

 

%
29.04

 
%

15.94
 

الصناعات 
 التحويمية

21.2%
 20.5%
 19.8%
 

19%
 18.3%

 16.7%
 

17%
 16.6%

 16.31%
 16.1%
 15.9%
 15.7%
 15.6%
 17.2%
 

%
15.59

 

%
15.56

 
%

8.69
 

 الخدمات

45.7%
 46.7%
 45.9%
 45.9%
 46.04%
 47.86%
 46.16%
 49.73%
 47.51%
 48.53%
 49.75%
 50.65%
 51.53%
 51.8%
 

%
53.43

  53.82 % 
51.49% 

 .مرجع سابق نشريات المعمومات،بالاعتماد عمى:  ةطالبإعداد ال المصدر:
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لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة ذات الصفة  عمىأف النسبة الأ ؛(4-3رقـ ) لبحظ مف خلبؿ الجدوؿيُ 
صمة؛ الخدمات ذات الالمعنوية تنشط في الخدمات، أما الفلبحة والصيد والمحروقات والطاقة والمناجـ و 

حتى  ات؛تستيدؼ تنمية ىذا القطاع استراتيجيةتكاد تكوف نسبيا معدومة. وىذا يدؿ عمى عدـ وجود 
بحاجة لتشجيع الفلبحة والصيد مف أجؿ تحقيؽ أمف غذائي  الحقيقي، خاصة وأف الجزائر اقوـ بدورىت

جية، وتطوير المنتوج الوطني بيدؼ دخوؿ السوؽ العالمية كبديؿ و وتخفيؼ فاتورة الاستيراد مف 
جية أخرى، كما أف تجسيد عنقود صناعي في قطاع المحروقات؛ قد يساعد عمى و لممحروقات مف 

الخاـ محميا، خاصة إذا استطاعت المؤسسات العمومية  اشتقاؽ الكثير مف المنتوجات مف البتروؿ
 مف وجية أخرى؛ لمؤسسات وتستغؿ قدراتيا في ذلؾالكبرى عمى رأسيا سوناطراؾ أف تمؼ حوليا ىذه ا

 ما  يحفظ حؽ الأجياؿ اللبحقة في ىذه الثروة الناضبة.
 ووجَ أنيا لا تُ إلا  كمًّا؛ ىاأف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة رغـ تزايد تؤكد إف الإحصائيات 
الفلبحة والصناعة، وىذا سيؤثر سمبا عمى  :ة مثؿجَ نتِ ع لمتوجو نحو القطاعات المُ شجَ ، أو لا تُ نوعاً 

الصغيرة والمتوسطة وجودة المؤسسة  تنافسيةعمى  رتكزالتي ت ؛دورىا في تحقيؽ التنمية المستدامة
 لا تزايدىا العددي. نشاطيا، 

 الاقتصادي والاجتماعي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ثانيا: الدور
ر الإحصائيات المتعمقة بدور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيؽ التنمية المستدامة ظيَ تَ 

سطحية وغير كافية، فالمؤشرات المتوفرة تختصر البعديف الاقتصادي والاجتماعي في عدد محدود مف 
الناتج المحمي الإجمالي والقيمة المضافة ومعدؿ التشغيؿ، أما عف البعد  :مثؿ المؤشرات الكمية الكبرى

المحافظة عمى مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مدى  تعكسالبيئي فلب تتوفر إحصائيات 
 .أو استنزاؼ وىدر مواردىا بيئتيا

إف أبرز المؤشرات الدور الاقتصادي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: -1
الاقتصادية التي تعكس مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في البعد الاقتصادي لمتنمية 

 :كما يأتيكؿ مف الناتج المحمي الإجمالي والقيمة المضافة، وسيتـ عرض ذلؾ  ىيالمستدامة 
 :توسطة في الناتج المحمي الإجماليالمؤسسات الصغيرة والم مةمساى -1-1

 خلبؿ الإجمالي المحمي الناتج في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مساىمة نسبة أدناه الجدوؿ يعرض
 وزارة عف الصادرة الإعلبمية النشريات وفرتو ما عمى بناء وىذا ـ،2018-2002 بيف الممتدة الفترة

 .الفترة ىذه خلبؿ الجزائر بنؾ وتقارير الصناعة
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 (5-3)رقم الجدول 
 م2018-2002ة الإجمالي في الجزائر خلال الفتر  في الناتج المحمينسبة مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 الوحدة: مميار دج    

السنة
 2002
 2003
 2004
 2005
 2006
 2007
 2008
 2009
 2010
 2011
 2012
 2013
 2014
 2015
 2016
 2017
 2018
 

الناتج المحمي الاجمالي
 

4522.8
 5247.5
 6151.9
 

7562
 8514.8

 9408.3
 11043.7
 

9968
 11991.6

 14526.8
 16115.5
 16643.8
 17225.6
 16712.7
 17514.6
 18575.8
 

20259
 

ص
مساىمة القطاع الخا

 

1679.1
 1884.2
 2146.7
 2364.5
 2740.06
 3153.77
 3574.07
 4162.02
 4681.68
 5137.46
 5813.02
 6741.19
 7338.65
 7924,51
 8529,27
 8815.68
 9524.41
 

النسبة
 


37

 


36

 


35

 


31

 


32

 


34

 
32.5

 
41.75

 


39

 
35.4

 

36
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  بالاعتماد عمى: ةلطالبإعداد ا المصدر:    
               .مرجع سابقمية، النشريات الإعلب      

          :  تقارير بنؾ الجزائر، عمى الموقع
https://www.bank-of-algeria.dz/html/bulletin_statistique_AR.htm 0202/20/02 :تاريخ الزيارة  

لبحظ أف نسبة مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الناتج يُ  ؛أعلبه مف خلبؿ الجدوؿ    
نسبة تعتبر ر عنيا بالقطاع الخاص، حسب نشريات وزارة الصناعة، عبَ المحمي الإجمالي، والتي يُ 

أنو؛ لُوحظ  ؛1لكف بعد تصفح تقارير بنؾ الجزائر ؛المؤسسات الصغيرة والمتوسطة واقعتعكس لا معتبرة 
قطاع  خارجمساىمة القطاعات الأخرى  ، سجمتـ مثلب2012سنةأف عمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر، 

مميار دج، ومنو  2654.5مميار دج، بما فييا مساىمة الإدارات العمومية بقيمة 9501.6المحروقات 
                                                           

   لب ثِ مَ في الناتج المحمي خارج المحروقات المدرجة في النشريات الإعلبمية مُ  الخاص القطاعتـ اعتبار مساىمة
  .الناتج المحمي الإجماليلمساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 

.26، ص2015، جواف30، رقـالنشرية الاحصائية الثلاثيةبنؾ الجزائر،   1  

https://www.bank-of-algeria.dz/html/bulletin_statistique_AR.htm
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 بمختمؼ أحجاميا)كبيرة وصغيرة ومتوسطة(، بمقدارتساىـ كؿ المؤسسات الإنتاجية العمومية والخاصة 
مميار  5813.02بمقدار منيا الخاصة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  وتساىـمميار دج،  6847.17

 النشرية الاحصائية لممؤسسات الصغيرة معطياتحسب و )أعلبه  ىو مدرج في الجدوؿدج حسب ما 
ذات النشاط الانتاجي) لا  الخاصة والعمومية الكبيرة، ومنو يمكف القوؿ أف المؤسسات ؛(والمتوسطة
القطاع الخاص المدرج في أف  ؤكدما يُ مميار دج، وىذا  1034.15مقدارلا تساىـ إلا بالخدمي(، 

بؿ يشمؿ كؿ المؤسسات  ؛نشريات وزارة الصناعة لا يمثؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فقط
منو لا يمكف اعتبار القطاع و ؛ بما فييا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ؛بمختمؼ أحجامياالخاصة 

مؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة لمالخاص المدرج في النشريات الاعلبمية عمى أنو ىو ممثؿ 
 .      المضافةالمرتبطة بالقيمة  للئحصائياتبالنسبة أيضا ؛ وىو ما يمكف طرحو فقط

 مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تكوين القيمة المضافة: 1-2
؛ في القيمة المضافة لبميةالقطاع الخاص حسب النشريات الإعمساىمة نسبة ، أدناهيعرض الجدوؿ 

تشيد ارتفاعا سنة تمو الأخرى خلبؿ الفترة يا مساىمة لبحظ أنويُ المحققة خارج قطاع المحروقات، 
  .، وتحتاج الاىتماـ والدعــ2001-2018

 (6-3)رقمالجدول 
في الجزائر خلال الفترة خارج قطاع المحروقات مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القيمة المضافة 

 .م2001-2018
 الوحدة: مميار دج

 السنة

2001 

2002 

2003 

2004 

2005 

2006 

2007 

2008 

2009 

2010 

2011 

2012 

2013 

2014 

2015 

2016 

2017 

2018 

مساىمة القطاع 
ص

 الخا

1486.8 

1585.3 

1783.77 

2065.84 

2299.89 

2634.51 

2986.07 

3383.57 

4162,02 

4681.68 

5137.46 

5813.02 

6741,19 

7338,65 

7597.59 

8165.37 

10382.5 

727967.9 

القيمة المضافة 
خارج 

 المحروقات

2041.7 

2184.1 

2434.8 

2745.4 

3015.5 

3444.11 

3903.63
 4334.99 

4978.89 

5509 

6061 

6606 

7 634,43 

8526,58 

9237,87 

9943,92 

10106,8 

10886,62 

النسبة
 

(%)
 

72.8 

72.6 

73.26 

75.25 

76.3 

76.5 

76.5 

77 

83.6 

84.98 

84.77 

87.99 

88,3 

86.1 

85.78 

85.77 

87.225 

87.49 

 .مرجع سابق النشريات الإعلبمية، :بالاعتماد عمى لطالبةإعداد ا المصدر: 



الفصل الثالث دراسة دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 

تحقيق التنمية المستدامة في الولايات: برج بوعريريج، وسطيف 

 والمسيلة
 

 
136 

تعتبر المؤسسات الصغيرة  الدور الاجتماعي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: -2
والمتوسطة قريبة مف بيئتيا ومنو يكوف دورىا الاجتماعي وتأثيرىا واضحا فييا، إلا أف الإحصائيات 

طة لا تكشؼ واقع ىذا الدور، وفي ىذا التي توفرىا النشريات الإعلبمية لممؤسسات الصغيرة والمتوس
مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التوظيؼ مدى الصدد لـ نجد سوى إحصائيات تعبر عف 

 ـ.2019-2002خلبؿ الفترة الممتدة 
 (7-3)رقم جدول ال

 م2019-2002ي التشغيل خلال الفترة مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ف

 2002
 2003
 2004
 2005
 2006
 2007
 2008
 2009
 2010
 2011
 2012
 2013
 2014
 2015
 2016
 2017
 2018
 

 
2019

 

المؤسسات الخاصة
 

654578
 630236
 766678
 1081593
 1190986
 1298255
 1487423
 345902
 1577030
 1676111
 1800742
 19533676
 2110665
 2327293
 2452216
 2632018
 2702067
 2864566
 

المؤسسات 
  

العمومية
 

74763
 74764
 71826
 76283
 61661
 57146
 52786
 51635
 48656
 48086
 47375
 48256
 46567
 43727
 35698
 23452
 22197
 21085
 

المجموع
 731082

 705000
 838504
 1157876
 122647
 1355399
 1540209
 1756964
 1625686
 1724197
 1848117
 201892
 20157232

 

237120
 2487914
 2 655 470
 

2
724264

 2885651
 

معدل التوظيف


 

2.79
 2.44
 2.67
 3.37
 3.32
 3.3
 2.96
 2.8
 2.6
 2.6
 2.6
 2.6
 2.5
 2.6
 2.4
 2.5
 2.5
 2.4
 

 .مرجع سابقبالاعتماد عمى: النشريات الإعلبمية،  ةإعداد الباحثالمصدر: 
لبحظ مف خلبؿ الجدوؿ، أف مناصب العمؿ تتزايد بشكؿ مطرد لتصؿ إلى أزيد مف مميوني يُ 

حيث خلبؿ أزيد مف خمسة عشرة سنة لـ  ؛لكف معدؿ التوظيؼ يعتبر جدّ منخفض ؛منصب عمؿ
                                                           


يمثؿ معدؿ التوظيؼ حاصؿ قسمة عدد اليد العاممة في ىذه المؤسسات عمى العدد الإجمالي لممؤسسات الصغيرة  

   .(2-3؛ والذي سبؽ ادراجو في الجدوؿ رقـ )والمتوسطة
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عماؿ، وىذا يدؿ عمى أف معدؿ تزايد المؤسسات المصغرة أكبر مف معدؿ  10يتجاوز ىذا المعدؿ 
مناصب العمؿ التي توفرىا، وىنا يمكف الحكـ عمى أف منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أغمبيا 

عماؿ، ومنو ىي غير كافية لامتصاص القوة العاممة  10 يتجاوز عدد عماليا مؤسسات مصغرة لا
التي تتزايد بشكؿ مطرد، وىذا ما يدعو إلى التوجو نحو دعـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الكفيمة 

أي ما يقابؿ إنشاء خمس وعشروف مؤسسة مصغرة أو  عامؿ؛ 250بتشغيؿ عدد معتبر يصؿ إلى 
 خمس مؤسسات صغيرة.

   نح الدراسة إمكانية ، لا تموغير عميقة شحيحةتعتبر المعطيات المتوفرة  مف خلبؿ ما سبؽ،
كما أنيا لـ تتناوؿ  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيؽ التنمية المستدامة دوروصؼ وتحميؿ 

 رغـ أنيا كشفت بعض خصائص مجتمع الدراسة. ؛البعد البيئي
تختزليا الأرقاـ لا التي الواسعة؛ تبقى التنمية المستدامة مف المصطمحات  في المقابؿ،

الخمفية عمى  يتغذىبشكؿ يومي،  ا طريقة تفكير وأسموب عمؿ وسموؾ قد نكررهوالمؤشرات، باعتبار أني
الثقافية والأخلبقية والاجتماعية لمف يمارسيا ويطبقيا؛ وعمى ىذا الأساس يمكف الحكـ عمى مدى 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية المستدامة، مف خلبؿ ما تتمتع بو مف خصائص مساىمة 
المؤسسة المستدامة التي تجعميا أكثر مسؤولية  تجاه نفسيا  وعماليا والبيئة  التي تنتمي إلييا المحمية 

وحققت مف  كمما كانت المؤسسة مسؤولة كمما أدمجت التنمية المستدامة في وظائفيا،و  ؛وحتى الوطنية
معتبرة، ولا يمكف جمع ىذا النوع مف المعمومات إلا مف خلبؿ توزيع الاستبياف الذي  راء ذلؾ مواردو 

 يعد الأداة المناسبة في ىذه الحالة.
 المطمب الثاني: أدوات الدراسة واختيار العينة

إلى جانب الكثير مف  ؛إف البعد البيئي ىو البعد الذي قاـ عمى أساسو مصطمح التنمية المستدامة
فالمؤسسة المستدامة ليست المؤسسة  لممؤسسة؛  والاجتماعي الاقتصادي يفالتفاصيؿ التي تؤطر الدور 

إلى بؿ ىي المؤسسة التي تضع خطة مستدامة تيدؼ مف خلبليا  ؛الأكثر ربحية أو الأكثر إنتاجا
إضرار بالبيئة التي تنتمي إلييا وعدـ  مع مجتمعيا، ايجابي انب تفاعؿإلى ج مادية تحقيؽ أرباح

  يا والمحافظة عمى أصوليا.ئإثراإعادة بمختمؼ الأشكاؿ؛ إف لـ نقؿ 
لذلؾ تـ الاستعانة بالاستمارة التي تكشؼ توجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والأساليب 

 .والاجتماعي والبيئي المعتمدة بيدؼ تحقيؽ أبعاد التنمية المستدامة الاقتصادي
: تتحدد الأداة المنيجية لأي دراسة عمى ضوء وطبيعة البيانات المتوفرة حوؿ داة جمع البياناتأ -أولا

 ية:توقد تـ الاعتماد في ىذه الدراسة الميدانية عمى الاستمارة، وىذا للؤسباب الآ ؛الموضوع
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في التنمية المستدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تعرض مدى تأثير  نقص الاحصائيات -
  .في الجزائر

مفيوـ يحمؿ في طياتو  و، لأنالمؤشراتفي مجموعة مف   ـ التنمية المستدامةمفيو لا يمكف حصر  -
الكثير مف العوامؿ المعنوية والنفسية والثقافية والاجتماعية والأخلبقية التي تتحكـ في تحقيؽ ىذه 

 المؤشرات مف عدميا.
وات الناضبة في نشاطيا، وىذا يتنافى مع مف الدوؿ التي لازالت تعتمد عمى الثر  إف الجزائر -

فقد  ؛لكف مف صعوبات النظرية الكمية عدـ القدرة عمى تعميـ ىذا الحكـ ؛متطمبات التنمية المستدامة
وفؽ يمارسوف نشاطاتيـ الذيف قتصادييف الا عوافالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف بيف الأكوف ت

 .مستواىـ الجزئيعمى  ولو ؛متطمبات وأبعاد التنمية المستدامة
 ليذه الأسباب تـ توزيع استمارة، مقسمة إلى محوريف رئيسيف، وىما:

واحتوى عمى ست بيانات رئيسية  ،تناوؿ البيانات العامة حوؿ المؤسسةالذي : المحور الأول -
مطموبة مف المؤسسة الصغيرة أو المتوسطة. ولقد تـ الاعتماد عمى نمط الأسئمة المغمقة ذات الخياريف 

 جو إجابات المستقصيف نحو ما يخدـ الدراسة.وَ أو أكثر في ىذا  المحور حتى تُ 
ة في تحقيؽ التنمية : تـ تخصيصو لمعرفة دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطالمحور الثاني  -

؛ تناولت البعد 11 العبارةإلى 1 العبارة: مف كما يأتيت مَ سِ عبارة؛ قُ  28المستدامة، وذلؾ مف خلبؿ 
( فكاف اليدؼ منيا البعد الاقتصادي، 18-12) عباراتالاجتماعي لمتنمية المستدامة، أما مجموعة ال

 وما تبقى اىتـ بجمع المعمومات حوؿ البعد البيئي. 
، ىالمستقصتميزت الاستمارة بالقصر والتركيز، لتسييؿ عممية جمع المعمومات وعدـ ممؿ ولقد 

تصميـ الاستمارة وتوزيع محاورىا  (،8-3رقـ ) ومنو تكوف إجاباتو دقيقة وأكثر جدية. ويوضح الجدوؿ
 نسبيا.

 (8-3)رقم  الجدول
 تصميم وتوزيع عبارات الاستمارة

أبعاد التنمية 
 المستدامة

 النسبة عدد العبارات البعد
 %39 11 البعد الاجتماعي
 %25 7 البعد الاقتصادي

 %36 10 البعد البيئي
 %100 28 المجموع

 .بالاعتماد عمى عبارات الاستبيافطالبة إعداد ال المصدر:
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البعد نسبة أعمى مف  لبحظ أف البعديف الاجتماعي والبيئي يحتلبف نسباً يُ  ،مف خلبؿ الجدوؿ
الاقتصادي، وىذا يتماشى مع متطمبات التنمية المستدامة، باعتبار أف المؤسسة الأكثر ربحية أو إنتاجا 

 أو تشغيلب لميد العاممة ليست بالضرورة ىي مؤسسة تدمج التنمية المستدامة في مختمؼ وظائفيا.
جميع أفراد المجتمع  نظرا لعدـ إمكانية إجراء الدراسة الميدانية عمىمعايير اختيار العينة:  -ثانيا

التراب الجزائري، فقد تـ المجوء إلى في كامؿ الأصمي، والمتكوف مف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 وىي: ،استعماؿ طريقة العينة العشوائية والتي تـ اختيارىا وفؽ مجموعة مف المعايير

د العماؿ في كؿ مؤسسة، وىذا لأف المؤسسات مصنفة حسب حجميا، بالاعتماد عمى معيار عد -
 . ولة؛ كما وكيفاالعماؿ معيار حقيقي وثابت؛ ويمكف الحصوؿ عمى المعمومات الخاصة بو بسيمعيار 

عامؿ، وبالتالي ىي إما مصغرة أو صغيرة، أو متوسطة وذلؾ باعتبار  250المؤسسات توظؼ إلى  -
 أف الحجـ قد يؤثر عمى مساىمتيا في التنمية المستدامة.

المؤسسات تنتمي لمقطاع الخاص فقط، باعتبار أف البنية الغالبة في تركيبة المؤسسات الصغيرة  -
والمتوسطة في الجزائر ىي المؤسسات الخاصة، كما أنيا تتمتع بالاستقلبلية التامة في الإدارة 

 والتسيير.
ى تبنييا لمتنمية المؤسسات تنشط في قطاعات مختمفة، بيدؼ معرفة مدى تأثير نشاط المؤسسة عم -

المستدامة، كما أنيا مف ولايات مختمفة؛ حتى يمكف إدراؾ نقاط الاتفاؽ بيف أصحاب المؤسسات حوؿ  
 مسؤوليتيـ تجاه محيطيـ القريب منيـ، رغـ البيئة المحمية المختمفة.

يؤثر أصحاب المؤسسات رجالا ونساء مف فئات عمرية مختمفة، ومستويات عممية متباينة، وىذا قد  -
في مدى إدراكيـ لمفيوـ التنمية المستدامة والأنشطة المرتبطة بتطبيقيا وتحقيقيا عمى مستوى وظائؼ 

 مؤسساتيـ وعماليـ.
لقد كاف لابد مف اختبار صدؽ وثبات الاستمارة، الاختبارات الإحصائية المعتمدة في الدراسة:  -ثالثا

اختبارات أخرى ستساعد في وصؼ  وذلؾ مف خلبؿ تطبيؽ أساليب إحصائية خاصة، إلى جانب
 العينة وتحميؿ النتائج لاحقا.

تفريغ وتحميؿ الاستمارة بالاعتماد عمى الحزمة الإحصائية لمعموـ الاجتماعية برنامج  حيث تـ  
(Spss)في إطار  منيا ، إلى جانب اختبارات إحصائية، يمكف تناوؿ اليدؼ مف استعماؿ كؿ واحد

 :كما يأتيإشكالية الدراسة 
إلى محتوى العبارة، مف غير موافؽ تماما  ىالمستقصوىو سمـ يوضح درجة ميوؿ مقياس ليكارت: -1

 درجات. 5درجة إلى موافؽ بشدة  بػ  1وتقابميا 
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( ثـ قسمة المدى 4=1-5ولتحديد قيـ المتوسط الحسابي في أية فئة نقوـ بإيجاد طوؿ المدى )    
إلى الحد  0.8. ثـ يضاؼ 0.8=4/5عمى الفئات الخمسة مف غير موافؽ تماما إلى موافؽ بشدة :

فيتكوف المقياس الموضح ، 1بقية الفئاتمع وىكذا ؛ ] 1.8 -1الأدنى لممقياس فتصبح الفئة الأولى ]
 .أدناهفي الجدوؿ 

 (9-3)رقم الجدول
 مقياس ليكارت

 5              4.2             3.4               2.6               1.8               1 
 جدا        منخفضة             متوسطة          عالية            عالية جدا منخفضة درجة الموافقة
 ة بالاعتماد عمى:طالباعداد ال المصدر:

، كمية العموـ مطبوعة في أساليب تصميم واعداد الدراسات الميدانية: منظور احصائيمصطفى طويطي وميمود وعيؿ، 
 .111، ص 2012/2013ر، جامعة أكمي محند أولحاج، البويرة، الجزائر، يالاقتصادية والتجارية وعموـ التسي

د عمى ىذا المعامؿ لقياس صدؽ الاستمارة، أي مدى ارتباط خصائص عتمَ يُ معامل ألفا كرونباخ: -2
   أداة القياس بأغراض القياس.

مف أجؿ عرض خصائص العينة ومعرفة مستوى آراء أفرادىا حوؿ  النسب المئوية والتكرارات:-3
 عبارات الاستمارة وتصنيفيا نسبيا.

ظاىرة التنمية المستدامة مستوى قياس  تساعد فيوالتي  المتوسط الحسابي والانحراف المعياري:-4
في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بأبعادىا المختمفة وفؽ خصائص معينة، إلى جانب تحديد اتجاىات 
الإجابات بيف الموافقة والرفض حوؿ ممارسة نشاطات واتخاذ إجراءات تعبر عف تبني أصحاب 

 لمستدامة والمسؤولية الاجتماعية.المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لمفيوـ التنمية ا
تتـ سيستخدـ ىذا الاختبار إذا كانت ىناؾ مقارنة  :(krushal-wallis)اختبار كروسكال واليس -5

خاصة إذا كانت العينة  بيف أكثر مف مجموعة مف النتائج، أو مقارنة متوسطات عدة مجتمعات مستقمة
المستدامة تتكوف مف ثلبث مجموعات مستقمة كؿ ، وبما أف التنمية 2صغيرة  أو لا تتبع توزيع طبيعي

 مجموعة تمثؿ بعدا معينا، فقد تـ مقارنة مدى إدماج كؿ بعد وفؽ المعمومات العامة التي تـ جمعيا.

                                                           

، كمية مطبوعة في أساليب تصميم واعداد الدراسات الميدانية: منظور احصائيوميمود وعيؿ،  مصطفى طويطي 1
  .111، ص 2012/2013ر، جامعة أكمي محند أولحاج، البويرة، الجزائر، يالعموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسي

التعميـ المستمر، الجامعة الإسلبمية، غزة، ، دائرة SPSSج امالتحميل الاحصائي باستخدام برننافذ محمد بركات،  2 
 .158 ، ص2012/2013فمسطيف، 
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يستخدـ ىذا الاختبار إذا كانت ىناؾ مقارنة بيف  :(Mann‐Whitney) وتني –مان اختبار-6
، وبما أنو قد تتأثر أبعاد التنمية المستدامة كمجموعات 1متوسطي مجتمعيف في حالة العينات المستقمة

 ختبار يساعد عمى معرفة مصدر الفرؽ. ىذا الامستقمة بنوع نشاط المؤسسة أو المنطقة مثلب، فإف 
يعبر الصدؽ في صورتو العامة دليلب عمى مدى ملبءمة مؤشرات  صدق وثبات الاستمارة: -رابعا

أي أف معامؿ الصدؽ يسمح بالإجابة عمى السؤاؿ التالي: ما ىو القياس مع المفيوـ المراد قياسو. 
أما الثبات فيعبر عمى مدى دقة أداة القياس ومدى اتساؽ المتغير الذي تقيسو ىذه المؤشرات؟ 

 مؤشراتيا.
 ويمكف تقسيمو إلى صدؽ ظاىري وصدؽ بنائي.الصدق:  -1

 & Wing S. CHOW)ف قبؿ تـ الاعتماد عمى المقاييس المقترحة مالصدق الظاىري:  -1-1

YANG CHEN، 2012)2 ت عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في زعَ التي وُ  ؛في استبانتو
ضافة عبارات أخرى، تعرضت الاستمارة  عادة صياغة بعض العبارات وا  الصيف، وبعد الترجمة وا 

المقترحة تـ إخراج الصياغة، وعمى ضوء التعديلبت الترجمة و صحة ، بيدؼ التأكد مف تدقيؽ المغويلم
      .  (1.)الممحؽ الاستمارة في شكميا النيائي الذي تـ اعتماده في التوزيع

يستخدـ الصدؽ للئشارة إلى ارتباط خصائص أداة القياس بأغراض القياس. الصدق البنائي:  -1-2
قادر ضع مف أجمو؛ أي أنو كما أف أىـ خصائص المقياس الجيد قدرتو عمى تحقيؽ اليدؼ الذي وُ 

 عمى قياس الصفة الذي وضع مف أجميا كما تـ تعريفيا وتحديدىا.
الذي  ؛(Wing S. CHOW & YANG CHEN،2012)اعتمادا عمى المقاييس المقترحة مف قبؿ و

. وبعد إضافة بعض التنمية المستدامة في المؤسسةتحقؽ مف خلبلو مف الصدؽ البنائي لمفيوـ 
المؤشرات التي تتلبءـ والبحث محؿ الدراسة. تـ التحقؽ مف صدؽ المقاييس الثلبث مف خلبؿ تحديد 

رقـ نتائج الاختبار مبينة في الجدوؿ وجاءت معنوية الارتباط بيف المؤشرات والدرجة الكمية لممحور. 
(3-10). 
 
 
 

 
                                                           

.152ص ،مرجع سابق ، نافذ محمد بركات  1  
2
 Wing S. CHOW & YANG CHEN, Corporate Sustainable Development: Testing a New Scale Based on 

the Mainland Chinese Context, Journal of Business Ethics, Springer,2012 
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 ( 10-3الجدول رقم )
 نتائج اختبار صدق المقاييس

 المعنوية الارتباط العبارات المحاور
البعد 

 الاجتماعي
 0,001 0,484 01العبارة
 0,000 0,558 02العبارة
 0,016 0,362 03العبارة
 0,000 0,679 04العبارة
 0,011 0,378 05العبارة
 0,000 0,555 06العبارة
 0,000 0,667 07العبارة
 0,000 0,742 08العبارة
 0,000 0,593 09العبارة
 0,000 0,705 10العبارة
 0,002 0,462 11العبارة

البعد 
 الاقتصادي

 0,000 0,591 12العبارة
 0,000 0,676 13العبارة
 0,000 0,511 14العبارة
 0,010 0,384 15العبارة
 0,000 0,687 16العبارة
 0,000 0,613 17العبارة
 0,000 0,745 18العبارة

 0,002 0,454 19العبارة البعد البيئي
 0,000 0,816 20العبارة
 0,000 0,630 21العبارة
 0,000 0,796 22العبارة
 0,000 0,530 23العبارة
 0,000 0,830 24العبارة
 0,000 0,613 25العبارة
 0,001 0,497 26العبارة
 0,000 0,601 27العبارة
 0,000 0,737 28العبارة

 .(SPSS) برنامج مخرجاتالمصدر: 
أف جميع ارتباطات المؤشرات بالدرجة العامة لممحور دالة (؛ 10-3مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )يتبيف  

. أما البعد الاقتصادي فيمكف 11إلى  01معنويا. أي أف البعد الاجتماعي يمكف قياسو بالمؤشرات مف 
 .28إلى 19. أما البعد البيئي يمكف قياسو بالمؤشرات مف 18إلى  12 قياسو بالمؤشرات مف
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يسمح الثبات بتحديد إلى أي مدى يمكف الوثوؽ بأداة القياس. بعبارة أخرى؛ ارتفاع معدؿ الثبات:  -2
الثبات يضمف الحصوؿ عمى نفس النتائج إذا تـ تطبيؽ نفس الأداة عمى نفس العينة بعد مدة معينة. 

يلب عمى عدـ تأثره بالعوامؿ والظروؼ الخارجية، وىذا يعني قمة تأثير عوامؿ الصدفة كما يعتبر دل
والمتغيرات العشوائية عمى نتائج عممية القياس. يمكف حساب معامؿ الثبات بعدة طرؽ، مثؿ: إعادة 

خير يعتبر الأسموب الأو تطبيؽ الاختبار عمى نفس العينة، طريقة التجزئة النصفية، الاتساؽ الداخمي. 
. 1يقوـ عمى حساب ما يصطمح عميو بػ"معامؿ كرونباخ" ؛ والذي مف أشير طرؽ حساب معامؿ الثبات

 .(11-3)مبينة في الجدوؿ رقـ الثبات اختبارنتائج وتأتي 
 (11-3)رقم الجدول 

 نتائج اختبار ثبات المقاييس 
 ملاحظات ألفا كرونباخ المحاور

  77,1 البعد الاجتماعي
حذف العبارة  73,3 الاقتصادي البعد

15 
  84,3 البعد البيئي

 .(SPSS)مخرجات برنامج المصدر:    

بأف جميع معاملبت الثبات جيدة، حيث تجاوزت قيمة "ألفا كرونباخ"  أعلبه؛ يتضح مف الجدوؿ
" لمبعد الاجتماعي الذي مف الجدوؿ بأف قيمة معامؿ "ألفا كرونباخ . يتبيفوىي معدلات جيدة، 70%

وىي نسبة جيدة. أما البعد الاقتصادي وبعد حذؼ  %77.1بمغت  امؤشر  احدى عشرةيتكوف مف 
 وىي كذلؾ نسبة جيدة. أما %73.3فقد بمغت قيمة  معامؿ "ألفا كرونباخ" لديو ؛ 15رقـ العبارة 

سبة لديو لمعامؿ "ألفا بالنسبة لمبعد البيئي الذي يتكوف مف عشر مؤشرات، فقد تـ تسجيؿ أعمى ن
  وىي نسبة جيدة. %84.3كرونباخ" بمعدؿ 

غير كافية لمعرفة كانت ؿ إلييا وصَ تَ خصائص مجتمع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المُ  إف
مدى إدماجيا لمتطمبات التنمية المستدامة، ومدى تبنييا ليذا المفيوـ بمختمؼ أبعاده، لذلؾ تـ المجوء 
لتصميـ استمارة خضعت لاختبارات إحصائية ملبئمة أثبتت صدقيا وثباتيا. وعمى ىذا الأساس سيتـ 

 وصؼ العينة وتحميؿ النتائج وتفسيرىا.
                                                           

.179، صمرجع سابقنافذ محمد بركات،   1  
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 وتفسير النتائج تحميل  المبحث الثاني:
بعد التعريؼ بأداة الدراسة وأىـ الأساليب الإحصائية التي سيتـ استخداميا، اىتـ ىذا المبحث    

بوصؼ خصائص العينة التي وزعت عمييا الاستمارة، واختبار الفرضيات التي صيغت في بداية 
ة في تحقيؽ البحث بيدؼ الوصوؿ إلى نتائج توضح مدى مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسط

 التنمية المستدامة في الجزائر بناء عمى الولايات المعنية بالتوزيع.   
 المطمب الأول: عرض نموذج الدراسة ووصف العينة.

يساعد في تمخيص مضموف الدراسة التطبيقية ويحدد متغيراتيا والعلبقات التي إف وضع نموذج لمدراسة 
 فرضيات الدراسة التي يتـ اختبارىا فيما بعد.تربط بيف تمؾ المتغيرات، كما يعرض ضمنيا 

الفصوؿ السابقة، تـ تناولتيا مف خلبؿ الأدبيات النظرية، التي نموذج وفرضيات الدراسة:  -أولا
التوصؿ أف علبقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالتنمية المستدامة ليست علبقة تأثير مباشرة، بؿ 

لمؤسسات إلى بيئتيا سواء المحيطة بيا أو البعيدة، ألا وىي يوجد متغير وسيط ينقؿ أثر نشاط ىذه ا
 .(1-3) رقـف تمثيؿ نموذج الدراسة في الشكؿ المسؤولية الاجتماعية. وعمى ىذا الأساس يمك

 (1-3)رقم  الشكل
 دراسةنموذج ال 

 
 
 
 
 

  
 

 .ةطالبالعداد إمف المصدر: 
 

 كالآتي:، يتضح أف ىناؾ عدة علبقات بيف متغيرات الدراسة، يمكف تمخيصيا أعلبه مف خلبؿ الشكؿ
 أىمياالتي تتمتع بخصائص كمية و  ؛تمثؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المتغير المستقؿ -

سب ىذه المؤسسات صفة كتُ  أخرى عامؿ، إلى جانب خصائص 250عدد العماؿ الذي لا يتجاوز 
دراكو لمضغوط الخارجية، والاعتماد عمى تكويف  الاستدامة، وىي: إدراؾ صاحب المؤسسة لمموارد، وا 

 الموظفيف وعمى شبكة علبقات مغمقة.

 المسؤولية الاجتماعية
 مجال الموظفين
 مجال المجتمع

 منتوج وسمسمة توريدالمجال 
 مجال البيئة

 (المتغير الوسيط)

 ةالمؤسسات الصغيرة والمتوسط
 إدراك الموارد

 إدراك الضغوط الخارجية
 تكوين الموظفين

 تكوين شبكة علاقات
 (المتغير المستــــــــــــــــــــــــــــــقل)

 التنمية المستدامة
 البعد الاقتصادي
 البعد الاجتماعي
 البعد البيئي

 (المتغير التابع)
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الصغيرة والمتوسطة المؤسسات  فإذا تمتعتتمثؿ المسؤولية الاجتماعية المتغير الوسيط ،  -
، ا، ومجتمعتيا، وبيئياموظفي أف تكوف مسؤولة تجاه استطاعتالمؤسسة المستدامة، خصائص ب

  .المتعمقة بنشاطيا وسمسمة توريد ياومنتوج
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المسؤولة  حققوالذي ت ؛لتنمية المستدامة المتغير التابعتمثؿ ا -

 ئة المحيطة القريبة والبعيدة.اجتماعيا مف خلبؿ نقؿ أثرىا مف البيئة الداخمية إلى  البي
 :الآتيلا بأس بالتذكير بالفرضيات التي عمى أساسيا سيتـ التحميؿ  ؛السابؽ تحميؿعمى ضوء ال

تساىـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيؽ التنمية المستدامة في  الفرضية الرئيسية: -
 الجزائر بأبعادىا الثلبث المختمفة الاقتصادي، والاجتماعي والبيئي.

 تنضوي تحت الفرضية الرئيسية، الفرضيات الفرعية التالية:
 تتمتع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بخصائص المؤسسة المستدامة. -
 ع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالمسؤولية الاجتماعية في مختمؼ مجالاتيا.  تتمت -

خصائص عينة الدراسة، بناء عمى  المعمومات الشخصية التي قدميا أصحاب وصف العينة:  -ثانيا
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحاصمة عمى الاستمارة في الولايات الثلبثة برج بوعريريج، وسطيؼ 

  والمسيمة. 
  .تيالآ تتوزع عينة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الولايات وفؽ الجدوؿالمنطقة: -1

 (12-3)رقم الجدول 
 توزيع أفراد العينة حسب منطقة نشاط المؤسسة 

 المتجمع الصاعد النسبة المئوية التكرار 
 36,4 36,4 16 بوعريريج برج

 65,9 29,5 13 المسيمة
 100,0 34,1 15 سطيؼ
 - 100,0 44 المجموع

 (SPSS) مخرجات برنامجالمصدر: 
، وجود تجانس في توزيع عدد المؤسسات حسب منطقة (12-3رقـ ) يتبيف مف الجدوؿ

ولاية المسيمة وىي النسبة الأقؿ، تمييا ولاية سطيؼ بنسبة  في %29.5 نسبة النشاط، أيف تـ تسجيؿ
 مف عينة الدراسة وىي النسبة الأكبر. %36.4، وأخيرا ولاية برج بوعريريج التي تمثؿ 34.1%
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   الصفة الوظيفية:-2
 (13-3)رقمالجدول 

 في السمم الإداري ىتوزيع أفراد العينة حسب موقع المستقص
 المتجمع الصاعد النسبة المئوية التكرار 

 88,6 88,6 39 مسير
 100,0 11,4 5 إطار
  100,0 44 المجموع

 (SPSS) مخرجات برنامجالمصدر: 
 %88.6يتبيف مف الجدوؿ، أف أغمب أفراد العينة عبارة عف مسيري المؤسسة، أيف تـ تسجيؿ 

بمنصب إطار، وىذا يعكس حالة الحضور الدائمة لصاحب المؤسسة ومنو الدمج  %11.4مسيريف و 
 . العينةمؤسسات لبيف وظيفتي الممكية والتسيير، لأف أغمب المسيريف ىـ مالكوف 

 الجنس:-3
 (14-3)رقم الجدول 

 توزيع أفراد العينة حسب الجنس 
 المتجمع الصاعد النسبة المئوية التكرار 

 97,7 97,7 43 ذكر
 100,0 2,3 1 أنثى

  100,0 44 المجموع
 (SPSS)مخرجات برنامج المصدر: 

، ، كما تـ تسجيؿ أنثى واحدة بصفة مسير%97.7يتبيف أف أغمب أفراد العينة ذكور بنسبة 
وىذا يوضح مبدئيا أف المرأة في الولايات المعنية وحسب عينة الدراسة لـ تندمج بعد وبشكؿ واسع في 

 الحياة الاقتصادية.  
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 :سن المستجوب-4
 ( 15-3)رقم الجدول 

 توزيع أفراد العينة حسب السن
المتجمع  النسبة المئوية التكرار 

 الصاعد
متوسط 
 الأعمار

الانحراؼ 
 المعياري

 12,19 42,77 31,8 31,8 14 سنة 35 إلى 24 مف
 63,6 31,8 14 سنة 45 إلى 36 مف
 84,1 20,5 9 سنة 55 إلى 46 مف

 100,0 15,9 7 سنة 55 مف أكبر
 100,0 44 المجموع

 (SPSS)مخرجات برنامج المصدر: 
وبنفس المعدؿ  35و 24مف أفراد العينة تتراوح أعمارىـ بيف  %31.8يتبيف مف الجدوؿ، أف 

سنة.  45مف أفراد عينة الدراسة لا تتجاوز أعمارىـ  %63.6سنة؛ أي أف  45و 36لمفئة العمرية بيف 
 %15.9سنة. وما نسبتو  55و 46مف أفراد العينة تتراوح أعمارىـ بيف  %20.5كما تـ تسجيؿ 

 في الأغمبيةفئة ينتموف لفئة الشباب، يؤكد أف مسيري المؤسسات سنة. وىذا  55تجاوزت أعمارىـ 
 المجتمع الجزائري.

 :المستوى التعميمي-5
 (16-3)رقم الجدول 

 توزيع أفراد العينة حسب المستوى التعميمي 
 المتجمع الصاعد النسبة المئوية التكرار 

 4,5 4,5 2 ابتدائي
 22,7 18,2 8 متوسط
 59,1 36,4 16 ثانوي
 97,7 38,6 17 جامعي
 100,0 2,3 1 ميني
  100,0 44 المجموع

 .(SPSS)مخرجات برنامج المصدر: 



الفصل الثالث دراسة دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 

تحقيق التنمية المستدامة في الولايات: برج بوعريريج، وسطيف 

 والمسيلة
 

 
148 

عمى شيادات  حاصموف مف أفراد عينة الدراسة %38.6أف (؛ 16-3رقـ )يتبيف مف الجدوؿ 
. كما تـ تسجيؿ %36.4الأعمى. تمييا الفئة ذات المستوى الثانوي بنسبة  النسبةوىي  ة،جامعي
 .مجوء الطبقة الجامعية إلى المقاولاتيةب وقد يفسر ىذابمستوى متوسط وأقؿ.  22.7%

 مجال نشاط المؤسسة: -6
 (17-3)رقم الجدول

 توزيع أفراد العينة حسب مجال نشاط المؤسسة 
 المتجمع الصاعد النسبة المئوية التكرار 

 52,3 52,3 23 صناعي
 90,9 38,6 17 خدماتي

 97,7 6,8 3 عمومية أشغاؿ
 100,0 2,3 1 فلبحي
  100,0 44 المجموع

 .(SPSS)مخرجات برنامج المصدر: 
وىي  ،اصناعي امف المؤسسات محؿ الدراسة تزاوؿ نشاط %52.3يتبيف مف الجدوؿ أف 

تـ تسجيؿ ثلبث  . كما%38.6نشاطا خدماتيا بنسبة  مارسالنسبة الأكبر. تمييا فئة المؤسسات التي ت
مؤسسات في الأشغاؿ العمومية ومؤسسة واحدة تزاوؿ نشاطا فلبحيا، وىذا يعكس الطابع الصناعي 

 حسب عينة الدراسة.  الغالب عمى الولايات المعنية،
 توزيع العمال: -7

 ( 18-3)رقم الجدول 
 توزيع أفراد العينة حسب عدد العمال

 المتجمع الصاعد النسبة المئوية التكرار 
 31,8 31,8 14 عماؿ 09 إلى 01 مف
 79,5 47,7 21 عامؿ 49إلى  10مف 
 100,0 20,5 9 عامؿ 250 إلى 50 مف

  100,0 44 المجموع
 .(SPSS)مخرجات برنامج المصدر: 
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 (19-3)رقم الجدول 
 توزيع أفراد العينة حسب عدد العمال الذكور والإناث 

 النساء الرجاؿ 
 8,25 22,20 المتوسط الحسابي
 15,53 21,85 الانحراؼ المعياري

 .(SPSS)مخرجات برنامج المصدر: 
 ،عاملبً  49و  عماؿ 10بيف  ما ت تشغؿمف المؤسسا %47.7(، أف 18-3الجدوؿ ) يُوضِح

 ةنسبعماؿ. أما  09و 01بيف  يامف المؤسسات يتراوح عدد عمال %31.8وىي النسبة الأكبر. تمييا 
عامؿ. ومنو تعتبر المؤسسات  250و 50يا بيف فييتراوح عدد العماؿ فمف المؤسسات  20.5%

 الصغيرة ىي النوع الغالب عمى عينة الدراسة.
  22.2، أف متوسط عدد العماؿ الرجاؿ بالمؤسسات محؿ الدراسة يساوي (19-3)ف الجدوؿ بيكما يُ   

 ؛وجود تجانس في عدد الرجاؿ الموظفيف في عينة الدراسة، عكس النساء ، أي21.85بانحراؼ معياري
. وىذا يؤكد أف 15.53بانحراؼ معياري  8.25أيف تـ تسجيؿ متوسط عدد العاملبت النساء يساوي 

 أصحاب المؤسسات يميموف لتشغيؿ الرجاؿ أكثر مف النساء.  
 المطمب الثاني: اختبار الفرضيات وتحميل النتائج

نا في يُ وجِ ح  في بداية الفصؿ، تُ قترَ يمكف تحميؿ نتائج الدراسة وفؽ النموذج المُ  سبؽ  خلبؿ مامف     
 ذلؾ الفرضيات التي تـ صياغتيا لمتأكد مف صحتيا ومنو قبوليا، أو إثبات خطئيا ومنو رفضيا.

 اختبار الفرضية الرئيسية: -أولا
اتجاىات عينة الدراسة في تحقيؽ  (،20-3رقـ )يعرض الجدوؿ  وصف اتجاىات العينة: -1

 التنمية المستدامة في أبعادىا الثلبثة الاجتماعي والاقتصادي والبيئي.
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 (20-3)رقم جدول
 المستدامةأبعاد اتجاىات عينة الدراسة في تحقيق 

المتوسط  العبارات المحاور
 الحسابي

متوسط 
 المحاور

الانحراف 
 المعياري

 الاتجاه العام

 البعد
 الاجتماعي

 الموافقة 0,63 3,70 4,48 01العبارة
 الموافقة 1,00 4,07 02العبارة
 عدم الموافقة 1,27 2,23 03العبارة
 الحياد 1,44 3,20 04العبارة
 الموافقة 1,25 3,98 05العبارة
 الموافقة 1,07 3,80 06العبارة
 الموافقة 0,83 4,23 07العبارة
 الموافقة 1,00 4,02 08العبارة
 الحياد 1,31 3,36 09العبارة
 الموافقة 1,42 3,43 10العبارة
 الموافقة 1,15 3,86 11العبارة

البعد 
 الاقتصادي

 عدم الموافقة 1,65 3,20 2,43 12العبارة
 الحياد 1,29 3,14 13العبارة
 عدم الموافقة 1,15 2,48 14العبارة
 الموافقة 1,15 3,82 16العبارة
 الحياد 1,40 3,25 17العبارة
 الموافقة 1,43 3,77 18العبارة

 الموافقة 1,22 3,30 3,77 19العبارة البعد البيئي
 الموافقة 1,38 3,68 20العبارة
 الموافقة 1,19 3,50 21العبارة
 الموافقة 1,01 3,95 22العبارة
 الحياد 1,40 2,93 23العبارة
 الموافقة 1,30 57,3 24العبارة
 الحياد 1,21 2,98 25العبارة
 عدم الموافقة 1,40 2,57 26العبارة
 الحياد 1,47 2,98 27العبارة
 الحياد 1,56 3,02 28العبارة

  (SPSS): مخرجات برنامج المصدر
أف اتجاه العبارات يتأرجح بيف الموافقة وعدـ  أعلبه؛ : يتبيف مف الجدوؿالتحميل الإحصائي

الموافقة والحياد. أي أنو لا يوجد اتجاه عاـ للئجابات. فبالنسبة لمبعد الاجتماعي بمغ متوسط الإجابات 
وىي قيمة تتجو نحو الموافقة، أيف تـ تسجيؿ ثماف عبارات مف مجموع إحدى  3.7حوؿ العبارات 
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وىي  3.2بالنسبة لمحور البعد الاقتصادي بمغ متوسط الإجابات  عشر عبارة تتجو نحو الموافقة. أما
فقط. أما محور البعد البيئي  18و 16قيمة تتجو نحو الحياد، كما تـ تسجيؿ موافقة عمى العبارتيف 

وىي كذلؾ نسبة تدؿ عمى أف اتجاه الإجابات كاف نحو الحياد، رغـ  3.3بمغت قيمة متوسط الإجابات 
 و نحو الموافقة، وىذا بالاعتماد عمى درجات مقياس ليكارت .وجود خمس عبارات تتج

عمى ىذا يمكف القوؿ أف متوسط مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  التفسير الاقتصادي:     
، وىي درجة موافقة متوسطة، يمكف الخروج منيا بالنتائج 3.4في التنمية المستدامة  المستقصات

 ة:تيالآ
 :مف خلبؿ النقاط الآتية التحميؿ الإحصائييمكف تفسير  البعد الاجتماعي: -
يرفض أصحاب المؤسسات إدماج أصحاب الاحتياجات الخاصة، لأنيـ يروف في ذلؾ عرقمة  -

لمنشاط اليومي لممؤسسة وتحمؿ مسؤولية أكبر دوف وجود مقابؿ مجزي أو تسييلبت مف طرؼ الجيات 
الرسمية، وىو ما يعتقد بو كذلؾ أصحاب بعض المؤسسات تجاه توظيؼ المرأة. في المقابؿ يوافؽ 

 توظيفيا كونيا ترى في المرأة يد عاممة غير مكمفة وتقبؿ بمستويات أجور منخفضة.البعض عمى 
تيتـ المؤسسات بحماية حقوؽ المجتمع المدني واحتراـ خصوصيتو الاجتماعية والثقافية بشدة،  -

لكنيا توافؽ عمى تمويؿ فعالياتو، بشكؿ نسبي، متوقفا ذلؾ عمى مدى قوة وصدؽ العلبقة بيف صاحب 
جية، وقدرة المؤسسة المادية وقناعة وتكويف صاحب المؤسسة و صاحب الجمعية مثلب، مف المؤسسة و 

 جية أخرى.و مف 
بتوفير شروط السلبمة والصحة المينية، وتعتمد سمـ أجور  المستقصاتتمتزـ المؤسسات  -

 مكافئ لمجيد الذي يبذلو العامؿ والخبرة التي يتمتع بيا.
لا تممك رؤية واضحة عن  المكونة لمعينةمؤسسات الأن مف خلبؿ ما سبؽ يمكف القوؿ    

المسؤولية المجتمعية، وكل ما تمارسو في تحقيق البعد الاجتماعي لمتنمية المستدامة يصب في 
من خلال الرقابة الاجتماعية من طرف البيئة المحيطة  عمييا؛المسؤولية الاجتماعية المفروضة 
 السياق.  في ىذاشاطيا ن تضبطبيا، والموائح والقوانين التي تؤطر و 

تنخفض درجة الموافقة في عبارات ىذا البعد مقارنة بالبعد الاجتماعي، البعد الاقتصادي:  -
 :تيةويمكف توضيح ذلؾ مف خلبؿ النقاط الآ

يضطر أغمب أصحاب المؤسسات إلى التعامؿ مع النفايات بالأساليب التقميدية مثؿ الحرؽ أو  -
ات المادية والخبرة الكافيتيف للبستفادة منيا، ، لأنيا لا تممؾ الإمكانالعموميةالتخمص منيا في المفارغ 

 خاصة وأف شبكة علبقاتيا لا زالت بسيطة لا ترقى لتكويف سمسمة توريد مغمقة ومستدامة.
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عمى تزويد منتوجاتيا بالمعمومات الأساسية والتي لا تتعدى اسـ المنتج تحرص المؤسسات  -
مؤسسة، وىي المعمومات التي تفرضيا الموائح القانونية دوف توفير أي وتركيبتو وعنواف ورقـ ىاتؼ ال

ات والخبرات والمنظومة التي توفر لمبيئة، ويعود ذلؾ لنقص الإمكان خدمات مادية أو لامادية صديقة
 المعمومات الكافية في ىذا الصدد.

تضيع الكثير من الفرص اللامادية ومنو  العينةمؤسسات أن مف خلبؿ ما سبؽ يمكف القوؿ    
 :الآتيةات التي تحول دون استفادتيا من القواعد بسبب افتقادىا لمخبرة والإمكان  الأرباح
 التعاون ىو القوة. -
 إدماج وتعزيز التنمية المستدامة جزء من ربحية وتنافسية النشاط التجاري لممؤسسة. -
 رى.  ما تضيعو مؤسسة ىو مورد بالنسبة لمؤسسة أخ -

تميؿ درجة الموافقة في ىذا البعد لمدرجة المتوسطة، ويمكف التفصيؿ في ذلؾ البعد البيئي:   -
 :لآتيمف خلبؿ العرض ا

يتحرى أصحاب المؤسسات تخفيض الآثار السمبية لنشاطيـ عمى البيئة المحيطة بيـ، ويعتبر ذلؾ     
 و،ػػػنػػػمؤشر ايجابي عمى إدراكيـ أف المحافظة عمى البيئة ىو جزء مف نشاط المؤسسة يجب العمؿ ضم

 الرؤية الواضحة ولا ات ولاسريعة، لأنيا لا تممؾ لا الإمكانلكف الأساليب والآليات المتبناة  أولية و 
الدعـ الكافي لمتقدـ في ممكية أو استعماؿ أساليب أكثر تطورا، خاصة في إطار إيجاد بدائؿ عف الوقود 

 التقميدي. 
ات والخبرة ما ىو بيئي في حال توفر الإمكان موافقة عمىالمؤسسات ومنو يمكف القوؿ أف      

 وفعالة وفي الوقت ذاتو صديقة لمبيئة.    الكافيتين، وىي لا ترفض أن تكون مؤسسات إنتاجية
 المحور الأوؿ مف التي أدرجت في  ؛بيدؼ معرفة مدى تأثير المتغيرات المستقمةاختبار التجانس:  -2

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيؽ التنمية المستدامة، تـ الاعتماد عينة ، عمى دور الاستبياف
 عمى اختبار التجانس فيما بينيا.

 والتي يمكف حصرىا في منطقة ومجاؿ النشاط.     المتغيرات الموضوعية:-2-1
تـ اختبار مدى تجانسيا حسب  ،: بعد تحديد اتجاه إجابات العينة محؿ الدراسةمنطقة النشاط - أ

 . أدناهمبينة في الجدوؿ  (Kruskal-Wallis)منطقة نشاط المؤسسة. نتائج اختبار 
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 (21-3)رقمالجدول 
 تجانس اتجاه إجابات عينة الدراسة لمتغير منطقة نشاط المؤسسة اختبار

مستوى  2كاي العبارات المحاور
 المعنوية

البعد 
 الاجتماعي

 013, 8,746 01العبارة
 030, 7,036 02العبارة
 989, 022, 03العبارة
 011, 9,034 04العبارة
 183, 3,399 05العبارة
 002, 12,789 06العبارة
 002, 11,994 07العبارة
 001, 14,664 08العبارة
 289, 2,481 09العبارة
 002, 12,795 10العبارة
 001, 14,717 11العبارة

البعد 
 الاقتصادي

 202, 3,196 12العبارة
 002, 12,652 13العبارة
 472, 1,500 14العبارة
 001, 14,917 16العبارة
 001, 14,064 17العبارة
 000, 27,091 18العبارة

 البعد البيئي

 001, 14,210 19العبارة
 002, 12,640 20العبارة
 160, 3,659 21العبارة
 ,035 6,703 22العبارة
 257, 2,717 23العبارة
 001, 13,760 24العبارة
 005, 10,661 25العبارة
 394, 1,863 26العبارة
 014, 8,508 27العبارة
 002, 12,780 28العبارة

 .(SPSS) : مخرجات برنامجالمصدر
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، وجود فروؽ دالة معنويا عمى مستوى أغمب أعلبه يتبيف مف خلبؿ الجدوؿ التحميل الإحصائي:
رات. فبالنسبة لمحور البعد الاجتماعي يوجد فرؽ عمى مستوى جميع العبارات باستثناء العبارات عباال

 اعدمامحور البعد الاقتصادي يلبحظ وجود فرؽ عمى مستوى أغمب العبارات  . أما03-05-09
. أما محور البعد البيئي يلبحظ وجود فرؽ عمى مستوى أغمب العبارات باستثناء 14-12العبارتيف 
. عمى ىذا الأساس يمكف استنتاج بأف منطقة نشاط المؤسسة تمعب دورا في 26-23-21العبارات 

 المستقصيف عمى مستوى جميع المحاور. التأثير عمى اتجاىات
في التنمية المستدامة ببيئتيا وقد يعتبر الصغيرة والمتوسطة  يتأثر دور المؤسساتالتفسير الاقتصادي: 

ذلؾ بديييا باعتبار أف التنمية المستدامة مصطمح وليد البيئة، خاصة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 
تأثر بيا، وتعد ىذه إشكالية أخرى. لكف اتفقت وجيات نظر فيي تعمؿ في شروط بيئتيا المحمية وت

أصحاب المؤسسات في عدة عبارات مف كؿ بعد، رغـ البيئة المحمية المختمفة، وىو ما دفعنا لتحميؿ 
يجاد القضايا المشتركة بيف  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مختمؼ  العبارات المتفؽ عمييا وا 

 دامة:الولايات تجاه التنمية المست
تتمثؿ قضايا البعد الاجتماعي في اتفاؽ ملبؾ المؤسسات عمى عدـ إدماج أصحاب  -

وحماية   الاحتياجات الخاصة، لعدـ وجود منظومة وطنية متكاممة تضمف لممؤسسة عائدا مجزيا
ليؤلاء، حيث أبدى أصحاب المؤسسات رأييـ حوؿ صعوبة وارتفاع تكاليؼ تأميف الأصحاء فكيؼ 
بذوي الاحتياجات الخاصة. إلى جانب تفادي تشغيؿ أفراد مف العائمة والأقارب، وىذا يطرح اتجاىيف: 

والاجتماعية وقد  الاتجاه الأوؿ ىو تفادي المشكلبت العائمية بسبب الخمط بيف العلبقات الاقتصادية
، وكلب عائمية الجزائرية لمفتوريؤدي ذلؾ لفشؿ المؤسسة، أما الاتجاه الثاني ىو توجو العلبقات ال

الاتجاىيف لا يخدما التنمية المستدامة، كما أف تمويؿ مبادرات المجتمع المحمي يعد عملب تطوعيا 
لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في وليس إلزاميا بالنسبة ليذه المؤسسات. وىذا ما يؤكد أف أغمب ا

 الولايات الثلبث  تمارس مسؤولية اجتماعية إلزامية وليست مجتمعية طوعية .
تجتمع قضايا البعديف الاقتصادي والبيئي في عدـ وجود منظومة اقتصادية منظمة ومغمقة  -

مؤسسات الصغيرة وطنية مسطرة بيدؼ تحقيؽ  التنمية المستدامة في الولايات المعنية، فال واستراتيجية
ات مادية صة وأف ىذه القضايا تحتاج لإمكانوالمتوسطة لا تستطيع إحداث ىذا التطور منفردة، خا

كبيرة وخبرات وموارد بشرية متخصصة، سواء عمى مستوى المؤسسات، أو عمى مستوى البيئة المحيطة 
 بيا.    
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لمفرؽ بيف العينات  (Mann&Whitney)ومف أجؿ تحديد مصدر الفرؽ، تـ استخداـ اختبار    
 أدناه. الثنائية. نتائج الاختبار مبينة في الجدوؿ

 (22-3)رقم الجدول 
 لمتغير مجال نشاط المؤسسة (Mann‐Whitney)ممخص نتائج اختبار 

 العبارات المحاور
 معنوية الفرق بين المجموعات

-برج بوعريريج
 المسيمة

-برج بوعريريج
 سطيف

 سطيف-المسيمة

 الاجتماعي البعد

 019, 809, 005, 01العبارة
 068, 258, 015, 02العبارة
 027, 650, 003, 04العبارة
 001, 898, 006, 06العبارة
 003, 856, 003, 07العبارة
 002, 552, 001, 08العبارة
 013, 412, 000, 10العبارة
 077, 015, 000, 11العبارة

 
 البعد الاقتصادي

 004, 328, 002, 13العبارة
 001, 393, 001, 16العبارة
 000, 388, 008, 17العبارة
 000, 486, 000, 18العبارة

 البعد البيئي

 753, 003, 001, 19العبارة
 002, 713, 002, 20العبارة
 035, 898, 016, 22العبارة
 007, 899, 000, 24العبارة
 002, 934, 001, 25العبارة
 003, 739, 007, 27العبارة
 019, 809, 002, 28العبارة

 (SPSS): مخرجات برنامج المصدر
يتبيف مف الجدوؿ، وجود مجموعتيف تتميز بتجانس واضح في الفرؽ بيف  التحميل الإحصائي:

ثمة في ولايتي متمالالمجموعتيف الأولى والثانية نتائجيا، والتي تمثؿ ولايتي برج بوعريريج وسطيؼ. أما 
بوعريريج والمسيمة تـ تسجيؿ فروقات دالة معنويا عمى جميع العبارات. وفيما يتعمؽ في الفروقات برج 

بيف المجموعتيف الثانية والثالثة ممثمة في سطيؼ والمسيمة، يلبحظ وجود فروقات عمى مستوى أغمب 
 .19-11-02المؤشرات باستثناء العبارات 
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يتي برج بوعريريج وسطيؼ لمنطقة اليضاب العميا في تبني ر انتماء ولاث  أَ التفسير الاقتصادي:      
أصحاب المؤسسات مواقؼ واحدة تجاه دورىا في التنمية المستدامة، مقابؿ اختلبفيا مع أراء أصحاب 
مؤسسات ولاية المسيمة المنتمية لمنطقة الجنوب، وىذا يؤكد أف البيئة المحمية تساىـ بشكؿ فعمي في 

 غيرة والمتوسطة لدورىا في تحقيؽ التنمية المستدامة.تأدية المؤسسات الصدرجة 
تراعي خصوصية  التيمحمية التنمية الالتنمية المستدامة يبدأ من تحقيق أن ومنو يمكف القوؿ  

وما  المتوفرة محميا البيئة الاجتماعية والايكولوجيةتستغل كل الفرص المتاحة في إطار فكل منطقة، 
لامركزية، بالإن التنمية المستدامة مفيوم أفقي البعد مرتبط  .قتصاديةوالا المنظومة الإدارية تقدمو

فقد تكون ىناك ولايات تحقق تنمية مستدامة في بمد لا يستطيع ذلك، إذا تم الاعتماد عمى الإدارة 
 اللامركزية ورفع ىامش الحرية المادية والمعنوية للإدارات المحمية، مع مراقبة دورية ومنتظمة.  

-Kruskal)اختبار نشاط بالاعتماد عمى الجاؿ حسب م تجانسال: سيتـ اختبار مدى لنشاطمجال ا-ب

Wallis). 
 (23-3)رقم الجدول 

 اختبار تجانس اتجاه إجابات عينة الدراسة لمتغير مجال نشاط المؤسسة 
 مستوى المعنوية 2كاي العبارات المحاور

 البعد الاجتماعي

 029, 9,034 01العبارة
 422, 2,809 02العبارة
 649, 1,646 03العبارة
 371, 3,140 04العبارة
 411, 2,879 05العبارة
 342, 3,343 06العبارة
 313, 3,563 07العبارة
 601, 1,865 08العبارة
 507, 2,327 09العبارة
 199, 4,655 10العبارة
 069, 7,080 11العبارة

 البعد الاقتصادي

 015, 10,468 12العبارة
 015, 10,418 13العبارة
 075, 6,909 14العبارة
 840, 839, 16العبارة
 514, 2,292 17العبارة
 070, 7,055 18العبارة

 البعد البيئي

 073, 6,976 19العبارة
 014, 10,584 20العبارة
 310, 3,582 21العبارة
 047, 7,958 22العبارة
 921, 492, 23العبارة
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 063, 7,296 24العبارة
 025, 9,321 25العبارة
 006, 12,449 26العبارة
 671, 1,550 27العبارة
 270, 3,925 28العبارة

 .(SPSS) : مخرجات برنامجالمصدر            
، وجود فروؽ دالة معنويا عمى مستوى (23-3رقـ ) الجدوؿ مف خلبؿيتبيف  التحميل الإحصائي:

فقط. أما محور  01بعض المؤشرات. فبالنسبة لمحور البعد الاجتماعي يوجد فرؽ عمى مستوى العبارة 
البعد في عبارات . أما محور 13-12لبحظ وجود فرؽ عمى مستوى العبارتيف البعد الاقتصادي يُ 

عمى ىذا الأساس يمكف القوؿ بأف نوع . 26-25-20فروقات عمى مستوى العبارات  يوجد ،البيئي
النشاط لو دور في التأثير عمى اتجاىات المستقصيف عمى مستوى جميع محاور الدراسة لكف بشكؿ 

 جزئي.
لمفرؽ بيف العينات  (Mann&Whitney)ومف أجؿ تحديد مصدر الفرؽ، تـ استخداـ اختبار 

 . (24-3رقـ)ينة في الجدوؿ . نتائج الاختبار مب26-25-20-13-12-01الثنائية لمعبارات 
 (24-3)رقم الجدول 

 لمتغير مجال نشاط المؤسسة (Mann‐Whitney)ممخص نتائج اختبار 

 العبارات المحاور

 معنوية الفرق بين المجموعات

-الصناعية
 الخدمية

-الصناعية
الأشغال 
 العمومية

-الصناعية
 الفلاحية

-الخدمية
الأشغال 
 العمومية

-الخدمية
 الفلاحية

الأشغال 
-العمومية
 الفلاحية

 083, 641, 030, 197, 0,229 021, 01العبارة البعد الاجتماعي

 البعد الاقتصادي
 157, 077, 851, 258, 0,103 007, 12العبارة
 346, 228, 784, 812, 0,166 002, 13العبارة

 البعد البيئي
 564, 483, 1,000 465, 0,078 002, 20العبارة
 564, 160, 151, 592, 0,932 005, 25العبارة
 157, 083, 421, 135, 0,042 005, 26العبارة

 .(SPSS) : مخرجات برنامجالمصدر
بتجانس واضح في الفرؽ بيف مجموعاتيا. تتمثؿ في  توجد مجموعتاف تتميزاف التحميل الإحصائي:

المجموعتيف الأولى والثانية، أي بيف الفئة التي تمثؿ المؤسسات الصناعية والفئة التي تمثؿ المؤسسات 
 الخدمية. أما باقي المجالات فمـ يتـ تسجيؿ أي فروقات فيما بينيا.

ات عمى دورىا في التنمية المستدامة يظير بوضوح تأثير مجاؿ نشاط المؤسسالتحميل الاقتصادي: 
في المجموعتيف المؤسسات الصناعية والمؤسسات الخدمية، فكمما كاف نشاط المؤسسة يميؿ للبعتماد 
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لسلبمة المينية، ونتج عف اتدابير خارجية، كمما استدعى ذلؾ اتخاذ عمى الآلات والاحتكاؾ بالبيئة ال
وقود، ومنو تقوـ المؤسسات الصناعية بتطبيؽ بعض ىذا النشاط ضوضاء ونفايات واستخداـ أكبر لم

الإجراءات المستدامة الإلزامية أكثر مقارنة بالمؤسسات الخدمية التي تنخفض فييا حوادث العمؿ 
لكف في المقابؿ لـ تبدي مؤسسات الأشغاؿ العمومية سعييا لتحقيؽ التنمية المستدامة إلا مف  ؛الخطيرة

 ة لموقاية مف حوادث العمؿ.خلبؿ اتخاذ التدابير الاحترازي
وىذا يعني ، الإجراءات القانونية والمادية ،ومنو لـ تتجاوز الإجراءات المتبناة في مختمؼ النشاطات  

لا تتبنى سموك عام وناضج لتحقيق أبعاد التنمية المستدامة، وىي لم تتجاوز  لعينةأن مؤسسات ا
لا  العينةمؤسسات  جية أخرىو جية، من و بعد مرحمة الامتثال والاستجابة وردود الأفعال ىذا من 

  تدرك البعد اللامادي في النشاط الاقتصادي ميما كان نوعو، صناعيا أو خدميا. لازالت تقميدية 
  ات.ب المؤسساحصسف والمستوى التعميمي لأالوالتي تتمثؿ في يرات الشخصية: المتغ 2-2
: بعد تحديد اتجاه إجابات العينة محؿ الدراسة تـ اختبار مدى تجانسيا حسب سف السن-أ

 .(Kruskal-Wallis)المستقصى بالاعتماد عمى اختبار 
 ( 25-3)رقمالجدول 

 تجانس اتجاه إجابات عينة الدراسة لمتغير السن اختبار
 مستوى المعنوية 2كاي العبارات المحاور

 البعد الاجتماعي

 638, 1,694 01العبارة
 584, 1,943 02العبارة
 626, 1,751 03العبارة
 569, 2,018 04العبارة
 833, 867, 05العبارة
 621, 1,774 06العبارة
 141, 5,463 07العبارة
 077, 6,834 08العبارة
 100, 6,250 09العبارة
 196, 4,685 10العبارة
 360, 3,214 11العبارة

 البعد الاقتصادي

 227, 4,338 12العبارة
 979, 193, 13العبارة
 059, 7,462 14العبارة
 832, 872, 16العبارة
 016, 10,350 17العبارة
 881, 667, 18العبارة

 888, 637, 19العبارة البيئي البعد
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 577, 1,978 20العبارة
 210, 4,529 21العبارة
 701, 1,420 22العبارة
 373, 3,123 23العبارة
 609, 1,826 24العبارة
 724, 1,321 25العبارة
 290, 3,747 26العبارة
 096, 6,339 27العبارة
 132, 5,619 28العبارة

 (SPSS) برنامج مخرجات: المصدر   
لا توجد فروؽ دالة معنويا عمى مستوى جميع المؤشرات. بعبارة أخرى،  التحميل الإحصائي:

 سف لا يؤثر عمى اتجاىات المستقصيف حوؿ مختمؼ الأبعاد محؿ الدراسة.ال
اختبار مدى تجانسيا  : بعد تحديد اتجاه إجابات العينة محؿ الدراسة سيتـالمستوى التعميمي-ب     

 .(26-3) رقـ مبينة في الجدوؿ (Kruskal-Wallis)حسب المستوى التعميمي لممستجوب. نتائج اختبار 
 (26-3)رقمالجدول 

 اختبار تجانس اتجاه إجابات عينة الدراسة لمتغير المستوى التعميمي 
 مستوى المعنوية 2كاي العبارات المحاور

 البعد الاجتماعي

 037, 10,198 01العبارة
 154, 6,671 02العبارة
 466, 3,576 03العبارة
 278, 5,095 04العبارة
 195, 6,049 05العبارة
 063, 8,914 06العبارة
 795, 1,678 07العبارة
 424, 3,866 08العبارة
 516, 3,258 09العبارة
 824, 1,517 10العبارة
 334, 4,572 11العبارة

 الاقتصادي البعد

 457, 3,637 12العبارة
 353, 4,417 13العبارة
 643, 2,506 14العبارة
 416, 3,925 16العبارة
 979, 444, 17العبارة
 750, 1,920 18العبارة

 456, 3,646 19العبارة البعد البيئي
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 188, 6,152 20العبارة
 221, 5,724 21العبارة
 289, 4,980 22العبارة
 152, 6,704 23العبارة
 218, 5,753 24العبارة
 055, 9,274 25العبارة
 159, 6,586 26العبارة
 437, 3,777 27العبارة
 054, 9,303 28العبارة

 (SPSS)مخرجات برنامج : المصدر            
عدـ وجود فروؽ دالة معنويا عمى مستوى جميع المؤشرات الجدوؿ أعلبه، يبيف التحميل الإحصائي: 

 توجو مؤسستولا يؤثر عمى  لصاحب المؤسسة(. بعبارة أخرى، المستوى التعميمي 01)باستثناء العبارة 
 حوؿ مختمؼ الأبعاد محؿ الدراسة.

لا يؤثراف يمكف القوؿ بأف الخبرة الحياتية والمستوى التعميمي لصاحب المؤسسة، التحميل الاقتصادي: 
لكف لا توجد  ؛في تبني التنمية المستدامة رغـ أف بعض المسيريف أبدوا فيميـ ومعرفتيـ بالمصطمح

والمنظومة الداعمة ليـ، لذلؾ يفضموف العمؿ في إطار ما ىو  ،الإرادة الكافية والمخاطرة المدروسة
أن أغمب أصحاب يبدو  متعارؼ عميو ومعموؿ بو، أي الاعتماد عمى التقميد وليس التجديد. وعميو

المؤسسات لا يتمتعون بروح المقاولاتية كما أنيم لا يبادرون بالتغيير ويمقون بالموم عمى السمطات 
المعنية التي لا توفر الإعلام والدعم الكافيين، بل عمى العكس ىي تثقل كاىميم بالضرائب 

عمة لمتنمية المستدامة بشكل والالتزامات دون تمقي المقابل، رغم أنيم مقتنعون أن نشاطاتيم دا
ا يتماشى عفوي وتمقائي، وىم يحاولون دائما العمل في إطار ما توفره البيئة وما يتقبمو المجتمع وم

ستدامة ذات الأجل اتيم المادية والبشرية التي يرونيا دائما غير كافية لتبني خطة تنمية ممع إمكان
وتغطية حصة سوقية جد ضيقة، ومنو ىم  ، فأىدافيم لا تتعدى تحقيق ىامش ربح مجزيالطويل

يرون أن مؤسساتيم تساىم بطريقة غير مباشرة في التنمية المستدامة وبشكل لا يظير بوضوح 
الأثر في إطار ما لدييم من عمى المستوى الكمي، لكن عمى مستواىم ىم يلاحظون ومقتنعون بيذا 

وجية، من وجية أخرى يمكن القول  ىذا من ات وما يتعرضون إليو من ضغوطات وبيروقراطيةإمكان
أن التعميم في مراحمو المختمفة لا يقدم لأصحاب المؤسسات الأدوات الكافية والنظرة الصحيحة عن 

ىو  ث في المؤسسات التعميمية وبين ماالواقع، لذلك يمكن التحدث عن الفجوة الموجودة بين ما يحد
 موجود في عالم الشغل.
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 في الولايات الثلاثالمكونة لمعينة دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مستوى يظير وىكذا، 
 متوسط متواضع ومحدود، وغير فعال عمى المستوى المحمي. 

توصؿ إلييا في دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيؽ أبعاد وحتى يتـ الربط بيف النتائج المُ 
امة ومف تطبيؽ لممسؤولية الاجتماعية، تـ التنمية المستدامة وبيف ما تتمتع بو مف خصائص مستد

إعادة تبويب عبارات الاستبياف وفؽ محددات ومجالات التنمية المستدامة، التي توضح مدى تمتع ىذه 
المؤسسات بخصائص المؤسسة المستدامة، ومنو إدماج التنمية المستدامة في مختمؼ مستويات البيئة 

ار ما يعرؼ بالمسؤولية الاجتماعية التي تمثؿ المتغير التي تعيش فييا الداخمية والخارجية في إط
 الوسيط بيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وبيف تحقيؽ التنمية المستدامة.

عينة سيتـ مف خلبؿ ىذه الفرضية، مناقشة خصائص اختبار الفرضية الفرعية الأولى:  -ثانيا
أي مدى تمتعيا بمحددات التنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيؽ التنمية المستدامة، 

 المستدامة.
 ( 27-3)رقم  الجدول

 اتجاه إجابات المؤسسات حول محددات التنمية المستدامة
المتوسط  العبارات المحاور

 الحسابي
متوسط 
 المحاور

الانحراف 
 المعياري

 الاتجاه العام

إدراك صاحب 
المؤسسة 
 لمموارد

 عدم الموافقة 1,65 3,14 2,43 12العبارة
 الحياد 1,29 3,14 13العبارة
 عدم الموافقة 1,15 2,48 14العبارة
 الموافقة 1,43 3,77 18العبارة
 الموافقة 1,22 3,77 19العبارة
 الموافقة 1,01 3,95 22العبارة
 الحياد 1,21 2,98 25العبارة
 عدم الموافقة 1,40 2,57 26العبارة

إدراك صاحب 
المؤسسة  
 لمضغوط
 الخارجية

 الموافقة 0,83 3,48 4,23 07العبارة
 الموافقة 1,00 4,02 08العبارة
 الحياد 1,31 3,36 09العبارة
 الموافقة 1,42 3,43 10العبارة
 الموافقة 1,38 3,68 20العبارة
 الموافقة 1,19 3,50 21العبارة
 الموافقة 1,30 3,57 24العبارة
 عدم الموافقة 1,40 2,57 26العبارة
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 الحياد 1,47 2,98 27العبارة
 الموافقة 1,00 3,69 4,07 02العبارة تكوين الموظفين

 الموافقة 1,25 3,98 05العبارة
 الحياد 1,56 3,02 28العبارة

 شبكة علاقات
 المؤسسة

 الموافقة 1,15 3,40 3,86 11العبارة
 الحياد 1,40 2,93 23العبارة

 (SPSS)برنامج  مخرجات المصدر:
أف اتجاه العبارات يتأرجح بيف الموافقة وعدـ  ؛(27-3)يتبيف مف الجدوؿ رقـ  التحميل الإحصائي:

الموافقة والحياد. أي أنو لا يوجد اتجاه عاـ للئجابات. فبالنسبة لإدراؾ صاحب المؤسسة لمموارد 
الموافقة المتوسطة، أيف تـ  وىي قيمة تتجو نحو 3.14المتاحة بمغ متوسط الإجابات حوؿ العبارات 

تسجيؿ ثماف عبارات مف مجموع احدى عشر عبارة تتجو نحو الموافقة. أما بالنسبة لمحور إدراكو 
وىي قيمة تتجو نحو الموافقة العالية، كما تـ تسجيؿ  3.48لمضغوط الخارجية بمغ متوسط الإجابات 

قات المؤسسة بمغت قيمة متوسط الاتجاه نفسو عمى محور تكويف الموظفيف. أما محور شبكة علب
وىي كذلؾ نسبة تدؿ عمى أف اتجاه الإجابات كاف نحو الحياد، رغـ وجود عبارة تتجو  3.4الإجابات 

 نحو الموافقة العالية.
يتأثر دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيؽ التنمية المستدامة بمجموعة التفسير الاقتصادي: 

حصرىا وفؽ النموذج والمعطيات المتوفرة في مدى إدراؾ صاحب المؤسسة مف المحددات والتي يمكف 
حتى واف كانت عمى شكؿ نفايات، إلى  ؛لمموارد المتاحة وكيفية الاستفادة منيا في مختمؼ أشكاليا

جانب قدرتو عمى تحويؿ الضغوط الخارجية إلى فرص، وتعتبر ىذه الخصائص مف أىـ صفات 
أىـ خصائص المؤسسة المستدامة تشغيميا لعماؿ وموظفيف يستفيدوف مف المسير الريادي. أما مف بيف 

دورات تكوينية وتدريبات وامتيازات، ترفع مف مستواىـ الميني وتوسع مف دائرة خبراتيـ ومياراتيـ 
بشبكة علبقات مع المؤسسات المنافسة  المؤسسة ؿ والإبداع أكثر، إلى جانب تمتعوتحفزىـ عمى العم

 ات الرسمية وغير الرسمية.والمكممة والييئ
كمما توفرت ىذه المحددات سواء المتعمقة بصاحب المؤسسة أو المؤسسة بمستويات مرتفعة، كانت 

 المؤسسة مندمجة أكثر في التنمية المستدامة ومساىمة بشكؿ كبير في أبعادىا المختمفة.
مف خلبؿ مستوى  ،ة الدراسةلعين تحقيؽ التنمية المستدامة فيلمدور المتواضع  ايجاد تفسيرويمكف   

 :يأتيىذا ما سيتـ عرضو فيما تمؾ المحددات؛ و 
تظير درجة موافقة أصحاب المؤسسات عمى ىذه  إدراك صاحب المؤسسة لمموارد المتاحة: -

أن أصحاب ىذه المؤسسات لم يدركوا بعد حقيقة الموارد الخاصية جد متواضعة، وىذا يدفع بالقوؿ 
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عوا انتياج طرق غير مادية للاستفادة منيا، ويمكن تفسير ذلك بعدم المتاحة أماميم، ولم يستطي
، وتـ التوصؿ فيميم لاحتياجاتيم بشكل صحيح، ومنو اكتشاف البدائل المتاحة  في بيئتيم المحمية

 ة:تيليذه النتيجة مف خلبؿ النقاط الآ
يرى  الموقؼ الشخصي لأصحاب المؤسسات تجاه نشاطيـ وتجاه التنمية المستدامة، حيث -

أغمب المسيريف أف متطمبات التنمية المستدامة لا تعني مؤسساتيـ لأنيا ذات نشاط محدود، خاصة وأف 
بعض المؤسسات يمر نشاطيا بمديرية البيئة، ومنو ىـ يممكوف وثيقة تثبت عدـ وجود تأثير سمبي عمى 

 البيئة.
أصحاب المؤسسات الطريؽ الأكثر توفرا وسرعة وسيولةػ، والأقرب لطريقة عمميـ  اختيار -

 وقناعتيـ، مثؿ التخمص مف النفايات أو بيعيا لمؤسسة الردـ التقني وفؽ عقد مبرـ بينيما.
لكف في المقابؿ يوجد أصحاب مؤسسات وىـ قمة يدركوف أىمية استغلبؿ الموارد ميما كاف شكميا،  

% مف 7مف وراء بيع بقايا البلبستيؾ أو الخشب أو الورؽ، أرباحا قد تمثؿ نسبة  حيث يحقؽ ىؤلاء
مجمؿ أرباحيـ، كما تسعى بعض المؤسسات لمتعاقد مع مؤسسات متخصصة في إعادة تدوير بقايا 

لقناعتيـ أف ما ىو نفايات عمى مستواىـ يمثؿ موردا بالنسبة لمؤسسة أخرى، وىذا ما  ؛نشاطاتيـ
 كؿ المؤسسات ولا تبقى مجرد اجتيادات فردية معزولة.  يجب أف تدركو 

يجعؿ نشاط وىذا  ؛بالعممة الصعبة أغمب الأنشطة عمى مدخلبت مستوردةالاعتماد في  -
المؤسسة محدودا ولا يستطيع أصحابيا تخفيض قيمة المدخلبت لنفس مستوى المخرجات، خاصة وأنيـ 

ف وُ  ؛مقتنعوف بعدـ وجود البدائؿ المحمية الكيؼ المطموبيف ولا لا ـ و لكَ اْ فيي غير متوفرة لا بِ  جدتوا 
 بالأسعار المعقولة.

أغمب أصحاب المؤسسات يروف بارتفاع تكمفة بدائؿ الوقود التقميدي، والمتمثمة أساسا في  -
كما أف الوقود التقميدي ىو المادة  ؛ يا مع ميزانية المؤسساتالألواح الشمسية التي لا تتناسب تكمفت

 لوحيدة المتوفرة بشكؿ سيؿ ومعقوؿ مف ناحية تكمفتو.االطاقوية 
في ترشيد الطاقة لأساليب بسيطة وأولية وذات تكمفة منخفضة أو  تمجأ أغمب المؤسسات  -

معدومة مثؿ تجنب العمؿ إلى فترات مسائية متأخرة، متجنبة بذلؾ الاعتماد عمى الإضاءة الكيربائية، 
 جانب معدات وآلات تستيمؾ وقودا أقؿ. أو المجوء إلى مصابيح موفرة لمطاقة إلى

وجود استجابة مف طرؼ  3.48 تعكس درجة الموافقةإدراك صاحب المؤسسة لمضغوط الخارجية:  -
أصحاب المؤسسات لضغوطات البيئة الاجتماعية، والقانونية والإيكولوجية التي تعيش وتحتؾ بيا 

 :الآتية، ويمكف توضيح ذلؾ في النقاط مؤسساتيـ
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يرى أصحاب المؤسسات أف احتراـ المجتمع مف خلبؿ عاداتو وتقاليده يعتبر أمرا بديييا  وليس  -
متطمبا، باعتبار أنيـ مف أبناء المنطقة والولاية، وىـ يعمموف في إطار مكتسباتيـ الاجتماعية وتكوينيـ 

ومحاسبة الأخلبقي وقيميـ التربوية، إلى جانب أنيـ يروف أف مؤسساتيـ أكثر عرضة لرقابة 
مجتمعاتيـ، وعميو يجب العمؿ في إطار احتراـ البيئة الاجتماعية التي تحيط بالمؤسسة. بؿ أكثر مف 

ما  ؛أف تكوف أوؿ مستفيد مف خدماتيـذلؾ بعض المؤسسات وىي قميمة، ترى أف البيئة المحمية يجب 
ت السكانية تجنبا ؿ بعض المؤسسات مواقع خارج التجمعافضِ يضمف ليـ سمعة حسنة. في المقابؿ تُ 

 للبحتكاؾ وتفاديا لشكاوييـ.
أف ما يقدمونو مف أمواؿ ومنتجات لمجمعيات يصنؼ ضمف  تيرى أصحاب المؤسسات المستقصا -

بقدرة المؤسسة ومدى تأكدىا مف صدؽ صاحب ذلؾ رتبط يالأعماؿ التطوعية غير المخطط ليا، و 
يساىموف في بناء المساجد أو تقديـ إعانات الجمعية وعدـ التحايؿ عمييـ، كما أف أصحاب المؤسسات 

مالية مباشرة لبعض سكاف المنطقة بحكـ معرفتيـ التفصيمية بيا، وعميو المؤسسات لا تممؾ برنامجا 
تمويميا لمبادرات المجتمع المحمي لتحقيؽ أىداؼ معينة، بؿ يبقى ذلؾ مرتبطا بظروؼ المؤسسة 

 وصاحبيا ومدى ضرورة الحالة.
أن أصحاب المؤسسات لا يستجيبون لضغوط البيئة الاجتماعية أو  ؛لبحظيُ  مف خلبؿ ما سبؽ

 استراتيجيةالايكولوجية باعتبارىا فرصا، كما لا يستقرؤون مستقبميا، لأنيا لو كانت كذلك لتم إدراج 
ىذه المؤسسات تجاىيا وكيفية اغتناميا وتحقيق منافع منيا، لذلك تعتبر أغمب مبادرات المؤسسات 

جتمع وبيئتو المحيطة التزام وتقيد بالعادات والتقاليد والقوانين والقواعد التي تمثل بالنسبة تجاه الم
لممؤسسات جياز رقابي سواء رسمي ومباشر أو غير رسمي وغير مباشر، كما قد يكون إراديا نابعا 
من ذوات أصحاب المؤسسات بدافع أخلاقي  وبشكل تمقائي وعفوي دون الشعور بوجود قوة 

 ة.ضاغط
رغـ أف عبارات ىذا المحدد حققت أعمى درجة موافقة، إلا أف مسؤولية المؤسسة تجاه الموظفين:  -

 :في الآتيموظفييا لـ تتجاوز ما ىو قانوني وضروري، ويمكف توضيح ذلؾ 
توفير بدلات عمؿ خاصة وتوفير الأدوات والوسائؿ اللبزمة لمعمؿ والسلبمة المينية مثؿ توفير  -

 حرائؽ داخؿ المصنع مثلب.نظاـ مكافحة 
تنويع تشكيمة الموظفيف خارج الأقارب والمعارؼ تجنبا لممشكلبت العائلبت، في المقابؿ تفضيؿ  -

الرجاؿ والأصحاء بدؿ النساء وذوي الاحتياجات، مراعاة أف أغمبية النشاطات تحتاج لمياقة بدنية 
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ؤسسات الذي يحوؿ دوف تنقؿ ىاتيف عالية، إلى جانب خطورة وصعوبة استعماؿ الآلات، أو لموقع الم
 الفئتيف بسلبسة.

توفير طبيب مداوـ وفحوصات طبية دورية إلزامية وأحيانا مجانية، والتعاقد مع أجيزة الضماف ومع  -
 أطباء خارجييف يوفروف الخدمة الطبية بشكؿ مجاني أحيانا.

ات مادية، لكف تبقى ارتباط الأجر بكفاءة وخبرة العامؿ، وقد تقدـ امتيازات أخرى مثؿ مساعد -
 مبادرات قميمة ولا يمكف تعميميا.

تبدو العلاقة بين أغمب أصحاب المؤسسات وعماليا علاقة تحكميا الضرورة، مف خلبؿ ما سبؽ 
ويمكن إيعاز ىذه العلاقة إلى سببين رئيسيين أوليما أن أغمب المؤسسات تشتكي من قمة الموارد 

أما السبب الحقيقي فيو مدى وجود قناعة متبادلة بين ومحدودية النشاط وىذا السبب الظاىري، 
الطرفين أي العمال وصاحب المؤسسة، أن سموك العمال المسؤول عبارة عن موارد مختزنة لا يمكن 
استخراجيا أو إبرازىا إلا من خلال التعامل معيم وفق مبادئ  تكافؤ الفرص والتعاون والمشاركة 

شخصية، وليس وفق نظام السخرة. في المقابل التماس العمال ودعم التوازن بين العمل وحياتيم ال
ليذه المبادئ فعلا، وفيميم ووعييم بذلك، ومنو مشاركتيم ورفع نشاطيم ورفع تنافسية المؤسسة، 
وىذا سيزيد من حصة المؤسسة السوقية ويرفع من مواردىا، وىذا ما تفتقر إليو أغمب المؤسسات 

 في علاقتيا بعماليا.
تميؿ المؤسسات إلى الموافقة المتوسطة عمى شبكة علبقاتيا، وىي درجة مناسبة قات: شبكة العلا -

الذيف يتـ لقاؤىـ بشكؿ تمقائي وغير رسمي  ؛لتواضع ىذه العلبقات مع مختمؼ أصحاب المصالح
بسبب المعرفة الشخصية والقرب المكاني، والأخذ بآرائيـ مف خلبؿ التحاور بشكؿ مباشر مثؿ العماؿ، 

تصاؿ ىاتفيا مثؿ المورديف وبائعي الجممة والتجزئة، أو مف خلبؿ الانتباه والاستماع لتعميقات أو الا
، ومنو عدـ توقع لكنيا ارتجالية ؛العملبء، وىذا يجعؿ عممية اتخاذ القرارات سيمة وسريعةوملبحظات 

 ة ومنتظمة. انعكاساتيا سواء الايجابية أو السمبية، رغـ أف بعض المؤسسات تنظـ اجتماعات دوري
مؤسسات عينة الإن الحوار مع أصحاب المصالح وقت الحاجة وعند الضرورة، جعل شبكة علاقات   

توريد  سمسمة ميا لوائح وقوانين رسمية، تضمن ضيقة، أي لا توجد منظومة محمية مترابطة تحك
مغمقة.  وىذا ما جعميا تتوقف في كثير من الحالات عمى مجيود صاحب المؤسسة، الذي يسعى 

البمدية مثل مديرية البيئة و  أو التعاون مع مؤسسات حكومية، لإبرام اتفاقات مع مؤسسات نظافة
، وىذا يفوت ومصالح الردم التقني، أما المجتمع المدني فالتعامل معو لا يتجاوز المبادرات التطوعية



الفصل الثالث دراسة دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 

تحقيق التنمية المستدامة في الولايات: برج بوعريريج، وسطيف 

 والمسيلة
 

 
166 

فرص التعاون والاستفادة من المزايا النسبية التي تتمتع بيا كل مؤسسة كل من موقعيا وكل من 
 نوعية نشاطيا والميام المنوطة بيا. 
بمحددات التنمية المستدامة في الأشكاؿ  عينة الدراسة تتمتع أفمف خلبؿ ما سبؽ، يمكف القوؿ 

 :والمستويات الآتية
 موارد محدودة. -
 ضائعة. فرص -
 موظفون تقميديون. -

 .  ومتقطعة ضيقة علاقات شبكة -
لمتنمية المستدامة  العينةمؤسسات بيدؼ تحديد مدى إدماج اختبار الفرضية الفرعية الثانية:  -ثالثا

بناء عمى ما تتمتع بو مف خصائص، تـ إعادة تبويب عبارات الاستبياف وفؽ و  ،ضمف وظائفيا
يد وىي: الموظفيف، والمجتمع، والعملبء والسوؽ، والمنتوج وسمسمة التور مجالات التنمية المستدامة 

 الآتية.لمنتائج  أدناهص الجدوؿ مُ وخَ  والبيئة.
 (28-3)رقم الجدول 

 اتجاه إجابات عينة الدراسة حول مجالات التنمية المستدامة
المتوسط  العبارات المحاور

 الحسابي
متوسط 
 المحاور

الانحراف 
 المعياري

 العام الاتجاه

 الموافقة 0,63 3,66 4,48 01العبارة الموظفين
 الموافقة 1,00 4,07 02العبارة
 عدم الموافقة 1,27 2,23 03العبارة
 الحياد 1,44 3,20 04العبارة
 الموافقة 1,25 3,98 05العبارة
 الموافقة 1,00 4,02 08العبارة

 الموافقة 0,83 3,60 4,23 07العبارة المجتمع
 الموافقة 1,00 4,02 08العبارة
 الحياد 1,31 3,36 09العبارة
 الموافقة 1,42 3,43 10العبارة
 الحياد 1,47 2,98 27العبارة

 الموافقة 1,07 3,52 3,80 06العبارة العملاء والسوق
 الموافقة 1,15 3,82 16العبارة
 الحياد 1,40 2,93 23العبارة

المنتوج وسمسمة 
 التوريد

 عدم الموافقة 1,65 3,22 2,43 12العبارة
 الحياد 1,29 3,14 13العبارة
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 عدم الموافقة 1,15 2,48 14العبارة
 الحياد 1,40 3,25 17العبارة
 الموافقة 1,43 3,77 18العبارة
 الموافقة 1,22 3,77 19العبارة
 الموافقة 1,01 3,95 22العبارة
 الحياد 1,21 2,98 25العبارة

 الموافقة 1,38 3,33 3,68 20العبارة البيئة
 الموافقة 1,19 3,50 21العبارة
 الموافقة 1,30 3,57 24العبارة
 عدم الموافقة 1,40 2,57 26العبارة

 .(SPSS)مخرجات برنامج  المصدر:
وىي قيمة تتجو نحو  3.66بمغ متوسط الإجابات حوؿ عبارات مجاؿ الموظفيف  التحميل الإحصائي:

الموافقة العالية. كما تـ  تسجيؿ الاتجاه نفسو بالنسبة لمجاؿ المجتمع ومجاؿ العملبء والسوؽ بقيمة 
عمى الترتيب، أما محوري المنتوج وسمسمة التوريد والبيئة فكانت قيمة متوسط الإجابات  3.52و 3.6
عمى الترتيب، وىي نسب تدؿ عمى أف اتجاه الإجابات  3.33و 3.22العبارات المتعمقة بيما عمى 

 كاف نحو الموافقة المتوسطة.
إف درجة إدماج المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لمتنمية المستدامة في مختمؼ التفسير الاقتصادي: 
ت المؤسسة أكثر استدامة، كانت فكمما كان؛ تمتعيا بخصائص المؤسسة المستدامةوظائفيا يتأثر بمدى 

مؿ وفعاؿ وذو عائد التنمية المستدامة مدمجة أكثر في وظائفيا وتتحوؿ مف ىدؼ إلى أسموب عمؿ شا
 الآتية:تـ التوصؿ إلى النتائج  وعميومادي ومعنوي. 

يتـ إدماج مجاؿ الموظفيف بالاعتماد عمى إجراءات بسيطة ولا تتجاوز ما مجال الموظفين:  -
تباع سياسة أجور متناسبة مع  تنص عميو الموائح القانونية مف خلبؿ توفير ظروؼ العمؿ الآمنة وا 

جية أخرى، كما أنيا تتيرب مف تشغيؿ و ات المالية لممؤسسات مف كانجية والإمو جيود العماؿ مف 
 الاحتياجات الخاصة مراعاة لمخاطر توظيؼ ىؤلاء وتفاديا لمتكاليؼ والمشكلبت.النساء وذوي 

عمالا متخصصين مشاركين ونشطين، ومنو ىي لا  نو  ك  ت  المؤسسات لا عينة بأن ومنو يمكف الحكـ  
 تدعم تنافسيتيا من خلال استغلال الموارد المختزنة داخل عماليا.

درجة الموافقة العالية، إلا أف المؤسسات تنتيج ردود رغـ مجال المجتمع والجماعات المحمية:  -
أفعاؿ تجاه مجتمعيا وبيئتيا المحمية، أو أنيا ترى محتوى العبارات أمورا بدييية مرتبطة أساسا بتنشئة 

لكف إذا تعمؽ الأمر بتعزيز مساىمتيا في ؛ أصحاب المؤسسات الاجتماعية ومكتسباتيـ الثقافية
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تبقى المؤسسات  ؛ارج الموائح القانونية والمكتسبات الاجتماعية والثقافيةالمجتمع بمفيومو الواسع وخ
 محايدة، أي أنيا لا ترفض لكنيا أيضا لا تبادر.

لا تجتيد في رفع رفاىية مجتمعاتيا المحمية، المعنية بالدراسة أن المؤسسات ومنو يمكف القوؿ 
قوة رقابة المجتمع بمختمف أدواتو من وتمتزم فقط بما ىو مفروض سواء بقوة القانون الإلزامية أو 

ات المحدودة، وعدم اقتناع أصحاب المؤسسات أن التعاون وتقاليد وعرف. وىذا بسبب الإمكانعادات 
مع المجتمع قوة، بل عمى العكس يرى بعضيم أن المجتمع مصدر عرقمة لنشاطيم لذلك يفضمون 

 الابتعاد والحياد. 
ي تسعى المؤسسات لتطوير شبكة علبقاتيا مع في الوقت الذمجال العملاء والسوق:  -

مؤسسات أخرى مستعينة بيا في مختمؼ مراحؿ نشاطيا، ىي تبدي موقفا حياديا تجاه إبراـ شراكات مع 
مؤسسات تساعدىا في تخفيض تأثيراتيا البيئية السمبية، رغـ اىتماميا بالجوانب الشكمية لمرافقيا. وىذا 

علاقات تقميدية وبسيطة، وتتعامل مع العملاء بشكل سطحي  أن أغمب المؤسسات تممك شبكةيعني 
 ومادي ومحدود الأفق، وىذا ما سيؤكده مجال المنتوج وسمسمة التوريد.

لا تسعى المؤسسات إلى تغيير الصورة النمطية التي تعودت مجال المنتوج وسمسمة التوريد:  -
لتوقعات المستيمؾ مف أجؿ التنمية عمييا عف المستيمؾ فيي لا تطور مف منتجاتيا وخدماتيا تمبية 

إف  ؛المستدامة، وتكتفي بتوفير المعمومات الأساسية حوؿ منشأ المنتج وتوفير أدنى خدمات الصيانة
القوانيف التي تنظـ نشاطيا، إلى جانب أف العقوبات التي تفرضيا مف  حرصاوجدت. وىذا استجابة و 
 ولامتقطعة وغير مكتممة، العينة مؤسسات ترتبط بيا أغمب التي  ؛ديةعْ والبَ مية بْ السمسمة  الإنتاجية القَ 

كونيا لـ تتعدى أف تكوف جيود  ؛تحقؽ مستوى الفعالية المفروض توفره حسب آراء أصحاب المؤسسات
وعميو  ة عمى المستوى المحمي والجيوي وحتى الوطني.دَ مَ عتَ منظومة عمؿ مُ ضمف شخصية وليست 

من المسؤولية  الذي يعزز  ىإنتاجيا لم تصل بعد لمستو وسمسمة  ىذه المؤسسات بيئة نشاط
التنمية المستدامة كجزء من ربحية وتنافسية نشاطيا التجاري، كما أن إنتاجيتيا ليست فعالة ولم 

 ترق بعد لمصادقة البيئة.
درجة الموافقة المتوسطة تعكس الاىتماـ المتواضع بالبيئة الايكولوجية المحيطة مجال البيئة:  -

المؤسسة، وىذا لاعتقادىـ أف نشاطيـ لا يشكؿ ضررا عمييا ولا عمى الأصناؼ الحيوانية بنشاط 
يئي، كما أنيـ لا والنباتية التي تعيش فييا، وليس لدييـ تمؾ المفرزات الخطيرة التي تيدد التوازف الب

أف متطمبات  وىذا لاقتناعيـ ؛ات المالية الكافية لاقتناء معدات وآلات صديقة لمبيئةيممكوف الإمكان



الفصل الثالث دراسة دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 

تحقيق التنمية المستدامة في الولايات: برج بوعريريج، وسطيف 

 والمسيلة
 

 
169 

التنمية المستدامة ذات تكمفة عالية وغير مدعومة مف طرؼ ىيئات رسمية، ومنو لا يمكف استرجاعيا 
  .إلا عمى المدى الطويؿ

ومنتظم، وىذه نتيجة حتمية  لا تأخذ بالحسبان القضايا البيئية بشكل ممنيج عينة الدراسةوعميو   
لأسموب إنتاج وسمسمة توريد لا يقملا من استخدام الطاقة والمياه، ولا يحدا من إنتاج النفايات أو 

  يضمنا استخدام الموارد بفعالية ويعملا عمى إعادة تدوير مختمف النفايات.
ؿ توصَ النتائج المُ  مسؤولية ضعؼ في الجزائر مف المجحؼ تحميؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   

كبير في بشكؿ ر ؤثمنظومة السياسية والاقتصادية والاجتماعية وحتى الأخلبقية تال لأفإلييا لوحدىا؛ 
ومف بيف أىـ الضغوط التي أدت  توسطة لمفيوـ التنمية المستدامة؛مدى تبني المؤسسات الصغيرة والم
 إلى ىذه الوضعية يمكف ذكر الآتي:

السوؽ ومتطمباتو؛ دوف تييئة وتنظيـ وتنسيؽ جيود السمطات والأجيزة مواكبة البلبد اقتصاد  -
، وأىمؿ التفكير في والمؤسسات والمجتمع؛ أحدث الكثير مف الاختلبلات فأبطأ وتيرة النمو والتنمية معا

 .تحقيؽ التنمية المستدامة
فيما غياب سياسة تكويف المسيريف والعامميف في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عموما و  -

 يصطمح عميو بالمسؤولية الاجتماعية خصوصا .
عدـ انسجاـ التعريفة الجمركية التي تضر بالإنتاج مع  الضغط الجبائي والأعباء الاجتماعية -

  لصالح التجارة.
 تعقيد وغموض النصوص ذات الطابع التشريعي والتنظيمي. -
تولي عدد كبير مف الييئات تقديـ المساعدة والدعـ والاستشارة لأصحاب المؤسسات الصغيرة  -

والمتوسطة كغرؼ التجارة والصناعة والجمعيات المينية والوكالات وحتى المصالح التابعة لمدولة التي 
حظ بصورة يشكؿ الدعـ والمساعدة جوىر تواجدىا؛ لكف لمف يريد دراسة وضعية المقاوليف الشباب، يلب

واضحة أف نجاعة ىذه الييئات في الميداف تكاد تكوف منعدمة، باستثناء البعض. كما تظير قمة 
عمميات دراسة السوؽ فمثلب يلبحظ عدد كبير لمناقميف الصغار الذيف يزيدوف مف ازدحاـ المرور في 

 الحي الواحد.
ائر تسير في واقعيف جعميا معرقمة، وىذا يجعؿ الجز طء الإجراءات الإدارية وتعقيدىا ب -

متناقضيف؛ وىما خطاب رسمي قائـ عمى قرارات تشجيع الاستثمار، وواقع يعكس ممارسات مميئة 
بالصعوبات تثبط أقوى الإرادات، بعبارة أخرى ىياكؿ الدولة أصبحت تعرقؿ عمؿ الدولة نفسيا. غير 
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يرة ألا وىي أف ىذه الظاىرة المعروفة والمتسامحة في بعض الحالات وصمت مستويات خط
 البيروقراطية.

ابتعاد البنوؾ عف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بسبب ىشاشتيا. وىذه الوضعية لا تطاؽ  -
ة عمى تخفيض جبرَ بالنسبة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة ذات نسب النمو العالية، التي أصبحت مُ 

البنوؾ بالنسبة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة مصدرا لمصعوبات؛ ما يجردىا مف  استثماراتيا. وعميو
 دور الشريؾ الفعاؿ.

مواجية المناطؽ الصناعية ومناطؽ النشاط عدة مشكلبت أىميا غياب رؤية واضحة في  -
دي إلى ميداف التييئة العمرانية وعدـ تزويدىا في أغمب الحالات بأجيزة التسيير والتييئة الكافية؛ ما يؤ 

 ضعؼ نسب التشغيؿ فييا وتأثيرىا سمبا عمى البيئة المحيطة بيا.    
فضمة لممؤسسات الصغيرة ضعؼ المقاولة مف الباطف رغـ أنيا تعتبر كأحد مجالات النشاط المُ  -

 والمتوسطة، لأنيا تحقؽ سمسمة توريد مغمقة وتقمؿ مف النفايات وتحقؽ موارد أكثر. 
ت الصغيرة والمتوسطة تشكؿ عاملب حيويا ومرنا لإرساء المبنات الأولى مف الواضح نظريا أف المؤسسا

لمتنمية المستدامة، غير أف ىذا اليدؼ الطموح يبقى مرىونا بتوفير عدد كبير مف العوامؿ، مف أىميا 
ة مف حيث الزماف والآليات كمَ حْ تدخؿ الدولة بمختمؼ مصالحيا وسمطاتيا العمومية في خطة مُ 

ضماف تطور وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتحويميا إلى عوف فعاؿ في  والأىداؼ مف أجؿ
          توفير احتياجات الجيؿ الحالي دوف المساومة عمى احتياجات وموارد الأجياؿ المستقبمية.
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 الخلاصة:
التنمية لقد أثبتت الدراسة أف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تمارس دورا متواضعا في تحقيؽ 

المستدامة في الولايات المعنية كونيا مؤسسات تقميدية، وتنظر لمتنمية المستدامة نظرة ىامشية وأنيا 
قضية تعني المؤسسات الكبيرة أكثر منيا، كونيا تمارس نشاطات محدودة، ومنو ىي لا تؤثر سمبا 

البيئي لمتنمية المستدامة  عمى البيئة المحيطة وخاصة القريبة منيا، كما أنيا ترى أف في تبني البعد
تكمفة ليست قادرة عمى تحمميا، أما عف متطمبات البعد الاجتماعي فلب تجد المؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة عبئا في إدماجو باعتبار أف ملبكيا وموظفييا مف أبناء المنطقة، وىـ متشبعوف بعادات 

وعفويا ونابع مف ذواتيـ دوف قوة وعرؼ مجتمعاتيـ المحمية وعميو ترى في احترامو أمرا بديييا 
ضاغطة، لكف تفتقر ىذه المؤسسات لممبادرات التي ترفع مف مستوى رفاىية ىذه المجتمعات وتتحوؿ 
مف موقع المؤسسات الحيادية لممؤسسات التي تتمتع بالمسؤولية المجتمعية. أما البعد الاقتصادي 

الكافيتيف والمنظومة الاقتصادية والتشريعية  فنتيجة افتقار ىذه المؤسسات لمموارد المالية والخبرة
ة الواضحة والداعمة، ترى أف مختمؼ متطمبات ىذا البعد مكمفة وتحتاج لأمواؿ قد تكوف بالعمم

ات ىذه المؤسسات ذات الأىداؼ قصيرة المدى وخطة العمؿ العفوية الصعبة، وىذا يعتبر خارج إمكان
 جانب موظفيف وأساليب إنتاج بسيطة.   والارتجالية وشبكة العلبقات المحدودة، إلى
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 خاتمة:ال
التنمية المستدامة، موضوعا رئيسيا مف مواضيع الحوار الدولي والمحمي الدائر في الفكر  تمثؿ         

عف الييئات الدولية والمحمية؛ وقد افتتح ىذا الحوار ولا زاؿ مفتوحا عمى  صادرةالاقتصادي والتقارير ال
عرفو العالـ مف ركود اقتصادي كبير وبنية اجتماعية ميترأة تنخرىا البطالة والفقر مصرعيو في ظؿ ما ي
روؼ موثة ميددة بتراجع أو انقراض أغمب أصنافيا الحيوانية والنباتية؛ كؿ ىذه الظواللبعدالة، وبيئة مُ 

 فرضت التنمية المستدامة كطريقة تفكير ومنيجا لمتطبيؽ. 
ولقد لاقت التنمية المستدامة إقرارا واسعا بضرورة تطبيؽ برامج وانتياج سبؿ تيدؼ لتحقيقيا؛ غير أنو 
اتضح أف ذلؾ يعد ميمة صعبة تتطمب التوافؽ بيف مختمؼ السياسات الاقتصادية والاجتماعية 

 ؾ توازف بيف مختمؼ ىذه الاعتبارات مستقبلب.والبيئية؛ حتى يكوف ىنا
وفي إطار البحث الحثيث عف حموؿ مكممة وبديمة لتحقيؽ التنمية المستدامة؛ تظير المؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة مف وراء مزاياىا وصفاتيا الخاصة قطاعا يتمتع بالاستدامة والمسؤولية الاجتماعية 

عادة بناء قاعدة اقتصاديةوالنمو الذاتي؛ ويمكف عف طريقيا تجديد  يشارؾ فييا  العممية التنموية وا 
زت عميو اتيـ ويتقاسـ الجميع عوائدىا؛ إذا توفرت البيئة المناسبة؛ وىذا ما ركّ الجميع بمختمؼ إمكان

 الدراسة.
لقد أظيرت الدراسة في جانبيا النظري؛ مف خلبؿ مراجعة الأدبيات  النتائج النظرية: -1

لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا في تحقيؽ التنمية المستدامة متى تمتعت  والدراسات السابقة؛ أف
بالمسؤولية الاجتماعية الكافية؛ وفيما يأتي عرض لأىـ ما تـ التوصؿ إليو مف نتائج حوؿ متغيري 

 الدراسة:
التعامؿ التطور التاريخي لمفيوـ التنمية مف مرادؼ لمنمو الاقتصادي إلى التنمية المستدامة يعكس  -

الخاطئ لمقوى الاقتصادية مع المشكمة الاقتصادية، فبدؿ أف تعمؿ ىذه القوى عمى التوفيؽ بيف 
الحاجيات المتزايدة والموارد المحدودة، قامت بالتركيز عمى الحاجيات كما وكيفا وكيفية توسيع 

لبعض منيا الحصص السوقية عمى حساب الموارد التي تـ حصرىا في شكميا النقدي فقط؛ رغـ أف ا
 غير قابؿ للئحلبؿ كطبقة الأوزوف مثلب.

يظير مصطمح التنمية المستديمة أكثر دقة؛ لأف  في إطار وجود مشكلبت اقتصادية واجتماعية  -
وبيئية تحوؿ دوف استمرارية التنمية ذاتيا؛ لا بد مف وجود قوة دافعة تديـ ىذه العممية، والمتمثمة في 

عبية مف وجية والاعتماد عمى الذات في كؿ جانب مف جوانب التنمية الجيود الإنسانية والمشاركة الش
 مف وجية أخرى. 

ة؛ فإف ما تحقؽ صادر بالقمـ الدولية المتكررة والمؤتمرات المنعقدة والكـ اليائؿ مف التقارير ال مقارنةً  -
يؽ التنمية بشكؿ عاـ غير كاؼ ولا يزاؿ ىناؾ الكثير يجب القياـ بو لمواجية العقبات التي تعرقؿ تحق

 المستدامة عالميا.
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يجد العالـ صعوبة في شؽ طريقو نحو تحقيؽ التنمية المستدامة؛ حيث في كؿ مرة تبدي الدوؿ  -
المتقدمة عدـ التزاميا بالاتفاقيات الدولية حوؿ حماية البيئة والتنمية المستدامة عمى رأسيا الولايات 

مف القمؽ خاصة وأف العالـ أصبح أصغر مف قرية المتحدة الأمريكية؛ ما يجعؿ الوضع ينتابو الكثير 
 صغيرة.

لا بأس مف أف توضع لمتنمية المستدامة مجموعة مف المؤشرات والأىداؼ والأبعاد؛ لكف دوف  -
؛ التي تتمثؿ في البعد الأخلبقي الذي يضمف  التفاعؿ المنسجـ بيف روحوالمصطمح  افقادإفراغ أو 

تصادي والبعد الاجتماعي والبعد البيئي. إف تجاىؿ البعد الأخلبقي  الأبعاد الثلبثة المعروفة البعد الاق
 يجعؿ مصطمح التنمية المستدامة كغيرىا مف المصطمحات التي سبقتيا.

التنمية المستدامة عبارة عف سموكات يومية بسيطة تتسـ بالوعي عمى مستوى الفرد تتحوؿ  عمى   -
المنظومة الأخلبقية نحو تحقيؽ نمو اقتصادي  المستوى الكمي إلى عممية مركبة لامركزية تقودىا

حقيقي مف خلبؿ الفصؿ بيف ممكية الموارد وممكية خدمة ىذه الموارد بشكؿ يضمف حمايتيا وتجديدىا؛ 
 وىكذا.  ؛يشارؾ في تكوينو وتوزيعو كؿ أفراد المجتمع بشكؿ عادؿ، ما يرفع مف مستوى وعييـ

عمى تجسيد القيـ الاجتماعية والثقافية وحتى القيـ  تتمتع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالقدرة -
 .السياسية لممجتمع الذي تنشط فيو، إلى جانب تحقيؽ الفعالية الاقتصادية

التأكيد عمى تغير التصور النمطي والتقميدي حوؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى أنيا تمؾ  -
حصة السوقية الضيقة وارتجالية التسيير المؤسسات ذات الحجـ الصغير والعدد المحدود مف العماؿ وال

؛ إلى مؤسسات تتمتع بدرجة عالية مف اللبمركزية والتخصص تعتمد عمى الاستراتيجيةوغياب 
طويمة المدى، تعتمد عمى أنظمة معمومات متطورة داخمية وخارجية ويتعدى نشاطيا إلى  استراتيجية

 الأسواؽ الدولية.
أثبتت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عبر العالـ أنيا مؤسسات يتـ إعادة تأىيميا بسيولة أكثر؛    -

لا نادرا؛ ومنو ىي مصدر رئيس لمثروات ووسيمة ناجعة للئنشاء السريع إولا تمجأ إلى تسريح عماليا 
عمى تجنيد  لمناصب العمؿ الدائمة؛ كما أنيا تقاوـ بشكؿ أحسف الضغوطات الخارجية بفضؿ قدرتيا

عمى مزايا الإبداع والجوار؛ إنيا  تعتمد تياتنافسيو مواردىا، فمؤىلبتيا محمية متوفرة أو سيمة المناؿ. 
 صديقة لبيئتيا المحمية. بؿ ؛مؤسسات قريبة

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بتعريفيا مؤسسات مستدامة في ذاتيا، فالروابط التي تحتفظ بيا   -
لى تداخؿ نشاطيا مع الحياة الأسرية يجعميا أكثر إئتيا المحمية، بالإضافة مع عملبئيا وعماليا وبي

ف  فيما لمجتمعيا وبيئتو؛ وعميو التنمية المستدامة والتراث الثقافي أجزاء مف يومية مف نشاطيا؛ حتى وا 
 لـ تستخدـ ىذا المصطمح.

التنمية المستدامة،  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المستدامة ىي المؤسسات التي تتمتع بمحددات -
والمتمثمة في مدى إدراؾ صاحب المؤسسة لمموارد والضغوط الخارجية المفروضة عميو مف طرؼ 
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أصحاب المصالح واستغلبليما بالشكؿ المناسب، إلى جانب تكويف موظفيف مبدعيف وشبكة علبقات 
 مكتممة.

ىي المؤسسات التي  ولة مجتمعيا وليس اجتماعيا فقط،ؤ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المس -
تطبؽ شروط التنمية المستدامة في مختمؼ وظائفيا ومصالحيا البشرية والمتمثمة في الموظفيف 

وسمسمة التوريد والبيئة التي  ،والمنتوج ،والمورديف والمجتمع، والمادية المتمثمة في السوؽ ،والعملبء
    تحيط بالمؤسسة القريبة والبعيدة.

الصغيرة والمتوسطة تجاوز ما تعانيو مف مشكلبت عمى مختمؼ الأصعدة تستطيع المؤسسات   -
بالاعتماد عمى قدرتيا عمى الابتكار والمبادرة والمخاطرة إلى جانب مرونتيا وسرعة اتخاذ القرارات فييا؛ 
فبيئة الأعماؿ وما تطرحو حاليا مف عالمية لمتجارة والاتصاؿ والتكنولوجيا تتناسب مع ىذه الخصائص 

تكوف في صالحيا؛ إذا تمكنت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف الخروج مف الشكؿ النمطي وقد 
التقميدي وتبنت مفيوـ المؤسسة الصغيرة والمتوسطة المعاكسة المستدامة التي تتمتع بالمسؤولية 

 الاجتماعية.
غيرة ركزت الدراسة في جانبيا الميداني عمى تناوؿ دور المؤسسات الص النتائج الميدانية: -2

جمع   والمتوسطة في تحقيؽ التنمية المستدامة في الاقتصاد الجزائري، ولتحقيؽ ىذا اليدؼ تـ
إحصائيات والاستعانة بتوزيع استبياف عمى ثلبث ولايات وىي برج بوعريريج وسطيؼ والمسيمة؛ ولقد 

 أظيرت البيانات عدة نتائج؛ أىميا:
مؤسسات بمختمؼ الأحجاـ؛ إلا أف عند جمع تشير المعطيات المقدمة إلى وجود عدد ىاـ مف ال -

كتشؼ بكؿ وضوح وجود نقائص في مجاؿ الإعلبـ نودراسة المعطيات لتقييـ وضع ىذه المؤسسات 
عف القطاع؛ ويمكف  واضحةوالتعريؼ، فمختمؼ المصادر المتوفرة غير كافية لوحدىا لإعطاء صورة 

نظمة التسجيؿ والمتابعة؛ إلا أف أىـ إرجاع ذلؾ إلى مشاكؿ المعطيات الإحصائية ونقائص في أ
 قطاعات نشاطيا ىي الخدمات والبناء والأشغاؿ العمومية والصناعات التحويمية.

تتمركز أغمب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الشماؿ أيف تقع الولايات التي تمثؿ الأقطاب  -
تي يفترض أف تشكؿ المؤسسات الحضارية والصناعية، وىذا التوزيع المختؿ يرىف التنمية المستدامة ال

الصغيرة والمتوسطة عاملب فعالا لتشجيع الاستغلبؿ العقلبني لمتراب الوطني بنشر النشاطات واستقرار 
 السكاف؛ ويعتبر ىذا مف أىـ وأوؿ استراتيجيات التنمية المستدامة.

تزاؿ تحقؽ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر نتائج ضعيفة في تكويف القيمة المضافة  لا -
 والناتج الإجمالي؛ وحتى معدؿ التشغيؿ. 

إف الوضعية الاقتصادية التي ميزت البلبد بنمو إجمالي ضعيؼ ومشاكؿ اجتماعية عميقة؛ أدت  -
نب تراجع نشاط العديد مف المؤسسات إلى عرقمة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، إلى جا
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العمومية التي كاف يجب الاعتماد عمييا كموجو لمعديد مف المؤسسات الخاصة؛ لكف نتيجة النقص 
 الواضح في الرؤية الاقتصادية تـ خصخصتيا بعد أف أشير أغمبيا الإفلبس.

الدراسة تساىم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية المستدامة وحسب عينة  -
بدرجة متوسطة؛  فيي لا تتبنى سموك عام وشامل وناضج لتحقيق أبعاد التنمية المستدامة ولم 
تتجاوز بعد مرحمة الامتثال والاستجابة وردود الأفعال؛ ويمكن التفصيل أكثر في ذلك من خلال 

 الآتي:
في تحقيؽ مؤسسات رؤية واضحة عف المسؤولية المجتمعية، وكؿ ما تمارسو عينة اللا تممؾ  -

البعد الاجتماعي يصب في المسؤولية الاجتماعية المفروضة عمييا مف خلبؿ الرقابة الداخمية النابعة 
مف المكتسبات التربوية والاجتماعية لأصحاب المؤسسات أو الرقابة الخارجية التي تفرضيا البيئة 

 المحيطة والموائح القانونية المنظمة.
تقميدية تضيع الكثير مف الفرص اللبمادية التي يوفرىا عينة الدراسة مؤسسات لا تزاؿ أغمب  -

نشاطيا ومنو الأرباح المترتبة عنيا بسبب افتقادىا لممعمومة والخبرة الكافيتيف في كيفية التعاوف بيف 
المؤسسات واستغلبؿ نفايات غيرىا مف المؤسسات كموارد. إف المؤسسات التي تكوف العينة ترى في 

مية المستدامة مسألة مكمفة وأماـ مواردىا المحدودة وأىدافيا قصيرة المدى لف تستطيع التوفيؽ تبني التن
  بينيما.

نتاجية وفعالة في الو العينة مؤسسات لا ترفض  - قت ذاتو؛ لكنيا تشكو أف تكوف صديقة لمبيئة وا 
 ي ىذا المجاؿ.ات وغياب سياسات انسجاـ وتنسيؽ؛ وجيؿ بالآليات التي يمكف تبنييا فضعؼ الإمكان

تؤكد عينة الدراسة أف المؤسسات تتأثر ببيئتيا في تحقيؽ التنمية المستدامة، وىذا يدؿ عمى أف  -
التنمية المستدامة ذات طابع محمي مف وجية، أما مف وجية أخرى فإف المؤسسات تمتثؿ لبيئتيا 

 وتعمؿ وفؽ مبدأ الجوار كونيا قريبة منيا. 
والتي تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ؛سبقةض الأفكار المُ تؤكد العينة وجود ظاىرة تناق  -

نوع  كما أف، ؛ لكف عينة الدراسة أثبتت العكستحبذ النشاطات التجارية بدؿ النشاطات الإنتاجية
فالنشاط الإنتاجي يعتبر أكثر التزاما بمتطمبات التنمية  ،في مدى تبني التنمية المستدامةيتحكـ  النشاط 

 المستدامة.
ر يؤدي الدور الرئيس يِ سَ فالمُ  ،ر العينة أف تسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة جد محدودظيِ تُ  -

في مجاؿ اتخاذ القرارات والتنسيؽ؛ لكف لا تتأثر بمقوماتو الشخصية مف مستوى تعميمي أو خبرة 
 حياتية.

في تحقيق التنمية المستدامة بمجموعة من  الصغيرة والمتوسطةيتأثر دور المؤسسات  -
 المحددات؛ التي سجمت درجة موافقة متوسطة؛ ولقد كشفت الدراسة الآتي:

 موارد محدودة. -
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 مواجية الضغوطات الخارجية بطرق دفاعية وليست ىجومية من أجل تحويميا إلى فرص. -
 معاممة تقميدية مع العمال والموظفين. -
 حية وغير مكتممة.سمسمة توريد ضيقة وقصيرة وسط  -
بين المسؤولية المحدودة والضيقة أو  عينة الدراسةتتراوح المسؤولية الاجتماعية في  -

 المسؤولية البدييية والعفوية؛ ويرتبط ذلك بنوع مجال التنمية المستدامة؛ حيث:
من خلال استخراج واستغلال الطاقات الكامنة داخل موظفييا  تنافسيتيالا تدعم المؤسسات   -

 يا.وعمال
تشارك المؤسسات في بعض الفعاليات التي تخص مجتمعاتيا المحمية لكن لا تجتيد في رفع  -

 مستوى رفاىيتيا.
تعمل المؤسسات ضمن سمسمة توريد غير مكتممة لم تصل بعد ليدف مصادقة البيئة فعلا؛ كما  -

 أن أغمب منتجاتيا سواء السمعية أو الخدمية لا زالت تقميدية.
يث عف دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيؽ التنمية المستدامة  إف الحدالمقترحات:  -3

يحيؿ إلى معالجة عدد ىاـ مف الجوانب. فمف الضروري أف تعرؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
تنموية  استراتيجيةالمحيط الذي تتطور فيو؛ وتصرؼ مختمؼ الفاعميف فيو؛ حتى يندرج ذلؾ ضمف 

 :لذلؾ تـ تقسيـ المقترحات إلى ثلبث مستويات ؛وطنية مستدامة
عمى أصحاب المؤسسات البحث والتزود بنوعية المعمومات الواجب عمى مستوى المؤسسات:  -

معرفتيا حوؿ القدرات الاقتصادية والحدود الاجتماعية والبيئية لمولاية أو المنطقة التي ينتمي إلييا 
 نشاطيـ، إلى جانب الآتي:

اجات الوطنية لممنتوجات المصنعة والمستوردة و البدائؿ الوطنية عنيا، إلى التعرؼ عمى الاحتي -
 جانب المنتوجات التي يمكف تصديرىا.

التعرؼ عمى مختمؼ شبكات الاستثمار المتوفرة عمى مستوى تراب الولاية ومختمؼ الييئات  -
 الداعمة والخدمات التي توفرىا.

المتعمقة بمختمؼ النشاطات؛ منذ أف يكوف المشروع فكرة التمكف مف مختمؼ الإجراءات الإدارية  -
ف أمكف التخفيؼ منيا. عادة تدويرىا؛ بيدؼ التسييؿ وا   إلى كيفية الاستفادة مف النفايات وا 

 التعرؼ عمى مختمؼ الأسواؽ المحمية والجيوية وحتى الوطنية ومكانة المنتوج البيئي فييا. -
فرة بمختمؼ التخصصات بيدؼ الاستفادة مف موظفيف التعرؼ عمى مختمؼ الموارد البشرية المتو  -

 متخصصيف ومبدعيف في مجاليـ.
الاستفادة مف نسيج التعاقد مف الباطف والتأكد مف مختمؼ الامتيازات والواجبات الناتجة عف ىذا   -

 النوع مف العقود. 
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ف أجؿ عمى الييئات والسمطات العمومية المحمية أف تتظافر جيودىا معمى المستوى المحمي:  -
 وذلؾ مف خلبؿ المقترحات الآتية: ،دعـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيؽ التنمية المستدامة

محاولة تسييؿ عممية تنظيـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى المستوى المحمي في شكؿ  -
 تية:جمعيات تيتـ بالمياـ الآ

عادة تأىيؿ أعضائيا تماشيا مع تقديـ الاستشارات والمعمومات الدقيقة والتكويف  -      الكافي وا 
 متطمبات تبني التنمية المستدامة في مختمؼ مجالاتيا.

قراضيا لأعضاء الجمعية بشكؿ دوري وتولييا عممية  -     التعاوف عمى تعبئة المدخرات الصغيرة وا 
 رقابة المقترض في التسديد.

 وبيعيا. تنظيـ معارض محمية بيدؼ التسويؽ لمنتجات الأعضاء  -    
تدخؿ الجامعات والمخابر ومعاىد التكويف الميني لنشر التكنولوجيات وأساليب الإنتاج المستدامة أو  -

 تكييؼ الموجود منيا وفؽ ما يحقؽ التنمية المستدامة.
سات الصغيرة والمتوسطة حوؿ جيوية ومحمية بالتعاوف مع جمعيات المؤسانجاز دراسات عميقة  -

ت في كؿ منطقة وخصوصية ترقيتيا قصد توجيو الاستثمارات والدعـ بشكؿ ات ىذه المؤسساإمكان
 مباشر وأكثر فعالية دوف ىدر لمموارد والاستفادة مف كؿ دينار ينفؽ.

تكييؼ دور غرؼ التجارة والصناعة في مساعدة المؤسسات فيما يخص تحديد حالات الأسواؽ  -
 ة. والحاجات المحمية والجيوية وميوؿ المستيمكيف الجديد

إشراؾ وسائؿ الإعلبـ المحمية التقميدية منيا والحديثة في التعريؼ بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -
الكبيرة تجاه تحقيؽ التنمية المستدامة مف أجؿ ترغيب إشراؾ كافة أعياف الولاية وأعضاء  اورىاناتي

 المجتمع المدني في النشاط الاقتصادي.   
الكثير مف التدابير والاجراءات التي يمكف لمدولة أف تتبناىا في إف ىناؾ عمى المستوى الوطني:  -

دعـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيؽ التنمية المستدامة؛ والتي يمكف حصرىا في المقترحات 
 الآتية:

الاعتراؼ بالمؤسسة والممكية الخاصة المتيف طالما تـ تشويو صورتيما والتشجيع عمى بروز ثقافة  -
 حقيقية؛ ما يفرض تغيرات ليس فقط عمى مستوى التنظيـ بؿ حتى عمى مستوى الذىنيات.المقاوؿ ال

مفيوـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ليس راسخا بما فيو الكفاية في الذىنيات الجماعية وغالبا   -
 ما يحؿ محميا الاتجارية والانتيازية، لذلؾ لا بد مف إعادة بناء جسر الثقة مف جديد.

عتماد عمى متغير عدد النظر في تعريؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتبسيطو بالا إعادة -
 ؛ خاصة وأف المتغيرات النقدية أثبتت عدـ استقرارىا.العماؿ فقط

تقديـ تحفيزات ضريبية لنشاطات معينة أو لتبني أساليب انتاجية موفرة لمطاقة أو محافظة لمبيئة   -
 مثلب.
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 امة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحقيقية.تبسيط إجراءات الترخيص لإق -
اعطاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المجدية الفرصة الكافية لمحصوؿ عمى القروض المناسبة  -

بشروط ميسرة مع انتياج تدابير مراقبة ومتابعة صارمة ودقيقة حتى مرحمة الاسترداد وتحقيؽ القيمة 
 المضافة.

رة والصغيرة والمتوسطة والورشات وما شابييا لتحقيؽ ترابط التنسيؽ بيف مختمؼ المؤسسات الكبي -
 خمفي وأمامي؛ ما يحقؽ التشغيؿ الكامؿ لمختمؼ الطاقات والخروج بصفر نفايات.

إعادة الاعتبار لمناطؽ النشاط والمناطؽ الصناعية والبحث في سبؿ تكويف عناقيد صناعية  -
 مكتممة ومستدامة.

مكتو  - ات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مثؿ نظاـ لمتخزيف، انفير نظـ عممية تناسب ظروؼ وا 
 ونظاـ لإعادة التدوير، ونظاـ لمتزويد بالطاقات المتجددة ونظاـ لمتدريب والتأىيؿ مثلب.

اقتراح تكويف وبرامج معدة لعصرنة معارؼ العامميف عمى أرض الواقع وتدعيـ مكتسباتيـ  -
 ؼ مستدامة.بالتطورات التي تعرفيا مينيـ في إطار خمؽ وظائ

انطمقت الدراسة بطرح إشكالية دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيؽ آفاق الدراسة:  -4
التنمية المستدامة في الاقتصاد الجزائري؛ وخلبؿ المسيرة البحثية بدت مجموعة مف الأفكار ارتبطت 

لمتوسطة والبحث عف بالاىتماـ المتجدد مف طرؼ السمطات الجزائرية بالمؤسسات الناشئة والصغيرة وا
البدائؿ المتاحة اقتصاديا واجتماعيا وحتى بيئيا عف المحروقات. ومف بيف الأفكار التي قد تمثؿ آفاقا 

 لمدراسة ما يأتي:
 .تأثير التنمية المستدامة عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر -
 الجزائر.دور العناقيد الصناعية في دعـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  -
 دور العناقيد الصناعية في دعـ التنمية المستدامة في الجزائر. -
 تفعيؿ أساليب التمويؿ المستدامة لدعـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر. -
تفعيؿ الشراكة بيف القطاعيف العاـ والخاص في دعـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة حالة  -

 المؤسسات الوطنية.
  

 



 

 
 

 

      
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 قائمة المراجع
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 _____________________________________:المراجع قائمة

 
181 

 
 قائمة المراجع:

 المراجع بالمغة العربية: -أولا
 الكتب: -أ
، مكتبة الممؾ فيد 1، طالتخطيطدليل تفعيل التنمية المستدامة في فريد مصطفى، أحمد  .1

 .2005الوطنية، الرياض، 
، مركز الدراسات الوحدة العربية، جدلية نيج التنمية البشرية المستدامةباسؿ البستاني،  .2

 .2009بيروت، 
 ،الأردف ،دار الصفاء، 1 ، طإدارة الأعمال التجارية الصغيرة توفيؽ عبد الرحيـ يوسؼ حسف، .3

2002. 
، الدار 2، طإدارة البيئة والتنمية المستدامة في ظل العولمة المعاصرةخالد مصطفى قاسـ،  .4

 .2010الجامعية، مصر، 
 :العولمة والتنمية البشرية المستدامة في الوطن العربيرعد سامي عبد الرزاؽ التميمي،  .5

 2013، دار دجمة، الأردف، الفرص والتحديات
المركز ،1، طالأعمال والمشروعات الصغرىحاضنات  ،رمضاف السنوسي وعبد السلبـ الدويبي .6

 .2003 العربي لتنمية الموارد البشرية، منظمة العمؿ العربية، ليبيا،
خرافة التنمية والتنمية البشرية المستدامة: دراسات في إشكالية عبد الجبار محمود العبيدي،  .7

 .2012، دار الحامد، عماف، الأردف، 1، طالفكر الاقتصادي
 2002.، دار الفجر، القاىرة، إدارة المشروعات الصغيرةعبد الحميد مصطفى أبو ناعـ,  .8
 ،، الدار الجامعيةتنمية الصناعات الصغيرة ومشكلات تمويمياعبد الرحمف يسري أحمد،  .9

 .1996 ،الإسكندرية
الجديدة، ، دار الجامعة تطور نظريات واستراتيجيات التنمية الاقتصاديةعبد الله خبابة،     .10

 .2014الإسكندرية، 
التنمية المستديمة : فمسفتيا وأساليب تخطيطيا وأدوات عثماف محمد غنيـ وماجدة أبو زنط،  .11

 2010، دار صفاء، عماف، الأردف، 1، طقياسيا
مؤسسة الثقافة الجامعية،  ،التنمية المستدامة من منظور إسلاميعوؼ محمود الكفراوي،  .12

 .2000الاسكندرية،
المشروعات المشتركة الجديدة و إدارة المشروعات و الأعمال الصغيرة راغب النجار،  فريد .13

مؤسسة ، الخاصة والمشروعات الصغيرة والمتوسطة والاستثماراتدليل رجال الأعمال والمين الحرة 
 .1999  ،الإسكندرية ،شباب الجامعة



 _____________________________________:المراجع قائمة

 
182 

محمد كامؿ عارؼ، عالـ المعرفة، ، ترجمة: مستقبمنا المشتركالمجنة العالمية لمبيئة والتنمية،  .14
 1989الكويت، 

 .2012 دار المسيرة، الأردف، إدارة المشروعات الصغيرة،ماجدة العطية،  .15
نظم المعمومات الادارية: مدخل إلى نظم المعمومات مفاىيم محمد بف أحمد تركي السديري،  .16

 .2014سعود، السعودية، الممؾ  ، دار جامعة أساسية
، دائرة التعميـ المستمر، SPSSج امالتحميل الاحصائي باستخدام برننافذ محمد بركات،  .17

 .2012/2013الجامعة الإسلبمية، غزة، فمسطيف، 
إدارة المشروعات  :إدارة المشروعات الصغيرة في الوطن العربيىالة محمد لبيب عنبة،  .18

دارتو في ظل التحديات  الصغيرة في الوطن العربي دليل عممي لكيفية البدء بمشروع صغير وا 
 .2002،القاىرة ، المنظمة العربية لمتنمية الإدارية, جامعة الدوؿ العربية 1ط ،المعاصرة

، ترجمة: صميب منشآت الأعمال الصغيرة اتجاىات في الاقتصاد الكميىؿ لف سبنسر,  .19
 1989بطرس، الدار الدولية لمنشر والتوزيع، القاىرة، 

، لجنة التأليؼ تأسيس المشروعات الصغيرة و إدارتيا ،وفاء المبيريؾ وتركي الشمري .20
 .2006 والتعريب والنشر، الكويت،

 دراسات:الطروحات و الأ -ب
التجارية الغرفة ، واقع المنشآت الصغيرة في المممكة العربية السعوديةإدارة البحوث،  .21

 .1994تشريف الاوؿ ،مكة العربية السعوديةمالم ،الرياض ،الصناعية
، المشاريع الصغيرة والمتوسطة في ليبيا ودورىا في عممية التنميةإدريس محمد صالح،  .22

 2009رسالة ماجستير غير منشورة، كمية الإدارة والاقتصاد، عماف، الأردف،
تحسين أداء العمال في المؤسسات الصغيرة  دور برامج السلامة المينية في بلبؿ مشعمي، .23

، مذكرة ماجستير غير منشورة، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، والمتوسطة الجزائرية
 .2010/2011جامعة فرحات عباس، سطيؼ، 

، دور الحكم الراشد في تحقيق التنمية المستدامة بالدول العربية حالة الجزائربوزيد سائح،  .24
رسالة دكتوراه عموـ في العموـ الاقتصادية، تخصص اقتصاد تنمية، غير منشورة، كمية العموـ 

 .2013-2012الاقتصادية والتجارية والتسيير، جامعة أبو بكر بمقايد، تممساف، الجزائر، 
، وزارة شؤوف البيئة، راـ البيئة والتنمية المستدامة في فمسطين الجياز المركزي للئحصاء، .25
 .2013فمسطيف، ماي  الله،
، المعيد العربي لمتخطيط، 9ع ،1، ستنمية المشاريع الصغيرة: جسر التنميةحساف خضر،  .26

 2002الكويت، أيموؿ



 _____________________________________:المراجع قائمة

 
183 

، المركز الوطني لمسياسات الزراعية الاقتصاد البيئي والتنمية المستدامةدوناتو رومانو،  .27
 2003بالتعاوف مع الفاو، دمشؽ، سورية، 

، المبادرة المصرية استثمار بلا تنمية مستدامة ربح متوىم وخسائر محققةراجية الجزراوي،  .28
 2014لمحقوؽ الشخصية، مارس 

تفعيل دور الصناعات الصغيرة والمتوسطة في عممية التنمية: دراسة حالة  ،رامي زيداف .29
جامعة ، كمية الاقتصاد، رسالة دكتوراه غير منشورة ،الصناعات الصغيرة والمتوسطة في سورية

 .2005مشؽ,د
( والدول 20متابعة مخرجات مؤتمر الأمم المتحدة لمتنمية المستدامة )ريو+رلى مجدلاني،  .30

 2013ماي  9-8، الإسكوا، الأمـ المتحدة، البحريف، العربية
تجربة سورية في المشاريع الصغيرة والمتوسطة مع دراسة  ،زينب عباس ومحمد عزاـ عيسى .31

تشريف 27المعيد الوطني للئدارة العامة، سورية،  ،ورقة عمؿ غير منشورة ،لتجارب الدول المتقدمة
 .2005الثاني
فرص تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة برأس المال المخاطر: دراسة سمير سحنوف،  .32

، رسالة دكتوراه غير منشورة، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ حالة المغرب وتونس والجزائر
 .2012/2013جامعة أبو بكر بمقايد، تممساف، التسيير، 

أثر التنظيم الإداري عمى أداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: دراسة تطبيقية صباح شاوي،  .33
، مذكرة ماجستير غير منشورة، كمية العموـ لبعض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بولاية سطيف
 .2010اس، سطيؼ، الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة فرحات عب

المسؤولية البيئية والاجتماعية مدخل لمساىمة المؤسسة الاقتصادية في الطاىر خامرة،  .34
غير منشورة، كمية الحقوؽ والعموـ ر مذكرة ماجستيتحقيق التنمية المستدامة حالة سوناطراك، 

 .2006/2007الاقتصادية، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، الجزائر، 
، أطروحة دكتوراه لحماية القانونية لمبيئة في إطار التنمية المستدامةعبد الغني حسونة، ا .35

عماؿ، غير منشورة، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الأقانوف  فيعموـ 
 .2012/2013الجزائر، 

التنمية المستدامة بين الحق في استغلال الموارد الطبيعية عبدالله جمعاف الغامدي،  .36
 .2007أوت  10، جامعة الممؾ سعود، المممكة العربية السعودية، مسؤولية عن حماية البيئةوال
رسالة  ،المشكلات التمويمية في المشروعات الصغيرة: دراسة حالة سورية ،عزاـ سميماف .37

 .2004 ، سورية،جامعة حمب، كمية الاقتصاد، منشورةغير  ماجستير



 _____________________________________:المراجع قائمة

 
184 

ثقافة المسير في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: منطقة بشار عمر بف جيمة،   .38
، أطروحة دكتوراه عموـ غير منشورة ، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة أنموذجا

 .2015أبي بكر بمقايد، تممساف، 
لتنمية الاقتصادية تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في عممية افراجي بمحاج،   .39

، أطروحة دكتوراه عموـ غير منشورة ، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة بالجزائر
 .2011أبي بكر بمقايد، تممساف، 

، رسالة ماجستير تصميم وتطوير نظام تحكم لنفق ىوائي ضمن الزمن الحقيقيفريد عمي،  .40
 2010ب، غير منشورة، كمية اليندسة، جامعة حم

التنمية المستدامة للأراضي الزراعية  استراتيجياتلميس محمد ممدوح عبد الرؤوؼ عفانة،  .41
، أطروحة ماجستير في التخطيط الحضري والإقميمي، جامعة النجاح الوطنية، في الضفة الغربية

 2010فمسطيف، 
التنمية دور المؤسسات المصغرة والصغيرة والمتوسطة في تحقيق محمد ناصر مشري،   .42

 2011، مذكرة ماجستير في العموـ الاقتصادية، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، المحمية المستدامة
أىمية نظم المعمومات كأداة لمتحميل البيئي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مراد مرمي،   .43

كمية العموـ ، مذكرة ماجستير غير منشورة، بسطيف  Chiali Profiplastالجزائرية دراسة حالة شركة 
 .2009/2010الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، 

مطبوعة في أساليب تصميم واعداد الدراسات الميدانية: مصطفى طويطي وميمود وعيؿ،  .44
ر، جامعة أكمي محند أولحاج، البويرة، ي، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيمنظور احصائي

 .2012/2013زائر، الج
مذكرة إدارة السياسة البيئية في إطار التنمية المستدامة في الجزائر، مميكة بوضياؼ،  .45

 .2006، كمية العموـ السياسية والاعلبـ، جامعة بف يوسؼ بف خدة، الجزائر، غير منشورة ماجستير
 ،في اليمن دور المشروعات الصغيرة في التنمية المستدامة ، نجاة عبد الوالي محمد صالح  .46

 2011رسالة دكتوراه في فمسفة الاقتصاد، كمية التجارة، جامعة عيف شمس مصر، 
صعوبات حصول المؤسسات الصغيرة المتوسطة الجزائرية عمى شيادة الايزو نواؿ مرزوقي،  .47

، مذكرة ماجستير في العموـ : دراسة ميدانية لبعض المؤسسات الصناعية14000و 9000
 2009/2010فرحات عباس، سطيؼ، الاقتصادية، جامعة 

التنمية المستدامة في دولة قطر: نور زاد عبد الرحماف الييتي وحسف إبراىيـ الميندي،  .48
 .2008، المجنة الدائمة لمسكاف، قطر، ديسمبر الإنجازات والتحديات

، وزارة مؤشرات البيئة والتنمية المستدامةىدى ىداوي محمد اليداوي ولييب جميؿ عبود،  .49
 .2011التخطيط، الجياز المركزي للئحصاء، جميورية العراؽ، تشريف الثاني



 _____________________________________:المراجع قائمة

 
185 

، سياسات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: دراسة ميدانيةيوسؼ قريشي،   .50
أطروحة دكتوراه دولة غير منشورة، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة الجزائر، 

2005. 
 ممتقيات:الدوريات و ال -ثالثا
، التنمية المستدامة والتطور التكنولوجي في القطاع الصناعيإيماف بوشنقير والطيب داودي،  .51

 .2013، ماي 30/31، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، عمجمة العموم الإنسانية
دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية:  حرب،بياف  .52

 .2006، سورية، 2، ع22، مج التجربة السورية، مجمة جامعة دمشق لمعموم الاقتصادية والقانونية
: مدخل إلى تقييم 2012لعام  20إلى ريو+ 1972من مؤتمر إستكيولم ، شكراني الحسيف .53

، مركز دراسات الوحدة العربية، 64-63،عالسياسات البيئية العالمية، مجمة بحوث اقتصادية عربية
 .2013لبناف،  بيروت،

، التخطيط من أجل التنمية المستدامة، مجمة جامعة دمشق لمعموم اليندسيةريدة ديب،  .54
 .2009، دمشؽ، 1، ع25مج
مساىمة المؤسسات الصغيرة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية، مجمة العموم سامية عزيز،  .55

 .2011جوافورقمة،  ،جامعة قاصدي مرباح، 2ع الإنسانية والاجتماعية،
 "،،" أساليب تنمية المشروعات الصغيرة المتوسطة في الاقتصاد الجزائريصالح صالحي .56

 ،السجل العممي لندوة المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الوطن العربي :إشكاليات وآفاق التنمية
 .2004مصر, كانوف الثاني 

جامعة دمشق لمعموم التنمية المستدامة بين التنظير والتطبيق، مجمة فارس فاروؽ،  .57
 1999، دمشؽ، سورية، 15، مجالزراعية

"دور المشاريع الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاديات النامية ومعوقات  ،(وآخروف)فريدة لقرط  .58
،  بحوث تنميتيا"، تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورىا في الاقتصاديات المغاربية

 ، جامعة فرحات عباس، سطيؼ،2003 ماي 28-25قدة في وأوراؽ عمؿ الدورة الدولية المنع
2004. 

دراسة حالة  :"أىمية تكامل الصناعات الصغيرة مع الصناعات الكبيرةمجدي عبد الله شرارة،  .59
اتحاد غرؼ التجارة والصناعة،  ،85ع ،22مج ،اقتصاديةمجمة آفاق  لمدينة العاشر من رمضان"،

 .2001،الإمارات العربية المتحدة
التوظيف الأمثل للأراضي والتنمية المستدامة، الندوة العممية الدولية محمد عبد الله يوسؼ،  .60

، مكة المنظمة العواصم والمدن الإسلامية حول تشريعات حماية البيئة من أجل تنمية مستدامة
 .2013المكرمة، سبتمبر



 _____________________________________:المراجع قائمة

 
186 

، الإصدار الواقع والمأمولالتنمية المستدامة في الوطن العربي بين مركز الإنتاج الإعلبمي،  .61
 ػ2006، جامعة الممؾ عبد العزيز، السعودية، 11
 التنمية والحرف في التقميدية الصناعات مؤسسات دور"صالحي،  وناجية عبد اللبوي مفيد  .62

ى الدولي حول استراتيجيات تنظيم ومرافقة ق، الممت"الجزائر حالة – والاجتماعية الاقتصادية
 ، جامعة قاصدي مرباح ورقمة.2012أفريؿ 19-18، والمتوسطة في الجزائرالمؤسسات الصغيرة 

، منشورات مخبر الممتقى الدولي حول أداء وفعالية المنظمة في ظل التنمية المستدامة .63
 11-10السياسات والاستراتيجيات الاقتصادية في الجزائر، جامعة محمد بوضياؼ، المسيمة، الجزائر، 

 .2009نوفمبر، 
، منشورات الدولي حول التنمية المستدامة والكفاءة الاستخدامية لمموارد المتاحةالممتقى  .64

مغاربي، جامعة -مخبر الشراكة والاستثمار في المؤسسات والصغيرة والمتوسطة في الفضاء الأورو
 .2008أفريؿ  8-7فرحات عباس، سطيؼ، الجزائر، 

وسطة  في الجزائر", الممتقى "مستمزمات تأىيل المؤسسات الصغيرة و المت، ميمود تومي  .65
، جامعة الشمؼ ، الدولي حول متطمبات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية

 .2006نيساف  18-17،الجزائر
الييكل التمويمي لممشاريع الصغيرة في الضفة الغربية " ،ب )وآخروف(نور الديف أبو الرُ  .66

 ،الجامعة الأردنية، 2ع، 31مج  ،مجمة دراسات، المتاحة"الحاجات المالية والصعوبات والمصادر 
 2004، الأردف
الصناعات الصغيرة والمتوسطة في دول مجمس التعاون "، ور زاد عبد الرحمف الييتين .67

، بنؾ الكويت 24ع، مجمة المال والصناعة، "الخميجي: الوضع القائم والتحديات المستقبمية
 .2006الصناعي، الكويت، 

  وثائق:ال -رابعا
، جوىانسبورغ، جنوب افريقيا، تقرير مؤتمر القمة العالمي لمتنمية المستدامةالأمـ المتحدة ،  .68
 .2002سبتمبر 4-أوت 26
إطار المؤشرات العالمية لأىداف وغايات خطة التنمية المستدامة لعام الأمـ المتحدة،  .69

 .2017جويمية  10نيويورؾ،  ، الجمعية العامة، الدورة الحادية والسبعوف،2030
 .2017، نيويورؾ، 2017تقرير أىداف التنمية المستدامة الأمـ المتحدة،  .70
تقرير مؤتمر الأمم المتحدة المعني بالبيئة والتنمية: إعلان ريو بشأن البيئة الأمـ المتحدة،  .71

 .1993، نيويورؾ، 1992جواف  14-3، ريو دي جانيرو، والتنمية
 تقرير التنمية البشرية،الحرية الثقافية في عالمنا المتنوع،  برنامج الأمـ المتحدة الإنمائي، .72

2004. 



 _____________________________________:المراجع قائمة

 
187 

، تقرير التنمية نيضة الجنوب: تقدم بشري في عالم متنوعبرنامج الأمـ المتحدة الإنمائي،  .73
 .2013البشرية، نيويورؾ، 

وبي، ، تقرير توقعات البيئة العالمية، نير البيئة من أجل التنميةبرنامج الأمـ المتحدة لمبيئة،  .74
 .2007كينيا، 
 .2015، نيروبي، كينيا، 2014التقرير السنوي لعام برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة،   .75
، تقرير توقعات البيئة العالمية، ممخص لواضعي السياساتبرنامج الأمـ المتحدة لمبيئة،  .76

 .2012نيروبي، كينيا، 
 .ظبي، )د ت ف(، أبو التقرير الاقتصادي العربي الموحدصندوؽ النقد العربي،  .77
، الجريدة الرسمية 02-17رقـ  ،القانون التوجييي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة .78

 .2017يناير  10، 2لمجميورية الجزائرية ، ع
تطبيق مؤشرات التنمية المستدامة في بمدان المجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا،  .79

 .2001، الأمـ المتحدة، نيويورؾ، الإسكوا
، المجمس التطبيق والتنفيذ إعلان ريو بشأن البيئة والتنمية:لجنة التنمية المستدامة،  .80

 .1997أفريؿ  25-7الاقتصادي والاجتماعي، الأمـ المتحدة، 
، التقدم المحرز نحو تحقيق أىداف التنمية المستدامةالمجمس الاقتصادي والاجتماعي،  .81

 .2019الأمـ المتحدة، دورة  مية المستدامة، المنتدى السياسي الرفيع المستوى المعني بالتن
 

 :المغات الأجنبيةالمراجع ب -ثانيا 
A- Ouvrages: 

 

1. Alain Jounot, 100 quetions pour  comprendre et Agir le 

développement durable, Afnor, Saint-Denis, Franc, 2004. 

2. Beat Bürgenmeier, L’économie du développement durable, Bœck, 

Bruxelles, 2005 

3. Bruno Cohen-Bacrie, Communiquer efficacement sur le 

développement durable, démos, France, 2006. 

4. Farid Baddache, Le développement durable tout simplement, Paris, 

2008. 

5. Jean –marie courrent, RSE et développement durable en PME, 

Boeck, bruxelles, 2012. 

6. OdehRashed Al Jayousy, Islam and sustainable development, 

England, 2012. 

7. Olivier Torres, les PME, Dominos, Flammarion, 1999. 

B- Recherches et Etudes : 

 



 _____________________________________:المراجع قائمة

 
188 

8.   Abdulla adelshafy Mansur hefnawy, The role of SME’s in 

sustainable regional development, university ATDRESDEN, 

Germane, 2006. 

9.  Aurélien Boutaud, développement durable quelques vérités 

embarrassantes, Economie et humanisme, N363, France, Décembre 

2002.  

10. Catherine Aubertin et et Franck-Dominique Vivien, Le 

développement durable enjeux politiques économiques et sociaux, 

la documentation Française, Paris, 2006. 

11. CGPME, Développement durable et PME : introduction à la 

démarche, ILE de France, France.  

12.  Corinne Gendron et Jean-Pierre Revéret, le développement durable, 

In économies et société, série F, N37, développement, GREGIM, 

Montréal, 9/2000.  

13.   Jean Paul Maréchal et Béatirice Quenanlt, le développement durable 

une perspective pour XXI siècle, collection Des sociétés Pur, 2005, 

Rennes, France. 

14.   Laura spence, introduction:le développement durable dans les 

petites et moyennes entreprises ,réseaux entreprises et 

développement durable, université du Québec, école des sciences de la 

gestion, 06/08/2012. 

15.  Mahmoud Al Omar Radwan, Le comportement des PME françaises 

et le développement international Motivations, Risques et 

Stratégies: le cas des PME-PMI de Basse Normandie, Thèse de 

doctorat, Université de CAEN, France, 1994. 

16.   Mansour Déchera, Stratégies de développement des PME et le 

développement local, mémoire de magister nom-publie, Science 

économiques, Université d’Oran, Oran, 2014.  

17. Martine Spence, Jouhaina Ben Boubaker Gherib et Viviane 

OndouaBiwolé, Développement durable et PME : une étude 

exploratoire des déterminants de leur Engagement, Revue 

internationale P.M.E. : économie et gestion de la petite et moyenne 

entreprise, vol. 20, n° 3-4, 2007. 

18.  Olivier Torres, A French perspective of research on small business: 

denaturation and proximity : 17 th conference of European council 

of small business ( ECSB ), Rent XVII, Lodz. Pologne, 2003. 

19.   Olivier Torres, le management stratégique en PME, entre 

spécificité et dénaturation, VIème conférence d’Association 

internationale de management stratégique, Montréal, 01-03 Juin 1997,  

20.    Olivier Torres, Pour une approche contingente de la spécificité de 

la PME, Revue international PME, V10, N°2, 1997. 



 _____________________________________:المراجع قائمة

 
189 

21.   Rémi Bazillier, les PME et le développent durable, laboratoire 

d’économie d’Orléans, faculté de droit, d’économie et de gestion, 

France, 2011.  

22.   Réseau entreprise et développement durable, les défis de 

développement durable des PME pour 2012, école de sciences de la 

gestion, université du Québec, Canada, 2012. 

23. The center for responsible business, corporate responsibility in 

SME’ sector ,university of turku, Finland, 2009. 

24.   United Nations Environment Programme, Keeping Track  of out 

changing Environment, From Rio to Riot+20, Nairobi, Kenya, 

Octobre2011, pIV. 

  

 

 مواقع الأنترنت:  -ثالثا

 

المسؤولية ضرورة في الشركات الكبيرة وخيار يجب دعمو في الشركات وىيبة مقدـ،  .82
 ، عمى الموقع:2012أوت 22، الشبكة السعودية لممسؤولية الاجتماعية، المتوسطة

36-37-22-23-07-2012-50/270-06-04-29-04-http://www.csrsa.net/index.php/2012 

زارة و (، 36-8الأعداد) ،نشريات المعمومات ،مديرية المنظومة الإعلبمية والإحصائية .83
 عمى الموقع:  ،الصناعة والمناجـ

http://www.mdipi.gov.dz 

 :                           عمى الموقع 2015، جواف 30رقـ ،النشرة الاحصائية الثلاثية بنؾ الجزائر، .84
 :algeria.dz/html/bulletin_statistique_AR.htm-of-https://www.bank  

 ، عمى الموقع:ىدفا لتحول عالمنا 17أىداف التنمية المستدامة: الأمـ المتحدة،  .85
goals /-development-www.un.org/sastainabledevelopment/ar/sastainablehttp://   

محمد حمداني، استراتيجيات والسياسات التنموية المستدامة في ظؿ التحولات بغداد كريالي و  .86
ع: الموق ، عمى2010، 45، ع4والتكنولوجية بالجزائر، مجمة عموـ إنسانية، سالاقتصادية 

http://www.ULUM.NL  
 :  موسوعة الويكيبيديا .87

 http//www.wikipedia.org/wiki انتروبيا
 
 
 

   

http://www.csrsa.net/index.php/2012-04-29-04-06-50/270-2012-07-23-22-37-36
http://www.csrsa.net/index.php/2012-04-29-04-06-50/270-2012-07-23-22-37-36
http://www.mdipi.gov.dz/
http://www.mdipi.gov.dz/
https://www.bank-of-algeria.dz/html/bulletin_statistique_AR.htm
http://www.un.org/sastainabledevelopment/ar/sastainable-development-goals%20/تاريخ%20الزيارة%2028/7/2016


 

 

 

 

 

 الملاحق

 
 

 



 _________________________________________:الملاحق

 
191 

 استبيان
في تحقيق التنمية  دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 في الاقتصاد الجزائري المستدامة
 -دراسة حالة بعض الولايات-

 دراسة في إطار إعداد أطروحة دكتوراه علوم

 :الباحثة من إعداد

 لوكريز سمية
تستخدم إلا للأغراض  أن ىذه الدعلومات لا علما ،ىذه الاستمارة بكل مصداقية وموضوعيةلء نرجو منكم م

ىدفها  الأطروحةن ىذه الدعلومات التي سنحصل عليها والتي تقتضيها لزاور بأ -أختي-العلمية ، وثق أخي 
الاقتصادية الجزائرية ذات العلاقة الدؤسسة تحليل وتشخيص بعض الظواىر في من خلال إثراء البحث العلمي 

 .بالتنمية الدستدامة
 .لكم منا جزيل الشكر

 معلومات عامة المحور الأول:
 الصفة:................ .1
 الجنس: ذكر         أنثى  .2
 السن:............. .3
 ابتدائي            متوسط           ثانوي        جامعي        آخر........  الدستوى التعليمي:  : .4
 لرال عمل الدؤسسة:.............. .5
 250-50       49-10     9-1رجالا.......نساء.....  .. عدد عمال الدؤسسة: .6

 مناسبة( تراهافي الخانة التي  "X"عن وجهة نظرك بوضع علامة نرجو أن تعبر ) الآتيةإليك العبارات 
 موافق بشدة موافق لا أعلم غير موافق غير موافق تداما

1 2 3 4 5 
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 المحور الثاني: دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  في تحقيق التنمية المستدامة في الاقتصاد الجزائري

  1 2 3 4 5 
 البعد الاجتماعي 

      من خلال تهيئة ظروف عمل آمنة صحة وسلامة الدوظفين تهتم مؤسستنا ب 01
      سياسة واضحة للترقية وتنتهجتدنح الدؤسسة أجورا مناسبة وتعترف بقدرات كل الدوظفين  02
      تراعي مؤسستنا إدماج أصحاب الاحتياجات الخاصة كموظفين لديها 03
      الدناسبة لذاتراعي مؤسستنا إدماج الدرأة في الوظائف  04
      تراعي الدؤسسة توظيف أفراد خارج العائلة والأقارب والدعارف 05
      تهتم مؤسستنا بالجوانب الشكلية لدرافقها والعمليات التي تقوم بها 06
      وتحترم عاداتو وأخلاقياتو المجتمع المحليتسعى مؤسستنا إلى حماية حقوق ومطالب  07
      بسلامة وصحة المجتمع المحلي    تهتم الدؤسسة 08
      وتساىم في إنجاحها تمع المحليالمجبادرات متدويل مؤسستنا على وعي بأهمية  09
      التي يمكن أن تسببها التأثيرات والدخاطر البيئيةتقوم مؤسستنا بإبلاغ المجتمع المحلي عن  10
      وشفاف رسمي وتحاورىم بشكل في القرارات الاستثمارية  الحأصحاب الدص تراعي مؤسستنا بجدية اىتمامات 11
 البعد الاقتصادي 

      تقوم مؤسستنا ببيع نفايات مقابل الحصول على إيرادات 12
      ى الدخرجاتمستو لتصل إلى نفس  الددخلات تكاليفاستطاعت مؤسستنا تخفيض  13
      الدخرجات ىلنفس مستو تكاليف إدارة النفايات  ضيفاستطاعت مؤسستنا تخ 14
      هالحالحماية مصوالسلطات مع الجهات الحكومية تتعاون مؤسستنا  15
      من أجل الاستعانة بها على مستوى لستلف نشاطاتها طورت مؤسستنا شبكة علاقتها بالدؤسسات الأخرى 16
      لنشاطها ومنتجاتها البيئيء داتعتمد مؤسستنا في جهودىا التسويقية على توضيح الأ 17
      تحرص مؤسستنا على إدراج بيانات الدنتج وطريقة استعمالو وتوفر خدمة الصيانة والإصلاح  18
 البعد البيئي 

      استطاعت مؤسستنا ترشيد عملية استهلاك الطاقة 19
      العملياتتقوم مؤسستنا بتخفيض الانبعاثات والنفايات والضوضاء الناتجة عن لستلف  20
      تسعى مؤسستنا إلى تخفيض الآثار السلبية على الأصناف الحيوانية والثروات الطبيعية 21
      ا/خدماتهالدنتجاته السلبية التأثيرات البيئيةتقوم مؤسستنا  بتخفيض  22
      تخفيض التأثيرات البيئية عبر إبرام شراكات مع لستلف الذيئات والدؤسسات ذات الصلة  تناؤسسماستطاعت  23
      تقوم مؤسستنا بتخفيض لستلف الدخاطر البيئية التي يمكن أن تتسبب فيها نشاطاتها 24
      لدواد غير الدتجددة والكيماوياتقامت مؤسستنا بتخفيض مشترياتها من ا 25
      بعض مصادر الطاقة الأقل تلويثاو باستخدام الوقود التقليدي عن طريق استبدالقامت مؤسستنا بتخفيض  26

27 
تفرضها القوانين  لا إجراءات)والعناية الاجتماعيةالبيئي  للتهيئة والترميمطوعية  تقوم مؤسستنا بنشاطات

 ( الدنظمة
     

      وتوعية الدوظفين وتدريبهم بإجراءات للتدقيق البيئي والكشف العام بادرت مؤسستنا 28
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ــصــخــــــــــمـــــــــــــالم  

 الفيرس المختصر
 فيرس الجـــداول والأشكال

ةــــــــــــــــــــــــــــــــــمقدم  
 الفصل الأول: التنمية المستدامة: الماىية والنيج

 تمييد 01
 المبحث الأول: ماىية التنمية المستدامة 00
: مفاىيـ التنميةالمطمب الأول 00  

التنمية بوصفيا رديفا لمنمو الاقتصادي -أولا 00  

 التنمية البشرية -ثانيا 01
مراعاة التنمية لمبيئة -ثالثا 01  

: طبيعة التنمية المستدامةيالثان المطمب 09  
تواريخ مفتاحية في مسيرة التنمية المستدامة -أولا  09  
تعريؼ التنمية المستدامة -ثانيا 21  
سمات التنمية المستدامة -ثالثا 11  
التمكين معيقاتالتكوين و  أسسنيج التنمية المستدامة، : المبحث الثاني 19  
وطبيعة العلبقة فيما بينياأبعاد التنمية المستدامة  :المطمب الأول 19  
أبعاد التنمية المستدامة-أولا 19  
علبقة أبعاد التنمية المستدامة فيما بينيا -ثانيا 11  
ياآليات التنمية المستدامة ومؤشراتالمطمب الثاني:  12  
الآليات -أولا 12  
قياس التنمية المستدامة -ثانيا 11  
واقع التنمية المستدامة :الثالثالمطمب  11  
الاقتصادي والاجتماعي الراىف المشيد-أولا 11  
المشيد البيئي الراىف-ثانيا 90  



 

 

أسباب فشؿ تحقيؽ التنمية المستدامة -ثالثا 91  
 خلبصة 91

 الفصل الثاني
 ياتحقيق التنمية المستدامة ومشكلاتإمكانات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  

 تمييد 01
والمتوسطةالمبحث الأول: ماىية المؤسسات الصغيرة  00  
النظرية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بيف انتشار الظاىرة وصياغة الأول: طمبالم 00  
مؤسسات الصغيرة والمتوسطة لانتشار الالظروؼ التاريخية  -أولا 00  
عبر العالـبيا  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأساليب الاىتماـ خصوصية -ثانيا 01  
تاريخ البحث والتأسيس النظري لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة– لثاثا 02  
خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطمب الثاني:  19  
خصائص متعمقة بالمؤسسة –أولا  19  
خصائص متعمقة بوظائؼ المؤسسة –ثانيا  21  

29 
الاجتماعية المسؤولية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تبني أىمية  المبحث الثاني:

 التي تواجييا التنمية المستدامة  والمشكلات لتحقيق
  التنمية المستدامةتحقيؽ أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في المطمب الأول:  29
الدور الاقتصادي -أولا 29  
الدور الاجتماعي –ثانيا  22  
يػػػػػػػػػػبيئػػػػالدور ال -ثالثا 011  
المسؤولية الاجتماعية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المطمب الثاني 011  
خصوصية المسؤولية الاجتماعية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -أولا 011  

001 
عوامؿ وخطوات إدماج المسؤولية الاجتماعية في المؤسسات الصغيرة  -ثانيا

 والمتوسطة
في تحقيؽ التنمية المستدامةمشكلبت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المطمب الثالث:  002  
المشكلبت الخارجية-أولا 002  
المشكلبت الداخمية-ثانيا 022  

021 

 الخلبصة
 
 



 

 

 الفصل الثالث
برج  :ولاياتالدراسة دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية المستدامة في 

 والمسيمة بوعريريج، وسطيف
 تمييد 020
 يقيةالموضوعي والمنيجي لمدراسة التطبالأول: الإطار  المبحث 021

021 
خصائص دور مجتمع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيؽ التنمية  المطمب الأول:

 المستدامة في الجزائر
خصائص مجتمع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر -أولا 022  
الاقتصادي والاجتماعي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ثانيا: الدور 011  
 أدوات الدراسة واختيار العينةي: المطمب الثان 010
أداة جمع البيانات -أولا 010  
معايير اختيار العينة -ثانيا 012  
الاختبارات الإحصائية المعتمدة في الدراسة -ثالثا 012  
صدؽ وثبات الاستمارة -رابعا 010  
   جتحميل وتفسير النتائالمبحث الثاني:  011
نةعرض نموذج الدراسة ووصؼ العيالمطمب الأول:  011  
 نموذج وفرضيات الدراسة -أولا 011
وصؼ العينة -ثانيا 011  
اختبار الفرضيات وتحميؿ النتائجالمطمب الثاني:  012  
اختبار الفرضية الرئيسية -أولا 012  
الفرضية الفرعية الأولى اختبار -ثانيا 090  
اختبار الفرضية الفرعية الثانية -ثالثا 099  
 الخلبصة 000
 الخاتمة 001
 قائمة المراجع 010
 الملاحق 020
 فيرس المحتويات 021

 



 

 

 


