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ࢫ ࢫمجلـة علـم
ُ
Ȗ"عــادȊࢫ" أ ࢫقبول ࢫɲشرࢫأعمالɺم ʏࢫࢭ اغب؈ن ࢫالرَّ ࢫالباحثيـن ــادة راساتالسَّ ࢫالدِّ

ࢫالفلسفةو ࢫإشɢاليات ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫכبحاث ࢫלɲسانيّةو ࢫ، ࢫالعلوم ʏࢫࢭ ࢫسائرࢫالتّخصصات

ࢫטجتماعيّةو ࢫللكتبو ࢫ، ࢫاݍݰديثة ࢫלصدارات ةو ࢫ،مراجعات ࢫالعلميَّ ࢫالملتقيات ࢫ،ࢫȖغطية

  : شرʈطةࢫالقامࢫأܵݰا٭ڈاࢫبقواعدࢫالɴشرࢫالتاليــة

الفرɲسيةࢫأوࢫ: أوࢫبإحدىࢫاللغت؈نࢫ،ࢫالعرȋيةأنࢫتɢونࢫالمـادةࢫالمرسلـةࢫللɴشرࢫمدونةࢫباللغةࢫ .1

لʋستࢫمستلةࢫمنࢫو ࢫ،ࢫلمࢫʇسبقࢫɲشرɸاو ࢫ،ࢫاݍݰداثةو ࢫכصالة: كماࢫʇُشفطࢫفٕڈاࢫ،ࢫטنجل؈قية

 رسائلࢫجامعيّة؛

لغتھࢫمغايرةࢫللغةࢫࢫ،ࢫ)100( مائةࢫɠلمةأنࢫتɢونࢫالمقالاتࢫمܶݰوȋةࢫبمݏݵصࢫࢭʏࢫحدودࢫ .2

 ية؛Șʈبعࢫالمݏݵصࢫبɢلماتࢫمفتاحو ࢫ،ࢫ)טنجل؈قية( المقال

ࢫ .3 ࢫب؈ن ࢫما ࢫالمقال ࢫيفاوح ࢫالكتابةࢫ) 18(وࢫ)12(أن ࢫبأصول ࢫأܵݰابھ ࢫالقام ࢫمع صفحة

المنݤݨيةࢫو ࢫعڴʄࢫأنࢫتɢونࢫالمادةࢫالمعرفيةࢫمحفمةࢫللقواعدࢫالعلميةو ࢫ،العلميةࢫالمتعارفࢫعلٕڈا

  : التالية

  ٔǫ.  وامشࢫالصفحةࢫو ࢫ،ࢫ)16/24(ݯݨمࢫالورقةࢫɸ2.5ات؛ࢫɺلّࢫاݍݨɠࢫʏسمࢫࢭ 

عندࢫالكتابةࢫباللغةࢫو ࢫ.ࢭʏࢫالɺامش ȋ12نطࢫو ࢫ،ࢫSAKKAL MAJALLAࢭʏࢫالمنࢫࢫ14بنطࢫ  .ب 

ةࢫʇستعملࢫبنطࢫ  ࢭʏࢫالْڈمʋش؛ࢫȋ12نطࢫو ࢫ،ࢫTimes New Romanࢭʏࢫالمنࢫࢫ13כجنȎيَّ

وضعࢫاݍݰواءۜܣࢫأسفلࢫالصفحة  .ج 
ُ
  : حسبࢫالتوثيقࢫالتاڲʏࢫ،ࢫت

 دارࢫࢫ،ࢫ)جدو ࢫإن(اسمࢫالمفجمࢫ/ اسمࢫالمحققࢫࢫ،ࢫعنوانࢫالكتابࢫ،ࢫاسمࢫالمؤلف: الكتب

 الصفحة؛ࢫ،ࢫتارʈخࢫالطبعةࢫ،ࢫرقمࢫالطبعةࢫ،ࢫمɢانࢫالɴشرࢫ،ࢫالɴشر

 اتو ࡧالمجلاتʈࢫالمقال: الدور ࢫصاحب ࢫالمقالࢫ، ࢫعنوان ࢫالمجلةࢫ، ࢫاسم ࢫالعددࢫ، مɢانࢫࢫ،

 الصفحة؛ࢫ،ࢫتارʈخࢫالɴشرࢫ،ࢫالɴشر

  
ً
ࢫأبجديا

ً
  . ترتبࢫقائمةࢫالببليوغرافياࢫࢭʏࢫآخرࢫالمقالࢫترتʋبا

ࢫأوࢫȖغيّ؈فࢫمعࢫماࢫيتماءۜܢࢫ،ࢫمنࢫȖعديلࢫ،ࢫللمجلـةࢫحقّࢫالتّصرفࢫࢭʏࢫالمادةࢫالمقدمةࢫللɴشر .4

سقࢫالمعتمدࢫࢭʏࢫأصولࢫالمجلة؛ࢫو 
ّ
ɴال 

حكيـمࢫالسرِّيࢫلتقرʈرࢫمدىࢫصلاحيْڈاࢫللɴشرو ࢫتخضـعࢫالبحوث .5 ࢫ،ࢫسائرࢫالدراساتࢫإڲʄࢫالتَّ

م؈نو  ِ
ّ

 .ʈُبلغࢫأܵݰا٭ڈاࢫبالرأيࢫالٔڈاǿيࢫللمُحك
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ࢫɸذ ࢫإصدار ࢫبياناتࢫࢫايقامن ࢫقاعدة ࢫإعلان ࢫالتاسع ࢫالمجلد ࢫمن ࢫالثاɲي العدد

للإنتاجࢫوالمحتوىࢫالعلܣࢫمعاملࢫالتأث؈فࢫوטسȘشɺاداتࢫالمرجعيـةࢫللمجلاتࢫࢫ"معرفة"

ࢫأرسيف ࢫقدّرࢫمعامل ࢫحيث ࢫالعرȋية، ࢫ ARCIF العلمية ࢫلمجلتكم ࢫلسنــة بِـࢫࢫ2022أȊعــاد

ࢫوɸو0.0252 ࢫت ، ࢫأمعامل ࢫالماضية، ࢫالتأث؈فࢫللسنــة ࢫمعامل ʄࢫبالنظرࢫإڲ بل،ࢫث؈فࢫإيجاȌي،

ࢫࢫASJPحۘܢࢫمعاملࢫالتأث؈فࢫلقاعدةࢫالبياناتࢫ ʇعكسࢫمدىࢫحرصࢫ،ࢫ0.1039،ࢫوالمقدّرࢫبِـ

ࢫ ࢫبالأستــاذ ࢫبدءًا ࢫالمجلـة ʄࢫعڴ ࢫالقائــم ࢫالقادرࢫبوعرفـة الفرʈق مديرࢫمخفࢫכȊعادࢫࢫ-عبد

القيميــة،ࢫوكذاࢫسائرࢫأعضاءࢫالفرʈقࢫالعلܣࢫالساɸرࢫعڴʄࢫتحكيمࢫومراجعـةࢫכوراقࢫ

،ࢫبنوعيــةࢫالمقالاتࢫالمرسلــةࢫإڲʄࢫالبحثيــة،ࢫدونࢫأنࢫ
ً
ɲغفل،ࢫالباحث،ࢫالذيࢫʇشرفنــاࢫدوما

ࢫࢭʏࢫ
ً
ࢫطالبا ࢫɠان ࢫللقارئ، ࢫأك؆ف ࢫالمجال ࢫيفتح ࢫممّا ࢫالتخصصات، ࢫسائر ʏࢫࢭ المجلــة

ࢫالطرفࢫ ࢫɸذا ࢫللمعرفة، ࢫومحب ࢫشغوف ࢫقارئ ࢫأوࢫمجرد ،
ً
ࢫباحثا

ً
ࢫأوࢫأستاذا الدكتوراه

والعرفانࢫعڴʄࢫالثقــةࢫالۘܣࢫيضعɺــاࢫࢭʏࢫالمɺمࢫࢭʏࢫرفـعࢫمعاملࢫالتأث؈ف،ࢫʇعودࢫإليــھࢫالشكرࢫ

ࢫلـلأوّلࢫ ࢫنضمن ،
ً
ࢫمعا ࢫوالقارئ ࢫللباحث ࢫأوفياء ،

ً
ࢫدوما ࢫوسɴبقى، ࢫعملɺـا، ࢫوفرʈق المجلة

ࢫللقراءةࢫوטستفادة
ً
  .فضاءًࢫللɴشرࢫȊشɢلࢫمتم؈ّق،ࢫونضمنࢫللآخرࢫنصا

  .إڲʄࢫɠلࢫɸؤلاء،ࢫألفࢫشكرࢫوتحيــة

ʈذاࢫالعددࢫمجموعةࢫمنࢫالمقالاتࢫوכبحاثࢫالنظرɸرࢫ
ّ
ةࢫوالميدانيــةࢫعڴʄࢫاختلافࢫوف

اݍݰقولࢫالمعرفيــةࢫالۘܣࢫيزخرࢫ٭ڈاࢫميدانࢫعلومࢫלɲسانࢫوالمجتمع،ࢫوأكيــد،ࢫسȘنالࢫɸذهࢫ

  . النصوصࢫحظɺاࢫࢭʏࢫالقراءةࢫوטستفادةࢫوטسȘشɺاد

    .قراءةࢫممتعـــةࢫوإڲʄࢫعددٍࢫوإصدارٍࢫآخر،ࢫنرجوࢫلݏݨميـــعࢫ

        ɸيئةࡧالتحرʈر
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Professional decision-making for Working Women 
–a field study on a sample at the Faculty of Natural and Life 

Science at the University of M'sila-  

  *   Zahra Feidjelزɸرةࡧفيجل

)msila.dz-zahra.feidjel@univ(  
  توجيھࡧوإرشاد
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 Azzouz Ketfiعزوزࡧكتفيࡧ
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جامعةࡧمحمدࡧࡧࡧࡧ-مخفࡧالمɺاراتࡧاݍݰياتية

  اݍݨزائر -بوضيافࡧبالمسيلة

*********************  

ࢫالعاملةࢫ: مݏݵص ࢫالمرأة ࢫلدى ࢫالقرارࢫالم۶ܣ ࢫاتخاذ ʏࢫࢭ ࢫالفروق ʄࢫعڴ ࢫالتعرف ʄࢫإڲ ࢫاݍݰالية ࢫالدراسة ٮڈدف

باختلافࢫمتغ؈فࢫالعمر،ࢫوȋاختلافࢫالتخصصࢫالم۶ܣ،ࢫوȋاختلافࢫنوعࢫالمɺنة،ࢫحيثࢫتمࢫتطبيقࢫالدراسةࢫعڴʄࢫ

تࢫࢭʏࢫɠليةࢫعلومࢫالطبيعةࢫواݍݰياةࢫبجامعةࢫعاملةࢫاخت؈فتࢫبطرʈقةࢫعشوائيةࢫمنࢫالعاملا ) 51(عينةࢫقوامɺاࢫ

،ࢫواستخدمࢫمقياسࢫاتخاذࢫالقرارࢫالم۶ܣࢫࢭʏࢫجمعࢫالبياناتࢫȊعدࢫتكييفھࢫ،ࢫبʋنماࢫ)المسيلة(محمدࢫبوضيافࢫ

وقدࢫتوصلتࢫالدراسةࢫࢫكأسلوبࢫإحصاǿيࢫللمقارنة،ࢫ One-Way Anovaاستخدمࢫتحليلࢫالتباينࢫכحاديࢫ

صائياࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرارࢫالم۶ܣࢫلدىࢫعينةࢫالدراسةࢫباختلافࢫإڲʄࢫنتائجࢫتمثلتࢫࢭʏࢫعدمࢫوجودࢫفروقࢫدالةࢫإح

ࢫ ࢫبʋنما ࢫالم۶ܣ، ࢫالتخصص ࢫلدىࢫ متغ؈فࢫالعمرࢫوȋاختلاف ࢫالقرارࢫالم۶ܣ ࢫاتخاذ ʏࢫࢭ ࢫإحصائيا ࢫدالة ࢫفروق توجد

 .عينةࢫالدراسةࢫباختلافࢫنوعࢫالمɺنة،ࢫوذلكࢫب؈نࢫالمكتȎيةࢫوالمخفيةࢫلصاݍݳࢫɸذهࢫכخ؈فة

 .نوعࢫالمɺنة؛ࢫالتخصصࢫالم۶ܣࢫ؛متغ؈فࢫالعمرࢫ؛المرأةࢫالعاملةࢫ؛القرارࢫالم۶ܣاتخاذࢫ: الɢلماتࡧالمفتاحية

Abstract:  

The current study aims to identify the differences in professional decision-making among 

working woman according to the age variable, the different professional specialization, and 

the type of profession. Where the study was applied chosen randomly from the female 

workers at the Faculty of Nature and Life Science at Mohamed Boudiaf University (M'sila), 

the  occupation decision-making scale was used to collect data after adapting it,  while One-

Way Anova analysis of variance was used as a statistical method  for comparison, the study 
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reached results represented in the absence of statistically significant differences in the 

professional decision-making of the study sample according to the age variable and the 

different  professional specialization, while there are of statistically significant differences in 

the professional decision-making of the study sample according to the  type of profession, 

and that is between the office and the laboratory in favor of the latter. 

Keyword: occupation decision-making; working woman; age variable; professional 

specialization; type of profession. 

  :مقدمة .1

ࢫ ࢫالم۶ܣ ࢫالقرارࢫخاصة ࢫاتخاذ ࢫالفردࢫȖعتفࢫعملية ࢫفٕڈا ࢫيحدد ࢫالۘܣ ࢫالقرارات ࢫأصعب من

ࢫ ࢫاݍݨɴس ࢫمٔڈا ࢫعوامل ࢫعدة ࢫفيھ ࢫوتتحكم ࢫالم۶ܣ، ࢫכحيانࢫمستقبلھ ࢫكث؈فࢫمن ʏࢫࢭ ࢫنجد حيث

ࢫونظراࢫ ࢫالɴساء، ࢫتتخذɸا ࢫالۘܣ ࢫتلك ࢫعن ࢫتختلف ࢫالرجال ࢫيتخذɸا ࢫالۘܣ ࢫالمɺنية القرارات

ࢫوذلكࢫ ࢫبئڈا ࢫاݍݵلط ࢫيتم ࢫانھ ࢫنجد ࢫاݍݨامعات ʏࢫࢭ ࢫالموجودة ࢫبالتخصصات ࢫالمɺن لارتباط

لتداخلࢫالتخصصات،ࢫوعدمࢫمراعاةࢫجɴسࢫالطالبࢫࢭʏࢫטختيار،ࢫأوࢫتخصصھࢫأوࢫحۘܢࢫنوعࢫ

  .الۘܣࢫس؈قاولɺا،ࢫوخاصةࢫإذاࢫȖعلقࢫכمرࢫبالإناثࢫباعتبارɸنࢫɲساءࢫعاملاتالمɺنةࢫ

  :לشɢالية

ارتبطتࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقرارࢫالمناسبࢫباݍݨɴس،ࢫوخاصةࢫࢭʏࢫךونةࢫכخ؈فةࢫالۘܣࢫأصبحࢫفٕڈاࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫأدوارɸا ࢫȖعدد ࢫيفرض ࢫوɸوࢫما ࢫالعصرࢫواحتياجاتھ، ࢫمتطلبات ࢫومن ࢫضرورʈا ࢫالمرأة عمل

خارجࢫالبʋتࢫمنࢫجɺة،ࢫونجدɸاࢫرȋةࢫبʋتࢫمنࢫجɺةࢫأخرى،ࢫورȋماࢫࢫالمجتمع،ࢫفنجدɸاࢫعاملة

ࢫاݍݨامعة ʏࢫࢭ ࢫطالبة ࢫنجدɸا ࢫذلك ʄࢫإڲ ࢫ. إضافة ࢫيقول ࢫ(Lorriane Corner, 2007)حيث ࢭʏࢫ،

دوارࢫخطرࢫڲʏࢫأنࢫࢫכ "مشاركةࢫالمرأةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرارࢫوالقيادةࢫمنࢫمنظورࢫعالܣ،ࢫ: دراستھ

ولاࢫʇسȘثۚܢࢫࢭʏࢫذلكࢫأيࢫتخصصࢫࢭʏࢫ(Corner, 2007) ".المعتادةࢫلݏݨɴسࢫدورࢫࢭʏࢫصنعࢫالقرار

اݍݨامعةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫمماࢫينعكسࢫبالمقابلࢫعڴʄࢫطبيعةࢫالمɺنةࢫالۘܣࢫتزاولɺاࢫتلكࢫالمرأةࢫكعاملةࢫ

مستقبلا،ࢫرغمࢫإمɢانيةࢫاختلافࢫالمɺنࢫالۘܣࢫيمارسɺاࢫالرجالࢫعنࢫتلكࢫالۘܣࢫتمارسɺاࢫالɴساء،ࢫ

ࢫ ࢫحيث ࢫنتائج ࢫأظɺرت ࢫالراشدي"دراسة ࢫمحمد ࢫبن ࢫدالةࢫوج) 2017" (احمد ࢫفروق ود

ࢫولصاݍݳࢫ ࢫوלناث ࢫالذɠور ࢫب؈ن ࢫالم۶ܣ ࢫالقرار ࢫاتخاذ ࢫمɺارة ࢫمستوى ʏࢫࢭ إحصائيا

وȋذلكࢫفالقرارࢫالم۶ܣࢫالذيࢫتتخذهࢫלناثࢫحولࢫمɺنةࢫماࢫبناءࢫعڴʄࢫ) 2017الراشدي،ࢫ(.לناث

ماࢫيظɺرࢫبوضوحࢫࢫوذلكالتخصصࢫالموجɺةࢫإليھࢫࢭʏࢫاݍݨامعةࢫمنࢫشانھࢫأنࢫيتأثرࢫȊعمرɸا،ࢫ

ࢫالقر  ࢫاتخاذ ࢫالقرارࢫصعوȋة ࢫاتخاذ ࢫأن ࢫيرون ࢫالباحث؈ن ࢫȊعض ࢫأن ࢫرغم ࢫالمرأة، ࢫلدى ارࢫالم۶ܣ
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ࢫ ࢫالباحثة ࢫنجد ࢫالباحث؈ن ࢫɸؤلاء ࢫب؈ن ࢫمن ࢫכكفࢫسنا، ࢫכفراد ࢫلصاݍݳ ࢫيɢون نوالࢫ"المناسب

ࢫاݍݰوراɲي ࢫمحمد ࢫالرحمان ࢫ)2013" (عبد ࢫموضوعɺا ʏࢫࢭ ࢫالقرارࢫ"، ࢫاتخاذ ࢫكيفية ࢫب؈ن مقارنة

التعليمࢫبوɠالةࢫالغوثࢫالدوڲʏࢫʄࢫبرنامجࢫالفبيةࢫو دراسةࢫحالةࢫعڴ–ب؈نࢫالمديرʈنࢫوالمديراتࢫ

مديرࢫومديرة،ࢫࢫ150،ࢫبيɴتࢫࢭʏࢫنتائجࢫدراسْڈاࢫالمطبقةࢫعڴʄࢫعينةࢫعشوائيةࢫمɢونةࢫمنࢫ"غزة

حد؟ۜܣ،ࢫتجنۗܣ،ࢫ(وجودࢫفروقࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫࢭʏࢫنمطࢫاتخاذࢫالقرارࢫحولࢫمجالاتࢫ

  ). 2013اɲي،ࢫن،ࢫاݍݰور .(سنةࢫفأك؆فࢫ50،ࢫȖعزىࢫللعمرࢫلصاݍݳࢫالذينࢫأعمارɸمࢫ)وعفوي 

وزʈادةࢫعڴʄࢫذلكࢫفعمرࢫالمرأةࢫالعاملةࢫلʋسࢫالوحيدࢫالمؤثرࢫعڴʄࢫاتخاذࢫالقرارࢫالم۶ܣࢫلدٱڈا،ࢫبلࢫ

كذلكࢫللتخصصࢫونوعࢫالمɺنةࢫدورࢫࢭʏࢫذلك،ࢫوȋاعتبارهࢫعمليةࢫاتخاذࢫخياراتࢫمنࢫب؈نࢫعدةࢫ

ࢫوتطوʈرࢫمعيارࢫטختيار ࢫاݍݵيارات ࢫتقسيم ࢫالضروري ࢫمن ࢫ(Meanier, 2016) .خيارات وجبࢫ،

ࢫقرارɸاࢫ ࢫاتخاذ ʏࢫࢭ ࢫالمرأة ࢫسقاولɺا ࢫالۘܣ ࢫالمɺنة ࢫنوع ࢫأوࢫحۘܢ ࢫدرستھ ࢫالذي ࢫالتخصص مراعاة

الم۶ܣࢫيختلفࢫمنࢫتخصصࢫلآخرࢫومنࢫمɺنةࢫلأخرى،ࢫلʋسࢫɸذاࢫفحسبࢫبلࢫטختلافࢫقائمࢫ

ࢫمنࢫ ࢫتحتوʈھ ࢫوȋما ࢫاݍݨامعات ࢫداخل ࢫالموجودة ࢫالɢليات ࢫب؈ن ࢫكذلك ࢫالقرار ࢫاتخاذ حول

: الموسومةࢫب) ɸ) "2006يمࢫعفيفࢫإبراɸيمࢫمɺناإبرا"تخصصات،ࢫوقدࢫبيɴتࢫذلكࢫدراسةࢫ

العلاقةࢫب؈نࢫتفوʈضࢫالسلطةࢫوفاعليةࢫࢫاتخاذࢫالقراراتࢫࢭʏࢫכقسامࢫכɠاديميةࢫمنࢫوجɺةࢫ

ࢫ ࢫمن ࢫعينة ʄࢫعڴ ࢫطبقت ࢫوالۘܣ ࢫالفلسطيɴية، ࢫاݍݨامعة ʏࢫࢭ ࢫالتدرʉس ࢫɸيئة ࢫ370نظرࢫأعضاء

ࢫ ʏࢫاݍݨامڥ ࢫللعام ࢫالتدرʉس ࢫ2005/2006عضوࢫɸيئة ࢫنتائجɺا، ࢫمن ࢫɠان ࢫفروقࢫ الۘܣ وجود

ࢫدلالة ࢫمستوى ࢫعند ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫالɢلياتࢫࢫ0.05 ذات ࢫب؈ن ࢫالقرارات ࢫاتخاذ ࢫ فاعلية

  . לɲسانيةࢫوالɢلياتࢫالعلميةࢫولصاݍݳࢫالɢلياتࢫالعلمية

ࢫسواءࢫࢫ ࢫالتخصصات ʏࢫࢭ ࢫטختلاف ࢫيفرض ࢫالɢليات ʏࢫࢭ ࢫفالاختلاف ࢫذلك ࢫعن ࢫȊعيدا ولʋس

صات،ࢫحيثࢫأثبȘتࢫمعظمࢫالدراساتࢫالعلميةࢫأوࢫכدبيةࢫأوࢫלɲسانيةࢫأوࢫغ؈فɸاࢫمنࢫالتخص

ࢫالباحثة– ࢫعلم ࢫحدود ʏࢫࢭ ࢫقلْڈا ࢫࢭʏࢫࢫ-رغم ࢫالعاملات ࢫلدى ࢫالمناسب ࢫالقرار ࢫاتخاذ أن

التخصصاتࢫالعلميةࢫأفضلࢫمٔڈاࢫلدىࢫالعاملاتࢫࢭʏࢫالتخصصاتࢫכدبيةࢫأوࢫالتخصصاتࢫ

أيࢫࢭʏࢫأنࢫالطالباتࢫكɴساءࢫيɢونࢫلدٱڈنࢫاتخاذࢫלɲسانية،ࢫوɸذاࢫأكدتھࢫالدراسةࢫالسابقةࢫ

ࢫوȋالمقابلࢫالقر  ࢫלɲسانية، ࢫالعلوم ʏࢫࢭ ࢫالتخصصات ࢫمن ࢫأفضل ࢫالعلمية ࢫالتخصصات ʏارࢫࢭ

ࢫ ࢫכدبية، ࢫالتخصصات ࢫمن ࢫأفضل ࢫلدٱڈن ࢫالقرارࢫمناسب ࢫاتخاذ ࢫأن ࢫكذلك ࢫماࢫنجد وɸذا

،ࢫحيثࢫوجدࢫأنࢫɸناكࢫ)2018" (آسياࢫبɴتࢫموɸوبࢫبنࢫسالمࢫالرʈامية"توصلتࢫإليھࢫدراسةࢫ

ضاࢫعنࢫالقرارࢫالم۶ܣࢫȖعزىࢫلتخصصࢫالطالبࢫفروقࢫب؈نࢫأفرادࢫعينةࢫالدراسةࢫࢭʏࢫدرجةࢫالر 
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ࢫوإناث– ࢫالعلومࢫ- ذɠور ࢫɠلية ࢫ( .ولصاݍݳ ࢫࢫ)2018الرʈامية، ࢫدراسة ࢫبنࢫ"وكذلك سلطان

التفضيلࢫالم۶ܣࢫواتخاذࢫالقرارࢫلدىࢫعينةࢫ: المعنونةࢫب) 2011"  (عاشورࢫبنࢫعڴʏࢫالزɸراɲي

وجدࢫفروقࢫدالةࢫالۘܣࢫتوصلتࢫنتائجɺاࢫإڲʄࢫانھࢫتمنࢫطلابࢫالɢلياتࢫالمɺنيةࢫبمحافظةࢫجدة،ࢫ

ࢭʏࢫصاݍݳࢫالɢليةࢫ) ب(و) أ(إحصائياࢫب؈نࢫتخصصاتࢫالɢليةࢫالمɺنيةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرارࢫبصورتيھࢫ

  )2011الزɸراɲي،ࢫ( .الܶݰية

فحسب،ࢫ) טختلافࢫࢭʏࢫالتخصصات(إنࢫاتخاذࢫالقرارࢫلدىࢫالمرأةࢫلاࢫيتوقفࢫعندࢫɸذاࢫاݍݰدࢫ

بلࢫينعكسࢫذلكࢫعڴʄࢫاتخاذࢫالقرارࢫالم۶ܣࢫلدٱڈا،ࢫذلكࢫأنࢫللتخصصاتࢫدورࢫكب؈فࢫࢭʏࢫالمɺنةࢫ

ࢫלدارة،ࢫ ʏࢫࢭ ࢫوالعاملات ࢫכستاذات ࢫب؈ن ࢫقائم ࢫفالاختلاف ࢫالمرأة، ࢫأوࢫسقاولɺا ࢫتزاولɺا الۘܣ

إبراɸيمࢫعفيفࢫإبراɸيمࢫ"لكࢫالمخفيات،ࢫوقدࢫأكدتࢫالدراسةࢫالسابقةࢫلوالمكتȎيات،ࢫوكذ

ࢭʏࢫفاعليةࢫࢫ0.05 ذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫعندࢫمستوىࢫدلالة،ࢫعڴʄࢫوجودࢫفروقࢫ)2006" (مɺنا

ࢫوالدرجةࢫ ࢫالقرارات ࢫاتخاذ ࢫعملية ࢫوممارسة ࢫالتعليمية ࢫالمɺام ʏࢫمجاڲ ʄࢫعڴ ࢫالقرارات اتخاذ

ࢫأɠاد ࢫب؈ن ࢫالقرارات ࢫاتخاذ ࢫلفاعلية ࢫأɠاديܣࢫالɢلية ࢫلصاݍݳ ࢫإداري ࢫوأɠاديܣ ࢫȖعليܣ يܣ

ʈمكنࢫأنࢫيراجعࢫذلكࢫإڲʄࢫالفددࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرارࢫالم۶ܣࢫأوࢫنقصࢫو ࢫ).2006مɺنا،ࢫإ،ࢫ.( إداري 

ࢫ ࢫدراسة ࢫنتائج ʏࢫࢭ ࢫجاء ࢫحيث ࢫالمɺن ࢫعن ࢫاݍݵيل"المعلومات ࢫأبا ࢫالعزʈزࢫصاݍݳ ࢫعبد " آمنة

فددࢫوالصراع،ࢫحيثࢫاحتلࢫأنࢫدرجةࢫالصعوȋةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرارࢫالم۶ܣࢫترجعࢫإڲʄࢫال) 2017(

الفتʋبࢫכولࢫب؈نࢫأȊعادࢫمقياسࢫصعوȋةࢫاتخاذࢫالقرارࢫالم۶ܣ،ࢫثمࢫنقصࢫالمعلوماتࢫعنࢫالمɺنࢫ

ࢫالثانية ࢫالمرتبة ʏࢫ( .ࢭ ࢫࢭʏࢫ)2017اݍݵيل، ࢫخاصة ࢫللمراة ࢫبالɴسبة ࢫالمɺنة ࢫاعتبارࢫأɸمية ʄࢫوعڴ ،

ࢫ ࢫدراسة ࢫذلك ʄࢫعڴ ࢫواكدت ࢫاݍݰاضر، النوعࢫ: بࢫالمعنونة ،(Himanshi Tiwari, 2019)الوقت

ࢫللمرأةࢫ ࢫالمتنوعة ࢫכȊعاد ࢫȖستكشف ࢫوالۘܣ ࢫ ࢫالمرأة ࢫلدى ࢫالقرارࢫالم۶ܣ ࢫاتخاذ ʏࢫࢭ ʏטجتماڤ

ࢫاݍݰاضر ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫوالوظيفة ࢫالمɺنةࢫ(Tiwari, 2019) ,واݍݨɴس ࢫاختيارࢫنوع ࢫينعكس ࢫحيث ،

ࢫاتخاذࢫالقرارࢫالم۶ܣ: حول ࢫ (Arthur P Brief & and, 1979)عڴʄࢫنتائجɺاࢫوɸذاࢫماࢫجاءࢫࢭʏࢫدراسةࢫ

ࢫالɴساء ࢫالقضاياࢫ: ب؈ن ࢫȊعض ࢫملاحظة ࢫتمت ࢫبحيث ࢫالتنظيܣ، ࢫالسلوك ʄࢫعڴ ךثارࢫالمفتبة

ࢫنتائجھ ʄࢫعڴ ࢫاختيارࢫالعمل ࢫعوامل ࢫملائمة ࢫمثل ࢫטخلاقية ࢫالدلالات  ,Brief & and) .ذات

ࢫدراسةࢫ(1979 ࢫذلك ʄࢫعڴ ࢫاكدت ࢫكما ࢫعدمھ ࢫمن ࢫ ࢫالمجتمع ʏࢫࢭ ࢫالمرأة ࢫوضع ࢫتحس؈ن ʏالتاڲȋو

(Radlik Kapur, 2019)ࢫ ࢫبالم، ࢫفٕڈاࢫ: وسومة ࢫجاء ࢫالقرار، ࢫاتخاذ ࢫعمليات ʏࢫࢭ ࢫالمراة مشاركة

 ,ɸ .(Kapurناكࢫتداب؈فࢫࢭʏࢫࢫاتخاذࢫالقرارࢫلدىࢫالمراةࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫوضعࢫالمرأةࢫࢭʏࢫالمجتمع

2019)  
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ࢫمنࢫ ࢫالمتخرجات ࢫوالعاملات ࢫعامة، ࢫبصفة ࢫاݍݨزائري ࢫالمجتمع ʏرࢫࢭɺࢫيظ ࢫأن ࢫيمكن ࢫما وɸذا

ࢫ ࢫوجھ ʄࢫعڴ ࢫاݍݨزائرʈة ࢫبوضيافࢫاݍݨامعة ࢫمحمد ࢫجامعة ʏࢫࢭ ࢫوȖعتفࢫالعاملات التحديد،

بالمسيلةࢫسواءࢫכستاذاتࢫأوࢫالعاملاتࢫبالإدارةࢫأوࢫالمخفياتࢫوالمكتȎياتࢫكنموذجࢫللقراراتࢫ

ࢫتلكࢫ ࢫاتخاذ ࢫتم ࢫحيث ࢫعلٕڈن، ࢫأوࢫفرضت ࢫقراراٮڈن ࢫمن ࢫɠانت ࢫسواء ࢫالعاملات ࢫلدى المɺنية

ࢫاݍݨ ࢫوشɺاداٮڈن ࢫالمɺنية، ࢫتخصصاٮڈن ʄࢫعڴ ࢫبناءا ࢫالعملࢫالقرارات ࢫمزاولة ࢫوتمت امعية،

مباشرةࢫȊعدࢫالتخرجࢫأوࢫȊعدࢫمدةࢫكب؈فةࢫمماࢫيقامنࢫمعࢫكفࢫسٔڈاࢫوȋذلكࢫيɢونࢫقرارɸاࢫالم۶ܣࢫ

المرأةࢫࢫباتخاذࢫالقرارࢫالم۶ܣࢫلدىلɺذاࢫجاءࢫɸذاࢫالموضوعࢫࢫالمتعلقࢫوفرصɺاࢫࢭʏࢫالعملࢫمتأخرة،ࢫو

ࢫ ࢫالط–العاملة ࢫعلوم ࢫميدان ࢫالعلوم ࢫɠلية ࢫمن ࢫعينة ʄࢫعڴ ࢫميدانية ࢫبجامعةࢫدراسة ࢫواݍݰياة بيعة

  :،ࢫللإجابةࢫعڴʄࢫالȘساؤلاتࢫالتالية-محمدࢫبوضيافࢫبالمسيلة

ɸلࢫتوجدࢫفروقࢫدالةࢫإحصائياࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرارࢫالم۶ܣࢫلدىࢫعينةࢫالدراسةࢫباختلافࢫمتغ؈فࢫࢫ-

  العمر؟

ࢫباختلافࢫࢫ- ࢫالدراسة ࢫعينة ࢫلدى ࢫالقرارࢫالم۶ܣ ࢫاتخاذ ʏࢫࢭ ࢫإحصائيا ࢫدالة ࢫفروق ࢫتوجد ɸل

  التخصصࢫالم۶ܣ؟

ɸلࢫتوجدࢫفروقࢫدالةࢫإحصائياࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرارࢫالم۶ܣࢫلدىࢫعينةࢫالدراسةࢫباختلافࢫنوعࢫ -

  :المɺنة؟ࢫومماࢫسبقࢫفانھࢫࢫوجبࢫالتأكدࢫمنࢫالفرضياتࢫالتالية

لاࢫتوجدࢫفروقࢫدالةࢫإحصائياࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرارࢫالم۶ܣࢫلدىࢫعينةࢫالدراسةࢫباختلافࢫمتغ؈فࢫࢫ-

  .العمر

ࢫاتخࢫ- ʏࢫࢭ ࢫإحصائيا ࢫدالة ࢫفروق ࢫتوجد ࢫباختلافࢫلا ࢫالدراسة ࢫعينة ࢫلدى ࢫالقرارࢫالم۶ܣ اذ

  .التخصصࢫالم۶ܣ

ࢫنوعࢫࢫ- ࢫباختلاف ࢫالدراسة ࢫعينة ࢫلدى ࢫالقرارࢫالم۶ܣ ࢫاتخاذ ʏࢫࢭ ࢫإحصائيا ࢫدالة ࢫفروق لاࢫتوجد

   .المɺنة

ࢫمفاɸيمࢫ ࢫȖعرʈف ࢫتم ࢫحيث ࢫالميداɲي، ࢫاݍݨانب ʄࢫكب؈فࢫعڴ ࢫȊشɢل ࢫالدراسة ࢫɸذه اعتمدت

ووضعࢫاݍݰدودࢫالȎشرʈةࢫوالمɢانيةࢫوالزمانية،ࢫالدراسةࢫإجرائياࢫوعرضࢫلأɸدافɺاࢫوأɸميْڈا،ࢫ

ࢫجمعࢫ ࢫأداة ࢫتحديد ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫتم ࢫحيث ࢫاستطلاعية ࢫدراسة ࢫɸما ࢫجانب؈ن ʄࢫإڲ ࢫقسمت ثم

ࢫ ࢫالسيɢومفية ࢫخصائصɺا ࢫمن ࢫوالتأكد ࢫوالثبات(البيانات ࢫمنࢫ)الصدق ࢫأساسية ࢫودراسة ،

  .خلالɺاࢫتمࢫعرضࢫنتائجࢫالدراسةࢫوלجابةࢫعڴʄࢫȖساؤلاٮڈا
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  :رائيةالتعرʈفاتࡧלج. 2

ࡧالقرارࡧالم۶ܣ,1,2 ࢫلدىࢫࢫ:اتخاذ ࢫالقرارࢫالم۶ܣ ࢫاتخاذ ࢫمقياس ʄࢫعڴ ࢫالدراسة ࢫعينة ɸوࢫدرجات

  .المرأةࢫالعاملة

ࢭʏࢫɸذهࢫالدراسةࢫۂʏࢫɠلࢫامرأةࢫتزاولࢫعملɺاࢫبɢليةࢫالعلومࢫميدانࢫعلومࢫࢫࢫ:المرأةࡧالعاملة. 2.2

ࢫלدارةࢫ ʏࢫࢭ ࢫوالعاملات ࢫכستاذات ࢫوشملت ࢫبوضياف ࢫمحمد ࢫبجامعة ࢫواݍݰياة الطبيعة

  .والمخفياتࢫوالمكتباتࢫمنࢫخمسةࢫأقسامࢫ٭ڈذهࢫالɢلية

رࢫالم۶ܣࢫۂʏࢫدرجاتࢫعينةࢫالدراسةࢫعڴʄࢫالبعدࢫכولࢫمنࢫمقياسࢫاتخاذࢫالقراࢫ:الفوي. 3.2

ࢫاستخدامࢫ ࢫيظɺرࢫأܵݰا٭ڈا ࢫالۘܣ ࢫالعبارات ʄࢫعڴ ࢫالبعد ࢫɸذا ࢫوʈحتوي ࢫالعاملة، ࢫالمرأة لدى

ࢫالقرارࢫ ࢫعن ࢫالܨݵصية ࢫمسؤوليْڈم ࢫوʈبدون ࢫالقرار، ࢫاتخاذ ʏࢫࢭ ࢫوالتخطيط ࢫالمنطق أساليب

  المتخذ،ࢫ

  . عبارةࢫ14وعددࢫعباراتھࢫ. -معتمدࢫعڴʄࢫتصɴيفࢫفرʈدمانࢫلأساليبࢫاتخاذࢫالقرار-

درجاتࢫعينةࢫالدراسةࢫعڴʄࢫالبعدࢫالثاɲيࢫمنࢫمقياسࢫاتخاذࢫالقرارࢫالم۶ܣࢫࢫۂʏ: الȘسرع. 4.2

ࢫاسفاتيجياتࢫ ࢫاستخدام ࢫيظɺرࢫأܵݰا٭ڈا ࢫالۘܣ ࢫالعبارات ʄࢫعڴ ࢫوʈحتوي ࢫالعاملة ࢫالمرأة لدى

. حدسيةࢫأوࢫعفوʈةࢫأوࢫأك؆فࢫاندفاعية،ࢫأيࢫȖعتمدࢫقراراٮڈمࢫعڴʄࢫالعاطفةࢫوالتخيلࢫوالشعور 

  .عبارةࢫ13حيثࢫأنࢫعددࢫعباراتھࢫࢫ-اتخاذࢫالقرارمعتمدࢫعڴʄࢫتصɴيفࢫفرʈدمانࢫلأساليبࢫ-

ۂʏࢫدرجاتࢫعينةࢫالدراسةࢫعڴʄࢫالبعدࢫالثالثࢫمنࢫمقياسࢫاتخاذࢫالقرارࢫالم۶ܣࢫࢫ:الفدد. 5.2

ʄࢫعڴ ࢫوʈحتوي ࢫالعاملة ࢫالمرأة ࢫاسفاتيجياتࢫ لدى ࢫاستخدام ࢫيظɺرࢫأܵݰا٭ڈا ࢫالۘܣ العبارات

ࢫ ࢫטلقام ʏࢫࢭ ࢫالتفك؈فࢫمنخفض ʏࢫࢭ ࢫمرتفع ࢫمستوى ࢫعڴʄ-ذات ࢫفرʈدمانࢫࢫمعتمد تصɴيف

  .عبارةࢫ14وʈحتويࢫكذلكࢫ. -لأساليبࢫاتخاذࢫالقرار

  :ٮڈدفࢫالدراسةࢫاݍݰاليةࢫإڲʄࢫماࢫيڴʏࢫ:أɸدافࡧالدراسة,3

ࢫȖعزىࢫ- ࢫوالۘܣ ࢫالدراسة ࢫعينة ࢫلدى ࢫالقرارࢫالم۶ܣ ࢫاتخاذ ʏࢫࢭ ࢫالفروق ࢫطبيعة ࢫعن الكشف

  .للتخصصࢫالم۶ܣ

  .سةࢫوالۘܣࢫȖعزىࢫلمتغ؈فࢫالعمرتحديدࢫطبيعةࢫالفروقࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرارࢫالم۶ܣࢫلدىࢫعينةࢫالدرا-

البحثࢫوالتقظۜܣࢫحولࢫمعرفةࢫطبيعةࢫالفروقࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرارࢫالم۶ܣࢫلدىࢫعينةࢫالدراسةࢫ-

  .والۘܣࢫȖعزىࢫلنوعࢫالمɺنة

Ȗسڥʄࢫالدراسةࢫإڲʄࢫالتحققࢫمنࢫملائمةࢫالمجالاتࢫالۘܣࢫتقررɸاࢫالمرأةࢫࢫ:أɸميةࡧالدراسة.4

العاملة،ࢫومدىࢫاختلافࢫتلكࢫالمɺنࢫب؈نࢫالعاملاتࢫباختلافࢫالوظيفة،ࢫوالعمر،ࢫوالتخصصࢫ
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فيماࢫيخصࢫالعاملاتࢫباݍݨامعة،ࢫوالمستوىࢫالذيࢫوصلتࢫإليھࢫɸذهࢫالمرأةࢫسواءࢫࢭʏࢫبدايةࢫ

ࢫمزاولتھ، ࢫبصدد ʏࢫۂ ࢫالذي ࢫالعمل ࢫمجال ࢫمزاولْڈاࢫࢫدخولɺا ࢫأثناء ࢫفيھ ʏࢫۂ ࢫالذي أوࢫالمستوى

وكذلكࢫالفصلࢫࢭʏࢫإمɢانيةࢫتقبلࢫالمجتمعاتࢫلعملࢫالمرأةࢫࢭʏࢫمختلفࢫالمɺنࢫ. للمɺنةࢫاݍݰالية

كماࢫۂʏࢫموجودةࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫاݍݨزائري،ࢫوذلكࢫحسبࢫأراءࢫأفرادهࢫحولࢫقبولࢫخروجࢫالمرأةࢫ

اࢫɸوࢫشاǿعࢫب؈نࢫأفراده،ࢫتحديدࢫالمɺنࢫالمناسبةࢫللمرأةࢫكماࢫيرىࢫذلكࢫالمجتمعࢫوكمو ࢫللعمل،

وأخ؈فاࢫحسبࢫآراءࢫوطموحࢫالمرأةࢫلمɺنةࢫتزاولɺا،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫالعملࢫعڴʄࢫمحاولةࢫفɺمࢫمدىࢫ

قدرةࢫالمرأةࢫعڴʄࢫالتوفيقࢫب؈نࢫɠلࢫمنࢫأراءࢫأفرادهࢫحولࢫقبولࢫخروجࢫالمرأةࢫللعمل،ࢫوحسبࢫ

ࢫوحسب ࢫذاٮڈا، ࢫحد ʏࢫࢭ ࢫالمرأة ࢫوتطلعات ࢫطموح ࢫوحسب ࢫللمرأة ࢫمɺن ࢫلملائمة ࢫالمجتمع ࢫرأي

ࢫقراراتࢫ ࢫتأث؈فࢫاتخاذ ࢫومدى ࢫأسرٮڈا، ࢫتجاه ࢫالبʋت ࢫداخل ࢫعلٕڈا ࢫالواجبة ࢫכخرى כعمال

عشوائيةࢫلمɺنةࢫمعينةࢫعڴʄࢫالمستقبلࢫالم۶ܣ،ࢫخاصةࢫلدىࢫالɴساءࢫوذلكࢫȊسȎبࢫȖعددࢫכدوارࢫ

ʏࢫعصرناࢫاݍݰاڲʏࢭ .  

أماࢫفيماࢫيتعلقࢫכɸميةࢫالتطبيقيةࢫفɺذهࢫالدراسةࢫإضافةࢫعلميةࢫللأبحاثࢫالۘܣࢫتبحثࢫࢭʏࢫ

يجادࢫحلولࢫلمساعدةࢫأفرادࢫالمجتمعࢫللالقامࢫبأدوارɸمࢫوخاصةࢫالمرأةࢫالعاملةࢫللتوفيقࢫب؈نࢫإ

وكذلكࢫالدراسةࢫاݍݰاليةࢫۂʏࢫالدراسةࢫالعرȋيةࢫכوڲʄࢫالۘܣࢫتناولتࢫ. عملɺاࢫوטɸتمامࢫبأسرٮڈا

ࢫوجھࢫ ʄࢫعڴ ࢫالعلمية ࢫالتخصصات ʏࢫوࢭ ࢫالعاملة ࢫالمرأة ࢫلدى ࢫالم۶ܣ ࢫالقرار ࢫاتخاذ موضوع

 . فيماࢫيتعلقࢫȊعملࢫالمرأةࢫࢭʏࢫاݍݨامعةࢫاݍݨزائرʈةࢫالتحديد،ࢫوكذلك

 : حدودࡧالدراسة.5

أستاذات،ࢫعاملاتࢫبإدارةࢫالɢلية،ࢫ(شملتࢫɸذهࢫالدراسةࢫالعاملاتࢫࢫ:اݍݰدودࡧالȎشرʈة. 1.5

جامعةࢫ–بɢليةࢫالعلومࢫࢫميدانࢫالطبيعةࢫواݍݰياةࢫ) مخفياتࢫأوࢫعاملةࢫبالمكتبة،ࢫومɺنࢫأخرى 

  .- المسيلة

ࡧالمɢانية. 2.5 ࢫالطبيعةࢫ: اݍݰدود ࢫعلوم ࢫميدان ࢫالعلوم ࢫبɢلية ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫتطبيق تم

ࢫ ࢫالمسيلة–واݍݰياة ࢫ-جامعة ࢫخمسة ࢫاخت؈فت ࢫحيث ،)05 (ʏࢫوۂ ࢫالɢلية ࢫمن قسمࢫ: أقسام

الكيمياء،ࢫقسمࢫعلومࢫالطبيعةࢫواݍݰياة،ࢫقسمࢫالميكروȋيولوجياࢫوالكيمياءࢫاݍݰيوʈة،ࢫقسمࢫ

  .اݍݰياةالعلومࢫالفلاحية،ࢫقسمࢫجذعࢫالمشفكࢫميدانࢫعلومࢫالطبيعةࢫو 

ࡧالزمانية. 3.5 ࢫࢫ:اݍݰدود ࢫمن ࢫالدراسة ࢫتطبيق إڲʄࢫٰڈايةࢫشɺرࢫجوانࢫࢫ2020سȎتمفࢫࢫ02بدا

سȎتمفࢫإڲʄࢫأواخرࢫࢫ02،ࢫذلكࢫأنࢫتطبيقࢫالدراسةࢫטستطلاعيةࢫامتدࢫمنࢫالففةࢫبيمࢫ2021

ࢫ ࢫشɺرࢫمارس ࢫɠان ࢫכساسية ࢫالدراسة ࢫتطبيق ࢫبʋنما وحۘܢࢫٰڈايةࢫجوانࢫࢫ2021شɺرࢫفيفري،
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2021.  

تمࢫتطبيقࢫالدراسةࢫטستطلاعيةࢫعڴʄࢫعينةࢫمنࢫɠليةࢫالعلومࢫ :טستطلاعيةالدراسةࡧ.6

ࢫ ࢫبوضياف ࢫمحمد ࢫبجامعة ࢫوטجتماعية ࢫ- المسيلة- לɲسانية ࢫمن ࢫمɢونة عاملةࢫࢫ30،

ࢫبالإدارة( ࢫوعاملات ࢫالتخصصات ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫوȌعدࢫ) أستاذات ࢫالمقياس ࢫعلٕڈن ࢫوزع ثم

   .فيةלجابةࢫعڴʄࢫبنودهࢫاستخدمتࢫࢭʏࢫحسابࢫاݍݵصائصࢫالسيɢوم

ܥݨانࢫ"تمࢫاستخدامࢫمقياسࢫاتخاذࢫالقرارࢫالم۶ܣࢫالذيࢫأعدهࢫ: أدواتࡧجمعࡧالبيانات. 1.6

،ࢫ)1979(سيفࢫالدينࢫعبدونࢫلاتخاذࢫالقرارࢫ/ بالاعتمادࢫعڴʄࢫمقياسࢫدࢫ2013عامࢫ"مݏݰمࢫ

ࢫالفبية ࢫɠلية ࢫمصرࢫالعرȋية، ࢫجمɺورʈة ʏࢫࢭ ࢫبإعداده ࢫقام ࢫכزɸر. والذي اشتملࢫ. جامعة

وقدࢫȖعرʈفࢫɠلࢫȊعدࢫمنࢫ: ةࢫتمࢫتوزʉعɺاࢫعڴʄࢫثلاثةࢫأȊعادࢫرئʋسيةࢫۂʏعبار ࢫ42المقياسࢫعڴʄࢫ

  : لأساليبࢫاتخاذࢫالقرار،ࢫكماࢫيڴʏ" فرʈدمان"أȊعادࢫالمقياسࢫحسبࢫماࢫجاءࢫࢭʏࢫتصɴيفاتࢫ

ࢫ ࢫכول ࢫالفوي(البعد ࢫالقرارࢫ" فرʈدمان"أشارࢫ): Ȋعد ࢫاتخاذ ࢫأك؆فࢫأساليب ࢫمن ࢫالفوي أن

يميلونࢫإڲʄࢫاستخدامࢫטسفاتيجياتࢫالمنطقيةࢫࢫالمثالية،ࢫوذلكࢫأنࢫمتخذيࢫالقرارࢫالمفوʈن

ࢫالقرارࢫالذيࢫ ࢫعن ࢫܧݵصية ࢫمسؤلية ࢫوʈبدون ࢫكما ࢫقراراٮڈم، ࢫاتخاذ ʏࢫࢭ ࢫلɺا ࢫالمخطط أو

وʈحتويࢫعڴʄࢫالعباراتࢫالۘܣࢫيظɺرࢫأܵݰا٭ڈاࢫاستخدامࢫأساليبࢫالمنطقࢫوالتخطيطࢫ. يتخذون 

ࢫ ࢫالقرارࢫالمتخذ، ࢫعن ࢫالܨݵصية ࢫمسؤوليْڈم ࢫوʈبدون ࢫالقرار، ࢫاتخاذ ʏࢫعددࢫࢫحيث(ࢭ أن

  )69،ࢫصࢫ2016المنصور،ࢫز،. (14إڲʄࢫالعبارةࢫࢫ1أيࢫمنࢫالعبارةࢫ) عبارةࢫ14عباراتھࢫ

ࢫࢫ ࢫالثاɲي ࢫالȘسرع(البعد ࢫالقرارࢫ): Ȋعد ࢫمتخذي ࢫلأي ࢫنجاعة ࢫاقل ࢫכسلوب ࢫɸذا وʉعد

ࢫ. (المȘسرع؈ن ࢫز، ࢫ2016المنصور، ࢫص ࢫ) (69، ࢫعباراتھ ࢫعدد ࢫأن ࢫمنࢫ) عبارةࢫ14حيث أي

  .28إڲʄࢫالعبارةࢫࢫ15العبارةࢫ

حيثࢫيظɺرࢫأܵݰابࢫɸذاࢫכسلوبࢫوضوحࢫࢭʏࢫاݍݨديةࢫلإيجادࢫ): Ȋعدࢫالفدد( عدࢫالثالثالب

حيثࢫأنࢫعددࢫعباراتھࢫ) 70،ص2016المنصور،ࢫز،. (أسبابࢫالمشɢلةࢫواݍݰلولࢫالمحتملةࢫلɺا

  .42إڲʄࢫالعبارةࢫ29عبارةࢫأيࢫمنࢫالعبارةࢫࢫ14

  :حسابࡧصدقࡧأداةࡧجمعࡧالبيانات. 2.6

  :الصدق. أ

ࢫالمحكم؈ن- ࢫ: صدق ࢫȖسعة ʄࢫعڴ ࢫالمقياس ࢫتوزʉع ࢫטختصاصࢫ) 09(تم ࢫذوي ࢫمن محكم؈ن

منࢫحيثࢫتناسقࢫالعباراتࢫوملائمْڈاࢫ(لإعطاءࢫرأيكمࢫوإبداءࢫملاحظاٮڈمࢫحولࢫبنودࢫالمقياسࢫ

،ࢫثمࢫجمعتࢫטستماراتࢫوتمࢫاعتمادࢫمعادلةࢫلاوءۜܣࢫࢭʏࢫحسابࢫ)للأȊعاد،ࢫوطرʈقةࢫصياغْڈا
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  : ɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالصدقࢫمنࢫخلال

ࢫالفوي ࢫȊعد ࢫالمحكم؈نࢫ: تفس؈فࢫنتائج ࢫصدق ࢫحساب ࢫمن ࢫعلٕڈا ࢫالمتحصل ࢫالنتائج حسب

ࢫכول  ࢫوȋنودهࢫفانھࢫيتܸݳ للبعد ࢫالمقياس ࢫكɢلࢫ" لاوءۜܣ"أنࢫقيمةࢫمعادلةࢫ: من عڴʄࢫالبعد

ʏۂCVR= 0.95 ࢫࢫ ࢫɲسȎتھ ࢫɠانت ࢫ% 95والذي ࢫبنودࢫ، ࢫɠل ࢫأن ࢫʇعۚܣ ࢫوɸذا ࢫمقبولة، ࢫɲسبة ʏوۂ

ࢫالبعدࢫصادقةࢫوʉعتمدࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫق ،ࢫاتخاذࢫالقرارࢫالم۶ܣياسࢫسمةࢫالفويࢫمنࢫمقياسࢫɸذا

باستȞناءࢫࢫ13إڲʄࢫࢫ1،ࢫوالبنودࢫمنࢫ)1 - 0.77(عڴʄࢫالبنودࢫب؈نࢫ" لاوءۜܣ"معادلةࢫذلكࢫأنࢫقيمةࢫࢫ

بلغتࢫفٕڈاࢫ) 14،ࢫ11،ࢫ2(أماࢫالعباراتࢫ،ࢫCVR= 1" لاوءۜܣ"معادلةࢫبلغتࢫفٕڈاࢫقيمةࢫࢫࢫ2العبارةࢫ

  .CVR= 0.77"  لاوءۜܣ"معادلةࢫقيمةࢫࢫ

ࢫ: تفس؈فࢫنتائجࢫȊعدࢫالȘسرع ࢫالبعدࢫكɢل ࢫقيمةࢫمعادلةࢫلاوءۜܣࢫعڴʄࢫɸذا  =CVRحيثࢫبلغت

ࢫ0.71 ࢫ، ࢫالصدق ࢫɲسبة ࢫأي ࢫالܶݰيح ࢫالواحد ࢫمن ࢫتقفب ࢫقيمة ʏࢫأنࢫ%71وۂ ࢫʇعۚܣ ࢫمما ،

،ࢫCVR= 0.77وɸ CVR= 1ذاࢫالبعدࢫالثاɲيࢫمقبولة،ࢫحيثࢫبلغࢫفٕڈاࢫب؈نࢫ) عبارات(معظمࢫبنودࢫ

،ࢫ16(ادلةࢫلاوءۜܣࢫضعيفࢫجداࢫحيثࢫأنࢫالعباراتࢫرقمࢫأماࢫباࢮʏࢫالعباراتࢫفقدࢫɠانࢫناتجࢫمع

وۂʏࢫعباراتࢫتمࢫࢫ=0.33CVRحيثࢫبلغتࢫࢫقيمةࢫمعادلةࢫلاوءۜܣࢫࢭʏࢫɸذهࢫالبنودࢫ) 26،ࢫ22،ࢫ17

ࢫ ࢫرقم ࢫالبند ࢫأما ࢫالبعد، ࢫبنود ʏࢫباࢮ ʄࢫإڲ ࢫوإضافْڈا ࢫالباحثة ࢫطرف ࢫمن ࢫبلغتࢫࢫȖ20عديلɺا فقد

فھࢫولاࢫʇعتفࢫاحدࢫبنودࢫȊعدࢫ،ࢫمماࢫʇعۚܣࢫأنࢫɸذاࢫالبندࢫيتمࢫالتخڴʏࢫعنھࢫوحذCVR =0.11فيھࢫ

ࢫوʈتمࢫ ࢫالعاملة ࢫالمرأة ࢫلدى ࢫالقرارࢫالم۶ܣ ࢫاتخاذ ࢫمقياس ࢫأȊعاد ࢫمن ࢫالثاɲي ࢫوɸوࢫالبعد الȘسرع

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫالسمةࢫ13טعتماد ࢫقياس ʏࢫࢭ ࢫالمتبقية ࢫقيمةࢫ. Ȋعد ࢫأن ࢫفٕڈا ࢫوجد ࢫالۘܣ ࢫכȊعاد وفيما

  :ضعيفة،ࢫونموذجɺاࢫالمعدلࢫكماࢫيڴʏ" لاوءۜܣ"

  .الۘܣࢫتمࢫȖعديلɺاࢫمنࢫȊعدࢫالȘسرعࢫونموذجɺاࢫالمعدلةيب؈نࢫالبنودࢫ): 01(جدولࢫرقمࢫ
  النموذجࡧالمعدل  CVRقيمةࡧ  البنودࡧقبلࡧالتعديل  الرقم

16  
أجربࢫعددࢫمنࢫالمɺنࢫالمختلفةࢫقبلࢫاتخاذࢫ

  .القرار

  

  

  

0.33  

  

  

  

جرȋتࢫعدداࢫمنࢫالمɺنࢫقبلࢫاتخاذࢫ

  .القرارࢫالم۶ܣ

17  
لتعديلࢫقراراȖيࢫالمɺنيةࢫكنتࢫمستعدةࢫ  .اعدلࢫقراراȖيࢫالمɺنيةࢫإذاࢫتطلبࢫכمر

  .لوࢫɠانࢫيتطلبࢫכمر

22  
أرىࢫأنࢫاݍݰالةࢫالنفسيةࢫقدࢫتؤثرࢫࢭʏࢫحالةࢫ

  .اتخاذࢫالقرار

حالۘܣࢫالنفسيةࢫوالمزاجيةࢫأثرتࢫࢭʏࢫ

  .اتخاذࢫقراريࢫالم۶ܣ

26  
استفيدࢫمنࢫخفاتࢫךخرʈنࢫحولࢫمɺنةࢫماࢫ

  .عندماࢫاتخذࢫأيࢫقرار

ɠانࢫبإمɢاɲيࢫטستفادةࢫمنࢫخفاتࢫ

  .عندماࢫاتخذتࢫقراريࢫالم۶ܣךخرʈنࢫ
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حيثࢫبلغتࢫقيمةࢫمعادلةࢫلاوءۜܣࢫعڴʄࢫɸذاࢫالبعدࢫالثالثࢫوɸوࢫȊعدࢫ: تفس؈فࢫنتائجࢫȊعدࢫالفدد

،ࢫوۂʏࢫɲسبةࢫمقبولة،ࢫأماࢫبالɴسبةࢫلقيمةࢫمعادلةࢫ%95،ࢫأيࢫماࢫɲسȎتھࢫ= 0.71CVRالفويࢫ

ࢫ ࢫرقم ࢫوعبارات ࢫبنود ʄࢫعڴ ࢫ33(لاوءۜܣ ࢫ39، ࢫ) 40، ࢫرقم ࢫ29(والعبارات ࢫ30، ࢫ31، ࢫ32، ،ࢫ34،

ࢫ35 ࢫ36، ࢫ37، ࢫ38، ࢫ41، ࢫ) 42، ࢫفɢانت ࢫالبعد ࢫɸذا ࢫقيمࢫ) 1 - 0,77(من ʏࢫوۂ ،ʏࢫالتواڲ ʄعڴ

  . الفددࢫمقبولةࢫمماࢫʇعۚܣࢫقبولࢫɸذهࢫالبنودࢫوأٰڈاࢫتقʋسࢫسمة

وɸذاࢫʇعۚܣࢫأنࢫɠلࢫالعباراتࢫتقʋسࢫسمةࢫاتخاذࢫالقرارࢫالم۶ܣࢫلدىࢫالمرأةࢫالعاملةࢫعداࢫالعبارةࢫ

عبارةࢫموزعةࢫعڴʄࢫثلاثةࢫࢫ41تمࢫحذفɺا،ࢫفيصبحࢫمجموعࢫعباراتࢫɸذاࢫالمقياسࢫۂʏࢫࢫ20رقمࢫ

  :أȊعادࢫحيثࢫأن

  , )14ارةࢫرقمإڲʄࢫالعب1منࢫالعبارةࢫرقم(عبارةࢫࢫ14البعدࢫכولࢫوɸوࢫȊعدࢫالفويࢫوʈحتويࢫعڴʄࢫ

إڲʄࢫالعبارةࢫرقمࢫࢫ15منࢫالعبارةࢫرقم(عبارةࢫࢫ13البعدࢫالثاɲيࢫوɸوࢫȊعدࢫالȘسرعࢫوʈحتويࢫعڴʄࢫ

27.(  

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫوʈحتوي ࢫالفدد ࢫوɸوࢫȊعد ࢫالثالث ࢫࢫ14البعد ࢫرقم(عبارة ࢫالعبارة ࢫالعبارةࢫࢫ28من ʄإڲ

 ). 41رقم

أيࢫانھࢫلاࢫࢫ0.05منࢫࢫ.307sig = 0بماࢫأنࢫأكف): المقارنةࢫالطرفية(حسابࢫالصدقࢫالتمي؈قيࢫࢫ-

،ࢫ14عندࢫدرجةࢫاݍݰرʈةࢫࢫT= -10.65الدنياࢫحيثࢫTيوجدࢫتجاɲسࢫب؈نࢫلذلكࢫسنأخذࢫقيمةࢫ

ࢫɸوࢫ ࢫלحصائية ࢫالدلالة ࢫمستوى ࢫأن ࢫمنࢫࢫ0.00وȋما ࢫصدقࢫ%. 5اقل فالمقياسࢫيوجدࢫفيھ

  تمي؈قيࢫقادر

عڴʄࢫتمي؈قࢫأفرادࢫيمتلɢونࢫفروقࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫلسمةࢫبدرجةࢫعالياࢫوأفرادࢫيمتلɢونࢫ

ݳࢫذلك. بدرجةࢫدنياࢫالسمة   :واݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيوܷ

ࢫ ࢫرقم ࢫ): 02(جدول ࢫنتائج ݳ ࢫالعلياࢫࢫTيوܷ ࢫالدرجات ࢫب؈ن ࢫمتوسط ࢫب؈ن لاختبارࢫالفروق

  :والدرجاتࢫالدنياࢫلمقياسࢫاتخاذࢫالقرارࢫالم۶ܣࢫلدىࢫالمرأةࢫالعاملة
ݯݨمࡧ 

  العينة

المتوسطࡧ

  اݍݰساȌي

טنحرافࡧ

  المعياري 

درجةࡧ

  اݍݰرʈة

مستوىࡧ

  الدلالة
  Tقيمةࡧ

الدلالةࡧ

  לحصائية

الدرجاتࢫ

  العليا
8  97.50  9.98    

14  

  

  

0.00  

  

  

10.65-  

دالةࢫإحصائياࢫ

الدرجاتࢫ  0.01عندࢫ

  الدنيا

8  145.50  7.91  

  :حسابࢫالثبات. ب

  :حسابࢫمعاملࢫالثباتࢫبطرʈقةࢫالتجزئةࢫالنصفيةࢫ-
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ࢫטختبارࢫإڲʄࢫبنودࢫفرديةࢫ ࢫ) بندࢫȊ)41عدࢫتقسيمࢫبنود ࢫزوجية حسابࢫࢫ،ࢫتم)بندࢫ40(وȋنود

ࢫۂʏࢫ ࢫטرتباط ࢫمعامل ࢫقيمة ࢫأن ࢫوجد ࢫحيث ࢫטختبار، ࢫنصفي ࢫب؈ن ࢫب؈فسون ࢫטرتباط معامل

ࢫ0.78 ࢫبلغت ࢫبراون ࢫسب؈فمان ʏࢫࢭ ࢫبلغت ࢫ ࢫالتܶݰيح ࢫȊعد ࢫטرتباط ࢫومعامل ࢫبʋنماࢫ0.881، ،

كماࢫ(،ࢫوȋماࢫأنࢫوجدࢫعدمࢫȖساويࢫالتباينࢫب؈نࢫنصفيࢫטختيارࢫ0.880بلغتࢫقيمةࢫجتمانࢫ

ࢫ ࢫرقم ࢫاݍݨدول ʏࢫࢭ ݳ ࢫموܷ ࢫטرتباطࢫ)أدناهࢫɸ03و ࢫمعامل ࢫتܶݰيح ࢫاعتماد ࢫيتم ࢫفانھ ،

وۂʏࢫقيمةࢫجيدةࢫوتقربࢫمنࢫالواحدࢫلذلكࢫفالاختبارࢫ). 0.880(باستخدامࢫطرʈقةࢫجتمانࢫ

ݰھࢫاݍݨدولࢫךȖي. ثابت   :وɸذاࢫماࢫيوܷ

ݳࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫوטنحرافࢫالمعياريࢫوالتباينࢫب؈نࢫنصفيࢫטختبار،ࢫ): 03(جدولࢫ يوܷ

  :رࢫلمقياسࢫاتخاذࢫالقرارࢫالم۶ܣࢫلدىࢫالمرأةࢫالعاملةوالبنودࢫالɢليةࢫللاختبا

ࢫࢫ- ࢫطرʈقة ࢫباستخدام ࢫالثبات ࢫالداخڴʏحساب ࢫمدىࢫ: טȖساق ʄࢫعڴ ࢫالطرʈقة ࢫɸذه وȖعتمد

ارتباطࢫالوحداتࢫأوࢫالبنودࢫمعࢫȊعضɺاࢫȊعضࢫداخلࢫטختبار،ࢫوكذلكࢫارتباطࢫɠلࢫبندࢫمعࢫ

،ࢫحيثࢫتمࢫحسابࢫمعاملࢫالثباتࢫلɢلࢫȊعدࢫ)324،ࢫصࢫ2015صباح،ࢫع،ࢫ(טختبارࢫكɢل،ࢫ

ʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏݳࢫࢭ   :والمقياسࢫكɢلࢫكماࢫɸوࢫموܷ

  :تࢫألفاࢫلɢلࢫȊعدࢫمنࢫأȊعادࢫالمقياسࢫوالمقياسࢫكɢلمعاملࢫالثبا): 04(جدولࢫ

  قيمةࡧألفا  البعد

  Ȋ  0.83عدࢫالفوي

  Ȋ  0.79عدࢫالȘسرع

  Ȋ  0.88عدࢫالفدد

  0.84  المقياسࢫكɢل

ࢫ ࢫجدول ݳ ࢫللمقياسࢫ) 04(يوܷ ࢫ ࢫألفا ࢫ ࢫالثبات ࢫمعامل ࢫ ࢫقيمة ࢫبلغت ࢫحيث ݳ ࢫيوܷ أعلاه

ࢫ0.84كɢل ࢫالمقياس ࢫلأȊعاد ࢫبالɴسبة ࢫأما ࢫ(، ࢫألفا ࢫقيمة ࢫبلغت ࢫالفوي ࢫ)Ȋ0.83عد Ȋعدࢫ(،

وۂʏࢫوۂʏࢫقيمࢫقرʈبةࢫ) Ȋ0.88عدࢫالفددࢫبلغتࢫقيمةࢫألفاࢫ(،ࢫ)0.79الȘسرعࢫبلغتࢫقيمةࢫألفاࢫ

  טنحرافࡧالمعياري   التباين  المتوسطࡧاݍݰساȌي  

  10.73420  115.223  65.4667  النصفࢫالفرديࢫللاختبار

  9.98994  99.799  57.1667  النصفࢫالزوڊʏࢫللاختبار

  19.59501  383.964  122.6333  טختبارࢫكɢل
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يࢫأنࢫالمقياسࢫثابتࢫوʈمكنࢫטعتمادࢫعليھࢫࢭʏࢫقياسࢫأ% 80جداࢫمنࢫالواحد،ࢫأيࢫماࢫɲسȎتھࢫ

  .السمة

  :الدراسةࡧכساسيةࡧوإجراءاٮڈا.7

ࡧالدراسة. 1.7 ࢫوذلكࢫ: منݤݮ ࢫاݍݰالية، ࢫالدراسة ࢫلأغراض ࢫلمناسȎتھ ࢫالوصفي ࢫالمنݤݮ اعتمد

ࢫالمجتمعࢫ ʏࢫࢭ ࢫالعاملة ࢫالمرأة ࢫȖعʋشھ ࢫالذي ࢫالواقع ࢫواستكشاف ࢫوالتقظۜܣ ࢫالبحث ࢫخلال من

ࢫ ࢫمن ࢫوذلك ࢫالدراسةࢫاݍݨزائري؛ ࢫومناقشة ࢫعرض ࢫأثناء ࢫالمنݤݨية ࢫخطواتھ ࢫتȘبع خلال

ࢫعلومࢫ ࢫميدان ࢫالعلوم ࢫɠلية ʏࢫࢭ ࢫالعاملات ࢫب؈ن ࢫالفروق ࢫحساب ʄࢫعڴ ࢫʇساعد ࢫكما اݍݰالية،

الطبيعةࢫواݍݰياةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرارࢫالم۶ܣࢫلدٱڈمࢫباختلافࢫمتغ؈فࢫالعمرࢫوالتخصصࢫالم۶ܣࢫونوعࢫ

  .المɺنة

ࡧالدراسة.2.7 ࢫالɢليةࢫࢫ:مجتمع ࢫإدارة ʏࢫࢭ ࢫوعاملات ࢫأستاذات ࢫمن ࢫلدراسة ࢫمجتمع تɢون

،ࢫفيماࢫيتعلقࢫرغمࢫقلْڈمࢫومخفياتࢫومكتȎياتࢫومɺنࢫأخرىࢫبميدانࢫعلومࢫالطبيعةࢫواݍݰياة

أقسامࢫفقطࢫبالميدانࢫݍݨمعࢫالبياناتࢫحيثࢫبلغࢫ) 05(بالأستاذاتࢫتمࢫטعتمادࢫعڴʄࢫخمسةࢫ

ࢫ ࢫכقسام ࢫ٭ڈذه ࢫכستاذات ࢫالباࢫ63عدد ࢫأما ࢫأستاذة، ࢫعددɸن ࢫبلغ ࢫفقد ࢫالعاملات ʏࢫ56ࢮ

–عاملةࢫࢭʏࢫɠلࢫمنࢫלدارةࢫوالمخابرࢫوالمكتباتࢫبɢليةࢫالعلومࢫمٔڈاࢫميدانࢫالطبيعةࢫواݍݰياة

  . - جامعةࢫمحمدࢫبوضيافࢫبالمسيلة

أستاذةࢫࢫࢭʏࢫميدانࢫعلومࢫ31عاملةࢫمٔڈاࢫࢫ49تɢونتࢫعينةࢫالدراسةࢫمنࢫࢫ:عينةࡧالدراسة. 3.7

مجموعࢫالموظفاتࢫ(مكتȎياتࢫࢫ03لاتࢫبالإدارة،ࢫوعامࢫ06مخفيات،ࢫوࢫ07الطبيعةࢫواݍݰياةࢫو

ࢫالɢلية ࢫمكتبة ʏࢫميدانࢫ)ࢭ ࢫفٕڈا ࢫبما ࢫالعلوم ࢫبɢلية ࢫأخرى ࢫووظائف ࢫتخصصات ࢫمن ʏࢫوالباࢮ ،

  علومࢫالطبيعةࢫواݍݰياةࢫبجامعةࢫمحمدࢫبوضيافࢫبالمسيلة،ࢫ

وۂʏࢫالطرʈقةࢫالۘܣࢫيتمࢫ،ࢫوقدࢫتمࢫاختيارࢫعينةࢫالدراسةࢫبطرʈقةࢫالمعاينةࢫالعشوائيةࢫالطبقية

المجتمعࢫࢫموضعࢫ) فئات(منࢫطبقاتࢫ) فئة(اختيارࢫعينةࢫعشوائيةࢫممثلةࢫلɢلࢫطبقةࢫࢫفٕڈا

ࢫכسلوȋ؈ن ࢫأحد ࢫنبع ࢫفإننا ࢫخلية ࢫɠل ࢫمن ࢫالعينة ࢫܥݰب ࢫوعند ࢫالɴسȎيةࢫ: الدراسة، المعاينة

ࢫالمȘساوʈة، ࢫ(والمعاينة ࢫ2006علام، ࢫص ࢫࢫ)169، ࢫכول ࢫכسلوب ࢫاعتماد ࢫتم المعاينةࢫ(وقد

ࢫכفرادࢫ) الɴسȎية ࢫوعدد ࢫالمجتمع ࢫفئات ࢫأولا ࢫتحديد ࢫتم ࢫأنھ ࢫʇعۚܣ ࢫوɸذا ࢫالدراسة ࢫɸذه ʏࢭ

ࢫللمجتمع) العناصر( ʏࢫالكڴ ࢫالعدد ʄࢫإڲ ࢫالعدد ࢫذلك ࢫوɲسبة ࢫفئة ࢫݯݨمࢫ. بɢل ࢫتقرر ࢫتم ثم

ࢫل ࢫالمجتمع ࢫفئات ʄࢫعڴ ࢫالعدد ࢫɸذا ࢫوتوزʉع ࢫالدراسة ࢫلإجراء ࢫالمناسب ࢫالمجتمعࢫالعينة يتحدد

،ࢫ2011مراد،ࢫࢫ(.المطلوبࢫمنࢫɠلࢫفئة،ࢫثمࢫإختيارࢫɸذهࢫכعدادࢫعشوائياࢫمنࢫفئاتࢫالمجتمع
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،ࢫجاءࢫɸذاࢫالتصميمࢫالطبقيࢫلبعضࢫالمشكلاتࢫالۘܣࢫتواجھࢫالباحث؈ن،ࢫخصوصاࢫ)202صࢫ

ࢫ،)45،ࢫصࢫ2019ݦݵدل،ࢫ(.عندماࢫيتعاملونࢫمعࢫطبقاتࢫمتباينةࢫȊشɢلࢫفادحࢫࢭʏࢫأݯݨامɺا

عاملاتࢫبالإدارة،ࢫ،ࢫأستاذات،ࢫمخفيات(مࢫعينةࢫالدراسةࢫإڲʄࢫطبقاتࢫوȋذلكࢫفانھࢫتمࢫتقسي

ࢫ) مكتȎيات ࢫاختيارࢫɲسبة ࢫتم ࢫالقرارࢫ% 20ثم ࢫاتخاذ ࢫمقياس ࢫتوزʉع ࢫفٕڈا ࢫتم ࢫطبقة، ࢫɠل من

ݰھࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏ. الم۶ܣࢫعڴʄࢫأفرادࢫعينةࢫالدراسة   :كماࢫيوܷ

ݳࢫخصائصࢫعينةࢫالدراسةࢫوالɴسبةࢫالمئوʈة): 05(جدولࢫرقمࢫ   :يوܷ

  (%)الɴسبةࡧالمئوʈةࡧ  ݯݨمࡧالعينة لعينةخصائصࡧا

    العمر

  %16.32  08  سنةࢫ30إڲʄࢫࢫ25منࢫ

  %20.40  10  سنةࢫ35إڲʄࢫࢫ30منࢫ

  %36.73  18  سنةࢫ40إڲʄࢫࢫ35منࢫ

  %26.53  13  سنةࢫفماࢫفوق ࢫ40منࢫ

  %100  49  المجموع

    المɺن

  63.26%  31  כستاذات

  %14.28  07  المخفيات

  %12.24  06  عاملاتࢫࢭʏࢫטدارة

  %6.12  03  المكتȎيات

  %4.48  02  مɺنࢫأخرى 

  %100  49  المجموع

    التخصص

ʏيولوڊȋ18.36  09  ميكرو%  

  %18.36  09  كيمياء

  %6.12  03  علمࢫالبʋئةࢫوالمحيط

  %4.48  02  علمࢫاݍݰيوان

  %53.06  26  تخصصاتࢫاخرى 

  %100  49  المجموع

ࡧالمستخدمة. 4.7 ࡧלحصائية ࢫ: כساليب ࢫלحصاǿي ࢫالفنامج ࢫالباحثة ࢭʏࢫࢫSPSSاستخدمت

ࢫ ࢫرقم ࢫتمࢫɲ25ܦݵة ࢫحيث ࢫالدراسة، ࢫطبيعة ࢫحسب ࢫالمتعلقة ࢫالنتائج ࢫمختلف ࢫحساب ʏࢫࢭ ،
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حسابࢫمعاملࢫטرتباطࢫب؈فسون،ࢫوتمࢫتܶݰيحھࢫبطرʈقةࢫجتمان،ࢫواختبارࢫتحليلࢫالتباينࢫ

ࢫ ࢫاࢫOne-Way ANOVAכحادي ࢫلدى ࢫالقرارࢫالم۶ܣ ࢫاتخاذ ʏࢫࢭ ࢫالفروق ࢫمتوسط لمرأةࢫݍݰساب

  .العامةࢫبالاختلافࢫࢭʏࢫɠلࢫمنࢫمتغ؈فࢫالعمر،ࢫوالتخصصࢫالم۶ܣ،ࢫونوعࢫالمɺنة

   :ومناقشْڈا النتائج,5,7

ࢫכوڲʄࢫ- ࢫالفرضية ࢫانھ: نتائج ʄࢫعڴ ࢫالفرضية ࢫɸذه ࢫࢭʏࢫ: تنص ࢫإحصائيا ࢫدالة ࢫفروق لاࢫتوجد

  :اتخاذࢫالقرارࢫالم۶ܣࢫلدىࢫعينةࢫالدراسةࢫȖعزىࢫلمتغ؈فࢫالعمر

ࢫ ࢫرقم ࢫاخت): 06(جدول ࢫنتائج ࢫכحادي ࢫالتباين ࢫاتخاذࢫࢫ)One-Way ANOVA(بارࢫتحليل حول

  :القرارࢫالم۶ܣࢫلدىࢫعينةࢫالدراسةࢫتبعاࢫلمتغ؈فࢫالعمر

  مجموعࡧالمرȌعات  مصدرࡧالتباين
درجاتࡧ

  اݍݰرʈة

متوسطࡧ

  المرȌعات

 

F  

 

  

Sig  

  

    0.19  47.238  3  141.713  ب؈نࢫالمجموعات

    242.157  47  11382.208  داخلࢫالمجموعات  0.89

ʏ50  11523.922  التباينࢫالكڴ     

ࢫ ࢫالمعنوʈة ࢫالدلالة ࢫقيمة ࢫأن ࢫ(Sig) بما ࢫالدلالة ࢫمستوى ࢫالفرضࢫࢫ0.05اكفࢫمن ࢫنقبل فإننا

الصفريࢫونرفضࢫالفرضࢫالبديل،ࢫأيࢫلاࢫتوجدࢫفروقࢫدالةࢫإحصائياࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرارࢫالم۶ܣࢫ

  .لدىࢫعينةࢫالدراسةࢫȖعزىࢫلمتغ؈فࢫالعمر

) 2013" (نوالࢫعبدࢫالرحمانࢫمحمدࢫاݍݰوراɲي"وتختلفࢫالنتائجࢫالۘܣࢫتوصلتࢫإلٕڈاࢫدراسةࢫ

ࢫللعمرࢫلصاݍݳࢫ ࢫالقرارࢫȖعزى ࢫاتخاذ ࢫنمط ʏࢫࢭ ࢫفروق ࢫوجود ʄࢫإڲ ࢫتب؈ن ࢫالۘܣ ࢫالدراسة وتوصلت

  . سنةࢫفأك؆فࢫ50الذينࢫأعمارɸمࢫ

قدࢫترجعࢫنتائجࢫɸذهࢫالفرضيةࢫإڲʄࢫعدمࢫوجودࢫفرصࢫعملࢫȊعدࢫتخرجࢫالطلبات،ࢫمماࢫقدࢫ

ࢫتنݬݳࢫي ࢫقد ࢫالمقابل ʏࢫوࢭ ࢫسنوات، ࢫإلاࢫȊعد ࢫȊشɺادٮڈن ࢫالتوظيف ʄࢫعڴ ࢫالطالبات ؤخرࢫȊعض

ࢫذلكࢫ ʏࢫࢭ ʏࢫولاࢫتراڤ ࢫعمل ࢫعن ࢫتبحث ࢫالمرأة ࢫمن ࢫيجعل ࢫمما ࢫالتخرج، ࢫȊعد ࢫمباشرة أخرʈات

  . سٔڈاࢫولاࢫالسنواتࢫالضاǿعةࢫدونࢫعمل

اࢫࢭʏࢫلاࢫتوجدࢫفروقࢫدالةࢫإحصائي: تنصࢫɸذهࢫالفرضيةࢫعڴʄࢫانھ: نتائجࢫالفرضيةࢫالثانيةࢫ-

  :اتخاذࢫالقرارࢫالم۶ܣࢫلدىࢫعينةࢫالدراسةࢫȖعزىࢫللتخصصࢫالم۶ܣ

ࢫ ࢫرقم ࢫ): 07(جدول ࢫכحادي ࢫالتباين ࢫاختبارࢫتحليل ࢫاتخاذࢫ) One-Way ANOVA(نتائج حول

  :القرارࢫالم۶ܣࢫلدىࢫعينةࢫالدراسةࢫتبعاࢫللتخصصࢫالم۶ܣ
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  مجموعࡧالمرȌعات  مصدرࡧالتباين
درجاتࡧ

  اݍݰرʈة

متوسطࡧ

  المرȌعات

  

F  

 

  

Sig  

  

0.60  143.447  4  573.787  ب؈نࢫالمجموعات

3  

  

0.663  

    238.046  46  10950.135  داخلࢫالمجموعات  

ʏ50 11523.922 التباينࢫالكڴ   

ࢫ ࢫالمعنوʈة ࢫالدلالة ࢫقيمة ࢫأن ࢫࢫ(Sig)بما ࢫالدلالة ࢫمستوى ࢫالفرضࢫࢫ0.05أكفࢫمن ࢫنقبل فإننا

الصفريࢫونرفضࢫالفرضࢫالبديل،ࢫأيࢫلاࢫتوجدࢫفروقࢫدالةࢫإحصائياࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرارࢫالم۶ܣࢫ

  .لدىࢫعينةࢫالدراسةࢫȖعزىࢫللتخصصࢫالم۶ܣ

ࢫ " آسياࢫبɴتࢫموɸوبࢫبنࢫسالمࢫالرʈامية"دراسةࢫتختلفࢫنتائجࢫالدراسةࢫاݍݰاليةࢫمعࢫنتائج

ɸناكࢫفروقࢫب؈نࢫأفرادࢫعينةࢫالدراسةࢫࢭʏࢫدرجةࢫالرضاࢫعنࢫالقرارࢫࢫ،ࢫحيثࢫوجدࢫأن)2018(

سلطانࢫبنࢫعاشورࢫبنࢫ"الم۶ܣࢫȖعزىࢫلتخصصࢫالطالب،ࢫوكذلكࢫتختلفࢫمعࢫنتائجࢫدراسةࢫ

ࢫالزɸراɲي ʏࢫب؈نࢫ) 2011"  (عڴ ࢫإحصائيا ࢫدالة ࢫفروق ࢫتوجد ࢫانھ ʄࢫإڲ ࢫنتائجɺا ࢫتوصلت الۘܣ

  .ࢭʏࢫصاݍݳࢫالɢليةࢫالܶݰية) ب(و) أ(تخصصاتࢫالɢليةࢫالمɺنيةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرارࢫبصورتيھࢫ

أماࢫجوانبࢫاتفاقࢫɸذهࢫالدراساتࢫمعࢫالدراسةࢫاݍݰاليةࢫتكمنࢫࢭʏࢫعدمࢫלشارةࢫإڲʄࢫوجودࢫ

ࢫ ࢫالعلمية ࢫالتخصصات ࢫب؈ن ࢫالتخصصاتࢫ(اختلاف ʄࢫعڴ ࢫطبقت ࢫاݍݰالية ࢫالدراسة ࢫأن بما

   ).العلمية

ʏنةࢫࢭɺࢫأنࢫاتخاذࢫالقرارࢫالم۶ܣࢫمرتبطࢫبالمʄذهࢫالفرضيةࢫإڲɸحدࢫذاٮڈا،ࢫوقلةࢫࢫوقدࢫترجعࢫنتائجࢫ

فرصࢫالعمل،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫأنࢫالتخصصࢫأنࢫفرضࢫعلٕڈا،ࢫأوࢫإڲʄࢫطبيعةࢫالمجتمعࢫالذيࢫيفرضࢫ

عڴʄࢫالمرأةࢫغالباࢫכعمالࢫالۘܣࢫتɢونࢫقرʈبةࢫإڲʄࢫمɢانࢫالسكنࢫأوࢫالبʋتࢫالعائڴʏ،ࢫدونࢫمراعاةࢫ

  .التخصصࢫالم۶ܣࢫوȋالتاڲʏࢫميولɺاࢫورغباٮڈا

ࢫالثالثة- ࢫالفرضية ࢫ: نتائج ࢫالفرضية ࢫɸذه ࢫانھتنص ʄࢫ: عڴʏࢫࢭ ࢫإحصائيا ࢫدالة ࢫفروق لاࢫتوجد

  :اتخاذࢫالقرارࢫالم۶ܣࢫلدىࢫعينةࢫالدراسةࢫȖعزىࢫلنوعࢫالمɺنة

ࢫ ࢫرقم ࢫ): 08(جدول ࢫכحادي ࢫالتباين ࢫاختبارࢫتحليل ࢫاتخاذࢫࢫ)One-Way ANOVA(نتائج حول

  :القرارࢫالم۶ܣࢫلدىࢫعينةࢫالدراسةࢫتبعاࢫلنوعࢫالمɺنة
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  مصدرࡧالتباين
مجموعࡧ

  المرȌعات

درجاتࡧ

  اݍݰرʈة
  متوسطࡧالمرȌعات

  

F 

  

Sig  

    3.488  670.461  4  2681.846  ب؈نࢫالمجموعات

0.014  

  

    192.219  46  8842.076  داخلࢫالمجموعات

ʏ50  11523.922  التباينࢫالكڴ      

ࢫ ࢫالمعنوʈة ࢫالدلالة ࢫقيمة ࢫأن ࢫࢫ(Sig)بما ࢫالدلالة ࢫلمستوى ࢫالفرضࢫࢫ0.05مساوʈة ࢫنقبل فإننا

ࢫالقرارࢫ ࢫاتخاذ ʏࢫࢭ ࢫإحصائيا ࢫدالة ࢫفروق ࢫتوجد ࢫانھ ࢫأي ࢫالصفري، ࢫالفرض ࢫونرفض البديل

ࢫ)Scheffe(وȌعدࢫإجراءࢫטختبارࢫمقارنةࢫالبعديةࢫ. الم۶ܣࢫلدىࢫعينةࢫالدراسةࢫȖعزىࢫلنوعࢫالمɺنة

ʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏتمࢫتݏݵيصࢫالنتائجࢫࢭ:  

  :للمقارناتࢫالبعديةࢫعڴʄࢫعينةࢫالدراسةࢫتبعاࢫلنوعࢫالمɺنة) Scheffe(نتائجࢫاختبار) 09(جدولࢫرقمࢫ

الفرقࡧب؈نࡧ

  المجموعات
  مخفية  أستاذة

عاملاتࡧ

  بالإدارة
  مɺنࡧأخرى   مكتȎية

  3.40  18.40  -1.09  -15.45  -  أستاذة

  18.85  *33.85  14.35  -  15.45  مخفية

  4.50  19.50  -  -14.35  1.09  عاملاتࢫبالإدارة

  -15.00  -  -19.50  -33.85*  -18.40  مكتȎية

  -  15.00  -4.50  -18.85  -3.40  مɺنࢫأخرى 

  .0.05الفرقࢫدالࢫإحصائياࢫعندࢫمستوىࢫدلالةࢫ(*):      

منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫيتܸݳࢫانھࢫيمكنࢫالتقسيمࢫɸذهࢫالمجموعاتࢫإڲʄࢫمجموعت؈نࢫɸما،ࢫ

ࢫࢭʏࢫ ݰة ࢫالموܷ ࢫالمجموعات ࢫɠل ࢫوتضم ࢫمجموعاٮڈا ࢫب؈ن ࢫفروق ࢫتوجد ࢫلا ʄࢫכوڲ المجموعة

ࢫمكتȎية ࢫمجموعة ࢫعدا ࢫوتمثلࢫࢫ- اݍݨدول، ࢫالمخفية ࢫلصاݍݳ ࢫفروق ࢫتوجد ࢫفانھ مخفية،

  . المجموعةࢫالثانية

ࢫ ࢫدراسة ࢫمɺناإبراɸي"وتتفق ࢫإبراɸيم ࢫعفيف ࢫوجودࢫ) 2006" (م ʏࢫࢭ ࢫاݍݰالية ࢫالدراسة مع

الفروقࢫب؈نࢫטختلافࢫبئڈماࢫۂʏࢫأنࢫالدراسةࢫاݍݰاليةࢫɠانࢫالفرقࢫب؈نࢫالمخفياتࢫوالمكتȎياتࢫ

ࢫ ࢫدراسة ࢫبʋنما ࢫالمخفيات ࢫمɺنا"لصاݍݳ ࢫإبراɸيم ࢫعفيف ࢫب؈نࢫ) 2006" (إبراɸيم ࢫالفرق ɠان

   .يܣࢫإداري أɠاديܣࢫȖعليܣࢫوأɠاديܣࢫإداريࢫلصاݍݳࢫأɠاد
وقدࢫȖعودࢫنتائجࢫالدراسةࢫاݍݰاليةࢫإڲʄࢫوجودࢫفروقࢫࢭʏࢫنوعࢫȊعضࢫالمɺنࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرارࢫالم۶ܣࢫ

اڲʄࢫطبيعةࢫالمɺنةࢫࢭʏࢫحدࢫذاٮڈا،ࢫوالطالباتࢫࢭʏࢫالتخصصاتࢫالعلميةࢫيفضلنࢫوظائفࢫعلميةࢫ
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كمخفيات،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫʇعتفنࢫالمɺامࢫالمرتبطةࢫبالتخصصاتࢫכخرىࢫجانȎيةࢫولاࢫȖعكسࢫماࢫتمࢫ

ࢫفقدࢫاك ࢫمٔڈا، ʄࢫכوڲ ࢫالمجموعة ࢫعن ࢫأما ࢫالفرضية، ࢫمن ࢫالثانية ࢫالمجموعة ʏࢫࢭ ࢫɸذا Șسابھ،

ࢫتخصصɺنࢫ ࢫمجال ࢫمن ࢫقرʈبة ࢫأوࢫɠلية ࢫأوࢫمؤسسة ࢫمɢان ʏࢫࢭ ࢫالعمل ࢫأن ࢫذلك ࢫسȎب يɢون

  .العلܣࢫلاࢫيؤثرࢫعڴʄࢫمواصلةࢫاكȘسا٭ڈنࢫلݏݵفةࢫحولࢫالتخصصࢫالمدروسࢫࢭʏࢫاݍݨامعة

ࢫالدراسةࢫ6.7  ࢫص: صعوȋات ࢫعدة ࢫالدراسة ࢫباݍݨانبࢫلɺذه ࢫمتعلقة ࢫɠانت ࢫما ࢫمٔڈا عوȋات

ࢫɸذهࢫ ࢫأɸم ࢫالتطبيقي، ࢫباݍݨانب ࢫالمتعلقة ࢫالصعوȋات ࢫوكذلك ࢫالبيانات ࢫجمع ʏࢫࢭ النظري

ʏاتࢫماࢫيڴȋالصعو :  

صعوȋةࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫمعلوماتࢫفيماࢫيتعلقࢫبموضوعࢫاتخاذࢫالقرارࢫكماࢫɸوࢫمقصودࢫبھࢫࢫ-

  ࢭʏࢫالدراسة،ࢫ

–ابقةࢫتماماࢫمعࢫالدراسةࢫاݍݰاليةتوجدࢫصعوȋاتࢫࢭʏࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫدراساتࢫسابقةࢫمتطࢫ-

بحيثࢫتɢادࢫلاࢫتوجدࢫأيࢫدراسةࢫحولࢫاتخاذࢫالقرارࢫ- لعدمࢫوجودɸاࢫࢭʏࢫحدودࢫعلمࢫالباحثة

  .الم۶ܣࢫتتعلقࢫȊعملࢫالمرأةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال

ࢫࢭʏࢫ- ࢫخاصة ࢫالدراسة، ࢫعينة ࢫطرف ࢫمن ࢫعنھ ࢫللإجابة ࢫالمقياس ࢫتوزʉع ʏࢫࢭ ࢫعديدة صعوȋات

ࢫأقسا ࢫȊعض ʄࢫعڴ ࢫوالمطبقة ࢫכساسية ࢫنظراࢫالدراسة ࢫواݍݰياة، ࢫالطبيعة ࢫعلوم ࢫميدان م

  .لعواملࢫراجعةࢫلتطبيقࢫبروتوɠولࢫجائحةࢫɠورونا

ࢫݍݵاناتࢫࢫ- ࢫواݍݰياة ࢫالطبيعة ࢫبميدان ࢫالعاملات ࢫȊعض ȃࢫمڴ ࢫعدم ࢫكذلك ࢫالصعوȋات واɸم

  ).خاصةࢫخانةࢫالتخصصات(المعلوماتࢫכوليةࢫالموجودةࢫࢭʏࢫالمقياسࢫ

  :اݍݵاتمة

خاصةࢫلدىࢫالمرأةࢫيجبࢫأنࢫتأخذࢫفيھࢫࢫالقرارࢫالم۶ܣاتخاذࢫومماࢫسبقࢫفانھࢫيمكنࢫالقولࢫأنࢫࢫ

Ȋع؈نࢫטعتبارࢫنوعࢫالمɺنةࢫالۘܣࢫسقاولɺاࢫتلكࢫالمرأةࢫباعتبارɸاࢫعاملة،ࢫرغمࢫالتجاوزࢫࢭʏࢫȊعضࢫ

כحيانࢫعنࢫعمرɸاࢫوتخصصɺا،ࢫلانࢫذلكࢫقدࢫʇعودࢫإڲʄࢫعواملࢫمرتبطةࢫبطبيعةࢫالمجتمعࢫأوࢫ

٭ڈذاࢫفانࢫࢫالدراسةࢫو ࢫصࢫࢭʏࢫحدࢫذاتھ،إڲʄࢫالتعليمࢫوالتوجيھࢫاݍݨامڥʏࢫأوࢫإڲʄࢫطبيعةࢫالتخص

  :توطۜܣࢫبضرورةࢫࢫماࢫيڴʏاݍݰاليةࢫ

العملࢫعڴʄࢫتكثيفࢫالدراساتࢫوכبحاثࢫالۘܣࢫترتبطࢫباݍݨانبࢫالم۶ܣ،ࢫوخاصةࢫفيماࢫيتعلقࢫࢫ-

بالقراراتࢫالۘܣࢫيتخذɸاࢫכفرادࢫحولࢫمɺنةࢫما،ࢫوالفصلࢫࢮʏࢫذلكࢫب؈نࢫالۘܣࢫتصݏݳࢫللذɠورࢫولاࢫ

  .تصݏݳࢫللإناثࢫوالعكسࢫܵݰيح
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ݳࢫإࢫ- سفاتيجيةࢫمنࢫطرفࢫالقائم؈نࢫࢭʏࢫالمجالࢫلوضعࢫمعاي؈فࢫيتمࢫمنࢫخلالɺاࢫالفصلࢫࢭʏࢫوܷ

اتخاذࢫالقراراتࢫالمɺنيةࢫب؈نࢫالعامل؈نࢫالرجالࢫوالعاملاتࢫالɴساءࢫوفقࢫمبادئࢫيتمࢫتحديدɸا،ࢫ

  .بناءاࢫعڴʄࢫماࢫɸوࢫمتعارفࢫعليھࢫاجتماعيا

بھࢫالمجتمعࢫتكييفࢫمختلفࢫالتخصصاتࢫالموجودةࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫمعࢫماࢫيتوافقࢫماࢫيتطلࢫ-

  .منࢫمɺن،ࢫومراعاةࢫࢭʏࢫذلكࢫنوعيةࢫالمɺنࢫومناسبْڈاࢫحسبࢫاݍݨɴسࢫوالسن

   :المصادرࡧوالمراجع
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