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 :الملتقى ديباجة

التوجيــــــس المخرمــــــمي لخمــــــة م أهـــــــر ال ــــــخما  ال ــــــي  قــــــخم ا المخر ـــــــة يعتبــــــ  

لميـــح محورهــــا   امـــمي، ومــــا  قخمـــس لــــس مـــن لــــخما  نفســــية الحخيثـــة، وبعتبــــ  الت

و ربويـــــــة واجتماعيـــــــةص ل ـــــــخف إقـــــــ  الوصـــــــول بـــــــس إقـــــــ   حقيـــــــق مشـــــــروعس المســـــــتق  ي 

 .الخراممي والمهني

ودعامـة وبعخ التوجيـس الاـام ي مـن أهـر مر  ـجا  نلـال اللالـع الاـام ي، 

مــن ر ــع  أ ا ـية يــي  حقيـق جــودم الاامعــة ومـا  قخمــس مــن  مـوين ومــا تســاهر  يـس

مسـتو  ال حــل العل ـي، يــي إطـار  لــوير التعلــير و حخيثـس والر ــع مـن كفــا م المــورد 

البشــري يــي ظــل مواك ــة التلــورا  الســربعة ال ــي يشــ خها العــالر يــي الو ــ  الحــاقي 

 .وما يتلل س المحيط الاجتماعي والا تصادي

  وهحا لا يتحقق إلا بنلال هحا الا از الحساسص الـحي يسـلعخ اللالـع ع ـ

، ويـــي الو ـــ  ما ـــس  م ينـــس وميولا ـــس وا ـــتعخادا سال شـــن عـــن  خرا ـــس و ممانا ـــس 

من التعرف ع   ملالا  التموين يي مؤ سـا  التعلـير العـاقي، ومتلل ال ـا وه ا  ـا 

المســـــــتق لية، ح ـــــــف يســـــــتليع الت يـــــــن مــــــــع الحيـــــــام الاامعيـــــــة وا ـــــــ ثمار طا ا ــــــــس 

 و حقيق ما س، و خلي كل الصعوبا  ال ي  واج س

   وعليــــس و ــــعيا يــــي  فعيــــل إصــــعل منوومــــة التعلــــير العــــاقي وال حــــل العل ــــي

هـــحا الاانـــع ال ـــام مـــن العمليـــة التموي يـــة  ريو لـــ كــاـز لجامـــا العمـــل بن ـــتمرار عـــن 

وال حــل عــن تليــا  والمقــايق  واللــرق الفعالــةص ال ــي  م ــن مــن التوجيــس الســلير 

م الصــــالع العـــــام، وكـــــحا و ربيــــة الالتيـــــار لــــخ  اللالـــــع و حقيــــق جود ـــــس بمــــا يخـــــخ
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 لـاوز كــل العق ــا  والمشــ ع  ال ــي  واجــس اللالــع الاــام ي، و ــنع   ع ــ  أدا ــس 

 .بنشراك كل الفاعليز والم تميز

 

 :أهداف الملتقى

 قخير  را م  و يولوجية لوا ع التوجيس الاام ي يي الاجا ر . 

 وا  يــي إشــراك كــل الفــاعليز والم تمــيز بالتوجيــس الاــام ي والقــا ميز عليــس  ــ

الاامعــــة أو لارج ــــا، يـــــي تإــــ يآ وا عــــس، و  تـــــ ال هليــــا  لل  ــــو  بالتوجيـــــس 

 .و فعيلس و لويره

  الاطـــعل ع ـــ  مقـــايق  التوجيـــس الاـــام ي المعمـــول ز ـــا يـــي الاامعـــة الاجا ريـــة

 .وشروط الالتحاق بملالا  التموين

  الاـــام ي يـــي التعـــرف ع ـــ  أهـــر المشـــ ع  والصـــعوبا  ال ـــي  واجـــس اللالـــع

 .ار التخصآ وملال التموينالتي

 قخير رؤية مستق لية لتوجيس جام ي بمعايي  الاودم العالمية . 

 :محاور الملتقى

  التوجيس الاام ي نشأ س و لسفتس: المحور الأول. 

  يي الاجا رالتوجيس الاام ي إشكالية : الثانيالمحور. 

  الاام ي متلل ا   حقيق جودم الالتيار لخ  اللالع: الثالثالمحور. 

  مـا   ـل )الت سـيق والتمامـل بـيز  طـوار التعليميـة والاامعـة : الرابـعالمحور

 .(والاامعة لتحقيق جودم العملية التوجي يةالاام ي التعلير 

  معو ا  وصعوبا  التوجيس الاام ي يي الاجا ر: الخامسالمحور. 

  رؤيــــة ا  شــــرا ية لتحقيــــق جــــودم العمليــــة التوجي يــــة يــــي : الســــادسالمحــــور

 .ة الاجا رية و ق المقايق  العالميةالاامع
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 المسيلةجامعة  بوسكرة عمر. د بسكرةجامعة  ميمونة مناصرية. د.أ

 المسيلةجامعة  جغلولي يوسف. د.أ المسيلةجامعة  م سليمةعبد السلا . د

 الجلفةجامعة  يونس ي عيس ى. د الأغواطجامعة  دليلة بدران. د

 بسكرةجامعة  قاسمي شوقي. د.أ المسيلةجامعة  سليمة بوخيط. د

 المسيلةجامعة  كتفي ياسمينة. د الواديجامعة  لوحيدي فوزي. د

يا للأساتذة المدرسة العل مقراني فضيلة. د

 الجزائر -ببوزريعة

 المسيلةجامعة  تالي جمال. د
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 التوجيه الجامعي بين المعايير وصعوبات التوجيه 
 في الجامعة الجزائرية

 . ، جامعة المسيلةعبد السلام سليمة. د
 . المسيلة، جامعة بوسكرة عمر. د

 . المسيلة، جامعة ديلمي راوية. د/ط
 

 

  :الملخص

يعد التوجيه العلمي في المرحلة  اجامععية  عةه  اةع العتليةمع التعليتية     ةم 

عستقبل  الطلاب خلال عراحل تدرجهع اجامععي ويتوقف نجمح الطملة  فةي  تحدد

اةة ا المرحلةةة  لتةةي التوجيةةةه السةةليع الةةة ا اتوااةةةم عةةر بعتمنمتةةةه العلتيةة  ور بمتةةةه فةةةي 

نفةةا الوقةةنظ ونلةةرا لدقةة  امتةةه العتليةة  اقةةد رةةنرع لةةدق ععةةما   ل جمحهةةم  قراةةم 

ع اجاةةةمععي ونةةتمة جةةةودق المشةةرا اجائايةةرا فةةةي بيةةمر ت لةةةيع وةة   اجامععةةة  والتعلةةي

التعلةةةةيع العةةةةمنيظ ب   ة اةةةة ا العتليةةةة  تواجةةةةه نةةةةعو مع اعليةةةة  تحةةةةول دوة تحقيةةةةم 

 .الأاداف اجاواري  لعتلي  التوجيه في المرحل  اجامععي 

وقةةد تنةةت ن امتةةه المداخلةة   اةةع المعةةما   اللمةةي جةةملمع فةةي الم م ةة   والمقةةرراع 

وقةةةمع اللمةةةي ا تةةةه  ة تحةةةول دوة اجائايريةةة  ضمفنةةةما  بنةةةي تطرق ةةةم لل ةةةعو مع والمع

 .نجمح لتلي  التوجيه اجامععي في اجامعع  اجائايري 

  .التوجيه اجامععي الإر مدالتوجيهظ  :الكلمات المفتاحية
Abstract: 

Scientific guidance at the university stage is one of the most 

important educational processes because it determines the future of 

students during the stages of their university graduation. The success of 

the student at this stage depends on sound guidance that corresponds to 

his scientific capabilities and desires at the same time, and given the 

accuracy of this process, I have set several criteria for its success 

approved by the Algerian legislator in The framework for organizing the 

functioning of the university and university education and ensuring the 

quality of higher education, but this process faces real difficulties that 

prevent achieving the fundamental goals of the mentoring process at the 

university level. 
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 ، جامعة المسيلةعبد السلام سليمة. د
 المسيلة، جامعة بوسكرة عمر. د

 ديلمي راوية، جامعة المسيلة . د/ط
 

This intervention included the most important criteria that came in 

the Algerian publications and decisions, in addition to our discussion of 

the difficulties and obstacles that could hinder the success of the university 

mentoring process at the Algerian University. 

Key words: mentoring, mentoring, university mentoring. 

 : مقدمة -1

يعتبةة  الرنةةم لةةه الت  ةةا فةةي اجامععةة  غو  اتيةة  ضملاةة  ضمل سةةب  للطملةة  

 ة رنةةةما لةةةه ت   ةةةه اةةةو الةةةداار للتفةةةو؛ ايةةةه وتحقيةةةم الإ ةةةبما  عتةةةم ي ةةةاعه 

للتض ي قدعم في دراوته وا ا عم ا لم لداه دااعم لل جمح في كما  الماةم عظ واة ا 

ص فةةةةي المراحةةةةل التعليتيةةةة  الرنةةةةم فةةةةي العةةةةمدق اةةةةدلع عةةةةه قبةةةةل عةةةةوجه ة غوو اخت ةةةةم

الت ضويةةةةةة  وحلمةةةةةة، فةةةةةةي اجامععةةةةةة ظ حيةةةةةة  ل ةةةةةةدف التوجيةةةةةةه بنةةةةةةي تحقيةةةةةةم ال تةةةةةةو الشةةةةةةمعل 

للطملةةةةةة  و  اقت ةةةةةةر غلةةةةةةو لتةةةةةةي عسةةةةةةملدته فةةةةةةي نةةةةةةولم قدراتةةةةةةه وعيولةةةةةةه فةةةةةةي الم ةةةةةةي  

اجاةةةةةةةمععي  ضةةةةةةةل اتعةةةةةةةد  غلةةةةةةةو بنةةةةةةةي  اي ةةةةةةة  وةةةةةةةلو ه ل انةةةةةةةل تحةةةةةةةن عللةةةةةةة  التوجيةةةةةةةه 

نحةةو تحسةة ة العتليةة  التعليتيةة  فةةي  والإر ةةمدظ واةة ا ضةةدورا اقةةود بنةةي تحقيةةم الهةةدف

 .اجامعع 

يعةةةد قةةةرار الت  ةةةا عةةةه القةةةراراع اج موةةةت  اللمةةةي ات ةةة ام الفةةةرد فةةةي حيمتةةةه 

لتةي عسةتويمع عتبما ة  ع  ةم عةم اةو لتةي المسةتو  الفةردا وع  ةم عةم اةو لتةي المسةتو  

الاجتتةةةةةمايظ والمق ةةةةةود ا ةةةةةم تحداةةةةةدا الت  ةةةةةا الدرا ةةةةة يظ و ملتةةةةةمني تلهةةةةةر  اتيةةةةة  

راد لت   ةمه ع اللمةي تتوااةم عةر عيةو ه ع وااتتمعةمه ع عةه جهة ظ وعةر اختيةمر الأاة

احتيمجةمع الماتتةر عةه وفةميف وعهةه تتوااةةم ووةو؛ العتةل عةه جهة   خةر ظ لهةة ا 

يعتبة  الاختيةمر السةداد للت  ةا لمعةل عهةع فةي تحقيةم الماتتةر لت تية   ةة يح  

 .لتي  وا للتي  تدار بعال  ال تو ل عمم

لتلي  عتتت  وع تل  لعتلي  التعليعظ ضحية  يعطة   و ة التوجيه اجامععي

العتليةةةةة  الت ضويةةةةة  داعةةةةةم لتجعلهةةةةةم    ةةةةة  املليةةةةة  ا نةةةةةه احتةةةةةوا اجنةةةةةدعمع الإللاعيةةةةة  

والتوجي يةةة  وخةةةدعمع المتمبعةةة  وي لتهةةةم فةةةي وحةةةدق عتتمعلةةة  ع لتةةة  داخةةةل العتليةةة  

 .الت ضوي  اهو جئلم   اتجئ  ع  م
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وا والةةةةدور الةةةة ا اتداةةةةه ض لتبةةةةمرا و ةةةةمل لر للتتمنةةةة  اللمةةةةي احتلهةةةةم اةةةة ا المونةةةة

حاةةر الئاويةةة  اللمةةي تباةةة، للي ةةم نجةةةمح  و اشةةةل الطملةة  الدرا ةةة ي والم ةةيظ اقةةةد ضةةة لن 

الدول  اجائايري  عجهةوداع بتجةما تحسة ة التوجيةه اجاةمععي وتطةوير  وةمليبهظ ب  

 ة امته الماهوداع تقمضلهم نعو مع جت  نحةمول فةي اة ا الورقة  البحاية  الوقةوف 

 .لتحليل والم مقش للي م ضم

بغا كمنةةةةةةن الرعةةةةةةوف والم ةةةةةةطم مع فةةةةةةي عجةةةةةةمل العلةةةةةةوم الطبيعيةةةةةة  ت سةةةةةةع  ملبةةةةةةم 

ضملابمع واج  ر والونوحظ ا ة الأعر في العلوم الاجتتملي  لتةي خةلاف غلةو  عة  

ضملعداةةةد عةةةه المفةةةمايع والم ةةةطم مع اللمةةةي ت بةةةماهظ وتتعةةةدد التعريفةةةمع والت ةةةوراع 

اداولوجيةةةةة  والمةةةةة اا  السيموةةةةةي ظ والمةةةةةدار  اللمةةةةةي  عطةةةةة  لهةةةةةم ضةةةةةمختلاف المواقةةةةةر الإ 

الف ري ظ املمفهوم الواحد قد اتوة له      عه  عريف الأعر الة ا ا لةم الفوىة ، 

 ة " اضةةةةه خلةةةةدوة "والانةةةةطراب  حيمنةةةةم فةةةةي البحةةةة  الاجتتةةةةمايظ وقةةةةد وةةةةبم للعلاعةةةة  

واةو يعتبة  .   مر بني اختلاف ععمن  الم طم مع ض ة العلتملم حلم، في العلع الواحد

( 932ظ ص9002اضةةةةةرا ظ ) را يبيعيةةةةم عةةةةةمدام العلةةةةع نةةةةة مل  ا  ةةةة  اي ةةةةةم ال ةةةة ما  عةةةة

ابتجةةرد تحداةةدنم للتفةةمايع اللمةةي نريةةد بوةةتعتملهمظ نقةةوم ض لطةةملم  عريةةف لتةةل ع  ةةم 

عةةةةةةةةه  جةةةةةةةةةل التونةةةةةةةةيض وتبداةةةةةةةةةد الاتةةةةةةةةو  والشةةةةةةةةةتو  ونةةةةةةةةب  عونةةةةةةةةةوا الدراوةةةةةةةةة  

 (.922ظ ص9002عورياظ )    

 :تحديد المفاهيم -2

 :تعريف التوجيه -2-1

تطر؛ العداد عه البمحا ة لتي  عمريف ع تلف  للتوجيه اتل ضمحة  لراةه 

حسةةةةةة  ت   ةةةةةةه وعجةةةةةةمل ااتتمعةةةةةةهظ و مل سةةةةةةب  للتجةةةةةةمل الت ضةةةةةةوا لةةةةةةرف التوجيةةةةةةه 

 : كملتمني

  اةةةو تجسةةةيد للعتليةةة  الت ضويةةة   ضحيةةةة  اجعةةةل الفةةةرد افهةةةع غاتةةةه ضتعاةةةة،  ة

ه و ة اتقبةةةل الفةةةرد تتةةةوة لداةةةه الإعتمنيةةة  لمعراةةة  قدراتةةةه وعيولةةةه و عتمنمتةةةه وعشةةةمكل
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غاتةةةه ويوجههةةةمظ  و اقبةةةل توجههةةةم عةةةه  خةةةريه حسةةة  عةةةم  ةةةي لليةةةهظ واةةة ا عةةةم اجعلةةةه 

اةةةةةردا عتوااقةةةةةم وعت انةةةةةيم لةةةةةه غاتةةةةةه يةةةةةع لةةةةةع عحيطةةةةةه وعجتتعةةةةةه الةةةةة ا يعةةةةة   ايةةةةةه 

 (.922ظ ص9009السيد وآخروةظ )

 ضأنةةه جتلةة  اجاهةةود اللمةةي تبةة ل فةةي وةةويل تحقيةةم ال تةةو : ايعراةةه" ضةةرور"  عةةم

 عتمنمتةةةهل محيةةة  العقليةةة  واختيةةةمر المةةةواد الدراوةةةي  اللمةةةي تلايةةةع قدراتةةةه و للفةةةرد عةةةه ا

اةةةةر  فةةةةي التوجيةةةةه لتةةةةي  نةةةةه كةةةةل جهةةةةد عق ةةةةود ارعةةةة  بنةةةةي توجيةةةةه " ضةةةةرور" ولليةةةةه اةةةة ة

 .التلتي  لتحقيم ال تو عه ال محي  العقلي  و ملتمني ال جمح في حيمته الدراوي 

  لم لتة  اللمةي ه ةدف بنةةي ضأنةه العتلية  الف ية  ا": ع ةطف  فيةداة" تةم يعراةه

عسةةملدق الفةةرد لتةةي اختيةةمر اج ةةل الملايةةع للتشةةتل  اللمةةي  عةةمن  ع  ةةم وونةةر اجنطةة  

 9292عر ةةةةةة يظ ") اللمةةةةةةي تةةةةةةتدا بنةةةةةةي تحقيةةةةةةم اج ةةةةةةل والتتليةةةةةةف واقةةةةةةم للونةةةةةةر اجاداةةةةةةد

 (22ص

املتوجيةةةه عةةةه خةةةلال اةةة ا التعةةةرف اةةةو لتليةةة  ب سةةةمب التلتيةةة  عهةةةمرق ا يةةة  

رق تةويي ضأن ةم نسةملدا لتةي ال لة  الة ا عةه ج ل المشة لاع اللمةي قةد  عت نةه ض ةو 

:  عةةةم نةةةب ي لبةةةد الطيةةةف.  ةةةأنه  ة اجعلةةةه قةةةمدرا لتةةةي الاختيةةةمر    ة ن تةةةمر عتمنةةةه

عسةةةةةملدق التلتيةةةةة  فةةةةي الاختيةةةةةمر والتحنةةةةة   ليجةةةةةد :" ايعةةةةرف التوجيةةةةةه الت ضةةةةةوا ضأنةةةةه

 (.22ص 9003الئلبيظ")نفسه في الاخت مص الم مو  عر شن  ته وقمضليته

  ةةةة  نةةةةمج  حتةةةةد ف "  عةةةةم العتليةةةة  اللمةةةةةي اةةةةتع ضواوةةةةةط  م : " اقةةةةةد لراةةةةه ضأنةةةةةه" كة

توجيةةةه كةةةل اةةةةرد عةةةه  اةةةةراد الماتتةةةر والأعةةةة  نحةةةو اةةةةرا التعلةةةيع الةةةة ا اتفةةةم وقدراتةةةةه 

العمعةةةة ظ واوةةةةتعداداته اجنمنةةةة  وعيولةةةةه الري سةةةةي   ضحيةةةة   عةةةةد لةةةةه الووةةةةميل اللمةةةةي 

 ( 949ص 9229نمج ظ ")  سملدا يبقم فعتمنمته الم كورق
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  ا ةةةةةةةةةةة    ة التوجيةةةةةةةةةةةه اةةةةةةةةةةةو جعةةةةةةةةةةةل الفةةةةةةةةةةةرد واليةةةةةةةةةةةم ": طيةةةةةةةةةةة عحتةةةةةةةةةةةود ل"  عةةةةةةةةةةةم

ض  ونةةةةيمته الفرداةةةة  وت تي  ةةةةم عةةةةه  جةةةةل اختبمراتةةةةه المدروةةةةي  والمه يةةةة  عةةةةه خةةةةلال 

اتةةةةةة اع حيمتةةةةةةهظ واةةةةةة ا عةةةةةةه  جةةةةةةل المسةةةةةةمات  فةةةةةةي خدعةةةةةة  الماتتةةةةةةر لت تيتةةةةةةه وتحقيةةةةةةم 

 (99ظ ص9222لطي ظ ) بفدامرا

ي ت ةة  فةةي عةةه خةةلال امتةةه التعةةمريف السةةمضق  اةة ة لتليةة  التوجيةةه اجاةةمعع

بر مد الفرد نحو التعليع ال ا الايع قدراته العمع  واوتعداداته اجنمنة  وعيولةه 

ولتوعةم نسةتطير بوةقم  . اللمي تحقم له ال جمح في حيمتةه و ملتةمني خدعة  عجتتعةه

التعةةمريف السةةملف  الةة  ر لتةةي التوجيةةه اجاةةمععي ضةةأة نقةةول  ة التوجيةةه اجاةةمععي 

تةةةةةي تقريةةةةةر ع ةةةةة  ا ضةةةةةأة انةةةةةعه فةةةةةي الطريةةةةةم لتليةةةةة  ه ةةةةةدف بنةةةةةي عسةةةةةملدق الطملةةةةة  ل

و  اةةةأ   اةةة ا ب  بغا تةةةع تفعيةةةل كةةةل . الصةةة يض دوة تقييةةةداظ  و اةةةر  ونةةةما  لليةةةه

بعتمنةةمع الطملةة   ضحيةة  اتعةةرف عةةه خةةلال اةة ا الإعتمنيةةمع لتةةي غاتةةه ويتوحمتةةةه 

وتطلعمته المستقبلي  ول دام ات ه  ة ا ةي  اختيةمرا وي ة ر قراراتةه ض فسةه  عةه 

لر بتةةةه اللمةةةي اختمراةةةمظ واةةة ا عةةةم انةةةته لةةةه التفةةةو؛ عةةةه جهةةة ظ وي بةةة   خةةةلال دراوةةةته

 . ضجودق التعليع العمني عه جه   خر  

ويعةةةد الإر ةةةمد عحةةةور لتليةةة  التوجيةةةه  و تتنةةةته لتليةةة  التوجيةةةه الواوةةةع  

الأبعمد وا م التقيمة ضم اداف عه حي  تحقيةم الة اع وتحقيةم التوااةم و سةهيل 

سةةةةمب عهةةةةمراع ال تةةةةو الةةةة ا   وتحقيقةةةةه   بةةةة  قةةةةدر ال تةةةةو الطبيعةةةةي لةةةةد  الفةةةةرد وا  

 .عت ه عه الص   ال فسي  لد  الأاراد

وتقةةةوم  ةةةلا عةةةه حتللمةةةي التوجيةةةه والإر ةةةمد ضموةةةتالال خ ةةة اع الفةةةرد لتحقيةةةم 

ال تةةةو السةةةةليع وحاةةةةه ض وةةةةتترار لمعراةةةة  غاتةةةه والعتةةةةل لتةةةةي تتةةةةويه للاقةةةةمع وةةةةليت  

الانةطراب ال ف ة ي  و العةلا  والعتل لتةي اوةتالال خ  اتةه لوقماتةه عةه الوقةوا فةي 

عتةةةةةم يعمنيةةةةةه عةةةةةه عشةةةةة لاع  و ا  سةةةةةمب عهةةةةةمرق جداةةةةةدق  و بحةةةةةدا   ا ةةةةة  فةةةةةي وةةةةةلو  

 .خميئ للفرد
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 :  أهداف التوجيه الجامعي -3

لعل  ضةئر اةدف للتوجيةه اجاةمععي اةو اج فةمم لتةي عسةتقبل الطملة  الة ا 

غلةةو ضةدورا اتاةل ع رجةةمع تمعة  ال ةة ر اقوداةم التوجيةةه السةليع  شةةر   وم ة ي  

 ة التحةةم؛ المةةتعلع ض ةةوا عةةه التعلةةيع   اتوااةةم عةةر عيولةةه قةةد ت جةةر ل ةةه حملةة  عةةه 

الإحبةةةةم  ال ف ةةةة ي عصةةةة و   بعةةةةدم الرنةةةةم  عتةةةةم اقلةةةةل عةةةةه اعمليةةةة  الةةةةتعلع ويونةةةةل 

ضملتلتيةةةةة    ة ا نةةةةة   عةةةةةه عسةةةةةمرا الت ضةةةةةوا وي قطةةةةةر دوة ا تةةةةةمل عراحةةةةةل  عليتةةةةةه 

اتع التوجيه ضملتوايم ض ة ر بةمع ووالم الت ضوي   و التعليع العمنيظ  ل لو اج   ة 

التلتيةة ظ وعتطلبةةمع ع تلةةف اةةروا التعلةةيع ولتوعةةم ات ةةه ح ةةر الأاةةداف ال بةة   

 (.22ضه لتيظ د ظ ص)للتوجيه اجامععيظ  تم  ورده م راجي  ضه لتي

 ة الهةةدف البعيةةد للعتليةة  التوجي يةة  اةةو تت ةة ة المةةتعلع عةةه  :تحقيققا القق ات -3-1

 .ه ض فسه ووالم في المامل الدرا  ي  و الم يتحقيم يتوحمته وتوجيه حيمت

ا ققققققققا -3-2 ضتعاةةةةةةةة، ت ةةةةةةةةمول السةةةةةةةةلو  الفةةةةةةةةردا والاجتتةةةةةةةةماي ضةةةةةةةةملتاي    :تحقيققققققققا التو

والتعدال حلمة، احةد  التةوافة ضة ة الأاةراد و يتتةهظ تحسةه العتلية  الت ضوية   وغلةو 

 .ض  اير الر ب  في التح يل لتحقيم   ب  درج  عه ال جمح

 :يأسس التوجيه الجامع -4

الدراوةةةةةةةةةةة  اللمةةةةةةةةةةةي تتفةةةةةةةةةةةم وقةةةةةةةةةةةدراه ع واوةةةةةةةةةةةتعداداه ع وعيةةةةةةةةةةةولهع عةةةةةةةةةةةه جمنةةةةةةةةةةة  

وعسةةةملده ع لتةةةي اختيةةةةمر عجةةةمل ع ةةةي اتفةةةةم عةةةر اةةة ا القةةةةدراع والتتةةةويه الم  ةةةةل 

و ع ةةة ا عةةةه  نةةةواا التوجيةةةه اجةةة  لتةةةي التوجيةةةه . لليةةةه ضتةةةم اتتموةةة ، ووةةةو؛  العتةةةل

 :اجامععي  ة ارااي عجتول  عه الأوا اللمي ن  ر ع  م

 :لفلسفيةالأسس ا -4-1

تةةةةت لا الأوةةةةا الفلسةةةةفي  لعتليةةةة  توجيةةةةه الطةةةةلاب و ر ةةةةمداع فةةةةي عحمولةةةة  

اهةةةع لطبيعةةةة  الفةةةةرد وتتةةةةويه ا ةةةةرق جيةةةةدق وييبةةة  لةةةةه اةةةة ا الطبيعةةةة ظ اةةةةملفرد خ ةةةة  

 (49ظ ص9229فاراةظ )ضطبعه وايه كل لواعل ال تو والص   والتواام السليع 



 في الجامعة الجزائريةالتوجيه الجامعي بين المعايير وصعوبات التوجيه  
 

                                                                                    00 
 ، جامعة المسيلةعبد السلام سليمة. د
 المسيلة، جامعة بوسكرة عمر. د

 ديلمي راوية، جامعة المسيلة . د/ط
 

 :الأسس النفسية التربوية -4-2

ت ضويةةةةة  فةةةةةي لتليةةةةة  التوجيةةةةةه لتةةةةةي ععراةةةةة  يبيعةةةةة   عتتةةةةةد الأوةةةةةا ال فسةةةةةي  ال

الأاةةةةةراد والفةةةةةرو؛ الفرداةةةةة  ضيةةةةة  ع وةةةةةوالم الفةةةةةرو؛ فةةةةةي القةةةةةدراعظ  و الاوةةةةةتعداداع  و 

الميةةةةةةةول  و اجن ةةةةةةةميا اجا سةةةةةةةي  وال فسةةةةةةةي  والعقليةةةةةةة  والاجتتمليةةةةةةة  والانفعمليةةةةةةة  

وتتطلةةةةة   انةةةةةم ععراةةةةة  كمعلةةةةة  ضتطملةةةةة  ال تةةةةةو وعسةةةةةملدق الطملةةةةة  لتحقيةةةةةم غاتةةةةةه 

 .ه واقم لمستو  ال ل  ل دا  حلم، اتت ه عه تحقيم وعمدتهو  بما حمجمت

 :الأسس الاجتماعية -4-3

كةةل اةةرد   ضةةد  ة يعةةة   فةةي واقةةر اجتتةةماي لةةةه ععةةما   وقةةيع و يةةمة اجتتةةةماي 

اةةتير فةةي الفةةرد ويتةةأير ضةةهظ ولةةةلاوق لتةةي تةةأي   وةةلو ه وشن ةة ته وعيولةةه واتجمامتةةةه 

ر بلي م في تقييع وةلو ه الاجتتةماي واللمةي اهو اتأير ضمجاتملمع اللمي ا تمي بلي م ويرج

العةةةةةة  اي ةةةةةةم  حةةةةةةد الأدوار الاجتتمليةةةةةة  انةةةةةةي نفسةةةةةةه واةةةةةةو يشةةةةةةمر   لنةةةةةةملمام واقعهةةةةةةع 

وعيةةةةةةةولهع وااتتمعةةةةةةةمه ع وقةةةةةةةيتهعظ وعةةةةةةةه ا ةةةةةةةم  ضةةةةةةةد للتوجيةةةةةةةه  ة اأخةةةةةةة  فةةةةةةةي التبةةةةةةةمرا 

 . اجاتمل  اللمي ا تمي بلي م الطمل 

القةةو  الوشةةةري    ة التوجيةةةه اجاةةمععي اةةو نةةةتمة  وةة اتمر: وعجتةةل القةةول 

بغ يعةةةةةد عقدعةةةةة  للتوجيةةةةةه الم ةةةةةي لتونةةةةةه ا ةةةةةيض للتةةةةةتعلع  ق ةةةةة ، حةةةةةد لت تيةةةةة  قدراتةةةةةه 

واوةةةةةت دام اعتمنمتةةةةةه وتفةةةةةتض شن ةةةةة ته يعتبةةةةة  حلقةةةةة  ونةةةةةل ضةةةةة ة التعلةةةةةيع والعتةةةةةل 

 ( 22ظ ص9292عر  يظ )ويسهع في نجمح الت طي  الاقت مدا والاجتتماي للبلد 

 مثلة عن التوجيه في الدول العربية والغربية أ -5

باتتةةةةن ع تلةةةةف الةةةةدول ضتطةةةةوير التعلةةةةيع ضتةةةةل عراحلةةةةه والتب تةةةةه الاوةةةة اتمر 

اج قيقةةةةة  خمنةةةةة  فةةةةةي المرحلةةةةة  الامنويةةةةة  اللمةةةةةي  سةةةةةبم اجامععةةةةة ظ واللمةةةةةي  عتبةةةةة  حلقةةةةة  

وو شة   بنةي ععةما   التوجيةه . الونل ض ة وو؛ العتل والتوجيه بني التعلةيع العةمني

ضةه لتةةيظ د  )الةدول العر ية  والار يةة  واللمةي قةد  عتبة  نتةةمغ  احتة     ةم  فةي بعة 

 ( 99ص
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 :الأردن -5-1

ل ةةةةةةدف التعلةةةةةةيع الاةةةةةةمنوا فةةةةةةي الأردة بنةةةةةةي تتةةةةةةويه الفةةةةةةرد القةةةةةةمدر لتةةةةةةي تحقيةةةةةةم 

عجتولةةةةةةةةةة  عةةةةةةةةةةه القةةةةةةةةةةدراع والمهةةةةةةةةةةمراع فةةةةةةةةةةي ع تلةةةةةةةةةةف الماةةةةةةةةةةم ع العلتيةةةةةةةةةة  والعتليةةةةةةةةةة  

تج لمدلةةةة  لتعلةةةةيع والتةةةةدري  وال ن ةةةةي  الوي يةةةة  الإنسةةةةمني ظ و ةةةة لو تحقيةةةةم نةةةةوا

 .الم ي والتقايظ ضمفنما  بني دلع  اج را  الأاق  والر   ي للعتمل  في وو؛ العتل

ضملمئ  عه التعليع الأوم ة ي بنةي  20ويوجد الطلاب عته اح لوة لتي نسب  

التعلةةةيع الاةةةمنوا بشةةةقي  الأكةةةمدامي والم ةةةيظ  عةةةم الطةةةلاب عتةةةه اح ةةةلوة لتةةةي نسةةةب  

بنةةي عسةةمر التعلةةيع الاةةمنوا التطبيقةة  الألةةداد والتةةدري  الم ةةي  دوة غلةةو ايوجهةةوة 

ةةمدامي ع ةةةي" ويوجةةةه خريجةةةو التعلةةةيع الاةةةمنوا الشةةةمعل بنةةةي اجامععةةةمع  و كليةةةمع "  كة

 . عم عسمر التعليع الامنوا التطبيق  ايوجهوة بني وو؛ العتل. الماتتر

اةمنوا اتعتبةة   عةم ضمل سةب  لرلماةة  المواةو  ة والمتفةةوق ة فةي عرحلة  التعلةةيع ال

عدرو  الويويل  نتوغ  ضتم تتت ز ضه عه اوتقلالي  في ضراعجهم التعليتية  والإدارية  

والتتويليةة  ض  ةةراف لةةدد عةةه المنت ةة ة عةةر انتةةداب ععلتةة ة ت طبةةم للةةي ع  ةةرو  

 (.99ص 9090نمج  نمنر لليتمعظ )ال فملمق والقدرق

 :السويد -5-2

( الم ةي -التقاةي -العةملع)الاةمنوا الأنتةم  المنتلفة  للتعلةيع  9229وحدق لةمم 

ةةةمدامي اجةةةةة   ة  فةةةةي دراوةةةة  الشةةةةةمعل  المتتمعلةةةة ظ انطلاقةةةةةم عةةةةه عبةةةةد   ة التعلةةةةةيع الأكة

الم ةةي اجةة   ة يعتةةعظ وعةةه يةةع املمدروةة  الامنويةة  العليةةم /اتهةةه و ة التعلةةيع التقاةةي

المتتمعلةةةة  لتةةةةي اةةةة ا  ةةةةي عدروةةةة  قوعيةةةة  روةةةةتي  تبةةةةدو   تةةةةوغ  اريةةةةد عةةةةه نولةةةةه فةةةةي 

وفةةةةةةةي اةةةةةةة ا المدروةةةةةةة  افيةةةةةةةد الطةةةةةةةلاب عةةةةةةةه التعلةةةةةةةيع الإلئاعةةةةةةة  والمرحلةةةةةةة  . لةةةةةةةهالعةةةةةةةملع ك

عسةةةمرا دراوةةةيمظ و حةةةد اةةة ا المسةةةمراع يسةةةتار؛  ر عةةة   99السةةمضق ظ ليدروةةةوا قراضةةة  

 . لوامظ و ر ع  ع  م  ستار؛ يلاي   لوامظ والسبع  لشر البمقي   ستار؛ لمع ة
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 :ألمانيا -5-3

لشةةةةر  99 واع واةةةو بجبةةةمرا حلمةةة،ابةةةد  التعلةةةيع فةةةي  لممنيةةةم فةةةي وةةةه السةةةن وةةة

( الدرجةة  السمدوةة  فةةي و اتةة ة)وةة   عةةه العتةةر ول ةةد الونةةول بنةةي الدرجةة  الرابعةة  

اةةتع توجيةةه التلاعيةة  نحةةو عسةةمراع عدروةةي  ع تلفةة  حسةة  قةةدراه ع وااتتمعةةمه ع 

ضملمئةةةةة  عةةةةةه الشةةةةةةبمب  22وتونةةةةةيمع عدروةةةةةي ع واختيةةةةةمر  ضةةةةةم  عظ وي تةةةةةةمر عةةةةةم اقةةةةةمرب 

نةةةةةةةةةمج  نمنةةةةةةةةةر . )ف ضةةةةةةةةةه دوليةةةةةةةةةم واةةةةةةةةةو نتةةةةةةةةةوغ  احتةةةةةةةةةدا ضةةةةةةةةةهالتعلةةةةةةةةةيع الم ةةةةةةةةةي والمتعةةةةةةةةةر 

ضملمئة  بنةي اجامععةمع والمعماةد  30ا  س  عةم اقةمرب (. 2-9ص -ظ ص9090للتيمعظ

 :العليم ل يل ع تلف الشهمداع

 .ل سمنا -

 .عمجست   -

 .الد توراا في ع تلف الفروا -

اة ا الأعالة  اللمةي لرنة مام ضمخت ةمر  ردنةةم عةه خلالهةم تونةيض بعة  نتةةمغ  

عه جه ظ و  ا ر طهم ضجمنب م الميدان  ح ة نقوم التوجيه الإل ت ونة  لرة    التوجيه

 ن م قد نتقموع عر ا ا الدول ااجمضيمع التوجيه الإل ت ون ظ ل   م   نوجةد نفةا 

ووةةةةةو؛ العتةةةةل الةةةةة ا   اتتموةةةةة ، ( عالقةةةةة )السةةةةلبيمع جن ونةةةةةي  اجامععةةةةة  ل ةةةةدنم

ل ةةمي  ة فةةي اعتحةةمة  ةةهمدق وع رجةةمع اجامععةة ظ بنةةما  بنةةي الألةةداد ال ب ةة ق عةةه ا

البتملوريةمظ واللمةةي اجة  توجي هةةم وتوفيعهةم لتةةي ع تلةف الت   ةةمع واجامععةمع فةةي 

 .فرف  هر واحد

 :معايير التوجيه الجامعي في الجزائر -6

المةةترف فةةةي  02جةةملمع ععةةما   التوجيةةه اجاةةةمععي فةةي اجائايةةر واةةم ع شةةةور رقةةع 

 :ضملشتل التمني 9090عما  39:المواام لة 9439جتمد  الامن   92

 الر ب  المعب ق ل  م عه يرف حمعل  همدق البتملوريم. 
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 المعةةةةةةدل العةةةةةةمم : الشةةةةةةعب  وال تةةةةةةميج الم  ةةةةةةل للي ةةةةةةم فةةةةةةي اعتحةةةةةةمة البتملوريةةةةةةم

 .للبمكملوريمظ التقدار  نقم  المواد الأوموي 

 قدراع بوتقبمل عتوسمع التعليع والتتويه العملي ة. 

يةةةةمداه التتةةةةويه والفةةةةروا واجاةةةة ور تتطلةةةة  المشةةةةمر   فةةةةي الت ت ةةةة  فةةةةي بعةةةة  ع

المشةت    ععةد ع لمعة  دنيةم للبتملوريةةم و  تتة ض اة ا المعةد ع اج ةم ب  لل نةةايل 

اةةةتع اةةة ا الت ت ةةة  بعةةةم لتةةةي  وةةم  المعةةةدل العةةةمم الم  ةةةل لليةةةه فةةةي اعتحةةةمة . ال  ةةم  

البتملوريةمظ  و لتةةي  وةةم  المعةدل اج سةةم   ضةة ة المعةدل العةةمم للبتملوريةةم والعلاعةةمع 

 .الم  ل للي م في بع  المواد

بنةةما  بنةةي الشةةرو  السةةملف  الةة  ر اةة ة الالتحةةم؛ ضةةبع  الفةةروا عشةةرو  

حسةةةة  اج ملةةةةة  بعةةةةةم ضمل جةةةةةمح فةةةةةي عسةةةةمضق   و اختبةةةةةمر  فةةةةةملمق  و القبةةةةةول  يةةةةةر عقمضلةةةةة  

 . فوي   عمم جا  ظ  و ضملشر  المتعلم ضملسه

 منيالاجرالماع الواج  اتبملهم لل نايل في عتوسمع التعليع الع: 

 :جملمع الاجرالماع المتبع  لل نايل وام المراحل التملي 

 :المرحلة الاولى -

بعةةةةد الإلةةةةلاة لةةةةه نتةةةةميج البتملوريةةةةم ات ةةةةل المتح ةةةةل لتةةةةي  ةةةةهمدق البتملوريةةةةم 

 :ضملامنوي  ل سلع فرف احتوا لتي الويميم التملي 

 رومل  ه  ئ  عه ععمني وفير التعليع العمني والبح  العلمي. 

 ي البتملوريم همدق نجمح ف. 

  39:الموااةم لةة 9439جتةمد  الامنية   92عةترف فةي  9ننن  عه الم شور رقع 

المتعلةةةةةم ضمل نةةةةةايل الأونةةةةةي وتوجيةةةةةه حةةةةةمعتي  ةةةةةهمدق البتملوريةةةةةم للسةةةةة    9090عةةةةةما 

 .اجامععي 

 دليل اج ميئ لتي ضتملوريم. 
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وحلمةةةةة، اةةةةةتت ه الطملةةةةة  عةةةةةه القيةةةةةمم ضمل نةةةةةايل عةةةةةر الإدارقظ واج  ةةةةةول لتةةةةةي 

يةةميم عفيةةةدقظ لليةةه تفعيةةل للبةةة  ضريةةد ال ت ونةة  يةةةع انشةةم ام خ ي ةةةم ععلوعةةمع وو 

 .ضموته

 12التسجيل الأولي يتم بعد القراءة المتأنيقة للواقائاو ويقتم بقين -المرحلة الثانية -

 :جويلية 11و 

وتتنته ا ا المرحل  عةللم ضطمقة  الر بةمع و اةدالهم لبة  اجنة   عةه خةلال 

 :واحد عه عواقر الواب التملي 

القيةةةةةمم   ةةةةة ا العتليةةةةة  فةةةةةي  ا عتةةةةةمة اوجةةةةةد ايةةةةةه ر ةةةةة  الانت نةةةةةنظ  تةةةةةم  اتةةةةة  ه

ونعن الوفارق تحن ت رف الطلب  قملمع ع   ة  لهة ا الاةر  فةي المتوسةمع 

اجامععيةةة ظ حيةةة  اوجةةةد   ةةةم  اةةةراد عةةةتال ة لتقةةةداع ال  ةةةميض والمسةةةملدق والةةةدخول 

ععة  ضمت ة   حل م في اة ا المرحلة  عةه ال نةايل لتةي عسةتو  جم.)المامن  للانت نمع

ا تلمفهةةم ولةةدم قةةدره م لتةةي تلبيةة  حمجةةمع كةةل الطلبةة ظ نمايةةو لةةه توقةةف المواقةةر 

 (.له العتل ن يج  النا  والافدحمم

 :المرحلة الثالثة -

جويليةةةةة   حيةةةةة  تةةةةةع اي ةةةةةم تأ يةةةةةد ال نةةةةةايل الأونةةةةةيظ  تةةةةةم  90و  99تةةةةةتع عةةةةةمض ة 

حسة  ضطمقة  يستض اي م  انم ضتعدال ضطمقة  الر بةمع السةمضق   اةه اةتع التوجيةه 

 .الر بمع الامني 

 :المرحلة الرابعة -

اتع اي م التعرف لتي التوجيهظ يع المشروا في ال نايل ال  م   لتةي عسةتو  

 تةةةم .  وع 2جويليةةة  و 92المتوسةةة  اجامععيةةة  اللمةةةي وجةةةه بلي ةةةم الطملةةة ظ وغلةةةو ضةةة ة 

 ات ةه القيةةمم ضطعةةه فةةي حملةة  لةةدم تلبيةة   ا اختيةةمر عةةه اختيةةمراع الطملةة  العشةةرق

 . وع 3جويلي  بني  92بل ت ونيمظ وغلو في الفت ق عم ض ة 
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 : الصعوبات والمشاكل التي تواجه التوجيه الجامعي -1

لعل عه  ضرف عم اواجه التوجيه اجامععي فةي اجامععة  اجائايرية  اةو بعتةدادا 

للتوجيةه المدر ة ي حية   ة الاختيةمر اجنةميئ للشةعب ظ  و التوجيةه المباةي لتةي  رقةةمم 

 نةةع  عةم يعرقةةل الطلبة  حيةة   ة   لة  الطلبةة  نجةداع   ةة  رانةي ة لةةه اةو عةه 

ت   ةةةةةةةمه ع وتةةةةةةةوجي هع ويعتب ونةةةةةةةه بر ةةةةةةةمم لهةةةةةةةع لدراوةةةةةةة   ةةةةةةةعب  لةةةةةةةع ا تمرواةةةةةةةم  و 

ت  ةا لةةع ا تةةمرواظ اةة ا عةةه جهةة  وعةةه جهةة   خةةر  ونلةةرا لتعةةداد الطلبةة  ال ب ةة  

ة اةتع ولدم  فما  الوقن لدراو  ر بمه عظ  نبض عه النةرورا لةد  اجامععةمع  

   ا (الاةةةةةمنوا )تةةةةةوجي هع ض ةةةةةملم لتةةةةةي تح ةةةةةيلهع الدرا ةةةةة ي فةةةةةي المتوسةةةةةمع التعليتيةةةةة  

 .ا بض التعمعل عر المعدل والعلاع  لتي حسمب الر ب 
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لقةةةةةد  نةةةةةبض التوجيةةةةةه اجاةةةةةمععي عةةةةةه  اةةةةةع اجنةةةةةدعمع اللمةةةةةي  خةةةةة ع اجامععةةةةةة  

لةيع حةم لماتيةر اج داا  لتي لمتقهم القيمم   م انطلاقم عه الإاتمة ضأة اةرص التع

  ةةةةةةةدف باجةةةةةةةمد الةةةةةةةتلا م والتوااةةةةةةةم ال ف ةةةةةةة ي والاجتتةةةةةةةماي والت ضةةةةةةةوا والم ةةةةةةةي للطةةةةةةةلاب 

والونةةةةةةول   ةةةةةةع بنةةةةةةي  ق ةةةةةة ،  ماةةةةةةمع ال تةةةةةةو الةةةةةة ا يشةةةةةةتل الاوةةةةةةتعداداع والقةةةةةةدراع 

والمهةةةةمراع والميةةةةول والاتجماةةةةمع والمشةةةةملر ووةةةةتمع ال ن ةةةةي ظ ب   نةةةةه وفةةةةي خنةةةةع 

عو مع ضتةةم فةةي غلةةو  نةةه وج ةةد بعيةةد تبلةةورا اقةةد واجةةه العداةةد عةةه التحةةدامع وال ةة

 سةة بعد ر بةة  الطملةة  فةةي توجي ةةهظ ويوجةةه توجي ةةم رقتيةةم ا نةةر لتح ةةيله العلمةةي 

وعم اتلالمم وععدل الشعب  المطلو   والت  ةا المةراد دراوةتهظ و بسة  عاةمل لتةي 

غلةو  ن ةةم نجةد  نفسةة م   ةة  رانة ة ضت   ةةمت م اللمةي دروةة مام كون ةةم لةع نوجةةه واقةةم 

ا ابقةةةةةة  التوجيةةةةةةه اجاةةةةةةمععي فةةةةةةي اجامععةةةةةة  اجائايريةةةةةة  ا ةةةةةةمرا ر بةةةةةةمع لر بمت ةةةةةةمظ لهةةةةةة 

 .الطلاب عمداعن ال لرق لهمته الأخ  ق نلرق رقتي  اق       
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ظ المةةةةةةةةةة و  العلمةةةةةةةةةةي وتطبيقمتةةةةةةةةةه فةةةةةةةةةةي العلةةةةةةةةةةوم (9002:) بضةةةةةةةةةراايع خليةةةةةةةةةةل بضةةةةةةةةةرا  -/09

 .الاجتتملي ظ الطبع  الأونيظ دار الشرو؛ظ لتمةظ الأردة

ةةةةة  نةةةةةةمج  -/09 للةةةةةةع الةةةةة فا الت ضةةةةةةواظ ع تبةةةةةة  ال  نةةةةةة  الم ةةةةةةري  (9229:)  حتةةةةةد فكة

 .القمارق

 .ظ التوجيه والإر مد ال ف  يظ دار الف رظ دعشم(9003:)  حتد محمد الئلبي -/03

 .9090عما 39جتمد  الامني  المواام لة 92المترف في  09الم شور الوفارا رقع  -/04

 3التوجيةةةةه والإر ةةةةمد ال ف ةةةة يظ الطبعةةةة   ظ(9229:)حمعةةةةد لبةةةةد السةةةةلام فاةةةةراة -/02

 .لملع ال ت ظ الاو  دري ظ ع ر

ضةةةةةراعج التوجيةةةةةه المدر ةةةةة يظ دراوةةةةة  تحليليةةةةة  لعتليةةةةة  ( د   :) راجيةةةةة  ضةةةةةه لتةةةةةي -/02

 .التوجيه اجامععي في اجائايرظ جمعع  ضمت  

ظ ععةةةةةةما   جةةةةةةةودق التعلةةةةةةيع عةةةةةةم بعةةةةةةد الأوم ةةةةةةة ي (9090:)نةةةةةةمج  نمنةةةةةةر لليتةةةةةةمع -/02

 .تر السمبر لوفرالم الت ضي  والتعليعظ الاردةظ المتت"الامنوا "

ظ الإر ةةةةةةمد ال ف ةةةةةة ي والتوجيةةةةةةه الت ضةةةةةةوا والم ةةةةةةي (9292:) لبةةةةةةد اج تيةةةةةةد عر ةةةةةة ي -/09

 . القمارق

ظ ضحةةو  فةةي للةةع الةة فاظ ع تبةة  الانجلةةو (9009:)محمد توايةةم السةةيد وآخةةروة -/02

 .الم ري ظ القمارقظ ع ر

ع تبةة  ال  نةة  الم ةةري ظ القةةمارق  ظ التوجيةةه الت ضةةواظ(9222:)عحتةةود لطيةة  -/90

 .ع ر

ظ ع وايةةةةةة  البحةةةةةةة  العلمةةةةةةي فةةةةةةةي العلةةةةةةوم الإنسةةةةةةةمني  ( 9090:)عةةةةةةوريا انجةةةةةةةر  -/99

 09تةةدريبمع للتيةة  ترجتةة  ضوفيةةد  ةة راوا وآخةةروةظ دار الق ةةب  لل شةةرظ الطبعةة 

 .اجائاير


