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Entrepreneurial orientation for female graduates of the University of Adrar through financial support

bodies The National Agency for Entrepreneurial Support and Development (ANADE) as an example.
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Abstract

The aim of this research paper is to identify the trends of the female graduates of Adrar University
towards entrepreneurial work, as the entrepreneurial activity for women is considered to be of great
importance, due to its beneficial effects on the national economy, and women as the other half of the
human resources, they are obligated to contribute effectively in advancing development and achieving
advanced levels of economic and social growth at the level of society as a whole.

The world is witnessing the low level of female entrepreneurship compared to that allocated to men,
due to several factors that are mostly due to their nature and which require some skills and capabilities
that are available to men more than women. Through this paper, we will try to reveal the level of this
decline by means of support and financing devices that contribute to strengthening entrepreneurial
activity.

Keywords: Female entrepreneurship, Support and accompaniment mechanisms, Entrepreneurship,
Labor market, University graduates.

JEL Classification : 16, ]71.
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THE CONTRIBUTION OF THE ADMINISTRATIVE ENGINEERING OF THE SOLIDARITY AND GUARANTEE FUND FOR

LOCAL COMMUNITIES IN FINANCING LOCAL COMMUNITIES IN ALGERIA :

(The Wilaya of M'sila municipalities 2019-2020 and Ministry of Interior statistics)
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Abstract:

This study aims to shed light on the reality of the administrative engineering of the Solidarity and
Guarantee Fund for local communities and the extent of their contribution to financing local ones, by
addressing the most important theoretical concepts and analyzing some of the data related to the study.
Especially the statistics of the Ministry of the Interior and the financing of the municipalities of the wilaya
of M’sila. It was found that this administrative engineering led to improving the performance of the
Solidarity and Guarantee Fund in eliminating the budget deficit of local municipalities and continuing to
finance their requirements. However, they are provided in the form of subsidies that are not allowed to be

disposed of except to the extent that they are allocated to it.

Keywords : Administrative Engineering, Local Communities, Solidarity and Guarantee Fund for Local

Communities, Finance, Municipalities of the wilaya of M'sila.
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Résumé :

L'inclusion financiére (ou finance inclusive) met en relief I'offre de services financiers et bancaires de base
a faible colit pour les entreprises et les consommateurs en difficultés qui sont exclus des services
traditionnels. L'inclusion financiére constitue un vecteur important pour de nombreux pays en particulier
les banques centrales. Elle contribue a la stabilité financiére et a la croissance économique. Deux objectifs
essentiels caractérisent notre communication: d’'une part mettre en exergue les caractéristiques
principales pour I'élaboration de stratégies nationales ayant trait a l'inclusion financiere et d’autre part,
mettre en évidence les leviers fondamentaux quant a la réussite et la promotion de l'inclusion financiére
en Algérie. Les principaux résultats de notre communication soulignent la nécessité de mettre en ceuvre
des mesures pour favoriser et promouvoir l'inclusion financiere en Algérie et qui présente un fort
potentiel pour atteindre les objectifs de développement durable.

Mots clés: Inclusion financiére- systéme bancaire et financier-environnement économique et
institutionnel-Bancarisation-Leviers fondamentaux.

Abstract :

Financial inclusion (or inclusive finance) emphasizes the provision of basic, low-cost financial and
banking services to struggling businesses and consumers who are excluded from traditional services.
Financial inclusion is an important driver for many countries, especially central banks. It contributes to
financial stability and economic growth. Two essential objectives characterize our communication: on the
one hand to highlight the main characteristics for the development of national strategies relating to
financial inclusion and on the other hand, to highlight the fundamental levers for success and promotion.
of financial inclusion in Algeria. The main results of our communication underline the need to implement
measures to foster and promote financial inclusion in Algeria and which has great potential to achieve
the objectives of sustainable development.

Keywords: Financial inclusion - banking and financial system - economic and institutional environment -

Banking access - Fundamental levers.
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Introduction :
L'inclusion financiére est mesurée par la disponibilité en termes d'offre des services financiers et par leurs
utilisations en termes de demande, ainsi que la qualité de ces services. Introduite dans les années 90, la notion
d’inclusion financiére a donné lieu a de nombreux travaux dans le monde et I'intérét croissant que lui portent les
institutions gouvernementales et internationales découle de l'idée selon laquelle le phénomeéne d’exclusion
financiére représente un handicap majeur au progrés économique et social. Dans ce cadre (Nemouchi, 2020)
explique que l'inclusion financiére peut étre définie comme l'accés des individus aux services financiers formels
tels que les préts, I'épargne, les services de paiement et d'autres services a un cout abordable. Pour (Ezzahid,
2018) l'inclusion financiére peut étre définit comme le processus via lequel des outils, des instruments et des
canaux sont mobilisés en vue de servir le plus grand nombre de ménages et d’entreprisses et surtout les gens
jusque la exclus pour nimporte quelle raison du systéme financier formel. Les raisons d’exclusion peuvent étre
financiére, idéologique,, géographique ou de tout autre nature. (Moneyval, 2014) met en évidence que la finance
inclusive permet d’accéder & des produits et services financiers appropriés a un cout abordable de maniére
équitable et transparente. Dans le méme ordre d’idées (Daaena, Barbara, 2015) mettent en exergue que
I'inclusion financiére est une situation ou les particuliers et les entreprises ont I'opportunité d’accéder et la
capacité d'utiliser une gamme diversifiée des services financiers adaptées qui sont fournies de maniére
responsable et durable par les institutions financiéres. Aussi, l'inclusion financiére (ou finance inclusive) met en
relief I'offre de services financiers et bancaires de base a faible coiit pour les entreprises et les consommateurs en
difficultés qui sont exclus des services traditionnels. D'autre part, face a un monde de plus en plus complexe,
I'inclusion financiére est devenue I'une des préoccupations majeures du monde, non seulement pour soutenir ses
politiques de développement socio-économique mais aussi pour maintenir voire favoriser la croissance
économique. A cet effet, l'inclusion financiére est devenue un levier important pour asseoir et promouvoir une
croissance durable. Qu’en est-il en Algérie ?
C'est donc un double questionnement qui va structurer notre intervention :
® Quelles sont les caractéristiques principales pour I'élaboration de stratégies nationales afférentes a
I'inclusion financiére ?
® Quels sont les leviers fondamentaux a mettre en ceuvre pour la réussite et la promotion de l'inclusion
financiére en Algérie ?
Ce sont donc deux questions qui sous tendent la problématique ayant trait & notre communication. Pour
résoudre cette problématique, nous avons émis les hypothéses suivantes :
® les caractéristiques principales pour I'élaboration de stratégies nationales afférentes a linclusion
financiére regroupent plusieurs parameétres, entre autres :
v banque centrale joue un réle imminent dans la promotion de l'inclusion financiére, et ce, a
travers: une réglementation adéquate visant a mettre en ceuvre les éléments qui puissent

développer l'inclusion financiére dans le pays
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v" la démarche visant a promouvoir l'inclusion financiére nécessite d’'une part: un environnement
législatif approprié pour une émergence de l'inclusion financiére, une extension du réseau
bancaire a travers le territoire nationale, une adaptation des moyens de paiement en matiére de
technologie en vue de faciliter la mise en ceuvre des moyens de paiement. D'autre part,
l'inclusion financiére doit permettre le développement des produits et des services financiers
modernes qui puissent permettre la satisfaction de toutes les catégories sociales, I'établissement
d’une éducation financiére capable d’instaurer une véritable culture dans le domaine financier
et bancaire, instaurer la protection financiére des consommateurs en mettant en exergue la

relation de confiance dans le systéme bancaire et financier.

® Les leviers fondamentaux a mettre en ceuvre pour la réussite et la promotion de l'inclusion financiére en
Algérie sont de plusieurs ordres, il s'agit notamment ; de la valorisation et la formation des ressources
humaines dans le domaine bancaire et financier, une économie fondée sur la connaissance, une bonne
gouvernance économique et financiére, une lutte sans reliche contre la sous-bancarisation, un
renforcement de l'infrastructure financiére, I'émergence d’'un véritable marché des capitaux ...
Les objectifs de notre communication :
Deux objectifs essentiels caractérisent notre communication :
® Mettre en exergue les caractéristiques principales pour I'élaboration de stratégies nationales ayant trait a
I'inclusion financiere.
®  Mettre en évidence les leviers fondamentaux quant a la réussite et la promotion de l'inclusion financiére
en Algérie
Méthodologie :
Nous avons eu recours a la technique documentaire qui nous a permis d’exploiter différents ouvrages, revues et
documents ayant trait a l'inclusion financiére. Nous tenterons dans notre communication de mettre en relief nos
analyses personnelles concernant le théme tout en contribuant modestement a l'amélioration et a
I'approfondissement des connaissances a travers de nouveaux éclairages dans le domaine de linclusion
financiere.
Notre communication se caractérise par trois axes directeurs mis en évidence ci-dessous.
1. Uinclusion financiére : un apercu global sur la littérature
(Claessens, 2006) souligne que l'importance accrue accordé a l'inclusion financiére est due & son réle en matiére
de facilitation des affaires et des accroissements du bien étre des populations défavorisées et de renforcement de
I'activité des micro; petites et moyennes entreprises. (Daeena , Barbara 2015) indiquent que l'inclusion
financiere permet aux pauvres d’avoir accés et d'utiliser toute la gamme des services financiers. Dans un marché
idéal, les consommateurs connaissent leurs besoins financiers, disposent d’informations et comprennent les
services financiers proposés et sont capables d’accéder, de sélectionner , d'utiliser les services qui répondent a
leurs besoins, ils sont protégés en cas de pratiques abusives par les prestataires. Aussi, l'inclusion financiére

englobe toutes les initiatives visant a rendre les services financiers disponibles, accessibles, abordables adaptés au
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cas par cas, simples, transparents, accessibles, surs, acceptable et a proximité de 'ensemble de la population en
général et des groupes vulnérables ou défavorisés en particulier. Dans le méme ordre d'idées, (Daeena , Barbara
2015) mettent en évidence que Prenant conscience de I'impact potentiel des services financiers sur les ménages et
les économies, les autorités, les spécialistes et les bailleurs de fonds ont détourné leur attention de la micro finance
P
classique a savoir |'offre des services financiers aux pauvres, par des prestataires spécialisés au profit de l'inclusion
financiére a savoir une situation ot les particuliers et les entreprises ont ['opportunité d’accéder et la capacité
d’utiliser une gamme diversifiée de services financiers adaptés qui sont fournis de maniére responsable et durable
g ptes q P

par des institutions financiéres formelles.

1.1. Différence entre les paradigmes micro crédit (MC), micro finance (MF) et inclusion financiére (IF)

Tableau N°1 mettant en relief les paradigmes MC ; MF; IF

MC MF IF

Population Les sans actifs ayant une | Les sans actifs, les femmes et les | Toutle monde

ciblée activité jeunes

Principaux Les crédits Crédits et autres produits | Tous les produits

produits basiques comme les assurances financiers

offerts

Intervenants ONG et nouveaux entrants Plusieurs fournisseurs Tous les acteurs 'y
compris les régulateurs

Innovation Donner des crédits a des | Donner des crédits, des produits | Innover a tous les

principale individus jusque la exclus d’assurance etc a des individus | niveaux (produits,

jusque la exclus marché, canaux de

distribution...) pour
encourager les individus
a utiliser avec profit les
services financiers

Source : Ezzahed E (2018): l'inclusion financiére, levier de renforcement des capacités des individus et du
développement. Revue finance sous la direction des professeurs Benali M et El Bouhadi A ; édité par l'université
sidi Mohamed Ben Abdellah (MAROC).

1.2. l'inclusion dans le monde Arabe :

Nous constatons dans la figure ci-dessous que les pays de FOCDE occupent la premiére place, les pays du Golfe
occupent la deuxiéme place. Par contre, le monde Arabe hors les pays du Golfe prend la derniére place.

Figure n°1: mettant en exergue le classement des pays Arabes en matiere d'inclusion financiére
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Source : rapport du fonds monétaire Arabe pour 2016 intitulé : Education financiére dans le monde Arabe:

stratégies, mise en ceuvre et impacts.

1.3. Quelques recommandations principales du fonds monétaire Arabe (FMA) :

Tableau n°2 : mettant en lumiére les recommandations du FMA

Axes Recommandations

Evaluation des compétences

financiéres des groupes cibles

1. Un dispositif de collectes des données probantes sur le niveau de
connaissance financiére des groupes cibles, tels que ceux développés par

I'OCDE et son réseau international (OECD/INFE).

Evaluation de [Iimpact des
programmes d’éducation

financiére

2. S’appuyer sur des outils d’évaluations reconnues

Elaboration de  stratégies

nationales d’éducation

financiére

3. S'assurer de I'implantation de différentes parties prenantes : public, privé et
société civile.

4. Mettre a profits le retour d’expérience des stratégies nationales ex : OCDE,

Renforcement de ['échange

régional

5. Profiter de l'appui des plateformes régionales comme « Fonds Monétaire

Arabe et l'alliance pour l'inclusion financiére ».

Priorisation des programmes

d’éducation financiére aux

groupes vulnérables,
notamment: femmes, jeunes,
trés

petites entreprises et

6. Améliorer les produits financiers ciblés et adaptés aux besoins des genres et
aux jeunes.
7. Introduire des outils d’éducations financiéres destinées au TPE.

8. Développer des programmes d'éducation financiére dédiée aux migrants.
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migrants

Diffusion large de I'éducation | 9. Intégrer les programmes d’éducation financiére dans le curriculum scolaire et
financiére les programmes d’alphabétisation.
10. Sappuyer sur les nouvelles technologies pour déployer les programmes

d’éducation financiére (e-learming, application mobile, réseau sociaux, etc)

Source : rapport du fonds monétaire Arabe pour 2016 intitulé : Education financiére dans le monde Arabe:
stratégies, mise en ceuvre et impacts.
1.4. Comment le législateur en France a renforcé la lutte contre I'exclusion bancaire ?
(Monnier, Mahier le Francois, 2015) nous informent que le législateur a renforcé la lutte contre I'exclusion
bancaire en proposant des dispositifs permettant aux plus fragiles de pouvoir détenir un compte et réaliser des
opérations courantes.
1.4.1. Lagamme des paiements alternatifs en France :
Cette gamme concerne les personnes interdites bancaires ou en situation de surendettement et ce, a travers la
mise a disposition d'une carte bancaire a autorisation systématique, de virements et de prélévements ainsi qu'un
service d'alerte par SMS
1.4.2. Offre pour les personnes en situation fragile (depuis le 1octobre 2014) en France :
L'offre en question cible les personnes en surendettement et fichées pendant au moins 3 mois consécutifs d'une
part, d'autre part les clients qui connaissent des incidents récurrents pendant 3 mois récurrents. En effet,
l'ouverture, la tenue et la cléture du compte de dépdt, une carte de paiement a autorisation systématique, le dépot
et le retrait d’espéces dans |'agence de la banque qui tient le compte.
1.5. Lafinance responsable :
(Daeena , Barbara 2015) soulignent que la finance responsable est devenue un pilier des initiatives d'inclusion
financiére pour s'assurer que les bailleurs de fonds ne favorisent pas seulement l'accés a la finance, mais
également le développement des marchés, a la fois justes, transparent et répondant aux besoins des clients.
Plusieurs initiatives mondiales ont été lancées pour atteindre cet objectif, entre autres :
® Décideurs politiques et organismes de réglementation. Aussi, Le G 20 et I'organisation de coopération et
de développement économique (OCDE) sont en train de rédiger des principes directeurs et des conseils
pour la formulation de stratégies nationales d’inclusion financiéres et d’éducation financiére des
consommateurs.
® Llalliance pour l'inclusion financiére (AIF) propose un apprentissage mutuel par le biais de groupe de
travail et du partage des meilleures pratiques.
® Les investisseurs: les principes pour investisseurs en inclusion financiére (PIIF) imposent I'établissement
de relations a responsabilité mutuelles entre les investisseurs et leurs clients afin de promouvoir des
pratiques financiéres responsables dans I'ensemble du marché financier.

1.6. Lien entre l'inclusion financiére et l'insertion sociale :
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Du point de vue social, le domaine d'inclusion est abordé sur plusieurs indicateurs : revenu, emploi, éducation,
logement et santé. Pour (Atta, 2009) les indicateurs de l'inclusion sociale se résument par cinq indicateurs : taux
de pauvreté, inégalité de revenu, chémage de longue durée, désertion scolaire et I'espérance de
vie.(Gloukoviezoff, 2004) (Seriet, 2006) ont consacré leurs travaux au rdle et I'apport des institutions
financiéres (banques, micro finance...) dans I'amélioration de la vie économique et sociale, c'est-a-dire un simple
service bancaire ou prét peut se traduire par une inclusion sociale des individus. (Beck et al, 2011) expliquent
que dans les pays oti les systemes financiers demeurent faiblement développés, le financement constitue un enjeu
majeur tant pour I'Etat que pour le secteur privé. Dans la mesure ou il favorise I'épargne et I'accumulation du
capital et qu'il permet d’assurer une allocation optimale des capitaux, le développement financier peut contribuer
a une accélération de la croissance et a une réduction de la pauvreté.

1.7. Le réle de I'innovation financiére :

Les innovations financiéres ne sont pas décidées par une quelconque autorité centrale ; elles sont le fruit des actes
des entrepreneurs et des sociétés. (Polilo, 2011) souligne le rdle central de la finance novatrice dans un processus
d’inclusion financiére. Celle-ci constitue le véhicule a travers lequel l'inclusion financiére devient possible et créée
der nouvelles dynamiques sociétales. Cependant, il attire l'attention sur les forces résistantes de ce qu'il
appelle «I'élite financiére » c'est-a-dire des institutions financiéres ancrées et puissantes qui pergoivent dans
I'innovation un facteur déstabilisant de leur pouvoir établi. Pour (Kempson et whyley (1999) I'innovation
financiére constitue un élément constitutif de tout processus d'inclusion financiére qui devrait résulter des actions
stratégiques telles que l'accés physique a une institution financiére, la réduction des contraintes en matiére de
crédit, la réduction des couts et la généralisation des services financiers a domicile grace a l'utilisation des
nouvelles technologies d'information (centre d’appel, banque en ligne et téléphone mobile).

2. Les caractéristiques principales pour I'élaboration de stratégies nationales afférentes a I'inclusion
financiére en Algérie :

La bancarisation en Algérie demeure faible. (Grim, 2012) indique que la réforme du systéme bancaire national est
étroitement liée a la transformation de I'environnement dans lequel il évolue et plus particuliérement au
redéploiement de I'administration économique de |'Etat qui doit se réformer pour accompagner la transition vers
I'économie de marché et soutenir I'entreprise dans la production de richesses. (Bey Chikhi, 2010) met en relief
que les banques publiques qui monopolisent encore I'essentiel de I'intermédiation financiére sont encore loin
d’accompagner efficacement la dynamique de développement comme elles restent nettement déphasées par
rapport aux conditions de I'économie de marché et de la mondialisation.

2.1. Le développement de la bancarisation : Levier d’action pour une inclusion financiére en Algérie

Selon le rapport de la banque mondiale du 12 novembre 2013 sur linclusion financiére dans le monde
intitulé « Global Financial Development Report 2014 : Financial Inclusion ». Ce rapport révéle qu’au niveau du
Maghreb central, c’est le Maroc qui affiche la bancarisation la plus élevée avec 22,3 agences pour 100.000 adultes
contre un taux de 17,2 pour la Tunisie et 5,3 pour I'Algérie. Ces taux des trois pays restent faibles par rapport a

ceux des pays développés: 41, 6 en France, 66, 3 en ltalie et 35,4 aux Etats-Unis. (Rezouali, 2020) souligne « que
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la place bancaire algérienne, révélent en ce sens les chiffres de la banque centrale, se positionne parmi les
derniéres en termes de bancarisation, avec a peine 1664 agences et un taux de couverture d’'une agence pour
27 587 habitants, alors que la norme est d'une agence pour 5000 habitants. C'est dire tous les graves déficits de
développement qui restent encore a résorber pour sortir le systéme bancaire et financier de son archaisme ».

2.1.1 L'importance de l'infrastructure financiére dans I'émergence de lI'inclusion financiére :

Développer l'inclusion financiére en Algérie est une condition sine qua non a mettre en ceuvre. L'inclusion
financiere est devenue actuellement le centre d'intérét de régulateurs financiers en particulier les banques
centrales. En effet, il existe une relation étroite entre l'inclusion financiére, la stabilité financiére et la croissance
économique.

2.1.2. Le développement de l'inclusion financiére en Algérie : une nécessité absolue

Pour (Sari, 2011) le secteur financier joue un réle fondamental dans I'accélération des processus d’échanges de
biens et de service; il est a I'origine de toutes les allocations optimales des ressources financiéres devant stimuler
I'activité économique, I'emploi, ainsi que 'amélioration de la productivité et Iinnovation. (Imadalou, 2019) insiste
sur la réforme de la gouvernance des banques publiques qui doit constituer un axe stratégique majeur pour
rehausser 'activité bancaire et permettre aux acteurs du secteur d'agir en vecteurs de développement économique
du pays en matiere de bancarisation, d'inclusion bancaire et de financiarisation de I'économie pour une croissance
plus inclusive. Aussi, le développement de l'infrastructure bancaire constitue une priorité absolue en matiére
d’inclusion financiére afin de répondre favorablement a la demande des citoyens dans le domaine des services
financiers.

2.1.3. Un cadre législatif approprié : Un outil pour renforcer l'inclusion financiére

Dans ce cadre, la banque d’Algérie doit jouer un réle majeur dans la consolidation de l'inclusion financiére et ce, a
travers la mise en ceuvre de réglementations visant a faciliter les opérations bancaires, les informations financiéres,
au développent des technologies modernes dans le domaine bancaire a travers des moyens de paiement
sophistiqués...

2.1.4. Des instruments financiers sous utilisés en Algérie : Vecteur d'un non développement de l'inclusion
financiére

La législation algérienne en matiére financiére et bancaire et riche, toutefois l'application pose un probleme
crucial. En effet, plusieurs textes ont été introduits par le code des banques et le code de commerce en Algérie,
toutefois, I'application demeure presque inexistante concernant certains produits financiers qui peuvent étre un
atout important dans l'inclusion financiére a titre d’exemple, nous pouvons citer : 'Ordonnance n°96-09 du 10
janvier 1996 relative au crédit —bail ; 'article 543 bis 14 a 543 bis 18 du code de commerce afférent au factoring
ou affacturage ; la loi n° 07-01 du 27 février relative aux coopératives d'épargne et de crédit;;L'Ordonnance n°96-
08 du 10 janvier 1996 relative aux organismes de placement collectif en valeurs mobilieres (OPCVM) ; La société
d'investissement & capital variable (SICAV) et les fonds de placement (FCP) ; La loi n°06-05 du 20 février 2006
portant titrisation des créances hypothécaires en Algérie ; Le décret exécutif n° 08-56 du 11 février 2008 relatif aux

conditions d’exercice de l'activité de la société de capital investissement permet la création de cette activité, mais
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elle demeure encore au stade embryonnaire. D’autres instruments financiers peuvent étre développés en Algérie a
I'instar : des activités d'invest banking, les levées de fonds a travers le capital en dette, en restructuration de projets
ot en fusion.

2.2. Le développement du numérique : un pilier fondamental pour la promotion de l'inclusion financiére
en Algérie

Le monde qui caractérise le systéme bancaire et financier est en mutation profonde du fait des technologies
applicables a la banque. La technologie bancaire est passée de la phase préindustrielle a une phase réellement
industrielle, qui n’est pas totalement achevée et entre progressivement dans I'ére du numérique, des services en
ligne. Le secteur bancaire et financier en Algérie se caractérise par des systémes de paiement vétustes et
entierement dépassé par les nouvelles technologies a l'instar de la Fintech. L’Algérie n’est pas trés avancée dans la
préparation de sa transformation numérique. Certes d'importantes initiatives ont été prises ces derniéres années,
mais elles sont de nature institutionnelle et s'arrétent pour I'instant au niveau de la construction du cadre juridique
et réglementaire devant encadrer le numérique.

2.2.1. Les effets induits par les progrés technologiques sur l'inclusion financiére :

(Mas, Kimar, 2008) mettent en évidence les opportunités par les nouvelles technologies de l'information et de la
communication pour une meilleure inclusion financiére et ce , a travers « mobile banking » qui représente une
chance pour les exclus et une opportunité pour les banques dans la mesure ou il permettrait d’'une part d'étendre
la distribution des services financiers aux pauvres marginalisés par des institutions traditionnelles. En Algérie par
exemple, cet outil permettra un essor certain de linclusion financiére. Dans ce sens, un téléphone mobile
remplacerait de nombreux produits bancaires classiques tels que les cartes ou les terminaux de paiement
électroniques et offre les mémes services de consultation et d’accés rapide aux informations habituellement
assurés par |'internet banking.

2.2.2. La digitalisation des métiers et des organisations : Levier important pour une inclusion financiére en
Algérie

(Arezki, 2019) souligne « les réformes structurelles que nous préconisons sont multiples, les grands débats
qu’on a a la banque mondiale avec la plupart des pays portent sur le début d'une rupture technologique majeure
qui est la révolution digitale. On voit deux fondements de cette économie digitale qui sont importants : l'internet
haut débit et le paiement digital. Le paiement mobile qui doit se libérer pour créer un marché intégré et développer
notamment l'agriculture, I'agrobusiness, en y incluant les différentes parties de I'Algérie qui ne sont pas assez
assimilées économiquement et qui pourraient lier la partie rurale et la partie urbaine. L'importance des fondations
digitales est énorme. C'est le début de I'accélération du développement. Aujourd’hui, on est dans des sociétés et
des économies verticales, ou vraiment il ya une approche descendante de la politique et 'économie, il ya trop
d’intermédiation. L'avénement digital est un gain en horizontalité. C'est-a-dire une relation plus libérée, plus
fluidifiée de I'économie. La maitrise des technologies de l'information et de la communication et le recours aux
réseaux sociaux, permettront en effet a cette nouvelle génération de managers, de prendre rapidement

connaissance des outils et techniques de gestion les plus performants qu'ils sauront mettre en service de leurs
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sociétés soutient (Grim,2012). En fait, en pleine crise qui touche 'humanité (Covid 19), le numérique se retrouve
au cceur d'un monde qui se réinvente, déclenchant ainsi une nouvelle dynamique globale. L'usage a grande
échelle de l'outil numérique pour garantir autant que possible la continuité des activités économiques,
administratives et sociales dans une situation de confinement et de repli économique; (Nemouchi, 2020)
souligne pour sa part, que le sous-développement de linclusion financiere numérique est un frein a la
modernisation du systéme financier algérien et c'est pourquoi, la banque d’Algérie a adressé une note aux
banques et établissements financiers pour le développement de la bancarisation des entreprises et des ménages
afin de mobiliser les ressources monétaires oisives captés par le circuit informel. Dans ce cadre, les nouvelles
technologies offrent de grandes opportunités pour insérer les populations a revenu limité dans le circuit financier
formel a travers la digitalisation et la numérisation des services financiers.

2.3. L'innovation dans la sphére bancaire et financiére en Algérie : un instrument prépondérant promoteur
de l'inclusion financiére

Le processus d'innovation financiére a transformé I'ensemble des systémes financiers et a marqué I'évolution de
I'industrie bancaire. Comme toute industrie, I'industrie financiére est une activité qui réalise des profits en vendant
des produits. Pour maximiser leurs profits, les institutions financiéres développent de nouveaux produits pour
satisfaire leurs propres besoins et ceux de leurs clients ; en d’autres termes, 'innovation qui peut étre bénéfique
pour 'économie est guidée par le désir du devenir. Le monde qui caractérise le systéme bancaire et financier est en
mutation profonde du fait des technologies applicables a la banque. La vision du processus d'innovation conduit a
une analyse simple: tout changement dans I'environnement financier stimule la recherche par l'institution
financiére d'innovations profitables (Mishkin, Bordes, Hautcoeur et al, 2007). (Aglietta, 2005) notent que I'un
des points forts du capitalisme financier tient a la fertilité croisée de ses deux facteurs d'impulsion majeurs : la
finance de marché et la diffusion des TIC. Aussi. En Algérie, il y a lieu pour le secteur bancaire et financier d’étudier
avec précision les besoins et les exigences des agents économiques en matiére de produits et services financiers a
méme de satisfaire les exigences en question. A travers cette étude, les banques par exemple peuvent développer
des innovations a partir de nouveaux produits d’épargne, d'assurance, des moyens de paiements etc.

2.4. L'encouragement de la concurrence bancaire « un adjuvant » pour une inclusion financiére en Algérie :
L'encouragement de la démonopolisation de la sphére bancaire devrait se poursuivre et donner lieu a
l'accroissement du nombre des banques commerciales et de banques d'affaires pour faire de la concurrence un
puissant facteur d’émulation et d'inventivité. (Sekkak, 2019) met en exergue que la réforme du secteur bancaire
est une nécessité incontournable, mais elle ne sera pas suffisante pour instaurer une croissance pérenne et
diversifier I'économie, si elle n'est pas accompagnée d'un programme cohérent de reformes structurelles. Les
banques publiques financent la totalité des entreprises publiques et participent a hauteur de 75% aux crédits
octroyés au secteur privé. L'activité de crédit des banques privées est orientée exclusivement sur le secteur privé
(entreprises et ménages) avec une forte concentration sur les opérations de court terme.

2.4.1. La création d’'une caisse de dépot et d'investissement : élément central d’'une réforme structurelle a

entreprendre en Algérie

Lol | Gpaiil] sedmi) oS JU Spod] jojar) ZIUI Slssial) Byl ¥ duortiah s Jotl] poiil] Jlac] oliS

73



Contribution a une réflexion sur la promotion de l'inclusion financiére en Algérie

D’autres instruments doivent étre mises en ceuvre, telle une caisse de dépét. Il s'agit en fait d’'une caisse que I'Etat
doit créer afin que les banques puissent y placer leur liquidités, moyennant rémunération pour que ces mémes
liquidités soient alloués par la suite aux entreprises. Elle pourra devenir le véritable moteur de développement de
la bourse et du marché des capitaux. Dans ce cadre, (Siagh, 2020) met en exergue que la caisse de dépot et
d’investissement jouera un r6le novateur dans une économie débarrassée d’une présence prépondérante de |'Etat.
Elle devra étre un organe qui appartient a I'Etat, qui opére sur une base commerciale ; mais doté d’un systéme de
gouvernance transparent échappant a I'emprise de 'exécutif, de sorte que la caisse rende compte a un parlement.
2.4.2. Une banque dédiée a la PME et les micros entreprises: Elément clé pour la concrétisation de
l'inclusion financiére en Algérie

Une banque dédiée aux PME et les micros entreprises dans chaque wilaya est un objectif appréciable afin de
financer et de promouvoir I'inclusion financiére. [l ya quelque chose a apporter a ces entreprises comme le conseil
et I'expertise en matiére d'étude de projets par exemple, afin de rendre leurs dossiers bancables et donc éligibles
aux financements bancaires. Avec le crédit bancaire et les fonds propres comme quasiment seuls instruments de
financement disponibles, les PME nationales n'ont pas vraiment le choix, méme si depuis ces derniéres années de
nouveaux outils de financement comme le leasing sont venus apporter une petite bouffée d’oxygéne, visiblement
pas assez suffisante. Les PME, les Start up, les micros entreprises ont besoin d’aide pour améliorer la croissance.
Aussi, une banque dédiée a la PME , les micro entreprises, les start up peut constituer une solution quant a
I'inclusion financiere.

2.4.3. Favoriser la synergie banque-entreprise en Algérie : source de financement et d’inclusion financiére
Composantes de l'environnement économique dont elles subissent les effets, les banques commerciales
constituent elles-mémes un systtme dont la valeur et l'efficacité conditionne l'ensemble des activités
économiques et sociales. Les banques publiques algériennes doivent étre au diapason des réformes structurelles.
A ce sujet, (Benachenhou, 2015) pose la question suivante : « Les banques sont-elles une des causes de la faible
diversification de I'économie et de la qualité médiocre de la croissance ? Certainement; mais c’est un phénomene
induit car les causes principales sont ailleurs: le réle dominant de ['Etat dans I'économie qui fagonne le
comportement des banques publiques en matiére de politique du crédit et le faible dynamisme de la demande de
crédit du secteur privé pour l'investissement en comparaison de sa demande pour le commerce »

2.5. L'émergence de la bourse des valeurs mobiliéres d’Alger et son impact sur I'inclusion financiére :

En Algérie, le financement des entreprises se fait quasiment par le biais des crédits bancaires, ce qui constitue un
frein pour la prise en charge de tous les projets. Le crédit bancaire ayant des limites qui sont fixées a travers entre
autres, les ratios de solvabilité, de liquidité et de division des risques, il est clair que les banques algériennes ne
pourront supporter seules le financement de I'économie.. Pour (Grim, 2012) la réforme du systéme bancaire
national est étroitement liée a la transformation de I'environnement dans lequel il évolue et plus particulierement
au redéploiement de l'administration économique de I'Etat qui doit se réformer pour accompagner la transition
vers I'économie de marché et soutenir I'entreprise dans la production de richesses. (Siagh, 2019) indique a ce

sujet que la mére des réformes a mener en urgence est celle du secteur financier et boursier pour diversifier les
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sources de financement de I'économie et de 'investissement. Le systéme bancaire et financier doit consentir plus
d'efforts pour améliorer quantitativement et qualitativement le financement de I'économie en veillant au respect
du cadre normatif d'intervention et en renforcant la prévention et la supervision dans le cadre de la bonne
gouvernance. L'Algérie a besoin d'ériger une place boursieére qui finance I'économie productive. L'économie
algérienne dépend a 98% de la rente liée aux exportations des hydrocarbures. Selon (Bouzar, 2010) la bourse
constitue un site économique et financier important pour jouer un véritable réle dans le passage de I'économie
d’endettement vers une économie régulée par le marché. Les opérations boursiéres en Algérie peinent a décoller et
a jouer le role qui leur incombe. Une économie de marché, au fur et a mesure que le développement économique
s'approfondisse, la place boursiére prend de I'ampleur. Le réle économique d’une place boursiére estimportant. En
plus de permettre le financement du développement des entreprises, une bonne place boursiére constitue un lieu
ol s'évalue la qualité managériale des entreprises et la vigueur macroéconomique du pays.

2.5.1. La place de la bourse des valeurs mobiliéres (BVM) d’Alger par rapport a la région MENA :

La bourse d’Alger n'a pas en effet correctement encadré les entreprises cotées, avec seulement 4 titres a gérer
(avec le retrait de NCA Rouiba) ; La bourse connait elle-méme de sérieuses difficultés financiéres dues a la sous-
activité qui limite lourdement ses ressources; La sous activité a également mis en difficulté financiere les
intervenants aux opérations de bourse (courtiers).Malgré I'existence d’'un marché boursier depuis 1997 celui-ci
reste de taille insuffisante pour jouer un réle déterminant dans le processus de privatisation des entreprises
publiques de grande et moyenne importance ; L'absence de nouvelles cotations et la faiblesse des transactions ont
mis en difficultés la bourse d’Alger qui sans une recapitalisation financiere de I'Etat risque d’étre déclarée en faillite.
Il'y a lieu d'ajouter également le rendement faible des titres cotés souvent inférieur a celui des placements
bancaires et la non implication du secteur privé dans le marché boursier. Le statut juridique des entreprises
algériennes ne permet pas trés souvent leur cotation en bourse eu égard a leur forme juridique : SARL ; EURL ...

Tableau n° 3 mettant en exergue les principales caractéristiques des places boursiéres de la région MENA

en 2017
Pays nombres de sociétés Pays nombres de sociétés cotées
cotées

Algérie 5 Koweit 175

Arabie Saoudite 188 Liban 10

Bahrein 43 Maroc 73

Egypte 254 Oman 112

Emirats Arabes 127 Palestine 48

Iraq 101 Qatar 45

Jordanie 194 Tunisie 73

Source : internet consulté le 24/12/2020. Tableau établi par nos soins.
Nous constatons a travers ce tableau que I'Algérie occupe la derniére place avec uniquement 5 sociétés cotées. Cet

état de fait constitue un véritable handicap pour le financement des entreprises algériennes. Il démontre
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également la faiblesse de l'inclusion financiére en Algérie. Il demeure indispensable pour les pouvoirs publics
d’engager un ensemble de réformes axées sur la restructuration, la réorganisation et la modernisation du systéme
bancaire et financier en Algérie

2.5.2 Nécessité de la restructuration de la bourse des valeurs mobiliéeres d'Alger :

Pour (Berkouk, 2019) la bourse d’Alger végéte depuis 1988.Les banques publiques accusent des retards dans la
digitalisation dans la conceptualisation et la structuration de produits financiers; La bourse d'Alger souffre
cruellement de profondeur et de liquidité. (Naas, 2003) souligne que la restructuration du systéme bancaire en
Algérie est a situé dans un plan de réforme d’ensemble qui intégrerait outre le cadre dans lequel les banques
évoluent, l'administration économique de I'Etat, le Trésor, la banque centrale et le marché financier. La
capitalisation boursiére demeure faible, le nombre d’entreprises cotées également. La bourse constitue une
alternative aux financements bancaires dans la conjoncture actuelle. D'oli la nécessité pour la bourse de recourir a
ce mode de financement et redynamiser ce marché. Toutefois, le lancement d'un compartiment dédié au
financement des petites et moyennes entreprises: PME en 2012 n’a pas changé la situation, ce qui fait
qu'aujourd’hui, les entreprises ne se bousculent toujours pas a la bourse. Notons que la société NCA Rouiba a
déposé aupres de la commission d’organisation et de surveillance des opérations de bourse (COSOB) le 19 mars
2020, une demande officielle portant sur un projet d'offre publique de retrait (OPR) de son titre de la bourse
d'Alger.

(Rabhi, 2020) souligne que la bourse d’Alger est dans un état rachitique, c’est ce qui ressort du rapport annuel
pour I'année 2019 publié par la commission d’organisation et de surveillance de bourse (COSOB). Le document
évoque un faible niveau de liquidité et un marché financier en manque de profondeur, elle représente moins de
0,5% du produit intérieur brut (PIB); Le rapport souligne que le nombre de transaction reste tout de méme
insuffisant ce qui dénote le faible niveau de liquidité sur le marché. La bourse des actions d’Alger a du mal a étre
attractive. Le compartiment action du marché principal de la bourse n’a pas connu de nouvelles introductions
depuis plusieurs années.

2.6. L'efficience de I'environnement économique et institutionnelle en Algérie : vecteur pour une inclusion
financiere

2.6.1. L'amélioration du climat des affaires en Algérie : un prélude pour une amélioration de I'inclusion
financiére

L'Algérie est régulierement trés mal située dans les différents classements internationaux sur le climat des affaires.
(Lamiri, 2013) note que «nous sommes réguliérement trés mal situés dans les différents classements
internationaux sur le climat des affaires. Les causes sont nombreuses. Nous en retiendrons une qui fait
I'unanimité, a savoir la bureaucratie. Le management moderne a produit également des thérapies efficaces contre
ce fléau ».Aussi, un climat des affaires appropriés contribuerait a une émergence de l'inclusion financiére en
Algérie, a travers entre autres : un encouragement des activités d’intermédiation et d'accompagnement financier,

de sécurisation des investissements, de débureaucratisassions de toutes les activités...
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2.6.2. La confiance et la protection des consommateurs au cceur de I'émergence de l'inclusion financiére
en Algérie :

La confiance et le dialogue sont des éléments clefs pour la réussite d’'une organisation d’une part et d’autre par
pour la réussite également des réformes structurelles. Depuis plusieurs décennies, la confiance, qu’elle soit
interpersonnelle, organisationnelle ou inter-organisationnelle, a fait 'objet de nombreuses recherches, tant dans
les sciences économiques, de gestion, que sociales (Mansouri, Khiat, 2017) . (Ait Belkacem, 2020) explique que
les fondamentaux de I'économie algérienne ne se présentent pas au mieux. Les équilibres macroéconomiques
sont mis a mal et les recettes utilisées pour maintenir les équilibres ne peuvent plus étre utilisées en raison de la
crise majeure des finances publiques. Toutes les mesures a entamer exige un préalable incontournable : le retour a
la confiance sociale. (Si Lekhel, 2020) note qu'avant d’élaborer une stratégie économique globale pour jeter les
bases d’un appareil productif et durable, il faut d’abord restaurer la confiance qui s'est dégradée ces derniéres
années. Car sans elle, il ne peut y avoir de développement. En effet, la dynamique de I'économie nécessite comme
préalable la restauration de la confiance, de la visibilité et de pédagogie des réformes. Aussi, la confiance dans le
systéme bancaire et financier en Algérie demeure une donne incontournable pour promouvoir linclusion
financiére. La protection des consommateurs constitue également un centre d’intérét fort important dans le cadre
de l'inclusion financiére. Il s'agit en fait, d'instaurer des régles a méme d’accroitre la confiance des consommateurs
dans le systéme bancaire et financier en Algérie a I'effet, de promouvoir linclusion financiére a travers
notamment : des informations fiables et transparentes fournies a la clientéle, au conseil bancaire, a un traitement
équitable en matiére de services bancaires et financiers, une facilitation a l'accés aux produits bancaires et a
I'ensemble des services financiers avec un cout qui puisse prendre en compte les différents aspects économiques
et financiers du consommateur, une qualité de service efficiente...

2.6.3. La lutte contre I'exclusion financiére en Algérie : un impératif majeur

(Nemmouchi, 2020) souligne que la banque mondiale avec le soutien financier de la fondation Bill et Melinda
Gates réalise depuis 2011 la production de données la plus compléte sur l'inclusion financiére portant sur 140
pays (FINDEX). Les résultats de la deuxiéme enquéte publiés en 2017 concernant I'Algérie indiquent que le
nombre d’adultes titulaires de comptes aupreés des institutions formelles en pourcentage de la population adulte
(plus de 15 ans) est de 43% (moyenne mondiale : 69%). En d'autres termes 57% de la population algérienne est
exclue du systeme financier. L'exclusion des femmes indique (Nemouchi, 2020) est encore plus importante avec
un taux de 71%. Cet état de fait, montre a quel point que I'exclusion financiére demeure importante en Algérie.
2.6.4 La lutte contre l'informel etla marginalisation des catégories sociales défavorisées

Deux parameétres importants entre autres contribuent a noircir les fondements de I'inclusion financiere en Algérie,
il s'agit de I'économie informelle et les populations a faible revenu. Pour (Berkouk, 2019) , il faudra que I'Etat
passe par des mesures coercitives (changement de billets avec bancarisation obligatoire) pour remettre dans le
circuit financier officiel les 5000 milliards de DA identifiées par la banque d'Algérie. Cette masse monétaire
importante irrigue les circuits de I'économie informelle et participe au maintien de l'activité économique mais sans

contribution au financement des besoins collectifs (infrastructures, la santé, I'éducation...). (Benachenhou, 2015)

Lol | Gpaiil] sedmi) oS JU Spod] jojar) ZIUI Slssial) Byl ¥ duortiah s Jotl] poiil] Jlac] oliS

77



Contribution a une réflexion sur la promotion de l'inclusion financiére en Algérie

souligne que l'informel a pris une importance considérable qui nuit a l'activité normale d'investissement et de
production. Pour réduire les sources bien connues de l'essor et de la prospérité de l'informel en Algérie dont I'essor
est un frein majeur de la croissance, on a besoin de |'Etat gendarme, mais aussi de I'Etat régulateur. Le probléme de
la bancarisation de l'argent qui circule dans l'informel ne trouve toujours pas de solution. Dans le méme ordre
d'idées (Berkouk, 2019) souligne que des activités économiques non déclarées empruntent rarement des circuits
financiers officiels pour leurs réglements ou leur épargne. Ces activités ont proliféré avec la complicité de 'Etat qui
se satisfait de la fiscalité pétroliere jusqu’‘en 2014; La mauvaise gouvernance est le seul responsable du
détournement vers I'informel de 50% du PIB. L'Etat contr6le avec ses six banques publics 90% des dép6ts et 90%
des crédits. Il aurait pu mettre en place une bancarisation « forcée » par la mise en place d’obligation de moyens de
paiement (Berkouk, 2019). Le secteur informel est puissant en Algérie. Il y a lieu de prendre des mesures urgentes
avec des réponses concrétes aux besoins des personnes qui agissent dans ce secteur. (Hiouani, 2019) gouverneur
par intérim de la banque d’Algérie souligne ce qui suit : « plus de 5000 milliards de dinars circulent en Algérie hors
secteur bancaire, soit plus de 50% des encours des crédits accordés a 'ensemble de I'économie nationale » « cette
somme (5000 milliards de dinars) représente plus de 30% de la masse monétaire totale du pays. Cela veut dire que
la politique de I'épargne est déficiente » « les mesures entreprises en 2016 et 2017 dans l'inclusion financiére et de
bancarisation de l'argent de I'informel se sont avérées inefficientes». (Imadalou, 2019) note « qu'aprés avoir
reculé en 2017 par rapport a 2016, passant a 4780 milliards de dinars, la masse monétaire circulant hors circuit
bancaire est de nouveau repartie a la hausse pour atteindre en 2019 les 5000 milliards de dinars. C'est le chiffre
rendu public par la banque d’Algérie. Mémes si ces données ne sont pas exhaustives et sont parfois contradictoires
d’'un responsable a un autre faute d’un systéme d'information fiable » « Cette hausse vient mettre a nu 'échec de
toutes les mesures arrétées jusque-la pour bancariser I'argent qui circule sur le marché paralléle. Cette somme qui
représente 30% de la masse monétaire du pays et plus de 50% des encours des crédits accordés a I'ensemble de
I'économie nationale (Imadalou, 2019). Concernant l'informel en Algérie, il constitue une véritable plaie au sein
de 'économie algérienne. Il est, en effet, orientée vers la spéculation et se désintéresse de l'investissement dans
des cycles a rendement long. Il est donc difficile a court et moyen terme de mobiliser 'épargne de l'informel dans
un contexte ot la stabilité est fragile et la culture financiére est faible (méconnaissance des mécanismes financiers
et boursiers), et en |'absence de stratégie claire et efficace de communication institutionnelle des pouvoirs publics
en direction de la population, du privé national et de |'émigration. Par ailleurs, I'inclusion financiére conforte sur le
plan social en portant un intérét pour les catégories sociales défavorisées a faible revenu, et ce, dans un souci
d’intérét public a travers I'offre des services financiers, en les rendant disponibles pour ces catégories en question,
ce qui peut contribuer d’'une part a la lutte contre la pauvreté et a favoriser la croissance économique.
2.7.Laportée de la finance islamique quant a la promotion de l'inclusion financiére en Algérie :

La banque d'Algérie a consacré le réglement n°20-02 du 15 mars 2020, définissant les opérations de banque
relevant de la finance islamique et les conditions de leur exercice. Dans ce cadre, 9 produits en substance sont
proposés en l'occurrence: ljara Tamlikia; ljara Tamlikia; Mourabaha automobile; Mourabaha équipement;

Mourabaha immobilier; compte épargneislamique; compte épargne islamique « jeune» et compte chéque
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islamique par la Banque Nationale d’Algérie (BNA). (Bouyacoub, 2000) souligne que le systéme bancaire
islamique s'organise autour de trois principes fondamentaux : interdiction d’une fixation de taux d'intérét ; partage
du profit ou des pertes résultant d'investissement; promotion des investissements productifs, créateurs de
richesses et d'emploi. A la différence des banques classiques, dans lesquelles les risques de crédit sont assumés par
les seuls emprunteurs, les banques islamiques participent, en prétant leur argent, aux risques des opérations. Selon
(Siagh, 2012) aujourd'hui, il existerait quelque 500 institutions financiéres a travers le monde. Elles ont connu
une croissance continue méme durant la crise financiére mondiale récente. La valeur des actifs de la finance. Dans
ce cadre, (Nouioua, 2017)met en évidence que l'action menée par les partisans des banques islamiques a donné
ses fruits. Un réseau de ces banques s'est développé a partir des années 1960 dans plusieurs pays musulmans et
méme dans certains pays Occidentaux. Leur nombre s’accroit de plus en plus ainsi que leurs avoirs financiers qui
atteignent maintenant des centaines de milliards de dollars; Elles s’emploient a diversifier leurs opérations aussi
bien celles de financement que celles de collecte de fonds. Les soukouk (obligations) ont maintenant un marché
relativement étendu. Des pays occidentaux ont commencé a y recourir. (Siagh, 2012) nous informe que les
banques conventionnelles Occidentales particuliérement en Europe, comme HSBC, BNP Paribas, Barclays etc. et
les banques commerciales locales dans le monde Arabo-musulman ont crée en leur sein ce qu'il est coutume
d'appeler des «fenétres Islamiques» (Islamic Windows) pour pourvoir aux besoins bancaires des clients,
notamment les entreprises, qui veulent un service répondant aux enseignements de la Chari’a.

Tableau n° 4 mettant enlumiére les produits islamiques les plus connus

Produit Islamique Equivalent conventionnel
Mourabaha Prét conventionnel
Mougqarada ou sukuk participatif Obligation assimilable au titre
ljara Leasing
Istitna Financement du fonds de roulement
Moucharaka Investissement participatif

Source : Siagh L (2012) : Les arcanes de la finance islamique. Casbah Editions, Alger, p59

(Nemmouchi, 2020) indique que le marché mondial de la finance islamique connait un grand essor puisqu’il a
franchi la barre des 2000 milliards de dollars d'actifs en 2020 et ce sont surtout les pays Occidentaux et asiatiques
qui se sont ouverts le plus a cette technique de financement. Il existe également un autre produit de la finance
islamique en l'occurrence : La Mougarada ou emission de sukuk; il s'agit d'une obligation émise par une entité
(entreprise, banque, gouvernement...) en vue de financer un projet par I'émission de sukuk. Aussi, une adéquation
du financement islamique et le financement conventionnel ou classique vont constituer des sources de
financement méme au niveau de la bourse d’Alger et ce, a travers le financement d'un produit islamique les
«soukouks » qui doivent étre introduit aprés amendement du code de commerce. La finance islamique peut

contribuer a la lutte contre la pauvreté, en favorisant la constitution d'un filet de sécurité pour les personnes qui
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vivent dans une pauvreté extréme. L'application de la finance islamique s'inscrit en Algérie dans le cadre des
orientations des pouvoirs publics visant a développer le systéme financier et a diversifier ses produits et services.
3. les leviers fondamentaux a mettre en ceuvre pour la réussite et la promotion de l'inclusion financiére en
Algérie :
Plusieurs leviers fondamentaux doivent étre mis en ceuvre ; entre autres :
3.1. L'éducation financiére en Algérie : Vecteur pour une émergence de l'inclusion financiére
(Jouahri, 2016) met en évidence que dans un monde financier de plus en plus complexe, I'éducation financiére
est devenue un facteur important pour l'efficacité économique et sociale. En ce sens, I'éducation en question
s'adresse a I'ensemble des citoyens d’'un pays quel que soit leur niveau d'instruction, leur age, leur secteur
d’activité et leur catégorie socioprofessionnelle. En effet, les pouvoirs publics en Algérie doivent mettre en place
une stratégie pour développer I'éducation et la sensibilisation financiére a travers plusieurs canaux, entre autres :
I'enseignement et le développement de la culture bancaire et financiére qui devra constituer une feuille de route
pour les pouvoirs publics afin d'éduquer la population a la pratique financiére par des campagnes d'information,
un encouragement des médias spécialisés en information financiére constitue également un vecteur important
dans le cadre de I'éducation financiére. Plusieurs objectifs sont a mettre en faveur de I'éducation financiére, il
s'agit: d'inculquer une culture financiére et bancaire dans la société algérienne qui puisse permettre de prendre
des décisions d'investissements dans tous les domaines par exemple. D'autre part, mettre a la disposition des
consommateurs et autres des informations qui puissent contribuer a comprendre I'ensemble des services
financiers mises a la disposition de la clientéle. Il serait également utile a notre avis de créer une fondation a
I'éducation financiére a l'instar d’autres pays de la région.
3.2. La contribution des ressources humaines comme levier de pilotage de l'inclusion financiére en
Algérie :
Pour la réussite et la promotion de l'inclusion financiére en Algérie, les ressources humaines constituent 'ossature
principale. (Bikourane, Lamarque, 2005) soulignent que les banques allemandes ont investi massivement dans le
capital humain et I'architecture organisationnelle de ces ressources humaines nécessaires a la poursuite d'une
stratégie basée avant tout sur de fortes relations banque-entreprise. Le développement harmonieux des ressources
humaines est un préalable et ce, pour inculquer la culture de I'éducation financiére et bancaire en Algérie ; il est
nécessaire donc que les banquiers algériens puissent avoir une bonne formation bancaire et qui s'avéere
indispensable. Les banquiers doivent se former dans les différentes techniques afférentes aux nouvelles
“technologies bancaires mondiales »dont le développement de l'inclusion financiére.
3.3- La bonne gouvernance économique et financiére : instrument managérial pour un essor de I'inclusion
financiére en Algérie

La gouvernance suscite un intérét croissant a travers le monde. Cet intérét ne se limite plus aux cercles
universitaires ou économiques et bénéficie désormais d’'une audience médiatique croissante : quotidiens et
magazines lui concernent réguliérement articles, dossiers, débats. (Imadalou, 2019) insiste sur la réforme de la

gouvernance des banques publiques qui doit constituer un axe stratégique majeur pour rehausser l'activité
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bancaire et permettre aux acteurs du secteur d'agir en vecteurs de développement économique du pays en matiére
de bancarisation, d'inclusion bancaire et de financiarisation de I'économie pour une croissance plus inclusive. Pour
(Stevenot, 2006) I'enjeu de la gouvernance existe dans la création de valeur. La gouvernance repose sur trois
principes fondamentaux ; la démocratisation des processus, la compétence des agents en charge et la confiance.
C'est la concrétisation de ces principes dans un Etat qui peut créer un environnement favorable a d’éventuelles
améliorations dans la gestion des organisations et de leurs performances (El Moghrebi, Khiat, 2017).

3.4. L'élimination des interférences politico-bureaucratiques :

La nécessité de I‘élimination des interférences politico-bureaucratiques qui nuisent a la gestion du secteur
bancaire national constitue également un remede pour favoriser l'inclusion financiére en Algérie. En effet, le
financement des projets sur injonction nuit considérablement a I'efficience du secteur bancaire publique.

3.5. L’économie fondée sur la connaissance et la maitrise des projets par I'entreprise algérienne :

Le développement de I'économie fondée sur la connaissance et la mise en place de nouveaux instruments
financiers conformes aux aspirations des entreprises algériennes constituent des atouts majeurs en Algérie. Par
ailleurs, la maitrise des projets par I'entreprise est une nécessité. Le banquier, lorsqu'il analyse un projet, va le faire
selon un ensemble de critéres quantitatifs et qualitatifs que le dirigeant d’entreprise doit connaitre pour pouvoir y
répondre. Le dirigeant d’entreprise doit s'organiser avec ses équipes pour produire et présenter a la banque un
projet bancable.

3.6.. Ladimension du relationnel : facteur prépondérant pour une inclusion financiére :

Pour (Des Garrets, 2005 ) les aspects humains et relationnels sont importants. La banque prend aujourd’hui
conscience de son importance pour fidéliser ses clients. La gestion de la relation client permet de répondre a toutes
les questions posées. La réussite de la gestion de la relation client repose sur une double réorganisation : une
réorganisation des clients autour de nouveaux segments et une réorganisation des agences donc de loutil
commercial faisant évoluer ses fonctions pour intégrer les nouvelles orientations stratégiques. L'inclusion
financiére pour son essor en Algérie nécessite également un développement du relationnel.

Conclusion:

Notre conclusion sera articulée autour de la synthése des principaux résultats de notre communication.

Le systéme bancaire et financier doit étre partie prenante a part entiére dans la promotion de I'inclusion financiére
en Algérie. Ainsi, pour développer des politiques d'inclusion financiére efficaces, il convient d’abord de recenser les
obstacles a I'acces et a l'utilisation pour I'ensemble des segments de la population tout en identifiant les besoins et
les attentes de ces derniers. En outre, les mesures d'inclusion financiére doivent étre mises en ceuvre de maniére
«responsable» tout en instaurant un cadre robuste de protection du consommateur et de renforcement des
capacités financiéres de la population. Dans ce cadre, des stratégies nationales doivent étre mises en ceuvre ; il
s'agit: du développement de la bancarisation en Algérie. La bancarisation en question constitue un atout
important pour une émergence de l'inclusion financiére. En ce sens, il est primordial en Algérie de promouvoir
I'implantation géographique en facilitant I'extension du réseau des agences des prestataires de services financiers

et soutenir la création d'agences ou de petits bureaux pour les fournisseurs de services financiers. La création d'un
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tissu bancaire est une nécessité notamment les banques de proximité qui peuvent amorcer une relance de
I'inclusion financiére sans oublier les « zones d’'ombres » qui constituent une « plaie « en matiére d'inclusion
financiére. Aussi, la disponibilité d’'une infrastructure financiére solide pour répondre aux exigences de l'inclusion
financiére constitue un levier primordial pour un environnement économique adéquat. La numérisation suscite
un engouement certain dans les pays développés, il demeure important de développer le numérique en Algérie.
L'innovation dans la sphére bancaire et financiére en Algérie contribue efficacement a promouvoir l'inclusion
financiere. L'encouragement de la concurrence bancaire constitue également une autre forme pour favoriser cette
inclusion a travers la diversité et la qualité des produits financiers offerts qui attirent ainsi un plus grand nombre
de clients et une multiplication des transactions. L'émergence de la bourse des valeurs mobiliéres d’Alger a un
impact certain sur l'inclusion financiére. il est impératif de développer la désintermédiation, ou une partie de
I'intermédiation bancaire s'effectuera par le biais du marché financier et non plus uniquement par le marché du
crédit. Aussi, la banque et la bourse des valeurs d’Alger doivent étre a la hauteur. L'entreprise constitue une
source de création de richesses et doit se trouver toujours au centre des préoccupations des décideurs et des
politiques économiques de croissance et de développement. L'Algérie a pris un retard considérable dans la
création et l'organisation d'un tel marché financier. Les relations entreprises- systéme bancaire et financier
revétent une importance d'autant plus grande qu’elles mettent en présence deux partenaires d’'un poids
économique non négligeable. D’autre part, l'efficience de I'environnement économique et institutionnelle en
Algérie contribue efficacement a I'essor de l'inclusion financiére a travers I'amélioration du climat des affaires, la
confiance et la protection des consommateurs d'une part et d'autre part la lutte contre linformel et la
marginalisation des catégories sociales défavorisées. La finance islamique qui est une demande sociale peut
également contribuer a la promotion de l'inclusion financiere en Algérie. Cependant; des leviers fondamentaux
doivent étre mis en ceuvre pour atteindre les objectifs souhaités ; en I'occurrence : La contribution des ressources
humaines comme levier de pilotage de l'inclusion financiére en Algérie, une bonne gouvernance économique et
financiére; une éducation financiére qui doit permettre d'informer et de sensibiliser la population via des
programmes ciblés pour que les consommateurs soient en mesure de tirer pIeinement profit des services et
produits financiers et de mieux mesurer les risques y associés. Il est souhaitable en Algérie d’organiser une étude
qui puisse mettre en évidence les besoins des populations cibles a travers des enquétes sur terrain (capacité
financiére), des enquétes qualitatives auprés d’'un échantillon des groupes ciblés (focus groups), des analyses des
réclamations des clients ainsi que le retour d’expérience des fournisseurs des services et des produits financiers.
L'inclusion financiére présente un fort potentiel pour atteindre les objectifs de développement durable.
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The concepr of management engineering for financial institutions

Le concepr d'ingénierie de gestion pour les institutions financiéres
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Abstract:

Progress in the field of information technology has led to companies seeking to search for new
administrative methods that improve the performance of these companies on the one hand, and reduce costs and
increase productivity on the other hand, and this is what is provided by administrative re-engineering, which is
adopted by most financial institutions by making fundamental changes in Administrative processes that allow the
development of productivity and customer satisfaction, as well as keep pace with the requirements of the times
with the optimal exploitation of the technological and informational revolution,

Key words:
Information technology - financial institutions - management engineering - economic growth
Résumé:

Les progrés dans le domaine des technologies de l'information ont conduit les entreprises a rechercher de
nouvelles méthodes administratives qui améliorent la performance de ces entreprises d'une part, réduisent les
colits et augmentent la productivité d'autre part, et c'est ce qu'offre la re -ingénierie, qui est adoptée par la plupart
des institutions financiéres en apportant des changements fondamentaux dans les processus administratifs qui
permettent le développement de la productivité et de la satisfaction client, ainsi que de suivre le rythme des
exigences de I'époque avec une exploitation optimale de la révolution technologique et informationnelle,
Mots-Clés :

Technologies de l'information - Institutions financiéres - Ingénierie de gestion - Croissance économique
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Abstract :

Financial engineering and its function is to provide assistance to those seeking funding by reducing or ridding
clients of the legislative restrictions imposed on them, because these restrictions are a cost that limits the activity of the
institution and impedes its expansion and reduces its profits, therefore it has factors that led to its emergence and other
factors that led to the emergence of Islamic financial engineering for the advancement of the Islamic economy, which has
its own controls, a desire to manage risks and hedge them and benefit from the tax benefits of economic dealers, all this
through developing and devising financing formulas for their projects, as financial engineering as a whole achieves for
institutions to maximize their value, realize the investment portfolio of securities, and negotiate financing, financial
engineering for financial markets is the process of describing and analyzing data released from the financial market in a
scientific way, and is used especially in transactions and pricing options and stocks futures. Therefore Islamic financial
engineering in order to complete the knowledge system of the Islamic financial industry, not only in cooperation with the
institutions that represent the infrastructure of the Islamic financial industry, but also to be aware of all the working
conditions, starting from the continuous study of the market needs to the provision of an efficient forensic financial
engineer.

Key words: Financial engineering, Financial industry, Islamic countries, Financing, Innovation, Traditional Financial

institutions, Islamic economy, Controls.
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Requirements for the application of administrative reengineering in commercial banks operating in Ajdabiya
'Field study of employees of commercial banks operating in Ajdabiya'
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Abstract:
The study aimed to identify the level of Requirements for the application of administrative process re-
engineering through the requirements of (managers' awareness, administrative policies, strategic
planning, human resource training and development, information technology) to apply to commercial
banks operating in the Libyan city of Ajdabiya The study also aimed to identify the are significant
difference about the administrative process re-engineering of the banks that are due to some of the
demographic variables, to achieve the study objectives the study used descriptive analytical, and the
questionnaire has been developed based on some previous studies. The population of the study reached
(85) employee's,. The number of retrieved questionnaire for valid statistical analysis was (81) form. The
results indicated that the overall level of the administrative process re-engineering were high. The results
also showed there weren't significant differences about administrative process re-engineering due to
demographic variables under study, Finally, the study provided a set of recommendations that may

contribute to saving of administrative process re-engineering banks under study .
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The role of islamic microfinance in promoting financial inclusion

The IFIN Case Study
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Abstract

This study aims to identify how the Islamic microfinance industry contributes to
achieving financial inclusion, using the descriptive and analytical approach. It has
been concluded that Islamic microfinance contributes to achieving financial
inclusion, especially for the classes that reject the traditional interest-based dealings.
IFIN is a pioneering company in the field of Islamic financial technology. Through its
mechanisms and digital system, it has contributed to enhancing the financial
inclusion of Islamic microfinance.

Key words: Islamic microfinance; Financial Inclusion; IFIN
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Abstract :

The study aims to presenting concepts of financial inclusion, its importance, its objectives and its role in
development, with the tremendous development of technology, and the emergence of many innovative
services which have contributed to the organization and management of the operations of the financial
sectors and facilitate the access to the financial services and use them.

The spread of digital technology has played an increasing role in accelerating the wheel of financial
inclusion and achieving its strategy, which has been implemented by many countries and among, which
has established the concept of financial inclusion in its development strategy. This study indicates that
financial inclusion provides advanced and affordable financial services and products such as
transactions, savings, payments, insurance, credit and other financial services in a sustainable and

responsible manner.

Keywords: Financial Inclusion, Development, Financial Services,InternationalFinancial .Inclusion.
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Abstract:

This study aims at elucidating the significance of digital financial inclusion a strategic option to realize sustainable
development in Arab countries, though highlighting the efforts of Arab countries in the scope of enhancing digital
financial inclusion to underpin sustainable comprehensive economic development, and to encounter poverty,
unemployment and realizing social justice. For these Arab countries to succeed in enhancing to realize the
objectives of sustainable development, this study sets a set of recommendations at the level of policies needed to
work on to guarantee higher levels of digital financial inclusion, being responsible and sustainable. This last can be
in underpinning digital and financial infrastructure, and in incorporating financial inclusion in national strategies
and visions, and thorough adopting an organizational and control context supporting the digital financial
inclusion. Besides balancing innovation and perils of realizing digital financial inclusion, along with adopting an
encouraging environment for digital financial service providers of and focusing upon increasing the levels of
financial culture, with a continuous advance towards a digital financial inclusion.

Keywords: Digital Financial Inclusion; Sustainable Development; Digital Financial Services; Financial Culture;

Arab Countries.
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Le rdle de l'inclusion financiére dans l'activation des dimensions du développement durable dans les pays du

Maghreb: une étude économétrique utilisant les données du Panel
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Résumé

Cette étude vise a mesurer le réle de I'inclusion financiéere dans I'activation des dimensions du
développement durable pour les pays du Maghreb, et pour atteindre cet objectif, la
méthodologie des données de séries chronologiques transversales (données de panel) a été
utilisée. Les résultats de I'étude a montré que I'inclusion financiére a un impact positif sur les
dimensions économiques et sociales du développement durable dans les pays du Maghreb, car
le renforcement de I'inclusion financiére dans ces pays contribue d'une part a renforcer la
stabilité financiére, en plus daugmenter le financement des petites et les moyennes
entreprises, ce qui conduit a la création de richesse et au soutien de la croissance économique,
et d'autre part, elle contribue a réduire la pauvreté et les inégalités, en offrant des opportunités
Travail, en instaurant la justice sociale, en plus de soutenir les petites et moyennes entreprises
qui ont une relation avec le développement humain, qui contribue directement a activer la
dimension sociale du développement durable.

Mots-Clés : L'inclusion financiére; Le développement durable; Pays du Maghreb; Données
du panel.
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Pooling Model
Call:
plm(formula = CR ~ DLN(IF) + DLN(CSP) + DLN(PP) + DLN(INV), data = panel, model =
"pooling",
index = c("PAYS", "ANNEES"))

Unbalanced Panel: n =3, T=9-15, N =37
Residuals:

Min. 1st Qu. Median 3rd Qu. Max.

-2.67373 -1.26561 0.14928 1.04648 3.20892

Coefficients:
Estimate Std. Error t-value Pr(>|t])
(Intercept) 1.24428 0.50327 2.4724 0.01893 *
DLN(IF) 5.52876 8.09139 0.6833 0.49934
DLN(CSP) -8.75275 5.22874-1.6740 0.10389
DLN(PP) 12.60405 8.60805 1.4642 0.15289
DLN(INV) 2.44029 4.90529 0.4975 0.62225

Signif. codes: 0 “*** 0.001 ‘**" 0.01 ‘*’ 0.05‘"0.1°"1
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Oneway (individual) effect Within Model
Call:
plm(formula = CR ~ DLN(IF) + DLN(CSP) + DLN(PP) + DLN(INV), data = panel, model =
"within",
index = c("PAYS", "ANNEES"))

Unbalanced Panel: n =3, T=9-15, N =37
Residuals:

Min. 1st Qu. Median 3rd Qu. Max.

-2.88103 -0.84619 0.12558 0.84536 3.38062

Coefficients:

Estimate Std. Error t-value Pr(>|t])
DLN(IF) 5.5022 8.1406 0.6759 0.50428
DLN(CSP) -4.1833 5.5322-0.7562 0.45545

DLN(PP) 18.8591 8.7637 2.1520 0.03957 *
DLN(INV) 1.3604 5.1401 0.2647 0.79307

Signif. codes: 0 “***0.001 ** 0.01 “** 0.05‘"0.1°"1

Oneway (individual) effect General FGLS model
Call:
pggls(formula = CR ~ DLN(IF) + DLN(CSP) + DLN(PP) + DLN(INV), data = panel, model =
"random",
index = c("PAYS", "ANNEES"))
Unbalanced Panel: n=3, T=9-15, N =37
Residuals:
Min. 1st Qu. Median Mean 3rd Qu. Max.
-2.88065 -1.25043 0.28315 0.05503 1.04611 3.65107

Coefficients:
Estimate Std. Error z-value Pr(>|z])
(Intercept) 1.22323 0.75727 1.6153 0.10624

DLN(IF) 8.64574 13.45541 0.6425 0.52052
DLN(CSP) -13.74487 8.12961 -1.6907 0.09089 .
DLN(PP) 10.09526 12.67870 0.7962 0.42589
DLN(INV) 2.35565 4.65994 0.5055 0.61320

Signif. codes: 0 “***0.001 **’ 0.01 “** 0.05‘"0.1°"1
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Pooling Model
Call:
plm(formula = DLN(HDI) ~ DLN(IF) + DLN(MRE) + DLN(PP) + DLN(PIBI), data = panel,
model = "pooling",
index = c("PAYS", "ANNEES"))
Balanced Panel: n=3,T=15, N=45
Residuals:
Min. 1stQu. Median 3rdQu. Max.
-0.01848061 -0.00119509 0.00069001 0.00276901 0.00760858

Coefficients:
Estimate Std. Error t-value Pr(>|t|)
(Intercept) 0.00021522 0.00166949 0.1289 0.8980732
DLN(IF) 0.00378727 0.01202253 0.3150 0.7543885
DLN(MRE) -0.22011771 0.05271470-4.1756 0.0001561 ***
DLN(PP) 0.03056912 0.02232520 1.3693 0.1785559
DLN(PIBI) -0.00235006 0.00822498 -0.2857 0.7765657

Signif. codes: 0 “***0.001 **’ 0.01 “**0.05‘"0.1°"1

Oneway (individual) effect Within Model
Call:
plm(formula = DLN(HDI) ~ DLN(IF) + DLN(MRE) + DLN(PP) + DLN(PIBI), data = panel,
model = "within",
index = c("PAYS", "ANNEES"))
Balanced Panel: n=3, T =15, N =45
Residuals:
Min. 1stQu. Median 3rd Qu. Max.
-0.0157359 -0.0014835 0.0004020 0.0020909 0.0074286

Coefficients:
Estimate Std. Error t-value Pr(>|t])
DLN(IF) 0.0035220 0.0112477 0.3131 0.75589
DLN(MRE) -0.0829161 0.0715493 -1.1589 0.25374
DLN(PP) 0.0625447 0.0238765 2.6195 0.01258 *
DLN(PIBI) 0.0014830 0.0077962 0.1902 0.85015

Signif. codes: 0 “*** 0.001 **’ 0.01 “*”0.05‘"0.1°"1
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Oneway (individual) effect General FGLS model
Call:
pggls(formula = DLN(HDI) ~ DLN(IF) + DLN(MRE) + DLN(PP) + DLN(PIBI), data = panel,
model = "random",
index = c("PAYS", "ANNEES"))
Balanced Panel: n=3, T=15, N=45
Residuals:
Min. 1stQu. Median Mean 3rd Qu. Max.
-0.0241285 -0.0043841 -0.0006408 -0.0015889 0.0018892 0.0072410

Coefficients:
Estimate Std. Error z-value Pr(>|z])
(Intercept) 0.0031938 0.0176861 0.1806 0.8567
DLN(IF) 0.0048525 0.0131704 0.3684 0.7125
DLN(MRE) -0.2175347 0.2735711-0.7952 0.4265
DLN(PP) -0.0599759 0.0527036-1.1380 0.2551
DLN(PIBI) 0.0125160 0.0348770 0.3589 0.7197
Total Sum of Squares: 0.0015141
Residual Sum of Squares: 0.0014103
Multiple R-squared: 0.068541
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Abstract: The paper aims to show the contribution of Islamic financial services to enhancing financial
inclusion as one of the most important tools for achieving economic and social development and Given
the capabilities of the Islamic financial industry that contribute to enhancing access to financial services,
through the integrated tools it contains. as Islamic banks, Islamic sukuk, Islamic Takaful insurance, Islamic
investment funds and other Islamic formulas based on the principle of risk sharing and wealth
distribution among those who are deprived of financial services for religious reasons.

The study found that the Islamic financial industry provides a comprehensive framework for
enhancing financial inclusion through Islamic redistribution channels of wealth, although it is not well
exploited in many Islamic countries, which are required to find innovative ways to develop the Islamic
financial industry in order to empower individuals, families and small enterprises. And medium-sized
access to financial services in a sustainable way to enhance financial inclusion.

Key words: Financial inclusion - Islamic finance - Islamic financial industry.
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140 km o sewerage networks constructed, installed
and upgraded

110,000 tC028 emizsions reduced annually in the
transport sector

361 km of railway track for low carbon mobility
constructed

1.UUU—D§I.[S leIJS created through high-speed train
operations

2
m 4 hours saved of rravel time {17% decrease in overall
% travel time)

406 Ha existing irrigation perimeters upgraded 1o

38% increase in ratio of wastewater treated ta
wastewater collected

48,763 M3 of wastewater collected and treated daily
950% of annual project energy needs covered through
co-genaration

80% reduction in number of disease patients due 1o
unhealthy urban environment

address climate risks L 1.400 Ha of agriculture land protected agsinst flood
e Py rnizks
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o e T through rural water scheme
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Green Sukuk Eligible Projects Allocated
c) Clean Transportation (contd.)
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Green Sukuk Eligible Projects Allocated
€) Hybrid - "Environmentally sustainable management of natural living resources and hand use” and ‘Sustainable water
and wastewater management’
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d) Pollution Prevention and Control

e ctarn| o | urases | veemases [ e FOSHPRRI [SPOPTWERY Py |pon

= Toem e e et 4 B ety vty i o et B LR e e B BUBULIETS s b o i i, MAAM bt b 8 Boe AN Y = 17 LT

. 2 o = - eraid] ALuai 0 biadi
www isdboorg B ekt Jsiarmic Divelng mant Bank

Thw cxmsarnhig deveiupmens
objective of i project i 12
mizbiate B s it

Trwved G Lt it

mpmmmmwpmu..g.ln FET pat et nelusten I ——
i ffictivn, midurn i i lauring, by iy ek 1
-nmmuﬂ.ln-l. lighicveesd - sinfivmey Seatiog Eermsissisning, a1 o 7
Iih!rhﬂlh‘h Tigh | MR 200E 0
. The s cbipctivas ain ol andl chaming mmreices o [ LG S Tim | i 30 minutes
o e — wrvingl,
ﬁ af gt el it :'“:":""‘L
mp.mn. iyt oo, waf, reiinisle, ot iagpement urv (P sppema, $ i
o, avd afficad vty stailip “aulnnm. Eapto) epus latmsotatin sl
- e dectasand o 134
o incrmann sl shify
- it AT & B et o S00 mn..wu_-l..uh posyrampinonis
Jemheue, Jprenading el for the \aan it | e Sanseriol 109 -m.. il
. e o BT A el W Smsddgm | suediE | m TN | TERIGLIT | H82000 £ | 1she e TLbe
it Tiiif [ Tean e L, bietup wurlatap el | migatian | Experstites millon e Y | i e
Pas(TURIGE Lo et using 1 matl J\.m‘i..unu.-t, l ke i B ER o | o oy
i wiriad i o Th iR S| )
% i 8] s . ey ) {1485 ircrmmne)
0161 129 milien e Govrremmt of Tuskmy (). In b S i = Ay 1000
;.n-gm in M2, theough HST . ntiscat sty Ty mﬁ;:;?mn
ks e g Pt Thie Vet e
Tt ity o pasemrager ety costiiat o 10 e hem with 47}
it refimemt Acshid aid filbibul  pchrigein' seating sy, |
apable of mesuii ol 3000
[T ——T
v ime amving of mepraimaiely 3 |
[T —
Jaskrn woed Intmnbd.
= Thie prjece was wpgetevee I ELIR casroncy. Ariouncs I i e o mtte by E1SD s et ELOPVLESI) ncharg e ws of s oman Subiui nasiarese et e, 4 Moy 5009 (] FLR 119 1500
www.isdb.org g Siskh gyl Sl
Isiamic Development Ban

Lol ] Gypith] Guimi) LS JUI Jpaiid! joiai) L) Slasosall duyls¥T uoich i o] paish! Jlosh liS

240



Aot oLy il § slpinied] Auadlay) lgSall Alolont Aty Al | dpoitl] Gados § apadbad! HSoall doalus

Green Sukuk Eligible Projects Allocated
d) Pollution Prevention and Control (contd.)
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The role of financial inclusion in achieving financial stability A presentation of the Egyptian experience
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Abstract:

This study aimed to identify the role of the contribution of financial inclusionin the achievement of
financiale stability, this has been achived through presenting the concept of financial inclusion its
importance objectives, and impact on financial stability . The most important findings of the study is
that there is a strong positive correlation between the financial inclusionin and financiale stability. The
study recommends the necessity of including financial inclusion as a new strategic goal for the
government and supervisory authorities, with the need to achieve integration between financial
inclusion, financial stability, financial integrity and financial protection for consumers to achieve the
integrated framework for financial inclusion and stability, and humiliated by studying the Egyptian
experience.

Key Words : Financial inclusion, Financial stability, Financial education, Egyptian banking system.
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Islamic banking and its role in promoting financial inclusion in Arab economies
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Abstract :

This study aims to identify the role of Islamic banking in promoting financial inclusion in Arab

economies, in terms of reviewing the concept of financial inclusion, its indicators and mechanisms for
strengthening it in the Arab world, and diagnosing the reality of Islamic banking and the requirements
for its development in Arab economies as an important entry point to achieve financial inclusion.
Islamic banking in the Arab countries plays a catalytic role in attracting financially excluded
individuals and small enterprises to the formal financial system by providing financial services that
meet the needs of individuals and companies. A set of recommendations have also been made, the
most important of which are: The need to develop the infrastructure, legislative and oversight of
Islamic financial institutions in Arab economies , To enable us to play its role effectively to promote
financial inclusion, and to work to enhance the awareness of individuals and institutions of the
financing and services provided by institutions operating in accordance with Islamic law.

Key words: Islamic banking, Islamic banking, financial inclusion, financial exclusion, Arab

economies.
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The role of financial technology platforms in promoting Islamic crowdfunding

- modeling Islamic crowdfunding platforms—
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Abstract:

Economies are working to find financing solutions alternative to traditional systems, and financial
technology has provided innovations and wide services to finance projects, thus providing fast, flexible
and broad financing opportunities such as those provided by Islamic crowdfunding platforms, which
have promoted the growth of the Islamic financial industry. This research aims to try to determine the
concept of financial technology and its relationship with the Islamic industry, by addressing the so-called
Islamic financial technology, which has produced modern financing tools, especially in the field of Islamic
crowdfunding, the most important of which is Islamic crowdfunding platforms, and we have reviewed
many of its successful models in the country. Arab and Islamic. The study concluded the importance of
these platforms and their legal controls, in addition to the obstacles they face, such as the absence of

oversight bodies and the legal systems that frame them.

Keywords: financial technology, digital platforms, crowdfunding
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