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ثداري / د.أ: الودير الشرفي للوجلخ

 . كوبل 

 هدير جبهعخ محمد ثىضيبف 

 -الوطيلخ- 

 

 :هدير الوجلخ

 .ثىعيطي حطبم الديي/ د.أ

 

 :للوجلخ  العلويخهيئخ رئيص ال

 فىاز لجلظ/ د.أ

 

 :رئيص التحرير 

 .كوبل شطبة/ د.أ

 :ًبئت رئيص التحرير

 .الويلىد عروش/ أ

 

جسطل جمُؼ االإساطلاث غلى 

د الالىترووي الخالي  :البرً

eljupols@gmail.com 

:ؤو الخواصل غلى صفحت  

https://www.facebook.com

/elju.pols.5 

 

 

 

، جصدز محىمتهصف طىوٍتة ليمجلت غلمُت دو

ا حػنى بالدزاطاث والأبحار في الػلوم اللاهوهُت  دوزٍ

والدزاطاث الظُاطُت، وهرا مخخلف مجالاث الػلوم 

، ...الاجخماغُت هػلوم الؤغلام والاجصاٌ، غلم الاجخماع

افس فيها  جلتزم باالإوضوغُت و االإىهجُت الػلمُت غلى ؤن جخو

الاصالت الػلمُت و الجدًت البحثُت جحذ اشساف هُئت 

س مىوهت مً ؤطاجرة و باحثين مؼ هُئت غلمُت جخىون  جحسٍ

مً مجموغت مً الاطاجرة و الباحثين الرًً ٌظاهمون في 

 جحىُم الأغماٌ االإلدمت 

: طبقن هيئخ تحرير الوجلخ 

 .الظػُد ولُواث           جامػت االإظُلت/ د.ؤ

 .غبلت مصوشي              جامػت االإظُلت/ د

د ابسادشت            جامػت االإظُلت/ د.ؤ  .فسٍ

 .غُاد محمد طمير      جامػت جلمظان / د.ؤ

 .محمد بلػظل             جامػت االإظُلت/ د.ؤ

 .الُاض جوادي                 جامػت ؤدزاز/ د

 .محمد السشُد ؤبو ؾصالت   جامػت الوادي/ د.ؤ

م جامػت جيهان/ د  ؤزبُل-اشىا اهوز هسٍ

 .مإمون طسبُت الجامػت اللبىاهُت/ د

سج/ د اض بوغِس ي          جامػت بسج بوغسٍ  .زٍ
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: لجٌخ التحكين العلوي الىطٌيخ والدوليخ
 

: الوحليخأعضبء لجٌخ التحكين العلوي 

 
جامػت االإظُلت فاطمت بودزهم /د.ؤجامػت االإظُلت غىترة بً مسشوق د.ؤ

جامػت االإظُلت غصوش ؾسبي  / د.ؤجامػت االإظُلت محمد شاغت / د.ؤ

جامػت االإظُلت الظػُد ملاح / د.ؤجامػت االإظُلت ؤحمد ؾسابي / د.ؤ

ً الدًً ضُاف / د.ؤ جامػت االإظُلت  الصالح الإِش / د .ؤجامػت االإظُلت شٍ

جامػت االإظُلت غبد الله هوادف / د.ؤجامػت االإظُلت محمد بلػظل /د.ؤ

د ابسادشت /د.ؤجامػت االإظُلت محمد بسواث  / د.ؤ  جامػت االإظُلت فسٍ

 جامػت االإظُلتطلُمان ملووي / د.ؤجامػت االإظُلت هوز الدًً دخان / د.ؤ

 جامػت االإظُلت غبد الله شوبيري /د.ؤجامػت االإظُلت غبد الىوز مبرون   /د

جامػت االإظُلت غبد اللطُف والي  / د. ؤجامػت االإظُلت فواش لجلط  / د. ؤ

صي / دجامػت االإظُلت  محمد الطاهس غدًلت  /د.ؤ ا حسٍ  جامػت االإظُلت شهسٍ

 جامػت االإظُلت غمس بوزهان /د.ؤجامػت االإظُلت مسشاكت شزوقي  / د.ؤ

جامػت االإظُلت هوز الدًً فلان / د.ؤجامػت االإظُلت  زحمووي  فخت الىوز / د

ص / د.ؤجامػت االإظُلت .  خالد جواشي / د جامػت االإظُلت شاًدي  غبد الػصٍ

 جامػت االإظُلت حظين طالم  /دجامػت االإظُلت  بً غمير  الدًًجماٌ - /د.ؤ

اء غىت / د.ؤ جامػت االإظُلت شوقي غسجون  - د.ؤجامػت االإظُلت  شهسٍ

 جامػت االإظُلتالظػُد ولُواث / د.ؤ جامػت االإظُلت إطماغُل شزوكت  /د.ؤ

جامػت االإظُلت  غبد الػالي ًوطفي/ دجامػت االإظُلت  . دلُلت غمازة/د

جامػت االإظُلت  وػُمت بسازدي/ دجامػت االإظُلت  .فوشي غلاوة/ د

ص/ د جامػت االإظُلت  فاطمت الصهساء حشاوي/ دجامػت االإظُلت  .بوبىس بوغصٍ

في/د.ؤ جامػت االإظُلت .غبد الحفُظ بلت/ د.ؤ  جامػت االإظُلت هادًت ضسٍ

 جامػت االإظُلت إبساهُم زابعي /د جامػت االإظُلت .آطُا حمُدوش/ د

 جامػت االإظُلت غمس بوطىسة/ د. ؤ جامػت االإظُلت .زضا مهدي/ د.ؤ

 جامػت االإظُلت اطمهان بلوم/ د جامػت االإظُلت غبد الظلام طلُمت/ د

 جامػت االإظُلت طػُد الوافي/ د جامػت االإظُلت طُد غلي فاضلي / د

 جامػت االإظُلت محمد بوضُاف/د جامػت االإظُلت .إلُاض عجابي/ د

 جامػت االإظُلت هماٌ فساحخُت/ د جامػت االإظُلت .مولود كازة/ د

 جامػت االإظُلت .غبلت مصوشي / د جامػت االإظُلت .محمد الطاهس بلموهوب/ د

 جامػت االإظُلت غبد االإالً زداوي / د.ؤ جامػت االإظُلت ًاطين ملدم/ د

 جامػت االإظُلت .غبد الىوز مىصوزي/ د جامػت االإظُلت غبد الظلام طلُمت/  د

 جامػت االإظُلت لُلى بً حلُمت/ د جامػت االإظُلت طلُم غشوز / د

م / د  جامػت االإظُلت شزوقي مسشاكت/ د.ؤ جامػت االإظُلت هفِظت شزٍ

جامػت االإظُلت  .بوهوة هادًت/ دجامػت االإظُلت  .جماٌ الدًً مُمون / د

جامػت االإظُلت  غمس حططاش/ دجامػت االإظُلت  .ذبُت حاجم- د

 

 

 
 

 

 



 :الىطٌيخأعضبء لجٌخ التحكين العلوي 

 

 
جامػت باجىت بحسي   دلاٌ/ د.ؤ 3جامػت الجصائس طالم بسكوق  / د.ؤ

جامػت باجىت طلاٌ الإوش ي / د.ؤ 3جامػت الجصائس زابت لػسوس ي  / د.ؤ

جامػت باجىت شكاؽ  غادٌ/ د.ؤجامػت باجىت مسشوقي   غمس / د.ؤ

 2جامػت ططُف طامُت غواج  / د.ؤجامػت باجىت   كادزي حظين/ د.ؤ

 2جامػت ططُف بودهان  ًامين / د.ؤ 3جامػت الجصائس هوز الدًً حازوش / د.ؤ

 جامػت بظىسة  غمساوي هسبوطت/ د.ؤ بظىسةجامػت جلوٌ شِخوز / د.ؤ

 2جامػت ططُف  د شوقي طمير.ؤ 2 جامػت ططُف الطُب بلوصُف/ د.ؤ

جامػت باجىت ؾضبان   مبرون/ د.ؤجامػت باجىت .  ؤحمد باي/ د.ؤ

جامػت الجصائس  الػُفت طالمي  /د.ؤجامػت الجلفت محمدالىس  / د. ؤ

دة جازي / د  .2جامػت ططُف محمد بً غساب  / دجامػت الجصائس  جوٍ

 3 جامػت كظىطُىت مظػود دخالت /د.ؤجامػت باجىت شدام  ًوطف/د.ؤ

جامػت جلمظان محمد طمير غُاد  /د.ؤجامػت غىابت  الخوفُم حىُمي /د.ؤ

مت لعجاٌ/ د سج هسٍ سٍ  جامػت طُدي بلػباض غبد الىوز مىصوزي-د جامػت بسج بوغسٍ

دة جازي -د جامػت مػظىس شهسة بً غلي/ د  جامػت الجصائس جوٍ

 جامػت بظىسة غمساوي هسبوطت-د.ؤجامػت باجىت ًوطف بً ًصة / د.ؤ

 2 جامػت ططُف همِس ي هوز الدًً/د 2 جامػت ططُف زجم جىاث/ د.ؤ

 2 جامػت ططُف بوغون ؤحمد/د 2 جامػت ططُف د مبني هوز الدًً.ؤ

 

 :أعضبء لجٌخ التحكين العلوي هي خبرج الجسائر

 

م/ د  دولت الػساق  اشىا اهوز هسٍ

 دولت لبىان مإمون طسبُت/ د

صل / د.ؤ دولت جسهُا ؤحمد ؤوٍ

دولت الأزدن ولُد غبد الحي  / د.ؤ

دولت فسوظا هادًت كىبعي / د

اد ًوطف حمد    / د اكُت شٍ  .الجامػت الػس

 .جامػت بابل   مُثم مىفي واظم الػمُدي/د

 

 

 

 



 شروط الٌشر

 

: حشترط المجلت في الأغماٌ الػلمُت االإلدمت لليشس مجموغت مً الشسوط هي 

 ؤلا ًيىن العمل العلمي كذ جم وششه مً كبل، ؤو كذم همذاخلت في ؤي مىاسبت، علمُت واهذ ؤم غير علمُت .

 الؤلتزام الخام باللىاعذ االإىهجُت العلمُت االإخبعت في الجامعاث الىطىُت والأحىبُت، واالإشاهض البحثُت .

  ضفحت، مً حجم ضفحاث 20جلذم الأعماٌ العلمُت مىخىبت في عذد ضفحاث لا ًخجاوص A4 بحجم الخط 

17 SAKKAL MAJALLA  ت والفشوسُت) للغت العشبُت ، ؤما باليسبت للغاث الأحىبُت فخلذم الأعماٌ  (الؤهجليزً

، وجيىن الهىامش آخش العمل العلمي وفم جشجِب حسلسلي بحجم خط 14 بحجم SAKKAL MAJALLAبخط 

.  باليسبت للغاث الأحىبُت 12 باليسبت للغت العشبُت و حجم 14

  ت ، مع ( ولمت هحذ ؤكص ى200)غشوسة إسفاق ملخظ للعمل العلمي باللغت العشبُت وملخظ آخش بالإهجليزً

. ( ولماث مفخاحُت هحذ ؤكص ى05)اسفاكهما باليلماث االإفخاحُت 

 ش المجلت لا جشحع إلى ؤصحابها سىاء جم وششها ؤم لم ًخم اليشش . الأعماٌ العلمُت االإشسلت إلى هُئت جحشٍ

 ش بلغ الباحث بلشاس هُئت الخحشٍ . جخػع البحىر للخحىُم العلمي االإخعاسف علُه، وٍ

 لا ًمىً للباحثين سحب ملالاتهم التي حاصث على مىافلت الهُئت العلمُت و ؤدسحذ لليشش في ؤعذاد المجلت. 

  ًذ ع ٌعذ البحث في حىم االإسحىب في حاٌ جإخش الباحث عً احشاء الخعذًلاث االإطلىبت على البحث الإذة جضٍ

خ حسلمه الشد بىحىب الخعذًل . خمست عشش ًىما مً جاسٍ

 لا حعبّر الآساء والأفياس في الأعماٌ االإيشىسة في المجلت إلا عً وحهت هظش ؤصحابها .

 ش المجلت إحشاء الخعذًلاث الشيلُت التي جشاها مىاسبت لإخشاج الأعماٌ العلمُت في ؤحسً حالت . ًحم لهُئت جحشٍ

  ت بعذ حسجُلها وحمُع االإشاسلاث جشسل الأعماٌ العلمُت عبر االإىطت الىطىُت للمجلاث العلمُت الجضائشٍ

ذ الؤلىترووي الخاص بالمجلت دون سىاه م البرً  eljupols@gmail.com:الخاضت بالمجلت عً طشٍ

 ذ الالىترووي لإجاحت الخىاضل معه  .ًجب على مشسل االإلاٌ ؤن ًذسج سكم الهاجف والبرً

 

 

 

 

 

ت:هام ش  المجلت مسؤولُتها اججاه ؤي اهتهان لحلىق االإلىُت الفىشٍ  . جخلي هُئت جحشٍ
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فهرش الوحتىيبد 

الصفحخ الوىضىع الاضن واللقت 

 الظػُد بسابت/ د

 . الجصائس–جامػت االإظُلت 

فاًصة خضاز  .د .ط

 ؤم البواقي- جامػت الػسبي بً مهُدي

بُت وألُت لخدغُم  الخحفيزاث الضسٍ

 االإؤطظاث الىاشئت 
01- 09 

 مهدي زضا/ د

 . الجصائس–جامػت االإظُلت 

 فاجت كسهت/ ؤ

  الجصائس–جامػت االإظُلت 

مَت الالىتروهُت وألُت الإيافحت 
َ
دوس الحَىْه

الفساد الؤلىترووي في ظل البِئت الشكمُت 

ت " االإشفم العام  والجامعاث الجضائشٍ

 "ؤهمىرحا

10  -25 

 محمد فؤاد بً طاس ي / د

  االإسهص الجامعي إليزي 

ً/د  ًوطف مسٍ

  االإسهص الجامعي إليزي 

 

الخػاون الدولي في ميافحت خطاب 

اللواهين والهُئاث اللضائُت  ) الىساهُت

 (الدولُت

26  -  37 

 غبد السحمان بوزهان/ د.ط

 -03-جامػت الجصائس 

اكؼ الأمً البُئي بين الخجازب الػاالإُت  و

ؼ البُئي في  وطُاطت الخخطُط والدشسَ

 الجصائس

38  - 60 

 

 

 

 

 جمُؼ الحلوق محفوظت لجامػت االإظُلت 

 ©
ت س المجلت جخلي مظؤولُتها غً ؤي اهتهان لحلوق االإلىُت الفىسٍ  ؤطسة جحسٍ

 .الآزاء الوازدة في ؤغداد المجلت لا حػبر غً زؤي المجلت



 :جلدًم الػدد

استهل العذد بملاٌ الأسخار السعُذ بشابح، والطالبت خػاس فاًضة، الزي حاولا فُه إبشاص ؤهمُت  

بي الزي ًخم  ، و مما ًمىً للىظام الػشٍ االإؤسساث الىاشئت ودوسها الأساس ي في بىاء اكخطادًاث الذوٌ

ت لها  .الخعامل به ججاه جلً االإؤسساث مً دوس هبير في دعم الاهطلاكت اللىٍ

 ؤما الأسخار سغا مهذي،  فاجح كشهت ، فحاولا اماطت اللثام عً ظاهشة الشكمىت  التي مسذ مخخلف 

اللطاعاث في الجضائش هما هى الحاٌ للمشفم العام عمىما و الجامعت خطىضا، حُث ضاس لضاما عليها و في 

اطاس مساًشة البرهامج الشئاس ي هػشوسة و الىاكع الذولي هحخمُت، وبغشع محاسبت الفساد وألُت ان جيخلل 

اث  بمخخلف ششائحها مً عماٌ و ؤساجزة و طلبت إلى الىاكع الافتراض ي مما ًمىنها مً اللحاق بفلً هبرً

 .الجامعاث عبر العالم، وفي هفس الىكذ اللذسة على جحلُم  الششادة في الدسُير 

ًو محمد فؤاد بً ساس ي  ؤما الأسخاران   ، فسلطا الػىء على ما مىغع خطاب الىشاهُت ًىسف مشٍ

الزي اهدشش عبر مخخلف ؤضلاع العالم، حُث غزجه الاخخلافاث العشكُت و الفشوكاث الاحخماعُت و الخعذد 

عي ًؤسس  الذًني، مما دفع بفىاعل المجخمع الذولي مً هُئاث و دوٌ إلى الخإسِس لإطاس كاهىوي حششَ

للعمل على الحذ و مً زمت اللػاء على الظاهشة التي جفشذ في مخخلف الذوٌ و سبىعها وبين الشعىب و 

 .المجخمعاث التي جخىاحذ في وسم المجخمع الىاحذ

في حين ؤن الباحث عبذ الشحمان بىسهان، فسلط الػىء في وسكخه البحثُت على الذوس الجىهشي 

الزي جحىص علُه السُاست البُئُت و فعالُتها في الخإسِس لأمً بُئي في الجضائش، و التي لا جىإي في جلً 

حُث ؤن الحذًث عً الامً البُئي في الحلُلت . الجهىد و االإساعي عما حعمل حل دوٌ العالم على جحلُله

هى حللت مً حللاث هذف ؤسقى و هى الامً الؤوساوي في ظل الخخطُط لخحلُم جىمُت شاملت دائمت و 

 .مسخذامت
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م�خص:  

إن ال��وة �لك��ونية �� مجال ا�حوكمة بما تحتو��ا من تجارة الك��ونية،ادارة الك��ونية،ح�ومة إلك��ونية، �عليم 

والتقدم والتحديث �� مواكبة  إلك��و�ي ومواطنة، تندرج �لها تحت خدمات إلك��ونية، �� نتاج مجهودات �شر�ة ساعية للر��

التطورات العلمية، لتسهيل ا�حياة اليومية للبشر�ة. 

 ، من خلال ا�جلس الوط�ي �حقوق 2030 وانخرطت ا�جزائر منذ الوهلة �و�� �� تطبيق أجندة التنمية المستدامة آفاق

 2030من خطة التنمية المستدامة لعام 16��سان، ع�� تنصيب ال�جنة الفرعية لمتا�عة تنفيذ هذه �جندة، حيث ركز الهدف 

بصورة غ�� مسبوقة ع�� ا�حوكمة الرشيدة والمؤسسات الفعالة، 

ومن خلال تحليل للواقع المر�ر لمظاهر الفساد �� البيئة الرقمية �� ا�جزائر، �مر الذي دفع برئيس ا�جمهور�ة 

ا�جزائر�ة، والسلطة التشريعية إ�� تفعيل آلية جديدة تحوز ع�� القوة الدستور�ة، المتمثلة �� إ�شاء السلطة العليا للشفافية 

. وتأكيدا لنوايا المشرع ع�� م�افحة مختلف مظاهر الفساد، استصدار 2020والوقاية من الفساد وم�افحتھ، بموجب دستور 

 الذي يحدد تنظيم السلطة العليا للشفافية والوقاية من الفساد وم�افحتھ و�شكيلها 08-22القانون رقم قانون رقم 

وصلاحيا��ا، وهذا بالتأكيد �� ظل البيئة الرقمية، ما ينتج عنھ أن السلطة العليا آلية جديدة لم�افحة الفساد �� ا�جزائر �� ظل 

 ا�حوكمة �لك��ونية.

فأصبح لزاما ع�� ا�جامعات ا�جزائر�ة لمواكبة العصرنة والتقدم العل�ي والتكنولو�� وضع معاي�� وآليات �سي�� أداء �ل 

�سرة ا�جامعية من إدار��ن وطلبة وأساتذة وفق تطبيق أليات وأ�عاد ا�حوكمة �لك��ونية �� الوسط ا�جام�� الذي يتجسد من 

 والتسي��ي للمرفق العام.  خلال تطبيق الشفافية وأساليب قياس �داء والمشاركة �� عمليات اتخاذ القرار والتقييم البيداغو��

 .وكذا ابراز دور الرقمنة �� جودة التعليم العا��

مَة �لك��ونية�لمات مفتاحية: -
َ

الثورة الرقمية ؛ ا�جامعات ا�جزائر�ة؛ البيئة الرقمية؛ الفساد �لك��و�ي؛  ا�حَوْك

Abstract: 

 .مهدي رضاالمولف المرسل :   �
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 دور ا�حوكمة �لك��ونية �آلية لم�افحة الفساد �لك��و�ي �� ظل البيئة الرقمية 

The Role of Electronic Governance as a Mechanism to Combat Electronic Corruption in the Digital 

Environment"The public utility and Algerian universities as a model". 

 E-wealth in the field of governance, including e-commerce, e-management, e-government, e-

learning and citizenship, all fall under e-services. It is the result of human efforts seeking advancement, progress 

and modernization in keeping with scientific developments, to facilitate the daily life of humanity. 

 Algeria has been involved since the first moment in implementing the 2030 Agenda for Sustainable 

Development, through the National Council for Human Rights, by setting up a sub-committee to follow up on 

the implementation of this agenda, as Goal 16 of the 2030 Agenda for Sustainable Development focused in an 

unprecedented way on good governance and effective institutions. 

 And through an analysis of the bitter reality of manifestations of corruption in the digital 

environment in Algeria, which prompted the President of the Algerian Republic and the legislative authority to 

activate a new mechanism that possesses constitutional force, represented in establishing the supreme authority 

for transparency and preventing and combating corruption, according to the 2020 constitution. And an 

affirmation of the legislator’s intentions to Combating various manifestations of corruption, the issuance of Law 

No. 22-08, which defines the organization of the supreme authority for transparency, prevention and combating 

corruption, its formation and powers, and this is certainly in light of the digital environment, which results in the 

supreme authority being a new mechanism to combat corruption in Algeria in light of electronic governance. 

 To keep pace with modernity and scientific and technological progress, it has become imperative for 

Algerian universities to set standards and mechanisms for managing the performance of all university families, 

including administrators, students, and professors, according to the application of mechanisms and dimensions 

of electronic governance in the university community, which is embodied through the application of 

transparency, performance measurement methods, participation in decision-making processes, and pedagogical 

and management evaluation of the public utility. . As well as highlighting the role of digitization in the quality of 

higher education 

Keywords: Electronic governance; Electronic corruption; Digital environment; Algerian universities ; The 

digital revolution. 

 

 مقدمة

ش�لت الثورة الرقمية احدى ابرز تجليات العصر ا�حا�� عن طر�ق التغي��ات ال�ي حدثت �� 

مختلف الميادين و�صعدة، حيث أصبح من الضروري استخدام وسائل التكنولوجيا، وتقنيا��ا وعالم 

الرقمنة و�ن��نيت �� ا�حياة اليومية �ختلف الدول وا�ح�ومات، �وسيلة للتسي�� �قتصادي و�داري، 

�مر الذي فتح ا�جال أك�� أمامها لتحقيق التنمية �� مختلف الميادين، أدى بتوجھ معظم الدول إ�� ان��اج 

�دارة �لك��ونية والتسي�� الرق�ي �جا��ة الظواهر السلبية التسي��ية و�نحرافات �دار�ة والوظيفية، 
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عن طر�ق توظيف وسائل التكنولوجيا ا�حديثة �� �دارات وا�ح�ومات للتحول إ�� النمط �لك��و�ي �� 

ظل ما أصبح �عرف بمصط�ح ا�حوكمة �لك��ونية.  

إن ال��وة �لك��ونية �� مجال ا�حوكمة بما تحتو��ا من تجارة الك��ونية، إدارة الك��ونية، ح�ومة 

إلك��ونية، �عليم إلك��و�ي ومواطنة، تندرج �لها تحت خدمات إلك��ونية، �� نتاج مجهودات �شر�ة 

لذا أصبح .ساعية للر�� والتقدم والتحديث �� مواكبة التطورات العلمية، لتسهيل ا�حياة اليومية للبشر�ة

لزاما ع�� المؤسسات العمومية �دار�ة ا�جزائر�ة و�الأخص ا�جامعات ا�جزائر�ة أن �ستفيد من هاتھ 

التكنولوجيات ا�حديثة، ضمن إطار وا�ح هو تحس�ن ا�خدمات العمومية للمواطن وال��وض بالبحث 

العل�ي،من خلال �ستفادة من مزايا ا�حوكمة �لك��ونية وتفعيل آليا��ا وتثم�ن أ�عادها والوصول إ�� 

 اس��اتيجيا��ا.

 أولا: مدخل مفاهي�ي 

: فالمفهوم �سا�ىي ل�حوكمة يقوم ع�� أساس دور ا�ح�ومات �� إدارة شؤون الدولة / مفهوم ا�حوكمة1

كدور رئي��ي ودور منسق ومنظم، فا�حوكمة �� النظام العام، وأيضا �� تحديد المسؤول والمسؤولية. 

فا�حوكمة ��تم بالطر�قة ال�ي �ساعد ع�� ز�ادة فاعلية وكفاءة العمل ا�ح�ومي، وتقليل الفساد، وز�ادة 

�نتاجية. 

: تتمثل أ�عاد ا�حوكمة �� البعد �شرا��، الرقا�ي، �عد �تصال وحفظ التوازن، �عد / أ�عاد ا�حوكمة2

المساءلة، �عد �فصاح والشفافية، البعد �س��اتي��، البعد السيا��ي، البعد �قتصادي و�جتما��، 

 البعد التق�ي و�داري 

: �� ذلك المسار الذي يُحدث التفاعل ب�ن الدولة والقطاع ا�خاص / مفهوم ا�حوكمة �لك��ونية3

وا�جتمع المد�ي �ش�ل م��ايد، تحت تأث�� المعلومات وتكنولوجيا �تصالات مؤسسا بذلك ظاهرة ا�حوكمة 

�لك��ونية ، وال�ي ت��ز تجليا��ا ��: النشر �لك��و�ي، استعمال �ن��نيت، تقديم ا�خدمات �لك��ونية، 

 .�سهيل التطو�ر �لك��و�ي ...  إ�خ

و�� كذلك س�� ا�ح�ومة إ�� وضع اس��اتيجية ��دف من خلالها ��دف من خلالها إ�� ز�ادة كفاءة 

وشفافية ومساءلة المؤسسات الوطنية، وتحس�ن الوصول إ�� المعلومات وتوف�� ا�خدمات �ساسية لعامة 

الناس، وز�ادة مشاركة المواطن�ن �� الديمقراطية وعمليات صنع القرار. 

: - ا�حافظة ع�� أموال الدولة وحق الشعب/ -ضمان حقوق المتعامل�ن / أهداف ا�حوكمة �لك��ونية4

مع مؤسسات الدولة / - �فصاح والشفافية/  
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  المتعلق بالوقاية من الفساد01- 06فقد عرفھ القانون رقم  /مفهوم الفساد �� القانون ا�جزائري :5

، ع�� شا�لة ما جاء �� 15-11 ، والمعدل بموجب قانون رقم 05-10وم�افحتھ، المتمم بموجب �مر 

 من هذا القانون �� �عر�فها للفساد بنصها �� الفقرة "أ" ع�� أن 02اتفاقية مدر�د، حيث اكتفت المادة 

الفساد: "�ل ا�جرائم المنصوص عل��ا �� الباب الرا�ع من هذا القانون، فنجد أن المشرع ا�جزائري قد نص 

ع�� تحر�م مجموعة من �فعال واعت��ها جرائم فساد وصلت إ�� أك�� من عشر�ن جر�مة ، فالمشرع 

ا�جزائري . 

هو �ل �شاط غ�� مشروع موجھ لن�خ أو �غي�� أو حذف أو الوصول إ�� مفهوم الفساد �لك��و�ي:/ 6

المعلومات ا�خزنة داخل ا�حاسب أو ال�ي تحول عن طر�قھ 

كما �عرف الفساد �لك��و�ي بأنھ الفساد الذي يقع باستخدام الوسائل �لك��ونية الصادرة من الدول أو 

ا�جماعات أو �فراد ع�� ��سان وتضر دينھ أو عرضھ أو عقلھ أو مالھ. 

 مثل ا�جرائم وال�ي تتمثل �� السطو ع�� أرقام الفساد �لك��و�ي الما��صور الفساد �لك��و�ي:/ 7

: والذي يتم من طرف الموظف العمومي الذي �ستعمل الفساد �لك��و�ي �داري البطاقات �ئتمانية/ - 

الرقمنة، و�قــــوم باستغلال نفوذه ومركزه الوظيفي بارت�اب إحدى ا�جرائم �لك��ونية ا�حددة �� 

يتعلق الفساد �لك��و�ي �خلا�� با�جرائم والممارسات غ�� الفساد �لك��و�ي �خلا��: القانون ./ 

الفساد �لك��و�ي عن طر�ق �خلاقية �المواقع �باحية، ومواقع قذف و�شو�ھ سمعة ��خاص/ - 

: عن طر�ق الثغرات �لك��ونية �خ��اق

ثانيا: اس��اتيجيات مشاريع ا�حوكمة �لك��ونية لم�افحة الفساد �� البيئة الرقمية �� ا�جزائر 

/: برامج ومشاريع استخدام ا�حوكمة �لك��ونية ل�حد من مظاهر الفساد �� البيئة الرقمية �� 1

ا�جزائر 

اهتمت ا�ح�ومة ا�جزائر�ة بتطو�ر القطاع ا�ح�ومي كبادرة لإرساء ا�حوكمة �لك��ونية، والهدف 

هو تحس�ن ا�خدمة العمومية المقدمة �� عدة مجالات مثل:    

: من أجل تطو�ر �تصالات تم ا�شاء مشروع ا�شاء الو�الة الفضائية والقمر الصنا�� ا�جزائري  -

 ) 1، و�طلاق قمر (ألسات 2002و�الة فضائية �� شهر جانفي 

 أطلقت ا�ح�ومة مشروع ا�جزائر �لك��ونية، حيث �ان 2008: �� عام مشروع ا�جزائر �لك��ونية -

مشروع إلك��و�ي شامل ��دف إ�� �عميم استخدام التكنولوجيا، وارساء نظام ا�حوكمة �لك��ونية من 

خلال: توسيع استخدام تكنولوجيا المعلومات و�تصالات �� �دارات العمومية، و�� المؤسسات 

التجار�ة، تحف�� تطو�ر �قتصاد الرق�ي، م�افحة الب��وقراطية، تجسيد مبادئ العدالة �جتماعية 

 والمساواة .

ق بالتجارة �لك��ونية -
ّ
عملت ا�جزائر ع�� توف�� مختلف : المصادقة ع�� مشروع القانون المتعل

زمة لقيام التجارة �لك��ونية و�ستفادة من مزاياها، حيث نظم 
ّ
الشروط القانونية والمتطلبات اللا
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 25 المؤرخ �� 257-98المشرع ا�جزائري �ن��نت كنشاط اقتصادي مقنن بموجب المرسوم التنفيذي 

 الذي يضبط شروط وكيفيات اقامة خدمات �ن��نيت واستغلالها المعدل  بموجب المرسوم 1998أوت 

ق بالتجارة �لك��ونية 307-2000التنفيذي 
ّ
   ولأول مرة ينص القانون ا�جزائري ع�� مشروع متعل

، حيث تضمن عدة أح�ام لضمان أمن التجارة �لك��ونية، مع تحديد 18-05المتمثل �� القانون رقم 

 ال��امات الممون�ن والعملاء �لك��وني�ن.

 قامت جمعيات واتحادات �عمال ا�جزائر�ة بمبادرة :إ�شاء مجموعة عمل �حوكمة المؤسسات -

 ا�شاء مجموعة 2007لاكتشاف طرق ��جيع ا�حوكمة ا�جديدة �� مجتمع �عمال، حيث تم سنة 

 ومؤسسة GCGFعمل �حوكمة المؤسسات �عمل جنبا �جنب مع المنتدى العال�ي �حوكمة المؤسسات 

  لوضع دليل حوكمة المؤسسات ا�جزائر�ة.IFCالتمو�ل الدولية 

أ�شئت بوابة المواطن �لك��و�ي، و�� البوابة الرسمية ل�ح�ومة : ا�شاء بوابة إلك��ونية ل�حكومة -

تحت اسم بوابة المواطن �شرف عل��ا وزارة ال��يد 2010�لك��ونية ا�جزائر�ة،اطلقت رسميا �� أوت

وتكنولوجيا �علام و�تصال، وهو جامع ل�ل ما يحتاجھ المواطن ل�ل المؤسسات المهمة والوزارات 

 وخدمات �لك��ونية(اون لاين): و�شمل محتو�ات الموقع ع��: 

 بوابة فرعية تحتوي ع�� مجموعة من المراسيم والقوان�ن والقرارات 11 و�شمل �� :خدمات المواطن -

الناظمة ل�ل بوابة، والمتمثلة ��: بوابة ا�حالة المدنية، بوابة ا�حياة المهنية، بوابة ال�حة، بوابة 

السياحة و�سفار، بوابة التعليم والت�و�ن، بوابة ا�حقوق والواجبات، بوابة النقل، بوابة المؤسسات، 

 بوابة السكن والعمران، بوابة الصفقات العمومية ....   

 مثل خدمة ا�جر�دة الرسمية ال�ي تقدم خدمة �طلاع ع�� النصوص والقوان�ن :خدمات عن �عد -

والمراسيم والقرارات والتعليمات المنشورة �� ا�جر�دة الرسمية مع ام�انية التحميل، وخدمة ا�حصول 

ع�� �حيفة السوابق العدلية، وخدمة مراجعة ا�حساب ا�جاري، خدمة مسابقات التوظيف 

 العمومي، خدمات التصفح والهاتف النقال للاطلاع ع�� الفوات�� وغ��ها ... 

، كمبادرة �حوكمة 2006تأسست سنة : �شكيل الهيئة الوطنية للوقاية من الفساد ومقاومتھ -

المؤسسات �� ا�جزائر،، حيث تتمحور مهامها حول اق��اح سياسات وتوج��ات وتداب�� للوقاية من 

الفساد، و�عداد برامج للتوعية من مخاطره، والتقييم الدوري للأدوات القانونية و�جراءات �دار�ة 

ذات الصلة، حيث انضمت هذه الهيئة مؤخرا إ�� الشبكة العر�ية لتعز�ز الن�اهة وم�افحة الفساد ال�ي 

، وتم 2007، وتم ا�عقاد أول مؤتمر حول ا�حكم الراشد للمؤسسات �� جانفي 2008تأسست سنة 

 .2009اصدار دليل حوكمة المؤسسات ا�جزائر�ة سنة 

 انطلاقا من قوة دفع دليل حوكمة المؤسسات، قامت مجموعة من :إطلاق مركز حوكمة ا�جزائر 

 با�جزائر العاصمة، 2010عمل حوكمة المؤسسات ا�جزائر�ة، بإطلاق مركز حوكمة ا�جزائر �� أكتو�ر 

حيث تم تأسيسھ لي�ون بمثابة من�� لمساعدة الشر�ات الدولية، ورفع الو�� ا�جماه��ي بحوكمة 
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المؤسسات، وتحس�ن البيئة �قتصادية، وقيم ا�حوكمة الديمقراطية بما ف��ا الشفافية والمساءلة 

 .والمسؤولية

 / �س��اتيجيات المنت�جة لم�افحة الفساد �لك��و�ي2

 إن استخدام تكنولوجيا المعلومات �� عمليات الرقابة :إس��اتيجية اعتماد نظام الرقابة �لك��ونية 

قد منح هذه العملية عدة مم��ات وخصائص، م��ا أ��ا رقابة آنية ومستمرة وتقلص ا�جهد والوقت و�� 

رقابة عالية الدقة، و��دف إ�� منع الدخول بصورة مادية أو إلك��ونية إ�� أجهزة ا�حاسب والشب�ات 

دون ترخيص، حيث �ساهم �� �عز�ز الشفافية، حيث تتم الرقابة �لك��ونية وفق أساليب متعددة 

م��ا مراقبة الم�المات الهاتفية ومراقبة الموظف�ن بأجهزة الفيديو وم�ح ال��يد �لك��و�ي وتتبع 

 استخدام �ن��نيت.

 عت�� البيئة القانونية أهم سياسة لردع الفساد �لك��و�ي �� :إس��اتيجية توف�� بيئة قانونية سليمة�

العالم �ف��ا��ي، و�ل ما يتم فيھ من معاملات وعقود وصفقات وجرائم، وما ينشأ من ذلك من 

حقوق وال��امات ومسؤوليات، فالبيئة القانونية �سمح �غلق الفراغ القانو�ي الذي �شغلھ الموظفون �� 

تحقيق مصا�حهم ال�خصية، عن طر�ق �عتماد ع�� القوان�ن النموذجية المتعلقة بتكنولوجيا 

المعلومات مثل القانون النموذ�� للتجارة �لك��ونية، وقانون ا�جرائم �لك��ونية .... وغ��ها،وواقع 

ا�حال �� ا�جزائر أن من ب�ن أهم معوقات تجسيد مشروع ا�حوكمة �لك��ونية، وتطبيق �دارة 

�لك��ونية، ومن ثمة الرقابة �لك��ونية، هو ضعف اهتمام بمتا�عة تطبيق �دارة �لك��ونية، 

 و�عقد �جراءات �دار�ة، وافتقار التشريعات واللوائح المنظمة ل��امج �دارة �لك��ونية.

 ��تتج�� مظاهر التعاون الدو�� �� مجال م�افحة الفساد �لك��و�ي �� :اس��اتيجية التعاون الدو

ا�جالات التنسيق القضائي، المساعدة القانونية المتبادلة. 

التداب�� الوقائية المتعلقة با�جرائم �لك��ونية لم�افحة الفساد �لك��و�ي / 3

 :ترتبط ا�جر�مة �لك��ونية بطر�قة غ�� مباشر  التداب�� الوقائية المتعلقة با�جرائم �لك��ونية

بالفساد �لك��و�ي عن طر�ق توظيف تكنولوجيا المعلومات و�تصال، ومن أجل تحديد التداب�� 

الوقائية المتعلقة با�جرائم �لك��ونية، قام المشرع ا�جزائري بتجر�م هذه �فعال ضمن قانون 

ا�جرائم �لك��ونية الماسة با�جوانب �قتصادية، التداب�� المتعلقة با�جرائم العقو�ات، وف��ا 

 �لك��ونية الماسة بالمصا�ح العليا للدولة وسلامة ��خاص.

 التداب�� الوقائية لمواجهة الفساد �� البيئة �لك��ونية �� ا�جزائر 

استصدار ترسانة من التداب�� �دار�ة والتنظيمية، ال�ي ��دف إ�� �سهيل وتبسيط وتوحيد المعاملات  -

 و�جراءات �دار�ة، و��شاء �جنة وزار�ة مش��كة للإشراف ع�� تنفيذ ا�خطط الوط�ي.
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العمل ع�� عصرنة �دارة وتحس�ن جودة المرفق العام وا�خدمة العمومية، وذلك من خلال التنفيذ  -

التدر��� لمشروع �دارة �لك��ونية، والتطو�ر المتواصل لرقمنة �دارات والوثائق والمستندات، 

 وتفعيل ا�خدمات العمومية �لك��ونية.

مواصلة إصلاح قطاع العدالة و�عز�ز مبادئ استقلالية ونزاهة القضاة، عن طر�ق مرافقة عملية  -

عصرنة قطاع العدالة والتطو�ر المستمر لرقمنة ا�جهات القضائية. 

، الذي يحدد القواعد العامة المتعلقة بالتوقيع والتصديق �لك��وني�ن، وكذا 15-04إصدار القانون  -

المرسوم الذي يحدد تنظيم المصا�ح التقنية و�دار�ة للسلطة الوطنية للتصديق �لك��و�ي وس��ها 

 ومهامها.

 المتعلق بحماية ��خاص الطبيعي�ن �� مجال2018يونيو ،10المؤرخ �� 18-07اصدار القانون  -

 معا�جة المعطيات ذات الطا�ع ال�خ��ي.

العمل ع�� إصلاح �سي�� المالية العمومية وفعالي��ا، من خلال �عز�ز الشفافية المالية، وكذا إ�� �عز�ز  -

 الفعالية.

، وهو هيئة استشار�ة موضوعة لدى وز�ر الداخلية، 2016إ�شاء المرصد الوط�ي للمرفق العام سنة  -

ي�لف بالتشاور مع الدوائر الوزار�ة بالإشراف ع�� السياسة الوطنية �� ميدان ترقية المرفق العام 

 و�دارة وتطو�رهما،واق��اح القواعد والتداب�� الرامية إ�� تحس�ن تنظيم المرفق العام وس��ه. 

مراجعة قانون الصفقات العمومية، واصدار قرار يحدد كيفيات ابرام الصفقات العمومية  -

 �لك��و�ي، من أجل �عز�ز الشفافية وتقليل فرص الفساد.

 03 �� 16-09مراجعة التشريعات والتنظيمات المتعلقة بت�جيع وترقية �ستثمار، و�صدار القانون  -

، ��دف تحس�ن مناخ �عمال، وجعلھ أك�� جاذبية وشفافية وأك�� تنافسية. 2016أوت 

ثالثا: �ليات الوقائية �لك��ونية لم�افحة الفساد �� ظل البيئة الرقمية �� ا�جامعات والمرافق العمومية 

/�ليات الوقائية �لك��ونية �� ا�جامعات ا�جزائر�ة   1

: وضع معاي�� وآليات �سي�� أداء �ل �سرة ا�جامعية من إدار��ن وطلبة �عر�ف ا�حوكمة ا�جامعية -

وأساتذة وفق تطبيق آليات وأ�عاد ا�حوكمة �لك��ونية �� الوسط ا�جام�� من خلال تطبيق 

الشفافية وأساليب قياس �داء والمشاركة �� عمليات اتخاذ القرار والتقييم البيداغو�� والتسي��ي 

للمرفق العام.دور الرقمنة �� جودة التعليم العا�� (م�افحة الغش وتحقيق جودة التدريس والت�و�ن 

�عد مرحلة التعر�ف با�حوكمة �لك��ونية ا�جامعية �� أول مرحلة / ووالتأط�� وس�� �متحانات)

و�عد أهم مرحلة من مراحل تطبيق ا�حوكمة �لك��ونية �� ا�جامعات، حيث يتم التفرقة ب�ن 

 توضيح ا�حوكمة �لك��ونية 
ً
ا�حوكمة �لك��ونية كثقافة،و�أسلوب إداري يتم �ل��ام بھ، و�تم أيضا

 ومن�جها وأهمي��ا وأدوا��ا ووسائلها 
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نظرا للدور �يجا�ي الذي تلعبھ ا�حوكمة �� : مراحل تطبيق ا�حوكمة �لك��ونية �� ا�جامعات -

ا�جامعات ف�ي تقوم ع�� تطبيق القوان�ن والتشريعات ومعاي�� التم�� ع�� �ل م�ونات ا�جامعة ع�� 

اساس من الشفافية والمساءلة والمشاركة، بما يحقق الصا�ح العام لما لها من أهمية �� رفع كفاءة 

 :ا�جامعات، ولتطبيق ذلك لا بد من المراحل التالية 

لقد تحتاج ا�حوكمة �لك��ونية �� ا�جامعات ا��  :مرحلة بناء البنية �ساسية ل�حوكمة �لك��ونية -

 بنية أساسية قو�ة، قادرة ع�� التفاعل مع المستجدات والمتغ��ات ا�حيطة ��ا.

يحتاج تطبيق ا�حوكمة  :مرحلة وضع برنامج معياري ل�حوكمة �لك��ونية وتحديد توقيتاتھ القياسية -

�لك��ونية إ�� برنامج زم�ي، محدد �عمال والمهمات والواجبات، ومن خلال نظم الطاعة و�تباع 

 و�ل��ام تتحقق جميع �هداف المتوقعة والمنشودة

�� هذه المرحلة تبدأ �ختبارات ا�حقيقية، وقياس مدى رغبة  :مرحلة تنفيذ ا�حوكمة �لك��ونية -

 واستعداد �افة �طراف ا�� تطبيق ا�حوكمة �لك��ونية

�� هذه المرحلة يتم التأكد من حسن التنفيذ من خلال الرقابة والمراجعات  :مرحلة المتا�عة والتطو�ر -

الداخلية وا�خارجية والتدقيق �� آلية تنفيذ �جراءات والعمليات �دار�ة 

/ �ليات المتعلقة بالتوظيف �لك��و�ي لم�افحة الفساد �� البيئة الرقمية �� ا�جزائر 2

انت�جت العديد من الدول ومن بي��ا ا�جزائر استخدام تكنولوجيا المعلومات و�تصالات 

واستغلال مزاياها �� مجال الوظيفة العمومية، ويسمح استخدام هذه التكنولوجيا �� النظام الوظيفي 

بالقضاء ع�� مظاهر وصور الفساد،حيث نجد أن التطور �لك��و�ي أثر ع�� القواعد المنظمة لعمليات 

التوظيف، فإجراءات ��جيل ال���ح لمسابقات التوظيف �لك��و�ي أصبحت أك�� مرونة وسهولة، 

ووفرت الكث�� من ا�جهد والوقت والت�اليف، فمن خلال ظهور مفهوم الوظيفة العامة �لك��ونية، رافقھ 

ظهور مفهوم آخر جديد للمسؤولية أطلق عليھ اسم المسؤولية �لك��ونية. 

وأصبح �علان عن مسابقات التوظيف يتم إلك��ونيا ع�� مواقع إلك��ونية متمثلة �� الموقع 

�لك��و�ي للمؤسسة المعنية بالتوظيف أو الموقع �لك��و�ي ل�جهة المعنية بالوظيفة العامة، مثل موقع 

 )الذي يتم من خلالھ الت�جيل concours.onec.dzالديوان الوط�ي للامتحانات والمسابقات ا�جزائري ( 

لمسابقات التوظيف ال�ي تنظمها وزارة ال��بية والتعليم. 

/ �ليات المتعلقة بالصفقات العمومية �لك��ونية لم�افحة الفساد �� البيئة الرقمية �� ا�جزائر 3

إن دراسة أثر تطبيق نظم ا�حوكمة �لك��ونية �� إطار تطبيق قواعد إبرام الصفقات العمومية 

و�سي�� �موال العامة، تقت��ي دراسة الصفقات العمومية �لك��ونية،وتتخذ الصفقات العمومية �� 

ظل ا�ح�ومة �لك��ونية شكلا إلك��ونيا، �عرف بأنھ: تلك العقود المكتو�ة ال�ي ت��مها الدولة أو إحدى 
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مؤسسا��ا المشمولة بنص القانون المعمول بھ، وال�ي تتم ع�� بوابة إلك��ونية تنشأ لهذا الغرض، حيث تتم 

أغلب مراحل الصفقة من إعلا��ا و�برامها إلك��ونيا، باستثناء تنفيذها الذي تقت��ي طبيعة الصفقة أن 

ي�ون غ�� إلك��و�ي، فقد نظم المشرع ا�جزائري مجال ابرام الصفقات �لك��ونية، من خلال ا�شاء بوابة 

 الذي 2013 نوفم�� 17إلك��ونية مخصصة لذلك الهدف وفقا للنموذج ا�جزائري بموجب القرار المؤرخ �� 

يحدد محتوى البوابة �لك��ونية للصفقات العمومية، وكيفيات �سي��ها، وكيفيات تبادر المعلومات 

إلك��ونيا عن طر�ق تكنولوجيا �علام و�تصال وشبكة �ن��نيت، ب�ن المصا�ح المتعاقدة والمتعامل�ن 

 مادة متعلقة بإبرام الصفقات العمومية الك��ونيا، بالإضافة إ�� م�حق�ن 18�قتصادي�ن، تضمن القرار 

ضمن البوابة �لك��ونية بمثابة استمارة ��جيل المصا�ح المتعاقدة، استمارة ��جيل المتعامل�ن 

�قتصادي�ن  

و�ما أن مجال الصفقات العمومية ميدان خصب لانتشار مظاهر الفساد، فمجال الصفقات 

العمومية �لك��ونية أيضا �عد مجال خصب لانتشار الفساد �لك��و�ي، و�ت�ح أنھ من خلال إدراج 

البوابة �لك��ونية للصفقات العمومية وكيفيات �سي��ها وتبادل المعلومات بالطر�قة �لك��ونية، �عت�� 

�آلية أو ضمان لتكريس مبدأ الشفافية والمساواة وم�افحة مظاهر الفساد ا�ختلفة، و�التا�� الصفقات 

العمومية �لك��ونية تحقيق الشفافية �� ظل ا�حوكمة �لك��ونية، من خلال �سهل ا�حصول و�طلاع 

ع�� الوثائق والمعلومات و�ستشارات، عن طر�ق كبسة زر �� الموقع �لك��و�ي ا�خصص لذلك وما �عرف 

، والقرار المؤرخ 247-15بالبوابة �لك��ونية ب�ن �طراف المتعاقدة، وهذا �� ظل �ل��ام بمحتوى المرسوم 

، وهو ما يدفع بتطو�ر منظومة العقود �لك��ونية ال�ي فعلها المشرع ا�جزائري �� ظل 2013 نوفم�� 17�� 

، وكذا 04-15ا�حوكمة �لك��ونية من خلال اصدار القانون المتعلق بالتوقيع والتصديق �لك��وني�ن 

تحديد �طر القانونية للتصدي ل�جرائم �لك��ونية. 

/: نماذج عن اس��اتيجيات تطبيق ا�حوكمة �لك��ونية �� ظل البيئة الرقمية �� ا�جزائر. 4

تطبيق ا�حوكمة �لك��ونية اتخذ عدة صور ومجالات �� ا�جزائر من خلال توظيف تكنولوجيا 

�علام و�تصال �� ر�ط العلاقة ب�ن �دارة والمواطن عن طر�ق تقديم ا�خدمات �لك��ونية وتفعيل 

�دارة �لك��ونية، نورد م��ا ع�� سبيل المثال:  

  :��من خلال اعتماد ع�� نظام البطاقة تطبيق اس��اتيجيات ا�حوكمة �� مجال الضمان �جتما

.  2007�لك��ونية وال�ي �عرف ببطاقة الشفاء منذ أفر�ل 

 :نظام التصر�ح ا�جبائي �لك��و�ي تم  تطبيق اس��اتيجيات ا�حوكمة �� مجال التصر�ح ا�جبائي

 ��دف 2007، وتم استحداث اجراء إلك��و�ي جديد سنة 2008استحداثھ بموجب قانون المالية لسنة 

إ�� رقمنة الم�لف بالضر�بة، من خلال رقمنة التعر�فة ا�جمركية، عن طر�ق بطاقة مغناطيسية ال�ي 

نحد من عملية ال��رب الضر��ي، �و��ا إجراء إلك��و�ي �سهل من متا�عة التجار والتنسيق ب�ن إدارة 

 الضرائب، مصا�ح ا�جمارك، مصا�ح ال�جل التجاري . 
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 :��كش�ل من أش�ال ا�حوكمة �لك��ونية تم  تطبيق اس��اتيجيات ا�حوكمة �� مجال العمل المصر

تطو�ر ا�خدمات المصرفية، حيث بدأت المبادرة من خلال ا�شاء البنوك �لك��ونية، و�التا�� تم ا�شاء 

نظام جديد للدفع، وهذا مسايرة للتعاملات الدولية، وهو عبارة عن نظام إلك��و�ي مركزي، كما تم 

قامت البنوك �� ا�جزائر بمحاولة ، وتطو�ر نظام المقاصة ليصبح إلك��ونيا (المقاصة �لك��ونية)

تحس�ن جودة ا�خدمات ال�ي تقدمھ �جمهور العملاء من خلال �ستفادة من شبكة �ن��نت، و�عميم 

 استخدام البطاقات �لك��ونية

 :من أجل نجاح النظام المصر��  تطبيق اس��اتيجيات ا�حوكمة �� مجال التجارة �لك��ونية

�لك��و�ي ا�جزائري �� تطو�ر التجارة �لك��ونية �� ظل تطبيق اس��اتيجيات ا�حوكمة �لك��ونية 

ال�ي تجلت من خلال تكريس منظومة قانونية خاصة بوسائل الدفع �لك��ونية المتمخضة من رقمنة 

 2015النظام المصر�� ا�جزائري، بالإضافة إ�� توزيع أك�� من مليون بطاقة إلك��ونية سنة 

 :تتج�� اس��اتيجيات  تطبيق اس��اتيجيات ا�حوكمة �� مجال ال��يد وتكنولوجيا المعلومات

ا�حوكمة �لك��ونية من خلال ا�شاء بطاقة ال�حب �لك��و�ي، من خلال البطاقات �لك��ونية ال�ي 

تمكن العميل من �حب النقود ع�� الشباك ال��يدي أو �� ا�خارج ع�� الموزع �لك��و�ي �وتوماتي�ي، 

 بتوف�� بطاقات ال�حب �لك��و�ي و�عميم 2007حيث باشرت مصا�ح ال��يد ابتداء من الفاتح جانفي 

، تم تطو�ر هذه البطاقة وأصبحت �عرف بالبطاقة الذهبية ال�ي أصبحت 2017استعمالها، و�� بداية 

تمكن من �طلاع ع�� الرصيد وال�حب وح�ى الدفع كتعبئة الرصيد، و�سديد فوات�� الكهر�اء والغاز. 

  :ستحق نظام ا�حوكمة �لك��ونية الرشادة �� تطبيق اس��اتيجيات ا�حوكمة �� مجال ال�حة�

 بالمائة من النفقات 20�سي�� النظام الص�� ا�جزائري، فا�جزائر حسب تقر�ر البنك الدو�� تضيع 

ع�� قطاع ال�حة، �سبب سوء التسي�� والفوات�� المرتفعة لشراء �دو�ة، ومن شان تطبيق ا�حوكمة 

�لك��ونية ا�حد من هذه الظاهرة.��دف ا�جزائر إ�� استغلال تكنولوجيا المعلومات و�تصال 

وتوظيف ا�حوكمة �لك��ونية إ�� الر�ط ب�ن مختلف المراكز ال�حية، و�سهيلا لاجراءات لتقديم 

خدمات �حية ذات جودة عالية أي استغلال التقنيات التكنولوجية ا�حديثة �� مجال تحس�ن جودة 

 ا�خدمات ال�حية �� ا�جزائر �� كنف ا�حوكمة �لك��ونية ورقمنة القطاع الص��، 

  :اطار إصلاح وعصرنة قطاع تطبيق اس��اتيجيات ا�حوكمة من خلال رقمنة خدمات وزارة العدل ��

العدالة من خلال وضع منظومة معلوماتية مركز�ة لوزارة العدل، وارسال الوثائق وا�حررات القضائية 

بطر�قة إلك��ونية، وكذا استخدام تقنية ا�حادثة المرئية عن �عد �� �جراءات القضائية، بالإضافة 

إ�� المنظومة المعلوماتية و�شهاد ع�� �حة الوثائق �لك��ونية، من خلال تفعيل آلية التصديق 

 .�لك��و�ي عن طر�ق ما �عرف بالتوقيع �لك��و�ي

  تطبيق اس��اتيجيات ا�حوكمة من خلال رقمنة الشباك �لك��و�ي الموحد للوثائق البيوم��ية

قامت وزارة الداخلية وا�جماعات ا�حلية وال��يئة �آلية لتحس�ن ا�خدمة العمومية �� ا�جزائر: 
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العمرانية، باستحداث بوابة ونافذة إلك��ونية تحت �سمية الوثائق البيوم��ية، حيث يتم من خلالها 

طلب بطاقة التعر�ف البيوم��ية، ورخصة السياقة البيوم��ية، وجواز السفر البيوم��ي وهذا ما يؤكد 

عصرنة �دارة ا�جزائر�ة وتوجهها �لك��و�ي، من خلال تفعيل آلية الشباك �لك��و�ي الموحد الذي 

�عد آلية من آليات تطبيق ا�حوكمة �لك��ونية �� �دارة ا�جزائر�ة، وهذا ��دف تقر�ب �دارة من 

المواطن، والقضاء ع�� ك��ة �جراءات و�التا�� م�افحة ظواهر الفساد �ا�حسو�ية والرشوة وا�حاباة 

 وا�حد م��ا.

  :اطار إصلاح وعصرنة تطبيق اس��اتيجيات ا�حوكمة من خلال رقمنة ا�جامعات ا�جزائر�ة ��

ا�جامعات ا�جزائر�ة تم ولوج عالم الرقمنة والتكنولوجيات �علام و�تصال �� �امل أوساط 

ا�جامعات من الولوج ع�� مواقع و�وابات إلك��ونية ل�ل من الدروس والمذكرات وح�ى التأهيل 

ا�جام��، وكذا رقمنة الهيا�ل البيداغوجية وولوج �افة �سرة ا�جامعية من أستاذ طالب ومس�� إ�� 

بوابات رقمية �ل �� مضماره �� ظل �دارة الرقمية وما �عرف با�حوكمة �لك��ونية.  

ا�خاتمة 

�عد ا�جزائر من الدول ال�ي بادرت �� تطبيق مشروع ا�حوكمة �لك��ونية، من خلال ما تم انجازه 

��دف بناء مجتمع معلوما�ي �عتمد ع�� وسائل �علام و�تصال لإنجاز مختلف �عمال و�� ش�ى ا�جالات 

�غية �سهيل المعاملات من جهة وتقليل الضغوط و�خطاء من جهة أخرى، من خلال ان��اج برامج ومشاريع 

مختلفة تثبت استخدام وتطبيق أهداف ومؤشرات ا�حوكمة �لك��ونية ل�حد من مظاهر الفساد 

ا�ختلفة، مدعم�ن ذلك بتوظيف �عض النماذج عن تطبيق اس��اتيجيات ا�حوكمة �لك��ونية من خلال 

تفعيل دور ا�ح�ومة �لك��ونية �� المرافق العمومية وا�جامعات ا�جزائر�ة، �� إطار �عز�ز الشفافية، 

�فصاح والمساءلة، وتفعيل أدوار الرقابة ا�ختلفة. 

، من خلال 2030وانخرطت ا�جزائر منذ الوهلة �و�� �� تطبيق أجندة التنمية المستدامة آفاق

ا�جلس الوط�ي �حقوق ��سان، ع�� تنصيب ال�جنة الفرعية لمتا�عة تنفيذ هذه �جندة، حيث ركز 

 بصورة غ�� مسبوقة ع�� ا�حوكمة الرشيدة 2030من خطة التنمية المستدامة لعام  16الهدف 

والمؤسسات الفعالة، 

ومن خلال تحليل للواقع المر�ر لمظاهر الفساد �� ا�جزائر، �مر الذي دفع برئيس ا�جمهور�ة 

ا�جزائر�ة، والسلطة التشريعية إ�� تفعيل آلية جديدة تحوز ع�� القوة الدستور�ة، المتمثلة �� إ�شاء 

. وتأكيدا لنوايا المشرع 2020السلطة العليا للشفافية والوقاية من الفساد وم�افحتھ، بموجب دستور 

 الذي يحدد تنظيم 08-22ع�� م�افحة مختلف مظاهر الفساد، استصدار القانون رقم قانون رقم 

السلطة العليا للشفافية والوقاية من الفساد وم�افحتھ و�شكيلها وصلاحيا��ا، وهذا بالتأكيد �� ظل 

البيئة الرقمية، ما ينتج عنھ أن السلطة العليا آلية جديدة لم�افحة الفساد �� ا�جزائر �� ظل ا�حوكمة 

 �لك��ونية.
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ما يثبت أن مؤسسات الدولة يمك��ا أن ت�ون محر�ات فعلية و محفزات لتنمية فعلية وفعالة، 

، وهو ما جسد 2030فالال��ام با�حوكمة �عزز تحقيق أهداف التنمية المستدامة �� ضوء خطة �مم 

 الذي هدف إ�� �عز�ز الن�اهة والمسؤولية 2020ا�حوكمة الرشيدة �� ا�جزائر ع�� الدستور ا�جديد 

والشفافية �� �سي�� القطاع�ن العام وا�خاص وترقية المساواة بمختلف أش�الها. 

فلا يزال المشرع ا�جزائري يواكب اس��اتيجيات تطبيق و�رساء مبادئ ا�حوكمة �لك��ونية من 

خلال تنظيمھ لنصوص قانونية تواكب عالم العصرنة �لك��ونية، وانخراط ا�جزائر �� المسا�� الدولية 

لم�افحة الفساد،�مر الذي دفع بالسلطات العمومية إ�� تحديث المنظومة القانونية الوطنية، وتطو�ر 

ال��سانة التشريعية والتنظيمية والمؤسساتية، �جارا��ا للإرهاصات والرهانات ا�جديدة، وعملت ا�جزائر 

ع�� �عز�ز �طار القانو�ي لم�افحة الفساد �� ظل ا�حوكمة �لك��ونية من خلال: 

 يتعلق بالوقاية من الفساد وم�افحتھ، المتمم 2006 ف��اير 20 الموافق 01-06إصدار القانون رقم  -

 المتعلق بالوقاية من الفساد 01-06 يتمم القانون 2010 غشت 26 الموافق 05-10بموجب �مر رقم 

 01-06 يتمم القانون 2011 غشت 02 الموافق 15-11وم�افحتھ، والمعدل بموجب القانون رقم 

 المتعلق بالوقاية من الفساد وم�افحتھ.

المعدل والمتمم، المتعلق بالوقاية من تبييض �موال  2005فيفري 6المؤرخ ��05-01إصدار القانون رقم  -

 وتمو�ل �رهاب وم�افح��ما.

المتضمن القانون �سا��ي العام للوظيفة العمومية،  2006جو�لية15المؤرخ �� 06-03إصدار �مر  -

الذي يضبط قواعد �سي�� المسار الم�ي للموظف�ن و�ضع معاي�� لتقييم أدا��م و�كفل حقوقهم �� 

 مجال ال��قية والت�و�ن.

المتعلق بحالات التنا�� و�ل��امات ا�خاصة ببعض  2007مارس1المؤرخ ��07-01إصدار �مر رقم  -

 الوظائف والمناصب.

 الذي يحدد نموذج التصر�ح بالممتل�ات، و المرسوم الرئا��ي رقم 06/414إصدار المرسوم الرئا��ي رقم  -

 الذي يحدد كيفيات التصر�ح بالممتل�ات بالنسبة للموظف�ن العمومي�ن غ�� المنصوص عل��م 06/415

 من القانون المتعلق بالوقاية من الفساد وم�افحتھ. 6�� المادة 

 ركز من خلالھ ع�� �عتداءات الماسة 04-15بالقانون رقم 2015�عديل قانون العقو�ات سنة  -

بالأنظمة المعلوماتية وا�جرائم �لك��ونية، و�دراج فصل �امل حول حماية الشهود وا�خ��اء 

 وال�حايا، بحيث يمكن استفاد��م من تداب�� ا�حماية.

 كسلطة 01-06بموجب القانون رقم  2006إ�شاء الهيئة الوطنية للوقاية من الفساد وم�افحتھ سنة -

 إدار�ة مستقلة موضوعة لدى رئيس ا�جمهور�ة.

وهو مص�حة  06-01بموجب �عديل �� القانون رقم  2010إ�شاء الديوان المركزي لقمع الفساد سنة  -

 مركز�ة عملياتية للشرطة القضائية.
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 ��  08-272�عز�ز دور المفتشية العامة للمالية وتوسيع صلاحيا��ا ع�� إصدار المرسوم التنفيذي رقم  -

لممارسة رقابة وتدقيق ع�� �سي�� المؤسسات العمومية �قتصادية و�ل المؤسسات  2008 سبتم�� 6

 العمومية �خرى مهما �ان نظامها القانو�ي، و�ضفاء الطا�ع الفجائي للعمليات الرقابية.

وتوسيع نطاق ممارسة  2010أوت26بتار�خ  10-02�عز�ز دور مجلس ا�حاسبة، بإصدار �مر رقم  -

رقابتھ ع�� �سي�� الشر�ات والمؤسسات والهيئات ال�ي تملك ف��ا الدولة أو ا�جماعات �قليمية أو 

الهيئات العمومية سلال أخرى بصفة مش��كة أو فردية مساهمة بأغلبية �� رأس المال أو سلطة قرار 

 مهيمنة.

الذي يحدد القواعد العامة المتعلقة بالتوقيع والتصديق  2015ف��اير1�� 15-04إصدار القانون  -

 �لك��وني�ن.

 03-15القانون رقم  -

 المتعلق بحماية ��خاص الطبيعي�ن �� مجال 2018يونيو10المؤرخ �� 18-07إصدار القانون  -

 معا�جة المعطيات ذات الطا�ع ال�خ��ي.

 يتعلق �عصرنة 2015 ف��اير 01 الموافق 1436 ر�يع الثا�ي عام 11 المؤرخ �� 03-15القانون رقم  -

 العدالة.

 يحدد محتوى البوابة �لك��ونية 2013 نوفم�� 17 الموافق 1435 محرم عام 13قرار مرخ ��  -

 للصفقات العمومية وكيفيات �سي��ها وكيفيات تبادر المعلومات بالطر�قة �لك��ونية.

يتضمن القواعد ا�خاصة للوقاية من ا�جرائم 2009أوت05 القانون الصادر �� 04-09القانون رقم  -

المتصلة بتكنولوجيات �علام و�تصال وم�افح��ا. 

 من دستور 205 و 204إ�شاء السلطة العليا للشفافية والوقاية من الفساد وم�افحتھ، بموجب المواد  -

2020. 

 يحدد تنظيم السلطة العليا للشفافية والوقاية من الفساد وم�افحتھ 08-22قانون رقم قانون رقم  -

و�شكيلها وصلاحيا��ا. 

التوصيات  

من خلال التعمق �� إرهاصات ا�حوكمة �لك��ونية �آلية فعالة لم�افحة الفساد �� البيئة الرقمية 

 �� ظل الرقمنة �� ا�جزائر، ونوجز أهم التوصيات المراد طرحها:

�عميم توصيات و�عليمات ومبادرات السيد وز�ر التعليم العا�� والبحث العل�ي �� تفعيل وتطبيق  -

السياسات الرشيدة �� مجال الرقمنة �� ا�جامعات ا�جزائر�ة وجامعة المسيلة أنموذجا، لما حققتھ من 

 نتائج جد مشرفة �� ظل التسي�� الرشيد .

مواكبة المشرع ا�جزائري للتطورات ا�حاصلة �� ش�ى القطاعات باستصدار نصوص �شريعية وقانونية  -

 تنظم ش�ى القطاعات �� عالم البيئة الرقمية.
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 تفعيل �ليات القانونية للتصدي �ختلف مظاهر الفساد ا�حديثة �� ظل البيئة الرقمية. -

 استحداث آليات قانونية جديدة للتصدي �ختلف مظاهر الفساد �لك��و�ي. -

تفعيل آليات تطبيق ا�حوكمة �لك��ونية مع ظهور مختلف مظاهر الفساد، عن طر�ق النصوص  -

 والقوان�ن.

مواكبة البحوث العلمية ��اديمية من اجل دراسات معمقة ومتخصصة �� مجال ا�حوكمة  -

 �لك��ونية والفساد �لك��و�ي �� مختلف القطاعات والمؤسسات للوقوف ع�� حقيقة الظاهرة.

تفعيل الرقابة �لك��ونية الداخلية وا�خارجية، وتفعيل �فصاح والشفافية �� مختلف الشر�ات 

 التجار�ة و�دارات العمومية وا�خاصة
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