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                           .مصطفى قر�د :اسم المشارك

           .التأهیل الجامعي :الشهادة العلم�ة المتحصل علیها

                                   .علوم اقتصاد�ة :التخصص

                          .- ا- أستاذ محاضر  :الرت�ة العلم�ة

                                            .أستاذ :الوظ�فة

              .جامعة محمد بوض�اف $المسیلة :م ان العمل

                        .0770976131 :الهاتف

  gmostapha1980@ gmail.com :البر�د الالكتروني

  .-عرض تجارب ناجحة في مجال التمو�ل غیر التقلید?- الرا$ع :محور المداخلة

دراسة -الوMالة الوطن�ة لدعم تشغیل الش$اب إطارفي ص و م  المؤسساتتمو�ل  نظامتقی�م  :المداخلةعنوان 

  .- حالة وMالة المسیلة

   :الملخص

العالم لاس�ما النام�ة منها،  أقطارالمقاولة الش$اب�ة دورا ر�اد�ا في تدع�م الجهود التنمو�ة في Mافة  احتلت     

ذلك، لذلك عملت على ترق�ة دور الش$اب ابتداءا من وضع ترسانة من  أدرMتوالجزائر تعتبر من الدول التي 

الوMالة  تلك الأجهزة نجد من بینو مؤسسات�ة من اجل تنفیذ البرامج،  أجهزةالقوانین والتشر�عات ووصولا لوضع 

  .الوطن�ة لدعم تشغیل الش$اب

 الإحصائ�ات لآخرحاولنا من خلال هذه الورقة ال$حث�ة تقد�م قراءة تحلیل�ة لنتائج الجهاز السابX، استنادا    

الوMالة الوطن�ة لدعم تشغیل الش$اب ساهمت $شMل Mبیر في التشغیل،  أن إلى، وقد توصلنا أدائهالمتوفرة عن 

على مستوa ولا�ة المسیلة،  أوى المستوa الوطني سواء عل الأخیرةهذا الدور بدأ �ضعف خلال السنوات  أن إلا

، إلا أننا لنجاحها في دعم الفئات الهشة ممثلة في شر�حة النساء وخر�جي مراكز التكو�ن المهني $الإضافةهذا 

،  فضلا عن على الأقل في نطاق ولا�ة المسیلةعبر مختلف البلد�ات لمسنا توز�عها للمشار�ع $شMل غیر متوازن 

  .تسه�لات الائتمان�ة ناح�ة المشار�ع الخالقة للثروةتوجیهها لل

     .الوMالة الوطن�ة لدعم تشغیل الش$اب، المقاولة في ولا�ة المسیلة :الكلمات المفتاح�ة

  مقدمة
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، سواء من حیث أهمیتهااحتضان المؤسسات الصغیرة والمتوسطة خلX و التجارب العالم�ة في مجال  أثبتتلقد    

 أوالحد من الفقر والتفاوت الاجتماعي،  منهتوفیر فرص العمل و$التالي القضاء على ال$طالة و دورها الفعال في 

و$التالي التخف�ض من فاتورة الواردات  الأخرa على تغذ�ة $اقي القطاعات الاقتصاد�ة  ةؤ الكفمن حیث قدرتها 

  .إلحاحا رالأكثوعل�ه الحفاd على احت�اطي العملة الصع$ة من اجل الاستخدامات البدیلة 

السا$قة، وهذا ما حث الجهات المعن�ة على  الأهم�ة أدرMتالجزائر Mغیرها من الدول السائرة في طر�X النمو    

وتحق�قا لرغبتها الملحة في تدارك التأخر في لذلك  المؤسسات، أنواعالاهتمام بخلX وتنم�ة النوع السابX من 

وضع  إلىراهنت في مختلف استثماراتها العامة  �ة والأمن�ةالتنم�ة الموروث عن الأزمة الاقتصاد�ة والس�اس

هیئات نجد الوMالة الوطن�ة لدعم تشغیل الهذه قا لهذا الهدف، ، من بین �تحق هزةجوالأمجموعة من اله�اكل 

، والتي تنوعت مهامها من دراسة المقترحات الاستثمار�ة المقدمة من طرف الش$اب ال$طال، ANSEJالش$اب 

مؤسسات صغیرة ومصغرة قابلة للتكیف مع المح�k،  إنشاء إلىمختلفة، وصولا  $أشMالتقی�مها وتمو�لها  إلى

  .وحتى الاستمرار في احتضان القابلة للتطور منها

    ،Xاف�ة انطلاقا مما سبM الة الوطن�ة لدعم تشغیل الش$اب أص$حتMالو lخاصة وان المدة الزمن�ة لبدا�ة نشا

   :فإننا نطرح التساؤل التالي ،من حیث توفر الإحصائ�ات التقی�مه

     مد6 نجحت الو الة الوطن�ة لدعم تشغیل الش�اب في تحقی0 الأهداف المنوطة بها؟  أ) إلى    

 .وأهمیتها التعر9ف �المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: الأولالمحور 

   .تعر9ف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة- أولا

 ،لأس$اب متعددة تأخذ $ه Mل دول العالم غیر ممMنللمؤسسات الصغیرة والمتوسطة إن وضع تعر�ف محدد 

الاختلاف في مستو�ات النمو الاقتصاد?، الذ? قد یجعل من المؤسسة الكبیرة في الدول �أتي في مقدمتها 

المؤسسات الصغیرة تختلف  أنالنام�ة صغیرة في الدول المتقدمة، وحتى في نفس قطاع النشاl �مMن 

التي  والمتوسطة عن $عضها ال$عض، فالمؤسسات العاملة في ترMیب الس�ارات مثلا، تختلف عن تلك المؤسسات

وانطلاقا من هذا ت$قى محاولات تحدید الإطار المفاه�مي حول هذا النوع من  ،تعمل في صناعة أجزاء الس�ارة

، وعلى الرغم من هذا عاییر المستخدمة في تصن�فهاالمؤسسات تختلف من دولة لأخرa، وذلك $اختلاف الم

- المعاییر النوع�ة- ظهرت مجموعة من التعار�ف على المستوa الدولي، رMز فیها ال$عض على الجانب الوصفي

   :على الجانب الكمي من المعاییر، من بینها نذMر الآخر، بینما اعتمد ال$عض 
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المؤسسة الدول�ة للتمو�ل مابین ممثلا في �میز البنك الدولي عن طر�X فرعه  :تعر�ف البنك الدولي

  )1( :أنواع من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وهي) 3(ثلاث

 100000، وإجمالي أصولها أقل من 10وشروطها أن �Mون عدد موظفیها أقل من : المؤسسة المصغرة −

 .لمب�عات السنو�ةدولار أمر�Mي، ونفس الشرl السابX ینطبX على حجم ا

ملیون دولار أمر�Mي،  3موظفا، وتبلغ أصولها أقل من  50وهي التي تضم أقل من : المؤسسة الصغیرة −

 .وMذلك الحال $النس$ة لحجم المب�عات السنو�ة

ملیون  15موظف، أما أصولها فهي أقل من  300و�بلغ عدد موظفیها أقل من : المؤسسة المتوسطة −

 .ء ینطبX على حجم المب�عات السنو�ةدولار أمر�Mي، ونفس الشي

قام الإتحاد الأوروuي بوضع تعر�ف جدید للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وذلك : تعر�ف الإتحاد الأوروuي

  :)2(، وقد میزها Mالتالي2005جانفي  1والذ? دخل حیز التنفیذ في  EC/2003/361$موجب الأمر 

عامل، ورقم أعمالها أقل من  250التي تشغل أقل من  $حیث عرف المؤسسات المتوسطة $أنها المؤسسات-   

50  aة المؤسسات الكبیرة في رأسمالها ملیون أورو 43ملیون أورو، أو میزانیتها السنو�ة لا تتعدMونس$ة مشار ،

  .$المائة 25اقل من 

تها السنو�ة عامل، ورقم أعمالها السنو? أو میزانی 50المؤسسات الصغیرة هي المؤسسات التي تشغل أقل من -   

 aقائماملایین أورو 10لا تتعد Xمع $قاء مع�ار الاستقلال�ة الساب ،.  

عمال ورقم أعمالها السنو? أو میزانیتها السنو�ة  10المؤسسات المصغرة هي المؤسسات التي تشغل أقل من -   

 aملیون أورو 2لا تتعد.  

ص�اغة تعر�ف موحد �ضمن عدم ظهور  إلىتوصلت  الأوروuيدول الاتحاد  أنله هنا هو  الإشارةما تجدر   

  . الأورو�uةف�ما یخص الس�اسات الاقتصاد�ة  الأعضاءالخلافات بین الدول 

اعتمدها المشرع الجزائر? في  الأوروuيالمعاییر نفسها المستعملة من طرف الاتحاد  :? الجزائر المشرع تعر�ف   

في د�سمبر  الأخیرةالقانون التوجیهي لترق�ة هذه  للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وذلك على اثر صدورتعر�فه 

   :)3(،حیث2001

 أعمالعمال، وتحقX رقم  09 إلىعامل  01تشغیل من  بإمMانهاMل مؤسسة  $أنهاعرف المؤسسة المصغرة -    

  .ملایین دینار جزائر?  10لا تتجاوز حصیلتها السنو�ة  أوملیون دینار جزائر?  20اقل من 

عامل، وتحقX  49 إلىعمال  10تشغیل من  بإمMانهاMل مؤسسة  $أنهافي حین المؤسسة الصغیرة عرفها -   

  .ملیون دینار جزائر?  100لا تتجاوز حصیلتها السنو�ة  أوملیون دینار جزائر?،  200لا �فوق  أعمالرقم 



النظام المالي وإشكالية تمويل الاقتصاد�ت النامية �لمسيلة:وطني حولاللتقى الم  

4 

 

 250عامل و 20راوح بین أما المؤسسات المتوسطة الحجم فهي تلك المؤسسات التي توظف عدد عمال یت-   

مل�ار دینار جزائر?، أو �Mون إجمالي  02ملیون دینار جزائر? و 200عامل، و�Mون رقم أعمالها محصور بین 

  .ملیون دینار جزائر? 500ملیون و 100حصیلتها السنو�ة یتراوح ما بین 

  :�مMن تلخ�ص هذه التعار�ف في الجدول التالي   

  .توز9ع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب التعر9ف القانوني : (01)الجدول

 )دج(المیزان�ة السنو�ة )دج(الأعمالرقم   المستخدمون   المع�ار/المؤسسة

  ملیون دج  10اقل من   ملیون دج 20اقل من   09-01  مصغرة

  ملیون دج 100اقل من   ملیون دج 200اقل من   49-10  صغیرة

  ملیون دج 500إلى  100من   مل�ار 02الىملیون  200من   250-50  متوسطة

  .12/12/2001من إعداد ال$احث استنادا للقانون التوجیهي لترق�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، المؤرخ في  :المصدر

الذ? �ستعمل مع�ار عدد العمال، رقم الحصیلة السنو�ة ودرجة الاستقلال�ة في تقس�م وهذا التعر�ف الأخیر   

مصغرة وصغیرة ومتوسطة، و�شMل  إلى�شMل التعر�ف الذ? �ض$k معاییر تصنیف المؤسسات  المؤسسات،

 الإحصائ�ات وإعدادمرجعا لكل الهیئات الحMوم�ة في Mل تدابیر المساعدة والدعم لصالح هذه المؤسسات  

  .والمعط�ات المتعلقة بها

ترجع أهم�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلى ما تلع$ه من  :أهم�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة - ثان�ا

أدوار اقتصاد�ة واجتماع�ة، أهمها مساهمتها في توفیر مناصب الشغل وتحقیX التطور الاقتصاد? وقدرتها على 

مقاومة الاضطرا$ات الاقتصاد�ة وصمودها التنافسي وMذا دورها على الصعید الاجتماعي ، ونستعرض ف�ما یلي 

  :م هذه الأدوارأكثر أه

عادة ما تتمیز المؤسسات الصغیرة والمتوسطة $قدرتها الكبیرة على توفیر  :القدرة على التقلیل من ال$طالة-1

 المال المتاح رأستتمیز $صغر  لأنهامناصب الشغل والتقلیل من مشMل ال$طالة مقارنة $المؤسسات الكبیرة، 

هذا فضلا عن نقص الخبرة الإدار�ة Mث�فة العمالة،  إنتاج�ةمما یجعلها تعتمد على استخدام تقن�ات  لها

التجارب تفوق  أثبتتوقد  والتنظ�م�ة والمهارة الفن�ة لدa مستخدمیها مما یجعلها تجذب الكثافة الرأسمال�ة،

ملیون فرصة  5.8المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في مجال توفیر مناصب العمل، فقد وفرت أكثر من 

، وهي النتیجة التي عجزت عن تحق�قها المؤسسات الكبیرة، 1992- 1987خلال الفترة أ .م.عمل في الو

  .)4(ملیون عامل خلال نفس الفترة وفي نفس البلد 2.3من  أكثروالتي استغنت عن 

تلعبها المؤسسات  أن�مMن  الأدوارمختلفة من  أنواع إلىنشیر في هذا الصدد  :دعم المؤسسات الكبیرة- 2

في مقدمتها تزو�د المؤسسات الكبیرة $العمالة الماهرة التي اكتسبت خبرة في  �أتيالصغیرة والمتوسطة، 

 إلىومزا�ا اجتماع�ة أفضل، �ضاف  أعلىالمؤسسات الكبیرة $حثا عن أجورا  إلىالمؤسسات الصغیرة، لتنتقل 
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، أو - التكامل نحو الخلف- فیر المواد الأول�ة الوس�طةقدرتها على تقو�ة المؤسسات الكبیرة من خلال تو ذلك 

، وهذا ما أثبتته تجارب عدید الدول الرائدة في هذا -التكامل نحو الأمام–تقوم بدور توز�ع وتقد�م الخدمات 

المجال، مثل ال�ا$ان والتي وصل فیها اعتماد المؤسسات الكبیرة على المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لحدود 

$النس$ة لصناعة الس�ارات والمعدات، ولحوالي  %88.4ناعة النسیج، والى أكثر من في ص 89.2%

  .)5($النس$ة لصناعة الآلات 86.9%

في ظل وجود عدد هائل من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  :المساهمة في التوز�ع العادل للدخل-3

، هذا Mفیل بتحقیX نوع -والأر�اف المدن الكبرa -المتقارuة في الحجم والتي تعمل في ظروف تنافس�ة واحدة

و$التالي توز�ع الدخل $طر�قة أكثر عدالة، هذا من جهة، من جهة ثان�ة  ،من التوازن الاجتماعي والاقتصاد?

، خصوصا الصغیرة منها والتي والعائلات نجد أن اغلب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ترت$k غال$ا $الأفراد

قدرتها  أنذلك  إلى، �ضاف النظر عن Mفاءاتهم ومستواهم التعل�ميتسهم في توفیر فرص عمل لهم $غض 

 Xإلىتطورا $سبب عدم حاجتها  الأقلالفائقة على الانتشار في المناط  Xه�اكل قاعد�ة من شانه تحقی

المتوازنة، فضلا عن قدرتها على تلب�ة احت�اجات  الإقل�م�ةالتوز�ع العادل للدخل و$التالي تحقیX التنم�ة 

  .والإقل�ميالمحلي السوق 

 إبداع�ةبتقد�م منتجات  الأح�انتتمیز المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في اغلب  :القابل�ة للإبداع والابتكار-4

Mبیرة، لهذا تحاول دائما تعو�ض هذا  $أحجامتنتج  أنومبتكرة، وهذا راجع لكون هذه المؤسسات لا �مMنها 

تعد�لات تخص الجودة، وال$حث عن الجدید والمبتكر وتشج�ع العاملین على  إجراءعن طر�X  النقص

، ففي ال�ا$ان مثلا )6(والإبداعفي مشاكل العمل، مما یخلX مناخا مساعدا على الابتكار  الرأ? وإبداءالاقتراح 

   .)7(هذا النوع من المؤسسات أصحاب إلىمن الابتكارات  %52تعزa ما نسبته 

  .التعر9ف �الو الة الوطن�ة لدعم تشغیل الش�اب وأهدافها- المحور الثاني

هیئة وطن�ة ذات طا$ع خاص تتمتع $الشخص�ة المعنو�ة والاستقلال المالي،  هي :التعر9ف �الو الة- أولا

تحت  آل�ةالمتعلX بدعم تشغیل الش$اب، وهي  1996المؤرخ في جو�ل�ة  96/234$موجب المرسوم  أنشأت

شغیل والضمان الاجتماعي، وتقع تحت السلطة الم$اشرة لرئ�س الحMومة، تهدف وصا�ة وزارة العمل الت

توس�ع مؤسساتهم  أو إنشاءسنة من اجل  35- 19لمرافقة الش$اب والشا$ات ال$طال ال$الغ من العمر مابین 

هم دعما تعتبر $مثا$ة وسیلة لترق�ة ونشر روح المقاولات�ة ومنح أنهاالمصغرة المنتجة للمواد والخدمات، Mما 

وتعتبر خدمة  ،)8(مال�ا ومزا�ا ضر�ب�ة طیلة مراحل المشروع، والتنسیX مع البنوك العموم�ة صاح$ة التمو�ل

المرافقة من بین الخدمات التي تقدمها الوMالة، حیث تضمن لهم خدمات الاستق$ال، الإعلام والتوج�ه 

  .)9(والاستشارة خلال مرحلة إنشاء وتوس�ع المؤسسة، وMذا المتا$عة خلال مرحلة استغلال المشروع

   :)10(حقیX جملة من الأهداف منهاتسعى الوMالة الوطن�ة لدعم تشغیل الش$اب لت :أهداف الو الة- ثان�ا
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نحو الأنشطة الخالقة للثروة وللتشغیل، و$التالي المساهمة في تخف�ض  الائتمان�ة توج�ه التسه�لات-   

  .ال$طالة، وتخف�ض نس$ة الفقر، مع المساهمة في التنم�ة المحل�ة وتخف�ض فاتورة الاستیراد

  ....البرنامج الحMومي الهادف لتنم�ة قطاعات الفلاحة والصناعة، الس�احة  أولو�اتوفX  الأنشطةتنو�ع -   

  .تشج�ع المشار�ع الإبداع�ة وذات النوع�ة، والمساهمة في توج�ه الش$اب إلیها، خاصة الجامعي منه-   

  .ض$k الأنشطة وفX الاحت�اجات الاقتصاد�ة للبلد محل�ا ووطن�ا-   

  )11( :مهام التال�ةتشغیل الش$اب $اللدعم تضطلع الوMالة الوطن�ة  :مهام الو الة-ثالثا

المؤسسات  إنشاء  إطارالممنوحة من الصندوق الوطني لدعم تشغیل الش$اب في  الأموالتسییر -  

  .المصغرة

  .المشار�ع أصحابمتا$عة الاستثمارات المنجزة من طرف الش$اب -  

  .المشار�ع لأصحابتقد�م الدعم المعلوماتي في الم�ادین الاقتصاد�ة والتقن�ة والتشر�ع�ة والتنظ�م�ة -  

  .والتدابیر المساعدة على ترق�ة تشغیل الش$اب من خلال برامج التكو�ن والتشغیل الأشMالتشج�ع Mل -  

  .والمصرف�ة الإدار�ةالمشار�ع والمصالح  أصحابالتنسیX المستمر بین -  

  .المشار�ع في م�ادین التسییر المالي وتعبئة القروض لأصحابتقد�م الاستشارات -  

المشار�ع  لأصحابدراسات الجدوa للمشار�ع وتنظ�م دورات تدر�ب�ة  بإعدادتكلیف جهات متخصصة -  

  .الإدار? لتكو�نهم في مجال التسییر والتنظ�م 

   :)12( الممنوحة من طرف الو الة الوطن�ة لدعم تشغیل الش�اب الإعانات-را�عا

خلال مرحلة  الإعانات�ستفید من نوعین من  أن�مMن للش$اب  :الإعانات المتعلقة $مرحلة الانجاز-   

   :جهاز الوMالة الوطن�ة لدعم تشغیل الش$اب إطارالانجاز في 

لقرض بدون فائدة، هذا  $الإضافةMلي من الضر�$ة،  إعفاء :�مMن تلخ�صها في :المال�ة الإعانات-     

  المشروع إقامةفضلا عن تحمل جزء من نسب الفوائد على القروض المصرف�ة والذ? یختلف حسب منطقة 

 والإعفاءمن حقوق عقود التسجیل،  الإعفاءوالتي �مMن حصرها في  :الج$ائ�ة وش$ه الج$ائ�ة الإعانات-   

من الرسوم  5%الاستفادة من التخف�ض بنس$ة  إلى $الإضافةلكات المبن�ة، من الرسم العقار? على الممت

  .من الرسم العقار? على البنا�ات الإعفاءفضلا عن المستوردة،  الإنتاج�ة للأجهزةالجمر�Mة 
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  :وتتمثل ف�ما یلي :الج$ائ�ة وش$ه الج$ائ�ة المتعلقة $مرحلة الاستغلال الإعانات- 

  .الشرMات أرuاحMلي من الضر�$ة على  إعفاء-    

  .على الدخل الإجماليMلي من الضر�$ة  إعفاء-    

  .إعفاء Mلي من الرسم على النشاl المهني-    

  .الإعفاء من الرسم العقار? على البنا�ات-    

لاشتراكات أصحاب العمل ف�ما یتعلX $المرت$ات % 7الاستفادة من المعدل المخفض المقدر $حوالي -    

  .المدفوعة لأجراء المؤسسة

  .تقی�م نتائج الو الة الوطن�ة لدعم تشغیل الش�اب - المحور الثالث

 أكثرالوMالة الوطن�ة لدعم تشغیل الش$اب من  إطارالتمو�ل في  آل�ةتعتبر  :على المستو6 الوطني- أولا

وعدم وجود الشروl التعجیز�ة للاستفادة  إجراءاتهااستقطا$ا وجذ$ا لفئة الش$اب وذلك نظرا لسهولة  الآل�ات

  من أكثرتمو�ل  إلىالموقع الرسمي للوMالة تشیر عن الصادرة  الإحصائ�ات آخرلذلك فان  من قروضها،

الوMالة  تأس�سمن تار�خ  إنشاؤهمشروع تم  140503 ،2016وهذا حتى نها�ة سنة  الیوم مشروع في 45

مشروع  37912$معدل  أ?. 2016وحتى نها�ة سنة  2011مشروع من  227477و. 2010حتى نها�ة 

التقشف التي �مر بها الاقتصاد الجزائر?  إجراءات$سبب  لآخرمع میل واضح للانخفاض من عام  Mل سنة،

انخفض هذا التمثیل  2011مشروع سنة  42832من  أكثرففي الوقت الذ? مول ف�ه . الأخیرةفي السنوات 

وعلى الرغم  .2016مشروع ممول سنة  11262اقل من  إلىثم  2014مشروع سنة  40856حوالي  إلى

  )13( :من ذلك فان الوMالة ماض�ة في تحقیX أهدافها، المتمثلة في

، فالجدول الموالي یبین ارتفاع نصیب الفلاحة والصید توج�ه التمو9ل نحو المشار9ع الخالقة للثروة- 1

 % 9، فقد ارتفع هذا المؤشر من الأخرa مولة مقارنة ب$اقي القطاعات الاقتصاد�ة ال$حر? من المشار�ع الم

, العموم�ة والأشغالنفسه مسجل $النس$ة لقطاع البناء  والأمر, 2016سنة  %31من  أكثر إلى 2011سنة 

 أكثر إلىارتفع هذا التمثیل , 2011من المشار�ع الممولة سنة  % 9ففي الوقت الذ? سجل نصیبها حوالي 

 5، وهي نفس النتیجة المحققة $قطاع الصناعة والص�انة من تمثیل یبلغ حوالي 2016سنة  %15من 

والاستثناء الوحید . 2016سنة  %24من  أكثر إلى 2011من المشار�ع المحدثة بواسطة الوMالة سنة %

نها�ة سنة  %68و % 8من تمثیل بلغ على التوالي حوالي لقطاعي الحرف والخدمات  $النس$ة المسجل هو

  .2016على الترتیب سنة % 21و  %3اقل من  إلى 2010

  .الممولة حسب القطاعات الاقتصاد�ة ار9عالمش : (01)الجدول 
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المهن   %  الصناعة  %  البناء  %  الحرف %  الفلاحة  السنة

  الحرة
  الإجمالي  %  الخدمات  %

  140503  56  79080  3  3648  8  10807  7  9818  16  21970  11  15171  2010حتى

2011  3686  9  3559  8  3672  9  2118  5  569  1  29228  68  42832  

2012  6705  10  5438  8  4375  7  3301  5  826  1  45167  69  65312  

2013  8225  19  4900  11  4347  10  3333  8  1042  2  21192  49  43039  

2014  10487  26  4255  10  5106  12  6614  16  1450  4  12944  32  40856  

2015  6862  29  2170  9  3838  16  4913  21  1205  5  4688  20  23676  

2016  3479  31  320  3  1672  15  2720  24  716  6  2355  21  11262  

  367980  53  194654  3  9456  9  33806  9  32828  12  42621  15  54615  2016حتى

  .الموقع الرسمي للوMالة الوطن�ة لدعم تشغیل الش$اب :المصدر

عن نمو اقتصاد? مستدام دون Mما هو معلوم انه من غیر الممMن الحدیث  :تشج�ع المقاولة النسو�ة -2

الاقتصاد وقاطرة من  أقطاباحد  الأخیرةتمثل هذه  أص$حتفي الجانب المقاولاتي، حیث  المرأةادماج 

منها  وإدراكاوالجزائر قاطرات نموه ومدa وجودها من عدمه هو الذ? �فرق بین نمو مختلف الاقتصاد�ات، 

$صورة خاصة على  والمرأةقصد تشج�ع الش$اب عامة  الآل�اتمجموعة من  بإرساءقامت  الأهم�ةلهذه 

الداعمة للمقاولة النسو�ة نجد الوMالة الوطن�ة لدعم تشغیل الش$اب والتي  الأجهزةمن بین العمل المقولاتي، 

تحیزها للعنصر تؤMد  اإطارهالنتائج المحققة في  أن إلاعلى الرغم من اهتمامها $الش$اب $صفة عامة، 

 المرأةوالتي تخص  الأخیرة، فMما �ظهر في الجدول الموالي فان عدد المشار�ع الممولة من طرف هذه النسو? 

من مجمل المشار�ع، لیرتفع هذا  %13، وهو �مثل حوالي 2010مشروع وهذا حتى تار�خ  18375بلغ 

من مجمل المشار�ع،  %10مثل ما نسبته  مشروع والذ? 37189من  أكثر إلى 2016العدد في نها�ة سنة 

من مجمل المشار�ع �عرف اتجاها عاما تصاعد�ا من عام  المرأةنصیب  أن إلاوعلى الرغم من انه انخفض 

مشروع، لیرتفع  42832من مجمل المشار�ع الممولة وال$الغ عددها % 7حوالي  2011، فقد مثل سنة لآخر

  .2016نها�ة سنة  %14حوالي  إلىثم  2014سنة % 9هذا التمثیل لحوالي 

  .المشار�ع النسو�ة الممولة من طرف الوMالة الوطن�ة لدعم تشغیل الش$اب : (02)الجدول

 (%)1/2النس�ة  -2-المشار9ع النسو�ة  -1-مجموع المشار9ع  السنة

  13  18375  140503  2010حتى نها�ة

2011  42832  2951  7  

2012  65812  4477  7  

2013  43039  3526  8  

2014  40856  3665  9  

2015  23676  2645  11  

2016  11262  1551  14  
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  10  37189  367980  2016نها�ة 
  .الموقع الرسمي الوMالة الوطن�ة لدعم تشغیل الش$اب :المصدر

على الرغم من ان المشار�ع الممولة من طرف الوMالة استطاعت ان توفر اكثر من  :تخف�ض نسب ال�طالة- 3

منصب في نها�ة سنة  392670، قبل ان Mانت لا تتعدa 2016منصب شغل في نها�ة سنة  878264

منصب شغل،  92682حوالي  2011، الا ان هذا المؤشر �عرف انخفاضا من عام لاخر، فقد بلغ سنة 2010

$معنى $عد ، 2016منصب شغل سنة  22766، ثم الى اقل من 2015في نها�ة سنة  51570لینخفض حتى 

من  % 10.55ان Mانت مناصب الشغل المحدثة عن طر�X المشار�ع الممولة من طرف الوMالة تمثل حوالي 

، ثم 2015سنة عند نها�ة  % 5.87انخفض هذا التمثیل الى حوالي  2011مجمل مناصب الشغل نها�ة سنة 

مشروع /، الا ان الوMالة استطاعت ان تحاف� على المعدل عاملین2016في نها�ة سنة  % 2.5قل من الى ا

المحققة في العام  2.27والق�مة  1.96وال$الغة  2012یتذبذب بین اقل ق�مة محققة سنة -وهذا تقر�$ا منذ نشاتها

من  1تحصي ما نسبته تقر�$ا  ، ومرد هذه النتیجة هو فشل اغلب المشار�ع في التوسع، فالوMالة- الموالي

، و�عزa هذا الوضع $حسب اعتقادنا لجملة من الاس$اب المشار�ع الممولة سنو�ا هي ع$ارة عن مشار�ع توسع�ة

خاصة وان الاحصائ�ا تشیر الى ان اغلب المستفیدین هم من خر�جي  �اتي في مقدمتها تدني المستوa التعل�مي

  .M04ما �ظهر في الجدول رقم  ، التعل�م المتوسk او خر�جي مراكز التكو�ن المهني

  .2016على التشغیل حتى نها�ة  ANSEJثیر المشار9ع الممولة عن طر09 أت : (03)الجدول

من عدد - النس$ة  مشروع/عامل  عدد المشار�ع  عدد العمال   الفترة

  المناصب الكلي 

  44.71  2.8  140503  392670  2010نها�ة 

2011  92682  42832  2.1  10.55  

2012  129203  65812  1.96  14.71  

2013  96233  43039  2.23  10.86  

2014  93140  40856  2.27  10.61  

2015  51570  23676  2.17  5.87  

2016  22766  11262  2.02  2.59  

2011/2016  485594  227477  2.132    

  100  2.3  367980  878264  2016نها�ة 
  .بتصرف الموقع الرسمي الوMالة الوطن�ة لدعم تشغیل الش$اب :المصدر

شر�حة الفئات عدد من لا یتحقX هذا الامر الا اذا وزعت المشار�ع على اكبر  :تحقی0 العدالة الاجتماع�ة-4

، وان Mانت الاحصائ�ا الصادرة عن الوMالة قد اثبتت ذلك ف�ما یخص النتائج الایجاب�ة اجتماع�ا المحرومة
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او خر�جي مراكز التكو�ن  منخفضي المستوa $النس$ة للمقاولة النسو�ة، فان الامر لا یختلف Mثیرا $النس$ة لفئة 

ش$اب المتحصل على  لفئةمن المشار�ع  % 66، فالوMالة عبر مختلف فروعها تحصي تمو�ل اكثر من المهني

دبلوم التكو�ن المهني، وهي الفئة الاكثر انتشارا في المجتمع الجزائر?، ثم فئة الجامعیین التي قدر نصیبها 

فعلى الرغم من الاحصائ�ات الاول�ة تؤMد ث$ات  ، 2016نها�ة سنة  من مجمل المشار�ع الممولة %18$حوالي 

هي في ارتفاع، فقد �ن المهني الا ان نسبتهم من العدد الكلي عدد المستفیدین الذین هم خر�جي مراكز التكو 

نها�ة سنة %  34من العدد الكلي، لیرتفع هذا التمثیل الى حوالي  %16$حوالي  2011قدرت نها�ة سنة 

، والامر لا یختلف Mثیرا $النس$ة لفئة الجامعیین، فالمؤشر السابX 2016عند نها�ة % 66، ثم لاكثر من 2014

من  2016نها�ة سنة  % 18الى اكثر من  2011نها�ة سنة  % M7ما �ظهر في الجدول الموالي قد ارتفع من 

 5تمو�لها  ، هذا من جهة، من جهة ثان�ة نجد ان نس$ة المشار�ع التي لا یتعدa مبلغالعدد الكلي للمشار�ع

، وهذا 2016من العدد الكلي للمشار�ع الممولة عن طر�X الوMالة وهذا حتى نها�ة  %65ملایین دینار قد بلغ 

      . من الش$اب ةممMن شر�حةما س�سمح $استفادة اكبر 

  .2016تطور المشار�ع $حسب الفئات الاجتماع�ة حتى نها�ة  (04) الجدول

  العدد الكلي  النس$ة  الجامعیین  النس$ة  التكو�ن المهني  الفترة

  140503  10  14747  24  33561  �2010ة انه

2011  6920  16  2906  7  42832  

2012  10469  16  3371  5  65812  

2013  10675  25  2964  7  43039  

2014  13737  34  3539  9  40856  

2015  11979  51  3024  13  23676  

2016  7451  66  2001  18  11262  

  367980  9  32552  26  94792  2016نها�ة 
  .لوMالة الوطن�ة لدعم تشغیل الش$ابلالموقع الرسمي  :المصدر

مشروع، وهذا منذ تار�خ  6222استطاعت وMالة المسیلة ان تخلX حوالي  :على مستو6 ولا�ة المسیلة- ثان�ا

من مجمل  %8.35، أ? ما نسبته $العنصر النسو? مشروعا منها خاص  531، 31/12/2018تاس�سها لغا�ة 

من  %91.65والذ? �مثل حوالي مشروع خاص بجنس الذMور،  5691المشار�ع، والعدد ال$اقي ال$الغ حوالي 

من مجمل %  10حوالي - مجمل المشار�ع، وهذه النس$ة تتفX تماما مع النسب المحققة على المستوa الوطني

، $حیث تغطي Mافة الفئات التعل�م�ةنجدها  ، من جهة ثان�ة، هذا من جهة-المشار�ع تتعلX $العنصر النسو? 

من مجمل المشار�ع، اما الذین �حملون مستوa ثانو? فقد بلغ نصیبهم ما %7.00بلغت حصة الجامعیین حوالي 

من مجمل المشار�ع، في حین بلغت حصة المتعلمون تعل�م ابتدائي ومتوسk على الترتیب  %�13.64قارب 
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یتوافX مع النمk التعل�مي السائد في الولا�ة، والذ? �قصي على التوالي، وهذا ما % 49.03و %  10.49

، وuهذا نجد ان وMالة ولا�ة لیتوجهو الى مراكز التكو�ن المهني اغلب المتعلمین في المستوa المتوسk او الثانو? 

دة الذ? انشئ من اجله هذا الجهاز والمتمثل في المساعتسیر نحو تحقیX الهدف العام من هذه الناح�ة المسیلة 

  .- النساء وضع�في المستوa –الاجتماع�ة للفئات الهشة 

  .التوز9ع النسبي للمشار9ع الممولة عن طر09 و الة المسیلة : : (05)الجدول 

  %  ابتدائي  %  متوسk  %  ثانو?   %  جامعیین  %  اناث  %  ذMور  الفئة

  10.49  653  49.03  3051  13.64  849  7.00  435  8.53  531  91.46  5691  العدد

  6222  6222  الكلي
  .-فرع المسیلة-لوMالة الوطن�ة لدعم تشغیل الش$ابوثائX ا :المصدر

تطور المشار�ع الممنوحة من طرف فرع الوMالة $المسیلة عبر الزمن �Mشف النقاب عن عیب تت$ع  أن إلا  

عبر ، یتمثل في تناقص عدد المشار�ع الممنوحة 2014مزمن بدأت بوادره الأولى تظهر ابتداءا من سنة 

، فMما �ظهر في الجدول Mانت قبل هذا التار�خ تعرف نموا تصاعد�ا أنقبل  مختلف بلد�ات ولا�ة المسیلة

مشروع  70اقل من  إلىمشروع، لینخفض هذا التمثیل  643حوالي  2014عددها بلغ سنة  أنالموالي نجد 

للتوجه الجدید للوMالة نحو تمو�ل المشار�ع الخالقة للثروة، و$التالي یرجع والسبب في هذا ، 2018نها�ة سنة 

، والتي �اتي في ،$حجة تنظ�م النشاطات $حسب الاحت�اجات المحل�ة والوطن�ةالمشار�ع توقیف تمو�ل $عض 

مجمل الانشطة التي تستخدم الالة سواء للجر  2011سنة  وقبلهانشاطي حلاقة النساء والخ�اطة، مقدمتها 

صدور تعل�مة داخل�ة تقضي  2017، واخیرا في $عض النشاطات المضرة $البیئة Mشع$ة ال$لاست�كو  او النقل

بتوقیف $عض الانشطة ذات العلاقة $الفلاحة منها، تر�uة المواشي، واجهزة التسمین الصناعي للدواجن، 

  . وعتاد زراعة الحبوب

  .2018تطور عدد المشار9ع الممولة من طرف و الة المسیلة حتى : (06)ل الجدو 

  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  1999  1998  السنة

  168  83  121  188  100  45  119  81  152  133  100  العدد

  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  السنة

  70  39  274  443  643  624  1325  720  401  354  العدد

  .-فرع المسیلة-لوMالة الوطن�ة لدعم تشغیل الش$ابوثائX ا :المصدر

عن سا$قه یتمثل في التوز�ع  تأثیراتهالجدول الموالي �Mشف النقاب على عیب مزمن آخر، لا تقل  أنMما   

غیر العادل للمشار�ع عبر مختلف بلد�ات الولا�ة، ففي الوقت الذ? نجد ف�ه $عض الولا�ات تسجل تشارك 

یرتفع فیها التمثیل  أخرa ، نجد -بلد�ة المطارفة- ساكن في Mل مشروع ممنوح من طرف الوMالة 63اقل من 
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 Xو$حسب اعتقادنا فان هذا الوضع مرده - ین فارسعبلد�ة - ساكن لكل مشروع 3202من  لأكثرالساب ،

  .ال$عد عن الولا�ة، فاغلب البلد�ات التي یرتفع فیها التمثیل السابX هي بلد�ات تقع في حدود الولا�ة

  .2018تطور عدد المشار9ع الممولة من طرف و الة المسیلة حتى : (06)الجدول 

  عدد الس ان لكل مشروع ) نسمة(عدد الس ان )مشروع(عدد المشار9ع  البلد�ة

  66.62  156647  2351  المسیلة

  205.8  22222  108  المعاضید

  /  /  168  دراج أولاد

  110.99  39734  358  حمام الضلعة

  120.24  9980  83  تارمونت

  63.62  8080  127  المطارفة

  225.94  8360  37  الخ�انة

  129.98  12869  99  مسیف

  77.95  5379  69  الشلال

  44.74  7069  158  ماضي أولاد

  203.63  39098  192  مقرة

  /  /  161  برهوم

  81.8  29038  355  عین الخضراء

  171.95  25450  148  عد) لق�الة أولاد

  403  27404  68  بلعای�ة

  346.97  71476  206  سید) ع�سى

  665.87  32628  49  عین الحجل

  256  6912  27  سید) هجرس

  130.63  14370  110  ونوغة

  255.42  133589  523  بوسعادة

  181.79  10726  59  إبراه�مسید)  أولاد

  1441.53  21623  15  سید) عامر

  928.87  7431  8  تامسة

  277.67  23880  86  بن سرور 

  561.44  5053  9  سل�مان أولاد
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  /  /  16  الهامل

  234.18  7728  33  الحوامد

  64.12  8080  126  المطارفة

  78.52  5732  73  منصور أولاد

  /  /  18  الدهاهنة

  902.5  9025  10  بوطي سا�ح

  272.65  7089  26  خطوطي سد الجیر

  363.35  6177  17  الزرزور

  /  /  30  واد الشعیر

  579.6  5796  10  بنزوه

  /  /  2  بیر الفضة

  436.84  8300  19  سید) محمد

  3202  3202  1  عین فارس

  /  /  2  عط�ة أولاد

  /  /  111  السوامع

  493.61  37021  75  عین الملح

  5904.75  23619  4  مجدل

  594.22  5348  9  سل�م

  1533.57  21470  14  عین الر9ش

  352.95  8471  24  بني سل�مان

  1743.5  13948  8  جبل مساعد

  /  /  6222  المجموع
  .15/12/2018الموقع الرسمي لولا�ة المسیلة بتار�خ-2-فرع المسیلة-لوMالة الوطن�ة لدعم تشغیل الش$ابوثائX ا -1 :المصدر

  

  :خاتمة

تجارب العدید من الدول  أثبتتهتلعب المقاولة الش$اب�ة دورا لا �ستهان $ه في التنم�ة الاقتصاد�ة، وهو ما    

، الكبرa  التي احتضنت المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، ونصحت $ه حتى العدید من المؤسسات المال�ة

التي بذلت جهودا Mبیرة من اجل خلX $ه أكثر الاكادمیین ذو العلاقة، وتعتبر الجزائر من بین الدول  وأشاد

ومرافقة هذا النوع من المقاولة، بهدف تفعیل دورها في مختلف القطاعات الاقتصاد�ة، وهذا $استخدامها 
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لتطو�ر الاستثمار، ، تنوعت بین الصندوق الوطني للتامین عن ال$طالة، الوMالة الوطن�ة الأجهزةجملة من 

ات الصغیرة والمتوسطة، الوMالة الوطن�ة لتسییر القرض صندوق ضمان القروض الممنوحة للمؤسس

الوMالة الوطن�ة لدعم تشغیل الش$اب، والتي Mانت محل تقی�منا في هذه الدراسة التي  وأخیراالمصغر، 

   :توصلت للنتائج التال�ة

، مما تأس�سهاتمول عدد معتبر من المشار�ع منذ  أناستطاعت الوMالة الوطن�ة لدعم تشغیل الش$اب *   

، سواء في تمو�ل الجدیدة منها، الأخیرةشهدت ضعفا Mبیرا خلال السنوات  أنها إلاساهم فعلا في التشغیل، 

  .تمو�ل ومرافقة القائمة منها أو

الحافز الوMالة الوطن�ة لدعم تشغیل الش$اب  إطارخلقت التسه�لات المال�ة والج$ائ�ة الممنوحة في *  

لتوجه إلى مراكز التكو�ن المهني، بدل ال$قاء عرضة للآفات لشهادات مهن�ة للش$اب الذین لا یتوفرون على 

  .الاجتماع�ة

استطاعت الوMالة الوطن�ة لدعم تشغیل الش$اب عبر مختلف فروعها من توج�ه التمو�ل نحو المشار�ع  *  

ارتفاع نصیب الخالقة للثرة مثل قطاع الصناعة والزراعة، البناء والأشغال العموم�ة ، وهذا ما �فسر 

   .القطاعات السا$قة من مجمل المشار�ع الممولة عن طر�X الوMالة على حساب قطاع الخدمات

الوMالة لا تملك أدنى سلطة على الهیئات الداعمة لنشاطها، وهذا ما �قصي الكثیر من المشار�ع، *  

ها عرضة لأشد أنواع $الإضافة إلى انه �عطل انجاز أخرa، هذا فضلا على انه یجعل الكثیر من أصحاب

  .البیروقراط�ة

فشلت الوMالة في خلX مناصب شغل جدیدة من المشار�ع القائمة، وهو ما �فسر ضعف نصیب مشار�ع *  

  .على مستوa ولا�ة المسیلة أوالتوسعة، سواء على المستوa الوطني 

الإنشاء وMذلك ارتفاع  استطاعت الوMالة أن تدعم المقاولة النسو�ة، وهذا هو ما �فسر ارتفاع معدلات*  

  .نصیب المرأة من مجمل المشار�ع المنشاة من طرف الوMالة عبر الزمن

 :فان الدراسة تنصح $التالي جل خلX المقاولة الش$ان�ة واستمرار $قائها وتمیزهاأن م وعل�ه

تقد�م التسه�لات  تسر�ع�سهم ش$اك موحد �ضم مختلف الهیئات الداعمة لنشاl الوMالة، مما  إنشاء*  

    .، و�جنب التعقیدات الإدار�ة التي �مMن أن یواجهها الش$اب الائتمان�ة

المؤسسات الصغیرة  أصحابتخص�ص حصة من المحلات التجار�ة الموزعة من طرف الدولة لفائدة *  

  .والمتوسطة، خاصة الذین �عتمد نشاطهم و$صفة دائمة على هذا النوع من التسه�لات
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الرuح�ة  أساسضرورة العمل بنظام القروض الإدار�ة لتمو�ل المؤسسات المصغرة، بدل معاملتها على *  

والمخاطر M$اقي المؤسسات الأخرa، وهو ما �عني تخصص عدد من البنوك العموم�ة في تمو�ل هذا النوع 

، - القطاع الفلاحي-و�لس بها في هذا النوع من التمأمن المؤسسات، خاصة وان الجزائر لدیها تجرuة لا $

  .مما �سهم في تخف�ض البیروقراط�ة الممارسة ضد الش$اب

، على أساس أنهما أحX الط$قات مهنيالاستمرار في دعم المقاولة النسو�ة وخر�جي التكو�ن ال*  

أهم الاجتماع�ة بهذا النوع من التمو�ل، مع تكی�فه وفX تعال�م الدین الإسلامي، ذلك أن الفوائد الرuو�ة هي 

  .سبب في عزوف الش$اب عن التوجه للوMالة

على مستوa مختلف  وأضرورة تحقیX مبدأ العدالة في توز�ع التمو�ل سواء على مستوa التراب الوطني، *  

   .فتح فروع على مستوM aل دائرة من اجل تقر�ب الإدارة من المواطن مع العمل على، بلد�ات ولا�ة المسیلة

تخص�ص تكو�ن متخصص في التسو�X، یهدف إلى تعز�ز المعارف الحال�ة في هذا المجال وفي *  

  .العلاقات العامة، من اجل الترو�ج للمنتجات وال$حث عن أسواق

تفعیل دور الهیئات الرقاب�ة على مستوa الوMالة، خاصة في مرحلة دراسة الملفات وهذا بهدف الحد من *  

       .  الإدار? الفساد 

  :قائمة المراجع

، أطروحة دMتوراه، Mل�ة العلوم الاقتصاد�ة -دراسة حالة الجزائر-لخلف عثمان، واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وسبل دعمها وتنمیتهانقلا عن -1

  .11، ص2003/2004والتسییر، جامعة الجزائر، 

2-La nouvelle définition des PME ; guide de l'utilisateur et modèle de déclaration ; 2006 ; date de consultation 2018/12/15/ . p14.en ligne 

http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/sme_definition/sme_user_guide_fr.pdf 

، 77، العدد 2001- 12-12التوجیهي لترق�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، المؤرخ في المتضمن القانون  01/18الجر�دة الرسم�ة، القانون رقم -3

  .06، ص 2001

رجم نصیب وفاطمة الزهراء شایب، المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ظل العولمة، الدورة الدول�ة حول تمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة -4

، منشورات مخبر الشراكة والاستثمار في المؤسسات الصغیرة 2003ما?  28-25عة سطیف جام وتطو�ر دورها في الاقتصاد�ات المغار�uة،

   .80، ص2004والمتوسطة في الفضاء الاورومغارuي، 

  .220، ص2002هالة محمد لبیب عن$ة، إدارة المشروعات الصغیرة في الوطن العرuي، منشورات المنظمة العر�uة للتنم�ة الإدار�ة، مصر، -5

  .22، ص1999المنشآت الصغیرة، سلسلة عالم المعرفة، دار غر�ب للط$اعة والنشر، مصر،  لإدارةي، المفاه�م العصر�ة علي السلم-6

  .21ص، 2002المشروعات الصغیرة، سلسلة المدرب العلم�ة، مجموعة النیل العر�uة، مصر،  إدارةمحمد ه�Mل، مهارات -7

Mل�ة العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم  تشغیل الش$اب في إنشاء ومرافقة م ص م، رسالة ماجستیر،لدعم قوجیل محمد، تقی�م أداء الوMالة الوطن�ة -8

  .130، ص2008التسییر، جامعة ورقلة، 
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ر�ة وعلوم نحو تطو�ر المقاولات�ة من خلال التعل�م المقاولاتي، أطروحة دMتوراه في علوم التسییر،، Mل�ة العلوم الاقتصاد�ة والتجاالجود? محمد علي، -9

  . 78، ص2015التسییر، جامعة $سMرة، 

  .10/12/2018الموقع الرسمي للوMالة الوطن�ة لدعم تشغیل الش$اب، اطلع عل�ة بتار�خ - 10

  .- 12، ص52، العدد 8/9/1996المتضمن إنشاء الوMالة الوطن�ة لدعم تشغیل الش$اب،  96/296الجر�دة الرسم�ة، المرسوم التنفیذ? رقم - 11

  . 15/12/2018الموقع الرسمي للوMالة الوطن�ة لدعم تشغیل الش$اب، اطلع عل�ه بتار�خ - 13
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