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 ملخص:

جىا مهغاغُه، مً احل الىلىج بلى  غلىحامػاث في مهخبل الػمغ، مبضغىن ومسترغىن قخدذ لهم الغنمىت الباب  هم زغٍ

ؾهلذ  هاقئتغالم الخجاعة الالٌتروهُت، مً زلاُ قٌغة بؿُُت، جدىلذ بلى زضمت الٌتروهُت طيُت، وججؿضث في بوكاء ماؾؿاث 

لكؿل مً حهت ؤزغي، وؤصزلذ البػٌ غالم الأغماُ والثراء وهم في غلى االإىاَىحن خُاتهم مً حهت، واؾخدضزذ غكغاث مىانب ا

 .مهخبل الػمغ

اصة االإػغقت بالخجاعة الؤلٌتروهُت بن الهضف مً باليؿبت لُلبت الجامػت وخضًثي بػٌ الكىاثض االإلمىؾت للؿاًت  ، جيخج غىهػٍ

، الخسغج؛
ً
ؼ  ؤولا ت ًؼصاص غلى هدى ؾغَ قغنت حُضة للخهىُ غلى وظُكت ؤقًل. قالُلب غلى مهاعاث الخجاعة الؤلٌتروهُت والؤصاعٍ

نض جٍىن قغنَ في الترنُت زاهُا؛ .وجبػا لظلَ، هىاى مئاث مً مىانب الػمل االإكخىخت غالُت  الأحغ االإخاخت في االإجالاث طاث الهلت

جمىدَ قغنت ؤن جهبذ ملُاعصًغًا، مثل ماؾس ي  ؛ُت وحػغف يُل حؿخؿل قغنها، وؤزحرًاؤغلى بطا يىذ جكهم الخجاعة الؤلٌتروه

اًث  اًهىا َلبت حامػُحن ؤو خضًثي الخسغج Alibabaو  YouTubeو  Facebookو  Googleقغ  يما ًمًٌ ؤن جٍىن قغنت، الظًً 

ت غلى  ،eBayلخدهُو نضع يبحر مً االإاُ غلى  مٌىَ الهُام بإغماُ ججاعٍ و البُؼ غبر الؤهترهذ، وٍ ًمٌىَ يؿب االإاُ ببؿاَت غً َغٍ

 .ه الىعنت البدثُت، ؾىىعص بػًها في هظختى في الجؼاثغ لا جيخهي مً الكغم ؤمثلتالؤهترهذ ختى وؤهذ َالب، هىاى 

جى الجامػاث، الخجاعة الالٌتر: الكلماث المفخاحيت  وهُت.االإاؾؿاث الىاقئت، زغٍ

Abstract 

They are university graduates in the beginning of their lives, creative and inventive, 

digitization has opened the door wide for them, in order to enter the world of electronic 

commerce, through a simple idea, transformed into a smart electronic service, and embodied in 

the creation of Startups that made citizens easier for their lives on the one hand, and created 

dozens of positions Work on the other hand, and some have entered the business world and get 

rich while they are young. 

there are some very tangible benefits to increased knowledge of Electronic Commerce. 

First, your chances of getting a good job are higher. The demand for both technical and 

managerial Electronic Commerce skills is growing rapidly and so are the salaries. Second, your 

chances for a promotion could be higher if you understand Electronic Commerce and know how 

to seize its opportunities. Finally, it gives you a chance to become a billionaire, like the founders 

of Google, Facebook, YouTube, and Alibaba, or to make a great deal of money on eBay. You can 

make money simply by selling online. And, you can do online business even while you are a 

student or recent university graduate. There are many other opportunities for young people to 

make money from Electronic Commerce . Experts suggest the ways to earn extra cash online, 

Many opportunities are available in the areas of social media and commerce even in Algeria. 

Keywords: startups , university graduates, Electronic Commerce. 

 



لُت 04  خهاصي الجؼاثغي االإيكىص         في جدهُو الؤنلاع الان STARTUPSاالإاجمغ الضولي الاقتراض ي الأوُ خىُ صوع االإاؾؿاث الىاقئت   2020حىٍ

 مقدمت:

دهّو لهم  ٌؿعى 
ُ
غنت غمل ج

ُ
 بػض الخسغج مً الجامػت، بلى البدث غً ق

ً
ًلُّ قاب وقابّت مباقغة

َّ ؤن صزىُ ؾىم الػمل ًهبذ ؤنػب ًىمًا بػض ًىم هدُجت الخُىع و  .َمىخاتهم االإاصًت بالضعحت الأولى لا ق

دؿاعع، الأمغ الظي ًاصي بلى بؾدبػاص الٌثحر مً االإهاعاث ؾحر االإُل
ُ
صغا الػضًض مً وهظا ما . ىبتالخٌىىلىجي االإ

، والىنىُ بلى ؤهضاقهم، مؿخؿلحن الخٌىىلىحُا وما هخج غنها لخدهُو الأغماُالكباب بلى الخىحه هدى غالم 

غها  قُما بػض،ونض َمىخاتهم مً زلاُ بوكاء ماؾؿاث هاقئت جهىم غلى قٌغة ؤو زضمت مػُىت لُخم جُىٍ

ؼ ججؿض البػٌ  جُبُهاث.قٍل في  مً هظه االإكاعَ

، وؾحرها مً الخُبُهاث والخضماث التي باجذ حكهض ”هباجى”و” جام جام“، ”ونلجي“، ”ٌؿحر“ قخُبُو

ؼ وجُبُهاث ؤزغي جظهغ ًل قترة، ؤوكاها قباب مسخهىن في مجاُ الخٌىىلىحُا  هجاخا مً ًىم لأزغ، ومكاعَ

 ما ه الىاؾؼ، بػضؤبىا بلى ؤن ًضزلىا غالم الأغماُ مً باب، َلبت ومىظكىن بماؾؿاث غمىمُت وزانت

مىخاتهم، نضمىا مً زلالها الٌثحر للمىاًَ ؾىاء مً  قخدذ لهم الخٌىىلىحُا طعاغيها، لخجؿُض ؤقٍاعهم وَ

ب مسخلل الخضماث بليهم، وحػلها جدذ جهغقهم في ؤي ونذ وخحن، ومً حهت  هاخُت حؿهُل ًىمُاتهم وجهغٍ

ضًض مً االإىاَىحن، بكًل جهضًمهم الإسخلل زاهُت ؾاهمذ في حكؿُل غكغاث البُالحن وجدؿحن مضازُل الػ

اًن في  اًث زانت، بػضما  الخضماث، هاهَُ غً يمان هامل عبذ لأصخاب هظه الأقٍاع ماؾؿت بظلَ قغ

ب هظا الخلم بػُض االإىاُ لهم.  ونذ نغٍ

جى الجامػاث في بوكاء ماؾؿاث صوع ببغاػ بلى  الؤقاعةمما ؾبو ؾىداوُ في هظه الىعنت البدثُت  زغٍ

ؼ مبخٌغة قملذ غضة مجالاث. هاقئت  جٍىن في قٍل مكاعَ

 وبؿغى الؤالإام باالإىيىع جم جهؿُم البدث بلى:

اع الىظغي للماؾؿاث الىاقئت. أولا:  اَلؤ

اع االإكاهُمي لخجاعة الالٌتروهُت. ثاهيا:  اَلؤ

ؼ مبخٌغة في مجاُ الخجاعة الالٌتروهُت ثالثا:  بالجؼاثغ ومًاث مً مكاعَ
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 ؤسساث الىاشئت الإطار الىظري للم -أولا

ؼ قخُت طاث  همى غالُت لظلَ هي جسخلل غً االإاؾؿاث الخهلُضًت  بمٍاهُاثحػخبر االإاؾؿاث الىاقئت مكاعَ

بلى ًىنها هدُجت للجمؼ بحن اليؿُج الانخهاصي وعوح الهغامت وزهاقت  بياقت، الؤبضاغُتبؿبب َبُػتها 

 االإساَغة.

 حعريف المؤسساث الىاشئت: -1

مكغوع نؿحر بضا للخى،  ؤنهاانُلاخا خؿب الهامىؽ الاهجلحزي: غلى " startup"حػغف االإاؾؿت الىاقئت 

لمت وهى ما ٌكحر لكٌغة الىمى  "up"وهى ما ٌكحر  بلى قٌغة الاهُلام و  "start" حؼؤًًجخٍىن مً   up-Start وً

اًث  هُل  بػض الخغب الػاالإُت الثاهُت مباقغة،االإاؾخسضام  ؤالهىي. وبض ماُ  عؤؽوطلَ مؼ بضاًت ظهىع قغ

ػغقه الهامىؽ  ؤًامىابػض طلَ. وفي  هلِكُؼ اؾخسضام risque -capitelاالإساَغ الخالُت ًىحض االإهُل  وَ

 1: " االإاؾؿاث الكابت االإبخٌغة، في نُاع الخٌىىلىحُا الخضًثت".ؤههالكغوس ي غلى 

 ً : االإاؾؿت الىاقئت هي  The lean startupفي يخابهلهظا االإكهىم  قهض جُغم  Eric Riesوخؿب اخض االإىظغٍ

وخؿب هظا  يُان بكغي نممذ لخلو مىخج حضًض ؤو زضمت حضًضة في ظل خالت غضم جإيض قضًضة،

 الخػغٍل قاالإاؾؿت الىاقئت جهضم مىخج ؤو زضمت مؼ غضم الخإيض مً بِئت الأغماُ االإدُُت بها.

ً ماؾؿت  Patrick Fridensonفي خحن ًغي  هاقئت لِـ مؿإلت غمغها ؤو حجمها ؤو نُاع وكاَها،  ؤن: جٍىٍ

اًلخالي:  ولًٌ ًجب جىقغ ؤعبؼ قغوٍ لها وهي 

 الىمى االإدخمل غاُ. -

 اؾخػماُ جٌىىلىحُا حضًضة. -

ل ضخم، والخهىُ غلى مسخلل ؤقٍاُ االإؿاهمت. -  جدخاج بلى جمىٍ

 ؤن جٍىن في ؾىم حضًضة ونػىبت جهضًغ زُغها. -

الإاؾؿت الىاقئت حػخمض غلى جٌىىلىحُا حضًضة لكخذ ؾىم حضًض في ظل اخخُاحاث قدؿب هظا الخػغٍل قا

 .googleمالُت يبحرة ووؿبت همى ؾىم غالُت، هظا الخػغٍل نُـ بالاغخماص غلى جدلُله الإاؾؿاث يبري مثل: 

Facebook. apple لاث ضخمت وصزلذ بخٌىىلىحُاث حضًضة ف ي وؾحرها. مً االإاؾؿاث التي اغخمضث غلى جمىٍ

ؤؾىام واغضة، وهى مالا ًىُبو غلى ماؾؿاث جيكِ في نُاغاث لا حػخمض غلى الخٌىىلىحُا بهضع ما جضعؽ 

لُت االإدضوصة.  2حجم الُلب االإخىنؼ ونضعاتها الخمىٍ

غح مىخج حضًض ؤو زضمت مبخٌغة  االإاؾؿت الىاقئتًمًٌ حػغٍل وغلُه  و وَ غلى ؤنها ماؾؿت حؿعى لدؿىٍ

ٌ الىظغ غً حجم الكغيت، ؤو نُاع ؤو مجاُ وكاَها، يما ؤنها جخمحز  بػضم حؿتهضف بها ؾىم يبحر، وبؿ

ؼ مؼ اخخماُ حىيها لأعباح ضخمت في خالت هجاخها.  3الخإيض ومساَغة غالُت في مهابل جدهُهها لىمى نىي وؾغَ
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  :مميزاث المؤسساث الىاشئت -0

 4جخمحز االإاؾؿاث الىاقئت بــــــــ :

وػم هي يظلَ، ًغجٌب الٌثحر مً الىاؽ ؤزُاءا في جهيُل االإاؾؿاث الهؿحرة  مؤسساث حديثت العهد: -

 ونىلبتها غلى ؤنها ماؾؿاث هاقئت، لًٌ لِـ غً هظا الىىع ما هخدضر الُىم.

: بما الخُىع والخدىُ بلى جخميز المؤسساث الىاشئت بكونها مؤسساث شابت يافعت وأمامها خياران -

 ا والخؿاعة.ماؾؿاث هاجخت، ؤو بؾلام ؤبىابه

مً بخضي الؿماث التي جدضص مػجى االإاؾؿت الىاقئت  مؤسساث أمامها فرصت للىمو الخدريجي والمتزايد:  -

startup .ؼ وجىلُض بًغاص ؤؾغع بٌثحر مً الخٍالُل التي جخُلبها للػمل  هي بمٍاهُت همىها الؿغَ

ُت الاعجهاء بػملها الخجاعي بؿغغت ؤي بػباعة ؤزغي، بن االإاؾؿت الىاقئت هي االإاؾؿت التي جخمخؼ بةمٍاه -

اصة الخٍالُل، يىدُجت غلى طلَ، ًىمى هامل الأعباح لضيها بكٍل ًبػث  اصة الؤهخاج واالإبُػاث مً صون ػٍ ػٍ

 غلى الضهكت.

وهظا ٌػجي ؤن االإاؾؿاث الىاقئت لا جهخهغ بالًغوعة غلى ؤعباح انل لأنها نؿحرة، بل غلى الػٌـ، هي 

 لُض ؤعباح يبحرة حضا.ماؾؿاث ناصعة غلى جى 

بإنها ماؾؿت جهىم ؤغمالها   startup: جخمحز الـ مؤسساث جخعلق بالخكىولوحيا وحعخمد بشكل رئيس ي عليها -

ت. هت طيُت وغهغٍ ت غلى ؤقٍاع عاثضة، وبقباع لخاحاث الؿىم بُغٍ  الخجاعٍ

ػخمض ماؾؿى االإاؾؿاث الىاقئت  - ل مً غلى الخٌىىلىحُا للىمى والخهضم، و  startupوَ الػثىع غلى الخمىٍ

 زلاُ مىهاث غلى الاهترهذ ومً زلاُ الكىػ بمؿاغضة وصغم مً نبل خايىاث الأغماُ.

غلى ؤنها ماؾؿت جخُلب  startupٌكمل مػجى االإاؾؿت الىاقئت  مؤسساث جخطلب جكاليف مىخفضت: -

ؼ وقجاجي  جٍالُل نؿحرة حضا باالإهاعهت مؼ الأعباح التي جدهل غليها، وغاصة ما جإحي هظه الأعباح بكٍل ؾغَ

 بػٌ الص يء.

 ثاهيا: الإطار المفاهيمي لخجارة الالكتروهيت:

 جإزغهابلى  بالإياقتومجاُ الخٌىىلىحُا هظا  الأغماُهما مجاُ  ؤؾاؾحنجهؼ الخجاعة الالٌتروهُت بحن مجالحن 

 ؤنلابض  الأمغ اًلهاهىن والؿُاؾت الػامت والانخهاص والجىاهب الاحخماغُت والؿلىيُت، وهظا  ؤزغي بمجالاث 

ًلكذ هظغ االإاؾؿاث هدى حػهض هظا الىىع مً الخجاعة غلى الغؾم مً البؿاَت التي نض جبضو غىض الخػامل 

 زلالها.



لُت 04  خهاصي الجؼاثغي االإيكىص         في جدهُو الؤنلاع الان STARTUPSاالإاجمغ الضولي الاقتراض ي الأوُ خىُ صوع االإاؾؿاث الىاقئت   2020حىٍ

الخجاعة الالٌتروهُت غلى ؤنها غباعة غً مىهج خضًث في الأغماُ مىحه لتروٍج وبُؼ الؿلؼ والخضماث  حػغفو 

خًمً اؾخسضام قبٌت الاجهالاث في البدث واؾترحاع االإػلىماث مً  وبُؼ الؿلؼ والخضماث وؾغغت الأصاء وٍ

 احل صغم نغاع الأقغاص واالإىظماث.

ج مً الخٌىىليما  ىحُا والخضماث مً احل الؤؾغاع بإصاء الخباصُ الخجاعي واًجا حػغف ؤًًا غلى ؤنها مؼٍ

صالُت مً احل جباصُ االإػلىماث صازل ماؾؿت الأغماُ قُما بُنها وماؾؿاث الأغماُ والؼباثً، ؤي جىكُظ 

 5غملُاث البُؼ والكغاء غبر قبٌت الاهترهذ.

 أهميت الخجارة الالكتروهيت: -1

 6الىهاٍ الآجُت: جتريؼ ؤهمُت الخجاعة الالٌتروهُت في

و الاجهاُ الالٌترووي االإباقغ بُنهم،  - حػخبر وؾُلت قػالت للهُام بػهض الهكهاث بحن االإخػاملحن غً َغٍ

ت  وبظلَ قهي حؿخؿجي غً االإؿدىضاث الىعنُت وما حؿخلؼمه مً هكهاث، يما ؤنها جىقغ الىكهاث الػامت والؤصاعٍ

 ومهاعٍل الاجهاُ وؾحرها.

وؾحر مؿبىنت للىنىُ بلى ؤؾىام الػالم حمُػا في ونذ واخض بإنل الىكهاث، خُث حػض وؾُلت مخمحزة  -

ً ؤًًا غلى جسُى خىاحؼ الؼمً والخػامل مؼ االإىعصًً.  حؿاغض االإكترً

ً يما حػمل غلى جغقُض الهغاعاث التي ًخسظها ًل  - جاصي بلى جباصُ االإىاقؼ مابحن االإخػاملحن مً باجػحن ومكترً

هت ميؿهت وصنُهت. منهم، بما جخمحز به  مً جضقو االإػلىماث بُنهم في الىنذ االإىاؾب، وبُغٍ

و الهًاء غلى الخإزحر في بنضاع  - حؿاهم في جبؿُِ وجىظُم غملُاث االإكغوغاث وجدهُو ؤهضاقها غً َغٍ

ت، ومىؼ الأزُاء وجسكٌُ الخٍالُل.  الهغاعاث الؤصاعٍ

اًث غلى بجباع هظم الخهيُؼ الخضًثت التي - جخم بمؿاغضة الخاؾب الالٌترووي مً خُث جدُض  حؿاغض الكغ

حػانب غملُاث الدكؿُل وؤؾلىب الدكؿُل غلى ؤحؼاء االإىخج، وغملُاث الخدٌم والغنابت، وجسُُِ 

 الاخخُاحاث مً االإىاص ومىاعص الخهيُؼ، والىنذ االإدضص.

 الفوائد المخوقعت لخجارة الالكتروهيت: -0

 7الخجاعة الالٌتروهُت لخدهُو زلازت قىاثض: جخىنؼ االإاؾؿاث مً زلاُ اغخماصها غلى

 .ًجدؿحن زضمت الؼباث 

 .ل ً ومجخمؼ الخمىٍ  جدؿحن الػلاناث مؼ االإىعصًً واالإجهؼٍ

 .اصة الػاثض غلى الاؾدثماع  ػٍ

بن هظه الكىاثض حؿاهم في الاؾخهغاع االإالي للماؾؿت وجمٌنها مً مىاقؿت ؤقًل في غالم الأغماُ الظي ًخجه 

اصة مؿخىي   الاؾخسضام لخهىُت الخاؾىب واالإػلىماث. هدى ػٍ
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  بالجزائر ومضاث مً مشاريع مبخكرة في مجال الخجارة الالكتروهيت -لثاثا

 جطبيقاث الىقل الخيبت والىجاح: -1

ــت،  قــضًضًا غلــى االإــضن الجؼاثغٍ
ً
ا
ً
وهــي مكــٍلت ًمٌــً خلهــا بطا حكــاعى  ٌكــٍل ههــو االإىانــلاث الػامــت يــؿُ

الػضًـــض مـــً الأيـــخام فـــي اؾـــخسضام ؾـــُاعاتهم. خـــاوُ عواص الأغمـــاُ مىـــظ غـــضّة ؾـــىىاث خـــلّ هـــظه االإكـــٍلت مـــً 

زــلاُ بَــلام زــضماث حضًــضة، مىهىلــت فــي الؿالــب غــً همــاطج ؾغبُــت هاجخــت. ومــؼ الهلُــل مــً الاؾــخ ىاءاث،  لــم 

ــــا ختــــى الآن غلــــى ا
ً
(، Coorsa لُــــغم قــــضًضة الاػصخــــام. قهــــض قكــــلذ جُبُهــــاث مثــــل  ًدهــــو حلهــــم جــــإزحرًا ملخىظ

 Nroho  َويــــظل )Cheetah Car زضمــــت   بَــــلام ؤن(، ؾحــــرYASSIR )لخُبُهــــاث الىهــــل ختــــى وان  الأمــــل ؤغــــاص

 ازخلل هىغا ما غً الخُبُهاث الؿابهت.

ت حؿـمى ٌت حؼاثغٍ ـىا والهـاثمحن غليهـا قـ  Ya Technologies جهىم وعاء الخُبُو قغيت ؤمغٍ
ُ
ه حن ًىن بان حؼاثـغٍ

و حؼاثغي  ـت للمىُهـت، وؤولـى  100قغٍ غٍ ؼ جُىٍ باالإئت مً مسخلـل الخسههـاث، حؿـعى الكـغيت بلـى ببخٍـاع مكـاعَ

اًن جُبُو َلب الؿُاعاث  ، الخُبُـو ًمٌـً االإؿـخسضم مـً َلـب ؾـُاعة ؤحـغة زانـت ولِؿـذ ” ٌؿـحر“بهجاػاتها 

إؾـــػاع جىاقؿـــُت مهاعهـــت بدؿـــػحرة الخىهـــل غبـــر ؾـــُاعاث وبالخايســـ ي الػـــاصي   الىهـــل الخًـــغي( بؿـــغغت ومغوهـــت، 

بُـت فـي مىـاَو مـً الجؼاثـغ الػانـمت ونـض هـاُ بؾخدؿـان الأحغة،  لُت في وسـخخه الخجغٍ بهُلو في بضاًت قهغ حىٍ

 .الػضًض مً االإؿخسضمحن الظًً حغبىا الخضمت في وسختها

ؤن جٍـىن ” ٌؿـحر“خانت التـي ؤوكـإث جُبُـو الغنمُت الكغيت الماؾـ غبض الخمُض الػهلي لم ًًٌ ًدلم ق

لهــم ماؾؿــت زضماجُــت بهــظا الدجــم، لــىلا صزــىُ غــالم الغنمىــت، وقــغوع زضمــت الاهترهِــذ غبــر الهىاجــل الىهالــت 

الظيُـــــت، خُـــــث ؾـــــاهمذ هـــــظه الأزحـــــرة فـــــي جكجحـــــر َـــــانتهم وججؿـــــُض َمىخـــــه، لخدهُـــــو هـــــضف بوكـــــاء ماؾؿـــــت 

-ث الٌكـاءاث فــي االإجـاُ، زانـت ؤن هـظا الخُبُـو ٌؿــاهم زضماجـه فـي مجـاُ الىهـل، ؾــاهمذ فـي جىظُـل غكـغا

غ مهاعاث الكباب ويظا جـىقحر مىانـب غمـل للػضًـض مـً البُـالحن الـظًً ًملٍـىن ؾـُاعة ولـِـ  –خؿبه  في جُىٍ

 .لضيهم ؤي ماوؼ مً نُاصتها بإهكؿهم زلاُ ههلهم للمىاَىحن

ىكػُــت فـــي هـــظه الخضمــت ؾـــىاء ًــاـهىا هــظا الخُبُـــو البؿـــُِ الــظي ٌػخمـــض غلـــى اقــتراى ؤصـــخاب االإغيبـــاث ال

َلبـــت حـــامػُحن ؤو مـــىظكحن ؤو ختـــى مخهاغـــضًً وبُـــالحن ًمٌـــنهم مـــً نُـــاصة مغيبـــاتهم بإهكؿـــهم صون الهلـــو غلـــى 

ؾـــلامت ؾــــُاعاتهم وجدهُـــو مــــضزىُ مــــاصي مهابـــل ًــــل جىنـــُلت مــــؼ جدضًــــض ؤونـــاث الػمــــل التـــي جىاؾــــب نــــاخب 

 .االإغيبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت

خم الاقـتراى فـي الخُبُـو مـً زـلاُ ًم َلـب الؤقـتراى فـي هـظه الخضمـت مـً زـلاُ مـلء اؾـخماعة الاقـتراى جهـض وٍ
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ت ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت الًــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــغوعٍ  .باالإػلىمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاث ال خهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــُت وجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــىقحر بػــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــٌ الىزــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاثو الؤصاعٍ

ً، مـــؼ بَـــلام زهـــاثو حضًـــضة فـــي الخُبُـــو الـــظي  تهـــضف االإاؾؿـــت الـــى حػمـــُم الخضمـــت غلـــى بـــااي ولاًـــاث الـــىَ

زلاُ َلب ؾُاعة مؼ ؾاثو فـي ؤي ونـذ يمـا ؤنهـا حؿـاهم يهضف بالضعحت الأولى بلى حؿهُل جىهلاث االإىاَىحن مً 

الهًــاء غلــى مكــٍل ؤػمــت وؾــاثل الىهــل غلــى مؿــخىي بػــٌ  بلــىبالإيــاقت  ، فــي غهــغهت نُــاع الىهــل بــالجؼاثغ

 8.االإؿاء والؿاغاث االإخإزغة نبل الكجغ هدى مسخلل الىحهاث ؤوناثالخُىٍ التي حػاوي ههها زانت 

 جطبيقاث السياحت:  -0

في ظل ههـو الهُاًـل الكىضنُـت واالإىخجػـاث الؿـُاخُت فـي الجؼاثـغ ًىاحـه االإهـُاقىن واالإىاَىـىن نـػىباث 

، بلا ؤن جُبُـو  ؤوػـل ؾـىاء ” هبـاجى“حمت في بًجـاص مٍـان لهًـاء ؤًـام عاخـت بمٍـان ًـاويهم وبخٍـالُل فـي االإخىـاوُ

 .غاء وغاعى الكهويغاء الؿٌىاث االإىحهت للمُضان الؿُاحي، ونلو االإؿاقت بحن َالبي الٌ

ؼ ماؾؿت   Nbatouمكغوع  ، وهي TURING INNOVATION TECHNOLOGYٌػض هى االإكغوع الأؾاس ي مً مكاعَ

ت، االإاؾؿت  100، وهي ماؾؿت هاقئت 2016قغيت طاث مؿاولُت مدضوصة، جم بوكائها ؾىت  باالإاثت حؼاثغٍ

اًها نبل ؾىىاث قابحن َالبحن خسىقان  حػىص بلى الؤزىة قاًب قُهل وؤؾامت،  بالجامػت لهما َمىخاث وٍ

ا في الػمل مً زلاُ هظه الهُؿت  مً هاحـ البُالت، بلا ؤن الخٌىىلىحُا قخدذ لهما الآقام، بػضما اهسغَ

هت بًجاص قهو ؤو قُلاث في الػانمت ؤو مضن ؤزغي مً الجؼاثغ، وؤوضخا بإن  الجضًضة مً احل حؿُحر َغٍ

الخانت باالإىاػُ االإىحهت للٌغاء، بل هى ؤعيُت للبدث االإخسهو هظا الخُبُو هى ؤيثر مً مىنؼ للئغلاهاث 

غوي االإػىُان ؤن الػملُت في باصت  وقو زهاثو مكهلت االإىنؼ واالإؿاخت، هىع االإجزُ ؤو الكهت واالإحزاهُت، وٍ

و في ازخُاع  ض مً الجهض جمًٌ الكغٍ اًهذ نػبت لًٌ باالإثابغة ومؼٍ ، مجزلا قازغا في مضة ؾىت واخضة 150الأمغ 

، واالإبضؤ هى  ايض ؤصخاب هظه االإاؾؿت الىاقئت بان ؤهضاقهم ًمحزها الخكائُ اعجه والخدهو مىه. وٍ خُث جم ػٍ

اًهذ في مضن ؾىىاث، مً زلاُ جىقحر ؾٌىاث طاث هىغُت ختى ولى  3حؿُُت الؿىم الجؼاثغي زلاُ 

 مػؼولت وبػُضة،  وججمػاث

ُمذ الأزىان قاًب ت في االإهام الأوُ وبَلام ؤعيُاث للخجاعة الؤلٌتروهُت  وٍ غ الؿُاخت الجؼاثغٍ بلى جُىٍ

وحؿعى هظه الأعيُت غلى الخِ لخهضًم مؿاغضة صاثمت للؤيخام الظًً ًبدثىن غلى .في االإؿخهبل الهغب

ىم قغم بًجاع لكهل الهُل، ومً زلاُ غملُت البدث الأولى غلى االإىنؼ بلى ؾاًت نهاًت قترة الؤًىاء جه

 .هباجى.ًىم بالخىهل بلى غىض مالَ الكهت للخدهو بىكؿها مً الػهاعاث االإهترخت للخإححر

ومهابل هظه الخضمت، جدُذ الأعيُت الإالٍي الػهاعاث مً الخهىُ غلى غاثضاث مالُت وجمٌُنهم مً يغاء 

هضم االإىنؼ ؤًًا ناثمت الخضماث واالإهال  التي جدُِ بالؿًٌ الظي ًغاص يغاثه  غهاعاتهم ؾحر االإؿخؿلت، وٍ

ت وؾاثل الىهل واالإىانلاث الػامت الكىاَئ الأنغب وزضماث ؤزغي  اًن  .غلى ؾغاع الأؾىام الجىاعٍ وبطا 
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في  الضزىُ للئغلاهاث غلى االإىنؼ لا ًخُلب ؤي غملُت حسجُل، قةن غملُاث الدجؼ جخُلب طلَ، والغاؾب

ل بىكؿه وبغُاء عنم هاجكه  .9الٌغاء ًجب غلُه الخػغٍ

ؾىىاث مً  3ؤن جكغى هكؿها في مجاُ الؿُاخت بػض مً ، ”هباجى“اؾخُاغذ االإىهت الالٌتروهُت ونض 

بَلانها مً قباب حامػُحن، خُث جىقغ للآلاف مً الؿُاح االإدلُحن والأحاهب غغوى بنامت بضًلت غً 

زانت وؤن الجؼاثغ حػاوي ههها قاصخا في االإيكأث الكىضنُت، هاهَُ غً اعجكاع ؤؾػاعها مهاعهت الكىاصم، 

 .بالخضماث التي جىقغها للؼبىن 

اعجكاع يبحر فـي غـضص الػـغوى والُلبـاث  قهض غغقذ، ”هباجى“االإاؾؿت االإؿحرة للمىهت الالٌتروهُت وخؿب 

ولاًــــاث ؾــــاخلُت، غلــــى ؾــــغاع الجؼاثــــغ، وهــــغان، بجاًــــت  7ولاًــــت منهــــا  28ؿُــــي ح وؤنــــبدذ، تاؾؿــــاالإالتــــي جخلهــــاه 

ولاًـاث  10وغىابت، بياقت بلى ولاًاث الجىىب يخمجراؾذ، الىاصي، وؾحرها مً الىلاًاث، بػض ؤن انخهغث غلـى 

ولاًـت، منهـا  28مىػغت غلـى  1500، خُث بلـ غضص الؤنامت االإسجلت في االإىنؼ مــــً الاهُلامقهِ في الػام الأوُ 

باالإاثـــت  95مــت حـــاهؼة لاؾــخهباُ الؿـــُاح. وفـــي قــغح لهـــظا االإكـــغوح الــظي خهـــو هجاخـــا يبحــرا، بـــضلُل ؤن بنا 700

، نـــــض  ـــــجلىا عيـــــاهم غـــــً الخـــــضماث ”هبـــــاجى“مـــــً الؿـــــُاح الـــــظًً اؾـــــخكاصوا مـــــً زـــــضماث االإىهـــــت الالٌتروهُـــــت 

التـــي جهـــضمها  االإهضمـــت والؤنامـــاث التـــي غغيـــذ غلـــيهم،. وبسهـــىم غـــضص الـــؼواع، الـــظًً جىاقـــضوا غلـــى الػـــغوى

ـت ؤنـبدذ ػبـاثً وقُـت للماؾؿـت، وجدـاوُ ”هباجى“غلامت  ، ؤيض قُهل قـاًب، ؤن الآلاف مـً الػـاثلاث الجؼاثغٍ

ــــاح الأحاهـــب الـــظًً بـــاجىا ًثهـــىن فـــي الخـــضماث التـــي  فـــي ًـــل ؾـــىت ازخُـــاع وحهـــت لهًـــاء غُلتهـــا، قًـــلا غـــً الؿُـ

واالإخىؾُــــت ًكًـلىن هـظا الىـىع مـً الخـضماث ة حر ههضمها، مكحرا بلـى ؤن الػضًـض مـً ؤصـخاب االإاؾــــؿاث الهـؿ

جىؾــــُؼ زــــضماتها،  بلــــى االإىهــــت الالٌتروهُــــت حؿــــعى غــــىى الكىــــاصم االإٍلكــــت مهابــــل زــــضماث مدــــضوصة، وفــــي هــــظا 

ػـــام  ، جىظـــُم زغحـــاث ؾـــُاخُت مـــؼ ؤبىـــاء االإىُهـــت االإؿخًـــُكت،  -جـــىقحر مـــإًىلاث جهلُضًـــت-لدكـــمل الؤًـــىاء واَلؤ

قحر مىانـب غمـل بيـاقُت، يمـا حػمـل االإاؾؿـت غلـى بَـلام جُبُـو زـام بـالهىاجل وهظا مـا ؾـُكخذ البـاب لخـى 

الظيُت زلاُ الأًام الهلُلت الهاصمت، للانتراب ؤيثر مً الؼباثً وفـي ًـل مىـاَو الػـالم. ونـاُ االإؿـاوُ طاجـه، بن 

حــرا فــي الجؼاثــغ، لــظا لا جــؼاُ حػــاوي جــإزغ يب التــيهــظا الىــىع مــً الخــضماث ٌػخمــض يثحــرا غلــى الخجــاعة الؤلٌتروهُــت، 

هدــاوُ بٍــل الىؾــاثل الخؿلــب غلــى هــظه الهــػىباث مــً زــلاُ جــىقحر خلــىُ زانــت فــي مجــاُ الــضقؼ، مــً زــلاُ 

 .10الخىهل يخهُا بلى مٍان الؤًىاء لاؾخهباُ الؿاثذ مً حهت وجمٌُىه مً صقؼ مؿخدهاث الؤًىاء بٍل ؾهىلت

 الزراعت العضويت :  -3

ه  الؿغبُحن بِىما هدًالأًل الػًىي آزغ مىيت لضي ٌػخبر 
ّ
الػغب، قالأًل الىظُل في حُىاجىا ختّى ؤه

و" غلى ، خحن وحض هكؿه مظًىع في الهغآن". وبكًل مىهبخه في الأغماُ، وحض زلُل في طلَ "قغنت للدؿىٍ

اًن الخدضّي ؤمامىا ًخمثل بإن وػُض بلى الخمغ الجؼاثغي  عؤؽ قغيت مسخهّت بؼعاغت الخمىع وجهضًغها. "

ىص الظي ؤناب الانخهاص،مٍاهخه. ق لظلَ ؤعصها  وس ي الػالم ؤنّ الجؼاثغ جيخج الخمغ. بػض اهتهاء الدؿػُىاث والغً



لُت 04  خهاصي الجؼاثغي االإيكىص         في جدهُو الؤنلاع الان STARTUPSاالإاجمغ الضولي الاقتراض ي الأوُ خىُ صوع االإاؾؿاث الىاقئت   2020حىٍ

م ػعاغت  جظيحر الجمُؼ بإهىا الأقًل في طلَ".
ّ
وؤعاص الابخٍاع في هظا االإجاُ  الخمغ ايُغ عاثض الأغماُ بلى حػل

 لخد
ً
غنا لًٌ الىخاثج لم جًٌ  ؿحن غملُت االإػالجت.وجدؿحن ما ًمًٌ جدؿِىه. قازخبر هظم بهخاج مسخلكت وَ

 .في البضاًت م جّػت

وهي قغيت قغوؿُت  ،Big Mama"بُـ ماما" الآن، ًدبىّؤ خاج زلُل مىهب الغثِـ الخىكُظي لـ

هها مً    51مخسههت بالبُاهاث الضخمت جسُِ لخىؾُؼ قغٍ
ً
كا

ّ
 في الؿيخحن االإهبلخحن. 31بلى  مىظ

ً
كا

ّ
 مىظ

لت التي حػغّف زلالها غلى  نؤًهىُ زلُل  به االإخمحز ومؿحرجه الُىٍ هجاح قغيخه الىاقئت ٌػىص بلى جضعٍ

 في الجؼاثغ، خُث غمل غلى جإؾِـ وب 51هكؿه زلاُ 
ً
ت.غاما  صاعة قغيت لإهخاج الخمىع الػًىٍ

وؿان خىُ الػمل وجدضّي الؤ لم جإث الغوح الىًالُت التي جمخّؼ بها زلُل مً قغاؽ، قدُاة غاثلخه جخمدىّع 

هت ، قلظاجه والؿعي هدى الٌماُ  والتي قملذ  ESCPبػض بجمام صعاؾاجه في ًلُت الأغماُ الكغوؿُّت الػغٍ

(، خهل الجؼاثغي الُمىح غلى وظُكت في مجاُ Oxford Universityقهلحن في حامػت "ؤويؿكىعص" 

 للػمل مضي الخُاة في الهُاع االإالي.
ً
  الخضاوُ االإالي في لىضن. وبضا مؿخػضّا

ً، وجإصًت مهام ؾحر  51ولًٌ بػض ؤعبؼ ؾىىاث، ؾئم هظا الكاب الػمل لـ  ؾاغت في الُىم لضي الآزغٍ

 مجضًت لا جغيُه. 

ًّ اهخهى به ، جىحّه 1005في الػام و اعة الإجزُ غمّه ولٌ زلُل بلى وعنلت، بلضجه الأمّ في وؾِ الجؼاثغ، في ػٍ

ت في  لام الؼعاغت الػًىٍ الأمغ بالبهاء هىاى. قهض ؤػعجه الخلل الظي ؤناب ؤعاض ي غاثلخه، ونغع البهاء لَإ

 .Bionoorىهىع" "بُ الجؼاثغ. وبالكػل ؤَلو غلى قغيخه اؾم

م ػعاغت البل  وؤعاص الابخٍاع في هظا االإجاُ وجدؿحن ما ًمًٌ جدؿِىه. قازخبر 
ّ
ايُغ عاثض الأغماُ بلى حػل

 لخدؿحن غملُت االإػالجتهظم بهخاج مسخل
ً
غنا  م جّػت.، كت وَ

ً
في الػام الأوُّ، و لًٌ الىخاثج لم جًٌ صاثما

ً زلُل مً بُؼ خُث ، هزؿغ ًلّ ؤمىال
ّ
مً االإىخج النهاجي قهِ. ؤمّا البااي، قخمّ عمُه بؿبب غُب  %10جمٌ

ه بػض ؤعبؼ 
ّ
 ؤه

ّ
ب طلَ بػٌ الىنذ، بلا

ّ
. وفي خحن جُل

ً
في الخؿلُل ؤقؿض الخمغ. لظلَ ايُغ بلى البضء مجضصا

 ؾىىاث، بضؤث "بُىهىع" بججي الأعباح.

ل غلى اهتهاء الخغب الأهلُت في الجؼاثغ، جغصص اًث الػاالإُت التي وبالغؾم مً مغوع ونذ َىٍ ث ؤؾلب الكغ

، واقهذ "بًٍىؾغث" الجؼاثغ حىصة للمإًىلاث في الهضوم بلى جهضّم قهاصاث 
ّ
لًٌ لخؿً الخظ

Ecocert .ت، غلى بعؾاُ ممثلحن لها بلى الجؼاثغ مت الكغوؿُت لكهاصاث الجىصة للمإًىلاث الػًىٍ
ّ
 االإىظ

ت ً اًهذ الىدُجت ؤن ؤنبدذ "بُىهىع" ؤوُّ قغيت حؼاثغٍ دوّ لها جهضًغ االإإًىلاث التي جدمل قهاصة و

ت.  جثبذ ؤنّها غًىٍ

ت.1052في الػام  ُّ لام قغيت جٌىىلىح اًن  ، غاص زلُل بلى قغوؿا لَإ وما ؤزاع اهخمامه بالخٌىىلىحُا 

 مهاعهت بثىعة البُاهاث. قهظا االإجاُ ؾِكهض
ً
 بلى ؤنّ "الؤهترهذ لِـ قِئا

ً
حؿىهامي لا  البُاهاث الضخمت، مكحرا

http://big-mama.io/
http://www.bionoor.com/
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 Bigؤَلو زلُل "بُـ ماما"، وهي قغيت هاقئت جدمل في اؾمها بًداء بلى البُاهاث الضخمت ، و ىنػه الىاؽًخ

Data  "وبلى يخهُت "الأر الأيبرBig Brother  في ؤصب حىعج اوعٍل. ومؼ هظا الاؾم، ؤعاص زلُل الؤزباث

ه مً االإمًٌ صمج البُاهاث الٌبري بإزلانُاث الػمل.
ّ
 بإه

ل مً، حاى قاوؿان، الغثِـ الخىكُظي وؾغغان ما باث 
ّ
لـ"بُـ ماما" مجلـ اؾدكاعي مسًغم ًخإل

؛ Safran؛ وحان بىُ هحرجمان، الغثِـ الخىكُظي الؿابو لـ"ؾكغان" Danoneالؿابو الإجمىغت "صاهىن" 

 ؛ والكُلؿىف وغالم الاحخماع الكغوس ي بصحاع مىعًٍ.Kwankoوقغاوؿىا بُبر، ماؾـ "ًىاهٍى" 

غ "بُـ ماما" مىخجاتها بػض زلار ؾىى  ًّ ت االإسخلكت، جد ُّ اث في جهمُم الخىاعػمُاث وازخباع الىماطج الأول

 غىض ايدكاف اعجباى في جهغّقاث 
ً
اًن االإىخج الأوُّ هى ؾىاع بلٌترووي للمؿىحن ًغؾل بقػاعا لضزىُ الؿىم. و

. -خامله 
ً
  بطا ونؼ غلى ؾبُل االإثاُ ؤو زغج مً االإىُهت الآمىت االإدضصة مؿبها

و "بُـ ماما" ًضعؽ جُبُهاث هظه الخٌىىلىحُا في مجالاث  لم ًضزل االإىخج الؿىم بػض، ؾحر ؤنّ قغٍ

ايت، وخ اًلغٍ  مسخلكت 
ً
اًلجُىف مثلا الُىم بػض ؤن ؤنبدذ "بُـ ماما" جكهم البُاهاث، ، تى مؼ قئاث مسخلكت 

 11في الخُاة الػملُت. خان الىنذ لدؿخسضمها

 احخماعيا:  الخطبيقاث المسؤولت -0

 نض ٌؿحر خُاة  بؾلام مىىش ي ببخٌغ مهىضؽ ًىمبُىجغ حؼاثغي باعع
ً
ملُىن يخو مً االإٌكىقحن  17بغهامجا

هُا. ل  ويػاف البهغ في الكغم الأوؾِ وقماُ ؤقغٍ اًء الانُىاعي والخػلم الآلي لخػغٍ ٌؿخسضم الخُبُو الظ

. ًدمل االإؿخسضمىن هىاجكهم االإدمىلت ؤمامهم.
ً
اًمحرا الهاجل لخدلُل  الأحؿام آهُا ؿخسضم الخُبُو  وَ

االإىُهت االإدُُت، زم ٌػُي االإؿخسضمن حػلُماث نىجُت غً الأمايً التي جىحض بها الأحؿام وغً االإؿاقت التي 

 جكهلها غً االإؿخسضم.

 جمًٌ الكاب الجؼاثغي بؾلام غؼ الضًً عقهت ػمُلُه مً جهمُم جُبُو غبر الهاجل الىهاُ ًدمل اؾم

، 1052ٌؿاغض االإٌكىقحن في الخىهل واالإص ي صون الخاحت للمـ الأقُاء وجدؿؿها. بضؤث الكٌغة غام  "صلُل"

ً في الؿحر والخغوج والظهاب بلى الأمايً االإسخلكت،  غىضما لاخظ بؾلام الهػىباث التي ًىاحهها ؾحر االإبهغٍ

و ٌؿاغضهم غلى ججاوػ طلَ باؾخؿلاُ مهاعاجه في الؤغلام الآلي باغخباعه َالب ماؾتر في قهغع جهمُم جُبُ

 .نؿم الؤغلام الآلي بجامػت نؿىُُىت

ً في بَلام  لأوُ مغة غبر حهاػ " صلُل"وبالكػل هج  زلاُ هكـ الػام الكاب عقهت نضًهحن آزغٍ

اًهذ جىاحهه بؿبب يُو الىنذ و  و الٌمبُىجغ عؾم الهػىباث التي  التزاماث الضعاؾت. بػض طلَ نام الكغٍ

غ الخُبُو الظي ؤنبذ ٌؿخسضم غبر الهاجل الىهاُ هت غمل الضلُل وجٌمً بخُىٍ اًمحرا الهاجل  َغٍ غبر 

ً في قٍل عؾالت نىجُت وهٌظا ًهبدىن  الىهاُ، ًهىم الخُبُو بخدضًض الأقُاء االإىحىصة ؤمام ؾحر االإبهغٍ

ً للمـ الأقُاء وجدؿؿها م االإٌكىقحن في الخىهل مً ” صلُل“هٌظا ٌؿاغض ”. ً ؤحل جدضًضهاؾحر مًُغٍ

http://dalil.daliltechnology.com/
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مٍان لآزغ بمكغصهم وججىب الىنىع والانُضام بالأقُاء االإىحىصة ؤمامهم، يما ٌؿمذ لهم بالدؿىم ونًاء 

 .خاحاتهم بالاغخماص غلى ؤهكؿهم

به غلى مجمىغت مً الأ خهومً ؤحل نُاؽ ومػغقت مضي قاغلُ يخام نام الكباب الثلازت بخجغٍ

االإٌكىقحن مً مسخلل الأغماع بهازا وطًىعا، وطلَ بالخػاون مؼ حمػُت االإٌكىقحن بىلاًت نؿىُُىت التي جدُذ 

، قةن مغانبتهم لغصوص الأقػاُ ؤزىاء بؾلاملهم بمٍاهُت الخىانل مؼ ؤيبر غضص ممًٌ مً هظه الكئت، وخؿب 

ً لـ اًهذ قاغلُت الخُبُو غالُت حضا في  ، ؾمدذ لهم بخهُُم االإكغوع،”صلُل”اؾخسضام ؾحر االإبهغٍ خُث 

الأمايً االإؿلهت مثل البُىث واالإدلاث لٍىن الأقُاء االإىحىصة في مثل هظه الأمايً مدضوصة، مهاعهت بالأمايً 

 .االإكخىخت مثل الكىاعع، التي ًٍىن الخىهل بها ؤيثر حػهُض

غ الخُبُو ؤيثر، ختى  و الػمل جُىٍ ٌؿمذ للمٌكىقحن بالخغوج للكاعع بىاء غلى هظه االإلاخظاث نغع قغٍ

بكٍل ؾهل، مً زلاُ بياقت جكانُل ؤزغي حؿمذ بغقؼ قاغلُخه في الأمايً االإكخىخت، وغضم الايخكاء 

ًهىم بىنل ويػُت هظه الأقُاء ؤًًا، مثلا ” صلُل“بىنل وجدضًض الأقُاء التي جخمحز بٌثرتها وبهما حػل 

اًملت، لُهبذ هل هي ؾايىت ؤو مخدغيت، والاهخهاُ بػضها مً  ونل الأقُاء مىكهلت بلى ونل لهُاث 

ؿعى الكباب الثلازت الُىم بلى بياقت زانُت حضًضة في  يإهه غحن مبهغة جىحه الأيخام االإٌكىقحن. وَ

جدضًض االإؿاقت بحن الأقُاء وبالخالي نضعة ال خو غلى الخجىُ بكٍل ؤؾهل  الخُبُو ختى ًهبذ ناصعا غلى 

 .”حؿحر في اججاه الُمحن ؤمخاع  1بػض  جىحض ؾُاعة غلى“وآمً مثل 

ىض  في  الؤمٍاهُاثالىنىُ بلى هظه االإغخلت مً االإكغوع، االإخمحز لم ًًٌ ؾهلا في ظل ؾُاب  اللاػمت، وٍ

ل االإكغوع، وقغاء الأحهؼة الؤلٌتروهُت  مبمٍاهاتهغلى  مصهاغخماهظا الؿُام بؾلام  الخانت مً ؤحل جمىٍ

ت لظلَ والتي جٍلل في ا صولاع. وهي جٍالُل مالُت مغجكػت  1000صولاع بلى  5100لػام الىاخض ما بحن الًغوعٍ

 1بهُمت  خهل الكباب غلى صغم مالي   1052باليؿبت لُلاب لا ًملٍىن ؤي مضزىُ مالي، ولًٌ في ؤيخىبغ 

غ االإكغوع، بػض قىػه بجاثؼة ؤقًل مكغوع  –ؤلل صولاع  10خىالي  –ملُىن صًىاع حؼاثغي  مً ؤحل جُىٍ

 .1052ش ىء في الجؼاثغ غام ها

وجمًٌ الكباب مً ججاوػ غهبت الؤمٍاهُاث االإدضوصة، وؾُاب الد جُؼ في ظل غضم وحىص وعقت زانت 

ت، وؾحرها  12.للػمل، ونػىبت الىنىُ بلى االإغايؼ الػلمُت لإهجاػ الػملُاث الخؿابُت الًغوعٍ
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 الخاجمت:

ههـا بلــى الىجــاح، ب فــي الجؼاثـغ  الىاقـئت اؾؿــاثاالإ بـضؤث غلــى الـغؾم مــً نهـغ غمــغ الٌثحــر وهـظا كــو َغٍ

ـَ الانخهـاص وجـىقحر مىانـب بـه ؾـاهمذ ممـا  .الخـضماث التـي جهـضمها هـظه الأزحـرة وطلَ مً زلاُمنها،  فـي جدغٍ

غ يكاءاث ؤصخاب الخبـرة،  والأيثـر مـً طلـَ ؾـاهمذ  بالإًجـاب غلـى الىؾـِ االإػِصـ ي، ممـا اوػٌــقؿل وجُىٍ

ـــــاصة الأغمـــــاُ وبوكـــــاء االإاؾؿـــــاث لـــــضي الكـــــباب، قـــــفـــــي زلـــــو واؾـــــخدضار زها ؤن اؾلـــــب ؤصـــــخاب  لهـــــظا هجـــــضت عٍ

 االإاؾؿاث الىاقئت قباب مخسغج خضًثا مً الجامػاث وختى َلبت ومىظكىن،

حـب وبػض ؤن جدضزىا غـً ؾـبل هجـاح االإاؾؿـاث الىاقـئت بـالجؼاثغ، ومـً وعانهـا خايـىاث الأغمـاُ، و 

جىقغ مجمىغت مً االإخُلباث طاث الُبُػُت الٍلُت، االإؿاوُ غنها هي الخٍىمـت بمسخلـل ماؾؿـاتها ووػاعتهـا،  

 في زلازت ؤبػاص ؤؾاؾُت: في الجؼاثغ  بىاء ججاعة الٌتروهُت فيالخدضًاث هظه جخمثل و 

غ الكبٍاث جهىُه ًخهل به جدضًاث بىاء  تمخُلباث البجى الخدخُت وهى جدض طو َبُػ -البعد الاول  وجُىٍ

ؼ االإػلىماجُت في الهُاغحن  ت في خهل االإػغقت الخهىُت وجدضًاث اؾتراجُجُاث بصاعة مكاعَ الٍىاصع البكغٍ

 الػام والخام، وؾلامت الخػامل مؼ لؿتها ومخُلباتها. 

ناثم مً  الكاغل االإخىاثم مؼ وانؼ االإجخمؼ واالإضعى لأبػاص الخإزحر غلى ماهى  البىاء الهاهىوي –البعد الثاوي 

مغجٌؼاث ونىاغض الىظام الهاهىوي، وهى جدض طو َبُػت جىظُمُت مً ؤحل جىقحر الخماًت والثهه للمخػاملحن 

 في الخجاعة الالٌتروهُت.

غ الاغماُ البعد الثالث:  ت والهضعة الخىاقؿُت وهى ًخهل بمكهىم جُىٍ  businessجدضًاث الخمحز والاؾخمغاعٍ

development  ٍل ما ًخهل ت والخىاقؿُه واحؿاع حجم ؾىم الخجاعة الالٌتروهُتلًمان الاؾخمغاع ، وً

و.  ل وحؿىٍ  بجىاهب الؿىم مً  جمىٍ
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