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 : ملخص

ادة الظغؽ كلى  أدي الاهدشاس االإتزاًذ للششواث الىاشئت اللائمت كلى الخىىىلىحُا والتي جلذم خذماث مالُت ئلى صٍ

ت الأظاظُت وخذماتها. جخلامل اللذًذ مً البىىن مم جدذًاث الشكمىت مً خلاٌ  البىىن الخللُذًت لخدذًث أوشؼتها الخجاسٍ

 (.fintechsجلذم خذماث مالُت كائمت كلى الخىىىلىحُا وخضم خذماث حذًذة )الخلاون مم الششواث الىاشئت التي 

لُا ظىف ،ه الىسكت البدثُتفي هز ًدىىق ، هذسط ششواث الخىىىلىحُا االإالُت في الششق الأوظؽ وشماٌ ئفشٍ

لُا،  أهىا ظيبذأ في سؤٍت هزا الاججاه  مم الاكخلادالاظدثماس بشيل هبير كبر مىؼلت الششق الأوظؽ وشماٌ ئفشٍ

كلى ػىٌ سخلاث الششواث الىاشئت في الللباث ًخىظم في حمُم أهداء االإىؼلت خُث لا ًضاٌ هىان اللذًذ مً 

 .مجاٌ الخىىىلىحُا االإالُت

لُا. .الاوظؽالششق  .االإالُتالخىىىلىحُا  ،الىاشئتالششواث كلماث مفخاحيت:   شماٌ افشٍ

 .JEL: 13M، 24G،  G23 اثجصنيف

Abstract:  

The increasing pervasiveness of technology-driven startups that offer financial 

services has led to growing pressure on traditional banks to modernize their core business 

activities and services. Many banks tackle the challenges of digitalization by cooperating 

with startup firms that offer technology-driven financial services and novel service packages 

(fintechs).  

In this article, we examine which fintechs In the Middle East and North Africa. 
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  :مقدمت .1

ًفي الللذًً  با الصىاكاث ول، أزشث الشكمىت كلى الاخيرً ادة  ، خُثجلشٍ كذمذ فشصًا حذًذة لشٍ

بذوسها مىحخين مً  الأكماٌ وخللذ أهـمت ابخياس حذًذة. في الآوهت الأخيرة، واحهذ الصىاكت االإصشفُت

بخياساث التي جيىن مذكىمت وهي الا  ،الابخياس الاوٌ هى الششواث الىاشئت وزاهيها هي الخىىىلىحُا االإالُت

ش همارج خذمت حذًذة جذكم ورلً  ،هذالؤهتر  كلىبالخىىىلىحُا والحلىٌ االإعدىذة  مً خلاٌ جؼىٍ

 .(ITاالإللىماث ) جىىىلىحُا

كامذ الششواث الىاشئت وششواث الخىىىلىحُا في هثير مً الحالاث باوشاء جؼبُلاث سكمُت أهثر  للذ

ادة الخذماث الشكمُت   هدى اللملاء وظهلت الاظخخذام في الصىاكت االإصشفُت، مما ًإدي ئلى صٍ
ً
جىحها

شها أًظًا مً كبل ششواث الخىىىلىحُا االإالُت للمىخ جاث االإالُت. هزه الحلىٌ االإصشفُت الجذًذة جم جؼىٍ

(fintech جخمخم بلع الابخياساث الشكمُت الجذًذة بامياهُت ئكادة حشىُل أو ختى اظدبلاد بلع .)

ت للبىىن الخللُذًت. وهدُجت لزلً، أحبرث الخىىىلىحُا الشكمُت وال خىىىلىحُاث االإالُت الأوشؼت الخجاسٍ

للاهفخاح كلى التي جذكم الىـام الأظاس ي البىىن كلى ئكادة الىـش في خذود ششواتها وحللها أهثر كابلُت 

مضاًا حذًذة للاظخفادة مً الابخياساث التي ػىستها ششواث الخىىىلىحُا  ورلً بخلذًم .جفاكلاث العىق 

شكاث الخىىىلىحُا االإالُت لخمىين الابخياساث مم أوشأث البىىن خاطىاث ومع االإثاٌ،االإالُت كلى ظبُل 

 الحفاؾ كلى العُؼشة مً خلاٌ خصت أكلُت في الششواث التي ًخم ئوشاؤها أو الؤششاف كليها.

هُف ظاهم الخدىٌ الشكمي في ؿهىس ششواث هاشئت كائمت كلى وكلُه هؼشح الاشيالُت الخالُت: 

؟ الخىىىلىحُا االإالُت، وما مدل االإىؼلت اللشبُت  مً هزا الخدىٌ
 

 ماهيت الخكنولوجيا الماليت-2

( هي واخذة مً الأفياس الثىسٍت التي ًىاحهها كؼاق الصىاكت االإالُت FinTechالخىىىلىحُا االإالُت )

ل. وهىزا، دخلذ هزه الثىسة في  فائلاالابخياساث االإالُت جؼىسًا  جمثلالُىم.  في الخىىىلىحُا وبذائل الخمىٍ

 .(Tidjani, 2021)والىامُت كلى العىاء.  البلذان االإخلذمت كلىأزير جؼىس حذًذ بأبلاد ج

ا ما ًمىىً جذاوٌ أحضاء مً الأظهم هل ًمىىً أن جخخُل ًىم ،مظذ ظىىاث 10أهثر مً  كبل

؟ هل حعاءلذ ًىمًا  للحافلاث،واللملاث الافتراطُت أزىاء الجلىط في مدؼت  ول رلً مً هاجفً االإدمىٌ

ل بلذ خمغ ظىىاث مً الُىم؟ جخُل الزهاب ئلى مخجش للحصىٌ كلى ججشبت  هُف ظِبذو معخلبل الخمىٍ

وجدظش كلبت خلُب، وجخشج مباششة بِىما جخلشف الياميراث كلى اللىاصش االإىحىدة في  جذخل،حعىق ظلعت: 

 في العىىاث اللشش االإاطُت بعبب خلم اللالم االإالي جلذم مً. للذظلخً ووحهً لخمىين الذفم الآ 
ً
ا هائلا

 واللؼاق ًضداد احعاكًا. االإالُت،وصىٌ الخىىىلىحُا 

(، وحشير Finance( ومالُت )Technologyجىىىلىحُا ) ولمخين:( مً FinTechجخيىن الخىىىلىحُا االإالُت )

في ملىاها الىاظم الى جؼبُم الخىىىلىحُا في الصىاكىت االإالُت وحغؼي حشىُلت واظلت مً الخذماث االإالُت 
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والاكشاض والاظدثماس والذفم واداسة الخؼش وجدلُل البُاهاث والخامين واداسة الثروة. وبملنى أدق، فان 

جصمُم وجىفير الخذماث واالإىخجاث االإالُت، وهى ما  الخلىُاث االإالُت حلني الاظخخذام االإبخىش للخىىىلىحُا في

ا ولِغ له ظابلت. وحعاكذ  ٌلني أن ما ًمىً اكخباسه مً طمً الخلىُاث االإالُت هى فلؽ ما وان ابخياسٍ

الخلىُاث االإالُت مً خلاٌ جىؿُف )الخلىُت( في اجمام اللملُاث االإالُت بىفاءة وفلالُت ظىاء واهذ دفلا او 

لا او ئكشاط   ا او جأمُىا او أوساكا مالُت وول ما ًمىً جصىسه مً ملاملاث مالُت.جدىٍ

الخلىُاث  فان (Financial Stability Board( )2017وبدعب حلشٍف مجلغ الاظخلشاس االإالي ) 

االإالُت هي ابخياساث مالُت باظخخذام الخىىىلىحُا ًمىنها اظخدذار همارج كمل او جؼبُلاث أو كملُاث أو 

)كىذوص،  لها أزش ملمىط كلى الأظىاق واالإإظعاث االإالُت، وكلى جلذًم الخذماث االإالُت. مىخجاث حذًذة

2019). 

كلى  FinTech" الخىىىلىحُا االإالُت. جىمى FinTechجمذ صُاغت مغير كىاكذ الللبت في اكخصاد الُىم بيلمت "

. حعخخذم الششواث الىاشئت FinTechكذم وظاق في الخذماث االإالُت الحالُت مً خلاٌ البىىن وششواث 

"FinTechت بأكل جيلفت   .(Daniele Schilirò, 2021, pp. 61-71) " همىصت لإداسة كملُاتها الخجاسٍ

 الشركاث الناشئت  ماهيت-3

 الششهت اهؼلاق كً ٌلبر والزي (startup)الاهجليزي  االإصؼلح ئلى الىاشئت الششواث حعمُت حلىد

ً  ًجلل ما هزا وللل وهمىها  الىىق هزا أن هما منها، الحذًثت فلؽ هي الىاشئت الششواث أن ٌلخبرون الىثيرً

ىُت الىلاًاث االإخدذة في بذاًت ؿهش الزي الششواث مً  اهدشاس مم اسجبؽ العبلُىاث ظىىاث مؼلم الأمشٍ

 االإللىماث جىىىلىحُا لاظُما بلؼاق الخىىىلىحُا أظاس ي بشيل واهذ تهخم والتي االإخاػشة ماٌ سأط صىاكت

ً ًجلل الزي الأمش: والاجصاٌ ف في الحاٌ هما هى الخىىىلىحُا بلؼاق الىاشئت الششواث ًشبؼىن  الىثيرً  حلشٍ

 الحذًثت" الخىىىلىحُا كؼاق في االإبخىشة الفخُت إظعاثاالإ جلً" ٌلخبرها الزي الفشوس ي اللامىط

ف ئكؼاء ئلى الباخثىن  ٌععى مإخشا،  مفهىم كلى ًشهض مً فهىان دكت وأهثر شمىلُت أهثر حلاسٍ

ف الششواث والابخياس الؤبذاق  الزًً ٌلشفىنها بأنها " ول (Rawat and others, 2016غشاس ) كلى الىاشئت لخلشٍ

ٌ  والزي والابخياس الخىىىلىحُا مبيُت كلى ودًىامُىُت شابت مإظعت ش مً الاظخفادة مإظعها ًداو  مىخج جؼىٍ

 مفهىم كلى الباخثين بلع العُاق ٌشذًد هزا أظىاق حذًذة". في ئوشاء أحل مً ملشوفت غير خذمت أو

 التي جلً" هي الىاشئت الششواث أن الزي ًإهذ"  (Paul Graham)االإخىامُت مثل  والأظىاق االإدعاسق الىمى

م خلم ومهمتها بعشكت لخىمى صممذ  (2020)ئمان، . " حذًذة جىىىلىحُا وحعىٍ

فاث الششهت الىاشئت في بلذان مخخاسة:    فُما ًلي ملاسهت لخلشٍ
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 المخخارة البلدان في الناشئت الشركاث : حعريفاث11الجدول 

البلذ/ 

 البلذان
تالفئت   جشهيز الخلشٍف مصذس الخلشٍف ملاًير الدشغُل الاخشي  اللمشٍ

 جىوغ
ذ كمشها  لا ًضٍ

 ظىىاث 8كً 

؛  كذد االإىؿفين؛ ئحمالي الأصىٌ

 الؤًشاداث

كاهىن الششواث 

 الىاشئت

2018 

الششواث الصغيرة واالإخىظؼت 

اللائمت كلى الخىىىلىحُا وراث 

 الىمى اللالي

 لاجفُا
ذ كمشها  لا ًضٍ

 ظىىاث 5كً 

الذخل؛ لم ًخم جىصَم الأسباح هأسباح 

ش الششهت أظهم وأكُذ  اظدثماسها في جؼىٍ

بُت؛ ما لا ًلل الىاشئت؛ االإخأخشاث  الظشٍ

 % مً االإىؿفين70كً 

 ًدملىن االإاحعخير أو الذهخىساه

 اللاهىن الخاص

باالإعاكذاث 

 للششواث

 2016ت الىاشئ

ش  أكماٌ مبخىشة وكابلت للخؼىٍ

 كالُت مم ئمياهاث همى

 الفلبين

ذ كمشها  لا ًضٍ

 5كً 

 ظىىاث

ش( هيعبتمصاسٍف البدث   والخؼىٍ

ت مً ؛ )الدشغُل جيالُف  ئحمالي مئىٍ

ت  لإحمالُت الؤًشاداث العىىٍ

كاهىن الششواث 

 الىاشئت

 2017 االإبخىشة(

( 

االإىخجاث أو  الششواث راث

الأكماٌ  أو همارج اللملُاث

لِعذ مجشد  االإبخىشة التي

 معخخذم

 للابخياسنهائي 

الاجداد 

 الاوسبي

 10أصغش مً 

 ظىىاث
 الىمى في االإبُلاث وفي الخىؿُف

 االإشاكب الأوسوبي

للششواث 

  2015الىاشئت 

الششواث الىاشئت التي جخميز 

 بخىىىلىحُاث و/أو

 ) مبخىشة( كالُتهمارج أكماٌ 

 اًؼالُا

ذ كمشها  لا ًضٍ

 4كً 

 ظىىاث

بت؛  الؤًشاداث؛ ششهت خاطلت للظشٍ

 مملىهت

% كلى الأكل مً كبل 51مباششة لحصت 

 الأفشاد

كاهىن الششواث 

 2012 الىاشئت
 الششواث الىاشئت االإبخىشة

 الهىذ

ذ كمشها  لا ًضٍ

 7كً 

 10 ظىىاث(

 ظىىاث

للششواث 

 الىاشئت

 االإخخصت في

الخىىىلىحُا 

ت  ) الحُىٍ

الؤًشاداث؛ لم ًخم ئوشاء الششهت 

 الىاشئت مً خلاٌ

 كائمت جلعُم أو ئكادة بىاء أكماٌ

كاهىن الششواث 

 2018 الىاشئت

الىُان الزي ٌلمل مً أحل 

ش أو  الابخياس أو جؼىٍ

جدعين االإىخجاث أو اللملُاث أو 

ئرا وان همىرحًا  أو الخذماث،

ش مم ئمياهاث  للخؼىٍ
ً
ا كابلا  ججاسًٍ

هبيرة لخىفير فشص اللمل أو 

ً الثرواث  جيىٍ

 (20، صفدت GIZ ،2019)الىوالت الأالإاهُت للخلاون الذولي  المصدر:
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 :الاظخيخاحاث مً كذد اظخخلاص أكلاه االإلاسهت جدُذ

 .البلذان باخخلاف" الىاشئت الششواث" ٌ والشظمي االإدذد الخلشٍف ًخخلف -

 .مخخلفت ولىً كملُت ملاًير كذة جىحذ -

ض -
ّ
فاث حمُم جشه  .الخىىىلىحُا واللائمت كلى االإبخىشة الجذًذة الششواث كلى الخلشٍ

ت الفئت جدذًذ فهي االإشترهت االإيزة أما  جدذًذ في ومدىسي دائم هى كامل الششهت فلمش. اللمشٍ

فاث، وخذها حمُم في الىاشئت الششواث  ظىىاث كشش هى والأكص ى ظىىاث )ئًؼالُا( أسبم هى الأدوى الخلشٍ

 .االإجمىكت لهزه وهصف ظىىاث ظذ بمخىظؽ أي )الاجداد الأوسوبي(،

 الناشئت القائمت على الخكنولوجيا الماليت الشركاث-4

نها كلى االإالُت الخىىىلىحُا جىصف
ّ
 لخدعين الخىىىلىحُا كلى حلخمذ التي والخذماث االإىخجاث جلً أ

نها الخىىىلىحُا هزه جخميز. الخللُذًت االإالُت الخذماث هىكُت
ّ
مىً وأظهل وأسخص أظشق بأ  مً أهبر للذد   وٍ

ٌ  الأفشاد ش ًخم الحالاث ملـم وفي ئليها، الىصى . هاشئت ششواث بىاظؼت واالإىخجاث الخذماث هزه جؼىٍ

م كً الخىظّم ئلى تهذف اللهذ خذًثت صغيرة ششواث هي الىاشئت الششواث  أو حذًذة أظىاق ئوشاء ػشٍ

 فانّ  وبالخالي. كُمت راث كشوطاث جلذًم خلاٌ مً ورلً اللائمت، الأظىاق في هبيرة خصت كلى الاظخدىار

 االإصشفُت الخذماث بخدعين حلذ وخذًثت صغيرة ششواث هي االإالُت الخىىىلىحُا مجاٌ في الىاشئت الششواث

 (2017)بُفىسث،  .اللائمين االإالُت الخذماث ملذّمي مم االإىافعت أو بالخلاون  والششواث، للأفشاد

. الاجصالاث أو الخجاسة أو الؤكلام بمجالاث ملاسهت مخأخش بشيل االإالي االإجاٌ في الابخياس جبنّي جم

بملاًير  اظدثماساث كلى االإالُت الخىىىلىحُا اٌمج في الىاشئت الششواث مً الآلاف ذخصل رلً، مً وبالشغم

ٌ  االإذفىكاث كلى االإالُت الخىىىلىحُا مً الأولى االإىحت اكخمذثالذوساساث. و   واكخمذث. الؤكشاض وخلى

ل مىصاث، ٌ ، P2P االإباشش الؤكشاض وشبياث الجماعي، الخمىٍ  الخىحّهاث كلى ،“باٌ  باي" مثل الذفم وخلى

 .الؤلىتروهُت والخجاسة الاحخماعي، الخىاصل وشبياث الدشاسوي، الاكخصاد: الىاش ئ الؤهترهذ لاكخصاد الىبري 

 كالمي، صلُذ كلى: حُذة هدُجت لزلً ووان والصين، وأوسوبا االإخدذة الىلاًاث مً ولّ   في العُاق هزا وجىشّس 

 الخىىىلىحُا مجاٌ في ششهت 17 أصل مً( دولاس ملُاس مً بأهثر كُمتها جلذس أي" )ًىهُيىسن" ششهت 13 فانّ 

، ولىً. الأولى االإىحت آزاس مً هي االإالُت
ً
 الثاهُت االإىحت كؼاكاث همىّ  ئلى حشير جىحّهاث زلازت وشأث خذًثا

ل هدى االإالُت الخىىىلىحُا جىحّه والتي  جضاٌ لا رلً، غظىن  في. والخأمين الثرواث، وئداسة الذولي، االإالي الخدىٍ

 جللب أن االإدخمل ًمشاخلها، وم أوائل في( الشكمُت الخلاملاث في الخىىىلىحُااالإعخخذمت) البلىواث ظلعلت

 
ً
  دوسا

ً
 .(10، صفدت 2017)بُفىسث،  .الخمىٍل ًخلذّي مدىسٍا
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 المؤسساث الناشئت القائمت على الخكنولوجيا الماليت والمصارف صراع-5

خُا أهفلذ ال صىاكت االإالُت خصت هبيرة كلى جىىىلىحُا االإللىماث، والتي وصلذ ئلى أهثر مً زلث جاسٍ

. أخذ أظباب اسجفاق خصت هفلاث جىىىلىحُا االإللىماث هى أن الصىاكت االإالُت 1992الىفلاث في كام  مجمىق

خُت، أدث الابخياساث  .اظخخذمذ أحهضة الىمبُىجش في وكذ مبىش هجضء مً همىرج أكمالهم مً الىاخُت الخاسٍ

 .Hornuf, 2021, pp) االإالُت. ثوالخذما االإإظعاثماهُىت الصشف الآلي( ئلى حغُيراث في  االإثاٌ،)كلى ظبُل 

1505-1526). 

همى الخىىىلىحُا االإالُت في الذوٌ واللؼاكاث ظاهم في جمىين اللملاء. فلذ أؿهش أسبلت كملاء بىىن 

دساظت  أظاس ي للخذماث االإالُت لهم، ورلً بدعب مً أصل كششة اهخفاض اكخمادهم كلى بىىهم همضوّد

. وبالخالي فان الششواث الىاشئت في مجاٌ الخىىىلىحُا االإالُت جلترب مً الاهفصاٌ كً البىىن الخللُذًتت، دولُ

 للبىىن أو فشصت لهم، ورلً ٌلخمذ كلى اظتراجُجُت الششهت 
ً
م في الخىىىلىحُا االإالُت جدذًا ل الىمى العشَ

ّ
ًمث

نها مىافغ مباشش للبىىن، في  الىاشئت واظتراجُجُت البىً. ًخصشف كذد كلُل مً
ّ
الششواث الىاشئت كلى أ

 خين حععى ملـم الششواث الىاشئت في مجاٌ الخىىىلىحُا االإالُت ئلى الششاهت ملها. وهزا الخلاون ًمىً أن

 . حعخفُذ مىه البىىن التي حععى لأن جصبذ أهثر اظخجابت لاخخُاحاث اللملاء االإخغيرة والخىىىلىحُا الصاكذة

 الششواث ولىًكذ جفخلش البىىن ئلى الابخياس عُاق خلصذ دساظت كامذ بها ومظت الى اهه في هزا ال

الأخباس الجُذة للبىىن هي أنّ التهذًذاث الىابلت مً الششواث الىاشئت في مجاٌ الثلت ف ئلى جفخلش الىاشئت

 .خذام اظتراجُجُت مبخىشةاظخ الخىىىلىحُا االإالُت جبذو أكلّ مً التهذًذاث الىابلت مً البىىن التي هجحذ في

عخخذَم خُث 
ُ
ًىحذ زلازت كملاء بىىن مً أصل أسبلت ٌعخخذمىن الؤهترهذ لششاء العلم والخذماث، بدُث ح

خذماث الذفم الؤلىتروهُت أهثر مً الخذماث خعب الؼلب. ًىضح هزا جبني االإعخخذمين بشيل  أظشق 

 
ً
برص خلُلتللخجاسة الؤلىتروهُت واالإذفىكاث الؤلىتروهُت، ملاسهت ًُ  بالخذماث خعب الؼلب. وفي الىكذ هفعه، 

 .أنّ هىان كلت مً الأفشاد ًثلىن بالذفم الؤلىترووي بالشغم مً الاكخماد كلى الدعىّق الؤلىترووي بشيل هبير

 (10، صفدت 2017)بُفىسث، 

م االإدذداث الاكخصادًت والخىىىلى  كىذ البدث كً حُت التي جذفم سواد الأكماٌ ئلى ئوشاء مشاسَ

ذ مً .(fintech) بغشض ئكادة اختراق الخىىىلىحُا االإالُت الششواث الىاشئت  ئػلاق هجذ أن البلذان حشهذ االإضٍ

خىفش سأط االإاٌ الاظدثماسي  في مجاٌ الخىىىلىحُا االإالُت كىذما ًيىن الاكخصاد مخؼىسًا بشيل حُذ وٍ

 الىفإة رلً، فان كذد خىادم الؤهترهذ الآمىت واشتراواث الهاجف االإدمىٌ واللىي اللاملتكلاوة كلى  .بعهىلت

ش هزا اللؼاق الجذًذ مً العىق  أخيرًا، ولما صادث صلىبت خصىٌ و   .االإخاخت لها جأزير ئًجابي كلى جؼىٍ

ي جلً الذولت. ف ، صاد كذد الششواث الىاشئت في مجاٌ الخىىىلىحُا االإالُتمً االإصاسف الششواث كلى كشوض

جشن جأظِغ الششواث الىاشئت في مجاٌ الخىىىلىحُا االإالُت  ًجببشيل كام، حشير الذلائل ئلى أهه لا 

 (Haddad, 2019) .ًمىً للعُاظاث اليشؼت أن جإزش كلى ؿهىس هزا اللؼاق الجذًذ ولىً ،للصذفت
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 أفريقيا وشمال الأوسط الشرق  في الماليت الخكنولوجيا مجال في الناشئت الشركاث-6

لُا وشماٌ الأوظؽ الششق  في االإالُت الخىىىلىحُا مجاٌ في الىاشئت الششواث جلذّم  مجمىكت أفشٍ

 االإذفىكاث، كؼاق ٌشمل. الحيىمي اللؼاق مً والششواء واالإإظعاث اللؼاق الخاص ئلى الخذماث مً هبيرة

، الأهثر اللؼاق وهى
ً
ٌ  الفىاجير، دفم خذماث التي جلذّم الىاشئت الششواث هضجا  الؤهترهذ كبر الذفم وخلى

 لُلذّمىا PSPالذفم  ملذّمى خذمت اهدشش بذوسهم،. الؤلىتروهُت االإدافف ئلى بالإطافت االإدمىلت، والأحهضة

  .مىصاتهم كلى الجذًذة الخذماث مً مجمىكت

ش االإاٌ أو ٌشمل كؼاق الاكتراض الششواث الىاشئت التي جلذّم  ل الجماعي، وجذوٍ خذماث الخمىٍ

 جخصّصذ  ث(، ومىصاpeer lendingاالإباشش )والؤكشاض ( money circle) الجملُت
ً
ملاسهت اللشوض. وأخيرا

ل الأمىاٌ كبر اللالم، وئداسة الثرواث، وخلىٌ  االإىحت الثاهُت مً الششواث الىاشئت في جلذًم خذماث جدىٍ

 .لى ظلعلت البلىواث الشكمُت مثل اللملاث الشكمُت االإشفشةالخأمين، والخذماث اللائمت ك

في مىؼلت  اسجفم كذد الششواث الىاشئت في مجاٌ الخىىىلىحُا االإالُت في العىىاث اللشش االإاطُت

لُا. اكخباسًا مً هىفمبر   ششهت للخىىىلىحُا االإالُت 354، جظم االإىؼلت خىالي 2020الششق الأوظؽ وشماٌ ئفشٍ

(FinTech)  ًلإخصائُاث ا وفلFinTech Galaxy Marketplace. 

 : جوزيع الشركاث الناشئت القائمت على الخكنولوجيا الماليت بحسب النشاط11الشكل 

 

  fintech-galaxy.comاالإصذس: 

لاث" في  مًخصذس كؼاق "الذفم والخدىٍ االإصاسف  ششهت هاشئت، ًلُه كؼاق 128ب  كذد االإشاسَ

ل الجماعي ششهت زم 53واالإىصاث الشكمُت ب   ششهت.  124ششهت والباقي ب  49ب  الؤكشاض والخمىٍ

 ب جـهش هـشة كلى جىصَم ششواث الخىىىلىحُا االإالُت في ول دولت أن الؤماساث اللشبُت االإخدذة جخلذم

ً االإشجبت الشابلت مم جدخل ا (.45االإملىت اللشبُت العلىدًت )ششهت و  64مصش ب  ششهت، جليها 145  35لبدشٍ
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 في مجاٌ الخىىىلىحُا االإالُت بدعب ئخصائُاث هاشئتششهت  14ششهت والاسدن ب  28زم لبىان ب ششهت 

Fintech Galaxy  ش واالإىهجُاث االإخخلفت(. ورلً في كام  .2020مم االإلاخـت أن هزه الأسكام جخخلف بين الخلاسٍ

 البلدئمت على الخكنولوجيا الماليت بحسب : جوزيع الشركاث الناشئت القا12الشكل 

 

  fintech-galaxy.com: المصدر

بذأث الؼفشة في الششواث الىاشئت في مجاٌ الخىىىلىحُا االإالُت في مىؼلت الششق الأوظؽ وشماٌ 

لُا مىز خىالي ظبم ظىىاث كىذما جم حسجُل  ... وئن الفشص 2014ششهت هاشئت حذًذة في كام  29ئفشٍ

في الاصدًاد الآن في هزا اللؼاق هـشًا للحاحت االإتزاًذة للخذماث االإصشفُت الشكمُت وصٍادة جؼىس  الجذًذة آخزة

ل سأط و  .اللملاء حشير الخلذًشاث ئلى أن ششواث الخىىىلىحُا االإالُت في االإىؼلت ظخجمم ملُاسي دولاس مً جمىٍ

 ...2022بدلىٌ كام  (VC) االإاٌ الاظدثماسي 

خافض للخدىٌ الشكمي كبر مجمىكت مً اللؼاكاث، وهزا ًىؼبم بشيل  بمثابت COVID-19 للذ وان

خاص كلى الخذماث االإالُت والخىىىلىحُا االإالُت في دوٌ مجلغ الخلاون الخلُجي. لىً مً الجذًش بالزهش أهه 

، اصدادث كُمت 2019و 2017في خين أن الىباء وان بمثابت خافض، واهذ هىان زىسة جدذر بالفلل. بين كامي 

ذ كً مل ملُاس دولاس في  20باالإئت ول كام، لخصل ئلى أهثر مً  18املاث الخىىىلىحُا االإالُت اللاالإُت بملذٌ ًضٍ

 .2019كام 

 .باالإائت 30ًبلغ  ًىمى كؼاق الخىىىلىحُا االإالُت في مىؼلت الششق الأوظؽ بملذٌ همى ظىىي مشهب

 2االإالُت في الششق الأوظؽ ظخجمم أهثر مً ششهت في مجاٌ الخىىىلىحُا  465خىكم أن ً ،2022بدلىٌ كام 

ل سأط االإاٌ الاظدثماسي ملُاس دولا  ملُىن  80التي حملذ ما ًلشب مً  FinTech ششهت 30، ملاسهت بـ س مً جمىٍ

 .2017دولاس في كام 
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 اسدثمار رأس المال في شركاث الخكنولوجيا الماليت في الشرق الأوسط: 3الشكل 

 

 (Jackson Mueller and Michael S. Piwowar, 2020, p. 6)المصدر: 

لُا ًىمى بالفلل ولىً  ، فانFinTech مم الترهيز بشيل خاص كلى مشهذ مىؼلت الششق الأوظؽ وأفشٍ

ذ مً الؤمياهاث للخؼىس هيل. حشمل الىلاغ  ساث الخىىىلىحُا الخالُت ئخصائُاث كً اظدثمالا ًضاٌ هىان االإضٍ

لُا  :(Richie Santosdiaz, 2021, p. 4) االإالُت في اللالم ملابل مىؼلت الششق الأوظؽ وشماٌ ئفشٍ

  ملُاس دولاس كلى الأكل 100ظىق الخىىىلىحُا االإالُت اللاالإُت بلُمت. 

  لُا،داخل مىؼلت الششق الأوظؽ  ملُاس دولاس. 2.8هىان جلذًشاث بىدى  وأفشٍ

االإشهذ الخىـُمي االإخغير هى الحافض الشئِس ي لىمى الخىىىلىحُا االإالُت في مىؼلت الششق الأوظؽ وشماٌ 

م اكخصاداتها، والاهخلاٌ ئلى اكخصاداث كائمت كلى االإلشفت خُث  لُا. وجداوٌ دوٌ مىؼلت الخلُج جىىَ ئفشٍ

ش والابخياس هم   .االإدشن الشئِس ي للىمىالبدث والخؼىٍ

  الخاجمت-7

كلى الشغم مً أن حمُم البلذان في االإىؼلت لذيها كىاظم مشترهت في الأهذاف، فان الىهج ججاه 

ت كلى كاجلها اللُام بزلً بِىما  االإبادساث الخىـُمُت والؤهفار ًخخلف. في بلع البلذان، أخزث البىىن االإشهضٍ

 .الاكخصادًت والعلؼاث الخىـُمُت االإخخلفت الذوس الشئِس يفي بلذان أخشي، للبذ االإىاػم الحشة 

مم اظخمشاس الحيىماث في جىفُز الحىافض الؤًجابُت واالإبادساث الخىـُمُت، ظدعخمش الفشص في الخؼىس، 

مما ًمىذ صىاكت الخىىىلىحُا االإالُت في االإىؼلت اللذسة كلى سفم معخىي الشفاهُت اللامت للذوٌ االإشاسهت. هما 

ً ومصش والؤماساث( بهذف أهىا و شهذ ئحشاءاث واظدثماساث خيىمُت في هزا االإجاٌ )مثل العلىدًت والبدشٍ
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 كً اظخللاٌ مالي أهبر. ًدىىق الاظدثماس بشيل هبير كبر مىؼلت الششق الأوظؽ 
ً
خلم فشص كمل، فظلا

لُا،  االإىؼلت خُث لا ًضاٌ أهىا ظيبذأ في سؤٍت هزا الاججاه ًخىظم في حمُم أهداء  مم الاكخلادوشماٌ ئفشٍ

 .هىان اللذًذ مً هلاغ الألم كلى ػىٌ سخلاث الششواث الىاشئت في مجاٌ الخىىىلىحُا االإالُت
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