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أشكر االله عز وجل الذي وفقني في انجاز هذا  

 .البحث

كما أتقدم بالشكر الجزيل إلى كل من قدم لي  يد  

المساعدة في إتمام هذا البحث المتواضع وأخص  

  قروش النواري الفـاضل الدكتوربالذكر الأستاذ  

الذي لم يبخل علي بعطائه العلمي وأرائه وأفكاره  

من خلال مراحل هذا البحث منذ أن كان فكرة حتى  

الاحترام  صار بحث، وأنا  أكن له فـائق التقدير و 

وأشكره جزيل الشكر على ما قدمه لي  من نصائح و  

  .إرشادات

كما لا يفوتني  أن أشكر كل من ساهم من قريب  

  .أو من بعيد في إنجاز العمل المتواضع

  واالله في عون العبد ما دام العبد في عون أخيه

  



 
 
 
 

إلى الأبوین الكریمین اللذین ضحیا وبذلا وأدیا فما 
بخلا ، فلھما الدعاء من فلذة كبدھما وإنتاج 

تكرما وقبلا بأن أھدي إلیھما  غرسھما، لو أنھما
ا،  وتقدیرا لبعض حقیھم ثمرة جھدي ھذا إكراما لھما

وسمحا بأن أضع خدي  ، ثم تفضلاووفاء بفضلھما علي
 .وتبجیلا لھما قدمیھما احتراما عند موطئ

 وإلى كل الأقارب   إلى أخوتي وأخواتي كل بإسمھ
الى كل أساتذة معھد علوم و تقنیات النشاطات 

 .البدنیة و الریاضیة لجامعة المسیلة
إلى كل الأصدقاء والأحباب الذین ساعدوني من قریب أو 

 من بعید
 .ھذا البحث المتواضع في إنجاز

 .إلى أصدقاء الدفعة تخصص إدارة وتسییر ریاضي
 .إلى كل ھؤلاء أھدي عملي ھذا
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  :مقدمة

نوادي لل العلیا الإدارات بین ثقة أزمة ولد ما وهو كثیرة، مالیة انهیارات الأخیرة العقود شهدت

 هذه مثل وقوع دون تحول ملائمة صیغة إیجاد ومحاولة أسبابها لدراسة الباحثین ودفع  وملاكها،الریاضیة 

 ومراقبة وتنظیم إدارة في والإجراءات الممارسات لأفضل مثلى معاییر إیجاد أهمیة وزادت  الانهیارات،

 والمفاهیم المصطلحات بعض ظهرت التطورات هذه لكل واستجابة علیها، الفعال والإشراف الشركات

 إدارة الداخلي، التدقیق مثل الاختلافات هذه لعلاج كمدخل  المحاسبیة الممارسات بضبط المرتبطة الجدیدة

  .النوادي الریاضیة وحوكمة المخاطر،

 والموضوعي الدائم تقییمه خلال من نوادي الریاضیةبال القیادة وظائف أحد یعتبر الداخلي فالتدقیق

 طرف من كبیرا اهتماما لقي حیث العملیات، تحسین في الاستشاري ودوره الأنشطة، لمختلف والمحاید

 على عمل الذي م، 1941عام  IIA الداخلیین المدققین معهد إنشاء بعد خاصة الدولیة، المنظمات

 المستحدثة أنشطته جمیع أصبحت حیث مهامه وتوسیع ,التدقیق مهنة تنظم المعاییر من مجموعة إصدار

  .لها مضافة قیمة تحقیق في یساهم بما بالشركة الأطراف جمیع وتخدم  ،ذات قیمة اقتصادیة 

 یرتكز التي الضروریات من أنه على الداخلي للتدقیق نظر   أصبح الجدید التوجه هذا ظل وفي

 التقلیدي دوره وتجاوز ،والإدارة الملكیة بین الفصل ظل في النوادي الریاضیة لحوكمة السلیم التطبیق علیه

 والاستناد الاستشاریة، الخدمات خلال من تحسینها اقتراح إلى الداخلیة الرقابة نظم تقییم على المرتكز

 إدارة فعالیة وتحسین بتقییم یسمح بما ,أنشطته إدارة في المخاطر مع المقاربة على یعتمد منظم نهج على

 أنشطته، أولویات ضمن الشركة في العالیة المخاطر ذات والأنشطة المراكز على والتركیز  المخاطر،

النوادي  حوكمة منظومة في المخاطر دارةلإ الشركة في العلیا الأجهزة مختلف مع التعاون إلى ضافةبالإ

  . الریاضیة

 علاقته وعن  والأكادیمیین، المهنیین أوساط في التساؤلات من الكثیر الجدید التوجه هذا أحدث وقد

 الجدید التوجه لدراسة الباحث اهتمام التساؤلات هذه أثارت حیث ، النوادي الریاضیة حوكمة بتجسید

 على ذلك كل وانعكاس المخاطر، إدارة في یلعبه الذي والدور الدولیة معاییره ظل في الداخلي للتدقیق

  .الجزائر في النوادي الریاضیة حوكمة متطلبات تجسید

التدقیق الداخلي في إدارة مساهمة ونظرنا لأهمیة موضوع القیادة جاءت دراستنا لتبیان دور 

وعلیه فقد قسمنا  النوادي الریاضیةوینعكس على تجسید متطلبات حوكمة  النوادي الریاضیةالمخاطر في 

  :هذه الدراسة إلى قسمین قسم نظري وآخر میداني

  :شمل ثلاث فصول على النحو التالي: القسم النظري
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تناولنا فیه الإطار العام للدراسة حیث تطرقنا فیه إلى إشكالیة البحث وفرضیات الدراسة : الفصل الأول

  وأهداف الدراسة الكلمات الدالة للبحث و والدراسات السابقة وأهمیة

  .التدقیق الداخلي في إدارة المخاطر تناولنا فیه : الفصل الثاني

  .الریاضیة التدقیق الداخلي حوكمة النواديتناولنا فیه : الفصل الثالث

  : شمل ثلاث فصول على النحو التالي: القسم التطبیقي

یه الدراسة الاستطلاعیة والمنهج المتبع في الدراسة ومتغیرات الدراسة ومجتمع تناولنا ف: الفصل الرابع

وعینة الدراسة وأسالیب جمع البیانات والخصائص السیكومتریة لأدوات الدراسة وتصمیم الدراسة والمعالجة 

  .الدراسة المیدانیة إجراءالإحصائیة وخطوات 

  ها ومناقشتها في ضوء الفرضیاتالنتائج وتحلیل تناولنا فیه عرض : الفصل الخامس

 تناولنا فیه استنتاج عام واقتراحات وفرضیات مستقبلیة: الفصل السادس
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  :الإطار العام للدراسة

 :إشكالیة الدراسة - 1-1

یشهد عصرنا الحالي تغیرات كثیرة وسریعة في جمیع جوانب الحیاة وعلى مختلف المستویات، 

التطویر ناجحا إلا إذا توفرت والإنسان هو العنصر الأساسي في عملیة التغییر والتطویر، ولا یكون هذا 

  .للإنسان إدارة تنظم حیاته الوظیفیة وعلاقته بالآخرین وتوظف إمكاناته لصالح الجمیع

، الناديتجد الإدارة نفسها في مواقف عدیدة تحتاج فیها إلى اتخاذ قرارات ذات أثر كبیر على 

  .تواجهها في كل الأوقات  ومركزها المالي نتیجة التطورات المتسارعة والمنافسة الشدیدة التي

فإن متخذ القرار لا یمكن أن یعتمد  الإداریة لما كانت عملیة اتخاذ القرارات تمثل جوهر العملیة

إلى نظام  الاعتمادبل یجب  القرارات، واتخاذ على التخمین والخبرة فقط، والأسالیب التقلیدیة في الإدارة

  .إداري یواجههبیانــــات ومعلومـــــات یتناسب مع كل موقف 

تعتبر عملیة اتخاذ القرارات من أصعب المسؤولیات في المؤسسة خاصة الإستراتیجیة منها،ولذلك 

فإن اتخاذ مثل هذه القرارات یحتاج إلى توفر معلومات موثوق منها،وهنا یأتي دور التدقیق الداخلي في 

لومات كمیة وبیانات مالیة، بما یقدمه من مع المؤسسة حیث یلعب دورا على قدرا كبیر من الأهمیة

بالإضافة إلى نوعیة المعلومات، كل هذه المعلومات تتیح للإدارة العلیا للمؤسسة اتخاذ القرارات المناسبة 

  .وبصورة أكثر فاعلیة

على معالجة بعض المشاكل وتوسیع  الإدارةویعد مفهوم الحوكمة من المفاهیم الحدیثة التي تساعد 

ن هذا التوجه له دور في زیادة فعالیة أمشاركة العاملین في وضع الأهداف والخطط واتخاذ القرارات، و 

أداء العاملین في النادي ویزید من شعورهم بالراحة والقبول بالمهام والواجبات المكلفین بها وعن نظام 

باط في العمل، مما یؤدي لرفع مستوى أدائهم وتحقیق الاستقرار ساعات العمل والعدالة والانضو الحوافز 

  .المؤسسة ككل ءأداالوظیفي والالتزام العالي في العمل ورفع 

الفكري لحوكمة النوادي وهذا من طار الإالأساسیة لبناء یعتبر تشكیل نظام الحوكمة من العناصر 

  .خلال تحدید مبادئ الحوكمة ومعاییرها بشكل دقیق

التدقیق الداخلي في إدارة المخاطر في الشركة مساهمة المنطلق جاءت دراستنا لمعرفة  ومن هذا

  :وكان التساؤل الرئیسي لدراستنا كالتالي النوادي الریاضیةوینعكس على تجسید متطلبات حوكمة 

یساهم التدقیق الداخلي في إدارة المخاطر في الشركة وینعكس على تجسید متطلبات حوكمة  مامدى- 

  ؟ النوادي الریاضیة
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  :وتتفرع عنه التساؤلات الجزئیة التالیة

  یراعي المدقق الداخلي في نادیكم إدارة المخاطر عند التخطیط للتدقیق؟ هل  - 

هل یتواصل المدقق الداخلي مع الإدارة العلیا ومجلس الإدارة ولجنة التدقیق عند صیاغة تقریر التدقیق - 

  ومتابعته؟

الداخلي في نادیكم في تقییم ممارسات حوكمة النوادي وتحسینها عند تنفیذ أنشطة هل یساهم المدقق - 

  التدقیق؟

 :فرضیات الدراسة – 1-2

النوادي یساهم التدقیق الداخلي في إدارة المخاطر في الشركة وینعكس على تجسید متطلبات حوكمة 

  الریاضیة

  :الفرضیات الجزئیة 2-2

  یراعي المدقق الداخلي في نادیكم إدارة المخاطر عند التخطیط للتدقیق؟  - 

یتواصل المدقق الداخلي مع الإدارة العلیا ومجلس الإدارة ولجنة التدقیق عند صیاغة تقریر التدقیق  - 

  ومتابعته؟

شطة یساهم المدقق الداخلي في نادیكم في تقییم ممارسات حوكمة النوادي وتحسینها عند تنفیذ أن - 

  التدقیق؟

 :أهمیة الدراسة 1-3

تنبع أهمیة الدراسة من أهمیة الدور التأكیدي الاستشاري الجدید الذي أصبح یضطلع به المدقق 

الداخلي في إدارة أنشطته في ظل المعاییر الدولیة، من خلال اعتماد مقاربة مع المخاطر في تنفیذ 

یة تمارس دورا ایجابیا في تجسید حوكمة أعماله، إضافة إلى حرصه على التواصل مع أطراف داخل

  .الشركات

وعلیه تتمثل أهمیة هذه الدراسة في شقها النظري في محاولة دراسة واستنتاج أهم التوجهات الحدیثة التي 

والذي یعتبر الجهة  IIAتعرفها مهنة التدقیق الداخلي، من خلال إصدارات معهد المدققین الداخلیین 
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النوادي لى المستوى الدولي، وكذا أهم المفاهیم المرتبطة بإدارة المخاطر وحوكمة الأولى المنظمة للمهنة ع

  .، وعرض أهم المساهمات الفكریة التي تناولت الربط بین هذه المتغیرات الثلاثةالریاضیة

أما أهمیة الدراسة في شقها المیداني تتمثل في إسقاط ما سیتم التوصل إلیه في الجزء النظري بالتطبیق 

وربط ثلاثة متغیرات رقابیة في . مختلفة تنشط في الجزائر نوادي ریاضیة بالقسم المحترف الأول 5 على

الشركة بعلاقة خطیة تسمح بإبراز المتغیرات المستقلة والمتغیرات التابعة التي تؤثر فیها من خلال نموذج 

  .تإحصائي، وكذا إبراز الإجراءات العملیة التي تعمل على تفعیل هذه العلاقا

 :أهداف الدراسة 1-4

حوكمة /إدارة المخاطر/التدقیق الداخلي(التعرف على أهم الاتجاهات الحدیثة لمتغیرات الدراسة الثلاثة - 

  ).النوادي الریاضیة

  .طار المنظم لحوكمة الشركات في الجزائر والمبادئ التي تحكمهعرض الإ - 

المخاطر عند التخطیط للتدقیق في الشركة قیاس مدى استناد المدقق الداخلي على نظام إدارة  - 

  .الجزائریة

عند  النوادي الریاضیةقیاس مدى الاستناد على تقییم وتحسین نظم الرقابة وإدارة المخاطر وحوكمة  - 

  .تنفیذ مهمة التدقیق في الشركة الجزائریة

  .النوادي الریاضیةقیاس مدى مراعاة المخاطر عند الإبلاغ عن نتائج التدقیق في  - 

  .النوادي الریاضیةإبراز مدى التواصل مع أجهزة الحوكمة أثناء تنفیذ مراحل التدقیق الداخلي في  - 

  .النوادي الریاضیةتحدید مدى متابعة المدقق الداخلي للملاحظات والتوصیات الواردة في تقریره في  - 

واختباره  ,التدقیق الداخلي اقتراح نموذج مبسط یسمح بربط المتغیرات الثلاثة استنادا إلى مراحل نشاط - 

  .النوادي الریاضیةمن أجل إبراز أهمیة كل مرحلة في إدارة المخاطر وتجسید متطلبات حوكمة 

  .قیاس مدى انعكاس مساهمة التدقیق الداخلي في إدارة المخاطر على تجسید متطلبات الحوكمة - 
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لأهمیة تبني منهج قائم على  الریاضیةالنوادي محاولة إحداث الوعي للمدققین الداخلیین العاملین في  - 

  .المقاربة بین أنشطة التدقیق وإدارة المخاطر لما له من أهمیة في تحقیق قیمة مضافة

  :تحدید مفاهیم ومصطلحات الدراسة 5- 1

  التدقیق 

لأن ) یستمع(ومعناها  AUDIREمشتقة من الكلمة اللاتینیة  ADUITبالمعنى اللغوي  التدقیق :لغة

الحسابات كانت تتلى على المدقق، حیث یشیر التاریخ إلى أن قدماء المصریین والإغریق والرومان كانوا 

یسجلون العملیات النقدیة ثم یدققونها للتأكد من صحتها وكانت تعقد جلسات استماع عامة تتم فیها قراءة 

أن عملیة التسجیل كانت تتم  الإشارةن تقاریرهم، مع الحسابات بصوت مرتفع، وبعد الجلسة یقدم المدققو 

  ).24، ص2009أحمد حلمي جمعة، (.بقراءة بدائیة وبسیطة

جمع وتقییم الأدلة عن المعلومات لتحدید مدى التوافق مع المعاییر المقررة : یعرفه لارتینز بأنه: اصطلاحا

  ).21، ص2002الفین،  ارتیز(.سلفا والتقریر عن ذلك

نشاط یقوم به موظف مستقل من داخل المؤسسة لفحص الأنشطة التي یمارسها النادي بهدف : إجرائیا

  .إعطاء ضمان حول تحكمها فـــــــي تلــــــــك الأنشطة وتحسین الأداء وإدارة المخاطر

  المخاطر إدارة

  المخاطر

بها الاختیار بدلا من المقیاس  ونعني to dareكلمة مشتقة من كلمة ایطالیة بمعنى التجرؤ  :لغة

  )pickett k h spencer.2005.p54 .(المطابق

سامي محمد .(حالة عدم التطابق مع مایجب أن یكون علیه العنصر أو البند في الدفاتر :اصطلاحا

  )80، ص2010الوقاد، محمد ودیان، 

  مفهوم یستخدم عن حالة عدم التأكد المتعلقة بالأحداث :إجرائیا

  الحوكمة

ما یستعمل للفصل بین المتنازعین ومنع الخصومة،  حكم في اللغة تدور حول الفصل والمنع، وغالبا :لغة

  ).3، ص2012أحمد بن محمد الرزین، (.أو المنع من الظلم الضار وما یسوء
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الأسلوب الذي یحقق التوازن بین الأهداف الاقتصادیة والاجتماعیة من جهة، وبین الهداف  :ااصطلاح

الفردیة والمشتركة من جهة أخرى، وبعبارة أخرى حوكمة النوادي الریاضیة یشجع على الاستخدام الأمثل 

والهدف من ذالك الفعال للموارد، ویحث أیضا على توفیر نظام المحاسبة والمساءلة عن إدارة هذه الموارد 

، 2009محمد سلیمان صلاح، (.بین الأفراد والنوادي الریاضیة والمجتمع الإمكانهو التقریب قدر 

  ).66ص

تدار وتراقب أعمال النوادي الریاضیة وتعمل على توجیه النوادي والسیطرة  أننظام یمكن بموجبه : إجرائیا

  . وإجراءاتعلیها وفق قواعد 

 :الدراسات السابقة 1-6

, حیث تفید النتائج التي توصلت إلیها هذه الدراسات, تمثل الدراسات السابقة نقطة البدایة لأي باحث   

وبالعودة إلى عنوان الأطروحة المتمثل , والفجوات العلمیة التي لم تغطها بعد في توجیه البحوث المستقبلیة

النوادي د متطلبات حوكمة مساهمة التدقیق الداخلي في إدارة المخاطر وانعكاسه على تجسی(في 

مجتمعة مع  فانه لا توجد دراسة تطبیقیة تناولت الموضوع بمتغیراته الثلاث)  في الجزائر  الریاضیة

، أما الدراسات التي تناولت أحد المتغیرات، أو الربط بین متغیرین على الأكثر بعضها حسب علم الباحث

  :فهي عدیدة نعرض البعض منها

  : الدراسات الأجنبیة

 auditing risk assessment and )جاءت بعنوان  william R , kinner (2003)دراسة  – 1

risk management processess )  إلىهدفت هذه الدراسة  –بحث صادر عن المدققین الداخلیین 

  . النتائج  إبلاغالمخاطر و  إدارة عملیاتقیاس دور نشاط التدقیق الداخلي في تقییم 

  :  إلیهاالنتائج التي توصلت  أهمو من بین 

  .هي طریقة منهجیة لمعالجة وإدارة المخاطر في الشركة  ERMإدارة المخاطر في الشركة _  

  .التقییم الذاتي للمخاطر له دور ایجابي في إدارة المخاطر في الشركة _   

بة المناسبة لتخفیف عند التخطیط للرقابة على المخاطر یتم تقییم مستوى كل خطر وتحدید نوع الرقا_   

  .المخاطر وتحدید مستوى الخبرة المطلوبة لتنفیذ تلك الأنشطة 
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 le role de l'audit interneوالتي جاءت بعنوان  ziani abdelhak (2013-2014)دراسة _  2

dans l'amélioration de la gouvernance d'entreprise-cas entreprise algériennes 

وهدفت هذه الدراسة إلى معرفة كیف  -جامعة ابوبكر بلقاید بتلمسان,هادة الدكتوراهرسالة مقدمة لنیل ش–

یمكن للتدقیق الداخلي أن یساعد على تحسین حوكمة الشركات من خلال دراسة استقصائیة على مجموعة 

  .من الشركات الجزائریة

  :ومن بین النتائج المتوصل إلیها في هذه الدراسة

التدقیق الداخلي الدولیة وخاصة معیار الاستقلالیة یساعد نشاط التدقیق الداخلي في أن تطبیق معاییر _  

  .بلوغ أهدافه

  .تؤثر في تحسین حوكمة الشركات   للأداءمعاییر التدقیق الداخلي الدولیة  _   

اعتبار إدارة المخاطر واحدة من أهم ركائز حوكمة الشركات، لأنها تساهم في طمأنة المساهمین _  

  .صحاب المصالح الآخرین أن المخاطر المرتبطة باستثماراتهم یتم التحكم فیها ومراقبتها وأ

التدقیق الداخلي یفرض دورا جدیدا هو التركیز على إدارة المخاطر، من خلال السیطرة  علیها ومتابعة _  

  .المخاطر الداخلیة والخارجیة 

 le rôle de l'audit interne)ن جاءت بعنوا  chekroun meriem (2013-2014)دراسة _  3

dans le pilotage et performance du système de contrôle interne cas d'un 

échantillon d'entreprise algérienne )     -  جامعة ابوبكر  –رسالة مقدمة لنیل شهادة الدكتوراه

الشركات العامة من أجل اختبار  هدفت الدراسة إلى إجراء دراسة تطبیقیة لمجموعة من, بلقاید بتلمسان

وجود  وظیفة التدقیق الداخلي فیها، وان كان لهذه الوظیفة دور في تحسین فعالیة وكفاءة الرقابة الداخلیة 

 .  

  :  في هذه الدراسة  إلیهاو من بین النتائج المتوصل 

الرقابة الداخلیة وقدرته أن التدقیق الداخلي هو جزء من نظم الرقابة، فهو یحدد فعالیة وكفاءة نظام _   

  .على تحقیق أهدافه 
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أن التدقیق الداخلي یساهم أكثر في تفعیل وتحسین الرقابة كلما كان یتمیز بالاستقلالیة حسب ما _   

  .نصت علیه المعاییر

  : الدراسات العربیة 

ي إدارة دور المدقق الداخلي ف( جاءت بعنوان ) 2007(سمیر البرغوثي ,دراسة احمد حلمي جمعة_   1

بحث مقدم للمؤتمر الدولي السابع حول إدارة –) المخاطر في البنوك التجاریة الأردنیة مع دراسة میدانیة 

و هدفت هذه الدراسة إلى قیاس مدى قیام المدقق الداخلي بدورة في إدارة  –المخاطر و اقتصاد المعرفة 

  .المخاطر في البنوك التجاریة الأردنیة 

  : الدراسة من نتائج مایلي  ومما توصلت إلیه هذه

  .أن إدارة المخاطر تعد جزء من حوكمة الشركات_   

و إن التدقیق الداخلي یسهم في تتبع , أن الإدارة العلیا مسئولة عن تصمیم وتشغیل إدارة المخاطر_   

  .الثغرات وحالات عدم الكفاءة وتخفیض حجم المخاطر

الداخلیین یقومون بدورهم في إدارة المخاطر من خلال مكونات بینت الدراسة المیدانیة أن المدققین _  

  .إدارة المخاطر

العوامل المحددة لجودة وظیفة المراجعة ( جاءت بعنوان ) 2008(دراسة سمیر كامل محمد عیسى _   2

بحث منشور في مجلة كلیة التجارة  –) الداخلیة في تحسین جودة حوكمة الشركات مع دراسة تطبیقیة 

هدفت هذه الدراسة إلى الوقوف على العوامل المحددة لجودة وظیفة  –العلمیة لجامعة الإسكندریة للبحوث 

ومن خلال ما , وذلك باستخلاصها مما اقترحته المعاییر التي أصدرتها المنظمات المهنیة, التدقیق الداخلي

لعوامل على جودة وظیفة بالإضافة إلى اختیار تأثیر تلك ا, اقترحته الكتابات السابقة في هذا المجال

التدقیق الداخلي، والتحقق عملیا مما إذا كان لجودة وظیفة التدقیق الداخلي دو ر ا ایجابیا في تحسین 

  .جودة حوكمة الشركات في مصر

  :ومن بین ما توصلت إلیه هذه الدراسة من نتائج مایلي
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لي من خلال زیادة المستوى التعلیمي وجود اتفاق بین أفراد العینة على أن زیادة أهلیة المدقق الداخ_  

  .وزیادة الخبرة المهنیة ومستوى التدریب والتأهیل یؤدي إلى زیادة جودة وظیفة التدقیق الداخلي

زیادة موضوعیة المدقق الداخلي من خلال زیادة درجة الاستقلالیة یؤدي إلى زیادة جودة وظیفة _  

  . المراجعة الداخلیة

لتدقیق الداخلي من خلال بذل العنایة المهنیة اللازمة ودعم الوظیفة بالموارد تحسین جودة أداء عمل ا_  

  . اللازمة وفحص الجودة یؤدي إلى تحسین جودة التدقیق الداخلي

التفاعل الجید مع باقي أطراف الحوكمة والذي یتحقق من خلال تبادل المعلومات الكافیة والملائمة _   

  .ودة وظیفة التدقیق الداخليبینهم ینعكس بصورة ایجابیة على ج

تحسین جودة وظیفة التدقیق الداخلي یؤدي إلى إحكام الرقابة على الشركة و تدنیه المخاطر ، _  

بالإضافة إلى تحقیق التفاعل الجید مع باقي أطراف الحوكمة مما ینعكس بصورة ایجابیة على جودة 

  . وظیفة حوكمة الشركات

المراجعة الداخلیة و دورها في تقییم ( و التي جاءت بعنوان ) 2009(دراسة احمد علي احمد فقیر _   3

جامعة , رسالة مقدمة لنیل شهادة دكتوراه –) الرقابة الداخلیة مع دراسة تحلیلیة تطبیقیة  أنظمةو تدعیم و 

التحقق من مدى فاعلیة المراجعة الداخلیة بالشركات  إلىحیث هدفت الدراسة  -وادي النیل بالسودان 

مؤسسات العامة محل الدراسة، والتعرف على دور المراجعة الداخلیة في تقییم وتدعیم أنظمة الرقابة وال

  . إضافة إلى تسلیط الضوء على المشاكل التي تواجه إدارات المراجعة الداخلیة 

  :هذه الدراسة  إلیهاو من بین النتائج التي توصلت 

  .ة العامةتتبع إدارات المراجعة الداخلیة إلى الإدار _   

  .ضعف المؤهلات العلمیة للعاملین بإدارات المراجعة الداخلیة_   

  .عدم وجود نموذج محدد للتقاریر السنویة للمراجعة الداخلیة من حیث الشكل والمضمون_   

واقع تطبیق معاییر التدقیق ( والتي جاءت بعنوان ) 2016(عبد االله مایو ,دراسة یزید صالحي _   4

بحث منشور في مجلة أداء المؤسسات الجزائریة  –) شركات الجزائریة مع دراسة میدانیة الداخلي في ال
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حیث هدفت الدراسة إلى التعرف على واقع تطبیق التدقیق الداخلي في الشركات الجزائریة من  - بورقلة 

  .خلال دراسة میدانیة

  :و من بین النتائج التي توصلت إلیها هذه الدراسة 

  .التدقیق الداخلي في الشركات محل الدراسة تتفق بدرجة مقبولة مع المعاییر الدولیةأن ممارسات _  

  .یتمتع المدققون بالشركات محل الدراسة بالكفاءة المهنیة_  

  .تطبق معاییر الأداء بطریقة جیدة_  

  .اعتماد أغلب الشركات محل الدراسة على میثاق التدقیق_  

ممارسة التدقیق الداخلي في المؤسسات ( و التي جاءت بعنوان ) 2012(دراسة مزیاني نور الدین _   5

بحث  –) العمومیة الاقتصادیة الجزائریة في ضوء معاییر التدقیق الداخلي الدولیة مع دراسة میدانیة 

حیث هدفت هذه الدراسة إلى قیاس درجة توافق الممارسات  - ببسكرة  الإنسانیةمنشور في مجلة العلوم 

  .متطلبات والشروط التي نصت علیها المعاییر الدولیة للتدقیق الداخليالفعلیة مع ال

  :ومن بین النتائج التي توصلت إلیها هذه الدراسة

  .تتفق ممارسات الشركات محل الدراسة مع المعاییر الدولیة للتدقیق الداخلي_   

میة هامة من حیث تحظى وظیفة التدقیق الداخلي في  أغلب الشركات محل الدراسة بمكانة تنظی_   

  .الاستقلالیة وارتباطها إداریا بالدارة العلیا

  .تفرد المدیر العام حصریا بالمصادقة على الخطة السنویة_   

  .بقاء استقلالیة نشاط التدقیق مهددة كونها تخضع لسیطرة الإدارة العلیا_  

ن تلقى الخدمات الاستشاریة طبیعة الخدمات التي یقدمها التدقیق الداخلي هي خدمات تأكیدیة في حی_  

  .نصیبا متواضعا
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  :حالیةهذه الدراسات  ممیزات  7- 1

من خلال تمعننا في دراسة الأبحاث السابقة، نجد أنها تنوعت بین دراسات أجنبیة ودراسات عربیة          

تناولت زاویة واحدة أو أكثر من زوایا موضوعنا بالتطرق إلى الربط بین متغیرین فقط إما التدقیق الداخلي 

  .النوادي الریاضیةوإدارة المخاطر، أو التدقیق الداخلي وحوكمة 

ومن بین ما توصلت إلیه هذه الدراسات من نتائج على العموم هو أن الإدارة هي المسؤول الأول        

و أن التدقیق الداخلي یساهم في توفیر تأكیدات حول فعالیة نظام , عن برنامج إدارة المخاطر في الشركة

، كما بینت النتائج الریاضیةالنوادي بالإضافة إلى اعتبار إدارة المخاطر عنصر أساسي في حوكمة , إدارة

یكون من خلال التفاعل الجید مع أطراف الحوكمة، إضافة إلى  النوادي الریاضیةأن تحسین حوكمة 

  .تحسین جودة التدقیق الداخلي و الحرص على تدنیة المخاطر

طة بإدارة إلا أن بعض الدراسات أعابت غیاب دورات تدریبیة للمدققین الداخلیین حول المفاهیم المرتب     

  .المخاطر في الشركة، وأن دور المدقق الداخلي ومساهمته في إدارة المخاطر یبقى محدودا 

وانطلاقا من نتائج هذه الدراسات وقصد التعمق أكثر في امتداد العلاقة بین التدقیق الداخلي               

ة التدقیق الداخلي في إدارة وإدارة المخاطر، ارتأینا تناول موضوع الأطروحة بهدف قیاس مدى مساهم

النوادي الجزائریة، ودراسة امتداد هذا الدور في تجسید متطلبات حوكمة  النوادي الریاضیةالمخاطر في 

  .الریاضیة

والتي جاءت بعنوان دور الحوكمة المؤسسیة في تعزیز واستدامة نمو ) 2019(دراسة بن زغدة حبیبة  -6

  : إلیهاجل من بین النتائج التي توصلت المؤسسات ، أطروحة دكتوراه جامعة جی

والمدراء التنفیذیین وقوة مجلس  الإدارةمرتبط بمكافأة مجلس  النوادي الریاضیةالتغیر في حوكمة  - 

 وشفافیة المعلومات  الإدارة

 .ضرورة الجمع بین المؤشرات المالیة وغیر المالیة في بناء نموذج التنبؤ باستمراریة المؤسسة - 

سمات الحوكمة والخصائص المالیة للشركات التي لدیها فرصة للنجاة من التعثر وجود علاقة بین  - 

 .المالي 

احتل مبدأ المعاملة المتساویة للمساهمین في المركز الأول ترتیبا في علاقته مع استمراریة نمو  - 

ثم مبدأ مسؤولیات مجلس  والإفصاحأ الشفافیة المؤسسات یلیه مبدأ دور أصحاب المصلحة ثم مبد
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الفعال للحوكمة المؤسسیة أقل المبادئ  الإطارثم مبدأ حقوق المساهمین وكان مبدأ توافر  الإدارة

 .علاقة مع استمراریة نمو المؤسسات من وجهة نظر أفراد عینة الدراسة
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  تمهیـد

  

متزایدا به  اهتماملقد ازدادت أهمیة التدقیق الداخلي في الوقت الحالي، وشهدت السنوات الأخیرة 

من قبل المؤسسات في مختلف الدول حیث أصبح عبارة عن نشــاط تقییمـي لكافة الأنشطة والعملیات في 

للمؤسسة  الأساسیةسسة،كما یعمل على تطویر وتحسین أنظمة الرقابـة الداخلیـة التي تعتبر الركیزة ؤ الم

  .ووسیلة للتحكم في العملیات التي تقوم بـها وإدارتهـا 

التدقیق الداخلي واحدة من المفـاتیح التـي تـوفر ضـمانات بـأن تلـك المخـاطر تـم  یعتبرلمقابل وفي ا

مخـاطر النـوادي الریاضـیة وتـدقیق برنـامج  إدارة إطـاربشكل سلیم عن طریق وضع عمله في سباق  إدارتها

  . الوظیفة هذهإدارة المخاطر وهو مازاد من أهمیة 
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I.  التدقیق الداخليعمومیات حول .  

  لمحة تاریخیة عن التدقیق الداخلي - 1

ظهر التدقیق الداخلي في ثلاثینات القرن الماضي كفكرة بالولایات المتحدة الأمریكیة،ومن الأسبـاب 

الأساسیـة التي أدت إلى ظهوره هي رغبة المؤسسات الأمریكیة في تخفیض أعباء المراجعة الخارجیة،وبقي 

إلى أن شكـــــــــــــــــــل مدققین  لي مهمشا بحیث لم یحضى بالاهتمام اللازم في بادئ الأمردور التدقیق الداخ

في ) IIA: Institute of Internal Auditors" (بمعهد المدققین الداخلین الأمریكیة "الداخلیین ما یسمى 

  .وتنظیمهتطویر مهنة التدقیق الداخلـي  على حیث عمل هذا الأخیر 1941نیویورك سنة 

قام المعهد بإصدار أول قائمة تتضمن مسؤولیة المدقق الداخلي حیث تم إدخال تعدیلات  1947في سنة 

) review(على أنه مراجعة : تم اعتماد دلیل تعریف التدقیق الداخلي 1964وفي عام  1957علیها سنة 

ین متخصصین لهذا الغرض وبواسطة موظف للأعمال والسجلات، تتم داخل المنشأة بصفة مستمرة أحیاناً 

شآت المختلفة وقد تتمیز وخاصة في المنشأة الكبیرة نویختلف نطاق وأهداف التدقیق الداخلي كثیراً في الم

  .إلى أمور متعددة لا تتعلق مباشرة بالنواحي المالیة

راجعة تعتبر أهم إنجازات معهد التدقیق الداخلي هي قیامه بوضع مجموعة من معاییر الأداء المهني للم

لدراسة واقتراح إطار متكامل لمعاییر الأداء المهني في  1974الداخلیة، حیث تم تشكیل لجان عام 

انتهت اللجان من أعمالها وقدمت تقریراً بنتائج دراستها وتم التصدیق  1979التدقیق الداخلي، وفي عام 

معهد التدقیق الداخلي والجهات  م إقرارها من غالبیة ممارسي المهنة وممثلین فيتعلیها، وهذه المعاییر 

  ).45- 41، ص2011، شادي صالح البجیرمي (.التابعة له

إلى حتمیة قیام نشاط .(IIA)وبصفة عامه تشیر معاییر الأداء التي أصدرها معهد المراجعین الداخلیین 

والعملیات ونظم  حوكمة النوادي الریاضیةالمراجعة الداخلیة بتقیَیم مدى التعرض للمخاطر المرتبطة ب

إمكانیة الاعتماد على سلامة المعلومات المالیة والتشغیلیة،فعالیة وكفاءة :المعلومات المتعلقة بكل من

  ).23، ص2007، أمین السید أحمد لطفي .(العملیات،حمایة الأصول،الالتزام بالقوانین واللوائح والعقود

ثم تمت صیاغة دلیل جدید لتعریف ) IIA( تم إصدار دلیل لأخلاقیات المهنة صادرة عن 1996في عام 

تم صیاغة  2001م من قبل معهد المدققین الداخلیین الأمریكي وفي عام 1999التدقیق الداخلي عام 

  .دلیل جدید لممارسة مهنة التدقیق الداخلیة 

  وأهمیته مفهوم التدقیق الداخلي - 2

  مفهوم التدقیق الداخلي:الفرع أولا 

  : مایلي منهاهناك عدة مفاهیم لتدقیق الداخلي نذكر 
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عن نشاط داخلي مستقـل لإقامة  تعبر المؤسسةالتدقیق الداخلي هو وظیفة إداریة تابعة لإدارة *

أو العمل على حسن  الإدارة ماتتطلـبهالرقابة الإداریة بما فیها المحاسبیة لتقیم مدى تماشي النظام مع 

  )61، ص2000احمد حلمي جمعة، ( .استخدام الموارد بما یحقق الكافیة الإنتاجیة القصوى

مراجعة الأعمال والسجلات التي تتــم داخــل المنشأة "عرفه المعهد الأمریكي للمدققین الداخلیین بأنه*

داف التدقیق الداخلي في وبصفة مستمرة،وبواسطة موظفین متخصصین لهذا الغرض ویختلف نطاق وأهـ

 (.المنشآت المختلفة وقد تمیز في المنشات الكبیرة إلى أمور متعددة لا تتعلق بالنواحي المالیة

  .)31، ص2006، الوردات،خلف عبد االله

فحص دوري للوسائل الموضوعة تحت  "عرفه المعهد الفرنسي للمراجعین والمراقبین الداخلیین بأنه*

تصرف المدیریة قصد مراقبة وتسییر المؤسسة هذا النشاط تقـوم بـه مصلحة تابعة لإدارة المؤسسة ومستقلة 

هي  عن باقي المصالح الأخرى إن الأهـداف الرئیسیـة للمراجعین الداخلین في إطار هذا النشاط الدوري

لمعمول بها تتضمن ضمانات الكافیة،أن المعلومات صادقة، إذن تدقیق فیما إذا كانـت الإجراءات ا

  ).8، ص2003محمد بوتین، ( .العملیــات شرعیـــــــــــة، التنظیمـــــــــات فعالة،الهیاكل واضحة ومناسبة

هـو دائرة أو قسم،أو فریق من  "عرفه المعهد الأمریكي للمدققین الداخلیین بأنه 2010وفي سنة *

المستشارین أو غیرهم من ممارسي المهنة، یقدمون خدمات التأكیدیة أو استشاریة بشكل موضوعي 

مستقل،مصممة لزیادة وتحسین قیمة عملیات المنظمة،ومساعــدة في إنجاز أهدافها بصورة منهجیة 

 The Institute of (.لمخاطر والرقابةومنتظمة بهدف تقییم وتحسین فعالیة عملیات الحوكمة وإدارة ا

Internal Auditors.2000.p18  (  

نشاط یقوم به موظف مستقل من داخل المؤسسة : ومن خلال ما سبق نستنتج بأن التدقیق الداخلي 

إعطاء ضمان حول تحكمها فـــــــي تلــــــــك الأنشطة وتحسین  فالمؤسسة بهد تمارسها يالأنشطة التلفحص 

  .إدارة المخاطرالأداء و 

  خصائص التدقیق الداخلي :الفرع الثاني 

  :من خلال التعاریف السابقة نستنتج الخصائص الآتیة 

التدقیق الداخلي وظیفة مستقلة یقوم بها موظف من داخل المؤسسة من أجل فحص أنظمة الرقابة الداخلیة 

كما یشمل التدقیق الداخلي جمیع .أهداف المنظمة  لتحقیقوتقدیم اقتراحات لتحسین هذا الأخیر وتفعیله 

  .أنشطة المؤسسة ولا یقتصر على الرقابة المحاسبیة فقط

  أهمیة التدقیق الداخلي:الفرع الثالث 

یلعب التدقیق الداخلي دورا هاما في تلبیة حاجات مختلف الأطراف الداخلیة والخارجیة المحیطة بالمؤسسة 

  :مایلي ویمكن تجسید أهمیته من خلال 

  .یمكن المساهمین من الاطمئنان على سلامة استثماراتهم بالمؤسسة - 
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یمكن المؤسسة من الاستفادة من البیانات المحاسبیة التي تمت مراجعتها لأغراض التخطیط والرقابة - 

  .ومتابعة أعمال المؤسسة 

  .تلبیة احتیاجات الجهات الحكومیة من معلومات متعلقة بالمؤسسة- 

نیة الحصول على القروض من المصارف، كون القوائم المالیة للمؤسسة تتمتع بدرجة عالیة زیادة إمكا- 

  .من المصداقیة 

توفیر القوائم المالیة المدققة لأطراف هم بحاجة إلیها كشركات التامین في حالة تعویض عن الخسائر، - 

  .شریك جدید  انضمامالبائعین والمستثمرین، الشركاء في حالة 

  دقیق الداخلـي أنواع الت3

قسم معهد المدققین الداخلین الأمریكي التدقیق الداخلي إلى ستة أنواع أساسیة مرتبطة مع بعضها 

،تدقیق نظم المعلومات،تدقیق الأداء، يالتدقیق المالالبعض وهذه الأنواع تدقیق الالتزام،تدقیق العملیات،

  .يتدقیق البیئ

  ):Compliance Audit(تدقیق الالتزام- 1

یهدف إلى التأكد من الالتزام المنشاة بالسیاسات والإجراءات والقوانین والأنظمة المعمول بها في 

محیط عملها، بالإضافة إلى تحدید درجة الالتزام والتأكد من التزام كافة المستویات الإداریة المختلفة 

شادي صالح  (.خاص بهاوالتعلیمات التي تصدرها المنشأة وبالنظام الداخلي ال حبالقوانین واللوائ

  )50، ص2011، البجیرمي

  ):Operational Audit(تدقیق العملیات- 2

هو عبارة عن فحص وتدقیق أنظمة الرقابة الداخلیة وجودة أداء تنفیذ المسؤولیات المرتبطة بتشغیل 

النظام لجمیع عملیات المنشأة المختلفة بهدف التأكد من انجازها وتنفیذها طبقا للسیاسات المعتمدة من قبل 

  .وكفاءة  وظائفها بفعالیة من أن مختلف المستویات الإداریة تنجز قالإدارة والتحق

  ):Financial Audit(التدقیق المالي- 3

كالتأكد مـــن  یهدف إلى التأكد من دقة وصحة البیانات المالیة ومدى إمكانیات الاعتمـاد علیـــها

  :صحة عملیات الصرف حسب القوانین المعمول بها ضمن المنشـــــأة مـــــــــن حیث 

التأكد من سلامة إجراءات الصرف والتحقق من اعتماد السلطة المخولة لهــــــــا وفــــــــي الحـــــــــــدود المسموح - 

  بها 

  .التدقیق المستندي لعملیات الصرف المختلفة- 

  Information Systems Audit ):(تدقیق نظم المعلومات- 4

مات ونزاهتها بالإضافة إلى البیانات التي ویهدف إلى اختبار أمن تشغیل بیانات نظم المعلو 

أخرجتها هذه النظم،ویتضمن ذلك أن السجلات الخاصة بالعملیات المالیة والتشغیلیــــــــــــــــة والتقاریر المعدة 
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 (. دقیقة،قابلة للتصدیــــــق،معـــــــــــدة فــــــي الوقــــــت المناسب،ملائمة ومفیدة:معلومات  نأساسها تتضمعلى 

  )51، ص2011، شادي صالح البجیرمي

  Performance Audit ):(تدقیق الأداء- 5

قوانین یهدف هذا النوع من التدقیق إلى التأكد من الفاعلیة والكفاءة لأداء الموظفیـن ومدى التزامهم بال

والأنظمة، ویطلق على هذا النوع التدقیق الإداري كونه یقوم بفحـص شامـل للإجراءات والأسالیب الإداریة 

  المختلفة ویتم

  :ذلك من خلال 

حیث مدى توافق السیاسات والخطط مع الإجراءات المتبعة ومراجعـة جمیع وسائل  نالأداء متقیم - 

ثل وكشف الانحرافات الموجودة مع تقدیم التقاریر عنها والحلول المراقبة للتحقق من مدى الاستخدام الأم

  .اللازمة لمعالجتها

ورفع  المؤسسةمن خلال حصر أي ضیاع في استخدام موارد  كالإنفاق وذلالحكم على الكفایة وترشید - 

  .الكفایة الإنتاجیة من خلال تتبع المجهود المكرر غیر ضروري وأي إسراف في استخـدام الموارد

  .قاس الكفاءة نتیجة إجراء مقارنة بین الأداء المعاییر التشغیلیة والأداء الفعلي المقابل لها وت

  :وتفید الأسئلة التالیة في تحقیق مراجعة الأداء

  هل تم تنفیذ النشاط كما كان مستهدفا له من قبل الإدارة العلیا؟-1

  هل تم متابعة السیاسات الموضوعة مسبقا ؟-2

  المؤداة ضروریة ؟هل الوظیفة -3

  هل تعتبر الرقابة الإداریة والمالیة فعالة ؟-4

عبد الفتاح ( هل تتناسب تكالیف الرقابة مع فاعلیة الوظیفیة ومع المخاطر المصاحبة للوظیفة ؟-5

  )239، ص2002واخرون،  محمد الصحن

  Environmental Audit ):(التدقیق البیئي - 6

  :الهدف منه 

  .المنشاة بالقوانین الخاصة بالبیئةقیاس مدى التزام - 

  .تدقیق نظم إدارة البیئة بما یفید عدم تضمن العملیات الحالیة لمخاطر بیئیة في المستقبل - 

شادي  (.تحدید وتقییم الأضرار البیئیة المتعلقة بتسهیلات المعالجة والتخزین ،والتخلص من النفایات- 

  )52، ص2011، صالح البجیرمي

  الداخلــي أهداف التدقیق - 4

تتمثل أهداف التدقیق الداخلي في مساعدة الأفراد داخل التنظیم في أداء مسئولیاتهم بكفـاءة ولهـــــــــذه 

الغایة یوفر لهم التدقیق الداخلي التحلیل والتقییم والتوصیات والمشورة والمعلومات التــي تتعلـق بالأنشطة 
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 عبد الفتاح محمد الصحن(.الرقابة الفعالة بأقل تكلفةالتي تم تدقیقها ویتضمن هدف التدقیق تحقیق 

  )204، ص2002واخرون، 

  :بالإضافة إلى هذه الأهداف فأنه توجد أهداف حدیثة للتدقیق نذكر منها 

  .الإشراف على الرقابة الداخلیة -1

اس فحص ومراجعة المعلومات المالیة والتشغیلیة ونزاهتها،وكذلك الوسائل المستخدمة لتحدید،وقی-2

  .وتصنیف،وإعداد التقاریر عن تلك المعلومات

  .مراجعة الالتزام بالقوانین والأنظمة الموضوعة للتأكد من الالتزام بالسیاسات،والخطط -3

  .إدارة المخاطر من خلال تحدید وتقیم المخاطر الهامة-4

  .المساعدة في اتخاذ القرارات من خلال المعلومات التي یوفرها للإدارة-5

ة یمكن أن یقوم قسم التدقیق الداخلي بعملیة الحوكمة فیما یتعلق بتحقیق الأهداف المتعلقة الحوكم-6

  .بالأخلاق والقیم وإدارة الأداء والمساءلة 

II. إدارة المخاطر:  

قبل التطرق إلى المعنى الذي تذهب إلیه إدارة المخاطر لابد وأن یتم التعرف أولا على مفهوم 

 .المخاطر

  :المخاطر1-

 مجموعة من التعریفات التي تناولت موضوع المخاطر وتنوعت واختلفت حسب وجهات نظرهناك 

  :الكتاب، نذكر منها

 مفهوم یستخدم للتعبیر عن حالة عدم التأكد" :حسب إیهاب نظمي إبراهیمي یعرف المخاطر بأنها

الشركة وتعمل على المتعلقة بالأحداث أو النتائج المتوقعة والتي یمكن أن تؤثر بشكل ملموس على أداء 

  )27، ص2009ایهاب نظمي ابراهیمي، (."منع تحقیق الشركة لأهدافها

حالة عدم التطابق مع ما یجب أن  :أما سامي محمد الوقاد ولؤي محمد ودیان فیعرفان الخطر بأنه

   )87، ص2010سامي محمد الوقاد واخرون، ( .علیه العنصر أو البند في الدفاتر یكون

الأحداث التي تمنع  :تعرف المخاطر بأنهécole de mineأما المدرسة الوطنیة الفرنسیة للتعدین 

 Institut d'études de recherche pour la .تحقیق أهدافها الإستراتیجیة الشركة من

sécurité des entreprise 2006,p9)(  

جموعة من م: فقد عرفها بأنهاIFACIمن جهته المعهد الفرنسي للتدقیق و الرقابة الداخلیین  

 .camara. M( .التي یحتمل أن تسبب آثار سلبیة على الشركة، أو على الرقابة الداخلیة التهدیدات

khoumri j .2009. p145(  
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 احتمال حصول أي أحداث: یعرف المخاطر بأنهاIIAوفي الأخیر بالنسبة لمعهد المدققین الداخلیین 

معهد المدققین ( ".الأهداف، وتقاس المخاطر بتأثیرها واحتمال حدوثهاسیكون لها تأثیر على تحقیق 

  )28، ص2013الداخلیین، 

 وفي هذا السیاق لابد من الشارة إلى وجود اختلاف بین الخطر، والمجازفة، والمخاطرة فهي

 :رتبطة فیما بینها إلا أن هناك اختلاف في مفهوم كل منها حیثمصطلحات م

 ).فهو یمثل مصدر المخاطرة( سعارالخسارة، مثل خطر انخفاض الأهو مسبب : الخطر- 

 .انیة وفرص نشوء خسارة أكبر للخطرهي التي تزید من إمك: المجازفة-

 النتیجة( ة لقرار في ظل حدث معینهي اختیار ولیس مصیر، تعبر عن خسارة متوقع: المخاطرة-

  )13، ص2012محمد الهادي، مسعود درواسي، ضیف االله ( .)الناتجة عن الخطر المحتملة

  : المخاطر إدارةتعریف  

 مجال التوصل إلى منع الخطأوآخرون على أنه date cooperإدارة المخاطر تعرف كذلك حسب 

والتقلیل من حجم الخسائر عند حدوث الخطر، والعمل على عدم تكرار تلك الأخطار بدراسة أسباب 

، 2012مسعود درواسي، ضیف االله محمد الهادي، ( .عند حدوثه لتفادیه مستقبلا حدوث كل خطر

  ) 14ص

عبارة عن إجراء منتظم للتخطیط من أجل : كما تعرف كذلك حسب دلیل إدارة المخاطر بأنها

تحدید، الاستجابة، ومتابعة المخاطر المتعلقة بأي مشروع، وتتضمن الإجراءات والأدوات والتقنیات التي 

ایجابیة، وتخفیض إمكانیة وأسباب  إمكانیة وأسباب تحقیق نتائجالمشروع على تعظیم  ستساعد مدیر

  )4، ص2009عصماني عبد القادر، ( .تحقیق نتائج غیر ملائمة

مجموعة من الموارد، والسلوكیات، ووسائل 3 ":یعرفها بأنهاAMFأما صندوق النقد العربي 

  .لمخاطر في مستوى مقبو ال إبقاءخصائص كل شركة والتي تساعد المدراء على  مكیفة مع وإجراءات

من خلال استقراء كل التعاریف السابقة ، نجد أنها إجمالا أجمعت على بعض المفاهیم الأساسیة، 

 :عملیة دینامیكیة ومستمرة هي المخاطر فإدارة

 .أسباب الخطر وتفادیه في المستقبلتعتمد على إجراءات منهجیة ومنتظمة لمعرفة -

  .الموظفین وفي كل مستویات الشركة تنفذ من طرف جمیع-

  .لمحتملة التي قد تؤثر على الشركةتهدف إلى تحدید وتقییم والتحكم في الأحداث ا- 

  .تقدم ضمانات وتأكیدات فیما یخص تحقیق أهداف الشركة- 

 :وهكذا فإن إدارة المخاطر الفعالة وجدت لتقوم بثلاث وظائف متماسكة مع بعضها

 .أو التي یمكن توقعها قبل حدوثها من المخاطر الموجودةللوقایة  :وظیفة وقائیة-

لكشف المشاكل حال حدوثها والتعرف على النتائج غیر المرغوب بها، ودراسة مدى : وظیفة إكتشافیة -

  .تأثیرها شدة
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 .لتدارك آثار المخاطر المكتشفة وتلافیها والعمل على عدم تكرارها مستقبلا: وظیفة تصحیحیة-

)sourour hazami ammar. 2013.p92(  

  :النوادي الریاضیةأهمیة إدارة المخاطر في  - 2

دارة المخاطر أهمیة كبیرة داخل الشركة، حیث تمثل أحسن الفرص التي یمكن للشركة أن تنتفع لإ

  :هذه الأهمیة في النقاط التالیةIIAمزایاها، وقد بین معهد المدققین الداخلیین  من

  .أهدافهامساعدة الشركة على تحقیق -

  .لأساسیة، والعواقب المترتبة عنهافهم أفضل للمخاطر ا -

  .التعرف على المخاطر التي تتعرض لها الشركة -

  .جوانب التي تأخذ الأهمیة الأكبرتوجیه وتركیز العمل على ال -

  .التقلیل من الأزمات والمفاجآت -

  .وكما یجبللقیام بكل ما هو لازم  تساعد الشركة بأن تكون أكثر استعداد -

  .أجل التغییر تحسین الفرص من -

  .كبیرة والتي تكون لها عوائد اكبرالقدرة على قبول المخاطر ذات الدرجة ال -

  .حاطة بالمخاطر واخذ قرارات أكثر وضوحا الإ-

  .ها بما لا یؤثر على ربحیة الشركةتقدیر المخاطر و التحوط ضد - 

  .بناءا علیها تحدید الخطة وسیاسة العملالمساعدة في تشكیل رؤیة واضحة ، یتم  -

  .تنمیة وتطویر المیزة التنافسیة عن طریق التحكم في التكالیف الحالیة والمستقبلیة -

وبالتالي فإدارة المخاطر تمثل إحدى أهم الوظائف التي تساعد الشركة على تحقیق أهدافها، 

وبالتالي ربحیتها، لتبقى وظیفة تساهم بشكل  المخاطر التي قد تولد أزمات تؤثر على قراراتها والتحوط من

   .الشركة والتعرف على المخاطر وتخفیضها إلى مستویات مقبولة حسین فرصتفعال في 

)The Institute of Internal Auditors, op-cit, p.4( 

  أهداف إدارة المخاطر - 3

بالدراسة والتحلیل من طرف بالنسبة للأهداف المرجوة من إدارة المخاطر، فقد تم تناول هذه النقطة 

 :المنظمات الدولیة، حیث یمكن أن نبین ذلك في النقاط التالیة بعض

 م2009لأهداف إدارة المخاطر في وثیقته الصادرة في جانفي IIAتطرق معهد المدققین الداخلیین  - 

  :التالیةولخصها في النقاط  "دور التدقیق الداخلي في إدارة المخاطر في الشركة" والمعنونة ب

 .صیاغة وإبلاغ أهداف الشركة -

 .دارة المخاطرخلق بیئة داخلیة ملائمة، مع إطار ل -

 .قد تؤثر على تحقیق أهداف الشركة تحدید التهدیدات المحتملة التي -

 .حتمال حدوثها والأثر الناتج عنهاتقییم المخاطر، بمعنى ا -
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 .ر وتطبیق ردود الفعل حول المخاطراختیا -

 .وباقي ردود الأفعال حول المخاطر الضوابط تنفیذ -

 .مستمر لكل مستویات الشركةتقدیم المشورة حول المخاطر بشكل  -

 .ارة المخاطر على المستوى المركزيمراقبة وتنسیق إد -

 ,The Institute of Internal Auditors, the (.نات بأن المخاطر تدار بشكل فعالتقدیم ضما -

2009 ,p3(  

 معیار إدارة " بعنوان م 2002في وثیقتها الصادرة عام IRMكذلك من جهتها منظمة إدارة المخاطر 

 :تناولت أهداف إدارة المخاطر ولخصتها في النقاط التالیة "المخاطر

 .وضع سیاسة وإستراتیجیة لدارة المخاطر -

 .التعاون على المستوى الاستراتیجي والتشغیلي فیما یخص المخاطر -

 .بناء الوعي الثقافي داخل الشركة و التعلیم الملائم -

 .إعداد التقاریر عن المخاطر وتزویدها لمجلس الدارة وأصحاب المصالح -

 .إعداد سیاسة وهیكل للخطر داخلیا لوحدات العمل -

 .تصمیم ومراجعة عملیات إدارة الخطر -

 .یخص نواحي إدارة الخطر داخل لشركةالتنسیق بین أنشطة مختلف الوظائف التي تقدم النصیحة فیما  -

 The institute of)تطویر عملیات مواجهة الخطر والتي تتضمن برامج الطوارئ واستمراریة النشاط -

risk management, op-cit,2002. p.13) . 

 م2004فقد تناولت أهداف إدارة المخاطر في وثیقتها الصادرة عام COSOأما منظمة الهیئات الراعیة 

  :في النقاط التالیة "-الإطار المرجعي- بإدارة المخاطر في الشركة" نونةوالمع

 .الشركة ةلإستراتیجیالتقلیل من المخاطر المصاحبة  -

 حیث أن نظام إدارة المخاطر یوفر طرق لاختیار دقیق بین :تطویر إجراءات التعامل مع المخاطر -

 .التجنب أو الحد أو قبول أو تقاسم المخاطرالمختلفة لعلاج المخاطر، إما عن طریق  لخیاراتا

 فالشركة تحسن قدراتها من اجل تحدید ومعالجة الأحداث :التقلیص من التعثرات والخسائر التشغیلیة -

 .المحتملة، مما یسمح بتخفیف حالات الطوارئ وخفض التكالیف والخسائر المصاحبة

من المخاطر والتي تؤثر على مستویات مختلفة كل شركة تواجه العدید : تحدید وتسییر مخاطر متعددة -

 .التنظیم، فنظام إدارة المخاطر یعزز فعالیة علاج الآثار المتتالیة، ویقدم حلولا متكاملة لهذه الآثار من

حیث یأخذ بعین الاعتبار مجموعة واسعة من الأحداث المحتملة التي تجعل الدارة  :اغتنام الفرص -

 .واستغلال الفرص بشكل مسبقأكثر على تحدید  قادرة

في حال تصور واضح لمخاطر الشركة، حیث یمكن الدارة من تقییم  :تحسین استخدام رأس المال -

  .الاحتیاجات من رأس المال وتحسین استغلاله وتخصیصه  فعالیة
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) The Committee of Sponsoring Organizations , le management des 

risques  de l’entreprise-cadre de reference. op-cit ,p.2(  

رصد فعالیة نظام الرقابة وإدارة  "هبفي وثیقته المعنونة IFAمن جهته المعهد الفرنسي للمدراء 

 :يلخص أهداف إدارة المخاطر ف فقد "المخاطر

ایجابیا والتي تمثل فرصا، وسلبیا ( تحدید الأحداث المحتملة التي قد تؤثر على تحقیق أهداف الشركة -

 .) كانت تمثل مخاطر إذا

 .مستوى المخاطر المقبولة من الشركة إلىالسیطرة على المخاطر استنادا  -

 .توفیر تأكید معقول فیما یتعلق بتحقیق أهداف الشركة -

 :و إجمالا ومن خلال ماتم عرضه فیما سبق فان أهداف إدارة المخاطر تتمثل في التالي

 .الشركة ةلإستراتیجیالتقلیص من المخاطر المصاحبة  -

 .تركیز انتباه الدارة إلى المخاطر ذات الأولویة القصوى -

 .توفیر طرق مختلفة لعلاج المخاطر -

 .حل المشاكل في وقت مبكر ما یسهم في تقلیص التكالیف والخسائر -

 .إعداد خطط طوارئ -

 .تزوید مجلس الدارة وأصحاب المصالح بتقریر عن المخاطر -

 .قبة الأسالیب المتبعة في تحلیل وتقییم المخاطرمراجعة ومرا -

 .تقدیم ضمانات حول فعالیة إدارة المخاطر -

 حیث تساهم كل العناصر سابقة الذكر في إدارة مخاطر فعالة تسعى لتحقیق أهداف الشركة، والتقلیل من

موال وتجنب المخاطر والعمل على تجنبها مستقبلا، بما یسهم في اغتنام الفرص، وحسن استغلال الأ

  )Institut français des administrateur .2010 .P3-4 (.الخسائر 

  :  النوادي الریاضیةوظیفة إدارة المخاطر في  - 4

و مع تزاید  ،و تنوعها في مختلف بلدان العالممع تزاید المخاطر التي تتعرض لها الشركات 

و التي فتحت  ،التعقیدات التي تصاحب و تواجه الإدارات نتیجة ترتیب عن ثورة المعلومات و الاتصالات

الأبواب على فرص الاستثمار التي كانت مستحیلة في السابق  و ما رافقتها من زیادة فرص التعرض 

ا فیها قطاعات الأعمال بم ،أصبحت حالة عدم التأكد تنعكس على مختلف نواحي الحیاة ،للمخاطر

 ،و تشخیصها و إدارتها ،و إذا ازداد الاهتمام بشكل ملموس بموضوع المخاطر ،بمختلف أنواعها

إلا أنها تختلف في حجمها و أثرها و نوعها  ،فالمخاطر حقیقیة موجودة و لا تستطیع أي إدارة أن تنكرها

إدارة المخاطر و تقییمها و التعامل و هو ما جعل عملیة  ،من نشاط إلى آخر و من شركة إلى أخرى

وذلك أن ترك المخاطر دون معالجة قد یؤثر على الشركة في , معها أمرا مهما لنجاح و استمراریة الشركة

  .  المنافسة و البقاء 
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  :مبادئ إدارة المخاطر  - 5

دارة المبادئ التالیة لدارة المخاطر، حیث ینبغي على إ(ISO) حددت المنظمة الدولیة للمعایرة

  :المخاطر أن 

تساهم إدارة المخاطر في تحقیق الأهداف بوضوح وتحسینها، مثال ذلك أمن العمال   تخلق قیمة -

اءة في العملیات، المالي، جودة المنتج، الكف الأداءالالتزام القانوني والتنظیمي، حمایة البیئة،  وسلامتهم،

 .وحوكمة الشركات

فإدارة المخاطر هي جزء من مسؤولیات الدارة وجزءا لا   :التنظیمیةتكون جزء لا یتجزأ من العملیات  -

 .داریةضافة إلى جمیع المشاریع والعملیات الإالعملیات التنظیمیة العادیة، بالإ یتجزأ من

إدارة المخاطر تساعد متخذي القرارات باتخاذ قرارات مدروسة،   :تكون جزءا من عملیات صنع القرار -

جراءات، وتمیز بین مسارات بدائل العمل، وفي نهایة المطاف الأولویات في الإ تساعد في تحدید فهي

 .قبول أو إن كان علاجه كافي وفعالتساعد في اتخاذ القرارات فیما إن كان الخطر غیر م یمكن أن

إدارة المخاطر تتعامل مع تلك الجوانب من صنع القرارات التي هي غیر مؤكدة، : تعالج عدم التأكد-

  .حالات عدم التأكد، وكیف یمكن علاجها وطبیعة

 إدارة المخاطر التي تكون بشكل منهجي ومنظم وفي الوقت المناسب تزید من :تتم بشكل منهجي ومنظم-

  .قارنة وموثوقةالكفاءة والاتساق، وتكون النتائج قابلة للم

على معلومات حیث تستند مدخلات إدارة المخاطر  :تكون على أساس أفضل بالمعلومات المتاحة -

 مصدرها الخبرة

مثلا، أو ردود الفعل، أو التنبؤات،أو آراء الخبراء، ومع ذلك لابد على صناع القرار أن یكونوا على علم 

 وأن

 یأخذوا بعین الاعتبار أي قیود على البیانات أو النماذج المستخدمة،أو إمكانیة الاختلاف بین آراء الخبراء؛

فإدارة المخاطر لابد وأن تتماشى مع الوضع الداخلي  :اطر الشركة تكون مصممة خصیصا لإدارة مخ -

  .للشركة وإدارة المخاطر والخارجي

إدارة المخاطر تأخذ بعین الاعتبار قدرات، وتصورات، والنوایا  :تأخذ في الحسبان العوامل البشریة -

  .لشركةتسهل أو تعیق تحقیق أهداف اوالداخلیة للأشخاص والتي من شنها أن  الخارجیة

فمشاركة أصحاب المصالح بالشكل المناسب والوقت المناسب خاصة أصحاب  :تكون شفافة وشاملة -

وعلى جمیع مستویات الشركة یضمن بأن إدارة المخاطر ذات الصلة جاءت في الوقت المناسب،  القرار

  .كذلك لأصحاب المصلحة أخذ آرائهم عند تحدید معاییر قبول الخطر یسمح كما

  International( .دینامیكیة،مستمرة،وتستجیب للتغییر وقادرة على التحسین المستمر تكون  -

Organization  for  Standardization .2008 .P2(  
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  : المخاطر  إدارةالتدقیق الداخلي في الشركة و دوره في  - 6

التدقیق الداخلي استجابة للتغیرات المستمرة في بیئة الأعمال والمتطلبات الحدیثة، تطورت مهنة 

مستقل وموضوعي یعنى بإضافة قیمة ملموسة وتحسین العملیات التشغیلیة في الشركات، بما  كنشاط

 بالقوانین والسیاسات والتعلیمات یساهم في تعزیز فاعلیة وكفاءة العملیات، والتأكد من مدى الالتزام

أكثر بعد ظهور المنهج الجدید للتدقیق الداخلیة، والحكم على كفاءة نظام إدارة المخاطر، وزادت أهمیته 

والذي یهدف إلى التركیز على المخاطر التي قد تحول دون تحقیق  RBIالداخلي القائم على المخاطر 

أهداف الشركة، وتقییم الطرق المعتمدة للتحكم بها، وإداراتها، وإحكام الضبط علیها بهدف وضع مخطط 

ي والتركیز على المخاطر التي تأخذ الأهمیة الأكبر، فنشاط التدقیق من أجل تقییم أنظمة الضبط الداخل

التدقیق الداخلي یساعد الدارة في تحقیق أهداف الشركة من خلال إتباع مراحل التدقیق المنظمة والدقیقة 

  .القائمة على المخاطر 

  : ةادي الریاضیو أهمیة التدقیق الداخلي في الن - 7

وقتنا الحالي وأصبحت نشاطا تقویمیا لكافة الأنشطة لقد ازدادت أهمیة التدقیق الداخلي في 

الشركة، یهدف إلى تطویر هذه الأنشطة ورفع كفایتها الإنتاجیة، وقد زادت هذه الأهمیة  والعملیات في

   :للأسباب التالیة

تسلیط الضوء على الطریقة التي یتم بها إنجاز الأنشطة والعملیات داخل الشركة، فیصبح أداة رقابیة  -

  .اجهة الظروف الاقتصادیة المعقدةة تساعد الدارة العلیا على مو هام

 نتیجة لكبر حجم الشركة وتعدد منتجاتها وتشابك معالمها:  كبر حجم الشركات وانتشارها جغرافیا -

 أصبح هناك حاجة لعملائها إلى بیانات آمنة وموثوق فیها، حیث أن مصالحهم لا تسمح لهم بالانتظار

 قیود من قبل مدقق الحسابات الخارجي، لذا تحتاج تلك الشركات إلى أعمال التدقیقحتى یتم تدقیق ال

  .الداخلي للتأكد من صحة بیاناتها المالیة والمحاسبیة أول بأول

في الغالب فإن الدارة العلیا تحصل على المعلومات  :توفیر بیانات ومعلومات یمكن الاعتماد علیها -

 التنفیذیة، أو من تقاریر مدققي الحسابات الخارجیین، وبالتالي فوجود نظاممصدرین، إما من الإدارات  من

تدقیق داخلي في الشركة من شأنه أن یسهم في توفیر بیانات ومعلومات موثوقة ، وخاصة عندما تستخدم 

  .اذ القرارات الإداریةهذه البیانات لاتخ

 في الشركة الكبیرة، الإداریةاللامركزیة ترتب على انتهاج أسلوب : الإداریةإتباع أسلوب اللامركزیة -

  ضرورة قیام الدارة العلیا لتلك الشركات بالتأكید من مدى التزام الإدارات التابعة لها لما وضعته من خطط

مواردها  وسیاسات عامة، وان تلك الإدارات تحقق العائد المتوقع منها على رأس المال المستثمر، وتستخدم

لمعاییر الأداء  فعالة، لهذا تلجأ بین الحین والآخر إلى تقییم أداء تلك الإدارات وفقابكفاءة، وتحقق نتائج 

  ).13،14، ص2010هوام جمعة، كوردي وداد، (.الموجودة، وهذا بالاستعانة بالتدقیق الداخلي 
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  :كما زادت أهمیة التدقیق الداخلي نتیجة لتضافر مجموعة من العوامل الأخرى 

 .السیاسات والخطط واتخاذ القراراتإلى بیانات دوریة دقیقة لرسم  حاجة إدارة الشركة -

 .ها من السرقة والتلاعب والاحتیالحاجة الشركة لحمایة أموال -

  .حاجة الجهات الحكومیة إلى بیانات دقیقة تعتمدها في التخطیط الاقتصادي -

كونه أداة داعمة لابد من  أما وفقا للمفهوم المهني الجدید للتدقیق الداخلي فان أهمیته تكمن في

داخل الشركة من أجل تقدیم خدمات تأكیدیة واستشاریة فیما یخص أنظمة الرقابة،وممارسات  توافره

الحوكمة، وإدارة المخاطر، من خلال تقییم و الحكم على فعالیة وكفایة أنظمة الرقابة الداخلیة وتحسینها، 

لیات إدارة المخاطر و تحسینها، والأخذ بعین الاعتبار ، وتقییم فاعلیة عمالنوادي الریاضیةودعم حوكمة 

یوسف محمود جربوع، (.المخاطر أثناء تنفیذ مهام التدقیق كما سیتم التطرق إلیه في العناصر القادمة 

  ).128، ص2008

  :دور التدقیق الداخلي في إدارة المخاطر  - 8

المخاطر في الشركة عند أداء  تطور نشاط التدقیق الداخلي مؤخرا وأصبح یعتمد على مقاربة مع

  :وتحدید وتقییم وإدارة هذه المخاطر مهامه،

ورقة تحدد موقفه بشأن دور التدقیق الداخلي IIAوفي هذا المجال أصدر معهد المدققین الداخلیین  

في عملیة إدارة المخاطر على مستوى الشركة ككل، حیث أشار إلى أن التدقیق الداخلي من خلال دوره 

الشركة، منوها إلى أنه عند تحدید دور التدقیق  و الاستشاري یساهم بشكل فعال في إدارة مخاطر التأكیدي

الداخلي یجب على مسؤول التدقیق الداخلي أن یأخذ في اعتباره إن كان هذا النشاط یشكل تهدیدا 

الرقابة و الحوكمة لاستقلالیة وموضوعیة المدققین الداخلیین، وإذا كان في المكان تحسین إدارة المخاطر، و 

  :وقد تم تقسیم ذلك الدور إلى

  : للتدقیق الداخلي  التأكیديالدور -

 :وفیه یقوم التدقیق الداخلي بتقدیم التأكیدات فیما یتعلق بـ

 .إعطاء ضمان بان العملیات التي تستخدمها الدارة لتحدید المخاطر الهامة فعالة -

 .عملیة إدارة المخاطر -

 .المخاطر یتم تقییمها بشكل صحیحتوفیر ضمان بأن  -

 .مدى فعالیة تقییم المخاطر والتقریر عنها -

 The Institute of internal auditors, le role de (.مراجعة عملیة إدارة المخاطر الرئیسیة  -

l’audit interne dans le management des risque s  de l’entreprise  , 

op-cit , p6.(  
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  : الدور التخصصي و الوقائي للتدقیق الداخلي -

 :وفیه یقوم المدقق الداخلي بــ

 .مساعدة الدارة في تحدید وتقییم المخاطر -

 .تقدیم الاستشارة للإدارة فیما یخص طریقة الاستجابة للمخاطر -

 .ترتیب أنشطة وخطوات عملیة إدارة المخاطر -

 .خاطرتجمیع وتوحید التقاریر المختلفة عن الم -

 .تطویر إطار إدارة المخاطر والمحافظة علیه -

 .تدعیم القائمین بعملیة إدارة المخاطر -

  .تطویر الإستراتیجیة المرتبطة بإدارة المخاطر وعرضها على مجلس الدارة  -

  :الحدود التي یتعداها التدقیق الداخلي-

 لتدقیق الداخلي أثناء القیام بمهامه في إدارةتناول المعهد في نفس الورقة الحدود التي لابد وأن لا یتعداها ا

  :المخاطر، والتي تتمثل في الآتي

 .تحدید مستوى المخاطر المقبولة -

 .تنفیذ عملیة إدارة المخاطر -

 .إدارة التامین عن المخاطر -

 .اتخاذ القرارات في طریقة الاستجابة إلى المخاطر -

 .الدارةتنفیذ إجراءات الاستجابة للمخاطر نیابة عن  -

 .تحمل مسؤولیة عملیة إدارة المخاطر -

كما یؤكد المعهد أن الدارة هي المسؤولة عن اتخاذ القرارات المتعلقة بطریقة وكیفیة الاستجابة للمخاطر، 

أما التدقیق الداخلي فینحصر دوره في تقدیم النصح والاستشارات للإدارة، حول تأییده أو رفضه لقرارات 

 The Institute of internal auditors, le role de (.بعملیة إدارة المخاطرالإدارة المتعلقة 

l’audit interne dans le management des risque s  de l’entreprise  , 

op-cit , p7.(.  

  : ومن أجل القیام بمختلف هذه الأدوار على المدقق الداخلي اكتساب المهارات التالیة

 .مهارات التفكیر الانتقادي و التحلیلي  - 

  القدرة على فهم أي عملیة تدقیق سواء كانت متصلة بالشركة أو الأفراد العاملین فیها أو النظام المتبع -

 .المعرفة المعمقة بالمبادئ و المفاهیم و الأسالیب الجدیدة للرقابة الداخلیة -

 .المهني الالتزام بالأخلاقیات المهنیة و قواعد السلوك -

  .التواصل مع تكنولوجیا التدقیق عبر عدد متنوع من أنواع تقاریر التدقیق -
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  :خلاصـــة 

أنشطة التدقیق الداخلي قادرة  أنذلك  الأهدافداعما لهذه  أساسیایعتبر التدقیق الداخلي عنصرا   

الإداریة  الإستراتیجیة إلى بالإضافةعلى تحقیق القیمة المضافة وهذا من خلال الفهم العمیق للمخاطر، 

للاستجابة للمخاطر ومراقبته، وكذلك الانتفاع من إدارة المخاطر في رسم خطة التدقیق والتركیز على 

المخاطر ذات الأهمیة العالیة، لیبقى التكامل والتبادل بین الوظیفتین سمة تسهم في توفر نتائج أكثر 

  .فعالیة 
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  :تمهید

استجابة لكل هذه التطورات ظهرت مصطلح حوكمة النوادي الریاضیة كمفهوم جدیدة مرتبط   

بضبط الممارسات المحاسبیة، وانطلاقا من أهمیتها وضرورة وضعها حیز التطبیق فلیس من المستغرب 

ة في الوقت الحالي، وأخذه أهمیأن یصبح التدقیق الداخلي من الضروریات التي تشغل الهیئات العلمیة 

كبیرة كونه الأساس الذي ترتكز علیه الحوكمة في ظل الفصل بین الملكیة والإدارة، في ظل دوره الجدید 

في تقییم وتحسین نظم إدارة المخاطر ودوره الاستشاري وخدمة كل الأطراف بالنوادي الریاضیة في تحقیق 

  .قیمة مضافة لها
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  : تعریف حوكمة النوادي الریاضیة - 1

یعتبر مصطلح حوكمة النوادي الریاضیة من أهم المصطلحات التي أخذت تنتشر على المستوى 

العالمي خلال العقدین الأخیرین في معظم الاقتصادیات الناشئة والمتقدمة نظرا لارتباطها بالجوانب 

، 2009محمد مصطفى سلیمان، (.والبیئیة التنظیمیة والمحاسبیة والمالیة والاقتصادیة والاجتماعیة

  ).16ص

  :أطراف حوكمة النوادي الریاضیة  - 2

یتطلب التطبیق الفعال لنظام حوكمة النوادي الریاضیة وجود تنظیم إداري ومهني متكامل، یقوم 

على أطراف تشكل اللبنة الأساسیة في عملیات الرقابة وإدارة المخاطر لتجسید متطلبات حوكمة الشركات 

  :یحقق قیمة مضافة للنادي الریاضي ، حیث أن أطراف الحوكمة تتمثل فيبما 

  :مجلس الإدارة 1- 2

وهو السلطة الشرعیة العلیا في النادي الریاضي ، یتم انتخاب أعضائه من طرف المساهمین،  

ملة للوفاء بشكل دوري للإشراف على إدارة النادي الریاضي وتمثیل مصالح المساهمین، ولدیه السلطة الكا

لاتخاذ القرارات الخاصة بالنادي الریاضي ، و یضم كبار مدیري الإدارة العلیا، ومن یعطي القانون الحق 

ویمثل مجلس الإدارة الصلة بین الأشخاص الذین في انضمامهم للمجلس و بعض الأعضاء الخارجیین، 

       .)المدیرین(مةالمال لخلق قی والأشخاص الذین یستخدمون هذا) المساهمون(یقدمون رأس المال

)Accounting tools 05/01/2016.(  

 : مهامه

فان الغرض من مجلس الإدارة هو الإشراف على NACDحسب الجمعیة الوطنیة لمدراء الشركات  

سیر أعمال النادي الریاضي وتوجیه شؤونه ، ولیس لإدارة أعماله، حیث اختصرت الجمعیة الوطنیة 

الأنف في الخارج والید في ( بمعنى )  NIFO(في مصطلح  دور المجلسNACDلمدراء الشركات  

 .ومعناها أن الإدارة تشرف على التنظیم ولكن لا تتدخل في الشؤون الیومیة) الداخل

المهام التي یضطلع بها مجلس الإدارة وفصلها IIAوفي نفس الورقة تناول معهد المدققین الداخلیین  

 :في الآتي

 .ت الرئیسیة للنادي الریاضي الموافقة على الاستراتیجیا - 

 .مراقبة الرؤساء التنفیذیین وعملیات النادي الریاضي  - 

 .الإشراف على تطویر النادي الریاضي وتنفیذ استراتیجیاته  - 
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 .مراقبة المخاطر ونظم الرقابة الداخلیة بالنادي الریاضي  - 

المعاملة بین مجموع المساهمین وغیرها مراقبة الأنشطة واتخاذ الإجراءات لضمان تحقیق العدالة في  - 

 The Institute of Internal Auditors, internal audit and (.من أصحاب المصالح

organizational governance, op-cit ,pp47 ,48.(  

 :لإدارة العلیاا 2- 2

من حیث تحت مسمى مجلس الدارة في الخریطة التنظیمیة یقع المدیر التنفیذي، وهناك مجموعة 

المدیرین یطلق علیهم مستوى الإدارة العلیا، ویقع هذا المستوى في قمة الهرم التنظیمي لنادي الریاضي 

المدیر العام، المدیر التنفیذي، ونائب المدیر العام، : عادة، ویشغله مدیرو الإدارة العلیا بمسمیاتهم المختلفة

 .وكبار الإداریین

 :مهامها

 .ت وتحدید الأهداف الشاملة للشركةرسم السیاسات والاستراتیجیا - 

  .توجیه عملیة التفاعل بین النادي الریاضي والبیئة المحیطة به - 

 .رسم الخطط الإستراتیجیة المستقبلیة الكفیلة بتحقیق الأهداف المراد تحقیقها - 

 .وضع الهیكل التنظیمي للنادي الریاضي - 

 .توزیع المراكز الوظیفیة داخل النادي الریاضي - 

 The Institute of Internal Auditors, internal audit and (.حدید المستویات الإداریة ت - 

organizational governance, op-cit ,pp47 ,48(  

 :لجان التدقیق  3- 2

لجنة مكونة من  :"بأنهاCICAتعرف لجان التدقیق حسب الهیئة الكندیة للمحاسبین القانونیین  

الذین تتركز مسؤولیاتهم في مراجعة القوائم المالیة السنویة قبل تسلیمها لمجلس مدراء النادي الریاضي 

، 2007عوض بن سلامة الرحیلي، (."الإدارة، فهي تعد حلقة وصل بین المراجعین ومجلس الإدارة

 )193ص

 :مهامها

النقاط في  -مقترحات،- في تقریره الموسوم بلجان التدقیقIIAحیث حددها معهد المدققین الداخلیین  

 :التالیة
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 .التأكد من أن القوائم المالیة مفهومة، شفافة، وموثوق بها - 

 .ضمان أن عملیة إدارة المخاطر شاملة ومستمرة، ولیست جزئیة أو دوریة - 

 .المساعدة على تحقیق نادي ریاضي یتمیز بضوابط داخلیة فعالة - 

 .للقوانین واللوائح، والأخلاق، وتضارب المصالحمراجعة سیاسات النوادي الریاضیة المتعلقة بالامتثال  - 

 .والتحقیق في سوء السلوك والاحتیال

مراجعة القضایا والدعاوي المرتبطة بحوكمة النوادي الریاضیة الحالیة أو التي قد تظهر أو الإجراءات  - 

 .التنظیمیة التي یكون النادي الریاضي طرفا فیها

ا فیما یتعلق بوضع النوادي الریاضیة، و التطورات، وكذلك التواصل باستمرار مع الإدارة العلی - 

 .الصعوبات

ضمان تواصل المدققین الداخلیین مع لجنة التدقیق، وتشجیع الاتصالات خارج اجتماعات اللجنة  - 

 .المقررة

 .مراجعة خطط التدقیق، والتقاریر الداخلیة، والنتائج الهامة - 

 .المدقق الخارجيتشجیع البلاغ المباشر في العلاقة مع  - 

 وعلیه تتضح أهمیة وجود لجان التدقیق في النادي الریاضي، من خلال المهام التي تقوم بها في

، والتواصل المباشر مع المدققین، الإدارةالتأكید على صدق وشفافیة القوائم المالیة، ومساندة مسؤولیات 

عوض (." .یساهم في استمراریة النادي الریاضي وكذا التأكد من فعالیة نظم إدارة المخاطر والرقابة بما 

  .)194، ص2007بن سلامة الرحیلي، 

 :المدقق الخارجي  4- 2

فالتدقیق الخارجي هو وظیفة خارجیة مستقلة تهدف إلى إبداء رأي فني ومحاید حول القوائم المالیة، 

 .صورة حقیقیة و عادلة للواقع وأنها تتفق مع القواعد المحاسبیة واللوائح، وان هذه القوائم المالیة تعطي

)Organisation for Economic Co-operation and Developmen .2011.p5 (  

 :مهامه

على مدقق الحسابات أن یشكل رأیا فنیا ومحایدا حول حقیقة القوائم المالیة التي تم إعدادها، لجمیع 

 :ة المدقق الخارجيالنواحي الجوهریة، وفقا للمعاییر المتعارف علیها ، وتشمل مسؤولی

 .تحدید وتقییم المخاطر الهامة، سواء ناتجة عن خطأ أو بقصد  - 
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 .تحدید وتنفیذ إجراءات الاستجابة للمخاطر التي تم تحدیدها - 

 .جمع عناصر التدقیق الكافیة والمناسبة والكفیلة بالخروج برأي فني ومحاید - 

 لتحدید إجراءات التدقیق المناسبة ، دون أن یتجاوز فهم نظام الرقابة الداخلیة المرتبط بمهمة التدقیق - 

 Organisation for Economic( .دوره إبداء رأي حول فعالیة الرقابة الداخلیة للنادي الریاضي

Co-operation and Developmen .2011.p6 ( 

  : دور التدقیق الداخلي في تقییم و تحسیین ممارسات حوكمة النوادي الریاضیة  - 3

الكثیر من الجهود في توجیه أعضائه للاهتمام بموضوع حوكمة IIAكان لمعهد المدققین الداخلیین  

النوادي الریاضیة ، من أجل القدرة على مساعدة كل من مجلس الإدارة والإدارة العلیا ولجنة التدقیق، وهذا 

تلفة لحوكمة النوادي من خلال مناقشته باستمرار، والتعلیق والتوصیة والتدریب على الجوانب المخ

  .الریاضیة بشكل عام، وعلى جوانب التدقیق بشكل خاص

هذه الأهمیة فیما تناوله في معاییر التدقیق الداخلي  IIAوعموما بین معهد المدققین الداخلیین  

  :الدولیة ، من خلال الشارة إلیها في المعاییر التالیة

  : الریاضيرویج للقیم والأخلاق الملائمة في النادي الت 1- 3

من خلال مراجعة السیاسات المتعلقة بالجوانب السلوكیة والأخلاقیة التنظیمیة وتعزیزها بالتوصیات 

المكملة، وضمان وصول كل التعلیمات إلى جمیع الموظفین بالنادي الریاضي ، وعلى المدقق تقییم 

قة بالقیم الأخلاقیة، كما أن مستوى تصمیم وتنفیذ وفاعلیة أهداف وبرامج وأنشطة النادي الریاضي المتعل

تعامل المدقق مع المعضلات الأخلاقیة بمهنیة عالیة له دور أساسي في تحسین وتقویة أخلاقیات العمل 

سلیمان (.وسلامة النادي الریاضي ، والتوازن في تحقیق مصالح الأطراف المرتبطة بالنادي الریاضي 

  ).45، ص2009محمد مصطفى، 

 :الأهداف وهذا من خلال مراقبة عملیة إنجاز 2- 3

حیث یتولى نشاط : تقویم نوعیة الأداء المنفذ على مستوى المسؤولیات التي كلف العاملون القیام بها - 

التدقیق الداخلي عملیة التقییم المستمرة لكافة النشاطات المختلفة للتأكد من مدى التزام النادي الریاضي 

 .العامة وكذلك السیاسات والإجراءات المعمول بها والعاملین فیها بالقوانین والنظم والأحكام

 .تقدیم التوصیات المناسبة لتحسین عملیات النادي الریاضي وتطویره - 

رفع الكفایة الإنتاجیة عن طریق التدریب باقتراح اللازم منها، و اقتراح ما یراه ملائما من تعدیلات  - 

 .وتحسینات
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ة مهمة في الحوكمة لمحاسبة المسؤولین على أعمالهم فالمساءلة هي آلی: التحقق من المساءلة  - 

وفحص وتدقیق قراراتهم وإتاحة الفرص أمامهم لإیضاح أیة نقاط غامضة أو تهم توجه إلیهم، حیث تمثل 

التقاریر المالیة التي یشرف مجلس الإدارة على إعدادها معیار یتم على أساسه اتخاذ قرارات وسلوكیات 

یین والمرتقبین، وهنا یتضح دور التدقیق الداخلي كعنصر فعال في ضمان دقة من طرف المستثمرین الحال

سلیمان (. .ونزاهة التقاریر المالیة وتعزیز قدرة المساهمین على مساءلة مجلس إدارة النادي الریاضي 

  ).47، ص2009محمد مصطفى، 

  : إبلاغ المعلومات المتعلقة بالمخاطر والرقابة إلى الجهات المناسبة بالنادي الریاضي 3- 3

حیث یساهم التدقیق الداخلي في دعم الحوكمة من خلال إبلاغ المعلومات إلى الإدارة العلیا ولجنة 

 :التدقیق، حیث تتعلق التقاریر والتوصیات المقدمة للإدارة العلیا والمجلس فیما یلي

 .م المستقل لنظام الرقابة الداخلیةتقیی - 

 .تقدیم التقاریر المناسبة عن نظم الرقابة - 

 .تقییم كفاءة العملیات - 

 .تحلیل المخاطر - 

 .تقدیم تأكیدات بخصوص تلافي المخاطر - 

 .تسهیل القیام بالتقییم الذاتي للمخاطر ونظم الرقابة - 

  : ل فیما یليأما التقاریر والتوصیات المقدمة للجنة التدقیق تتمث

 .تأكیدات حول فعالیة نظم الرقابة الداخلیة- 

 .تقییم مستقل للممارسات والعملیات المحاسبیة - 

 .تحلیل المخاطر المتعلق بالممارسات المحاسبیة والرقابیة - 

سلیمان محمد مصطفى، (. .تقدیم توصیات تتعلق بعملیات التحقیق الخاصة بالتلاعب والاحتیال - 

  ).48، ص2009

  : ولجنة التدقیق والتدقیق الداخلي والتدقیق الخارجي الإدارةضمان التنسیق الفعال بین مجلس  4- 3

حیث یتم ممارسة حوكمة النوادي الریاضیة من خلال أربعة أطراف أساسیة تربطها علاقات تعاونیة 

 فيهي التدقیق الخارجي، لجنة التدقیق، مجلس الإدارة، والتدقیق الداخلي، حیث یساهم التدقیق الداخلي 
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لاثة الأخرى، و دعمه تحسین جودة حوكمة النوادي الریاضیة من خلال علاقاته التعاونیة مع أطرافها الث

سلیمان محمد مصطفى، (. .لهذه الأطراف في أداء دورها لتجسید متطلبات حوكمة النوادي الریاضیة 

  ).50، ص2009

  :علاقة التدقیق الداخلي بأجهزة الحوكمة  - 4

نشاط التدقیق الداخلي یخدم الأطراف المسؤولة عن الحوكمة، والمتمثلة في مجلس الإدارة، لجنة 

ومدقق الحسابات الخارجي، والدارة العلیا، ذلك أنه كلّما كبر حجم النادي الریاضي وازدادت التدقیق ، 

درجة تعقید نشاطه، كلّما كان من الصعب على المدققین الخارجیین، الإدارة، واللجان تكوین صورة دقیقة 

وم بمهامه من خلال للمخاطر التي یتعرض لها وتطبق الحوكمة علیه، وهنا یأتي دور التدقیق الداخلي لیق

علاقات تفاعلیة بینه و بین باقي أطراف الحوكمة، وفي المقابل أیضا یخدم ویضیف قیمة للخاضعین 

  .لحوكمة النوادي الریاضیة، مثل الإدارة والوحدات التنظیمیة الفردیة 

  : علاقة التدقیق الداخلي بلجنة التدقیق  1- 4

الداخلي ولجنة التدقیق لابد أن تتمیز بوجود خطوط اتصال من الناحیة المثالیة العلاقة بین التدقیق 

مباشرة، وأن تتمیز بالاحترام والثقة، ولتحقیق والحفاظ على هذه العلاقة لابد أن یعمل كلا الطرفین على 

تحقیق ذلك، من جهتها لجنة التدقیق یجب أن تعمل باستمرار على تعزیز العلاقات مع التدقیق الداخلي 

بالاتصالات الرسمیة ، وكمثال على ذلك لابد على الرئیس التنفیذي للتدقیق أن یقدم خاصة ما یتعلق 

تقریره مباشرة من خلال اجتماعات دوریة مع رئیس لجنة التدقیق ویدعوه لتقدیم عروض للجنة 

  )Richard j.anderson .2015.p3(التدقیق

  :كن انجازها فیما یليالخدمات التي یقدمها التدقیق الداخلي للجنة التدقیق یم إنحیث 

یتجه مجلس الإدارة إلى لجنة التدقیق للمساعدة في إعداد التقاریر المالیة لتامین خبرة معینة في القضایا - 

  .الفنیة المرتبطة بهذه التقاریر 

 .تتحمل لجنة التدقیق مسؤولیة خاصة في مجال ملائمة الرقابة الداخلیة المحاسبیة في الأندیة الریاضیة - 

 .ویعتبر التدقیق الداخلي في موقع متمیز لتحقیق هذا,  فیتعین علیها البحث عن مساعدة أطراف متعددة

  .ة النظام الكلي لرقابة الداخلیة لارتباط عمله بمدى تأكید و تحسین فعالی

التدقیق  رقابة الانحرافات والمخالفات المالیة و التقریر عنها إلى لجنة التدقیق، حیث تظهر فعالیة لجنة  - 

فاتن حنا كیرزان، (.في مراقبة تصحیحات العیوب والأخطاء التي ترد في تقاریر المدققین الداخلیین

  ).100،101، ص2013
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م دورا كبیرا للتدقیق الداخلي في مساعدة لجنة التدقیق على 1444عام  Blue ribbonكما اقترحت لجنة  

  :لها من خلال إعداد وتقییم التقریر المالي وتقدیم الدعم اللازم

تسهیل تدفق المعلومات إلى اللجنة بحیث یتضمن تدفق المعلومات تحلیلا شاملا للمخاطر وضوابط  - 

  .الرقابة ونزاهة التقاریر

تدعیم اللجنة في تقییمها للتقریر المالي متضمنا ما إذا كانت المبادئ المحاسبیة المستخدمة هي الأكثر  - 

   .ملائمة أم لا

 .ملیات إدارة المخاطرتقییم فعالیة ع - 

 .توفیر تقییمات مستقلة للمخاطر - 

. توفیر المعلومات إلى لجنة التدقیق لتسهیل متابعتها للمخاطر المالیة ومخاطر الأعمال الرئیسیة - 

وللاستفادة من هذه الخدمات یجب أن یؤدي المدقق الداخلي مهامه كجزء متكامل مع مهام المدقق 

الكلي الذي تنظمه لجنة التدقیق منعا لازدواجیة العمل واقتصاد في الوقت والجهد الخارجي وفقا للبرنامج 

  ).197، 196، ص2012یحى سعیدي، لخظر أوصیف، (.

  :و في المقابل تساهم لجنة التدقیق في دعم التدقیق الداخلي من خلال مجموعة من النقاط 

 .الیة واستقلالیة التدقیق الداخليتقدیم توصیات إلى المجلس بشأن التعیین والأجور ورقابة فع - 

التأكید بأن الأموال المتوفرة كافیة لتحقیق تدقیق فعال وشامل وكامل لجراء المهام المنوطة بالتدقیق  - 

 .الداخلي

 .ضمان توصیل تقریر المدقق الداخلي مباشرة إلى لجنة التدقیق - 

 .)هارة والخبرة والتمویل والتجهیزاتالكفاءة والم(مراجعة مهمة التدقیق الداخلي، العقد والمصادر - 

 .المراجعة والموافقة على نطاق خطة التدقیق الداخلي وبرنامج العمل - 

رصد التقدم المحرز في خطة عمل وبرنامج التدقیق الداخلي، والنظر في الآثار المترتبة على نتائج  - 

 .التدقیق الداخلي لبیئة الرقابة

 .لنتائج التدقیق الداخلي والتوصیاترصد وتقییم استجابة الإدارة  - 

التأكید بأن برنامج المدقق الداخلي والمدقق الخارجي یتماشى ومتناسق مع العقد وبأقصى فعالیة  - 

 .ویتفادى الازدواجیة
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إتاحة الفرصة لأعضاء لجنة التدقیق لقاء المدقق الداخلي دون مجلس الإدارة مرة واحدة في السنة على  - 

 .الأقل

 .ن موضوعیة المدقق الداخليالتأكد م - 

وعلیه یبقى التكامل بین لجنة التدقیق والتدقیق الداخلي من شأنه تحسین جودة التقاریر المالیة، كما 

تعمل لجنة التدقیق على توفیر البیئة الملائمة لأداء أنشطة التدقیق الداخلي المتعلقة بالحوكمة، ولا شك أن 

 The  Institute  of. (نوادي الریاضیةجابیا على جودة حوكمة الجودة هذه العلاقة التكاملیة تنعكس ای

 Internal  Auditors .2014.p8)  

  :علاقة التدقیق الداخلي بمجلس الإدارة  2- 4

یعتبر مجلس الإدارة هو المسؤول عن عملیة الحوكمة بالشركة إلا أنه یعتمد على أطراف أخرى 

القیام بمسؤولیاته ، ومن ثم یعتبر التدقیق الداخلي أحد الأطراف كالإدارة التنفیذیة والمدققین للمساعدة في 

  .التي تساعد مجلس الإدارة باعتباره مصدر هام للأطراف الأخرى المشتركة في عملیة الحوكمة

  :حیث تتمثل الخدمات التي یقدمها التدقیق الداخلي لمجلس الإدارة في 

 .ةمساعدة مجلس الإدارة في التقییم الذاتي للحوكم - 

 .تقدیم أفكار للجنة التدقیق لتحسین تنفیذ إجراءات الرقابة الداخلیة وعملیة إدارة المخاطر  - 

 .البحث عن فرص أفضل لتحقیق الالتزام بغرض تخفیض التكالیف خاصة على المدى الطویل - 

 . .التدقیقتنفیذ التدقیق السنوي بالعنایة اللازمة وإعداد تقریر بالنتائج الذي یرفع إلى لجنة  - 

 .مراعاة الإفصاح والشفافیة عند إعداد وتنفیذ خطة التدقیق السنویة - 

فحص قواعد وآداب السلوك الأخلاقي بالشركة للتحقق من مدى كفایتها لتحقیق الهدف منها ومن أنها  - 

  ).32، ص2007سمیر محمد كامل عیسى، (.قد بلغت للعاملین

  : مهام التدقیق من خلال أدائهفي دعم التدقیق الداخلي عند  الإدارةو في المقابل یساهم مجلس 

التأكد من وجود ذراع فعال للتدقیق الداخلي یرتبط مباشرة بالمسؤول التنفیذي الأول ویرفع إلیه تقاریره،  - 

 .ولدیه في نفس الوقت حق الاتصال في جمیع الأوقات برئیس لجنة التدقیق

 .داخليوضع سیاسة لشغل وظائف التدقیق ال - 

 .المحافظة بشكل كاف على استقلالیة وكفاءة موظفي التدقیق الداخلي - 
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تلقي تقاریر من المدققین الداخلیین والإدارة التنفیذیة ولجنة التدقیق بشأن مخالفة القوانین والقواعد  - 

 .الإشرافیة، وضمان قیام الإدارة باتخاذ الإجراءات اللازمة واللوائح

ى التدقیق الداخلي والنظر فیما إذا كانت هناك عوامل وثیقة الصلة بأنشطة النادي تقدیر مدى الحاجة إل - 

  .الریاضي تتطلب الحاجة إلى التدقیق الداخلي

وعلیه فإن توافر مقومات هذه العلاقة یعود بالنفع الأول على النادي الریاضي ، لذا یجب على مجلس 

عمل على نشر الوعي بهذه الأهمیة لدى كافة العاملین في إدراك أهمیّة عملیّة التدقیق الداخلي وال الإدارة

النادي الریاضي، واتخاذ الإجراءات اللازمة لدعم استقلالیة ومكانة المدققین الداخلیین، وفي المقابل 

الاستفادة من المزایا التي یطرحها التدقیق الداخلي خاصة ما تعلق منها بتحسین الرقابة الداخلیة وإدارة 

  )100، ص2013فاتن حنا كیرزان، (. .المخاطر

 :علاقة التدقیق الداخلي بالتدقیق الخارجي 3- 4

لأن نظام التدقیق الداخلي الذي تمارسه الإدارة من خلال موظفیها یدخل ضمن نطاق عمل المدقق 

الخارجي، فالأمر یتطلب تنسیقا بین المدققین الداخلیین والخارجیین، بهدف إیجاد التكامل المطلوب بین 

الطرفین، فإذا كان نظام التدقیق الداخلي ضعیف الفاعلیة فان حجم تغطیة عملیات التدقیق الخارجي تكون 

أوسع منها في حال لو كان نظام التدقیق الداخلي أكثر فاعلیة، وذلك بغرض تغطیة أوجه النقص المترتبة 

ق الداخلي أصبح في إمكان وفي المقابل ومع التوجه الجدید للتدقی1على ضعف نظام التدقیق الداخلي ،

. الشركة كذلك الاعتماد على المدقق الخارجي في أداء أعمال التدقیق الداخلي إما بصفة كلیة أو جزئیة

 )22، ص2009ایهاب نظمي ابراهیم، (

 :الاستعانة بالمدقق الداخلي في أداء مهام التدقیق الخارجي -

ي والخارجي، وفي ظل هذه العلاقة یقوم هناك علاقة تفاعل ومساعدة متبادلة بین المدقق الداخل

المدقق الداخلي بتقدیم مساعدة للمدقق الخارجي من شأنها أن تعینه على تنفیذ التدقیق بسهولة وهذا من 

خلال أعمال التدقیق التي قام بها بحكم قربه ومعرفته للنادي الریاضي، حیث هناك بعض العوامل التي 

د على أعمال المدقق الداخلي دون التعرض لمخاطر ذات علاقة یأخذها المدقق الخارجي عند الاعتما

 :بالمسؤولیة

لأنه یؤثر على موضوعیة المدقق الداخلي، والحالة المثالیة هي ارتباط : الموقع في الهیكل التنظیمي -

 .التدقیق الداخلي بأعلى مستوى إداري

حسب طبیعة المهام المكلف بها المدقق الداخلي، ودراسة فیما إذا كانت الإدارة تعتمد  :نطاق الوظیفة -

 .على توصیات التدقیق الداخلي وما هي الأدلة المعززة لذلك
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حول إن كان التدقیق الداخلي قد أنجز من قبل أشخاص لدیهم التدریب الفني والتأهیل  :الكفاءة الفنیة -

  ,هامالمهني المناسب في أداء الم

حول إن كانت مهام التدقیق الداخلي قد تم التخطیط لها، والإشراف علیها،  :العنایة المهنیة اللازمة -

حیث أن هذا التقییم . وتمت مراجعتها وتوثیقها، حیث یراعى وجود أدلة وبرامج للتدقیق وأوراق عمل مناسبة

ه سیؤثر في قرار المدقق الخارجي حول الاستفادة التي یمكن الحصول علیها من التدقیق الداخلي، وعلی

كلما تم الاعتماد أكثر والتوجه نحو تطبیق ما نصت علیه معاییر التدقیق الداخلي الدولیة، كلما كان أداء 

المدقق الداخلي فعال، وبالتالي یكون حجم العینات الإحصائیة المعتمدة من طرف المدقق الخارجي 

، 2010ین القانونیین، الاتحاد الدولي للمحاسب(. صغیرة، وبالتالي یكون اقتصاد في الجهد والوقت

  )14ص

 :الاستعانة بالمدقق الخارجي في أداء مهام التدقیق الداخلي -

في بعض الأحیان یتم الاستعانة بمصادر خارجیة من أجل أداء نشاط التدقیق الداخلي، حیث ینص  

الداخلي أن المساعدة التي یمكن أن یقدمها المدقق الخارجي إلى المدقق 211معیار التدقیق الدولي رقم 

تشمل قیامه بتقویم موضوعي لنظام الرقابة الداخلیة، وبالتالي تقدیمه توصیات تساعد المدقق الداخلي في 

تقییم منجزات الماضي ودراسة وتحلیل الاتجاهات المستقبلیة، وفي هذه الحالة لابد من الأخذ بعین 

 :النقاط التالیة فيIIAالاعتبار بعض العوامل التي حددها  معهد المدققین الداخلیین 

قد تكون الموارد المطلوبة للتدقیق الداخلي نادرة أو غیر متوفرة في ظروف معینة  :الموارد المتاحة -

ولأسباب معینة، سواء اختیرت بشكل مؤقت أو دائم، فقد یكون من الأفضل الاستعانة بمصادر خارجیة 

 .داخلي مناسب لأداء مهام التدقیق الداخلي بأسرع وقت واستخدام فریق تدقیق

إن كانت كبیرة أو صغیرة، وان كانت بحاجة لخدمات مدقق خارجي، والأسباب الأكثر : حجم الشركة -

شیوعا لتبریر هذا هو نقص مؤقت في الموظفین،أو البحث عن الخبرة، أو الرغبة في أن یكون التدقیق 

كذلك قد یكون من المهم إلى موظفین إضافیین نظرا لوجود ضیق الوقت، و  شامل أكثر ، أو الحاجة

 .اكتشاف الإمكانیات التي تتیحها المصادر الخارجیة

حیث لابد من تحدید نسبة الاعتماد على المصادر الخارجیة في : شكل الاستعانة بالمصادر الخارجیة -

 .أداء مهام التدقیق إما بشكل كلي وعادة على شكل مستمر، أو بشكل جزئي

إن كانت تسمح للنادي الریاضي بالاستعانة بمصادر خارجیة لأداء أعمال  :القوانین واللوائح المنظمة -

  التدقیق الداخلي، 
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بالإضافة إلى العناصر السابقة لابد من النظر إلى المزایا والعیوب من الاستعانة  :المزایا والعیوب -

 بالمصادر الخارجیة والموازنة بینها،

لابد أن یكون هناك اهتمام بالعقد ورسالة المهمة  :مشتركةالعقد ورسالة المهمة المرتبطة بالمصادر ال -

عند الاستعانة بمصادر خارجیة، وأوراق العمل والتقاریر والاستنتاجات والآراء والتقییمات والمعلومات 

، ومن المستحسن تحدید التوقیت، تقاریر التقدم، إمكانیة الوصول ...)القیمة المضافة(والدراسات المقارنة

 ین لمناقشة النتائج والمتابعة،إلى الموظف

 .وكذلك حق الاطلاع على أوراق العمل واستغلال النتائج، تقییم الحدود والقیود 

بعض النوادي الریاضیة تجد من المفید اعتماد سیاسة بالنسبة : سیاسة المصادر المشتركة للمهنة -

 لعقود المصادر المشتركة

 .صحتهوضع قواعد لها علاقة بالتوثیق والتحقق من للمهمة، ویمكن تسهیل هذا الإجراء من خلال 

أنه یجب على الرئیس A1.1210حیث ینص المعیار الدولي للتدقیق الداخلي   :شكل ممارسة التطبیق -

التنفیذي للتدقیق الداخلي الحصول على المشورة والمساعدة من ذوي الخبرة والمقدرة الوافیتین إذا كان 

معرفة والخبرة والمهارة اللازمة لتنفیذ كل أو جزء من مهمة تدقیق منوطة به، المدقق الداخلي یفتقر إلى ال

فالنادي الریاضي  لابد له من مراجعة توصیات شكل ممارسات التطبیق المعنیة عند الاستعانة بمصادر 

 .خارجیة لاستكمال خدمات التدقیق الداخلي

رجي یخدم النادي الریاضي بالدرجة ویبقى في الأخیر تحقیق التكامل بین المدقق الداخلي والخا

حكام الرقابة وإ الأولى، حیث تزداد ثقته بنظام الرقابة الداخلیة، وعدالة القوائم المالیة وتوجیه موارد الشركة 

علیها، أما بالنسبة للتدقیق الداخلي فیساهم في زیادة فعالیته، وتوسیع خبرة ومعرفة المدقق الداخلي نتیجة 

ارجي والاستفادة من تقویمه لنظام الرقابة الداخلیة، أما بالنسبة للمدقق الخارجي فإذا الاحتكاك بالمدق الخ

أن التدقیق الداخلي كافي ولدقة وسلامة نظام الرقابة الداخلیة وفعالیته ودقة البیانات المحاسبیة  إلىاطمأن 

لیم سیقلل من الأخطاء فانه یمكن له من التقلیل من مدى فحصه للتفاصیل، ذلك أن التدقیق الداخلي الس

والغش في البیانات المالیة، كما یساعد على توفیر الوقت و تقلیل تكلفة عملیة التدقیق الخارجي واعتماد 

 .p4-60000  The Institute of Internal Auditors.. ( .حجم عینة إحصائیة صغیر

 في الحوكمةRBIAأهمیة منهج التدقیق الداخلي القائم على المخاطر   - 5

من خلال ما تم التطرق إلیه في الفصل السابق توصلنا إلى أن مساهمة التدقیق الداخلي في إدارة 

الذي عمل على RBIAالمخاطر تكون من خلال إتباع منهجیة التدقیق الداخلي القائم على المخاطر ، 

مدقق رؤیة توسیع نطاق الفحص والتدقیق لیشمل كافة الإجراءات اللازمة لدارة المخاطر مما یوفر لل
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التوصیات بتبني إجراءات رقابیة جدیدة أو حذف إجراءات رقابیة متقادمة والتي  واضحة تمكنه من تقدیم

أصبحت غیر فعالة بمرور الوقت، حیث یعمل هذا المدخل على اتجاهین أولهما تقدیم تأكید حول فعالیة 

  )11، ص2015ایهاب سیف،  (.الإدارة في إدارة المخاطر من خلال تدقیق 

  :دور التدقیق الداخلي في تقییم و تحسین ممارسات حوكمة النوادي الریاضیة - 6

الكثیر من الجهود في توجیه أعضائه للاهتمام بموضوع حوكمة IIAكان لمعهد المدققین الداخلیین  

 النوادي الریاضیة، من أجل القدرة على مساعدة كل من مجلس الإدارة والإدارة العلیا ولجنة التدقیق، وهذا

من خلال مناقشته باستمرار، والتعلیق والتوصیة والتدریب على الجوانب المختلفة لحوكمة الشركات بشكل 

  .عام، وعلى جوانب التدقیق بشكل خاص

هذه الأهمیة فیما تناوله في معاییر التدقیق الداخلي IIAوعموما بین معهد المدققین الداخلیین  

 :عاییر التالیةالدولیة ، من خلال الإشارة إلیها في الم

من خلال مراجعة السیاسات المتعلقة بالجوانب : الترویج للقیم والأخلاق الملائمة في النادي الریاضي- 

السلوكیة والأخلاقیة التنظیمیة وتعزیزها بالتوصیات المكملة، وضمان وصول كل التعلیمات إلى جمیع 

وتنفیذ وفاعلیة أهداف وبرامج وأنشطة  الموظفین بالنادي الریاضي، وعلى المدقق تقییم مستوى تصمیم

الشركة المتعلقة بالقیم الأخلاقیة، كما أن تعامل المدقق مع المعضلات الأخلاقیة بمهنیة عالیة له دور 

أساسي في تحسین وتقویة أخلاقیات العمل وسلامة الشركة، والتوازن في تحقیق مصالح الأطراف 

  .المرتبطة بالنادي الریاضي 

 :إنجاز الأهداف وهذا من خلالمراقبة عملیة 

حیث یتولى نشاط : تقویم نوعیة الأداء المنفذ على مستوى المسؤولیات التي كلف العاملون القیام بها - 

التدقیق الداخلي عملیة التقییم المستمرة لكافة النشاطات المختلفة للتأكد من مدى التزام النادي الریاضي 

 .حكام العامة وكذلك السیاسات والإجراءات المعمول بهاوالعاملین فیها بالقوانین والنظم والأ

 .تقدیم التوصیات المناسبة لتحسین عملیات النادي الریاضي وتطویرها - 

رفع الكفایة الإنتاجیة عن طریق التدریب باقتراح اللازم منها، و اقتراح ما یراه ملائما من تعدیلات  - 

 ).112، ص2015بوراس أحمد بوطلاعة محمد، (.وتحسینات

فالمساءلة هي آلیة مهمة في الحوكمة لمحاسبة المسؤولین على أعمالهم : التحقق من المساءلة -

وفحص وتدقیق قراراتهم وإتاحة الفرص أمامهم لإیضاح أیة نقاط غامضة أو تهم توجه إلیهم، حیث تمثل 

التقاریر المالیة التي یشرف مجلس الإدارة على إعدادها معیارا یتم على أساسه اتخاذ قرارات وسلوكیات 
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المستثمرین الحالیین والمرتقبین، وهنا یتضح دور التدقیق الداخلي كعنصر فعال في ضمان دقة  من طرف

 .ونزاهة التقاریر المالیة وتعزیز قدرة المساهمین على مساءلة مجلس إدارة النادي الریاضي

یساهم حیث  :إبلاغ المعلومات المتعلقة بالمخاطر والرقابة إلى الجهات المناسبة بالنادي الریاضي- 

التدقیق الداخلي في دعم الحوكمة من خلال إبلاغ المعلومات إلى الإدارة العلیا ولجنة التدقیق، حیث 

 :تتعلق التقاریر والتوصیات المقدمة للإدارة العلیا والمجلس فیما یلي

 .تقییم المستقل لنظام الرقابة الداخلیة - 

 .تقدیم التقاریر المناسبة عن نظم الرقابة - 

 .فاءة العملیاتتقییم ك - 

 .تحلیل المخاطر - 

 .تقدیم تأكیدات بخصوص تلافي المخاطر - 

 .تسهیل القیام بالتقییم الذاتي للمخاطر ونظم الرقابة - 

  :أما التقاریر والتوصیات المقدمة للجنة التدقیق تتمثل فیما یلي

 .تأكیدات حول فعالیة نظم الرقابة الداخلیة - 

 .یات المحاسبیةتقییم مستقل للممارسات والعمل - 

 .تحلیل المخاطر المتعلق بالممارسات المحاسبیة والرقابیة - 

 .تقدیم توصیات تتعلق بعملیات التحقیق الخاصة بالتلاعب والاحتیال - 

حیث  :ضمان التنسیق الفعال بین مجلس الإدارة ولجنة التدقیق والتدقیق الداخلي والتدقیق الخارجي-

یتم ممارسة حوكمة الشركات من خلال أربعة أطراف أساسیة تربطها علاقات تعاونیة هي التدقیق 

تحسین جودة  في، لجنة التدقیق، مجلس الإدارة، والتدقیق الداخلي، حیث یساهم التدقیق الداخلي الخارجي

حوكمة النوادي الریاضیة من خلال علاقاته التعاونیة مع أطرافها الثلاثة الأخرى، و دعمه لهذه الأطراف 

، 2015بوراس أحمد بوطلاعة محمد، (. في أداء دورها لتجسید متطلبات حوكمة النوادي الریاضیة

  ).114، 113ص
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  :خــلاصة

وضرورة نقلها حیز التطبیق یعد أحد ركائز هذا  انطلاقا من أهمیة حوكمة النوادي الریاضیة

التطبیق، حیث یأخذ المدقق الداخلي على عاتقه تقییم ممارسات حوكمة النوادي الریاضیة القائمة والعمل 

كما یحرص على التفاعل مع كل الأطراف الداخلیة الفاعلة على تحسینها من خلال الخدمات الاستشاریة، 

دي الریاضیة أثناء مراحل عمله على توفیر المعلومات للأجهزة العلیا للإدارة في تجسید الحوكمة في النوا

  .بكل مستویاتها لمساعدتها في تنفیذ إستراتیجیتها بشكل صحیح
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   تمهیـد

كل باحث من خلال بحثه یسعى إلى التحقق من صحة الفرضیات التي وضعها، ویتم ذلك لإن   

بإخضاعها إلى التجریب العلمي باستخدام مجموعة من المواد العلمیة، وذلك بإتباع منهج یتلاءم وطبیعة 

ستطلاعیة والعینة الأصلیة الدراسة، وكذا القیام بدراسة میدانیة عن طریق تطبیق الاختبارات على العینة الا

ویمثل الإجراءات المیدانیة للدراسة  والتي تشتمل  الرابعلبحثنا هذا على الفصل  الرابعواشتمل الفصل .

على الدراسة الاستطلاعیة والمجال المكاني والزماني وكذا الشروط العلمیة للأداة وهي الصدق والثبات 

مل على عینة البحث وكیفیة اختیارها والمنهج المستخدم والموضوعیة مع ضبط متغیرات الدراسة كما اشت

 .وأدوات الدراسة وكذلك إجراءات التطبیق المیداني وحدود الدراسة
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  :الدراسة الاستطلاعیة 1- 4

إن الدراسة الاستطلاعیة، دراسة استكشافیة تسمح للباحث بالحصول "حسب عبد الرحمن عیسوي 

وع بحثه، كما یسمح لنا بالتعرف على الظروف والإمكانیات ومدى صلاحیة على معلومات حول موض

  .)25م، ص2006عبد الرحمن عیسوي، .("الوسائل المنهجیة المستعملة

مدیریة لقاعة التطبیق على مستوى  استطلاعیةبزیارة  تولأجل الحصول على هذه المعلومات قم

بعض الموظفین من حیث قابلت  ا إجراء البحثللوقوف على الظروف التي سیتم فیه، الشباب والریاضة

وترتبط  تخدم البحث أجل معرفة آرائهم واقتراحاتهم ووجهات نظرهم حول مجموعة من النقاط التي

  .بموضوع الدراسة وضبط الإشكالیة وتحدید المنهج المستخدم

  الهدف منها معرفة مدى ملائمة أداة الدراسة بالإضافة على حساب الصدق والثبات

  :المنهج المتبع في الدراسة   2- 4

مما لا شك فیه أن أي منجز علمي یطمح إلى الاتصاف بصفة العلمیة تجد نفسه  :المنهج الوصفي

مطالبا بوضع خطة أو طریقة أو منهج یحدد من خلاله الخطوات التي اتبعها في الوصول إلى النتائج 

از وعدم الدقة و المنهجیة لذلك نجد أن التي حققها ،ومن دون ذلك یعد هذا المنجز عملا یتصف بالنش

دراسة الوقائع السائدة المرتبطة بظاهرة أو " الضرورة العلمیة تقتضي منا استخدام المنهج الوصفي باعتباره 

حسین ( .أو مجموعة من الأحداث أو مجموعة معینة من الأوضاع موقف معین أو مجموعة من الأفراد

  ).66م، ص2003عبد الحمید رشوان، 

 : متغیرات الدراسة  3-4

استنادا إلى فرضیات البحث تبین لنا أن هناك متغیرین اثنان أحدهما مستقل والآخر تابع وهما 

  :كالتالي 

  :تعریف المتغیر المستقل 

ودراسته قد ,هو عبارة عن المتغیر الذي یفترض الباحث انه السبب أو أحد الأسباب لنتیحه معینة

  غیر آخرتؤدي إلى معرفة تأثیره على مت

  ". التدقیق الداخلي:"تحدید المتغیر المستقل

  :تعریف المتغیر التابع

متغیر یؤثر فیه المتغیر المستقل هو الذي تتوقف قیمته على مفعول تأثیر قیم المتغیرات الأخرى 

محمد حسن علاوي (حیث أنه كلما أحدثت تعدیلات على قیم المتغیر المستقل ستظهر على المتغیر التابع

  ).219م، ص1999مة كامل راتب، ـ أسا

  ".حوكمة النوادي الریاضیة:" تحدید المتغیر التابع
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  :مجتمع وعینة الدراسة   4- 4

إن صیاغة الفرضیة تكون على شكل عبارة تتكون من متغیرات تدل على سمات أفراد أو أشیاء تشكل 

اء الذین یكونون موضوع المجتمع الإحصائي والذي یعرف بأنه جمیع الأفراد أو الأشخاص أو الأشی

 )109م، ص 1992عدس عبد الرحمن(.إشكالیة البحث

  .20 اندیة القسم الوطني الأولیتكون مجتمع الدراسة من الموظفین 

  :عینة الدراسة وكیفیة اختیارها   1- 4- 4

أن  باعتبــار العینــة هــي حجــر الزاویــة فــي أي دراســة میدانیــة، تســتند إلــى الاســتبیان كمقــوم أساســي نجــد

  :هومها یجلو على النحو الآتي مف

العینة هي جـزء مـن مجتمـع الدراسـة الـذي تجمـع منـه البیانـات المیدانیـة وهـي تعتبـر جـزءا مـن الكـل "

ـــي، (.بمعنـــى أنـــه تؤخـــذ مجموعـــة مـــن أفـــراد المجتمـــع علـــى أن تكـــون ممثلـــة لمجتمـــع البحـــث  رشـــید زروات

  ).334، ص2007

لإنجـاز العمـل المیـداني وبالنسـبة لعلـم الـنفس وعلـوم  و هي النموذج الأول الذي یعتمـد علیـه الباحـث

والعینــة هــي المجموعــة الفرعیــة مــن عناصــر مجتمــع بحــث "أشــخاص" التربیــة البدنیــة والریاضــیة تكــون هــي

 5، واشــتملت علــى  عشــوائیادراســة وقــد تــم اختیــار العینــة المعــین وفــي البحــث شــملت جــزءا مــن مجتمــع 

  .ولنوادي من بطولة القسم المحترف الأ

  ) :أدوات جمع البیانات(أسالیب جمع البیانات  –5- 4

أن الدراسة الوصفیة یمكن أن تستعمل فیها مجموعة من الأدوات، لأنها تستهدف "یشیر محمد شفیق 

تقریر خصائص المشكلة ودراسة الفروق المحیطة بها، وكشف ارتباطاتها بمتغیرات أخرى بهدف وصف 

  )111، ص1998حمد شفیق، م(."الظاهرة المدروسة وصفا دقیقا

من أجل اختبار الفرضیات المقترحة لبحثتا و الوقوف على مدى حقیقتها و انطلاقا من أهدافه تم إعداد 

  استمارة

مجموعة من الأسئلة المرتبة حول موضوع معین یتم وضعها في استمارة  :الاستبیان  1- 5- 4

على أجوبة الأسئلة الواردة فیها و بواسطتها الأشخاص المعنیین و تسلم بالید للمدربین تمهیدا للحصول 

یمكن التوصل إلى حقائق جدیدة عن موضوع و التأكد من معلومات متعارف علیها و لكنها غیر مدعمة 

  ).210،ص1986فوزي عبد االله العكس،(.بحقائق

  .البیانات الشخصیة 

  : الجنس.  1

  أنثى  ذكر
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   :المركز الوظیفي.  2

  مدیر مهمة  مدقق مساعد خلي رئیس قسم التدقیق الدا

      

  : المؤهلات العلمیة.  3

دون 

  بكالوریا

شهادة دراسة   بكالوریا 

  تطبیقیة

  أخرى  دكتوراه  ماجستیر  لیسانس

              

  :سنوات الخبرة في مجال التدقیق الداخلي.  4

 6إلى أقل من   2من   عامیناقل 

  سنوات 

إلى أقل من   6من 

  سنة 12

  سنة فأكثر  12

        

  : الشهادات المهنیة في التدقیق.  5

شهادة مهنیة في   محافظ حسابات   خبیر محاسب  دون شهادة

  التدقیق الداخلي

        

  :التخصص.  6

  أخرى  تدقیق  محاسبة  مالیة

        

  یرجى تحدیدها       : عدد الدورات و التربصات في مجال التدقیق.  7

المدقق الداخلي في نادیكم إدارة المخاطر عند  هل یراعي:المحور الأول

  التخطیط للتدقیق؟

عند وضع خطة عمل مهمة للتدقیق في شركتكم بأخذ المدقق 

  :             الداخلي بعین الاعتبار ما یلي 

موا

  فق

بشد

  ة

موا

  فق

  

دو

  ن 

  رأي

  غیر

موا

  فق

غیر 

موا

  فق

بشد
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  ة

اطر ذات الاعتماد على نظام ادارة المخاطر لتحدید المخ.  1

  .الاهمیة المحیطة ببنادیكم 

          

وضع خطة لمهام نشاط التدقیق الداخلي ببنادیكم مرتكزة .  2

  .على الأخذ بعین الاعتبار المخاطر

          

تضمین المهام الاستشاریة  في خطة التدقیق عند إمكانیة .  3

  .تحسین إدارة المخاطر في نادیكم 

          

            نامج إدارة المخاطر في نادیكم وضع هدف تقییم فعالیة بر .  4

التأكد من ان نظام الرقابة یتعامل مع المخاطر للوصول بها .  5

  إلى القابلیة لتحمل المخاطر

          

            الإجراءات الشكلیة في  التعامل مع المخاطر بنادیكم.  6

مراعاة المخاطر ضعیفة الاحتمال والأثر من أجل ضمان .  7

  في التدقیقالتغطیة الشاملة 

          

هل یتواصل المدقق الداخلي مع الإدارة العلیا ومجلس الإدارة ولجنة : المحور الثاني

  التدقیق عند صیاغة تقریر التدقیق ومتابعته؟

  :نقدم لكم مجموعة من الاقتراحات

  

یتواصل المدقق الداخلي مع أجهزة الحوكمة عند صیاغته 

  :تقریر التدقیق  ویتابعه من  خلال

  

  فقموا

  بشدة

  

  موافق

  

  

  دون 

  رأي

  

  غیر

  موافق

  

غیر 

  موافق

  بشدة

مراعاة متطلبات الإدارة العلیا في نادیكم عند إصدار رأي .  1

  .المدقق الداخلي

          

مراعاة متطلبات مجلس الإدارة  في نادیكم عند إصدار .  2

  .رأي المدقق الداخلي

          

ند إصدار رأي مراعاة متطلبات لجنة التدقیق في نادیكم ع.  3

  .المدقق الداخلي
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تقییم رد فعل الدارة العلیا بنادیكم في الاستجابة لتقریر .  4

  المدقق الداخلي

          

إخطار المستویات المناسبة للإدارة المسؤولة عن اتخاذ .  5

  .الإجراءات الموجودة في توصیات التقریر

          

قدم في الاستجابة تقدیم تقاریر إلى الإدارة العلیا عن الت.  6

  .للملاحظات أو التوصیات

          

تقدیم تقاریر إلى مجلس الإدارة عن التقدم في الاستجابة .  7

  .للملاحظات أو التوصیات

          

هل یساهم المدقق الداخلي في نادیكم في تقییم ممارسات حوكمة النوادي : المحور الثالث

  وتحسینها عند تنفیذ أنشطة التدقیق؟

  : جموعة من الاقتراحاتنقدم لكم م

  

یساهم المدقق الداخلي في تقییم ممارسات حوكمة النوادي    

  :الریاضیة وتحسینها من خلال

  

  موافق

  بشدة

  

  موافق

  

  

دون 

  رأي

  

غیر 

  موافق

  

  غیر

  موافق

  بشدة

تحدید دوره في تقییم ممارسات حوكمة النوادي من طرف .  1

  .الإدارة العلیا في نادیكم

          

دوره في تقییم ممارسات حوكمة النوادي من طرف  تحدید.  2

  .مجلس الإدارة في نادیكم

          

تحدید دوره في تقییم ممارسات حوكمة النوادي من طرف .  3

  لجنة التدقیق في نادیكم

          

تقییم مدى  فعالیة ممارسات حوكمة النوادي المتبعة في .  4

  .نادیكم

          

ممارسات حوكمة النوادي  تقدیم خدمات استشاریة لتحسین.  5

  .في نادیكم

          

          مساعدة مجلس الدارة في نادیكم على التقییم الذاتي .  6
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  .لممارسات حوكمة النوادي

مراعاة نتائج أعمال مقدمي خدمات التأكید الآخرین .  7

  .لممارسات الحوكمة في نادیكم

          

  :الخصائص السیكومتریة لأدوات الدراسة   6- 4

یعتبر الصدق من أهم شروط الاختیار الجید الذي یدل على مدى تحقیق الاختبار لهدفه الذي  :قالصد _أ

المدى الذي یؤدي فیه الاختبار للغرض الذي من :وضع من أجله، ویشیر باروا وماكجي إلى الصدق یعني

محمد ( .أجله، حیث یختلف، الصدق وفقا لأغراض التي یود قیاسها، والاختبار الذي یجرى لإثباتها

  .)183م، ص 1995صبحي حسنین، 

  وهو معرفة مدى ارتباط كل عبارة مع الدرجة الكلیة لكل بعد من أبعاد المقیاس:  صدق الاتساق الداخلي

وتستخدم هذه الوسیلة الإحصائیة كمحك داخلي لقیاس مدى صلاحیة العبارات ومعرفة ما یقیسه الاختبار 

  .)145م، ص2004:اهیم سهیر إبر (. أو بمعنى آخر صدق المضمون

یعتبر الثبات بمثابة العمل الثاني بعد الصدق في عملیة تقنین الاختبارات، وهو یعني أن : الثبات - ب

یكون الاختبار على درجة عالیة من الدقة والإتقان فیما وضع لقیاسه وتمثیل معامل الثبات أهمیة في 

إتقان أو الاتساق الذي یقیس به الاختبارات عملیة بناء وتقنین الاختبارات ویقصد به، هو مدى دقة و 

  .)353م، ص1996محمد حسن علاوي، محمد نصر الدین رضوان، (.الظاهرة التي وضع من أجلها

الثبات هو محافظة الاختبار على نتائجه إذا ما أعید على نفس ) مروان عبد المجید إبراهیم (ویقول

  ).75م، ص1999 مروان عبد المجید إبراهیم،(.العینة

تعني موضوعیة الاختبار عدم تأثره أي أن الاختبار یعطي نفس النتائج مهما كان القائم  :الموضوعیة -ج

بالتحكیم ویشیر فان دالین إلى أنه یعتبر الاختبار موضوعیا إذا كان یعطي نفس الدرجة بغض النظر عن 

محمد ( .لت الموضوعیةمن یصححه وهذا یعني ابتعاد الحكم الذاتي للمحكم أي كلما زادت الذاتیة ق

  .)202م، ص 1995صبحي حسنین، 

  :تصمیم الدراسة والمعالجة الاحصائیة الإحصائیة   7- 4

  :معامل الارتباط

  :معامل ألفا كرومباخ

  2كا

  spss/21الحزم الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة    برنامج

  : ةالمیدانی الدراسةإجراءات خطوات    8- 4

  

  



                                  منهجية الدراسة                                  :                                      الرابعالفصل       

 

 

 
53 

  :خلاصة

على عینة البحث والتي كانت  ستبیانعلمیة المستخدمة وتطبیق الاهج والأدوات اللقد تم تحدید المن

تأثیر النمط القیادي الدیمقراطي على تماسك مقصودة، وكذا اتباع المنهج الوصفي للكشف عن طبیعة 

 .لخامسن خلال تحلیل النتائج في الفصل ا، وهذا ما سنعرفه مالطاقم الاداري
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  :عرض وتحلیل ومناقشة النتائج 

بعد صعوبة الإتصال بمسؤولى النوادى الریاضیة فى ظل جائحة كورونا ، فمن خلال الإستبیان 

الدراسات السابقة ومناقشتها وربطها بالدراسة الحالیة تم المطبق ومن خلال الدراسة النظریة وعرض 

  :التوصل 

 بوضع نظام فعال للرقابة الداخلیة لحمایة نوادیهم  من شتى أعمال مسؤولي النواديیقوم 

التلاعب و الإهمال ،و یضمن سیر نشاط و سلامة العملیات المحاسبیة و الوثائق المالیة من حالات 

،و هذا النظام یعتمد على تنظیم جیدو تقسیم بناء لمختلف الوظائف و تحدید الأخطاء والغش و التزویر

 .المسؤولیات ،و علىنظام محاسبي سلیم و عناصر بشریة مؤهلة و أدوات رقابیة ملائمة

و من خلال دراستنا  حاولنا إبراز الجوانب العامة،المتعلقة بموضوع التدقیق الداخلي حیث وجدنا انه جد 

ى المحترف كونه انه یتضمن كل المقاییس و الأدوات التي تضمن للإدارة العلیا تحقیق ضروري فى الناد

 :عدة أهداف ،تتمثل في

حمایة النادى من الأخطار و ضمان دقة البیانات المحاسبیة و المالیة ، بحیث یمكن الاعتماد علیهاو 

 نتائج الأنشطة،و كذا ضمانضمان الاستجابة للسیاسات الموضوعة من خلال إعداد تقاریر دوریة عن 

  .لاستخدام الكفء للموارد من  خلال تجنب الإسراف و القصور و التبذیر في استخدامهاا

تناولنا تقییم نظام الرقابة الداخلیة، الذي یعتبر من ركائز التدقیق الداخلي في إعطاء صورة  كما

 .يصادقة للناد
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  :الاستنتاج العام-6-1

من خلال دراستنا النظریة وعرض وتحلیل الدراسات السابقة وربطها بالدراسة الحالیة توصلنا إلى 

  :مایلى 

متطلبات حوكمة النوادي یساهم التدقیق الداخلي في إدارة المخاطر في الشركة وینعكس على تجسید  - 

  .الریاضیة

  .ارة المخاطر عند التخطیط للتدقیقیراعي المدقق الداخلي في إد - 

یتواصل المدقق الداخلي مع الإدارة العلیا ومجلس الإدارة ولجنة التدقیق عند صیاغة تقریر التدقیق  - 

  .ومتابعته

النوادي وتحسینها عند تنفیذ أنشطة یساهم المدقق الداخلي في نادیكم في تقییم ممارسات حوكمة  - 

  .التدقیق

    الاقتراحات والفرضیات المستقبلیة-6-2

إن البحوث العلمیة تعتبر حلقة وصل فهي لا تتوقف بل هي في استمرار دائم وعلیه یبقى بحثنا هذا 

راضنا مفتوحا للطلبة الباحثین لطرحه من جوانب اخرى لم نتطرق لها في بحثنا هذا وبعد مناقشتنا واستع

لأهم النتائج المتوصل إلیها من خلال الدراسات السابقة رأینا أنه من الضروري طرح بعض الاستفسارات 

  .الهدف منها هو تسهیل المهمة غلى الباحثین الذین یریدون الخوض في مثل هذه المواضیع

حمایتهم من ، لأنها تلعب دورا هاما فى ضرورة وضع إدارة المخاطر فى جمیع النوادي الریاضیة  - 

  .التى تعترضهم الأخطار 

كونه انه یتضمن كل المقاییس و الأدوات التي ب دورا هاما عادى لأنه یلضرورة تعمیم المدقق فى الن- 

تضمن للإدارة العلیا حمایة النادى من الأخطار و ضمان دقة البیانات المحاسبیة و المالیة ، بحیث یمكن 

للسیاسات الموضوعة من خلال إعداد تقاریر دوریة عن نتائج الاعتماد علیها و ضمان الاستجابة 

  .الأنشطة

  .انب من دور مهم فى تحقیق النتائجإجراء دراسات وبحوث فى الجانب المالي لما لهذا الج- 
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 :الاستبیان

  

  السلام علیكم ورحمة االله تعالى وبركاته وبعد  

  :عنوان الدراسة 

مساهمة التدقیق الداخلي في ادارة المخاطر و انعكاسه على تجسید متطلبات حوكمة " 

في الجزائر االنوادي  

  "  –دراسة في الرابطة المجترفة الأولى  -

تخصص إدارة وتنظیم، وتسعى هذه وذلك كبحث أكادیمي تكمیلي لنیل شهادة الماستر  

الدراسة إلى قیاس مدى مساهمة التدقیق الداخلي في إدارة المخاطر في النوادي الریاضیة ، 

  .وانعكاس هذا الدور على تجسید متطلبات حوكمة النوادي

حیث نأمل من حضرتكم المساهمة من خلال تقدیم إجابات وآراء دقیقة على ما        

نحیطكم علما أن كل المعلومات التي سیتم الحصول علیها سوف تكون تتضمنه من أسئلة، و 

سریة ولن تستخدم إلا لغرض البحث العلمي، وأن صحة نتائج الاستبیان تعتمد بدرجة كبیرة 

  .وتقبلوا خالص الشكر وعظیم الامتنان لتعاونكم سلفا. على صحة إجابتكم

  :ملاحظة

لأسئلة التي تخصه بمعزل عن باقي یرجى قراءة كل محور بتمعن ثم الإجابة على ا

المحاور، ووضع دائرة أمام الرقم الذي یعبر عن  درجة موافقتكم، كما نرجو منكم عدم ترك 

  .أیة عبارة دون إجابة لإعطاء الاستبیان مصداقیة علمیة 

  

  



  .البیانات الشخصیة 

  : الجنس.  1

  أنثى  ذكر

    

  :المركز الوظیفي.  2

  مدیر مهمة  مدقق مساعد رئیس قسم التدقیق الداخلي 

      

  : المؤهلات العلمیة.  3

دون 

  بكالوریا

شهادة دراسة   بكالوریا 

  تطبیقیة

  أخرى  دكتوراه  ماجستیر  لیسانس

              

  :سنوات الخبرة في مجال التدقیق الداخلي.  4

 6إلى أقل من   2من   عامیناقل 

  سنوات 

إلى أقل من   6من 

  سنة 12

  سنة فأكثر  12

        

  : الشهادات المهنیة في التدقیق.  5

شهادة مهنیة في   محافظ حسابات   خبیر محاسب  دون شهادة

  التدقیق الداخلي

        

  :التخصص.  6

  أخرى  تدقیق  محاسبة  مالیة

        

  یرجى تحدیدها       : عدد الدورات و التربصات في مجال التدقیق.  7

  



  المدقق الداخلي في نادیكم إدارة المخاطر عند التخطیط للتدقیق؟ هل یراعي:لمحور الأولا

عند وضع خطة عمل مهمة للتدقیق في شركتكم بأخذ المدقق 

  :             الداخلي بعین الاعتبار ما یلي 

موا

  فق

بشد

  ة

موا

  فق

  

دو

  ن 

  رأي

  غیر

موا

  فق

غیر 

موا

  فق

بشد

  ة

المخاطر ذات الاعتماد على نظام ادارة المخاطر لتحدید .  1

  .الاهمیة المحیطة ببنادیكم 

          

وضع خطة لمهام نشاط التدقیق الداخلي ببنادیكم مرتكزة .  2

  .على الأخذ بعین الاعتبار المخاطر
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هل یتواصل المدقق الداخلي مع الإدارة العلیا ومجلس الإدارة ولجنة : المحور الثاني

  التدقیق عند صیاغة تقریر التدقیق ومتابعته؟

  :نقدم لكم مجموعة من الاقتراحات

  

الداخلي مع أجهزة الحوكمة عند صیاغته یتواصل المدقق 

  :تقریر التدقیق  ویتابعه من  خلال

  

  موافق

  بشدة

  

  موافق

  

  

  دون 

  رأي

  

  غیر

  موافق

  

غیر 

  موافق

  بشدة

مراعاة متطلبات الإدارة العلیا في نادیكم عند إصدار رأي .  1
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  .للملاحظات أو التوصیات

          

تقدیم تقاریر إلى مجلس الإدارة عن التقدم في الاستجابة .  7
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 النواديفي تقییم ممارسات حوكمة  نادیكمهل یساهم المدقق الداخلي في : المحور الثالث

  وتحسینها عند تنفیذ أنشطة التدقیق؟

  : نقدم لكم مجموعة من الاقتراحات

  

نوادي یساهم المدقق الداخلي في تقییم ممارسات حوكمة ال   

  :وتحسینها من خلال الریاضیة

  

  موافق

  بشدة

  

  موافق

  

  

دون 

  رأي

  

غیر 

  موافق

  

  غیر

  موافق

  بشدة

من طرف  النواديتحدید دوره في تقییم ممارسات حوكمة .  1

  .نادیكمالإدارة العلیا في 

          

من طرف  النواديتحدید دوره في تقییم ممارسات حوكمة .  2

  .نادیكممجلس الإدارة في 

          

من طرف  لنواديتحدید دوره في تقییم ممارسات حوكمة ا.  3

  نادیكملجنة التدقیق في 

          

المتبعة في  لنواديتقییم مدى  فعالیة ممارسات حوكمة ا.  4

  .نادیكم

          

 النواديتقدیم خدمات استشاریة لتحسین ممارسات حوكمة .  5

  .نادیكمفي 

          

على التقییم الذاتي نادیكم مساعدة مجلس الدارة في .  6

  .النواديلممارسات حوكمة 

          

مراعاة نتائج أعمال مقدمي خدمات التأكید الآخرین .  7

  .نادیكملممارسات الحوكمة في 

          

  

  

 






  



  ملخص باللغة العربیة

على تجسید متطلبات  هسانعكاالتدقیق الداخلي في إدارة المخاطر في الشركة و  ةساهمم

  .النوادي الریاضیةحوكمة 

على  هسانعكاالتدقیق الداخلي في إدارة المخاطر في الشركة و  ةساهممدور التعرف على والتي تهدف إلى 

دي من بطولة القسم المحترف الأول نوا 5واشتملت على  .النوادي الریاضیةتجسید متطلبات حوكمة 

لأنه الأنسب في مثل هذه المواضیع بینما استعملنا استمارة استبیان وتوصلنا استخدمنا المنهج الوصفي 

  :الى النتائج التالیة

  حمایة النادي من الأخطار و ضمان دقة البیانات المحاسبیة و المالیة -

 الموضوعة من خلال إعداد تقاریر دوریة عن نتائج الأنشطةضمان الاستجابة للسیاسات  -

  .لاستخدام الكفء للموارد من  خلال تجنب الإسراف و القصور و التبذیر في استخدامهاا ضمان -

  :ومن خلال النتائج المتوصل إلیها استنتجنا أن

ت حوكمة النوادي یساهم التدقیق الداخلي في إدارة المخاطر في الشركة وینعكس على تجسید متطلبا - -

  .الریاضیة

  .یراعي المدقق الداخلي في إدارة المخاطر عند التخطیط للتدقیق - 

یتواصل المدقق الداخلي مع الإدارة العلیا ومجلس الإدارة ولجنة التدقیق عند صیاغة تقریر التدقیق  - 

  .ومتابعته

النوادي وتحسینها عند تنفیذ أنشطة  یساهم المدقق الداخلي في نادیكم في تقییم ممارسات حوكمة - 

  .التدقیق

  

  

  

  

  



  ملخص باللغة الفرنسیة

La contribution de l'audit interne à la gestion des risques dans 

l'entreprise et sa réflexion sur la concrétisation des exigences 

de la gouvernance des clubs sportifs 

Qui vise à identifier le rôle de la contribution de l'audit interne à la gestion des 

risques dans l'entreprise et sa réflexion sur l'incarnation des exigences de la 

gouvernance des clubs sportifs. Il comprenait 5 clubs du championnat de la 

première division professionnelle. Nous avons utilisé l'approche descriptive car 

elle est la plus appropriée sur ces sujets, tandis que nous avons utilisé un 

formulaire de questionnaire et sommes arrivés aux résultats suivants: 

Protéger le club des dangers et assurer l'exactitude des données comptables 

et financières 

Veiller à ce que les politiques établies soient respectées en préparant des 

rapports périodiques sur les résultats des activités 

Assurer une utilisation efficace des ressources en évitant l'extravagance, 

l'inefficacité et le gaspillage. 

Grâce aux résultats, nous avons conclu que: 

L'audit interne contribue à la gestion des risques de l'entreprise et se traduit 

par l'incarnation des exigences de la gouvernance des clubs sportifs. 

L'auditeur interne prend en compte dans la gestion des risques lors de la 

planification de l'audit. 



L'auditeur interne communique avec la direction générale, le conseil 

d'administration et le comité d'audit lors de la rédaction et du suivi du rapport 

d'audit. 

L'auditeur interne de votre club contribue à l'évaluation et à l'amélioration des 

pratiques de gouvernance du club lors de la mise en œuvre des activités 

d'audit.  



  :ص ــملخ

على تجسید متطلبات حوكمة  هسانعكاالتدقیق الداخلي في إدارة المخاطر في الشركة و  ةساهمم:  ةــوان الدراسـعن

  .النوادي الریاضیة

على تجسید  هسانعكاالتدقیق الداخلي في إدارة المخاطر في الشركة و  ةساهمم دورالتعرف على : ةـدف الدراسـه

  .یةالنوادي الریاضمتطلبات حوكمة 

التدقیق الداخلي في إدارة المخاطر في الشركة وینعكس على تجسید متطلبات  ةساهمم مامدى :مشكلة الدراسة 

  ؟ النوادي الریاضیةحوكمة 

  : ة ـیات الدراسـفرض

یساهم التدقیق الداخلي في إدارة المخاطر في الشركة وینعكس على تجسید متطلبات حوكمة  :الفرضیــة العامــة

  .ریاضیةالنوادي ال

  :  ةـة المیدانیـراءات الدراسـإج

  .نوادي من بطولة القسم المحترف الأول 5واشتملت على :  ةـالعین

   .2020 جوان 30إلى غایة  2020 مارس 15 تاریخ من امتد: زماني ـال الـالمج

  أندیة القسم الوطني الأولشمل محیط  :المكاني المجال 

  .وهذا   ،وصفيهج الالمن استخدامتم :  دمـج المستخـالمنه

 استمارة استبیان:افي دراستن ومن بین ما استعملناه:ة ـالأدوات المستعمل

  : یهاـالمتوصل إل النتائج

  حمایة النادي من الأخطار و ضمان دقة البیانات المحاسبیة و المالیة -

 ضمان الاستجابة للسیاسات الموضوعة من خلال إعداد تقاریر دوریة عن نتائج الأنشطة -

  .لاستخدام الكفء للموارد من  خلال تجنب الإسراف و القصور و التبذیر في استخدامهاا ضمان -

  :الاستنتاجات 

  .یساهم التدقیق الداخلي في إدارة المخاطر في الشركة وینعكس على تجسید متطلبات حوكمة النوادي الریاضیة - 

  .قیراعي المدقق الداخلي في إدارة المخاطر عند التخطیط للتدقی - 

  .یتواصل المدقق الداخلي مع الإدارة العلیا ومجلس الإدارة ولجنة التدقیق عند صیاغة تقریر التدقیق ومتابعته - 

  .یساهم المدقق الداخلي في نادیكم في تقییم ممارسات حوكمة النوادي وتحسینها عند تنفیذ أنشطة التدقیق - 

  : الاقتراحات 

 التيحمایتهم من الأخطار  فيوادي الریاضیة ، لأنها تلعب دورا هاما جمیع الن فيضرورة وضع إدارة المخاطر  - 

  .تعترضهم 

كونه انه یتضمن كل المقاییس و الأدوات التي تضمن لأنه یلعب دورا هاما  النادي فيضرورة تعمیم المدقق - 

یمكن الاعتماد علیها و  من الأخطار و ضمان دقة البیانات المحاسبیة و المالیة ، بحیث الناديللإدارة العلیا حمایة 

  .ضمان الاستجابة للسیاسات الموضوعة من خلال إعداد تقاریر دوریة عن نتائج الأنشطة

  .تحقیق النتائج فيالجانب المالي لما لهذا الجانب من دور مهم  فيإجراء دراسات وبحوث - 


