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 90رقم المحور: 
والبرامج ج اهلتقويم المن "Stufflbeam. D.L لــ "CIPP" القرارات المتعددة نموذجعنوان المداخلة: " 

 ".التربوية
 

تيجؼ الجراسة الحالية الى التظخؽ الى احج الشساذج الخائجة في تقؾيؼ السشاىج التخبؾية، وىحا مؽ خلاؿ : الملخص
حيث  Stufflbeam. D.Lلراحبو  CIPP ((context , input , process and productشسؾذج ل شاعخض

التعخيف بيحا الشسؾذج وكحا اىؼ عشاصخه والقخارات التي تؾافقيا بالإضافة الى اىؼ جؾانبو الإيجابية سشتعخض الى 
 والدمبية، وفي الاخيخ سشعخض نسؾذجا لأداة استبياف صسست لتقؾيؼ بخنامج حدب ىحا الشسؾذج.

 .CIPPتقؾيؼ السشياج التخبؾي، نسؾذج  الكلمات المفتاحية:
تعتبخ عسمية التقؾيؼ عسمية مدتسخة ومراحبة لعسمية تظؾيخ السشاىج، فلا يسكؽ تظؾيخ السشياج دوف  مقدمة:

ما يشاسب مشياجا معيشا  التقؾيؼ فسشياتعجدت وتبايشت استخاتيجيات ونساذج  لقج الخجؾع الى عسمية التقؾيؼ.
وبعزيا لا يشاسبو، فحلػ يعتسج عمى الغخض مؽ اجخاء عسمية التقؾيؼ. فكسا نعمؼ لا يؾجج اتفاؽ بيؽ خبخاء التقؾيؼ 
حؾؿ أفزل نسؾذج عشج إجخاء عسمية تقؾيؼ السشياج التخبؾي، حيث إف ذلػ يعتسج عمى أىجاؼ التقؾيؼ، وفمدفة 

. فالشساذج القخار قمية التي تعيؽ في بشاء الشغخيات، وترمح دليلًا لمفكخ في العسل واتخاذ مؽ السشذآت الع السقؾـ
انو ليذ صؾرة حكيكية لمؾاقع ولا انعكاساً كاملًا لو، وإنسا ىؾ تسثيل لجانبٍ مؽ ىحا الؾاقع، يعيؽ عمى فيؼ  كسا
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خ أسباباً مشظكية لعسميات عاىخة السشياج برؾرة مبدظة وواضحة، وتحجيج عشاصخه والعلاقات بيشيا، كسا أنو يؾف
 التقؾيؼ والتحديؽ والتظؾيخ والتعجيل في السشاىج إذا دعت الحاجة لحلػ.

العسمية التي نحجد بيا السعمؾمات الؾصفية والتحكيسية ونجسعيا التقؾيؼ عمى انو  Stufflbeam. D.Lعخؼ لقج 
ى قيسة مؾضػػػؾع التقػػؾيؼ وججارتػػػو مؽ ونؾفخىا مؽ أجل الحكؼ، مؽ حيث الأىجاؼ والترسيؼ والتشفيح والأثخ, عم

 (.136ص  ،ىػ4164،الجوسخي ) السجروسػػة ػادة فيسشػا لمغػاىخةأجػػل تؾجيػػو القػػػػػخار، وزي
أىؼ خظؾات تقؾيؼ السشياج التخبؾي حدب ىحا الشسؾذج في التعخؼ عمى  دراستشاانظلاقا مؽ ىشا جاءت أىسية    
 وكحا كيفية الاستفادة مشو وتظبيقو عمى مشاىجشا. ،

 العام للدراسة: الإطار-أولا
التقؾيؼ عشرخاً أساسياً مؽ عشاصخ السشياج التخبؾي وىؾ أحج مختكدات تظؾيخه  يعد للدراسة:الخلفية النعرية -0

التقؾيؼ مؽ العسميات الأساسية التي يحتؾييا أي مشياج تخبؾي، إذ أف نتائجو ىي الأساس  أف عسميةوتعجيمو، كسا 
في التحقق مؽ أىجاؼ السشياج وكحا محتؾاه وطخائق التجريذ، فلابج مؽ الشغخ إلى التقؾيؼ باىتساـ خاص مؽ 

قؾيؼ السشياج عشاية فائقة في كسا لا بج أف تشاؿ عسمية ت  حيث التخظيط لو وإعجاد أدواتو والاستفادة مؽ نتائجو.
 العخب ومؽجسيع مخاحمو، ولا بج مؽ الاعتساد عمى الشساذج التي وضعيا الكثيخ مؽ التخبؾييؽ سؾاء الغخبييؽ او 

ما  او Stufflbeam. D.Lنسؾذج بيؽ الشساذج الغخبية البتي لاقت الكثيخ مؽ القبؾؿ والانتذار الؾاسع نجج 
ولعمشا نجج الكثيخ مؽ الباحثيؽ الحيؽ تشاولؾا ىحا الشسؾذج مؽ خلاؿ تظبيقو عمى ، CIPP نسؾذجيعخؼ باخترار 

  بعض البخامج او الخظط الجراسية.
( حؾؿ7" تقؾيؼ الخظة الجراسية الججيجة لمتعميؼ الثانؾي 6774في ىحا الإطار جاءت دراسة خالج بؽ حدؽ )   

 (" CIPPتقؾيؼ تيديخ القخارات الستعجدة )في مجارس البشيؽ الحكؾمية بسحافغة ججة في ضؾء نسؾذج 
وقج استخجـ الباحث مشيج دراسة الحالة كسا تسثل مجتسع البحث في جسيع اعزاء الييئة الادارية والسعمسيؽ 
العامميؽ بسجارس البشيؽ الثانؾية الحكؾمية السظبقة لمخظة الجراسية الججيجة في محافغة ججة، واستخجـ الباحث 

ساليب والادوات وىي7 الاستبياف، السقابمة الذخرية، الديارة السيجانية وتحميل الؾثائق الخسسية. اربعة انؾاع مؽ الا
 7ما يميوكاف مؽ اىؼ نتائج البحث 

يخى اكثخية افخاد العيشة ضعف معخفة السجتسع الخارجي بالخظة، ولؼ يؾافقؾا عمى مداىسة السجتسع  -
 الخارجي في تظؾيخ الخظة.

 عمى امكانية تكييف الخظة الجراسية الججيجة وتظبيقيا عمى مؤسدات تعميسية اخخى.اجساع افخاد العيشة  -
مؾافقة جسيع افخاد العيشة عمى تعسيؼ الخظة الجراسية الججيجة عمى بكية السجارس التي تظبق الشغاـ  -

 التقميجي شخيظة تؾافخ السكانيات السادية والبذخية الزخورية لحلػ.
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 مي7وىحا وقج اوصى الباحث بسا ي
تؾعية السجتسع الخارجي بالخظة الجراسية الججيجة لمتعميؼ الثانؾي وذلػ مؽ خلاؿ وسائل الاعلاـ  -

 السختمفة.
 عقج الشجوات والسحاضخات ودعؾة السدؤوليؽ واولياء الامؾر. -
 الخارجي لمسداىسة في تظؾيخ الخظة الجراسية الججيجة السجتسعدعؾة افخاد  -
 الجراسية التي كذف عشيا البحث العمسي. دعؼ الجؾانب الايجابية في الخظة -
 تلافي الجؾانب الدمبية في الخظة الجراسية التي كذف عشيا البحث الخالي. -

استخجاـ نسؾذج  لأثخحؾؿ7" دراسة مقارنة  (6772وفي نفذ الاطار جاءت دراسة اقباؿ زيؽ العابجيؽ درنجري )
امج السؾىؾبات في تحديؽ البخامج وصشع القخارات". ونسؾذج معاييخ الأداء لتقؾيؼ بخ  CIPPالقخارات الستعجدة 

حيث ىجفت ىحه الجراسة الى تؾضيح اثخ استخجاـ نسؾذجيؽ مختمفيؽ لتقؾيؼ بخامج السؾىؾبات عمى تحديؽ 
البخامج والقخارات الخاصة بيا. وقج أوضحت الشتائج اف نسؾذج القخارات الستعجدة قج ساعج صانعي القخار في 

خامج وإعظاء صؾرة كمية عؽ جسيع ما يختص بالبخامج. كسا ساعجىؼ بذكل اكبخ عمى تحجيج احتياجات الب
، وما يخجع مشيا الى الدياسات الستبعة الخاصة ببخامج التعخؼ عمى مذكلات البخامج الأساسية ومرادرىا

 اتو اعظى رؤية عامة عؽ الأساسيات السؾىؾبات. كسا
   البخامج والقائسيؽ عمييا، لكشو لؼ يداعج عمى تحجيج نقاط القؾة والزعف بالتفريل. لخئيدات 

( حؾؿ7" تقؾيؼ بخنامج الجكتؾراه في 6741وفي نفذ الدياؽ جاءت دراسة عبيخ بشت احسج بؽ محمد مشاعخ)   
". CIPP لقخاراتلتيديخ ا Stufflbeamالسشاىج العامة في كمية التخبية بجامعة السمػ سعؾد في ضؾء نسؾذج 

السمػ سعؾد في  الى تقؾيؼ بخنامج الجكتؾراه في السشاىج العامة في كمية التخبية بجامعة  وقج ىجفت ىحه الجراسة
، حيث تؼ تحجيج الحاجات التعميسية لمظلاب والظالبات CIPP لتيديخ القخارات Stufflbeamضؾء نسؾذج 

لمسجتسع الدعؾدي، ومؽ ثؼ تؼ تقؾيؼ كل مؽ سياؽ البخنامج،  السمتحقيؽ بالبخنامج، وكحلػ الحاجات التشسؾية
ولتحقيق اىجاؼ الجراسة اتبعت الباحثة السشيج الؾصفي التحميمي،  ومجخلاتو وانذظتو ونؾاتجو في ىحا الاطار.

عيشة طبقت الاداتيؽ الاستفتاء والسقابمة عمى  والسقابمة وقائسة السخاجعة. واستخجمت ثلاث أدوات ىي الاستفتاء
مؽ الظلاب في بخنامج  42مؽ الخخيجيؽ، 67مؽ أعزاء ىيئة التجريذ، 49الجراسة مكؾنة مؽ ثلاث فئات7 

طبقت أداة قائسة السخاجعة عمى عشاصخ البخنامج )الدياؽ،  الجكتؾراه في السشاىج العامة بجامعة السمػ سعؾد.
خجعي وىؾ بخنامج الجكتؾراه في السشاىج وطخؽ السجخلات، الأنذظة التعميسية، الشؾاتج( وذلػ وفقا لمبخنامج الس

 .بأمخيكاالتجريذ واعجاد السعمؼ بجامعة متذجؽ 
 وقج خمرت الجراسة الى الشتائج التالية7
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 وضع قائسة بالحاجات التعميسية لمظلاب والظالبات في بخنامج الجكتؾراه في السشاىج العامة. -
 والسختبظة بالبخنامج.وضع قائسة بالحاجات التشسؾية لمسجتسع الدعؾدي  -
كل أعزاء ىيئة التجريذ والخخيجيؽ اف اىجاؼ بخنامج الجكتؾراه في السشاىج العامة تتدق مع  رأى -

 مؽ ذلػ. متأكجيؽسياقو، في حيؽ كاف الظلاب غيخ 
تديؼ في تمبية الحاجات التعميسية لمظلاب  وأنذظتوكل أعزاء ىيئة التجريذ اف مخخجات البخنامج  رأى -

 مؽ ذلػ. متأكجيؽوالظالبات، في حيؽ كاف الخخيجيؽ والظلاب غيخ 
اتفق كل مؽ أعزاء ىيئة التجريذ والخخيجيؽ والظلاب عمى اف نؾاتج البخنامج تديؼ في تمبية الحاجات  -

 الدعؾدي.التعميسية لمظلاب والظالبات في البخنامج والحاجات التشسؾية لمسجتسع 
". CIPP لتقييؼ السعمسيؽ باستخجاـ نسؾذج Metaحؾؿ7" تقييؼ بخنامج  Usmani(2012)كسا كانت دراسة 

،كسا طبقت عمى كافة CIPP لتقييؼ السعمسيؽ باستخجاـ نسؾذج Metaوىجفت ىحه الجراسة الى تقييؼ بخنامج 
وفعاليتيا ) تقييؼ السجخلات الؾاردة في البخنامج مؽ مرادر وصحتيا CIPPالسعمسيؽ وفي كل عشاصخ الشسؾذج 

الأثخ والسشتج، وتقييؼ اعجاد التقاريخ(، وقج  تقييؼ و الاستخاتيجيات، و البياناتعسمية البخنامج في تعاممو نسع  تقييؼ
 خمرت الجراسة الى الشتائج التالية7

يؼ السعمسيؽ مؽ حيث الذفافية في تقي Metaفي فحص بخنامج  CIPPوضؾح عشاصخ نسؾذج  -
 والسؾضؾعية.

 اشارت الى اف الدياؽ يحتاج الى دراسة وافية قبل أي عسمية ادخاؿ. -
 شفافة ومؾضؾعية. التقؾيؼالعشاية بترسيؼ أداة خاصة تزسؽ اف تكؾف عسمية  -

التقؾيؼ عمى عسمية التحديؽ السدتسخ في السدتقبل وانو يسكؽ  تأثيخكسا اوصت الجراسة بزخورة الاستفادة مؽ 
 تكخارا نسؾذج في عسمية التقؾيؼ في بخامج أخخى.

 لتيديخ القخارات Stufflbeamنسؾذج استخجمت  سبق اف العجيج مؽ البحؾث التقؾيسية يتزح لشا مسا
CIPP ،حدب التسيسي التعميسية في كثيخ مؽ السجالات، فيؾ يعج  كاطار لعسمية تقؾيؼ البخامج

". وىحا لسا يستاز بو مؽ تشغيؼ الشساذج الاكثخ استخجاما في تقؾيؼ البخامج التخبؾيةمؽ ( 7" 43،ص6775)
 لخظؾاتو وتحجيجىا.

العمسية  السجالات،عالسشا السعاصخ تظؾّرات محىمة ومتدارعة في مختمف ذيج ي مذكلة الدراسة وأسئلتها: -8
، ىحا التظؾر الحي انعكذ عمى جسيع مشاحي الحياة الدياسية والاقترادية والاجتساعية والتخبؾية. والتكشؾلؾجية

فعسل كل في مجالو عمى الاستفادة مؽ ىحه التظؾرات ومؾاكبتيا، ولعل مؽ بيؽ اىؼ الؾسائل التي عسمت مختمف 
يخ الحي يعتبخ السخآة التي تعكذ واقع السجتسع وفمدفتو الجوؿ عمى تظؾيخىا نجج السشياج التخبؾي، ىحا الاخ
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وثقافتو وحاجاتو وتظمعاتو وىؾ الرؾرة التي تشفح بيا سياسة الجوؿ في جسيع أبعادىا الدياسية والاجتساعية 
 سشاىجال تقؾيؼ معيا والتكيّف , الججيجة التحجّيات لسؾاجية التخبية وسائل مؽ كاففوالثقافية والتخبؾية والاقترادية. 

 تمبية عمى قاصخة الدمؽ مؽ مجّة مخور بعج ستغجو لأنّيا ؛ ومدتسخّ  دوريّ  بذكل وتظؾيخىا وتحجيثيا , القائسة
 والشفديّة الاجتساعيّة السدتججّات مؽ كثيخ إلى  ستفتقخ لأنيا، بأكسمو السجتسع او السعمؼ او الستعمؼ سؾاء حاجيات
 الخظؾة ولعلّ  ، تظؾيخىا عمى لمعسل كاؼ مبخر وىحا , وتشفيحىا ائيابش بعج عيخت التي  والتكشؾلؾجيّة والعمسيّة
 الأخلاقيّة،تسمييا السدؤوليّة  ممحّة، حاجة باتت التي العسمية ىحه تقؾيسو عسميّة ىي السشياج لتظؾيخ الأولى

 الغج . ىؾ رجلوالسرمحة الؾطشيّة والقؾميّة , لأنّيا تدتيجؼ صالح أغمى ما يسمكو السجتسع , وىؾ متعمّؼ اليؾـ ,
، ص(7" اىسية التقؾيؼ بازدياد الحاجة الى رفع كفاءة الشغاـ التخبؾي وتظؾيخه 6771حدب الجوسخي ) فازدادت

ولديادة فعاليتو بحيث تتظؾر  مو مع البيئة الخارجيةوالبحث عؽ أفزل الدبل لتحقيق اىجافو ومخاقبة مجى اندجا
 وتدتسخ بكمفة وجيج اقل".

  التداؤلات التالية7الى الإجابة عؽ  دراستشاسشدعى مؽ خلاؿ مسا سبق ذكخه،    
 لسقرؾد بتقؾيؼ السشاىج التخبؾية؟  ما 
 لساذا تقؾيؼ السشاىج التخبؾية؟ 
  ما لسقرؾد بشسؾذجStufflbeam  التخبؾي؟لتقؾيؼ السشياج 
  ماىي متظمبات وعشاصخ نسؾذج القخارات الستعجدةCIPP  لػStufflbeam؟ 
 ما اىؼ مدايا ىحا الشسؾذج وعيؾبو؟ 
 كيف يسكؽ الاستفادة مؽ ىحا الشسؾذج لتقؾيؼ مشاىجشا التخبؾية؟ 

تكسؽ أىسية الجراسة الحالية في تشاوليا مؾضؾع تقؾيؼ السشاىج التخبؾية ودور ىحه  أهمية الدراسة وأهدافها: -3
العسمية في تظؾيخ السشاىج وتحديشيا، وىؾ نابع مؽ أىسية السؾقع السسيد والسيؼ الحي يحتمو السشياج التخبؾي في 

ة التي تعكذ واقع السجتسع مخكداً حيؾيا في العسمية التخبؾية، كسا يعج السخآ ككل، فيؾ يحتل الشغاـ التخبؾي 
وفمدفتو وثقافتو وحاجاتو وتظمعاتو وىؾ الرؾرة التي تشفح بيا سياسة الجوؿ في جسيع إبعادىا الدياسية 

 والاجتساعية والثقافية والتخبؾية والاقترادية.
 فتتسثل فيسا يمي7 أهداف الدراسة  -4

  تقؾيؼ السشاىج التخبؾية ومبخرات ذلػ.التعخؼ عمى 
 ؼ تقؾيؼ السشاىج التخبؾية.ية واىجاابخاز أىس 
  نسؾذجوشخح عخض Stufflbeam. 
  شسؾذج وكيفية الاستفادة مشو.الأىسية 
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 ثانيا أدبيات الدراسة:
 :تقويم المناهج التربويةمفهوم  -0

 يعتبخ التقؾيؼ التخبؾي احج الأركاف الأساسية لمعسمية التخبؾية، وىؾ مفهوم التقويم التربوي: -0-0
 الداوية لإجخاء أي تظؾيخ أو تججيج تخبؾي ييجؼ إلى تحديؽ عسمية التعميؼ والتعمؼ في أي بمج.  حجخ 

 De Ketele. J.M 7 (4667يعخفو )
"Evaluer signifie comporter un ensemble d'informations a un ensemble de critères 
en vue de prendre une décision".   

  .Scallon. G  (P23 ,1988)يقؾؿ   نفذ الدياؽ وفي
"On peut affirmer que l'acte d'évaluation comporte au départ une comparaison, et 
l'on dira pour l'instant une comparaison entre deux termes :<<ce qui est >>, 
d'une part, et <<ce qui devrait être, d'autre part>>". 

  :بيؽويتابع قؾلو حيث ي
-  <<ce qui est >> أي ما ىؾ كائؽ فيقؾؿ انو الجانب السلاحع ، السحدؾس. الحي يتعمق بتقييؼ

سيخورة التعمؼ أو درجة بمؾغ الأىجاؼ البيجاغؾجية ، ولا ندتظيع إجخاء ىحه السقارنة إذا لؼ نعج في البجاية 
 . مؤشخات تكذف لشا عؽ وجؾد ىحه الديخورة ودرجة بمؾغ ىحه الأىجاؼ

- <<ce qui devrait être >> أي ما يشبغي أف يكؾف وىؾ ترؾر لمذخص السكيؼ وما يشتغخ مشو. 
  : مكؾنات العسمية التقؾيسية بيحا السخظط   .Scallon. G(P24,4655وقج لخص ) -

  مقارنة                         ما ىؾ كائؽ       مايشبغي أف يكؾف                  
ce qui est                                                   ce qui devrait être                 

    
 تخجسة وإدراؾ حدي لمفارؽ                                  

                                                   
  حكؼ                                           

 ) غيخ راض –راض                 (                   
 

 )ضبط ) حكؼ نيائي                                      
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بانو7" تخظيط لمعسل البيجاغؾجي اكثخ اتداعا  L. D’hainaut(1983)يعخفو   مفهوم المنهاج التربوي: -4-6
 والتعمؼ". تقؾيؼ التعميؼمؽ السقخر التعميسي والكيفية التي سيتؼ بيا 

فيسا يمي7 ىؾ تمػ الخظة الذاممة الستكؾنة  السشياج( فقج لخرت مفيؾـ 41،ص6747اما حخقاس وسيمة )   
 -محتؾيات السؾاد الجراسية -مؽ الأىجاؼ الستسثمة في الكفاءات او ملامح الخخوج كسا تدسييا السشاىج الجدائخية

التقؾيؼ السعتسجة، فيؾ اذا كل ما  التعميسية وأساليبسائل وفييا طخؽ التجريذ والؾ  -البيجاغؾجية الاستخاتيجيات
تقجمو السجرسة وتذخؼ عميو في اطار البيئة السحيظة بيا قرج تحقيق اىجاؼ السجتسع والاستجابة لحاجياتو 

 وتظمعاتو".
 مفهوم تقويم المنهاج التربوي:  -0-3
السشياج ىي7" جسع الادلة التي  ( باف عسمية تقؾيؼ4665يخى كل مؽ احسج الؾكيل ومحمد اميؽ السفتي ) -

تداعج عمى تحجيج مجى فاعمية السشياج أي مجى تحقيق السشياج لأىجافو، واف ىشاؾ جانبيؽ لتقؾيؼ السشياج، 
الجانب الاوؿ يحكؼ عمى السشياج مؽ خلاؿ تؾافخ معاييخ اسدو ومكؾناتو، ويدسى التقؾيؼ الجاخمي لمسشياج، 

ذلػ الحي يحكؼ عمى فاعميتو في احجاث التغييخات السظمؾبة في  اما الجانب الثاني مؽ التقؾيؼ فيؾ
 ."الستعمسيؽ، ويدسى التقؾيؼ الخارجي لمسشياج

( فيحىب الى اف عسمية تقؾيؼ السشياج ىي7" تحجيج قيسة السشياج 6742اما عبج الدلاـ يؾسف الجعافخة ) -
مى تحقيق الاىجاؼ السخجؾة في ضؾء لتؾجيو مديخة ترسيسو وتشفيحه وتؾجيو عشاصخه واسدو نحؾ القجرة ع

 ."معاييخ محجدة مدبقا
 :اذف مؽ خلاؿ التعاريف الدابقة، يسكؽ اف ندتخمص اف عسمية تقؾيؼ السشياج

يتؼ فييا اولا تجسيع السعمؾمات والبيانات ومؽ ثؼ اتخاذ القخار السشاسب عمى ضؾء تفديخ تمػ البيانات  -
 .والسعمؾمات

 .ييخ محجدة مدبقاتتؼ ىحه العسمية وفق معا -
 ىي عسمية مدتسخة. -
 التربوي:هاج مبررات تقويم المن -4-1

. ولعل مؽ اىؼ مبخرات تقؾيؼ تظؾيخ السشاىجيعتبخ تقؾيؼ السشياج حمقة ىامة واساسية يعتسج عمييا في عسمية 
 السشاىج نحكخ7

  الشغخ في أىجاؼ السشاىج الانفجار السعخفي والتقجـ التكشؾلؾجي الستدارع، وىؾ ما يؤدي الى إعادة
 ومزاميشيا برؾرة مدتسخة، ولا يتؼ ذلػ إلا في ضؾء تقؾيؼ السشياج وما يدفخ عشو مؽ نتائج.
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  ازدياد الظمب الاجتساعي عمى التعميؼ، الأمخ الحي أدى إلى إعادة الشغخ في السشاىج القائسة وتقؾيؼ
 مخخجاتيا.

  الاستغشاء عؽ استقجاـ اليج العاممة الأجشبية في كثيخ الحاجة الى يج عاممة مؤىمة، ذات كفاءة، حتى يتؼ
 مؽ القظاعات.

 راحبيا مؽ عيؾر مرظمحات وأفكار التغيّخات الاجتساعيّة والثقافيّة والاقتراديّة الستدارعة، وما ي
اتّجاىات وقيؼ وعادات ججيجة )ديسقخاطيّة التعميؼ , تعميؼ الإناث , ربط التعميؼ بدؾؽ العسل , العشاية و 
 لتعميؼ الفشّي والسيشيّ ....( تدتجعي تحميل السشاىج وإثخائيا بيحه السدتججّات بذكل دوريّ.با

 .زيادة الاىتساـ بالتخبية والتعميؼ في الدشؾات الاخيخة، الامخ الحي ادى الى تقؾيؼ السشاىج وججواىا 
 .الاستجابة لكثيخ مؽ البحؾث والجراسات التي تجعؾ الى تقؾيؼ السشاىج وتظؾيخىا 
  ،مؾاكبة الاتجاىات التخبؾية الحجيثة التي تجعؾ الى تشسية جؾانب الشسؾ لمستعمؼ )السعخفية، الؾججانية

 السيارية(.
  التظؾرات الكبيخة التي مدت مجاؿ عمؼ الشفذ وتكشؾلؾجيا التعميؼ، وما نتج عؽ ذلػ مؽ عيؾر

لى حجّ كبيخ في حثّ أصحاب تعميسيّة ججيجة، ووسائل تعميؼ تكشؾلؾجيّة حجيثة أسيست إ استخاتيجيات
القخار التخبؾيّ عمى التؾجيو بزخورة تقؾيؼ السشاىج؛ لتظؾيخ طخائق التجريذ والتعمّؼ والتعميؼ والأنذظة 

 السجرسيّة وأساليب التقؾيؼ , ووسائمو .
 التربوي: هاجأهمية وأهداف تقوم المن -8

تحجيج فعاليتو وججارتو بجسيع عشاصخه تمعب عسمية تقؾيؼ السشياج دورا كبيخا، باعتبارىا السدؤولة عؽ 
)مجخلاتو وعسمياتو وجؾدة مخخجاتو(، وكحا اختبار مجى صلاحيتو وملاءمتو للأىجاؼ التخبؾية مؽ جية 
،ولسؾاكبتو لمتظؾرات الحاصمة مؽ جية أخخى. كسا يسكؽ القؾؿ اف اليجؼ الاساسي مؽ تقؾيؼ السشياج ىؾ 

ه وتحديشو في ضؾء نتائج التقؾيؼ. ويسكؽ اف نؾرد بعزا مؽ الكذف عؽ نقاط القرؾر ومعالجتيا وتظؾيخ 
 اىجاؼ تقؾيؼ السشاىج فشحكخ7

 .السداعجة في الحكؼ عمى قيسة الأىجاؼ التخبؾية السدظخة 
 .السداعجة في التظؾيخ والإصلاح التخبؾي برفة عامة 
 7تذخيص نقاط القؾة والزعف في السشياج والعسل عمى تحديشو، ويذسل ذلػ 

  ،لسعخفة مجى مشاسبتيا واتداقيا وتكامميا.الاىجاؼ 
 .السحتؾى لسعخفة ما بو مؽ ىفؾات ومسكؽ بعض الاخظاء 
 .الؾسائل التعميسية مؽ حيث مشاسبتيا ووعيفيتيا 
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 .الانذظة ومجى تشؾعيا ومشاسبتيا لمستعمؼ 
 .طخائق التجريذ 
 .أدوات التقؾيؼ ومجى دقتيا 

 السعمؾمات التي تداعجىؼ عمى اتخاذ القخار السلائؼ تدويج السدؤوليؽ عؽ اصلاح السشاىج وتظؾيخىا ب
 بذأف السشياج وتظؾيخه.

 .معخفة جؾانب القرؾر في تشفيح السشياج وتحجيج مجالاتيا واسبابيا مؽ اجل وضع الحمؾؿ السشاسبة 
 .التحقق مؽ مجى تسكؽ التلاميح مؽ تظبيق وتؾعيف ما تعمسؾه في مؾاجية مؾاقف الحياة 
  لجى الستعمّسيؽ في ضؾء الأىجاؼ التخبؾيّة، خاصة الجانب التظبيقي والكيسي.معخفة آثار السشياج 
  جسع البيانات التي تداعج اصحاب القخار في اتّخاذ مؾقف مؽ السشياج اما تظؾيخهً أو الاستسخار فيو أو

 إلغاؤه.
 ج:اأهمية تقويم المنه

 نقاط تبخز مؽ خلاليا أىسية تقؾيؼ السشياج، يسكؽ إجساليا فيسا يمي7 ىشاؾ عجة
   تحديؽ العائج أو الشاتج في السجاؿ التخبؾي7 لقج زاد انفاؽ كثيخ مؽ الجوؿ عمى التعميؼ، وىحا مؽ اجل

الؾصؾؿ الى جؾدة مخخجاتو، ومؽ ثؼ تحقيق تظمعات السجتسع، وكحا أحكية ىحا السجاؿ فيسا يشفق عمية 
 مؾاؿ.مؽ أ

  معخفة ىل مذاريع تظؾيخ السشاىج تؤدي إلى نتائج مخضية في تمبية حاجات السجتسع وحاجات الستعمؼ
 أـ لا؟

 : التربويةلتقويم المناهج  Stufflbeam. D.Lلــ  CIPPنموذج  -3
كمسة "نسؾذج" في مجلؾليا المغؾي تعشي7 مثاؿ الذيء؛ أي صؾرة تتخح عمى مثاؿ تعريف النموذج:  -3-0

 .الذيء ليعخؼ مشو حالوصؾرة 
 (.6ـ، ص 4664أما الشسؾذج في مجلؾلو العمسي العاـ فيؾ "الترسيؼ التجخيبي لذيءٍ ما" )الدسيخي،  -
أما تعخيف الشسؾذج إجخائياً فيؾ7 مثاؿ يُحتحى بو، وىؾ إما أف يكؾف صؾرة مرغخة لسا يجب أف يكؾف عميو  -

ساً لتشفيح بخنامج أو مذخوعٍ ما، ويتألف ىحا الييكل مؽ سمدمة شيءٌ ما؛ كترسيؼ مبشى، أو أف يكؾف ليكلًا مشتغ
متتابعة مؽ الخظؾات والعسميات التي تكؾف كلٌّ مشيا مختبظة بذكل طبيعي بسا قبميا وما بعجىا؛ مسا يديّل 
العسل ويزسؽ سلامتو العمسية، ويؾفخ في الجيج والؾقت والشفقات السبحولة فيو، وكل ىحا يتؼ وفق إطار نغخي 

 (.642معيّؽ. )الذبيمي، ص 
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ـ( بأنو تسثيل تؾضيحي لمفكخ التخبؾي الدائج بذكل 4667أما الشسؾذج في مجلؾلو التخبؾي فقج عخّفو المقاني ) -
إجخائي، وىؾ حمقة وسط بيؽ ىحا الفكخ وعسميات السشيج القائسة عميو )التخظيط، التشفيح، الستابعة، التظؾيخ( وىؾ 

 كافة عشاصخ السشيج.يؾضح مدار التفاعلات بيؽ 
ىؾ ترؾر نغخي لمخظؾات اللازمة لمتؾصل إلى قخار معيؽ بذأف الذيء السخاد تقؾيسو، نموذج التقويم:  -3-8

 (.463ـ، ص6779وتقخيخ ذلػ لمسعشيّيؽ )علّاـ، 
ىؾ ترؾر مبدط يرف ويؾضح ويمخص طبيعة السشيج وعشاصخه والعلاقات التي تخبط بيؽ تمػ العشاصخ،   -

بشاء السشيج وتشفيحه وفقاً لخظؾات مشغسة متتابعة لتحقيق الأىجاؼ السخسؾمة مسثلًا بالخسؾـ التخظيظية وعسميات 
 (.47، ص 4664، مؾضحاً بالألفاظ )الدسيخي 

 :Stufflbeam. D.Lلــ  CIPP نموذج -3-3
( 7" مؽ الشساذج الأكثخ استخجاما في تقؾيؼ البخامج التخبؾية". 43،ص6775،التسيسي )يعتبخ ىحا الشسؾذج حدب 

وىؾ احج نساذج التقؾيؼ لسا يستاز بو مؽ تشغيؼ لخظؾاتو وتحجيجىا، وىؾ احج نساذج التقؾيؼ ذو التؾجو التظؾيخي، 
 التي تختكد عمى تيديخ القخارات.

، ثؼ اصبح مؽ ارع مكؾنات  4636، ونذخ عاـ  Stufflbeam مؽ طخؼ 4633كانت بجاية عيؾره في عاـ 
 6777، ثؼ كاف التعجيل الأخيخ عاـ 4652، ثؼ عجؿ ليذسل التقؾيؼ البشائي والتقؾيؼ الختامي عاـ 4644عاـ 

 حيث قدؼ عشرخ الشؾاتج او السخخجات الى أربعة أجداء لتقييؼ الأىجاؼ طؾيمة السجى.
 يمي7الأولى مؽ عشاصخ الشسؾذج الخئيدية وىي كسا  الأحخؼ CIPPويسثل الاخترار  -

 Context .7 الدياؽ والعسميات الستزسشة  
 Input والحي يذيخ إلى عجد مؽ الاستخاتيجيات البجيمة الستبعة لتحقيق الأىجاؼ والاختيار  7السجخلات

  .فيسا بيشيا
 Process ختيارالتي وقع عمييا الا الاستخاتيجيةالتي تتزسؽ تشفيح  7 العسميات. 
 Product 7 التي خخج بيا البخنامج لسعخفة الأىجاؼ السحققة. الشتائج او السخخجات 

، وغخضو الخئيدي ىؾ اتخاذ قخار بذاف بخنامج تعميسي او 4644عاـ  Stufflbeam. D.Lوقج قاـ بترسيسو 
( 7" يجعل 61ص ،6773 ،درنجري )تجريبي او دورة دراسية بالاستسخار او التعجيل او الإلغاء، وىحا حدب 

عمى عمؼ بالسذكلات ونقاط الزعف في البخنامج ومؽ ثؼ الشغخ في  –مؾضع التقؾيؼ  –السدؤوليؽ عؽ البخنامج 
 بجائل القخارات واختيار الأندب مشيا".

ساذج السؾجية نحؾ اتخاذ القخار والسداءلة والتي 7" أحج الش  ) (Zhang ,et al,2011,p16حدب ويعتبخ 
وييجؼ الشسؾذج إلى تدويج  ".حؾؿ الججوى والججارة لمسذخوع او السؾضؾع الجاري تقؾيسو تعتسج عمى التقري
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وتكسؽ أىسية ىحا الشسؾذج في أنو  البجائل،لمسداعجة في وضع  القخار،خجمات تقؾيؼ مدتسخ لمسجيخيؽ وصشاع 
 يؾفخ الشغخة الكمية لمبخنامج ويسكؽ مؽ فحرو العسيق.

 ث مخاحل7ويسخ التقؾيؼ حدب الشسؾذج بثلا
 تحجيج السعمؾمات الؾصفية. -4
 الحرؾؿ عمييا.  -6
 القخار.تقجيسيا لخجمة أغخاض صاحب    -9

 تمػ عؽ يختمف نو كسا الكياس، قزايا عمى تخكد التي التقؾيؼ نساذج كباقي ليذ Stufflbeam نسؾذج اف
 صشع عسميات عمى يخكد نسؾذج ىؾ انسا ،بالأىجاؼ يتعمق فيسا والزعف القؾة جؾانب عمى تخكد التي الشساذج
 اف كسا البخنامج، تحديؽ وتجعؼ بشائي، وبذكل البخنامج، تظبيق مدتؾيات كافة في تغيخ اف يشبغي التي القخار
 ىسا7 اثشيؽ معياريؽ عمى يعتسج الشسؾذج ىحا

 بخنامج. لأي والتخظيط التغييخ في اساسيا دورا يمعب التقؾيؼ 
 البخنامج. مؽ رئيذ جدء التقؾيؼ 

 عمى يداعج كسا وتحديشيا، البخنامج فاعمية تظؾيخ عمى يخكد Stufflbeam نسؾذج اف لشا يتزح سبق مسا اذف
 الشسؾذج ىحا ييجؼ كسا عميو، حكؼ اصجار في واستخجاميا مشغؼ بذكل عشو السعمؾمات جسع في البخنامج قيادة
 البجائل وضع في عجةلمسدا التقؾيؼ عسمية خلاؿ مؽ مدتسخة بسعمؾمات القخار صشاع تدويج الى ذكخنا كسا

 وتظؾيخه. البخنامج وتحديؽ
 القخار صشاع تدويج ىؾ السختمفة والبخامج السشاىج تقؾيؼ عسمية في الشسؾذج ىحا لاستخجاـ الخئيدي الدبب اف

 كسا ومكؾناتو، البخنامج استخاتيجية فيؼ وكحلػ كامل، بذكل السداءلة تحقيق مؽ والتسكؽ السيسة، بالسعمؾمات
 بعسق. فحرو خلاؿ مؽ لبخنامج والذسمة الكمية الشغخة يؾفخ انو في البخنامج حاى اىسية تكسؽ

 : Stufflbeamتقويم المنهاج حدب  عناصر )أبعاد( -3-4
 أبعاد أربعة Stufflbeam اقتخح فقج  (414ص ،6775 ) عظية و (26ص ،7756 ) القخارعة حدب كل مؽ

 الدابقة7 الأربع السكؾنات أنؾاع تشاعخ وىي السشياج لتقؾيؼ
 البخنامج، في والزعف القؾة نقاط لتذخيص أساس وىؾ :  Evaluation Context الدياق تقويم -0

 التي بالبيئة لمتعخيف ويدتخجـ لمقخارات. التخظيط ويخجـ بو. السحيظة والغخوؼ البخنامج أىجاؼ وتحجيج
 والاىجاؼ السذكلات وتؾضيح الستعجدة الاطخاؼ احتياجات عؽ والكذف البخنامج تشفيح فييا سيجخي 
 تيدخ السعمؾمات وىحه البخنامج بتشفيح سيقؾمؾف  الحيؽ الافخاد وكفاءات لمبخنامج السالية السؾارد وحجود
 التالية7 التداؤلات طخح يسكؽ وىشا اىجافو، وتعجيل لمبخنامج الذامل بالتخظيط تتعمق التي القخارات صشع



 

14 
 

 السذخوع؟ او البخنامج ىحا مثل تقجيؼ يشبغي ىل 
 لفئات التي سؾؼ تدتفيج مؽ ىحا البخنامج؟ىي اما 
  ؟البخنامجىل السجتسع السحمي بحاجة الى مثل ىحا 
 لتحكيقيا وما محتؾاه؟ البخنامجلاىجاؼ السسكشة التي يدعى ىي اما 

 لتحقيق لمبخنامج التخظيط بعسميات السجخلات تقؾيؼ يتعمق : Evaluation Input المدخلات تقويم -8
 فيوو ، وميدانيتو البخنامج ترسيؼ حؾؿ لمسداءلة ميسا مرجرا التقؾيؼ ىحا ويعج ، لو السؾضؾعة الاىجاؼ

 الأدبيات ومخاجعة البخنامج, تشفيح إلييا سيؾكل التي الجية ومؾارد بإمكانات تتعمق معمؾمات بتقجيؼ يتؼ
 التكمفة حيث مؽ وتقييسيا لمتشفيح البجيمة والاستخاتيجيات السختريؽ، مع والتذاور السذابية، والبخامج
 لترسيؼ للاحتياجات ملاءمة ثخأك تكؾف  التي الخظط وتحجيج السسكشة, والعكبات الدمشية والسجة والسشفعة

 التداؤلات عؽ يجيب وىؾ والشجوات. العسل ورش وإقامة القخارات، اتخاذ يخجـ وىؾ البخامج. تشفيح طخؽ 
 التالية7
   السعسؾؿ بيا حاليا، والتي يسكؽ استخجاميا في تحقيق اىجاؼ البخنامج؟ لاستخاتيجياتىي اما 
  ح استخاتيجية معيشة؟السحجدة والسظمؾبة لتشفي لإجخاءاتىي ا ما 
 والاستخاتيجيات البجيمة؟ لخرائصىي ا ما 

 بيانات فيو وتجسع لمبخنامج, البشائي التقؾيؼ بجور يقؾـ وىؾ : Evaluation Process العمليات تقويم -3
 مؾقع ملاءمة مجى و ل,العس وأنساط الأفخاد, بيؽ التفاعمية والعلاقات عسمياتو, أو البخنامج سيخ عؽ

 القخارات، تظبيق يخجـ وىؾ السدانجة. والأنذظة السالية والسؾارد السادية الإمكانات كفاية مجىو  التشفيح,
 ىؾ كسا تشفيحه يجخي  البخنامج كاف إذا وما البخنامج، تشفيح أثشاء القرؾر جؾانب عؽ الكذف حيث مؽ

 لمسدئؾليؽ. راجعة تغحية يقجـ أنو كسا  لو. مخظط
 ومقاييذمثل السلاحغة والسقابمة  التشفيح،ليب وادوات تداعج عمى متابعة عسمية ويتظمب تقؾيؼ العسميات تؾفخ اسا

التقجيخ والاستساع والتؾاصل مع القائسيؽ عمى البخنامج... الخ. وتقجيسيا الى السدؤوليؽ كسا انو يداعج عمى فيؼ 
 نؾاتج البخنامج، وىؾ يجيب عؽ الاسئمة التالية7

 ي السخرص لو؟ىل البخنامج يديخ وفق الجؾؿ الدمش 
 ما مجى جؾدة تظبيق البخنامج؟ 
 ىل التدييلات والسؾاد تدتخجـ استخجاما رشيجا مشاسبا؟ 
 التي تيجد نجاح البخنامج؟ ما ىي العؾائق 
 التي يحتاج الييا البخنامج؟ ىي التغيخات ما 
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 لتحجيج وييجؼ لمبخنامج، الختامي التقؾيؼ بجور يقؾـ وىؾ :  Evaluation Product  النواتح تقويم   -4
 وتفديخ قياس عشج والعسميات والسجخلات بالدياؽ ذلػ وربط وأىجافو، البخنامج مؽ الغخض تحقق مجى

 البخنامج. فاعمية لتحجيج ويدتخجـ القخارات، مخاجعة يخجـ وىؾ الشؾاتج.
العسل عؽ الخضا  البخنامج، ومقاييذومؽ الاساليب السدتخجمة نجج قياس انجازات العامميؽ السشتفعيؽ مؽ 

 التي تقجـ مؤشخات عؽ فاعمية البخنامج، ويجيب تقؾيؼ السخخجات عمى الاسئمة التالية7 والاستبيانات
  ىل تحققت اىجاؼ البخنامج؟ 
  الشتائج التي تؼ الحرؾؿ عمييا؟ ما 
  الفعمية؟ ونؾاتجولعلاقة بيؽ السؾاصفات الاجخائية لمبخنامج ا ما 
 تحقق البخنامج للاحتياجات السختمفة لمسشتفعيؽ مششو؟ ما مجى 
 لاسياـ بعيج السجى لمبخنامج؟ا ما 

 التالي7 السخظط في  p60) )Stufflbeam ,2003حدب الخظؾات ىحه تمخيص ويسكؽ
 

 
 

  CIPP 7المتعددة القرارات نموذج لعناصر المراحبة القرارات-3-5
 مؽ مقابمة بأنؾاع السخخجات(، العسميات، السجخلات، )الدياؽ، الستعجدة القخارات لشسؾذج الدابقة العشاصخ تختبط

 يمي7 فيسا تتسثل القخارات
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 والسؾارد والامكانات الحاجات الى التعخؼ مؽ السقؾـ تسكؽ حيث الدياؽ بتقؾيؼ وتتعمق التخطيط: قرارات -0
 البيانات ليحه وفقا البخنامج اىجاؼ لتحجيج للازمةا القخارات اتخاذ يتؼ ثؼ ومؽ البخنامج، بيئة في الستاحة
 عؽ الاجابة ذلػ ويتظمب السجتسع لحاجات ايممب وكحلػ السدتيجفة لمفئة مفيجا يكؾف  بخنامج لتؾفيخ
 البخنامج؟ يعسل اف يجب ماذا التالي7 الدؤاؿ

 في السجخلات تقؾيؼ ويفيج أىجافو ليحقق وترسيسو البخنامج ببشاء تيتؼ والتي والبرمجة: الترميم قرارات -8
 السدتفيجيؽ لحاجات البخنامج استجابة مجى وتقؾيؼ واستخاتيجياتو البخنامج بخظة الستعمقة السعمؾمات جسع
 الاستخاتيجيات اختيار حؾؿ قخار لاتخاذ مساثمة بخامج في الستاحة البجيمة الاساليب الى والتعخؼ مشو،

 اف يجب كيف التالي7 الدؤاؿ عؽ الاجابة يسكؽ الترسيؼ خاراتق دقة مؽ ولمتأكج البخنامج لتشفيح الاندب
 البخنامج؟ يعسل

 بتقؾيؼ وتختبط البخنامج تظبيق مخحمة في القخار صانع يتخحىا التي لقخاراتا وىي التنفيذ: قرارات -3
 ما حدب البخنامج تشفيح مجى بذأف الخاجعة التغحية لتؾفيخ البخنامج انذظة رصج يتؼ حيث العسميات

 ذلػ ويتظمب الخظط، ىحه تشفيح في ادوارىؼ بأداء البخنامج في السذاركيؽ قياـ درجة وتقؾيؼ لو، خظط
 فمساذا؟ لا، واذاؾ لو؟ مخظط ىؾ كسا البخنامج تشفيح تؼ ىل التالي7 الدؤاؿ عؽ الجابة

 او بالإيقاؼ او بالاستسخار اما نامجالبخ  مدتقبل لتحجيج تتخح التي القخارات وىي المخرجات: قرارا -4
 الرادرة الاحكاـ وتحميل البخنامج نؾاتج تقؾيؼ يتؼ حيث السخخجات، بتقؾيؼ بالاستعانة وذلػ بالتعجيل،

 السجسؾعة، او الفخد عمى تؤثخ التي الشتائج واستعخاض الشؾاتج، بيحه السعشية والجيات السدتفيجيؽ عؽ
 الدؤاؿ عؽ الإجابة ذلػ ويتظمب البخنامج، تظبيق وبعج واثشاء قبل الشؾاتج عمى متغيخات أي ملاحغة مع

 اليو؟ وصل ما تحقيق في نجح ىل التالي7
 CIPP7 نسؾذج بعشاصخ السختبظة القخارات يمخص التالي والججوؿ

 التقويم عنها يجيب التي الاسئلة القرارات نوع التقويم نوع
 البخنامج؟ يعسل اف يجب ماذا التخظيط قخارات الدياؽ تقؾيؼ
 ذلػ؟ عسل يجب كيف الترسيؼ قخارات السجخلات تقؾيؼ
 لو؟ مخظط ىؾ كسا التشفيح يتؼ ىل التشفيح قخارات العسميات تقؾيؼ
 ؟ذلػ في البخنامج نجح ىل السخخجات قخارات السخخجات تقؾيؼ

 الستعجدة القخارات بشسؾذج يدسى ما او Stufflbeam نسؾذج يتظمب Stufflbeam7 نموذج متطلبات-3-6
CIPP  صاحبو حدب(2003, p48-51 )Stufflbeam   مؽ كل مؽ السقؾـ والجيات السعشية بالتقؾيؼ ما

 يمي7
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 .التعخؼ عمى السدتيجفيؽ مؽ تظبيق البخنامج 
 .تؾضيح حاجاتيؼ السظمؾبة مؽ البخنامج 
 .تحجيج السعمؾمات لبشاء بخامج وخجمات مفيجة تدتجيب ليحه الحاجات وترسيسيا 
 .تقؾيؼ البخامج والسداعجة في تؾجيييا لتظبيقات فعالة 
 .تقؾيؼ ججوى البخامج وججارتيا واىسيتيا ومجى نداىتيا 
 الخجمة تقؾيؼ ىعم الخجمة مقجمي تداعج التي الدميسة السعمؾمات تقجيؼ ضخورة عمى CIPP الشسؾذج يؤكج وعيو

 مؽ وذلػ والسرادر، الجيؾد في والجيج الفعاؿ الاستثسار الى تؾجييؼ وكحلػ ودوري، مدتسخ بذكل وتظؾيخىا
  مشاسب. بذكل الخجمة او البخنامج مؽ السدتيجفيؽ حاجات تحقيق اجل

 
 : Stufflbeam  لـ CIPP المتعددة القرارات نموذج مزايا -3-6

قج استخجـ في السجاؿ التعميسي عمى  CIPP الستعجدة القخارات نسؾذج أف7" (426ص ،6773) درنجري  تؤكج
 نظاؽ واسع، حيث يقجـ7

 صؾرة شاممة لدياؽ البخنامج. -
 تحجيج السذكلات والحمؾؿ السشاسبة ليا فيسا يتعمق بسجخلاتو. -
 متابعة تشفيح البخنامج ومخاقبتو. -
 السدؤوليؽ.تقؾيؼ نؾاتجو وتقجيؼ تقخيخ عشيا الى  -
 يؾفخ قاعجة جيجة مؽ السعمؾمات عؽ البخنامج ومذكلاتو وطبيعة سيخه. -
 يتيح فخصة الاختيار مؽ بجائل القخارات لتحديشو وتظؾيخه. -
 يقجـ اطارا مخنا متعجد الاستخجامات. -

فاف ىحا البخنامج7" يدسح لمسقؾـ بتكييف عساية التقؾيؼ وفق اغخاض محجدة،  (Guerra,2008,p87)وحدب 
، وتتسثل قؾة ىحا الشسؾذج في انو قابل لمتكييف وىؾ ما يدسح بتظبيقو في للإثباتخاصة لغخض التحديؽ وليذ و 

 مؾاقف مختمفة حيث انو لؼ يرسؼ لتقؾيؼ بخامج محجدة".
فاف ىحا البخنامج يتسيد7" بسخونة تسكؽ السقؾميؽ مؽ تؾعيفو وتكييفو في العجيج  ) (Tan,2010,p23و حدب 

تدمدل معيؽ، مسا  وتختيبيا وفقالى انو يداعج عمى تشغيؼ عشاصخ البخنامج  بالإضافة، لتقؾيسية مؽ السؾاقف ا
 وعخوفو". البخنامجيديل عسميات الخبط وايجاد العلاقات بيؽ محتؾيات 

" يتظمب اتباع نيج شسؾلي لمتقؾيؼ ييجؼ (117ص، 6742،مشاعخ)وتججر الاشارة الى اف ىحا الشسؾذج حدب 
الى رسؼ صؾرة واسعة لمبخنامج لفيؼ طبيعتو وسياقو وطخيقة تشفيحه، كسا يسكؽ استخجامو بذكل بشائي او نيائي 
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عؽ البخنامج  عمى حج سؾاء مسا يداعج عمى احجاث التحديشات اثشاء سيخ البخنامج ويؾفخ ارشيفا مؽ البيانات 
يا عشج التقؾيؼ الشيائي ايزا، كسا يسكؽ مؽ دراسة عجة جؾانب او حالات ضسؽ دراسة التي يسكؽ الخجؾع الي

 ".واحجةتقؾيسية 
 : Stufflbeam  لـ CIPPعيوب نموذج القرارات المتعددة -3-7

 التالية7 الشقاط في نمخريا التي الامؾر مؽ الكثيخ التخبؾييؽ مؽ الكثيخ راي حدب الشسؾذج ىحا عمى يؤخح
 في يؾجج لسا خلافا وىحا التقؾيؼ، عسمية عميو تكؾف  اف يشبغي ما حؾؿ السثالية فكخة الشسؾذج يحسل -

 .الؾاقع
 مؽ الكثيخ ىشاؾ اف اذا دائسا، تظبيقيا يسكؽ لا القخارات اتخاذ في وتفعيميا الشتائج استخجاـ عسمية -

 خاصة. الادارية العكبات
 التقؾيؼ. لشتائج وتبشييؼ القخار متخحي ججية مجى عمى كميا اعتسادا يعتسج -
 نغامية. وتعقيجات مادية تكمفة يتظمب -

 :Stufflbeam  لـ CIPP المتعددة القراراتمثال تطبيقي لنموذج  -4
 بتقؾيؼنساذج التقؾيؼ التخبؾي التي اىتست مؽ عيخت الكثيخ يجب اف نشؾه الى انو  التظبيقي،قبل عخض ىحا السثاؿ 

 السشاىج التخبؾية والبخامج السختمفة وقج صشفت ىحه الشساذج الى ثلاث مجسؾعات تسثمت في7
الشساذج اليجفية او نساذج التحقق مؽ الأىجاؼ، وىي التي تشغخ الى التقؾيؼ عمى انو الأسمؾب الحي  -

 .Taylorيداعج التعخؼ عمى مجى تحقق الأىجاؼ وتقجيخ التفاوت بيؽ الأىجاؼ والأداء ومشيا نسؾذج 
 .Stakeالشساذج التحكيسية وىي التي تيتؼ بالشؾاتج استشادا الى محكات داخمية او خارجية ومشيا نسؾذج  -
نساذج القخارات وىي التي تيتؼ بخجمة صشاع القخار، حيث اف التقؾيؼ يعتسج عمى التخظيط لمحرؾؿ   -

 يعخؼ ما او Stufflbeamنسؾذج عمى البيانات اللازمة واعجادىا بيجؼ الحكؼ عمى بجائل القخار ومشيا 
 .CIPP الستعجدة القخارات بشسؾذج

جاما لتقؾيؼ الحي كسا ذكخنا يعتبخ مؽ اىؼ الشساذج استخ الشسؾذج،يحا لاذف ومؽ خلاؿ دراستشا قسشا بعخض مفرل 
 .لسا لو مؽ إيجابيات ومدايا عجيجةذلػ ي شتى السجالات، و البخامج السختمفة وف

ستسارة الاستبياف التي استخجمتيا ىحه الجراسة تظبيق ىحا الشسؾذج مؽ خلاؿ عخضشا لانؾضح كيفية وفيسا يمي 
بػ7" تقؾيؼ بخامج الجراسات العميا في  والسؾسؾمةالسيجانية التي قامت بيا الباحثة سسخ مذخؼ إبخاليؼ العبادلة 
 .Stufflbeam لػ CIPPالجامعات في محافغات غدة، باستخجاـ نسؾذج القخارات الستعجدة 
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  خلاصة:
 CIPP كل ما عخضشاه في دراستشا ىحه، يتبيؽ لشا اف نسؾذج القخارات الستعجدة  مؽ خلاؿ

تقؾيؼ مشاىجشا التخبؾية، ذلػ لسا  يعتبخ مؽ الشساذج التي يسكؽ الاعتساد عمييا في ،Stufflbeam  راحبولػ
مؽ خلاؿ تقؾيؼ جسيع عشاصخ البخنامج او التكامل ، وكحا يتدؼ بو التقؾيؼ مؽ مسيدات عجيجة كالاستسخارية و 

السشياج ابتجاء مؽ تقؾيؼ الدياؽ الحي يتظمب تحجيج رؤية، واىجاؼ واضحة حتى تتفق وتتكامل مع اىجاؼ 
السجرسة ومتظمبات السجتسع ثؼ تقؾيؼ السجخلات التي يجب اف تتكامل مع اىجاؼ التشسية داخل السجتسع، 

العسميات التي تختبط بزخورة الخبط بيؽ الجؾانب الشغخية والعسمية، وأخيخا تقؾيؼ  بالإضافة الى تقؾيؼ
 السخخجات مؽ خلاؿ تؾجيو الشتائج لخجمة وتظؾيخ السجتسع.

 :المراجعقائمة 
 عالؼ الكتب، مرخ. (،السشاىج بيؽ الشغخية والتظبيق،4666أحسج حديؽ المقاني.) -4
 ،التشغيسات  ،الأسذ ، العشاصخ، السشاىج 7 السفيؾـ،( 4665).أحسج الؾكيل و محسّج أميؽ السفتي -6

 .مكتبة الأنجمؾ السرخيّة ،القاىخة ،التظؾيخ 
 وائل لمشذخ والتؾزيع، عساف. وتشغيسيا، دار(،السشاىج اسديا 6742الجعافخة عبج الدلاـ يؾسف.) -9
شيؽ الحكؾمية (،تقؾيؼ الخظة الجراسية الججيجة لمتعميؼ الثانؾي في مجارس الب6775التسيسي خالج.) -1

، جامعة اـ التخبية(، رسالة دكتؾراه، كمية CIPPبسحافغة ججة في ضؾء نسؾذج تيديخ القخارات الستعجدة)
 القخى، الدعؾدية.

 عالؼ دار ،الدعؾدية العخبية السسمكة ،السشاىج بشاء في الشساذج ،(4662) صالح. لظيفة الدسيخي   -2
  .الكتب

 الكؾيت. التقؾيسية، الشساذج استخجاـ في التخبؾي  البحث دورة (،4656). إبخاليؼ الذبيمي -3
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