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 تَته دّزٖ غهل في الادازّٓ٘ طٔاضٔ٘ال البشْخ تزل٘ تؿدز   

 ،العسبٔــــــــــــ٘ باللػ٘ الادازّٓ٘ ّالطٔاضٔ٘ الاىطاىٔ٘ العلْو بمذال

 لليػس قدو أّ ىػس قد ٓهٌْ ألا البشح في ّٓػترط الانجلٔصّٓ٘ الفسىطٔ٘

 :التالٔ٘ الػسّطّ للنعآير نلَا البشْخ تخضعّ أخس مهاٌ أٖ في

 ٌإعداد في علَٔا المتعازف لميَذٔ٘اّ العلنٔ٘ الأؾْل تعتند أ 

 العلنٔ٘. ّالدزاضات البشْخ

 مً ؾفش٘ 51 ٓتذاّش لا ؾفشات عدد في مهتْب٘ المكالات تكدو 

 اماTraditional Arabic 51 اترط بحذهA4 ؾفشات سذه

 Times New Romanبخط فٔهٌْ الأديبٔ٘ للػ٘ باليطب٘

 لٕتطلط تسقٔه ّفل البشح أخس في الهْامؼ تهٌْ أٌ عل14ٙ

 للػ٘ باليطب٘ 51ّ العسبٔ٘ للػ٘ باليطب٘ 51 اترط بحذه

 الأديبٔ٘.

 قدو التي غير بلػ٘ أخسّ العسبٔ٘ لػ٘لبا ملخـ البشح مع ٓسفل 

  البشح. بَا

 أو ىػست ضْاء أؾشابَا إلى تسضل لا المجل٘ إالى المسضل٘ المكالات 

  تيػس. لم

 أؾشابَا أزاء عً إلا تعبر لا المجل٘ ٍرِ في الميػْزٗ المكالات. 

 علٙ الػهلٔ٘ التعدٓلات بعض إدساء المجل٘ تحسٓس لهٔئ٘ يحل 

 .المْضْع بجٍْس المطاع دٌّ الأمس لصو متٙ المكدم٘ المادٗ

 البرٓد طسٓل عً بالمجل٘ اتراؾ٘ المساضلات جمٔعّ البشْخ تسضل

 :التالٕ الإلهترّىٕ

Profelker @yahoo.fr 
profsp17@yahoo.fr 
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 بحوث محكّمة
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التػازنٔ٘ في تحكٔل التينٔ٘ 

المحلٔ٘: دزاض٘ في دّز المْاطً 

 اتدصائسٖ.

 

د. بً مسشّم عيترٗ    أضتاذ 

لعلْو تساضس أ بهلٔ٘ اتذكْم ّا

–الطٔاضٔ٘. دامع٘ تسند بْضٔاف 

 المطٔل٘.

ضٕ حمدٖ عبد المْمً    باسح 

دنتْزاِ تخؿـ سْنن٘ ّتينٔ٘ 

 المطٔل٘.–بجامع٘ تسند بْضٔاف 

 

 ملضمت:

حٗخبر الخىمُت االإدلُت ٖملُت مجخمُٗت مخ٩املت 

اث، تهضٝ الإٗالجت الخسل٠  الأبٗاص ومخٗضصة االإؿخىٍ

ضو٫ وحؿتهضٝ الخىمىي الظي حٗاوي مىه مسخل٠ ال

الاعج٣اء باالإجخم٘ ؾُاؾُا، ا٢خهاصًا، اظخماُٖا، 

وز٣اُٞا، وبمكاع٦ت ظمُ٘ االإىاَىحن الظًً ًمشلىن 

اًتها الأؾاؾُت، ولظل٪ ٧ان مىيىٕ  وؾُلت الخىمُت وٚ

الدكاع٦ُت في جد٤ُ٣ الخىمُت االإدلُت مً االإىايُ٘ 

باهخمام الٗضًض مً الضو٫ ؾىاء  الهامت التي خُٓذ

لؿُاؾاث الخ٩ىمُت ؤو ٖلى مؿخىي ٖلى مؿخىي ا

 الأبدار والضعاؾاث الأ٧اصًمُت-

والجؼاثغ بخضي هظه الضو٫ التي اهخمذ 

اهخماما ٦بحرا بمؿإلت الخىمُت االإدلُت في ؾُاؾاتها 

الخ٩ىمُت، باٖخباعها االإضزل الأؾاسخي لخد٤ُ٣ 

خجلى طل٪ مً زلا٫  ىُت الكاملت، وٍ الخىمُت الىَ

ت واهتهاظها اٖخماصها ٖلى مبضؤ اللامغ٦ؼ  ٍت الؤصاعٍ

للٗضًض مً الؤنلاخاث ال٣اهىهُت لجماٖاتها االإدلُت 

التي هضٞذ بلى جىؾُ٘ الاؾخ٣لالُت االإالُت والىظىص 

ال٣اهىوي االإؿخ٣ل، وجم٨حن االإىاَىحن االإدلُحن مً 

 االإكاع٦ت في جضبحر وحؿُحر قاوجهم االإدلُت-

االإاعر  /0 ,٣ٞ00ض اٖخبر ال٣اهىن البلضي ع٢م  

( واالإاصة 1مً زلا٫ االإاصة ) 1/00ًىهُى ؾىت  11في 

( ؤن البلضًت حك٩ل بَاع الإكاع٦ت االإىاًَ في 0/2)

بلا ؤن هظا الأزحر وبد٨م  1حؿُحر الكاون الٗمىمُت-

َبُٗت الش٣اٞت االإىدكغة في االإجخم٘ االإدلي الجؼاثغي 

ت التي جدخم  ًٟخ٣ض لخل٪ الغوح الدكاع٦ُت الخىمىٍ

زغ وبما ٨ًٟله ال٣اهىن في ٖلُه ؤن ٌؿاهم بك٩ل ؤو بأ

 حؿُحر قاون االإدلُت-

ومما ؾب٤ ًم٨ً ؤن هُغح الؤق٩الُت 

٩ا  م ؤن ال٣اهىن الجؼاثغي ٌٗخبر االإىاًَ قغٍ الخالُت9عٚ

اؾتراجُجُا في جد٤ُ٣ الخىمُت االإدلُت بلا ؤن الىا٢٘ 

ًشبذ ؤن هظا الأزحر في ٖؼوٝ جام ًٖ ؤصاء هظا الضوع، 

ي ج٠٣ وعاء هظا ٞما هي الأؾباب الخ٣ُ٣ُت الت

 الٗؼوٝ؟و٠ُ٦ الؿبُل بلى مٗالجت هظا الخلل؟

للإظابت ٖلى هظه الؤق٩الُت ؾىداو٫ الخُغ١ 

ً الخالُحن9  للٗىهغٍ

ٖىامل ٖضم اهخمام االإىاًَ الجؼاثغي  ,0

 .باالإكاع٦ت في الخىمُت االإدلُت

آلُاث جُٟٗل مكاع٦ت االإىاًَ الجؼاثغي في  ,1

 .جد٤ُ٣ الخىمُت االإدلُت

 زاجمت-

عىامل عضم اهخمام االإىاؾً الجؼائغي  -1

 باالإشاعهت في الخىمُت االإدلُت:

مً ٢اهىن  00ؤ٦ض االإكغٕ الجؼاثغي في االإاصة 

"  1/00ًىهُى ؾىت  11االإاعر في  /0 ,00البلضًت ع٢م 

                                           
ت الضًم٣غاَُت الكٗب ,0 ُت، ٢اهىن الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

ًىهُى  11هـ االإىا٤ٞ ٫  0321االإاعر في عظب ٖام  /0 ,00ع٢م 

ضة الغؾمُت للجمهىعٍت االإخٗل٤ بالبلضًت،  1/00ؾىت  الجغٍ

ت ش 26، الٗضص الجؼائغٍ ، م 1/00ًىهُى ؾىت  2، الهاصعة بخاعٍ

 -06، 6م 



 السياسية والإدارية البحوثمجلة 
 ُ في تحقًق التننًُ المحلًُ: دراشُ في دور المىاطن الجسائرٍالتشاركً ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 4 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالتاسع المجلد الثاني  العددــــــــــــ 

اع االإاؾؿاحي الإماعؾت  ؤن البلضًت حك٩ل اَلؤ

الضًم٣غاَُت ٖلى االإؿخىي االإدلي والدؿُحر الجىاعي، 

خسظ االإج لـ الكٗبي البلضي ٧ل الخضابحر اللاػمت وٍ

لام االإىاَىحن بكاوجهم واؾدكاعتهم خى٫ زُاعاث  لٖإ

اث التهُئت والخىمُت الا٢خهاصًت والاظخماُٖت  وؤولىٍ

والش٣اُٞت، ٦ما ًم٨ً للمجلـ الكٗبي البلضي ٖغى 

 01وكاَه الؿىىي ؤما االإىاَىحن"- وؤياٝ في االإاصة 

اٝ مً هٟـ ال٣اهىن " ٢هض جد٤ُ٣ ؤهض

الضًم٣غاَُت االإدلُت في بَاع الدؿُحر الجىاعي االإظ٧ىع 

ؤٖلاه ٌؿهغ االإجلـ الكٗبي البلضي ٖلى  00في االإاصة 

وي٘ بَاع ملاثم للمباصعاث االإدلُت التي تهضٝ بلى 

ت  جدٟحز االإىاَىحن وخثهم ٖلى االإكاع٦ت في حؿىٍ

 03مكا٧لهم وجدؿحن ْغوٝ مِٗكتهم- وفي االإاصة 

لٕا مىه ٦ظل٪ ؤ٦ض االإكغ  ٕ ؤهه ًم٨ً ل٩ل شخو اَلؤ

ٖلى مؿخسغظاث مضاولاث االإجلـ الكٗبي البلضي 

م٨ً ل٩ل شخو طي  و٦ظا ال٣غاعاث البلضًت وٍ

مهلخت الخهى٫ ٖلى وسخت ٧املت  ؤو ظؼثُت ٖلى 

 1ه٣ٟخه---"

٦ما ؤن مكاع٦ت االإىاَىحن في بٌٗ الأخُان لا 

جخى٠٢ ٖلى االإجالـ الكٗبُت ٣ِٞ بل جخٗضاها بلى 

في الٗضًض مً ال٣ًاًا الأزغي، ٣ٞض ههذ  االإكاع٦ت

االإخٗل٤ بالى٢اًت مً  0/,5/مً ال٣اهىن  04االإاصة 

الٟؿاص وم٩اٞدخه ٖلى ؤهه " ًجب حصجُ٘ مكاع٦ت 

االإجخم٘ االإضوي في الى٢اًت مً مساَغ الٟؿاص 

وم٩اٞدخه بخضابحر مشل9 اٖخماص الكٟاُٞت في ٦ُُٟت 

ؼ مكاع٦ت االإىاَىحن ف ي حؿُحر اجساط ال٣غاع، وحٗؼٍ

 2الكاون الٗمىمُت-

                                           
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت،  ,1 كاهىن الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

ًىهُى  22هـ االإىافم لـ  1432حب عام االإاعر في ع  10 -11عكم 

 -7/مغظ٘ هٟؿه، ماالإخعلم بالبلضًت،  2011ؾىت 
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت وػاعة  ,2 الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

 1427مدغم عام  21االإاعر في  01-06كاهىن عكم الٗض٫، 

، االإخٗل٤ بالى٢اًت مً الٟؿاص 2006فبراًغ ؾىت  20االإىافم

 -7، م 5//1وم٩اٞدخه، 

ت جا٦ض  وعٚم ؤن االإىٓىمت ال٣اهىهُت الجؼاثغٍ

وحصج٘ ٖلى يغوعة مكاع٦ت االإىاًَ في حؿُحر قاوهه 

الٗامت بلا ؤن الىا٢٘ ٌكهض ٖؼوٞه ًٖ االإكاع٦ت في 

ٓهغ طل٪ ؾىاء في ُٚابه الٟٗلي ًٖ االإكاع٦ت  طل٪- وٍ

في الدؿُحر وخًىع الاظخماٖاث بك٩ل صوعي ومىخٓم، 

غ الخُاة الٗامت في ؤ و في ٖضم اهخمامه بدىمُت وجُىٍ

 االإجخم٘ االإدلي-

وبطا ٧اهذ ٢ىىاث االإجخم٘ االإضوي جمشل ؤخض 

ؼ مكاع٦ت االإىاًَ مدلُا،  الآلُاث الغثِؿُت لخٗؼٍ

وؾُلت ٢اهىهُت حؿمذ له بالضٞإ ًٖ باٖخباعها 

مهالخه وجدؿحن ْغوٞه االإِٗكُت ٞةن ٣ٖباث ُٚاب 

ٞت الاهسغاٍ في جىُٓماث االإجخم٘ ز٣اٞت االإىاَىت وز٣ا

ُاب ز٣اٞت ال٣ُام بٗمل جُىعي مىٓم خا٫  االإضوي، وٚ

 3صون جد٤ُ٣ مكاع٦ت ٞٗالت له-

خضًض ًٖ مكاع٦ت االإىاًَ ٖلى لُب٣ى ال

االإؿخىي االإدلي لا ًخٗضي ؤن ٩ًىن مجغص خضًض ًٖ 

ازخُاع ممشلُه في الاهخساباث مكاع٦ت مدضوصة في 

مً الخالاث لا ج٩ىن بؿبب االإدلُت، والتي في الٗضًض 

الاهخمام بالكإن االإدلي الٗام، ب٣ضع ماهي اهخمام 

ت ي٣ُت-  بخد٤ُ٣ مهالر شخهُت ؤو ظهىٍ

ٞماهي ؤؾباب هظا الٗؼوٝ ًٖ االإكاع٦ت في 

 الخىمُت االإدلُت؟

م ازخلاٝ الٗضًض مً الباخشحن في جدضًض  عٚ

الأؾباب التي ج٠٣ ٖاث٣ا ؤمام مكاع٦ت االإىاًَ 

خىمُت االإدلُت، بلا ؤهه ًم٨ً بظمالها في الجؼاثغي في ال

 الٗىامل الخالُت9 

 

 

 

 

                                           
لُماوي الؿُٗض،" الخضمت الٗمىمُت االإدلُت بحن ؾ ,3

ؤقٛا٫ الُىم الضعاسخي خى٫ الخضمت الىو والىا٢٘"، 

، م 1/04، االإى٣ٗض في ظامٗت ظُجل، الٗمىمُت9 وا٢٘ واٞا١

0/- 
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 عىامل مغجبؿت بالأفغاص االإدلُحن: -ؤ

مً ؤهم هظه الٗىامل التي خالذ صون 

مؿاهمت الٟغص االإدلي في الجهىى بمؿخىي الخىمُت 

 1االإدلُت ماًلي9

اعجٟإ وؿبت الجهل والأمُت بحن الأٞغاص  ,

 االإدلُحن-

خماعي والؿُاسخي لضي ه٣و الىعي الاظ ,

ت والؤصعا٥ والخيبه  الأٞغاص االإدلُحن، " ٞالىعي هى االإٗغٞ

والٟهم للىٟـ والٗالم الخاعجي وللاهخماء الاظخماعي، 

اثٟه ال٣ٗلُت  ٞهى ٖملُت بصعا٥ الٟغص لىٟؿه ولىْ

والجؿمُت وللبِئت االإدُُت به باٖخباعه ًٖىًا في 

ُغوح الجماٖت، وجخٗضص ؤهماٍ الىعي خؿب االإجا٫ االإ

ُٞه وما حهمىا هىا هى وعي االإىاًَ االإدلي بمسخل٠ 

مدضصاث الخىمُت االإدلُت واالإكاع٦ت في جد٣ُ٣ها 

ت"-  2والؤًمان بال٣ًاًا االإدلُت الخىمىٍ

مغوع االإكاع٥ بسبرة ؾِئت ؤزىاء االإكاع٦ت في  ,

ت االإدلُت- ٘ الخىمىٍ  ؤخض االإكاعَ

الأهاهُت واللامبالاة في الخٗامل لضي بٌٗ  ,

غاص مما ًىلض الٗؼوٝ ًٖ االإؿاهمت في جُٟٗل الأٞ

ت- ٘ الخىمىٍ  االإكاعَ

اوكٛا٫ الأٞغاص بإمىع الخُاة الُىمُت مما  ,

هم ٦شحرا ًٖ االإكاع٦ت باهخٓام-  ًهغٞ

تراب، ؤي بخؿاؽ الٟغص  , قٗىع الٟغص بالٚا

بإن االإجخم٘ والؿلُت لا ٌكٗغان به ولا ٌٗىحهما ؤمغه، 

                                           
مدمض زكمىن، مكاع٦ت االإجالـ االإدلُت في  ,1

الخىمُت االإدلُت صعاؾت مُضاهُت ٖلى االإجالـ بلضًاث ولاًت 

ة م٣ضمت لىُل قهاصة الض٦خىعاه في ٖلم ، مظ٦غ ٢ؿىُُىت

، م 1/00./1/0، ظامٗت مىخىعي ٢ؿىُُىت، بظخمإ الخىمُت

018- 
وُٗمي مل٨ُت، بىخؼام هىا٫، "ال٣ىىاث الًٟاثُت  ,2

صعاؾت مُضاهُت  ,الخانت وصوعها في حك٨ُل االإجا٫ الٗمىمي

مجلت الضعاؾاث ٖلى جمشلاث قباب مضًىت مٗؿ٨غ"، 

الهاصعة ًٖ ظامٗت الىاصي الٗضص ، والبدىر الؤحخماعُت

ل   -67، م 1/03الؿاصؽ، ؤٞغٍ

ٟٗالت في الخُاة ومً زم ٣ًٟض الضاٞ٘ للمكاع٦ت ال

 الاظخماُٖت-

حٗىص الأٞغاص ٖلى الاج٩ا٫ ٖلى الضولت، هدُجت  ,

الاخخ٩اع الؿاب٤ للضولت الإسخل٠ مغاخل الخىمُت 

عي للا٢خهاص الجؼاثغي-  االإدلُت، وللُاب٘ الغَ

 عىامل مخعللت باللُاصاث االإدلُت: -ب

ت ؤخض  ُت ال٣ُاصة االإدلُت الجؼاثغٍ حٗخبر هىٖ

تي ؾاهمذ في ٖؼوٝ االإىاَىحن الٗىامل الأؾاؾُت ال

ٓهغ طل٪ مً  ًٖ االإكاع٦ت في الخىمُت االإدلُت، وٍ

 3زلا9٫

جىجغ الٗلا٢ت بحن ال٣ُاصاث االإدلُت والأٞغاص، مما  

٣ًٟضها ال٣ضعة ٖلى ب٢ىاٖهم وجىظحههم الإكاع٦ت 

 ٞٗالت في مكغوٖاث الخىمُت االإدلُت في االإجخم٘-

ُت االإىا  َىحن ٖضم ٢ضعة ال٣ُاصاث االإدلُت ٖلى جىٖ

وخثهم ؤو ججىُضحهم للمكاع٦ت بٟاٖلُت في بهجاح 

 الخىمُت االإدلُت في االإجخم٘-

ض   ىصها، مما ًؼٍ ٖضم جىُٟظ ال٣ُاصاث االإدلُت لىٖ

في ٖضم ز٣ت الأٞغاص االإدلُحن ٞحها وججاهل ٧ل 

 مباصعة ج٣ىم بها-

اهخمام ال٣ُاصاث االإدلُت بخد٤ُ٣ مهالخها ؤ٦ثر  

 ٞغاص االإدلُحن- مً اهخمامها باالإهلخت الٗامت ل 

ع  -ج عىامل جخعلم بؿبُعت االإشاعَ

ت:  4ًم٨ً جدضًضها في الى٣اٍ الخالُت9الخىمىٍ

ت الإُى٫ واخخُاظاث   ٘ الخىمىٍ ٖضم ملاءمت االإكاعَ

بٌٗ ٞئاث االإجخم٘ مشل الكباب و٦باع الؿً 

-٘  مما ًاصي بلى ٖضم ججاوبهم م٘ هظه االإكاعَ

ٖضم بقغا٥ الأٞغاص االإدلُحن في ٧ل زُىاث  

كغوٕ مىظ مغخلت الضعاؾت والخىُٟظ واهتهاء االإ

                                           
 -018، مغظ٘ ؾاب٤ الظ٦غ، م مدمض زكمىن  ,3
 -017مدمض زكمىن، االإغظ٘ هٟؿه، م  ,4
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ض مً ٖضم  م، مما ًؼٍ بمغخلت االإخابٗت والخ٣ىٍ

 الا٦ترار والٗؼوٝ ًٖ االإكاع٦ت-

ت ًٖ االإىا٤َ   ٘ الخىمىٍ بُٗض بٌٗ االإكاعَ

الؿ٨ىُت، وؾىء الخضمت االإ٣ضمت مً ٢بلها 

ًجٗلها زاعط صاثغة اهخمام االإىاًَ )مشل مدلاث 

بُٗضا ًٖ الأخُاء الغثِـ التي جم بهجاػها 

 الؿ٨ىُت في الٗضًض مً البلضًاث(-

وؤمام الاو٩ٗاؾاث الؿلبُت ال٨بحرة لهظه 

الٗىامل التي ؾاهمذ في ُٚاب االإىاًَ الجؼاثغي ًٖ 

االإكاع٦ت في جد٤ُ٣ الخىمُت ٖلى مؿخىي االإجخم٘ 

االإدلي ٧ان لابض لىا مً البدض ًٖ آلُاث ٞٗالت ًم٨ً 

الخىمىي للمىاًَ مً زلالها مٗالجت ؤػمت الٗؼوٝ 

الجؼاثغي وظٗله ؤ٦ثر مكاع٦ت في جد٤ُ٣ الخىمُت 

 االإدلُت- وهظا ما ؾىدىاوله في الٗىهغ الخالي- 

آلُاث جفعُل مشاعهت االإىاؾً الجؼائغي  -3

 في جدلُم الخىمُت االإدلُت:

ت لٗام غ الخىمُت البكغٍ ، 1/02ظاء في ج٣غٍ

"الهاصع  "جهًت الجىىب9 ج٣ضم بكغي في ٖالم مخىىٕ

بغهامج الأمم االإخدضة الؤهماجي،ؤهه لً جد٤٣  ًٖ

جي واالإدلي الىخاثج  مؿاعاث الخىمُت ٖلى الهُٗض الىَ

االإيكىصة ما لم ٌكاع٥ الأٞغاص مكاع٦ت خ٣ُ٣ُت في 

ض مً  طل٪، مً زلا٫ جم٨ُجهم مً الخُل٘ بلى االإؼٍ

الٟغم الا٢خهاصًت، والؿماح بمؿاهمتهم في 

، وفي ٖملُت 1اتهمالأخضار والؤظغاءاث التي جازغ في خُ

جي-  نى٘ ال٣غاع الخىمىي ٖلى االإؿخىي االإدلي ؤو الىَ

لا بض مً زل٤ ٢ىىاث ولخد٤ُ٣ طل٪ ٧ان 

مىاؾبت للمكاع٦ت مً ؤظل الخٗبحر ًٖ االإُالب 

والخُلٗاث بما ًسل٤ ٢ىاٖاث لضي االإىاَىحن ٌكٗغون 

                                           
غ الخىمُت بغهامج الأمم االإخدضة الؤهماجي،  ,1 جلغٍ

ت لعام  نهػت الجىىب: جلضم بشغي في  2013البشغٍ

اث بغهامج الأمم عاالإمخىىع ، 1/02االإخدضة الؤهماجي(، ، ) مُبىٖ
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مً زلالها بإجهم ؤًٖاء في الىٓام الؿُاسخي، 

ؿاهمىن في نىاٖت ال٣غاع   2بالدؿاوي-وَ

ها الأؾخاط هغبغث ما٧لىسخي  واالإكاع٦ت ٦ما ٖغٞ

هي جل٪ الأوكُت الؤعاصًت التي ًؼاولها ؤًٖاء االإجخم٘ 

بهضٝ ازخُاع خ٩امهم وممشلحهم واالإؿاهمت في نى٘ 

الؿُاؾاث وال٣غاعاث بك٩ل مباقغ ؤو ٚحر مباقغ، ؤي 

اث الىٓام  ؤجها حٗجي اقترا٥ الٟغص في مسخل٠ مؿخىٍ

 3الؿُاسخي-

اث  و٢ض خضص الأؾخاط ٧اع٫ صوحل زلار مؿخىٍ

 4للمكاع٦ت ٖلى االإؿخىي الٟغصي9

ًمشل االإؿخىي الأو٫ ؤٖلى صعظاث االإكاع٦ت  ,ؤ

ت في االإجخم٘، وخضص  في اليكاَاث الؿُاؾُت والخىمىٍ

ؾخت قغوٍ عؤي ؤن جىاٞغ زلازت مجها في شخو ما 

 ًجٗله مىخمُا بلى هظه الٟئت9

ت في مىٓمت ؾُاؾُت ما-    الًٗىٍ

الخبرٕ لهالر مىٓمت ؾُاؾُت ؤو مغشر  

 للاهخساباث الٗامت-

 خًىع اظخماٖاث ؾُاؾُت بك٩ل صوعي مىخٓم- 

 االإؿاهمت في الخملاث الاهخسابُت- 

مىا٢كت ال٣ًاًا االإهمت في االإجخم٘ م٘ الؿلُاث  

 االإؿاولت-

الخضًض ًٖ الؿُاؾت م٘ الأشخام زاعط هُا١  

 الضاثغة ال٣ًُت االإدُُت بالٟغص-

                                           
خؿحن ٢اصعي، "االإكاع٦ت الؿُاؾُت ٦ألُت مً  ,2

مجلت "، ,الجؼاثغ همىطظا ,آلُاث الضًم٣غاَُت في الٗالم الٗغبي

، الهاصعة ًٖ ظامٗت مدمض زًُغ بؿ٨غة، الٗضص االإفىغ

 -88، م 1/01الغاب٘، صٌؿمبر 
، 0، ٍعلم الؤحخماع الؿُاس يمىلىص ػاًض الُبِب،  ,3

ل، ل ، 75، م م 6//1ُبُا9 ميكىعاث ظامٗت الؿاب٘ مً ؤبغٍ

76- 
 -012، م زكمىن، االإغظ٘ الؿاب٤ الظ٦غمدمض  ,4
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ي الشاوي9 ٌكمل االإهخمحن بما ًضوع االإؿخى  ,ب

في االإجخم٘ مً ؤخضار و٢ًاًا تهمهم بهٟتهم ؤٞغاص 

 مً االإجخم٘ ٌكاع٧ىن ُٞه بغؤحهم وؤنىاتهم الاهخسابُت-

االإؿخىي الشالض والأزحر، ٌكمل ؤولئ٪  ,ط

كاع٧ىن بك٩ل مىؾمي مخ٣ُ٘ ؤو  الظًً ٌؿاهمىن وَ

ىضما  بك٩ل ايُغاعي في ؤو٢اث الأػماث وال٩ىاعر وٖ

 1ٌكٗغون ؤن مهالخهم مهضصة-

وبالىٓغ بلى الىا٢٘ الجؼاثغي هجض ؤن ؤٚلبُت 

االإىاَىحن وزانت الكباب مجهم لا ًدبظون الاهسغاٍ 

مخىٗىن جماما ولا ٨ًٟغون  في الخىُٓماث الؿُاؾت، وٍ

في الخبرٕ لهالر مىٓمت ؾُاؾُت ؤو مغشر ما 

للاهخساباث الٗامت، ؤو االإؿاهمت في الخملاث 

اث  الاهخسابُت التي حكهض في ال٨شحر مً الأخُان جهغٞ

اظخماُٖت ٖىُٟت مً ٢بل االإىاَىحن ٦خسغٍب ٧ل ما 

٤ نىع االإغشخحن  له ٖلا٢ت بالاهخساباث ؤو جمؼٍ

ُتز  ت ٖالم الىٟـ بحر٧ىٞ حرها- واهُلا٢ا مً هٓغٍ وٚ

االإؿماة "ال٨بذ.الٗضوان" ًغي االإ٨ٟغ جُض ٚىع ؤن هظا 

ؾلبي بحن  ال٨بذ ًىجم ٖىض قٗىع االإىاًَ بٟغ١ 

الخحراث التي ٌكٗغ االإىاًَ بإن مً االإؿمىح له ؤن 

ًُم٘ بها والخحراث التي لا ٌؿخُُ٘ ٞٗلا الخهى٫ 

ٖلحها، وبطا ٧ان هىا٥ بصعا٥ بإن هظه االإؿاٞت بُٗضة 

ظضا، ولم ٨ًً باؾخُاٖت الٟغص بلىٙ  بقباٖاث 

ًُت مً هىٕ آزغ، و٧ان هىا٥ ٖضص ٢لُل مً  حٗىٍ

باجه، الٟغم التي ٣ًضمها بلُ ه االإجخم٘ لخد٤ُ٣ عٚ

ٞةن الكغوٍ ج٩ىن خُيئظ ٢ض ججمٗذ لىظىص خض 

وهظا ما وؿدكٟه مً زلا٫ ما  2ؤ٢صخى مً الخ٣ض"-

حِٗكه الٗضًض مً الجماٖاث االإدلُت في بٌٗ 

ل٤ للم٣غاث-  الأخُان مً اخخجاظاث وٚ

وؤمام هظا الىا٢٘ الظي ٌٗبر ًٖ ٖؼوٝ 

 ىمىي ٖلى الجؼاثغي ًٖ االإكاع٦ت في حؿُحر الكإن الخ

                                           
 -013مدمض زكمىن، هٟـ االإغظ٘، م  ,1
9  ، ) جغظمتعلم الؤحخماع الؿُاس يُٞلُب بغو،  ,2

، بحروث9 االإاؾؿت الجامُٗت 0مدمض ٖغب نانُلا (، ٍ

 -235، 234م م  ،0887للضعاؾاث واليكغ والخىػَ٘، 

اث الأ٦ثر  االإؿخىي االإدلي باٖخباعه ؤخض االإؿخىٍ

٢غبا مً االإىاًَ، والأ٦ثر اعجباَا به، ٣ٞض اهخمذ 

ت في الؿىىاث الأزحرة زانت في ْل  الضولت الجؼاثغٍ

ت،  اهسٟاى ؤؾٗاع الىِٟ بلى ب٢امت بصاعة مدلُت ٢ىٍ

باث وؤهضاٝ  ٞٗالت و٢اصعة ٖلى جلبُت وجد٤ُ٣ عٚ

ىت االإجخم٘ االإدلي صو  ن الغظىٕ بلى ؤمىا٫ الخؼٍ

الٗمىمُت، وهظا ًدخاط بلى يغوعة الخىظه هدى 

الخى٦مت االإدلُت التي جغ٦ؼ ٖلى مؿاهمت مسخل٠ 

الٟىاٖل االإجخمُٗت9 الضولت، ال٣ُإ الخام، االإجخم٘ 

 االإضوي، واالإىاًَ الظي ًمشل ظىهغ الٗملُت الدكاع٦ُت-

وجُٟٗل مكاع٦ت االإىاًَ في جد٤ُ٣ الخىمُت 

ت مً الآلُاث التي ًم٨ً االإدل ُت ًدخاط بلى مجمىٖ

 3الؤقاعة بلحها في الى٣اٍ الخالُت9

ــــت  , ـــي ٖملُــ ـــــل الغثِ ــــــخي فـــ ــــى الٟاٖـ ــــىاًَ هــ بن االإــ

الخىمُت االإدلُت، طل٪ ؤجها لا ج٩ىن بلا به ولا جخد٤٣ بلا 

ـــــغا٥  ــ ــــب بقـــ ــ ــ ــــظل٪ وظـ ــ ــ ـــــُلت، ولـ ــ ــــضٝ والىؾـــ ــ ــ ــــى الهـ ــ ــ ــــه ٞهـ ــ ــ لـ

ــــت  ــ ــ ــــى حٗبئـ ــ ــ ـــل ٖلـ ــ ــ ـــلا٫ الٗمــ ــ ــ ـــً زــ ــ ــ ـــحن مــ ــ ــ ــــىاَىحن االإدلُــ ــ ــ االإـ

ــــى  ـــ٤ االإــ ــ ــــت وزلـ ــــت االإدلُــ ـــل الخىمُــ ــ ــــي خ٣ـ ـــحن فــ ــ ـُ اَىحن االإدل

الــىعي االإدلــي بإهمُـــت االإكــاع٦ت ؾــىاء مـــً زــلا٫ ب٢امـــت 

ُـــت جًــامىُت، ؤو مـــً زــلا٫ الاهســـغاٍ فـــي  ٘ جُىٖ مكــاعَ

ـــــــت االإىظـــــــىصة ٖلـــــــى االإؿـــــــخىي االإدلـــــــي  الخغ٧ــــــاـث الجمٗىٍ

 والتي تهخم ب٣ًاًا الخىمُت-

ــــت  ,  ــ ــ ــ ــ ــ ـُ ـــي جغ٢ ــ ــ ــ ــ ــ ــــىاَىحن فــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــاع٦ت االإـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــجُ٘ مكــ ــ ــ ــ ــ حصــ

ُٟـــــت الاؾـــــدشماع االإ دلـــــي ويـــــمان ب٣ـــــارهم فـــــي االإىـــــا٤َ الغٍ

ـــ٤  ــ ــــ٘ االإغاٞــ ـــً وظمُـــ ــ حر الأمــ ــــىٞ ــــب جــ ـــــظا ًخُلـــ ــــت، وهــ والىاثُــ

ــــــؼ الخىمُــــــت الٟلاخُــــــت والخُىاهُــــــت  ت بُٛــــــت حٗؼٍ الًــــــغوعٍ

 وج٣لُو مٗض٫ الجزوح والهجغة هدى االإضن- 

ـــً  , ــــى بزــــــغاط االإجخمٗــــــاث االإدلُــــــت مـــ الٗمــــــل ٖلــ

ىُت، ولدؿا هم في ٖؼلتها لدكاع٥ بًجابُا في الخُاة الىَ

                                           
ملاعبت بضلاخُت هدى بىاء ٖىترة بً مغػو١،  ,3

هضوة ٖلمُت مىؾىمت ، لخفعُل صوع الؤصاعة  االإدلُت في الجؼائغ

بالدكاع٦ُت بحن الىخضاث االإدلُت وعهان الخىمُت االإدلُت بحن 

ماي  5، ظامٗت مدمض بىيُاٝ باالإؿُلت، الىا٢٘ واالإيكىص

 -5,7، م م 1/03
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ج٣ــضم الــبلاص، ٞالخىمُــت االإدلُــت هــي الٗملُــت التــي ًم٨ــً 

بىاؾُتها جد٤ُ٣ الخٗاون الٟٗـا٫ بـحن ظهـىص االإـىاَىحن 

اث  وظهــــــــــــىص الؿــــــــــــلُاث الٗمىمُــــــــــــت للاعجٟــــــــــــإ بمؿــــــــــــخىٍ

ـــا  ــ ـــــاصًا واظخماُٖــ ــــت ا٢خهـ ـــــضاث االإدلُــ ـــــاث والىخـ ـٗ الخجم

ا- جل٪ الٗملُت التي ٌكتر٥ ٞحهـا ؤو هي  1وز٣اُٞا وخًاعٍ

دلُـــاث والــــظًً ًـــإجىن مـــً ٧ـــل ال٣ُاٖــــاث الىـــاؽ فـــي االإ

ا لخدٟحـــــــز اليكـــــــاٍ الا٢خهـــــــاصي االإدلـــــــي  ٗملـــــــىن ؾـــــــىٍ وَ

والــظي ًيــخج ٖىـــه ا٢خهــاص ًدؿـــم باالإغوهــت والاؾـــخضامت، 

ـــــضة  ــ ـــــاث٠ الجضًــ ــ ــ ً الىْ ــــىٍ ــ ــ ــى ج٩ـ ــ ــ ــ ــــضٝ بلـ ــ ــ ـــــت تهـ ــ ـــي ٖملُــ ــ ــ وهــ

ُــت الخُــاة للٟــغص واالإجخمــ٘- وهــظا ًخُلــب  2وجدؿــحن هىٖ

ً يــــــغوعة وكــــــغ الــــــىعي لــــــضي االإــــــىاًَ االإدلــــــي ؾــــــىاء ٖــــــ

ـــــــــــــ٤ االإؿـــــــــــــاظض واالإـــــــــــــضاعؽ، واالإاؾؿـــــــــــــاث الٗلمُـــــــــــــت  َغٍ

لام، بياٞت بلى جىُٓماث االإجخم٘ االإضوي---بلخ  واٖلؤ

جُٟٗل ؾُاؾت م٩اٞدت الٟؿاص ٖلى االإؿخىي  ,

عي و٢ــــاهىوي وبجاخـــــت  ـــاع حكـــــغَ ـَ ـــلا٫ بىـــــاء ب االإدلــــي مـــــً زـ

آلُــــاث الؤٞهــــاح ٖــــً االإمخل٩ــــاث وجُبُــــ٤ ؾُاؾــــت "مــــً 

ــــي ؤًـــــــً لــــــــ٪ هـــــــظا "؟بالإيــــــــاٞت بلــــــــى بعؾـــــــاء ا ــ ـــــٟاُٞت فــ لكـــ

الخٗامـــل مـــ٘ االإــــىاَىحن، مـــً زــــلا٫ جبؿـــُِ الؤظــــغاءاث 

ت والغص ٖلى الك٩اوي التي ًخ٣ضم بها االإىاَىـىن،  الؤصاعٍ

ـــاص  ــ ــ ــــلا٫ اٖخمــ ــ ــ ـــــً زـ ــ ـــــضوي مــ ــ ـــ٘ االإــ ــ ــ ـــاع٦ت االإجخمــ ــ ــ ـــــظا مكــ ــ و٦ــ

ـؼ مكـاع٦ت االإـىاَىحن فـي  الكٟاُٞت في اجساط ال٣ـغاع وحٗؼٍ

ـت  حؿُحر الكاون االإدلُت، وبٖضاص بغامج حٗلُمُت وجغبىٍ

جدؿِؿــــُت بمســــاَغ الٟؿــــاص ٖلــــى الخىمُــــت االإدلُــــت فــــي و 

 الجؼاثغ-

جم٨ــحن االإــىاَىحن مــً الخهــى٫ ٖلــى خ٣ــى٢هم  ,

ىُــا لا بــض ؤن  وجُبُــ٤ مٟهــىم االإىاَىــت، ٞدتــى ج٩ــىن وَ

                                           
مض الخؿً، "صوع الؿُاؾاث ٖبض الغخمان مد ,1

ىُت في الخىمُت االإدلُت بالؿىصان ، "، مجلت الباخثالىَ

الهاصعة ًٖ ظامٗت ٢انضي مغباح وع٢لت الٗضص الشالض ٖكغ، 

 -005، م 1/02
بي ؤخمض، "ؤبٗاص الخىمُت االإدلُت وجدضًاتها في  ,2 ٚغٍ

، الهاصعة ًٖ مجلت البدىر والضعاؾاث العلمُتالجؼاثغ"، 

، /1/0االإضًت الٗضص الغاب٘، ؤ٦خىبغ  ,عي ًخي ٞاعؽ االإغ٦ؼ الجام

 -4م 

ج٩ــىن مىاَىــا، جخمخــ٘ ب٩اٞــت خ٣ى٢ــ٪ فــي الخهــى٫ ٖلــى 

 الخضماث واالإكاع٦ت في نى٘ ال٣غاعاث-

ىدؿـــب لـــىًَ مـــا فــــي  واالإـــىاًَ هـــى مـــً ًيخمــــي وٍ

ـــــت مـــــً الخ٣ـــــى١ والىاظبـــــاث التـــــي ج٨ٟـــــل  يـــــىء مجمىٖ

ـــً  ــــى مـــ ــــي ظــ ــــت فــ ـــحن الٟــــــغص والضولــ ــــت بـــ ــــام ٖلا٢ــــــت جباصلُــ ٢ُــ

ت-  3الٗضالت واالإؿاواة والخغٍ

ــاـصًمُحن ؤن  ـــاخشحن والأ٧ــ ـــً البــ ـــر الٗضًـــــض مــ ٗخبــ وَ

االإىاَىت جمشل بخضي مغج٨ؼاث الضًم٣غاَُـت الخضًشـت، 

ــــىاًغ ــــ٪ قــ ـُ ــــب الأؾــــــخاط صومى بلــــــى ال٣ــــــى9٫ " ؤن  ٣ٞـــــض طهــ

ىاَىــــــــت مبــــــــضؤ صًم٣غاَــــــــي مىخــــــــض ويــــــــغوعي فــــــــي ٧ــــــــل االإ

ـــــت-" ــ ـــــاث الخضًشـــ ــ ـــً  4االإجخمٗــ ــ ــ ـــــت مـــ ــ ـــ ـــمل مجمىٖ ــ ــ ــــي حكــ ــ ــ وهــ

ــــت، وبالخدضًــــض االإكــــاع٦ت فــــي الخُــــاة  وُ االإماعؾــــاث االإىاَى

ً ٖمىمًــا، هــظه  الٗامـت للمضًىــت )مـىاًَ مدلــي(  وللـىَ

حٗا٢ضًـت " مشـل  –االإكاع٦ت ٢ض جإزظ ؤقـ٩ا٫ " اجٟا٢ُـت 

ىٓمهـا الخ٩ىمـاث، ؤو ٚحـر االإكاع٦ت في الاهخساباث التي ج

اجٟا٢ُـت جدهـل فـي بَـاع مبـاصعاث ظماُٖـت مؿــخ٣لت، ؤو 

ـــــاعي  –الاهخمـــــــــاء بلـــــــــى عابُـــــــــاث طاث َـــــــــاب٘ مدلـــــــــي  ــ اظخمــ

ًمـــــــــــاعؽ مـــــــــــً زلالـــــــــــه االإـــــــــــىاًَ االإدلـــــــــــي ؤصواعا ٖضًـــــــــــضة 

ــــمى هـــــظه  ـــى صولـــــي، حؿـ ـــي ؤو ختــ ومُٗىـــــت، ؤو اظخمـــــاعي مدــ

االإماعؾــــاث اليكــــُت للمكـــــاع٦ت فــــي الخُـــــاة الٗامــــت وفـــــي 

 5ث االإىاَىحن " مىاَىت جدخُت "-مباصعا

ـــــاث  , ــ ـــي الاهخسابــ ــ ــ ـــر فــ ــ ــ ـــــٟاث للترشــ ــ ــــض مىانــ ــ ــ جدضًـ

غ فـــــــــي  االإدلُـــــــــت، وطلـــــــــ٪ بالٗمـــــــــل ٖلـــــــــى يـــــــــغوعة ؤن ًخـــــــــىٞ

ت االإجــالـ االإىخسبــت مؿــخىي حٗلُمــي  االإترشــخحن لًٗــىٍ

فـــــي  10مٗــــحن، بط ؤهــــه مــــً االإاؾـــــ٠ ؤن هجــــض فــــي ال٣ــــغن 

                                           
،" الخىاضل الأؾغي وصوعه في قاًب مدمض الأمحن ,3

: ، جىمُت وجغؾُش كُم االإىاؾىت" االإلخلى الىؾني الشاوي خىٌ

، ظامٗت ٢انضي مغباح الاجطاٌ وحىصة الحُاة في الأؾغة

ل  /0، 8وع٢لت،   -5، م 1/02ؤٞغٍ
ضولت وبشيالُت االإىاؾىت الؾُضي مدمض ولضًب،  ,4

ت )كغاءة في مفهىم االإىاؾىت العغبُت( ، ٖمان9 صاع ٦ىىػ االإٗغٞ

 -8,01، م م 1/00لليكغ والخىػَ٘،
، م م ؾُضي مدمض ولضًب، مغظ٘ ؾاب٤ الظ٦غ ,5
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 9 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالتاسع المجلد الثاني  العددــــــــــــ 

ٖهغ الخ٨ىىلىظُا، في ٖهغ مداعبت الأمُت الؤل٨تروهُـت 

ـــا، عثِ ــــت ؤمُـــ ــــت االإىخسبــ ـــي االإجــــــالـ االإدلُــ ــــىا فـــ ـــا ؤو ًٖــ ؿـــ

ٗـــــــت خماًـــــــت الضًم٣غاَُــــــت، بلا ؤن هـــــــظا الأمـــــــغ  جدــــــذ طعَ

ًًغ بالضًم٣غاَُت ؤ٦ثر مما ًىٟٗها، لظل٪ وظب ٖلُىا 

بن ؤعصهـــا جُٟٗـــل الـــضوع الخىمـــىي للجماٖـــاث االإدلُـــت ؤن 

ــــت  ــ ـــهاصاث الٗلمُـ ــ ــــخاب الكــ ــــه ول ـــ ــ ـــم م٩اهخـ ــ ـــــي للٗلــ وُٗــ

 صوعهم في هظا االإجا٫-

غؾــُش ال٣ــُم والٗــاصاث والخ٣الُــض التــي جســضم ج ,

االإكـاع٦ت ٧اـلتر٦حز ٖلـى الخٗـالُم الضًيُـت التـي جدـض ٖلـى 

الخٗــــاون والخًــــامً وبج٣ــــان الٗمــــل، وزلــــ٤ صاٞــــ٘ طاحــــي 

للمكـــاع٦ت الخل٣اثُـــت مـــً زـــلا٫ ج٣ـــضًم الخـــىاٞؼ االإاصًـــت 

ب  ــــــــت لشٞــــــــغاص االإكــــــــاع٦حن، بالإيــــــــاٞت بلــــــــى جـــــــــضعٍ واالإٗىىٍ

ـــُمهم ــ ــ ـــر وحٗلـ ــ ــ ـــــغاص ؤ٦ثـ ــ ٖلــــــــى االإماعؾــــــــت الضًم٣غاَُــــــــت  الأٞـ

لخ٣ـــــــى٢هم وواظبـــــــاتهم مـــــــً زـــــــلا٫ الخإ٦ُـــــــض ٖلـــــــى مبـــــــضؤ 

ــاصة الش٣ــت ٩ٞلمــا  الٗضالــت وؾــُاصة ال٣ــاهىن واالإؿــاواة لؼٍ

 1اػصاصث الش٣ت اػصاصث االإباصعة-

خؿً ازخُاع االإمشلحن االإدلُحن الأ٦ثر ٦ٟاءة  ,

ت بالاوكٛالاث الخ٣ُ٣ُت للمىاَىحن،  ومٗغٞ

ىجها مً ؤظل البدض ًٖ خلى٫ وباالإك٨لاث التي ًىاظه

وهظا ًدخاط بلى وكغ ز٣اٞت االإؿاولُت 2ٖملُت لها-

ت واالإهالر  ت والٗكاثغٍ ومداعبت ٧ل ؤق٩ا٫ الجهىٍ

 الصخهُت في ٖملُت اهخساب ؤًٖاء االإجالـ االإدلُت-

وجُٟٗله  /00,0يغوعة بزغاء ٢اهىن البلضًت  ,

بما ًاصي بلى وي٘ آلُاث ٞٗالت حؿمذ بمكاع٦ت 

خماص خ٣ُ٣ُت ل لمىاًَ في اجساط ال٣غاع االإدلي، م٘ اٖلا

ٖلى الخ٨ىىلىظُا في الخىانل مٗه واؾدكاعجه في 

ت، وهظا ًخُلب الخىظه هدى  ٘ الخىمىٍ بٌٗ االإكاعَ

 الؤصاعة االإدلُت الال٨تروهُت-

بُٖاء االإىاًَ االإدلي خ٣ه في الخهى٫ ٖلى  ,

االإٗلىمت وفي ٦ك٠ الىا٢٘ الخىمىي االإدلي في مسخل٠ 

ىُت-وؾاثل  لام االإدلُت والىَ  اٖلؤ

                                           
، 015، مغظ٘ ؾاب٤ الظ٦غ، م م مدمض زكمىن  ,1

016- 
 -8، م " االإغحع الؿابم الظهغؾلُماوي الؿُٗض، ,2

٣ٖض اظخماٖاث بحن االإجالـ االإدلُت  ,

االإىخسبت واالإىاَىحن مً ؤظل الاؾخمإ لاوكٛالاتهم 

 وا٢تراخاتهم ُٞما ًخٗل٤ بخُٟٗل الخىمُت االإدلُت-

اؾخٗاهت مسخل٠ البلضًاث بال٨ٟاءاث  ,

الٗلمُت االإدلُت وبُٖارها صوعا ؤ٦بر في االإباصعة با٢تراح 

٘ جىم ت بةم٩اجها زل٤ الثروة ٖلى االإؿخىي مكاعَ ىٍ

 االإدلي-

 زاجمت:

هـــــا الجؼاثـــــغ فـــــي  فـــــي ْـــــل الأػمـــــت االإالُـــــت التـــــي حٗغٞ

ـــــىِٟ  ــ ــ ــ ـــٗاع الـ ــ ــ ــ ـــــاى ؤؾـــ ــ ــ ـــــغاء اهسٟـــ ــ ــ ـــرة ظـــ ــ ــ ــ ــــىىاث الأزحـــ ــ ــ ــ الؿــ

ؤنــــبدذ مؿــــإلت مكــــاع٦ت االإــــىاًَ الجؼاثــــغي فــــي جــــضبحر 

الكـــإن االإدلـــي وجد٣ُـــ٤ الخىمُـــت يـــغوعة خخمُـــت، وهـــظا 

مسخلـــ٠ الٗغا٢ُـــل  ًدخـــاط بلـــى الٗمـــل ٖلـــى الخ٣لُـــل مـــً

التـي ؾــاهمذ فـي ٖؼوٞــه ؾـاب٣ا وؤصث بلــى ٞكـل الٗضًــض 

٘ واالإبـــاصعاث الخ٩ىمُـــت الغامُـــت بلـــى جد٣ُـــ٤  مـــً االإكـــاعَ

حر ظملـــت مـــً الآلُـــاث  الخىمُـــت االإدلُـــت ، بيـــاٞت بلـــى جـــىٞ

ـت، طلــ٪  الٟٗلُـت ال٨ُٟلـت بجٗلـه ظـىهغ الٗملُـت الخىمىٍ

 ؤهـــه لا ًم٨ـــً الىنـــى٫ بلـــى جىمُـــت مدلُـــت خ٣ُ٣ُـــت صون 

اًتهـــا  مكـــاع٦ت االإـــىاًَ االإدلـــي باٖخبـــاعه ؤصاة الخىمُـــت وٚ

 الأؾاؾُت-

 كائمت االإغاحع:

 الىخب: -ؤ

الضولت وبق٩الُت ولضًب مدمض ؾُضي ،  ,0

ٖمان9  االإىاَىت )٢غاءة في مٟهىم االإىاَىت الٗغبُت(،

ت لليكغ والخىػَ٘،  -1/00صاع ٦ىىػ االإٗغٞ

، ) ٖلم الاظخمإ الؿُاسخيبغو ُٞلُب ،  ,1

9 مدمض ٖغب نانُلا (، بحروث9 االإاؾؿت  تجغظم

 -0887الجامُٗت للضعاؾاث واليكغ والخىػَ٘، 

ٖلم الاظخمإ ػاًض الُبِب مىلىص ،  ,2

ل، الؿُاسخي ، لُبُا9 ميكىعاث ظامٗت الؿاب٘ مً ؤبغٍ

1//6- 

 الجغائض الغؾمُت: -ب

ت الضًم٣غاَُت  -0 الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

في عظب ٖام االإاعر  /0 ,٢00اهىن ع٢م الكٗبُت، 
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االإخٗل٤  1/00ًىهُى ؾىت  11هـ االإىا٤ٞ ٫  0321

ت،  بالبلضًت، ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼاثغٍ الجغٍ

ش 26الٗضص   -1/00ًىهُى ؾىت  2، الهاصعة بخاعٍ

ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت  ,1 الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

مدغم  10االإاعر في   0/,٢/5اهىن ع٢م وػاعة الٗض٫، 

، االإخٗل٤ 5//1براًغ ؾىت ٞ /1االإىا٤ٞ 0316ٖام 

 -5//1، 0بالى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه، ٍ 

غ: -ج  الخلاعٍ

غ الخىمُت بغهامج الأمم االإخدضة الؤهماجي -1 ، ج٣غٍ

ت لٗام  جهًت الجىىب9 ج٣ضم بكغي في  1/02البكغٍ

اث بغهامج الأمم االإخدضة ٖالم مخىىٕ ، ) مُبىٖ

 -1/02الؤهماجي(، 

 ت:االإجلاث والضوعٍاث العلمُ -ص

ٖبض الغخمان مدمض الخؿً، "صوع  -1

ىُت في الخىمُت االإدلُت بالؿىصان "، الؿُاؾاث الىَ

، الهاصعة ًٖ ظامٗت ٢انضي مغباح مجلت الباخض

 -1/02وع٢لت، الٗضص الشالض ٖكغ، 

بي ؤخمض، "ؤبٗاص الخىمُت االإدلُت  ,1 ٚغٍ

مجلت البدىر والضعاؾاث وجدضًاتها في الجؼاثغ"، 

 ,االإغ٦ؼ الجامعي ًخي ٞاعؽ  الهاصعة ًٖالٗلمُت،

 -/1/0الٗضص الغاب٘، ؤ٦خىبغ ، االإضًت

وُٗمي مل٨ُت، بىخؼام هىا٫، "ال٣ىىاث  ,3

الًٟاثُت الخانت وصوعها في حك٨ُل االإجا٫ الٗمىمي9 

صعاؾت مُضاهُت ٖلى جمشلاث قباب مضًىت مٗؿ٨غ-"، 

، الهاصعة ًٖ مجلت الضعاؾاث والبدىر الاظخماُٖت

ل ظامٗت الىاصي، الٗض  -1/03ص الؿاصؽ، ؤٞغٍ

خؿحن ٢اصعي، "االإكاع٦ت الؿُاؾُت ٦ألُت  ,4

الجؼاثغ  ,مً آلُاث الضًم٣غاَُت في الٗالم الٗغبي

، الهاصعة ًٖ ظامٗت مدمض مجلت االإ٨ٟغهمىطظا"، 

 -1/01زًُغ بؿ٨غة، الٗضص الغاب٘، صٌؿمبر 

 الأؾغوخاث الجامعُت: -هـ

مدمض زكمىن، مكاع٦ت االإجالـ االإدلُت  ,0

الخىمُت االإدلُت صعاؾت مُضاهُت ٖلى االإجالـ  في

مظ٦غة م٣ضمت لىُل قهاصة بلضًاث ولاًت ٢ؿىُُىت، 

، ظامٗت مىخىعي الض٦خىعاه في ٖلم بظخمإ الخىمُت

 -1/00,/٢1/0ؿىُُىت، 

 االإلخلُاث العلمُت: -و

ؾلُماوي الؿُٗض،" الخضمت الٗمىمُت  ,0

ي ؤقٛا٫ الُىم الضعاسخاالإدلُت بحن الىو والىا٢٘"،

، االإى٣ٗض في خى٫ الخضمت الٗمىمُت9 وا٢٘ واٞا١

 -1/04ظامٗت ظُجل، 

الخىانل الأؾغي ،" قاًب مدمض الأمحن ,1

جي ، "وصوعه في جىمُت وجغؾُش ٢ُم االإىاَىت االإلخ٣ى الىَ

، الشاوي خى9٫ الؤجها٫ وظىصة الخُاة في الأؾغة

 /0، 8االإى٣ٗض في ظامٗت ٢انضي مغباح وع٢لت، ًىمي 

ل   -1/02ؤٞغٍ

هدى بىاء م٣اعبت بً مغػو١ ٖىترة ، " ,2

، "بنلاخُت لخُٟٗل صوع الؤصاعة  االإدلُت في الجؼاثغ

هضوة ٖلمُت مىؾىمت بالدكاع٦ُت بحن الىخضاث 

، االإدلُت وعهان الخىمُت االإدلُت بحن الىا٢٘ واالإيكىص

 5االإى٣ٗض في ظامٗت مدمض بىيُاٝ باالإؿُلت، ًىم 

 -1/03ماي 
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ٓدٗ ّمأشم التَدٓدات الأمئ٘ اتدد

 الدّل٘ الْطئ٘ في إفسٓكٔا

 د. لعـٔـطاىٕ بلال

أضتاذ تساضس ب نلٔ٘: اتذكْم 

ّالعلْو الطٔاضٔ٘ دامع٘ تسند 

 دٔذل–الؿدٓل بً يحٔٙ 

 

جدىىٕ االإساَغ والتهضًضاث التي ججابه الضو٫   

واالإجخمٗاث والأٞغاص في ٖالم الُىم الظي ٌكهض جلاشخي 

دلا٫ ال٣ُىص الخضوص الؿُاصًت والجٛغاُٞت وايم

الا٢خهاصًت والش٣اُٞت لهالر الًٟاءاث االإىٟلخت مً 

ؤي يبِ ؤو ع٢ابت، وهى ما ًً٘ مخسظي ال٣غاع 

وناوعي الؿُاؾاث الٗامت ؤمام جدضًاث مً َبُٗت 

ظضًضة ومخجضصة ويٗذ االإٟاهُم الخ٣لُضًت للؿُاصة 

والؿلُت والضولت مدل حؿائ٫، وؤٖاصث الىٓغ في 

 لاؾ٨ُُت لشمً والضٞإ-ال٨شحر مً االإؿلماث ال٨

٣ُا؛ خُض ال٣ٟغ واالإغى والاؾدبضاص     وفي بٞغٍ

والأػماث االإؿخٗهُت، جؼصاص بق٩الاث الضولت والخ٨م 

ح٣ُٗضا ٖلى يىء جضاُٖاث االإساَغ الأمىُت الجضًضة 

٣ُت التي ًبضوا ؤجها لم ج٨ً مهُإة  ٖلى البِئت الأٞغٍ

ها للاؾخجابت والخ٠ُ٨ م٘ م٣خًُاث الٗىالإت وعهاهات

ت، وهى ما يا٠ٖ  الؿُاؾُت والا٢خهاصًت والخىمىٍ

م٤  ٣ُت وٖ مً ج٩لٟت الأمً والاؾخ٣غاع للضو٫ الؤٞغٍ

ىُت" لهالر ؤق٩ا٫  ؤ٦ثر ٞإ٦ثر "ؤػمت الضولت الىَ

مخٗضصة مً الٟؿاص الؿُاسخي والخمؼ١ الاظخماعي 

 والخضهىع الا٢خهاصي والتراظ٘ الخىمىي-

ىع حؿخمغ بطن؛ ظضلُت الأمً والخىمُت ٦مد  

٣ُا  ىُت في بٞغٍ عثِـ جضوع خىله ه٣اقاث الضولت الىَ

بٟٗل الٟكل االإخىالي لخ٩ىماث ما بٗض الاؾخ٣لا٫ في 

بعؾاء صو٫ االإىاَىت الٗاصلت مً ظهت، وبٟٗل ضخامت 

م٤ الخدىلاث الأمىُت والؿُاؾُت والا٢خهاصًت التي  وٖ

٣ُت في ْل ٖىالإت مخٗضًت  ها االإجخمٗاث الؤٞغٍ حٗغٞ

 مً ال٣ُىص؛للخضوص، مخدغعة 

ؤزغث قغوف العىالإت والتهضًضاث  ٞـ٠ُ٨

لُا؟  الأمىُت الىابعت منها على ؤػمت الضولت في بفغٍ

ُما جخمشل هظه التهضًضاث؟   وٞ

٣ُت  وما هي ججلُاث مإػ١ الضولت ٦ٓاهغة اٞغٍ

 ؤنُلت ومخجضصة؟

 

 ؤولا: الخدىٌ في شيل وؾبُعت التهضًضاث:

ٖالم حؿخمغ َبُٗت التهضًضاث الأمىُت في      

الُىم بالخدى٫ والخدىع هدُجت الٗضًض مً الٗىامل 

واالإؿبباث لٗل ؤهمها ْغوٝ الٗىالإت الكاملت التي 

وِٗكها الُىم وما ؤٞغػجه مً مساَغ ظضًضة، لِؿذ 

ت ومساَغ  بالًغوعة مغجبُت بالتهضًضاث الٗؿ٨غٍ

وكىب الخغوب، ب٣ضع ما جغجبِ بتهضًضاث "نٛحرة" 

اؾُت )الخُاة، جمـ ؤمً الٟغص في خ٣ى٢ه الأؾ

الصخت، الخٗلُم، الؿ٨ً---(، وبالخالي؛ ا٦دؿبذ هظه 

التهضًضاث الجضًضة ؤهمُت متزاًضة لضي الباخشحن 

واالإهخمحن ٦ما لضي الخبراء وصواثغ نىاٖت ال٣غاع هٓغا 

ان، وبؿبب  لكمىلُت مساَغها وآزاعها الٗابغة لشوَ

حر االإخمازلت-  َبُٗتها االإ٣ٗضة وٚ

 

 لي:/ الؤعهاب الضو 1   

 00جدخل "ْاهغة الؤعهاب" مىظ ؤخضار    

مى٢ٗا مخ٣ضما في الأظىضاث الأمىُت  0//1ؾبخمبر 

للضو٫ وال٨ُاهاث الضولُت الإا ؤنبدذ جمشله الجماٖاث 

لى  الؤعهابُت مً تهضًض لمً الضو٫ واؾخ٣غاعها، وٖ

م مً ؤن الٗالم ٢بُل ؤخضار  ؾبخمبر ٢ض  00الغٚ

ىع٥ قهض مداولت جٟجحر مغ٦ؼ الخجاعة ا لٗالمي بيُىٍ

وجٟجحر ٢ُاع  0884، وبهٟجاعاث ؤو٦لاهىما 0882ٖام 

َى٦ُى في هٟـ الؿىت، بلا ؤن جٟجحراث مغ٦ؼ الخجاعة 

الٗالمي ومبجى البيخاٚىن في ؤخضار الخاصي ٖكغ مً 
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٩ا  ؾبخمبر ٢ض ٧اهذ بٖلاها ًٖ بضء خغوب الٛغب وؤمغٍ

 (-0ٖلى الؤعهاب)

ل "الخُغ الؤعهابي"    بٗض  ل٣ض ؤصّي جضوٍ

هىع الخدال٠ الظي  0//1ؾبخمبر  00هجماث  وْ

٩ا يض "الؤعهاب" في مىاظهت ما اٖخبرجه  ٢اصجه ؤمغٍ

مغ بُهغان ونىلا بلى  "مدىع قغ" ًىُل٤ مً بٛضاص وٍ

٣ُت ومًٗلاث  ل االإكا٧ل الؤٞغٍ بُىوٜ ًاوٜ بلى جضوٍ

الؿلُت والثروة ٞحها، بؿبب جؼاًض اهخمام مغا٦ؼ 

٩ا وا ٣ُا بىنٟها نىاٖت ال٣غاع في ؤمغٍ لٛغب بةٞغٍ

ه  بخضي باع الؤعهاب وم٣غا للٗضًض مً قب٩اجه وؤطعٖ

ت التي  ٣ُت الصخغاوٍ بالىٓغ لُبُٗت الجٛغاُٞا الؤٞغٍ

حؿهل مً وكاٍ هظه الكب٩اث وجى٣لاتها ٖبر الخضوص 

٣ُت  ٣ُت االإمخضة والبُٗضة ًٖ ع٢ابت الضو٫ الؤٞغٍ الؤٞغٍ

ل وي٠ٗ  وؤظهؼتها الأمىُت بٟٗل ه٣و الخمىٍ

خيؿ٤ُ، و٦ظا َى٫ الخضوص وقؿاٖت الصخغاء ال

غ  ٣ُت، هظه الأزحرة التي ؤقاعث ال٨شحر مً ج٣اعٍ الؤٞغٍ

البيخاٚىن والىاجى وؤظهؼة الاؾخسباعاث الٗاالإُت ؤجها 

هاباث  جدىلذ بلى "مغح٘ زهب" لكب٩اث الؤعهاب وٖ

ُت، وجدذ هظه  ب والهجغة ٚحر الكغٖ الؤظغام والتهغٍ

اث بضؤ الؿاؾت الأمغ  ٤ االإؿىٚ ٨ٍُىن في الدؿىٍ

٩ي  ٣ي،  –لًغوعة مإؾؿت الخٗاون الأمجي الأمغٍ الؤٞغٍ

٩ىم"-  لدؿخ٣غ الغئٍت ٖلى "٢اٖضة الأٞغٍ

ول٣ض جم ٦ك٠ الى٣اب ًٖ مغ٦ؼ ٢ُاصة   

٩ىم في ُٟٞغي  ، وصزلذ الخضمت بك٩ل 1//1الأٞغٍ

مبر ٩ىم 1//٧1امل في الأو٫ مً هىٞ ؛ وحٗخبر الأٞغٍ

٨ُت وؾاصؽ مغ٦ؼ ٢ُاصة  جاؾ٘ مغ٦ؼ ٢ُاصة مىخضة ؤمغٍ

ب٢لُمُت ًخم بوكائها بٗض الخغب الٗاالإُت الشاهُت، 

٩ىم هى  و٧ان الهضٝ االإٟترى مً بوكاء ٢ُاصة الأٞغٍ

٣ُا وصٞ٘ الأهضاٝ  "ظلب الؿالم والأمً لكٗىب بٞغٍ

٣ُا في مجالاث  االإكتر٦ت بحن الىلاًاث االإخدضة وبٞغٍ

الخىمُت، الصخت، الخٗلُم، الضًم٣غاَُت والخىمُت 

٢خهاصًت")((، و٧اهذ الدجت التي ؤوكتذ ٖلى الؤ

٩ىم" هي ؤن  ٣ُا "الأٞغٍ ت لإٞغٍ ؤؾاؾها ال٣ُاصة االإغ٦ؼٍ

"الضو٫ الًُٟٗت ًم٨ً ؤن حك٩ل زُغا صاهما ٖلى 

ت"-  الىلاًاث االإخدضة بىنٟها صولت ٢ىٍ

ذ     ومً ؤظل جد٤ُ٣ هظه الأهضاٝ ٖغٞ

ت ٩ىم مؿاولُاتها ٖلى ؤجها قغا٦ت ٖؿ٨غٍ ,الأٞغٍ

ت ؤ ت ٖؿ٨غٍ غ ال٣ضعة وال٣ابلُت الٗؿ٨غٍ وكتذ لخُىٍ

٨ُت  ٣ُت ومؿاٖضة الهُئاث الأمغٍ للجُىف الؤٞغٍ

ىض الؤ٢خًاء  ٣ُا، وٖ الأزغي في ال٣ُام بمهامها في بٞغٍ

ت لخماًت االإهالر  ًم٨جها ال٣ُام بيكاَاث ٖؿ٨غٍ

٩ىم  ٣٘ م٣غ مغ٦ؼ ٢ُاصة الأٞغٍ ٣ُا، وٍ ٨ُت في بٞغٍ الأمغٍ

٣ُت  في "قخىحٛاعث" بإالإاهُا هدُجت ٌ الضو٫ الؤٞغٍ لغٞ

٣ُت)  (-1ؤن ٩ًىن م٣غها في ال٣اعة الؤٞغٍ

ل "الخغب ٖلى الؤعهاب"      وه٨ظا، وعٚم جضوٍ

ها االإىدكغة  0//1بٗض  بلا ؤن الكب٩اث الؤعهابُت وؤطعٖ

٣ُت )خغ٦ت بى٧ى خغام في  في قتى مىاحي ال٣اعة الؤٞغٍ

٣ي، وخغ٦ت الكباب االإجاهضًً  ا والٛغب الؤٞغٍ هجحرً

٣ي وال٣اٖضة في االإٛغب الهىمال ُت في الكغ١ الؤٞغٍ

الؤؾلامي التي امخض وكاَها بلى مى٣ُت الؿاخل( ٢ض 

اؾخمغث في ال٣ُام بإٖمالها ووكاَاتها مؿخُٟضة في 

طل٪ مً خالت الهكاقت وال٠ًٗ الظي جخمحز به 

٣ُت،  الىٓم الؿُاؾُت والا٢خهاصًت والش٣اُٞت الؤٞغٍ

لام والاجها غجه مً ومً الٗىالإت وزىعة اٖلؤ ٫ وما وٞ

 ًٞاءاث خغة مىٟلخت ًٖ ؤي ع٢ابت خ٩ىمُت-

وحٗخبر الخٛحّراث الا٢خهاصًت التي قهضها     

الىٓام الضولي في حؿُٗىاث ال٣غن االإاضخي مً الٗىامل 

التي شجٗذ ٖلى بغوػ الٓاهغة واؾخٟدالها في 

غ  ٣ُا؛ ٞالٗىالإت الا٢خهاصًت التي ؾمدذ بخدغٍ بٞغٍ

ضماث والش٣اٞاث ٢ض ؤصث الأؾىا١ وجض٤ٞ الؿل٘ والخ

اصة جإزحر ال٣ىي الٗاالإُت في الؿُاؾاث الضازلُت  بلى ػٍ

للضو٫ الأزغي هدُجت ؾُُغتها ٖلى الا٢خهاص الٗالمي 

وماؾؿاجه وهُا٧له، وهى ما عؤي ُٞه ال٨شحرون 

الُت ظضًضة")  ( وظب الخهضّي لها-2"بمبرً

وعٚم ؤن الٓاهغة الؤعهابُت ٢ضًمت في     

ش؛ بط جمخ ض بجظوعها بلى ٖهض الخٗهب وؤؾالُب الخاعٍ

في الهىض  "الخىحِـ"ٖهاباث االإسضعاث بلى 
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هاباث  ً وٖ حن في مُل٘ ال٣غن الٗكغٍ والٟىيىٍ

ف" ت الحمغاء(في بًُالُا  "الغٍ  )الألىٍ

في  "االإىهىهحروؽ"في الأوعٚىاي، و "الخُمباعوؽ"و

هاباث  في ؤالإاهُا،  "باصاعماًنهىف"الأعظىخحن وٖ

٨ُت  "الفهىص الؿىص"و في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

في الُابان، ونىلا بلى الجماٖاث  "الجِش الأخمغ"و

 "همىع الخامُل"الغاهىت التي جىن٠ بإجها بعهابُت مشل 

)(( "زىاع الفاعن"و " M19"و"خماؽ" و "خؼب الله"و

غ الأًغلىضيفي ٧ىلىمبُا  والجماٖاث  وحِش الخدغٍ

ت االإٗاعيت مشل  ب٢لُم الباؾ٪ في  "بًخا"قبه الٗؿ٨غٍ

بإنّ اللاعضة و والجماعاث الشِشاهُتالؤؾباوي 

ما ْغوٝ الٗىالإت هي 
ّ
الؤعهاب لِـ ْاهغة ظضًضة، وبه

لى  ٣ت ججىُض وجىُٓم الؤعهابُحن، وٖ التي ؤزغث ٖلى َغٍ

 -(3)الُغ١ التي ًم٨ً مً زلالها مجابهخه بها

ل٣ض ٞا٢مذ ْاهغة الٗىالإت الكاملت التي    

مً حؿُٗىاث ال٣غن االإاضخي  قهضها الٗالم اهُلا٢ا

مً مكا٧ل الأمً والخىمُت في ال٨شحر مً الضو٫ 

٣ُت بؿبب هكاقت بيُاتها الؤظخماُٖت  وي٠ٗ  الؤٞغٍ

هُا٧لها الؤ٢خهاصًت والؿُاؾُت وهى ما اؾخٛلخه 

ال٣ىي االإاؾ٨ت بؼمام الؿلُت الضولُت والتي ٢اصث ما 

 00ٖغٝ بـ"الخغب ٖلى الؤعهاب" في ؤ٣ٖاب هجماث 

٣ُٖضة "الخغب ٖلى ؛ ٣ٞض ٧اهذ 0//1ر ؾبخمب

٩ىم  الؤعهاب" الؿبب الغثِ خي وعاء بوكاء ٢ُاصة الأٞغٍ

مً وعاء الدجت ال٣اثلت ؤن الضو٫ الًُٟٗت حك٩ل 

هٟـ ال٣ضع مً الخُىعة الظي حك٩له الجماٖاث 

٨ُت، وطل٪  الؤعهابُت ٖلى ؤمً الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

كاع الؤعهاب، لىظىص اعجباٍ بحن اوٗضام الخىمُت واهد

و٢ض ؤقاع الٗضًض مً االإدللحن لهظه الٗملُت بىنٟها 

ا ً لخُىعة ظاطبُتها التي  -زُابا "جىمىٍ ؤمىُا" مكحرً

 (-4جغبِ بؿهىلت بحن اوٗضام الخىمُت واهدكاع الؤعهاب)

اث التي ؾا٢تها الىلاًاث االإخدضة    بن االإؿىٚ

٨ُت ومً وعارها خلٟائها في خغبها ٖلى الؤعهاب  الأمغٍ

٣ُا ٢ض ٨ٖؿذ جل٪ الهىع الىمُُت التي ف ي بٞغٍ

ًدملها الغظل الأبٌُ في الٛغب ًٖ االإجخمٗاث في 

ال٣اعة الؿمغاء خُض الخسل٠ والخُغٝ وال٣ٟغ 

ًىعغً والؤ٢هاء، وهى ما طهب بلُه االإ٨ٟغ 

؛ خُض ٖمل بلى بٖاصة بىاء االإدخىي هابغماؽ

الؿُاسخي للإعهاب مً خُض وا٢ُٗت ؤهضاٞه؛ ٞهى ًغي 

ت الؤعهابُت هى مجغص نىعة ؤن ا الإدخىي الؿُاسخي للجزٖ

جي  اعججاُٖت مً الكاج٘ جماما في خغ٧اث الخدغع الىَ

ؤن ٌٛظوا ؤولئ٪ الظًً اٖخبروا بعهابُحن بل والظًً 

ًم٨ً ؤن ٩ًىهىا ٢ض ؤصًىىا ٦ةعهابُحن هم ال٣اصة 

الؿُاؾُىن الجضص باه٣لاب مٟاجئ في الأخضار، وبما 

 00الؤعهاب الظي ججلى في  ؤهه ٢ض جبحن ؤن لِـ لىمِ

ٌؿ٣ِ ٖىه  هابغماؽؾبخمبر ؤهضاٝ وا٢ُٗت ٞةن 

االإًمىن الؿُاسخي، ولهظا ٞهى مخىظـ ظضا مً ٢غاع 

بٖلان الخغب ٖلى الؤعهاب اط جمىده هظه الخغب 

ُت ؾُاؾُت، ٦ما ؤهه ٢ل٤ مً الخؿاعة االإدخملت  قغٖ

ُت الخ٩ىماث الضًم٣غاَُت) (، وبالٟٗل؛ ٞخدذ 5لكغٖ

اث ب٢لُمُت مشل "ججم٘ صو٫ الؿاخل ُٚاء مباصع 

٨ُت  والصخغاء" وانلذ الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ؤظىضتها االإؿماة "الخغب ٖلى الؤعهاب" مً زلا٫ 

٣ُت  جيؿ٤ُ ظهىص م٩اٞدت الؤعهاب م٘ الضو٫ الؤٞغٍ

غة الؿلاح  مشل مالي، مىعٍخاهُا، الجؼاثغ والىُجغ مىٞ

حر ج٩ال٠ُ  والخجهحزاث وفي بٌٗ الأخُان جىٞ

 .(6ى٢ىص)ال

٣ي في الخيؿ٤ُ الأمجي      اقغ الاهسغاٍ الؤٞغٍ وٍ

٨ُت وخلٟارها  ٖالي االإؿخىي م٘ الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

الأوعبُحن في الخغب ٖلى الؤعهاب في اؾخمغاع جبُٗت 

٣ُت الإغا٦ؼ الؿلُت في الٛغب،  الخ٩ىماث الؤٞغٍ

٣ي  ُاب الؤعاصة في الٗمل الؤٞغٍ واوٗضام الش٣ت وٚ

٣ُت )الاجداص االإكتر٥ جدذ  مٓلت الخىُٓماث الؤٞغٍ

٣ي والؤ٧ىاؽ وال٩ىمِؿا مشلا(، وهى ما ؤب٣ى  الؤٞغٍ

٣ُت ٚحر طاث ظضوي  مؿاعاث الخ٩امل والخٗاون الؤٞغٍ

ا٢خهاصًت ولا ٞٗالُت ؤمىُت ولا ؤزغ اظخماعي ٖلى 

 قٗىب ال٣اعة-

ٞل٣ض ٧ان الأٞاع٢ت ؾبا٢حن بلى جبجي مٟهىم   

٣ٍُت الإى٘ وم٩اٞدت الؤعهاب للإعهاب ٖبر الاجٟا٢ُت الؤٞغ 
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(؛ ٣ًىم ٖلى اٖخباعه ؤي ٞٗل ًمشل 7)0888لٗام 

ًاء وحهضص الخُاة  اهتها٧ا لل٣ىاهحن الجىاثُت للضو٫ اٖلأ

ت ؤو ٌؿبب بناباث زُحرة  ؤو الؿلامت البضهُت ؤو الخغٍ

اة لي شخو ؤو ٖضص مً الأٞغاص ؤو ظماٖاث  ؤو الىٞ

الٗامت ؤو مً الأٞغاص ؤو ٢ض ٌؿبب صماعا للممخل٩اث 

الخانت ؤو االإىاعص الُبُُٗت ؤو الترار البُئي ؤو الش٣افي 

ما٫  ضزل يمً اٖلأ ٩ىن هاصٞا ومخٗمضا، وٍ وٍ

٠ ؤو بظباع ؤو  الؤعهابُت ٧ل ما ًلي9 الترهُب ؤو جسىٍ

ب٦غاه ؤو صٞ٘ ؤي خ٩ىمت ؤو هُئت ؤو ماؾؿت ؤو 

الجمهىع الٗام ؤو ؤي ٢ُإ لٟٗل ؤو الامخىإ ًٖ ٞٗل 

دبجى ؤو جمخى٘ ًٖ مى٠٢ مٗحن ؤو حٗمل ؤي ٖمل ؤو ج

٣ا الإباصت مُٗىت ؤو جسغٍب ؤي زضماث ٖامت ؤو  وٞ

وؾاثل بًها٫ ؤي زضمت ؤؾاؾُت للجمهىع ؤو لإًجاص 

خالت َىاعت ٖامت ؤو بًجاص خالت مً الٗهُان االإؿلر 

 للضولت-

 / الدؿلؿُت والفؿاص الؿُاس ي:2

٣ُا بلى اٖخباعاث  حٗىص "مًٗلت الضولت" في بٞغٍ

ضصة ًغجبِ بًٗها باليكإة الانُىاُٖت للضولت مخٗ

٣ُت زلا٫ خ٣بت ما بٗض الؤؾخٗماع، وما جغجب  الؤٞغٍ

٣ُا التي  ًٖ طل٪ مً ؤصاء الأهٓمت الؿُاؾُت في بٞغٍ

احؿم بالاؾدبضاص الؿُاسخي وجٟشخي مٓاهغ الٟؿاص 

وؾُُغة الجِل ٖلى م٣الُض الخ٨م، وهى ما ػ٧ى ؤػمت 

جي وؤػمت االإكاع٦ ت الؿُاؾُت والخىمُت، الاهضماط الىَ

وحؿبب في جإظُج الهغاٖاث والخغوب الأهلُت 

ت في ٦شحر مً صو٫ ال٣اعة؛ مشل ما  والاه٣لاباث الٗؿ٨غٍ

ٖىضما اهضلٗذ زىعة  0863خضر في بزُىبُا ٖام 

ٖىُٟت يض الخ٨م الٗؿ٨غي وظغث خغب قىاعٕ 

 -0864و  0863صامُت َىا٫ ٖامي 

٣ُا مشلا،     ل٣ض قهضث مى٣ُت ٚغب بٞغٍ

وعٚم ٧ىجها ٧اهذ ؾبا٢ت في هُل اؾخ٣لالها الؿُاسخي 

٣ُت االإؿخٗمغة، بلا  م٣اعهت بٛحرها مً الأ٢ُاع الؤٞغٍ

ؤجها ٞكلذ في جد٤ُ٣ صعظت ٖالُت مً الاؾخ٣غاع 

ؿاص ؤو ختى ٞكل الأهٓمت  الؿُاسخي بؿبب ي٠ٗ وٞ

الخا٦مت بياٞت بلى الهغاٖاث وي٠ٗ مغا٢بت 

ي ؾاهمذ في الخضوص البُيُت، هاهُ٪ ًٖ ٖىامل ؤزغ 

 8//1هظه الىيُٗت؛ و٢ض ٦كٟذ صعاؾت ؤٖضث ٖام 

٣ُا  5//1و 0847ؤهه ما بحن ٖامي  خُٓذ ٚغب بٞغٍ

بإ٦بر ٖضص مً الاه٣لاباث في ال٣اعة الؿمغاء، ٦ما ؤهه 

حرها مً مٓاهغ  مً الجضًغ ط٦غه ؤن الاه٣لاباث وٚ

عجؼ الأهٓمت الخا٦مت الأزغي، ٚالبا ما حعجل بضزى٫ 

اؾخ٣غاع ؾُاسخي حؿخٛله ٚالبا  البلض مغخلت ٖضم

ت الؤعهابُت مً ؤظل جد٤ُ٣ مأعبها  الجماٖاث االإخُغٞ

 (-8في االإى٣ُت، ٦ما خضر في ججغبت مالي الأزحرة)

ًٟغػ الٗى٠ الؿُاسخي صوما ٖىٟا مًاصا    

ًٓهغ في ؤؾالُب االإٗاعيت الؿُاؾُت والاخخجاظاث 

والؤيغاباث ختى ًهل الٗى٠ بلى ال٨ٟاح الكٗبي 

لظي ٌؿخسضم ٧ل وؾاثل الٗى٠ يض االإؿلر ا

الؿلُت، وجهل طعوة الٗى٠ الؿُاسخي االإًاص في 

ق٩ل اه٣لاب وزىعة وما ًغا٣ٞها ومً ٖى٠ 

٣ُا-/0و٢ؿىة)  (، وهي الهىعة الٛالبت في ٖمىم بٞغٍ

لظل٪ ٞةن ال٠ًٗ الخ٣لُضي الٗام في   

٣ُا ًدُذ ٞغنا ملاثمت لكتى الجماٖاث الؤظغامُت  بٞغٍ

مت االإىٓمت )الجماٖاث الؤعهاب هاباث الجغٍ ُت وٖ

ت بؿبب عجؼ الأظهؼة  واالإُلِكُاث( للٗمل ب٩ل خغٍ

٣ُت ًٖ الخهضي ب٨ٟاءة  الأمىُت في ؤٚلب الضو٫ الؤٞغٍ

ل  ليكاٍ هظه الجماٖاث بؿبب ي٠ٗ الخمىٍ

والىؾاثل والخيؿ٤ُ، هاهُ٪ ًٖ قُىٕ مٓاهغ الٟؿاص 

واؾدكغارها في مٟانل الضولت والؤصاعاث الٗامت 

لٕا بهظه الأصواع-  االإسىلت ب  الَا

بطن؛ ؤصث اليكإة االإهُىٗت للضولت   

٣ُت في ماجمغاث بغلحن وؾا٨ًـ ب٩ُى بلى ظاهب   الؤٞغٍ

جغا٦م ؤعنضة الٗى٠ االإماعؽ مً َغٝ الىسب التي 

اؾخإزغث بالؿلُت بٗض الاؾخ٣لا٫، م٘ جٟشخي خالاث 

خاصة مً الؤخباٍ والكٗىع بال٣هغ والٓلم لضي 

٣ُت مً مماعؾاث هٓمها الؿُاؾُت  الجماهحر الؤٞغٍ

والا٢خهاصًت والش٣اُٞت االإٟغويت بلى اهدضاع صولت ما 

٣ُت بلى العجؼ اليؿبي ؤو الٟكل  بٗض الاؾخ٣لا٫ الؤٞغٍ

اًاها؛ ومً ؤهم  الخام في جلبُت الخاظاث الأؾاؾُت لغٖ
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٣ُا طل٪ "العجؼ  ؾماث الضولت الٟاقلت في بٞغٍ

الغؾمُت  الضًم٣غاَي" الخُحر الظي ًجغص ماؾؿاتها

(، وهى ما ًب٣حها ٚحر ٢اصعة 00مً ؤي ظىهغ خ٣ُ٣ي لها)

ت  ٖلى اخخىاء الخٟاٖلاث االإجخمُٗت االإخىىٖ

ُت واالإكغوُٖت وهى  جٗلها ٞا٢ضة للكغٖ واالإخىاٞؿت، وٍ

ما ًُب٘ ال٣غاعاث التي جخسظها والؿُاؾاث التي 

ها بُاب٘ ال٣هغ والؤظباع-  جهىٚ

ع بغلحن ٦ما ٧ان لخدىلاث ما بٗض اجهُاع ظضا  

وجغاظ٘ الاًضولىظُا ؤمام الهٗىص ال٣ىي لا٢خهاصاث 

الؿى١ االإؿخُٟضة مً الٗىالإت بضاًت مً حؿُٗىاث 

ال٣غن االإاضخي الأزغ الأبغػ في حٗم٤ُ ؤػماث الىٓم 

٣ُت ٚحر ال٣ابلت ولا  الؿُاؾُت والا٢خهاصًت الؤٞغٍ

ال٣اصعة ٖلى الخُىع والخدى٫؛ ل٣ض امتزظذ في ٖالم 

ىعاث ج٨ىىلىظُت لها ال٣ضعة ٖلى ز 2/الُىم هخاثج 

حُٛحر الٗلا٢اث الاظخماُٖت وبٖاصة حك٨ُلها وهي زىعة 

االإٗلىماث والشىعة في وؾاثل الاجها٫ وزىعة 

(، وبطا ٧اهذ جإزحراث هظه 01الخاؾباث الؤل٨تروهُت)

الشىعاث ٦بحرة ٖلى ؤمً الضو٫ واالإجخمٗاث والأٞغاص في 

ا ًت في الخُىعة ٖالم الكما٫، ٞةن جإزحراتها عهُبت وٚ

٣ُا خُض الخسل٠  ٖلى الضو٫ واالإجخمٗاث في بٞغٍ

 والجهل والخٗهب -

ًاصي اهسغاٍ ال٨ُان الؿُاسخي في ؤهماٍ    

جٟاٖل ًىمُت ومخىانلت م٘ ال٨ُاهاث الأزغي بلى 

زلخلت مخهلت ببىاه الأؾاؾُت، وجهبذ مهمت هظا 

ال٨ُان لِؿذ مى٘ الخلخلت والخظبظب في ؤوؿا٢ه 

ُت الضاث مت التي ًدك٩ل مجها، بل ظٗل هظه الٟغٖ

الخلخلت جضوع في خضوص م٣بىلت جدى٫ صون اجهُاع 

(، وهى ما ًمشل الهىعة الأ٦ثر ويىخا في 02ال٨ُان)

٣ُت، والتي حعجؼ في ٚالب الأخُان  ؾلى٥ الضو٫ الؤٞغٍ

 ًٖ بب٣اء هظه الخلخلت في خضوص الًبِ والؿُُغة؟

ضاولهظا؛ ًضٖىا     بلى الخ٣ُٔ خُا٫ حان صعٍ

جل٪ الٗلا٢ت ال٣اثمت بحن الؤعهاب وهٓام الاجهالاث 

لام ؤمُغجىا مىظ  ؾبخمبر  00الٗالمي؛ ٞىؾاثل اٖلؤ

ضا  بىابل مً الهىع وال٣هو ًٖ الؤعهاب ٌكٗغ صعٍ

بإن هظه الٗلا٢ت حؿخضعي جإملا ه٣ضًا، ٞم٘ اؾدُُان 

الهضمت في الظا٦غة ٌؿعى الطخاًا ٖاصة بلى ؤن 

ن ٖلى جدمل الهضمت ًُمئىىا ؤهٟؿهم بإجهم ٢اصعو 

ؾبخمبر وجدذ  00التي مً االإم٨ً ؤن جخ٨غع- ٞمىظ 

هًُغ بلى َمإهت ؤهٟؿىا والىدُجت ؤن الؤعهاب لا ًٓهغ 

٦دضر مطخى ب٣ضع ما ًٓهغ ٧اخخما٫ مؿخ٣بلي؛ في 

ضا الخ٣ُ٣ت ًىضهل لام  صعٍ مً ؾظاظت وؾاثل اٖلؤ

بمؿاهمتها في مًاٖٟت ٢ىة هظه الخجغبت الهاصمت، 

ؤًًا خُا٫ وا٢ُٗت الخُغ االإخمشل في  ٚحر ؤهه مغجب٪

بم٩اهُت اؾخسضام الؤعهاب للكب٩اث الخ٣ىُت وقب٩اث 

لام)  (-03اٖلؤ

 

 / الىمى الضًمفغافي  والفشل الخىمىي:3

ل    غ لشمم االإخدضة ناصع في ؤٞغٍ ل٣ض ؤ٦ض ج٣غٍ

ٖلى ؤن الاهٟجاع الؿ٩اوي ٌك٩ل زُغا ٦بحرا  0881

الم الشالض ٖلى خُاة الؤوؿاهُت ٖمىما وقٗىب الٗ

غ "ؤهىا لً وؿخُُ٘  ٠ًُ الخ٣غٍ ٖلى وظه الخدضًض، وٍ

جسٌُٟ ٖضص االإىالُض ٦شحرا ما لم هجض َغ٢ا الإ٩اٞدت 

ال٣ٟغ ومٗالجخه، ٦ما ؤهىا لً وؿخُُ٘ خماًت البِئت 

اث الىمى الؿ٩اوي وال٣ٟغ في هٟـ  ختى وٗالج مىيىٖ

 (-04اللخٓت")

٣ُا الُىم خىالي     بلٜ ٖضص ؾ٩ان بٞغٍ  //7وٍ

خى٢٘ زبراء الضًمٛغاُٞا ؤن هظا الغ٢م م لُىن وؿمت، وٍ

بلى ٖضص ؾ٩ان الهحن،  1/04ؾُهل في خضوص ٖام 

وهى ما ؾ٩ُىن له بلا ق٪ آزاع ظُىؾُاؾُت وزُمت 

٣ُت، زانت وؤن  ٖلى االإجخمٗاث والا٢خهاصًاث الؤٞغٍ

٣ي،  الؼعاٖت  الخ٣لُضًت هي ؤؾاؽ الا٢خهاص الؤٞغٍ

م بغوػ ا٢خهاص ظضًض ٢اثم ٖل ى الهاصعاث االإٗضهُت عٚ

 (-05والؼعاُٖت )

ل٣ض ٢ضم بغهامج الأمم االإخدضة الؤهماجي في    

غا ج٣ُُمُا مٟهلا ًٖ مضي   4//1صٌؿمحر ٖام  ج٣غٍ

جىُٟظ ؤهضاٝ الألُٟت للخىمُت في الؿىصان مؿدىضا 

غ بلى ؤهه  ٖلى الٗضًض مً االإاقغاث؛ ول٣ض ؤقاع الخ٣غٍ

مً ؤهضاٝ  مً االإؿدبٗض ظضا الىنى٫ بلى جد٤ُ٣ ؤي
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، وطل٪ لن "الضو٫ 1/04الألُٟت الؤهماثُت بدلى٫ ٖام 

٣حرة مً  ٣ُت ٣ٞحرة مً خُض مؿخىي الضزى٫ وٞ الؤٞغٍ

خُض الخ٣ضم الخ٨ىىلىجي، وهى ما ًاصي بالًغوعة بلى 

اهسٟاى مؿخىي االإِٗكت ومؿخىي الخضماث الٗامت 

 (06التي ًم٨ً ج٣ضًمها لشٞغاص )

ػمت وفي الدؿعُيُاث، جفاكمذ الأ   

لُت هدُجت بجباع هظه  الاكخطاصًت في الضوٌ الؤفغٍ

الضوٌ ؾُاؾاث وبغامج الخىُف الهُىلي والؤضلاح 

الاكخطاصي وهى ما ؤصي بلى اعجفاع معضلاث البؿالت 

واهسفاع الأحىع الحلُلُت، وحعخبر ؾحرالُىن 

 للطغاعاث الأهلُت التي اهضلعذ في 
ً
همىطحا

 الدؿعُيُاث على زلفُت جضهىع الأوغاع

الاكخطاصًت، ولِـ ؤصٌ على جغصي الأوغاع 

غ  الاكخطاصًت في ؾحرالُىن مً جطيُفها في جلغٍ

ت الطاصع عً الأمم االإخدضة باعخباعها  الخىمُت البشغٍ

% مً 65ؤفلغ صولت في العالم؛ وطلً بىحىص 

 (. 18االإىاؾىحن جدذ زـ الفلغ)

ل٣ض لٗبذ االإضًىهُت الخاعظُت وما اعجبِ بها   

ؤؾاؾُا في ج٨غَـ الخسل٠ والخبُٗت  مً قغوٍ صوعا

٣ُا؛ طل٪ ؤن ؤػمت االإضًىهُت التي جٟجغث في  في بٞغٍ

صو٫ الجىىب بضاًت مً حؿُٗىاث ال٣غن االإاضخي جمحزث 

بٓاهغة ظضًضة لم جىظض مً ٢بل؛ ٞالضو٫ ال٣ٟحرة 

االإضًىت وظضث هٟؿها مهضعا ناُٞا لغئوؽ الأمىا٫ 

 (-19باججاه الكما٫ )

م مً ؤن    لى الغٚ ٣ُت ٢ض  وٖ ال٣اعة الؤٞغٍ

خ٣٣ذ مٗضلا مغجٟٗا للىمى الؤ٢خهاصي زلا٫ ٖام 

، وهى ؤٖلى مً طل٪ االإد٤٣ ٖام % 3+4، بلٜ 4//1

ت % 4+1) 3//1 (، وؤٖلى ؤًًا بإ٦ثر مً ه٣ُت مئىٍ

(؛ 20( )% 3) 2//1واخضة مً طل٪ االإد٤٣ ٖام 

٩ا  وبظل٪ خ٣٣ذ ال٣اعة مٗضلاث همى ؤٖلى مً ؤمغٍ

ت باؾخصىاء  (،% 2+3اللاجُيُت ) وؤ٢ل مً الضو٫ الآؾُاوٍ

- ٦ما اعجٟٗذ مٗضلاث همى 4//1( ٖام % 4+5الُابان )

٣ُت ٖام  14 ، 3//1م٣اعهت بٗام  4//1صولت بٞغٍ

ٗىص طل٪ بلى جدؿً ْغوٝ الا٢خهاص الٗالمي  وَ

اصة الُلب ٖلى الؿل٘ التي جهضعها الضو٫  و٦ظل٪ ػٍ

٣ُت بلى الؿى١ الٗاالإُت؛ وهظ٦غ مً هظه ا لضو٫؛ الؤٞغٍ

، ظمهىعٍت %4+6، بىع٦ُىاٞاؾى % 0+08ؤوٛىلا 

، ُٚيُا %2+6، ؾحرالُىن %6+6ال٩ىوٛى الضًم٣غاَُت 

ا %8+7، بزُىبُا %2+8الؤؾخىاثُت  ، لُبُا %7، لُبحرً

، وفي االإ٣ابل %7، والؿىصان %4+6، مىػمب٤ُ 7+4%

٣ُت مٗضلاث همى مىسًٟت  خ٣٣ذ زمؿت صو٫ بٞغٍ

، %8+/عهضي ، بى %0مشل9 ٧ىث صًٟىاع وجىظى 

مبابىي %4+0الؿِكل   -%3,، ػٍ

م ٧ل الخ٣ضم الؿاب٤ االإد٤٣ في بٌٗ    عٚ

٣ُت ٖلى مؿخىي االإاقغاث الا٢خهاصًت  الضو٫ الؤٞغٍ

ومٗض٫ الىمى ٖلى وظه الخدضًض؛ بلا ؤن –ال٩لُت 

٣ُا لا جؼا٫ جخظًل الخهيُٟاث الضولُت خى٫  بٞغٍ

ُت الخُاة  ماقغاث الخىمُت الاظخماُٖت وهىٖ

ث الٗامت والٗضالت في جىػَ٘ الثروة بؿبب والخضما

الٟكل االإخىالي لؿُاؾاث الخىمُت الا٢خهاصًت بكتى 

ؤهىاٖها )الؼعاُٖت والهىاُٖت واالإالُت والخضمُت 

ت(، وبؿبب الاعجباَاث االإكغوَت لضواثغ  والخجاعٍ

نىاٖت ال٣غاع الا٢خهاصي والؿُاسخي في ال٨شحر مً 

٣ُت بمغا٦ؼ الؿلُت وا الإا٫ في ؤوعوبا الأ٢ُاع الؤٞغٍ

٨ُت، وهى ما ؤ٣ٞض الىسب  والىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ت ٢غاعهم  ٣ُا خغٍ الؿُاؾُت والا٢خهاصًت في بٞغٍ

الؿُاسخي والا٢خهاصي، زانت ٖىضما ج٣ترن هظه 

ُاب  ٣ُت وٚ الخبُٗت بٟؿاص ؤهٓمت الخ٨م الؤٞغٍ

الضًم٣غاَُت والخ٩امت والكٟاُٞت والغقاصة التي 

الإسغظاث الؿُاؾاث االإىخهجت حؿمذ بالخ٣ُُم االإؿخمغ 

 وببضإ الخلى٫ الدكاع٦ُت للمكا٧ل ال٣اثمت-

 

 / الجزاعاث الؤزيُت ومشاول اللاحئحن:4

حٗخبر الهغاٖاث ال٣ىمُت والؤزيُت بخضي    

٣ُا، ٦ما  ؤهم الباع التي حؿهم في بهخاط الٗى٠ في بٞغٍ

هى الخا٫ في ال٩ىوٛى الضًم٣غاَُت ومالي وعواهضا 

ىضا والهىم ا٫ والؿىصان، وطل٪ لاعجباَها وؤوٚ

بؿُاؾاث الضو٫ والخ٩ىماث و٦ظل٪ بخإزحر الٗىامل 
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الاظخماُٖت والا٢خهاصًت والجٛغاُٞت والش٣اُٞت 

٣ُا هى  حرها--، وما ًمحز الٗى٠ الٗغقي في بٞغٍ وٚ

حٗم٣ُه لخالاث الهغإ والاه٣ؿاماث بحن االإ٩ىهاث 

لا٢اث بًٗها بالبٌٗ الآزغ،  الاظخماُٖت االإخٗضصة وٖ

و٦ظل٪ بخضار اخخ٣اهاث اظخماُٖت مؿخمغة جيخج 

بضوعها ؤػماث وجإػماث ؾُاؾُت مخىانلت وجضٞ٘ في 

ؤخُان ٦شحرة بلى حٗم٤ُ الخُغٝ والدكضص والهغإ 

اث مما ًٟسر االإجا٫ واؾٗا ؤمام جضزل  بحن الهىٍ

ؤَغاٝ ا٢لُمُت وصولُت طاث اعجباَاث ازيُت و٢ىمُت 

 (- 21وصًيُت مكتر٦ت)

ت الٗغ٢ُت ٦سانُت ممحزة بن الخٗضصً  

سُا في نغإ  ٣ُت ٢ض صزلذ جاعٍ للمجخمٗاث الؤٞغٍ

وظىصي م٘ الخضوص االإىعوزت ًٖ الاؾخٗماع والتي 

ق٩لذ "صولا هجُىت" حِٗل هاظـ اوٗضام الأمً 

الاظخماعي والاؾخ٣غاع الؿُاسخي بؿبب جٟغ١ الؤزيُاث 

بحن الضو٫ وهى ما ؤي٠ٗ الخجاوـ الاظخماعي ونٗب 

جي)مً خغ٦ُاث الا  (؛ ٦ما خضر في ؤػمت 12هضماط الىَ

ض ٖام  ىع م٘ مُلِكُاث الجىجىٍ واالإجاػع  2//1صاعٞ

 1/01التي قهضتها، ؤو ما خضر في مالي ؤوازغ الٗام 

ضم  والظي ًجض جٟؿحره في اؾخمغاع الخىا٢ٌ وٖ

الاوسجام بحن االإؿلمحن في الكما٫ واالإؿُدُحن في 

٣ُا الجىىب، وهى هٟـ ما و٢٘ في ال٩ىث صًٟىاع  واٞغٍ

 -1/05بلى  1/02الىؾُى في الٟترة مً 

بطن؛ ٌك٩ل الٗى٠ الضًجي الظي ًإزظ       

ٗا مً الهغإ الضًجي  ,ق٩ل بعهاب صمىي مكهضا مغَ

ب  ٣ُا، وهى الأ٦ثر ٢ضعة ٖلى بزاعة الغٖ الؿُاسخي في بٞغٍ

والخىٝ والهل٘ في هٟىؽ البكغ، ٦ما ًلٗب الخُاب 

الؿُاسخي صوعا الضًجي االإخُغٝ بك٣ُه الخ٨ٟحري و 

زُحرا في الخٟغ٢ت بحن َىاث٠ االإجخم٘ والهغإ بُجها 

وػعٕ ال٨غاهُت والٗى٠ بحن قغاثذ االإجخم٘ االإسخلٟت، 

ؾىاء صازل الضًً الىاخض ؤو بحن مظاهب وصًاهاث 

٣ُت االإخٗضصة  مسخلٟت، زانت في الأ٢ُاع الؤٞغٍ

االإظاهب والُىاث٠ الضًيُت، ٖبر ٞغى بًضًىلىظُت 

ً مً خ٤ الخمخ٘ صًيُت وخُضة ا لغئٍت مما ًدغم الآزغٍ

تهم ُٞما  ٣ىؾهم وخغٍ بمماعؾت خ٣ى٢هم الضًيُت وَ

ٌٗخ٣ضون به، وهظه الخٟغ٢ت الضًيُت حؿاٖض ٖلى زل٤ 

 (-23بِئت خايىت للٗى٠ والٗى٠ االإًاص)

جغي الضعاؾاث الخضًشت في الٗلىم     

الاظخماُٖت ؤن الٗغ١، الش٣اٞت، الضًً ، الأعى 

ت والضولت هي الٗ ىامل الأؾاؾُت التي جدضص هىٍ

الكٗىب؛ ٞمً خُض لىن البكغة جى٣ؿم الأظىاؽ بلى 

زمؿت ؤظىاؽ ٦بري9 الأبٌُ، الأنٟغ، الأؾمغ، 

لى االإؿخىي الجماعي ًمشل  الأخمغ والجيـ الأؾىص، وٖ

ت الجماُٖت لكٗب مً  لىن البكغة ؤخض ملامذ الهىٍ

ت) ت مً الجماٖاث البكغٍ ( ٦ما 24الكٗىب ؤو الإجمىٖ

٣ُا، ؤما ُٞما  هى  الخا٫ م٘ الجيـ الأؾىص في بٞغٍ

ت الٟغص والجماٖت  ًخٗل٤ بالش٣اٞت ٦ٗامل لخدضًض هىٍ

ٞةن اللٛت جبرػ ٦إهم ٖىهغ مً الٗىانغ االإ٩ىهت 

لـ"الٓاهغة الش٣اُٞت"، وجلٗب صوعا مهما في جىخُض 

ت ال٣ىمُت الٗغبُت ؤو  الاهخماء الجماعي ٦دا٫ الهىٍ

ت ال٨ُب٨ُت في ٦ىضا،  ٦ما ؤن لٗامل الجٛغاُٞا الهىٍ

ت  )الأعى( صوع في بط٧اء الكٗىع بالاهخماء بلى هىٍ

ؼ  ظماُٖت واخضة، وللضًً ؤًًا صوعه الخاؾم في حٗؼٍ

ت ملامدها االإكتر٦ت، و٧ل  ت الجماُٖت وج٣ىٍ الهىٍ

الٗىامل الؿاب٣ت لا ًم٨ً لها ؤن جدبلىع بلا في بَاع 

ت  ؼ الهىٍ "الضولت"؛ التي حٗمل ٖلى خماًت وحٗؼٍ

م ؤن ال٨شحر مً الخجاعب 14الجماُٖت لكٗىبها) (، عٚ

٣ُت ح٨ٗـ ٖمل الضولت ٖلى َمـ وتهمِل  الؤٞغٍ

اث الجماُٖت )الٗغ٢ُت والضًيُت---(، الأمغ  بٌٗ الهىٍ

اصي بالجهاًت بلى جٟجحر خالاث ٖىُٟت مً  الظي ؤصي وٍ

الجزاٖاث الؤزيُت والخغوب الأهلُت )الؿىصان، عواهضا، 

 (-15م٣غاَُت----بلخ()مالي، ال٩ىوٛى الضً

ُاب وختى حُِٛب الىعي     بن جٟشخي الجهل وٚ

الؿُاسخي االإضوي ال٣اثم ٖلى مدىعٍت ٨ٞغة االإىاَىت في 

٣ُا ٢ض ؾاهم بك٩ل ٦بحر ظضا في ٚلبت الاهخماءاث  بٞغٍ

ت  الأولُت ال٣ًُت )الٗغ٢ُت وال٣بلُت والُاثُٟت والٟئىٍ

ىُت الىاؾٗت وهى  ت( ٖلى الاهخماءاث الىَ ما  والجهىٍ

ؤُٖى الخُاة مً ظضًض للٗهبُاث البضاثُت االإىا٢ًت 
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ىُت؛ ٞالٗهبُت باٖخباعها  الإٟهىم االإىاَىت والضولت الىَ

ا هي ْاهغة زانت بالبضو خؿب ما طهب بلُه  واػٖ

(؛ طل٪ 16الٗلامت الٗغبي ٖبض الغخمان ابً زلضون)

ؤن الىاػٕ الظي ًضٞ٘ ٖضوان الىاؽ بًٗهم ٖلى 

غص الٗضوان الىا٢٘ ٖلحها مً بٌٗ في االإضًىت والظي ً

الخاعط هى الضولت وهٓمها الضٞاُٖت؛ ٞالٗهبُت في 

الٗمغان البضوي ج٣ىم بىٟـ الضوع الظي ج٣ىم به 

الأؾىاع والجىض في الٗمغان الخًغي، ؤي ؤجها ٢ىة 

اث، وهى الشخيء  للمىاظهت، لا واػٕ للٟهل بحن االإىاػٖ

 الظي ٣ًىم به ٦براء ال٣باثل وقُىزها؛ ٞالٗهبُت

ت وهي ْاهغة حؿخلؼمها  بطن، زانت باالإجخمٗاث البضوٍ

االإُُٗاث الاظخماُٖت والا٢خهاصًت الؿاثضة في هظا 

 الىىإ مً الٗمغان-

ًٓهغ بطن؛ ؤن ال٨شحر مً االإجخمٗاث     

٣ُت لا جؼا٫ حِٗل مغخلت ما ٢بل الضولت، ؤو ؤجها  الؤٞغٍ

لم حؿخُ٘ لشؾباب الؿاب٣ت الخغوط مً صاثغة 

لبضاثُت وهى ما ًٟؿغ اؾخمغاع ه٩ىم االإجخمٗاث ا

الأٞغاص والجماٖاث بلى اهخماءاث ما ٢بل الضولت في 

 0881خالت اؾدكٗاع الخُغ ٦ما خضر في عواهضا ٖام 

ها  وحؿبب في بخضي ؤبك٘ الؤباصاث الؤوؿاهُت التي ٖغٞ

ش االإٗانغ، ؤو ما خضر في الجاعة الكمالُت  الخاعٍ

ت الٛىُت حِٗل ال٩ىوٛى الضًم٣غاَُت وظٗل هظه الضول

ؾىت، زانت  /3الخغوب والهغاٖاث االإؼمىت َىا٫ 

٣ُت لِـ بالًغوعة  وؤن ال٠ًٗ في الضولت الؤٞغٍ

مدلي؛ ٞمً االإم٨ً ؤن ًلٗب "الجىاع الؿحئ")((( صوعا 

خاؾما في اقٗا٫ ٞخُل الجزاٖاث ال٩امىت والهغاٖاث 

 الخاٞخت-

ىضا و٦ُيُا والدكاص     ل٣ض ٧ان صوع ؤوٚ

٣ُا الىؾُى ولُبُا ومهغ وال٩ىوٛى الضًم ٣غاَُت وبٞغٍ

٦بحرا ظضا في ج٨ٟ٪ الضولت الؿىصاهُت واوكُاعها 

واهٟها٫ الكما٫ ًٖ الجىىب بؿبب االإكا٧ل البُيُت 

ىم ٖبر اؾخًاٞتها وصٖمها  بُجها وبحن خ٩ىمت الخغَ

ىع  للخغ٦ت الكٗبُت وباقي الٟهاثل االإخمغصة في صاعٞ

ع عواهضا (، ٦ما ٧ان ولا ًؼا٫ صو 17وفي الجىىب )

اث الهغإ في ال٩ىوٛى  ىضا وبىعهضي مازغا في مجغٍ وؤوٚ

الضًم٣غاَُت، جماما ٦ما لا ًؼا٫ ال٠ًٗ االإؼمً لضو٫ 

٣ي )مالي والدكاص ومىعٍخاهُا ولُبُا(  الؿاخل الؤٞغٍ

ت  ٖاملا مهما في جض٤ٞ الأؾلخت ٖلى الجماٖاث االإخُغٞ

مت  ت جدغ٥ ظماٖاث الجغٍ هىا٥ ومؿاٖضا ٖلى خغٍ

واالإجاٖاث الؤعهابُت الٗابغة للخضوص االإىٓمت 

االإٟخىخت)((((، صون ؤن جهمل ما ؤهخجه طل٪ مً 

مىظاث عهُبت مً الىاػخحن واللاظئحن بحن الضو٫ 

االإخجاوعة وجدى٫ بضوعه لٗامل مٛظ للهغاٖاث البُيُت 

)خالت اللاظئحن ال٩ىوٛىلُحن في عواهضا والغواهضًحن في 

 ال٩ىوٛى الضًم٣غاَُت(-

البٌٗ مً الباخشحن في جٟؿحره  ل٣ض طهب    

لنل الهغاٖاث الضًيُت ٧ىظه باعػ مً ؤوظه 

٣ُت بلى مداولت ج٨ُٟ٪ َاب٘  الهغاٖاث الؤٞغٍ

"ال٣ضاؾت" الظي ٦شحرا ما َب٘ به؛ ٞمً ٖىانغ 

الٗى٠ الغثِؿُت التي جًمها صاثغة الٗى٠ الضًجي هى 

م  العىف االإلضؽ باٖخباعه وظها مً وظىهه، وبالغٚ

لىظىه في ظىهغها طاث َبُٗت صًجي مً ؤن هظه ا

واظخماُٖت وهٟؿُت، ٧اؾخسضام الكٗاثغ وال٣ُىؽ 

واالإغاؾُم الضًيُت التي جهاخبها التراجُل والغ٢و 

ت ؤو ٚحرها، وخُض  ظ وج٣ضًم الأضخُت الغمؼٍ والخٗاوٍ

جغا١ صماء ٦شحرة زلا٫ اظغاء هل٪ االإغاؾُم وال٣ُىؽ- 

ت وايُغا البا ًغا٤ٞ طل٪ هىباث هِؿخحرً باث وٚ

ت وهُجان ظماعي  ,ؾا٩ًى ىلىظُت وهلىؾاث بهغٍ ٞحزً

ًىٗضم ُٞه الىعي والؤخؿاؽ باللم هدُجت الًغب 

 (-18والجغوح والخغو١ والهضماث الىٟؿُت)

لُت   بلى حاهب ما جخمحز به االإجخمعاث الؤفغٍ

لُا ؤهثر مً ؤلفي  ت خُث جىحض في بفغٍ مً حعضص لغىٍ

 
ً
لي ؤًػا حعضصًت  لغت ولهجت، ٌشهض الىاكع الأفغٍ

صًيُت جخجلى في طلً الخىىعً في الأصًان واالإعخلضاث؛ 

فةلى حاهب الضًً الؤؾلامي واالإؿُدُت جىحض الأصًان 

الخللُضًت، والتي هي بضوعها مخعضصة ومخىىعت بلضع 

جىىع وحعضص الجماعاث الؤزيُت في اللاعة؛ بط جخمحز 

الأصًان الخللُضًت بإنها مدلُت الؿابع لا جمخلً ؤي 
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ت زاعج هؿاق الجماعت الضًيُت االإامىت فعالُ

 (.30بها)

وم٘ حٗضص الخٟؿحراث االإ٣ضمت لٓاهغة    

٣ُا بلا ؤن الشابذ في ْل  الٗى٠ الؤزجي والضًجي في بٞغٍ

هظه الٓغوٝ هى طل٪ الأزغ الؿُاسخي والا٢خهاصي 

والاظخماعي والؤوؿاوي الغهُب الظي لا ػالذ جسلٟه 

٣ُت حِٗل هظه الهغاٖاث، والظي ؤب٣ى ال٣اعة  الؤٞغٍ

٣ُا  الخسل٠ والاؾدبضاص والخبُٗت؛ ٞل٣ض ؤضخذ بٞغٍ

ب٩ل هظا جدخل االإغاجب الأولى في ٖضص اللاظئحن 

ً ٢ؿغا مً صولهم الأم بٟٗل  والىاػخحن واالإهجغٍ

الخغوب الأهلُت والهغاٖاث الؤزيُت والضًيُت ٦ما هى 

٣ي وال٩ىوٛى الضًم٣غاَُت  الخا٫ في الؿاخل الؤٞغٍ

 بُا-والؿىصان ولُ

وجدؿبب قاهغة اللاحئحن في مشىلاث ؾىاء  

لضولت االإيشإ ؤو صولت اللجىء؛ فباليؿبت للأولى، 

ت بؿبب هؼٍف  جفلض هظه الضوٌ مىاعصها البشغٍ

العلىٌ الظي جخعغع له، وهغوب االإخعلمحن 

واالإشلفحن بلى الخاعج للىجاة بإهفؿهم والبدث عً 

مطاصع حضًضة للغػق بعُضة عً مىاؾنهم التي 

غتها الحغوب الأهلُت. ؤما باليؿبت للشاهُت )صولت صم

اللجىء(، فخىاحه هي الأزغي ؾلؿلت مً االإشىلاث 

ؿت  جخمشل فُما ًدضزه اللاحئىن مً حغحراث في الخغٍ

 عما ًمشله هالاء 
ً
 الؤزيُت، فػلا

ً
ت وجدضًضا البشغٍ

 (. 31اللاحئىن مً ؤعباء اكخطاصًت واحخماعُت)

ُت وحٗخبر الهجغاث الؿ٩اهُت     ٚحر الكغٖ

واخضة مً االإك٨لاث االإؿخٗهُت التي ججابه صو٫ 

٣ُت وجشحر ٢ل٤ صو٫ الٗالم ٢اَبت في  ال٣اعة الؤٞغٍ

خباعاث ٖضًضة؛ طل٪ ؤن الأيغاع  الى٢ذ الغاهً لٖا

ُت جغجبِ  االإترجبت ًٖ هظه الهجغاث ٚحر الكغٖ

بالخهىنُاث الا٢خهاصًت والاظخماُٖت والش٣اُٞت 

ما ًىجغ ًٖ طل٪ مً مساَغ للضو٫ التي حٗاوي مجها و 

(- زانت م٘ االإىظاث 21وجدضًاث ؤمىُت ظضًت)

الجضًضة للاظئحن مً الهغاٖاث االإخٟجغة خضًشا 

٣ُا الىؾُى(، وهى ما  )ظىىب الؿىصان ولُبُا وبٞغٍ

ُغح  ٣ُت وٍ ًمشل ؤٖباء بياُٞت ٖلى الضو٫ الؤٞغٍ

جدضًاث ؤمىُت وا٢خهاصًت ضخمت ٖلى نىإ ال٣غاع 

 ٞحها- وناجغي الؿُاؾاث

 

لُا: الىاكع    زاهُا: ؤػمت بىاء الضولت في ؤفغٍ

 والغهاهاث

 

لا ًسخل٠ وي٘ الضولت الخضًشت وؤهٓمتها  

الؿُاؾُت الُىم ًٖ جل٪ الضو٫ والخًاعاث التي 

ش االإسخلٟت زم باصث مً خُض  ؾاصث ٖبر مغاخل الخاعٍ

خاظتها للاؾخ٣غاع وخاظت خ٩امها بلى ق٩ل مً ؤق٩ا٫ 

اٖت الٗلا٢ت الىٟؿُت ا لتي تهبهم مدبت وعيا وَ

قٗىبهم، مبٗضة بًاهم بظل٪ ًٖ اللجىء بلى وؾاثل 

الؤ٦غاه الخاعظُت مً ؤظل الخًىٕ اللاػم لًمان 

٣ُا 22ؾحر الٗملُت الؿُاؾُت واؾخمغاعها ) (، وفي بٞغٍ

ىُت وبق٩الُاث الخ٨م  الُىم حؿخمغ ؤػمت الضولت الىَ

٦ةخضي ؤهم مًٗلاث الىسب الخا٦مت ٞحها بؿبب 

٘ في بعؾاء صولت عج ؼها ال٨بحر بن لم ٨ًً ٞكلها الظعَ

االإىاَىت خُض الدؿاوي الٟٗلي ؤمام ال٣اهىن، وخُض 

 جدخ٨غ الضولت وخضها الٗى٠ االإكغوٕ؟؟

 

لُت في قل العىالإت1  / معػلت الضولت الؤفغٍ

٣ُت الُىم مٟهىم        ًهٗض في ال٣اعة الؤٞغٍ

لِك٩ل  BLURRING BOUNDARIES"جماهي الخضوص" 

٣ي، وخُض ًخهاعٕ ز انُت ممحزة للًٟاء الؤٞغٍ

مٟهىم الضولت الؿُاسخي م٘ جهىع الأمت الغمؼي بٟٗل 

ٖضم اوسجام الخضوص االإىعوزت ًٖ ماجمغاث بغلحن 

ت م٘ الخٗضصًت الؤزيُت  وؾا٨ًـ ب٩ُى الؤؾخٗماعٍ

والضًيُت الٗابغة للخضوص، وهى ما َغح في مغاخل 

ؼمىت ٖلى لاخ٣ت بق٩الاث ؤمىُت وؾُاؾُت زُحرة وم

٣ُت، والتي ٖبرث ٖلى  صولت ما بٗض الؤؾخ٣لا٫ الؤٞغٍ

ت والىخكُت  هٟؿها بهىع وججلُاث ٚاًت في الضمىٍ

)عواهضا، الهىما٫، ال٩ىوٛى الضًم٣غاَُت، الؿىصان، 

٣ُا الىؾُى---(- ا، مالي، بٞغٍ  لُبحرً
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ل٣ض ؤصي اٞخ٣اص الؿلُاث ال٣اثمت في     

٣ُت بلى نلاخُت  اخخ٩اع الٗى٠ ٚالبُت الضو٫ الؤٞغٍ

االإكغوٕ صازلُا بلى جٟشخي مٓاهغ الٗى٠ الؤظخماعي 

ُاب الضولت  )الؤزجي والضًجي والٟئىي والجهىي( وٚ

ضم ٢ضعتها ٖلى الؿُُغة ٖلى ٧امل ب٢لُمها ٦دالت  وٖ

مضن قما٫ مالي )٦ُضا٫، ٚاو، جىمب٨خى( التي لاػالذ 

ت حؿُُغ ٖلى ٢ُاٖاث  الجماٖاث الؤؾلامُت االإخُغٞ

ومضًىت قما٫ ٦ُُٟى في الجىىب الكغقي  واؾٗت مجها،

لل٩ىوٛى الضًم٣غاَُت خُض مٗا٢ل الٟهاثل االإٗاعيت 

ىع في الؿىصان ؤو  لخ٩ىمت ٦ُيكاؾا ؤو ا٢لُم صاعٞ

 ظمهىعٍت ؤعى الهىما٫ ؤو صلخا الىُجغ- 

اث الأزغي؛ ِٞؿخمغ صوع      ؤما ٖلى االإؿخىٍ

الٟاٖلحن الؤ٢خهاصًحن الضولُحن في مماعؾت جإزحره 

٣ُت ال٣اثمت ٖلى الأهماٍ الب اعػ في الؤ٢خهاصاث الؤٞغٍ

الخ٣لُضًت للؼعاٖت وجهضًغ االإٗاصن والخاماث، والتي 

حٗخمض ٖلى الؤؾدشماعاث الخاعظُت ال٣اصمت مً 

الؤخخ٩اعاث ال٨بري للكغ٧اث الٗابغة لل٣ىمُت خُض 

الخ٨ىىلىظُا الٗالُت والغؾامُل ال٨بحرة، وهى ما ؤ٣ٞض 

٣ ُت لإؾخ٣لالُت ٢غاعها الؤ٢خهاصي ٚالبُت الىٓم الؤٞغٍ

واالإالي؛ ٞالكغ٧اث االإخٗضصة الجيؿُاث حٗخبر بخضي 

ؤصواث الازترا١ مً خُض جإزحرها في نى٘ ال٣غاع، ولا 

ؾُما الا٢خهاصي، وحكحر بٌٗ الضعاؾاث بلى ؤن جإزحر 

هظه الكغ٧اث ًمخض بلى ٖضًض االإُاصًً وال٣ُاٖاث 

٣ُت ٖبر نىع قتى )  (239الؤٞغٍ

ت الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث اؾخٗاه ,

بد٩ىماتها للًِٛ ٖلى الضولت االإًُٟت باججاه جبجى 

 مىا٠٢ مُٗىت-

الًِٛ باججاه صٞ٘ مىٓماث صولُت لخبجى  ,

 مىا٢كت ؾُاؾُت مُٗىت ؤو ب٢غاعها-

مباقغة الًِٛ ٖلى ؾٟاعة الضولت االإًُٟت  ,

مً زلا٫ هٟىط الكغ٦ت في الضولت خُض االإ٣غ الغثِ خي 

 للكغ٦ت-

خإزحر في خ٩ىمت الضولت االإًُٟت مً زلا٫ ال ,

قب٨ت ٖلا٢اث ج٣ُمها الكغ٦ت م٘ وػعاء ؤو شخهُاث 

 طاث هٟىط في الضولت االإًُٟت-

الًِٛ االإباقغ ٖلى الضولت االإًُٟت مً  ,

زلا٫ التهضًض بسخب اؾدشماعاث الكغ٦ت، ؤو الاهخ٣ا٫ 

بلى صولت ؤزغي ما لم حؿخجب الضولت بالخىاػ٫ ًٖ 

ُتُت ؤو ًٖ قغوٍ الٗمل ؤو بٌٗ الكغوٍ الب

بي---الخ  الىٓام الًغٍ

وهي ٧لها ٖىامل جٟا٢م مً خالاث العجؼ 

٣ُت زانت م٘ ما جخمحز به  الضازلي للضو٫ الؤٞغٍ

ا٢خهاصاتها مً ي٠ٗ ه٨ُلي خاص ؤهخجه الخدى٫ 

٘ واالإكىه مً الا٢خهاص البضاجي الاقترا٧ي  الؿغَ

االإىظه بلى ا٢خهاص الؿى١ الخغ، بلى ظاهب ُٚاب 

الضًم٣غاَُت والكٟاُٞت في الأصاء الا٢خهاصي 

للٟاٖلحن الا٢خهاصًحن االإدلُحن االإؿخُٟضًً مً هظا 

الخدى٫ االإكىه وما ؤهخجه طل٪ مً قُىٕ الإٓاهغ 

الٟؿاص لغظالاث الؿلُت وخاقُتهم، وهى ما ٦غؽ 

ت في مغا٦ؼ االإضن  الهىة بحن الىسب الخا٦مت الثرً

حٗاوي الٓلم والكغاثذ الىاؾٗت مً الجماهحر التي 

 وال٣ٟغ واالإغى في خىاشخي االإضن وؤَغاٞها-

جُا مً      بن اهخ٣ا٫ الخدلُل الؿُاسخي جضعٍ

همىطط "٦غة البلُاعصو" الظي لا ًىلي اهخماما للٗىامل 

الضازلُت في جدلُل الخٟاٖل الضولي بلى همىطط "بِذ 

الٗى٨بىث" خُض جيخ٣ل الخغ٦ت مً م٩ان بلى آزغ 

اث ًجٗل ال٣ضعة ٖلى جدضًض بٟٗل الترابِ بحن الىخض

ما هى مخٛحر صازلي )ًضزل في هُا١ الؿُاصة(، وما هى 

مخٛحر زاعجي )البِئت الضولُت( ؤمغا ٚاًت في 

٣ُت الهكت خُض 24الخ٣ُٗض) (، زانت في البِئت الؤٞغٍ

جتراوح الىٓم والخضاث الؿُاؾُت بحن ال٠ًٗ 

 والعجؼ والٟكل---وختى الؤجهُاع-

ًان البِئت الضولُت" حك٩ل بطن ْاهغة "ُٞ   

ٖلى بيُت البِئت االإدلُت ؤمغا ًجٗل جدضًض مٗجى ص٤ُ٢ 

الإٟهىم الازترا١ مُلبا ٚاًت في الخ٣ُٗض؛ بط لابض مً 

مُٗاع ٌؿدىض بلُه ًم٨ىه مً جدضًض ما هى صولي وما 
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هى صازلي، وجالُا، جدضًض متى ًم٨ً الؤقاعة بلى 

م ازترا١ ما، الأمغ الظي ًٟترى الخمُحز بحن مٟهى 

خماص االإخباص٫  INFLUENCEالىٟىط  ومٟهىم اٖلا

INTERDEPENDENCE  ومٟهىم الخٛلٛلENTRYISM 

وهي مٟاهُم  PENETRATIONومٟهىم الازترا١ 

مخضاولت في الٗلا٢اث الضولُت ل٨ً ٦لا مجها ٌكحر بلى 

بٗض مٗحن في اَاع الخٟاٖل بحن وخضاث االإجخم٘ 

 (-25الضولي)

٣ُا؛ حكحر الخدىلا      ث التي قهضتها وفي بٞغٍ

مغخلت ما بٗض الخغب الباعصة بلى الخدى٫ في 

اؾتراجُجُاث ال٣ىي ال٨بري ججاه ال٣اعة؛ طل٪ ؤن 

ج٨ٟ٪ الخ٨خلاث التي ؤهخجتها الخغب الباعصة ؤجاح ٞغنا 

ظضًضة لاؾتراجُجُاث "الاعجباٍ")(((((؛ خُض ؤن 

٨ُت اؾخسضمذ هظه  الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ؤظل اؾخمالت الخلٟاء  الؤؾتراجُجُت ٚالبا مً

ُُتي، وطل٪ بالتر٦حز ٖلى  الؿاب٣حن للاجداص الؿىٞ

ت مً  ت مً الخىاٞؼ، ومجمىٖ ت مخىىٖ مجمىٖ

 (؛26االإخٛحراث)

 الخىاٞؼ التي حؿخسظمها- -

 الأهضاٝ التي جيكضها- -

 ال٣ىي الٟٗالت التي ًخم الاعجباٍ بها- -

ل٣ض جىاولذ ال٨شحر مً الضعاؾاث بالخدلُل    

خاعظُحن في الىٓم الؿُاؾُت والأوؿا١ ؤزغ الٟىاٖل ال

٣ُت ومضي ٢ضعة هظه  الؤ٢خهاصًت والؤظخماُٖت الؤٞغٍ

الأزحرة ٖلى الهمىص ؤو الخ٠ُ٨ ؤمام مداولاث 

الؤزترا١ االإؿخمغة الىاظمت ًٖ الٗىالإت وم٣خًُاتها؛ 

مشلا ؤن ما ًدضص ٢ابلُت الىٓم  حُمـ عوػهىٞحري 

" خىُفُتاللضعة الللازترا١ ؤو ٖضمه هى ما ؾماه "

ولٗل هظه الى٣ُت هي ه٣ُت الاعج٩اػ للى٣ض الظي وظهه 

اٌ االإىهضعوػهى لـ في قإن الخٛحر  G. A. Almond غابغٍ

في الىٓم الؿُاؾُت؛ ٞبٗض اهتهاط جدلُل ٣ًىم ٖلى 

اث) 2/  (؛ 27مؿخىٍ

خًمً هُئاث نى٘ االإؿخىي الىؾني /1 ؛ وٍ

 ال٣غاع في خ٩ىمت الضولت-

كخمل ٖلى ؛ ما صون الىؾني / االإؿخىي 2 وَ

 ٧اٞت هُئاث وؾُاؾاث الؤصاعاث االإدلُت-

يسخب ٖلى ما فىق الىؾني / االإؿخىي 3 ؛ وٍ

 البِئت الا٢لُمُت والضولُت-

الى مداولت جدضًض مضي  عوػهىلُهل همىطط  

ًاء" في ٧ل مؿخىي مً  غاٝ ٚحر اٖلأ جضزل "اَلأ

اث الشلازت في ٖملُت نى٘ ال٣غاع واجساطه-  االإؿخىٍ

 

الىؾني والجهىي  / غعف الؤهضماج2

 والؤكلُمي

٣ُا جٟخ٣ض الإ٩ُاهحزماث    ًبضوا ظلُا ؤن بٞغٍ

خ٣ُ٣ُت للخٟاٖل الظاحي واخخىاء االإكا٧ل والأػماث 

جي ؤو الجهىي ؤو  مدلُا؛ بن ٖلى االإؿخىي الىَ

الؤ٢لُمي؛ ٞٗلى االإؿخىي االإدلي ٌُٛب الخماًؼ 

٣ُت  االإاؾؿاحي الىاضر صازل الىٓم الؿُاؾُت الؤٞغٍ

خذ االإجا٫ ؤمام هُمىت الؿلُت الخىُٟظًت وهى ما ًٟ

ُٗت وال٣ًاثُت وما ًيخجه طل٪  ٖلى الؿلُخحن الدكغَ

مً اؾختشاع بالؿلُت والثروة وبزًإ ل٣ىي االإجخم٘ 

اث الٟغصًت  الخُت لهالر الُب٣ت الخا٦مت و٢م٘ للخغٍ

اث قتى-  والجماُٖت جدذ مؿىٚ

ت    اث الخٟاٖل الجهىٍ ؤما ٖلى مؿخىٍ

ضم والؤ٢لُمُت ٞدؿخم غ الهكاقت وال٠ًٗ وٖ

٣ي االإكتر٥  الٟاٖلُت زهاثو ممحزة للٗمل الؤٞغٍ

بؿبب االإكا٧ل والخىجغاث البُيُت التي لا ٩ًاص ًسلىا 

٣ي مدضص، و٦ظا بٟٗل الاعجباَاث  مجها ًٞاء بٞغٍ

ت للىٓم ال٣اثمت بمغا٦ؼ ال٣غاع في الٛغب )ٞغوؿا  ال٣ىٍ

٨ُت ُاهُا وبلج٩ُا والىلاًاث االإخدضة الأمغٍ ( وبغٍ

والكغ١ )الهحن وجغ٦ُا والُابان(؛ وهى ما ؤي٠ٗ 

٣ُت ومؿاعاث الخ٩امل ٞحها  ٣ُت الؤٞغٍ الٗلا٢اث الؤٞغٍ

وؤب٣اها في خضوصها الضهُا التي لا جخجاوػ الاظخماٖاث 

الغوجُيُت وجباص٫ الأصواع واالإىا٢٘ صون ؤن ًمخض طل٪ 

٣ي ٖبر م٩ُاهحزماث  بلى ججؿُض ٞٗلي للخًامً الؤٞغٍ

خماُٖت وز٣اُٞت ٖملُت وطاث ظضوي ا٢خهاصًت واظ

ٖلى خُاة الأٞاع٢ت ومؿخ٣بلهم- وبالىدُجت؛ حؿخمغ 
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٣ُت التي  الخىا٢ًاث بحن الىٓم الؿُاؾُت الؤٞغٍ

٣ُت  ت الؤٞغٍ ٞكلذ في بعؾاء همىطط للضولت الٗهغٍ

 التي ًامً بها الجمُ٘-

٘؛ ج٨ك٠ الضعاؾاث      بطن؛ وبمسر ؾغَ

اث الضولت بإن ٧ل م ٨ٟغ مبضٕ هٓغ طاث الهلت بىٓغٍ

٣ت مخٟغصة جتراوح مً وؿبت صاٞ٘  بلى الضولت بُغٍ

( بلى اٖخباعها ٢اثمت ٖلى هُغلؤزلاقي ًٖىي بلحها )

(، شمُذوهىبـ ال٣اهىن الُبُعي وخالت الُبُٗت )

الضولت هخاظا للؿُُغة الا٢خهاصًت  ماعهـو٢ض اٖخبر 

لُب٣ت ما ٖلى َب٣ت ؤزغي، بِىما هٓغ بلحها 

ْاهغة ٢اهىهُت ؤؾاؾا، وعؤي  بىنٟها  Kelsenولؿً

ججؿُضا للؿُاسخي، في خحن وظضها  شمُذ ٞحها

وما  فىهىهٓاما للهُمىت، ووظض  Gramsci غغامش ي

حن ؤجها جستر١ الش٣افي وجخسلله ٖلى هدى  بٗض البيُىٍ

في زلازُيُاث ال٣غن  شمُذٖم٤ُ ومهم، وبٗض 

ً ازخٟذ الىٓغة الهُٛلُت بلى الأزلاقي بلى خض  الٗكغٍ

(، وان ْل هىا٥ ظض٫ ٦بحر خى٫ الخضوص 28بُٗض)

ُٟت وال٣ُمت الخدلُلُت للضولت؛ طل٪ ؤن بٌٗ  الخٗغٍ

االإٗل٣حن ٌٗخبرون الضولت "االإخٛحر الخٟؿحري الأؾاؽ" 

بىنٟها ٞاٖلا "له مهالر زانت به لا ح٨ٗـ 

 (-/3بالًغوعة مهالر االإجخم٘")

غي ؤزغون ؤهه لا ًم٨ً ٞهم الضولت في    وٍ

ت ٖلا٢تها بالىٓام الاظخماعي يمً طاتها، بل مً ػاوٍ

ز٣اُٞت مدضصة؛ وهى  –ا٢خهاصًت  ,ؾُا٢اث اظخماُٖت

ساهُت وكىء صولت الاؾخ٣لا٫  ما ًدُلىا بلى جاعٍ

٣ُت، و٦ُُٟت ج٣ؿُم الخضوص في ماجمغاث ال٣ىي  الؤٞغٍ

ت الأوعبُت، زم َغ١ جٟاٖل االإجخمٗاث  الاؾخٗماعٍ

اث االإسخلٟت م٘ بًٗها الب ٌٗ وم٘ االإدلُت طاث الهىٍ

ؤهٓمتها الؿُاؾُت مً ؤظل الىنى٫ في الجهاًت لٟهم 

حر مكىه لجظوع االإكا٧ل الؤزيُت  وا٢عي، ص٤ُ٢ وٚ

ت التي ح٤ُٗ بىاء "الضولت الىَىُت" في  والضًيُت والجهىٍ

٣ُا، م٘ يغوة الاؾخٛىاء ًٖ اؾخحراص الىماطط  بٞغٍ

الضؾخىعٍت الجاهؼة مً االإؿخٗمغ ال٣ضًم )ٞغوؿا 

ُاهُا جدضًض ا( والىنٟاث الا٢خهاصًت الجاهؼة وبغٍ

مً االإاؾؿاث االإالُت الضولُت التي لا جخلاءم م٘ 

٣ُت ٦ما  زهىنُاث البِئت الؿىؾُىز٣اُٞت الؤٞغٍ

ؤزبختها الخجاعب الٟاقلت الؿاب٣ت، ٦ما لا حؿخجُب 

إة  ٣ُت التي جئن جدذ وَ الإخُلباث االإجخمٗاث الؤٞغٍ

   الخسل٠ والٟؿاص والخبُٗت- 

 

ضازت الغغبُت: االإعىكاث / مداواة الح3

 واالإساؾغ

مً مٓاهغ ٞكل بىاء صولت الاؾخ٣لا٫ في 

٣ُا الاؾدؿلام الخام للخضازت الٛغبُت بهٟتها ٢مت  بٞغٍ

سُت  الؤبضإ البكغي، ويُإ الخهىنُاث الخاعٍ

٣ُت التي حك٩لذ ٖبر خ٣ب ػمىُت  للكٗىب الؤٞغٍ

مخٗا٢بت و ناعث ظؼءا لا ًخجؼؤ مً ؤوؿا٢ها الش٣اُٞت 

ها الاظخماُٖت، وجهبذ مٗها ؤي مداولت لخجاوػ وهٓم

٣ي ومً زم  هظه الخهاثو حكىحها للىا٢٘ الؤٞغٍ

يُإ ٞغنت البىاء ٖلحها للخٗامل م٘ االإك٨لاث 

الأزلا٢ُت والىٟؿُت والاظخماُٖت والبُتُت التي حؿبب 

 ٞحها الخ٣ضم الٛغبي الخضًض-

غ مشالا وز٤ُ الهلت     ٣ًضم ٖهغ الخىىٍ

هظا الؿُا١ البدثي، ولاق٪ في ؤن هظا  باهخماماجىا في

ت وؾُاؾُت ؤزظث  االإكغوٕ اقخمل ٖلى خغ٧اث ٨ٞغٍ

٨ٟي هىا  ق٩ل ٠َُ واؾ٘ مً الازخلاٝ ال٨ٟغي، وٍ

ؤن وكحر بلى الازخلاٞاث الٟلؿُٟت وعئي الٗالم 

 فىلخحر، وHobbes هىبـاالإخىا٢ًت جماما لضي 

Voltaire عوؾىو Rousseau هُىمو Hume 

حىن ، وHegel هُغلو واهـو Spinoza ؾبِىىػاو

ٖلى الأ٢ل،  Marx ماعهـ، وG. S millؾدُىاعث مُل 

٣ُت  في االإ٣ابل مً طل٪ اقخملذ ججاعب االإدا٧اة الؤٞغٍ

للخضازت الٛغبُت ٖلى ازتزا٫ ٦بحر للغئي االإسخلٟت 

ومداولت لٟغى الغئٍت الىاخضة ٦ما ًٟهمها عظا٫ 

ي الؿلُت ؤو مً لهم ٖلا٢ت بهم ؤو مهلخت مٗهم ف

 الضازل والخاعط-

لُه؛ ٞةهه ًبضوا مؿخدُلا وي٘ هالاء      وٖ

ت ممحزة واخضة، ٞما بال٪  و٦شحرون ٚحرهم في مجمىٖ
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ت التي ؤهخجىها، وم٘ طل٪  بالهٓمت والخغ٧اث ال٨ٟغٍ

م مً ؤن  لى الغٚ غ في مجمله وٖ ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن الخىىٍ

 Herderوهاعصع  Kierkegaad هحرهغاعص مٗخى٣ي ؤ٩ٞاع

ت مكتر٦ت  وامشالهما ًمشل همىطظا واخضا ًبرػ مجمىٖ

مً الاٞتراياث واالإ٣خًُاث التي جًٟي ٖلُه وخضة 

مُٗىت، بلا ؤهه مً ظهت ؤزغي ًدٟل بدىىٕ صازلي 

بد٤، ٞةن  John Gray حىن غغاي٦بحر، و٦ما ًغي 

غ "٧ان اؾدبضا٫ الأزلا١  االإكغوٕ االإغ٦ؼي للخىىٍ

ُت والخ٣لُضًت و٧ل ؤق٩ا٫ الؤ  ًمان االإدلُت والٗغٞ

٣لاهُت، ٢ضمذ ٦إؾاؽ  االإخٗالي بإزلا١ ه٣ظًت وٖ

لخًاعة ٧ىهُت، وهظه الأزلا١ الجضًضة الٗلماهُت 

والؤوؿاهُت االإلؼمت ل٩ل البكغ جً٘ مٗاًحر ٧ىهُت 

ً االإاؾؿاث الاوؿاهُت")  (-30لخ٩ىٍ

وججضع الؤقاعة في هٟـ الؿُا١ بلى بوكاء    

لى للٟغاه٨ٟىهُت ٖام  زم صٖىة  /086االإجلـ اٖلأ

" بلى ؤو٫ ٢مت فغاوؿىا مُترانالغثِـ الٟغو خي "

في ٞغؾاي )قهضث مكاع٦ت  0875ٞغاه٨ٟىهُت في ٖام 

( بلى االإىٓمت 0886ؾىت ) 00عثِؿا( لخخدى٫ بٗض  30

الضولُت للٟغا٦ٟىهُت، واالإلاخٔ هى ُٚاب الجؼاثغ 

سُا  م ٧ىجهما ؤ٢غب جاعٍ ت االإىٓمت عٚ وؾىعٍا ًٖ ًٖىٍ

ما ٌٗجي ؤن البٗض  بلى اللٛت الٟغوؿُت مً مهغ؛

ُٟت هظه االإىٓمت طاث الُاب٘  الؿُاسخي خايغ في وْ

اللٛىي؛ ٞدتى في خغ٦ت الترظمت التي  حصجٗها جسً٘ 

الإٗاًحر ؾُاؾُت حٗخمض في اهخ٣اء هىٕ مٗحن مً طل٪ 

ت  الاهخاط ال٨ٟغي والأصبي صون ٚحره زضمت لاؾخمغاعٍ

٣ُا والٗالم؛ ٟٞي ٖام  االإهالر الٟغوؿُت الهامت في بٞغٍ

ؤوكتذ في االإىٓمت زلُت ج٨ٟحر اؾتراجُجي  6//1

مهمتها الخ٨ٟحر في ال٣ًاًا االإؿخجضة االإغجبُت بم٩اهت 

٣ُا والٗالم) (، 31الٟغوؿُت ومؿخ٣بل ٞغوؿا في بٞغٍ

وهى ما ًا٦ض َُٛان االإهالر الجُىاؾتراجُجُت لل٣ىي 

٣ُا ٖلى اصٖاءاث  طاث الىٟىط الخ٣لُضي في بٞغٍ

بت  في مؿاٖضة الأٞاع٢ت- الخضازت الٛغبُت والغٚ

بن الٗى٠ الظي محز ٖملُت مدا٧اة الخضازت     

٣ُا وج٣ضًمها ٦سُاع خخمي ووخُض  الٛغبُت في بٞغٍ

للمجخم٘ هى ؤخض مهاصع الٗى٠ الظي جٟجغ ُٞما بٗض 

٣ُا  بهىع ؤ٦ثر صعاماج٨ُُت؛ ٞالٗى٠ الؿُاسخي في بٞغٍ

اث  ت ومؿخىٍ اجسظ نىعا وؤق٩الا وؤؾالُب مخىىٖ

بٗملُاث مى٘ الغؤي الٗام مً ببضاء  مسخلٟت بضءا

الغؤي، بلى مى٘ الخٗضصًت الؿُاؾُت والخمُحز والخماًؼ 

بحن ٞئاث االإجخم٘ الىاخض، مغوعا بإق٩ا٫ ال٣م٘ 

خ٣ا٫ الخٗؿٟي وال٣خل الجماعي والىٟي  والخٗظًب واٖلا

ض وبباصة الأ٢لُاث) (، وهي ٧لها مماعؾاث 32والدكغٍ

غبُت وؾحروعتها مخىا٢ًت ختى م٘ ظىهغ الخضازت الٛ

سُت-  الخاعٍ

"ال٨ٟغة التي  John Gray حىن غغاي٣ًى٫    

مٟاصها ؤن الخدضًض ٌٗجي ج٨غاع ججغبت الخضازت 

الٛغبُت والخلاقي ٖىض االإاؾؿاث والأهماٍ الش٣اُٞت 

الٛغبُت، هي بدض طاتها واخضة مً ؤوهام الٗهغ 

الخضًض الغثِؿُت التي ػ٦تها ٦شحر مً الخُىعاث 

ش الخضًض، وفي الى٢ذ هٟؿه ٞةن الخاؾمت في ا لخاعٍ

هظه الهىعة الظاجُت الخاصٖت للخضازت جخجاهل 

وجخٛاضخى ًٖ ط٦غ الخالت التي ٖىذ ٞحها الخضازت 

ب؛ ؤلا وهي ا٢خباؽ ز٣اٞاث ؤزغي مىٓىعا  الخٛغٍ

(، وهى ما 33ؤصاجُا ٖلى الأعى هى ٖضمي في الجهاًت")

٣ت ًجٗل مً ببضإ الخلى٫ االإدلُت الخالهت االإخىاٞ

سُت لا مٟغ مجها  ش االإجخم٘ وجُلٗاجه خخمُت جاعٍ م٘ جاعٍ

٣ُت وؤ خاب ال٣غاع ٞحها-  للىسب الؤٞغٍ

 

/ غغوعة الاهخلاٌ مً عؿىغة  االإجخمع بلى 4

 جىمُت الأمً

٣ُا مً  "اضلاح الأمً"ًىُل٤        في بٞغٍ

ت لشمً ٦مغاصٝ للٗؿ٨غة،  ًّ ججاوػ الىّٓغة الخ٣ّلُض

مغّ ٖبر بُٖاء ؤصواع ؤ٦ حن مً وٍ ُّ بر للٟاٖلحن الاظخماٖ

ت في الىّٓم  ػمت والًغوعٍّ
ّ

ؤظل بخضار الخُّٛحراث اللا

ب 
ّ
ضة للٗى٠، ل٨ىّه ًخُل

ّ
ت االإىل ُّ ت االإغي ُّ الاظخماٖ

الىر 
ّ
ت ٖلى مداعبت الش ؤًًا جغ٦حز الجهىص الخّىمىٍّ

ؼ ٞغم  الأؾىص9 ال٣ٟغ، االإجاٖت، االإغى ٖبر حٗؼٍ

ت الخُاة والٗمل ُّ ٛل وجدؿحن هىٖ
ّ

ٖلى الخّىػَ٘  الك
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الىر الؿّاب٤ وان ٧ان 
ّ
روة في االإجخم٘؛ ٞالش

ّ
الٗاص٫ للث

ت في الٗالم  ُّ زاٖاث الضّازل
ّ
مٟؿّغا للٗضًض مً الج

ت  ُّ ه ٨ٌٗـ ؤًًا ي٠ٗ اله٩ُلت االإاؾّؿ
ّ
 ؤه

ّ
الض، بلا

ّ
الش

ا، وهى ما ًٟخذ االإجا٫  ُّ ا واظخماٖ ًّ ا وا٢خهاص ُّ ؾُاؾ

مت
ّ
مت االإىٓ والؤعهاب  واؾٗا ؤمام حٛلٛل قب٩اث الجغٍ

ت ٢ىاهحن) ًّ خت صون عصٕ مً ؤ
ّ
اث االإؿل ُّ (، 34واالإُلِك

ت هماطط ٖا٦ؿت  ُّ ٣ وهىا جبضوا ال٨شحر مً الضّو٫ الؤٞغٍ

لجزاٖاث مؿخٗهُت ومخجضّصة بٟٗل ٖضم ال٣ضعة ٖلى 

الىر )الهّىما٫، ال٩ىوٛى، الؿّىصان، 
ّ
ج٨ُٟ٪ هظا الش

ىضا----(- ٣ُا الىؾُى، ؤوٚ  مالي، الىُّجغ، اٞغٍ

لُا  وحعىص   الهشاشت الاكخطاصًت في بفغٍ

واؾخعطاء ؤػماتها وهؼاعاتها عً الحل ؤؾاؾا بلى 

لُت  ؤؾباب مغجبؿت بالػعف الهُىلي للضولت الؤفغٍ

التي حعاوي مً العضًض مً الؤزخلالاث واالإشىلاث، 

لُت التي  ولأؾباب مغجبؿت بؿبُعت الضولت الؤفغٍ

 جىضف بإنها صولت عزىة، وؤنها صولت عاحؼة، وصولت

 
ّ
لُت ًكل ؤًػا فاشلت، بُض ؤن انهُاع الضوٌ الؤفغٍ

وزُم الطلت بالعىامل الخاعحُت؛ ففي فترة الحغب 

الباعصة وان للمؿاعضاث التي جلضمها اللىي الىبري 

لُت ؤهبر الأزغ في ضمىص هظه الضوٌ في  للضوٌ الؤفغٍ

وحه الخدضًاث الؿُاؾُت والاكخطاصًت والأمىُت 

الحغب الباعصة ـ وما التي جىاحهها، ومع اهتهاء 

ضاخبها مً مخغحراث على الؿاخت الضولُت كاصث بلى 

لُت  جىكفذ  -اهسفاع الأهمُت اليؿبُت للضوٌ الؤفغٍ

لُت هفؿها  هظه االإؿاعضاث لخجض الضوٌ الؤفغٍ

مػؿغة الإىاحهت هظه الخدضًاث بمفغصها، ومً زم 

لُت هي التي   مً الضوٌ الؤفغٍ
ً
 حضا

ً
 كلُلا

ً
فةن عضصا

حفاف على الاؾخلغاع الؿُاس ي هجحذ في ال

 (.46والاكخطاصي والأمني)

ت  بنّ حٗضّص وجىىّٕ وح٣ّٗض التّهضًضاث        ُّ الأمى

التي ججابه الضّو٫ واالإجخمٗاث زانت في الٗالم 

ت؛ خُض لا جؼا٫  ُّ جُي
ّ

٩ا اللا ٣ُا، آؾُا وؤمغٍ الض؛ بٞغٍ
ّ
الش

ت بىاء الضّولت جل٣ي بٓلالها ٖلى اوٗضام الخّىاػن  ُّ  بق٩ال

والخ٩ّاٞا في جىػَ٘ االإىاعص والامخُاػاث، والتي حٗخمض في 

اث ؤو  الٛالب ٖلى ٢اٖضة الىلاء الؿُاسخي للمجمىٖ

ت ُّ ، ٢ض ٧ان ٖاملا ؤؾاؾُا في (36)الٟئاث الاظخماٖ

ًه 
ّ
جه وحٛظ

ّ
اؾخمغاع الاه٣ؿام االإجخمعي الخاصّ الظي ٚظ

ت التي ٞكلذ في بىاء صو٫ االإىاَىت  االإماعؾاث الؿّلُىٍّ

اهىن خُض الؿّلم الاظخماعي ال٣اثم ٖلى الٗضالت وال٣

 والخ٣ى١- 

٣ُت    في االإدهلت؛ ًبضوا وا٢٘ الضولت الؤٞغٍ

ُل الأو٫ مً  الُىم بُٗضا ظضا ًٖ جطخُاث الغٖ

قٗىبها في ؾبُل الاوٗخا١ مً هُمىت االإؿخٗمغ 

٣ُا خغة ومؼصهغة، وبُٗض ؤًًا ًٖ  الأوعوبي وبىاء بٞغٍ

هى ؤ٦ثر مً ٚحرهم مً جُلٗاث قٗىب ال٣اعة ممً ٖا

الخغب وال٣ٟغ واالإغى والاؾدبضاص التي ؤضخذ 

٣ي االإترهل؛  نٟاث له٣ُت بالىا٢٘ الؤٞغٍ

٣ُت     بن جد٤ُ٣ مُالب االإجخمٗاث الؤٞغٍ

الؿُاؾُت والا٢خهاصًت والاظخماُٖت والش٣اُٞت 

والاؾخجابت للم٣خًُاث التي جٟغيها الٗىالإت 

خخما ٖبر والتهضًضاث الىاقئت ٖجها لابض ؤن ًمغ 

الخإؾِـ لضولت االإىاَىت والخ٣ى١ خُض الدؿاوي 

الٟٗلي لجمُ٘ االإىاَىحن ؤمام ال٣اهىن، وخُض صولت 

االإاؾؿاث التي ججتهض هسبها في ابخ٩اع البضاثل 

الا٢خهاصًت وببضإ الخلى٫ الؿُاؾُت التي جيب٘ مً 

٣ُت، وهى  ٖم٤ االإك٨لاث التي حٗاهحها االإجخمٗاث الؤٞغٍ

بىٓم ؾُاؾُت وهماطط ا٢خهاصًت  ما لا ًخإحى بلا 

 حكاع٦ُت ج٣ىم ٖلى الكٟاُٞت واالإؿاءلت والخ٩امت-

 

 كائمت الهىامش:

الؤعهاب الضولي (9 ظحري ؾمبؿىن، 0)

واللاهىن الضولي: االإلاعباث الضولُت في االإاض ي 

، مغ٦ؼ صعاؾاث الىخضة الٗغبُت، والحاغغ

ت، مهغ،   -0/5،م 2//1الؤؾ٨ىضعٍ

 

٨ُت الأزغي، )((9 زلاٞا الإغا٦ؼ ال ٣ُاصة الأمغٍ

ت الخل٣ت الأي٠ٗ في مغ٦ؼ  حك٩ل الجىاهب الخىمىٍ

ىىم٢ُاصة  غ بلا ٖلى زلازحن ) الأفغٍ ( /2خُض لا جخىٞ
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٨ُت الأزغي مشل وػاعة  مؿئىلا مً الى٧الاث الأمغٍ

٨ُت ٦جؼء مً ه٩ُلتها  الخاعظُت وو٧الت الخىمُت الأمغٍ

الٗامت- بياٞت لظل٪ ٞةن ؤخض هىاب ٢اثض ٢ُاصة 

ىىم صاثما ما ٩ًىن مؿئىلا ٦بحرا في وػاعة  الأفغٍ

بت  الخاعظُت والؿبب الأؾاسخي لظل٪ ٨ًمً في الغٚ

٨ُت في مىاػاة ٖمل  ىىمالأمغٍ م٘ ٖمل الهُئاث  الأفغٍ

٨ُت  ٨ُت- و٢ض اهخ٣ضث الخاعظُت الأمغٍ ت الأمغٍ الخىمىٍ

ت  نغاخت بُٖاء الأؾب٣ُت لليكاَاث الٗؿ٨غٍ

ىىم ت ٖلى خؿاب الأوكُت  للألفغٍ الخىمىٍ

والضبلىماؾُت مما ٌك٩ل حٗاعيا للمخلاػمت الشلازُت؛ 

 .الخىمُت، الضبلىماؾُت، الضفاع

 

ىىم: خماًت (9 ابغاهُم قبحر الضًً، "1)  الأفغٍ

ىُت جدذ غؿاء الشغاهت "؛ جغ9 الخاط االإطالح الأمغٍ

غة للضعاؾاث،  غ ناصع ًٖ مغ٦ؼ الجؼٍ ولض ابغاهُم، ج٣غٍ

 -2/، م 1/02، الضوخت، ٢ُغ، 1/02ظىان 

 

(2) : John (Baylis), Smith )Steve(, The 

Globalization of World Politics, An 

Introduction to International Relations, 

Oxford University Press, 3rd Eddition, 2005, p 

485. 

 

لُا بعض ٧اْم هاقم وٗمت، 9 (3)  11بفغٍ

، ؾبخمبر: اؾتراجُجُاث الاهسغاؽ والخعاون 

، 0ميكىعاث ؤ٧اصًمُت الضعاؾاث الٗلُان َغابلـ، ٍ

 -00ن م 4//1لُبُا، 

 

(9 ابغاهُم قبحر الضًً، مغظ٘ ؾاب٤، م 4)

/5- 

 

اها بىعاصوعي، 5) الفلؿفت في ػمً (9 ظُىٞ

ضا - الؤعهاب: خىاعاث مع ًىعغً هابغماؽ وحان صعٍ

، االإغ٦ؼ الٗغبي لشبدار 0جغ9 زلضون الىبىاوي، ٍ

 - 14، م 1/02لضوخت، ٢ُغ، وصعاؾت الؿُاؾاث، ا

 

(9 ابغاهُم قبحر الضًً، مغظ٘ ؾاب٤، م 6)

/5- 

 

٣ُت، 7) الاجفاكُت (9 مىٓمت الىخضة الؤٞغٍ

لُت الإىع وميافدت الؤعهاب ، 0888، الجؼاثغ، الؤفغٍ

 -56م 

٤ُ خبِب، 8)  ، صاع جفىًُ الضًملغاؾُت(9 عٞ

 -0/7، م 0886الكغو١، مهغ، 

  

ضوم سخي ؤوهاها وظحر /0) الض بي بػعٍم (9 ٞغٍ

لُا: الؤعهاب والجغائم االإىكمت الخىاشخي،  غغب بفغٍ

غة للضعاؾاث، الضوخت، العابغة للحضوص ، مغ٦ؼ الجؼٍ

 -5,7م  ,، م٢1/02ُغ، 

 

ؾىؾُىلىحُا (9 ابغاهُم الخُضعي، 00)

، صاع الؿاقي، بحروث، لبىان، 0، ٍالعىف والؤعهاب

 -//0، م 1/04

 

، صاع تالضولت الفاشل(9 وٗىم حكىمؿ٩ي، 01)

 -7/، م 6//1ال٨خاب الٗغبي، بحروث، لبىان، 

 

جضاعُاث عاضفت (9 زامغ ٧امل مدمض، 02)

صاع  الاؾتراجُجُاث الضولُت في عطغ العىالإت، الأبغاج:

، م 1//1الُاػوعي لليكغ والخىػَ٘، ٖمان، الأعصن، 

005- 

 

الخضاعُاث (9 ولُض ٖبض الخي وآزغون، 03)

، االإغ٦ؼ 0، ٍُتالجُىاؾتراجُجُت للشىعاث العغب

الٗغبي لشبدار وصعاؾت الؿُاؾاث، بحروث، لبىان، 

 -45، م 1/03
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اها بىعاصوعي، مغظ٘ ؾاب٤،م 04) (9 ظُىٞ

17- 

 

(9 ؾىػان ٧الٟغث وعوبغث ٧الٟغث، 05)

- جغ9 ٖبض الله بً الؿُاؾت واالإجخمع في العالم الشالث

الإجان آ٫ ِٖ خى الٛامضي، ظامٗت االإل٪ ؾٗىص، 

اى، الؿٗىصً  -011، م 1//1ت، الغٍ

لُا (9 ؤلُىن ؾا٫، 06) ؛ ؤي 2025بفغٍ

ل، مغ٦ؼ البدىر الٗغبُت مؿخلبل؟ - جغ9 ؾٗض الُىٍ

٣ُت، ال٣اهغة، مهغ،  ,17م  –، م 3//1والؤٞغٍ

25- 

 

 (18) : Jhon Kpundh, "Limiting 

Administrative corruption in Sierra Leone", The 

Journal of Modern African Studies, 

Cambridge Uni. Press, Cambridge , vol.32, no.1, 

1994 ,p140. 

 

ؤػمت (9 ؾٗض الضًً ببغاهُم وآزغون، 19)

، مغ٦ؼ صعاؾاث الضًملغاؾُت في الىؾً العغبي

٣ُت، بحروث، لبىان،   -247، م0873الىخضة الؤٞغٍ

خىع البدغ الأبُؼ مهُٟي بسىف، (9 20)

في االإخىؾـ بعض نهاًت الحغب الباعصة: صعاؾت 

، صاع الٟجغ لليكغ والخىػَ٘، الغهاهاث والأهضاف

 -001، م 5//1ال٣اهغة، مهغ، 

غ الؤؾتراجُجي  (9 مدمض ؤبى الُٗىحن،21) الخلغٍ

لي  ٣ُت، 2006/2007الؤفغٍ ، مغ٦ؼ البدىر الؤٞغٍ

 -284، م 6//1ال٣اهغة، مهغ، 

(9 ببغاهُم الخُضعي، مغظ٘ ؾاب٤، م 12)

 -0/0، //0م

صلُل الضوٌ  (9 مض ٖاقىع مهضي،23)

لُت ٣ُت، الؤفغٍ ، مٗهض البدىر والضعاؾاث الؤٞغٍ

 -66، م 6//1ال٣اهغة، مهغ، 

(9 ببغاهُم الخُضعي، مغظ٘ ؾاب٤، م 25)

0/1- 

اث: جفؿحر (9 ٧لىص صوباع، 25) ؤػمت الهىٍ

 ٌ ، جغ9 عهضة بٗض، االإ٨خبت الكغ٢ُت، بحروث، جدى

 -14، م 7//1لبىان، 

(26) : Cristina Flisher Fominaya, 

Collective Identity in social movement : 

Central concept and debates, University of 

Aberdeen, Scotland, 2010, p-p 4-6. 

فىغ ابً زلضون: (9 مدمض ٖابض الجابغي، 16)

، مغ٦ؼ صعاؾاث الىخضة الٗغبُت، العطبُت والضولت

 -062، 061، م م، 0883بحروث، لبىان، 

9 هي ؤَغوخت جىاع الس ىّءقاهغة ال)(((9  

لى عؤؾهم " ىن الجضص وٖ " في باعي بىػانَىعها البيُىٍ

ؾُا١ جٟؿحرهم للجزاٖاث الازيُت والخغوب الأهلُت 

٣ُت، ؤًً اٖخبروا  االإؼمىت التي حٗاوي مجها ال٣اعة الؤٞغٍ

الظي حٗاوي مىه صولت ما ؤو  الهشاشت والػعفؤن 

ان ما ج ت مً الضو٫ في ب٢لُم مٗحن ؾغٖ ىدكغ مجمىٖ

ٖضواه لخمـ الضو٫ االإجاوعة في خالت وكىب ؤػمت ما 

ؤو هؼإ ما )خالت امخضاص الجزإ الغواهضي بلى ال٩ىوٛى 

 مشلا في الدؿُٗىاث(-

(9 مدمض ؤبى الُٗىحن، مغظ٘ ؾاب٤، م 17)

 -067 ,065م 

٣ُا )((((9  ل٣ض ٧ان لخض٤ٞ الأؾلخت بلى بٞغٍ

؛ ٣ٞض في اهٟجاع الجزاٖاث واؾخٗهارها صوع زؿحر حضا

كؿعت ؾلاح  5000جمذ ؾغ٢ت ما ٣ًاعب 

مً ملُىن ؾللت  2.5، والشهحر  - 47AKهلاشِىىىف

ؿلافي، وجم ه٣ل الأؾلخت  ؤخض مساػن الجِل الُىٚ

ا جدذ ُٚاء ٖملُت ٢اهىهُت،  ظىا مً نغبُا بلى لُبحرً

ل االإ٣اجلحن وحٛظًت الجزاٖاث في  وهى ماؾاهم في جمىٍ

لت-        9ىماث ؤهثر؛ ؤهكغالإعلاالإى٣ُت لؿىىاث َىٍ

الخجاعة ٚحر مدمض حماٌ مكلىم،        

ُت للؿلاح والؤعهاب ب: كؿم الكغٖ ، ولُت الخضعٍ
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اع، االإملىت العغبُت  بُت، الغٍ البرامج الخضعٍ

 .4، 3، ص ص، 2013الؿعىصًت، 

وحىه العىف (9 ٞغاوؿىا لىظاعهى، 18)

، جغ9 االإجخمع والعىف، في9 بصمىن بلان، االإخعضصة

 -16، م 0864وي، صمك٤، الُاؽ ػخلا 

الخٗضصًت وؤػمت ( خمضي عبض الغخمً، 30)

٣ُا الؤؾلامُت ، مغهؼ صعاؾاث بىاء الضولت في بٞغٍ

لي، اللاهغة، مطغ،  ص -، ص1996االإؿخلبل الؤفغٍ

30- 37 . 

الخغوب الأهلُت (: ؤخمض ببغاهُم مدمىص، 31)

٣ُا ، مغهؼ الضعاؾاث الؿُاؾُت في بٞغٍ

ص،  -،  ص2001مطغ،  والاؾتراجُجُت، اللاهغة،

 .350ـ  348

ؼ الأنٟغ، 21) ميافدت (9 ؤخمض ٖبض الٗؼٍ

، ظامٗت ها٠ً الٗغبُت للٗلىم الهجغة غحر الشغعُت

اى، االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت،  ، /1/0الأمىُت، الغٍ

 -4/م 

بشيالُت الشغعُت (9 زمِـ خؼام والي، 22)

، مغ٦ؼ صعاؾاث الىخضة في الأهكمت الؿُاؾُت العغبُت

 - 10، /1، م م 2//1ٗغبُت، بحروث، لبىان، ال

 

 (23) Evren Koksal,The Impact of 

Multinational Corporations on International 

Relations, Thesis submitted to Middle East 

technical university, December 2006, pp, 

112,113. 

 -46(9 ولُض ٖبض الخي، مغظ٘ ؾاب٤، م 24)

 غظ٘ هٟؿه-(9 االإ25)

 2/بلى  اؾتراجُجُاث الاعجباؽ((9 وجى٣ؿم *)((

اؾتراجُجُاث9 بؾتراجُجُت الاعجباٍ االإكغوَت، 

وبؾتراجُجُت الاعجباٍ ٚحر االإكغوَت وبؾتراجُجُت 

الاعجباٍ الٗؿ٨غي، وجسخل٠ ٧ل بؾتراجُجُت ًٖ 

 الأزغي مً خُض الخىاٞؼ والكغوٍ واالإضي والأهضاٝ-

دكاعص هاؽ ومُجان26) ؤؾىلُٟان،  (9 عٍ

العؿل والخل: الحىافؼ والعلىباث والؿُاؾت 

- جغ9 بؾماُٖل ٖبض الخ٨م، مغ٦ؼ الأهغام الخاعحُت

 4، م1//1للترظمت واليكغ، ال٣اهغة، مهغ، 

 (27) : James N. Rosenau, The Scientific 

Study of Foreign Policy, Nichols Pub and 

Frances Pinter London, 1980, p-p 136-152. 

الضولت االإؿخدُلت: (9 واثل الخلا١، 28) 

، جغ9 الؤؾلام والؿُاؾت ومإػق الحضازت الأزلاقي

، االإغ٦ؼ الٗغبي لشبدار وصعاؾت 0ٖمغو ٖشمان، ٍ

 -48، 47، م م 1/03الؿُاؾاث، 

(3/) : Karen Barkey and Sunita Parikh, 

"Comparative Perspectives on the State", 

Annual Review of Sociology, vol. 17, n0. 1  

(August 1991), pp 524, 525.    

 -/3(9 واثل الخلا١، مغظ٘ ؾاب٤، م 30) 

(9 ولُض ٖبض الخي، مغظ٘ ؾاب٤، م 31) 

 -65، 64م

(9 ببغاهُم الخُضعي، مغظ٘ ؾاب٤، 32)

 -020م

 - 46(9 واثل الخلا١، مغظ٘ ؾاب٤، م 33)

 (44): Robert Esposti, Du Terrorisme 

Internationale en Afrique : De ses 

Manifestations et de ses Conséquences, 

Défense Nationale, N°01, p 138. 

(45) : United Nations, The causes of 

conflict and the promotion of durable peace 

and sustainable development in Africa, 

Report of the Secretary-General,1997 

(36): Patrick Chabal, Jean-Pascal Daloz, 

L’Afrique est partiel ! Du Désordre comme 

Instrument Politique, édition Économica, Paris, 

1999, p 14. 
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 أشم٘ الينْذز التينْٖ اتدصائسٖ:

 تساّل٘ في الفَه ّالتذاّش

د. شآدٖ عبد العصٓص  أضتاذ 

تساضس ب بهلٔ٘ اتذكْم ّالعلْو 

الطٔاضٔ٘.  دامع٘ تسند بْضٔاف 

 المطٔل٘

 

 ملضمت:

ق٩ل مىيىٕ الخىمُت ؤخض ؤهم االإىايُ٘      

االإُغوخت للى٣اف ؾىاءا حٗل٤ الأمغ باالإىٓماث 

، وختى الباخشحن والأ٧اصمُحن مىظ الضولُت ؤو الضو٫ 

مُل٘ الؿخِىُاث مً ال٣غن االإاضخي، وزانت بٗض 

تها الضو٫ الىامُت، خى٫ ٦ُُٟت  مىظت الخدغع التي ٖغٞ

غ الضو٫ االإؿخ٣لت خضًشا التي وعزذ ا٢خهاصاث  جُىٍ

مخسلٟت جابٗت وبضاثُت ووي٘ متهال٪ ا٢خهاصًا 

 واظخماُٖا، لظل٪ ٧ان لا بض مً الخ٨ٟحر في ٦ُُٟت

غاٝ وهى ماقٛل ال٨شحر مً  بخضار الخىمُت في اَلأ

الباخشحن والؿُاؾُحن ٖلى ازخلاٞهم، و٢ض َغخىا 

ُت واالإسُُاث والبرامج  الٗضًض مً الىماطط االإٗغٞ

 ٧ىنٟاث ًم٨ً مً زلالها ججاوػ الىا٢٘ االإخسل٠-

والجؼاثغ ٦ٛحرها مً الضو٫ الىامُت مغث       

ما ًسو الخىمُت بهظه االإغاخل والخجاعب االإسخلٟت ُٞ

التي ق٩لذ جدضًا ٦بحرا، في ٧ىن الا٢خهاص الجؼاثغي 

خماص ٖلى االإدغو٢اث وهظا ًاصي  لم ٌؿخُ٘ ججاوػ اٖلا

 بىا بلى َغح الؤق٩الُت الخالُت9

هُف هفؿغ الفشل االإخىغع للخىمُت في  

 الجؼائغ؟ وما الحلىٌ االإلترخت لظلً؟

وللإظابت ٖلى الدؿائ٫ ه٣ترح االإداوع الغثِؿُت 

 لخالُت9 ا

 جدلُل مٗغفي للىمىطط الخىمىي الجؼاثغي- ,0/

/1,  ٘ خماص ٖلى الغَ ٞكل ؾُاؾاث اٖلا

 الىُٟي-

جٟشخي ْاهغة الٟؿاص االإغ٦ب في االإجخم٘  ,2/

 الجؼاثغي-

 الخلى٫ الؤظغاثُت لخجاوػ ٞكل الخىمُت- ,3/

جدلُل معغفي للىمىطج الخىمىي  -ؤولا

 الجؼائغي:

لٗلم ًخُىع ٌٗخ٣ض ماعزى الٗلم ؤن ا      

بك٩ل مؿخمغ ومىخٓم ومخهاٖض، وهى ما طهب بلُه 

(في جٟؿحره للىمىطط Thomas S.Kuhnجىماؽ ٧ىهً )

٦ةَاع لخٟؿحر جُىع الٗلم، مً  Paradigmeاالإٗغفي 

ُت ًلٗب ٞحها الأٞغاص الٗبا٢غة صوعا  زلا٫ زىعاث مٗغٞ

مهما لدؿخُٟض مجها االإجخمٗاث، وزانت ٦خابه "بيُت 

ٗخ٣ض ؤن الىمىطط  (1)م،/086" الشىعاث الٗلمُت وَ

االإٗغفي طا َبُٗت ٞلؿُٟت وقضًض الٗمىم بدُض 

ًىظه ال٣اثمحن ٖلى الخ٨ٟحر الٗلمي، و٢ض ٩ًىن طا 

َبُٗت بلؼامُت لٗمل الٗلىم الُبُُٗت مشلا، و٢ض 

٩ًىن ملؼما لٗلم واخض ٣ِٞ، ول٨ً في آزغ الأمغ بن 

الىمىطط االإٗغفي يغوعي للٗمل في ؤي مُضان مً 

ت،مُا ولا ٩ًىن هىا٥ ببضإ همىطط مٗحن  (2)صًً االإٗغٞ

ا  بلا مً زلا٫ وظىص ؤػماث خ٣ُ٣ُت جىاظه مىيىٖ

مُٗىا ؤو خ٣لا بدشُا مٗغوٞا، للخغوط بدل ٌؿخجُب 

للمك٩لت االإُغوخت التي جبدض ًٖ خل في ؤؾغٕ 

و٢ذ، وهى ما ًىُب٤ ٖلى ٖلماء الخىمُت الظًً 

ُت  مً زلا٫ بضوعهم خاولىا ؤن ًاؾؿىا هماطط مٗغٞ

الىا٢٘ االإخإػم، للخغوط مً الأػماث الا٢خهاصًت 

ت التي جىاظه االإجخمٗاث والهضٝ مجها في الأزحر  والخىمىٍ

                                           
1-Thomas S.Kuhn, the structure of scientifique 

revolution, second edition, enlarged, Chicago9 the 

university of Chicago press, 1970, P 174.      
ببؿخىمىلىحُا الؿُاؾت مدمض ٖاعٝ ههغ، ,2

ت–االإلاعهت )الىمىطج االإعغفي  الُبٗت الأولى،  االإىهج(، -الىكغٍ

ؾؿت الجامُٗت للضعاؾاث، وكغ وجىػَ٘ ، مجض االإا 9 بحروث

 -47 ,46م، م 1//1
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اه الؤوؿان، مشلما ٦ظل٪ في الٗلىم االإاصًت  ٌؿتهضٝ عٞ

اث ال٨لاؾ٨ُُت ؤنبدذ لا حؿخجُب  و٠ُ٦ ؤن الىٓغٍ

اء ال٣غن  اء ال٣غن 08للىا٢٘ مشل ٞحزً م لا جىا٦ب ٞحزً

اء "هُىجً وؤلبرث ؤًيكخاًً" ، م وؤ/1 ٖجي بحن ٞحزً

لظل٪ لا بض صاثما مً االإغاظٗاث لن الخُاة جخُىع 

وجخ٣ٗض وجدخاط بلى خل االإًٗلاث التي جىاظه 

وخضور ٖملُاث الاه٨كاٝ والاهدكاع  (1)البكغ،

 الخ٣جي-

ٞالإوؿان ٖغٝ جُىعا عجُبا في وؾاثل       

٣لُضًت م، ٞمً الأصواث الخ10خُاجه زلا٫ ال٣غن 

ت، بلى االإدغ٥ البساعي بلى االإدغ٥ ال٨هغباجي، بلى  الُضوٍ

الؤل٨تروهُاث الض٣ُ٢ت، بلى الٗالم الاٞتراضخي في مجا٫ 

الاجهالاث، بلى الخُىع الٗؿ٨غي الغهُب في مجا٫ 

الدؿلر، ٞمً الؿ٠ُ بلى البىض٢ُت بلى الضبابت، بلى 

ش الٗابغة لل٣اعاث، بلى ؾغب  الُاثغة بلى الهىاعٍ

ت الٗملُاث بةخضي الُاث غاث االإؿحرة ًٖ بٗض مً ٚغٞ

ت لٗب الُٟضًى،  ت التي حكبه ٚغٞ ال٣ىاٖض الٗؿ٨غٍ

التي ٧لٟت نىاٖتها ٢لُلت وجدخىي ٖلى ص٢ت ٖالُت 

و٢ضعة ٖلى الخدمل ٞباؾخُاٖتها ؤن جدمل ؤعب٘ 

ش وؤعب٘ ٢ىابل ٦بحرة، وج٣ىم هظه الأؾغاب  نىاعٍ

ؤن ًمىث  بالخغب والٛؼو بالى٧الت الخ٨ىىلىظُت صون 

 (2)ؾاٖت، 05ظىضي واخض، وحؿخُُ٘ الب٣اء في الجى 

٣ٞض بلٜ الؤوؿان في مجا٫ ٖلىم االإاصة ووٞغ ٖلى ٦شحر 

مً البكغ الؿٗاصة االإيكىصة، في خحن ؤن مجالاث 

الٗلىم الؤوؿاهُت ب٣ُذ بلى خض ما لا حؿخجُب ل٩ل 

الأويإ، باٖخباع ؤن الٓاهغة الؤوؿاهُت لا ًم٨ً 

ى ما ًىُب٤ ٖلى ٖملُت الخىمُت التي الخد٨م ٞحها، وه

جسخل٠ مً صولت بلى ؤزغي ومً مى٣ُت بلى مى٣ُت، 

ٞالجؼاثغ لِؿذ ؤالإاهُا، والىلاًاث االإخدضة لِؿذ مهغ 

                                           
جغظمت9  بيُت الشىعاث العلمُت،جىماؽ ٧ىهً،  ,1

جي للش٣اٞت والٟىىن  ذ9 االإجلـ الىَ ظلا٫ قىقي، ال٩ىٍ

 -0/3,006,007م م، 0881والآصاب، 
غة،  ,2 ىهُت ٖلى ٢ىاة الجؼٍ الؿائغاث خهت جلٟؼٍ

 م-2.1/03/.06، ًىم االإؿحرة

والضو٫ االإخ٣ضمت جبخٗض في مجا٫ الخُىع ًٖ الضو٫ 

االإخسلٟت، الىا٢ٗت في ظىىب ال٨غة الأعيُت بطا 

الخ٣ضم ؤزًٗىاها بلى ماقغاث الخىمُت والخسل٠، ٞ

 للٛغب والخسل٠ للضو٫ الىامُت-

ٞةطا ما جدضزىا ًٖ ؤػمت الىمىطط الخىمىي       

الجؼاثغي ٞهى ًىاظه ُٖالت خ٣ُ٣ُت وجًاعب ٣ًِـ 

الخسبِ االإٗغفي واالإجهجي للىسب الخا٦مت في بىاء 

ىُت خ٣ُ٣ُت، جمـ  جي وبَلا١ جىمُت وَ الا٢خهاص الىَ

َٗىص هظا ٧امل مىاحي خُاة الىاؽ مؿخمغة وصاثمت، و 

بلى ٞكل الىمىطط االإٗغفي الخىمىي االإخب٘، وؾُاؾاث 

٘ الىُٟي، وجٟشخي ْاهغة الٟؿاص  خماص ٖلى الغَ اٖلا

ُاب الاؾدكغاٝ للمؿخ٣بل-  الأ٣ٞي والٗمىصي وٚ

واظهذ الجؼاثغ مك٩لت ازخُاع الىٓام        

الا٢خهاصي االإلاثم، ٩ٞان نغإ الىسب مىظ البضاًت 

جي، وؤي الخُاع  خى٫ ٦ُُٟت بىاء الا٢خهاص الىَ

ؤخؿً؟ الاقترا٦ُت ؤم الغؤؾمالُت، وؤي بؾتراجُجُت 

جي  حٗخمض ٖلحها الجؼاثغ في الجهىى بالا٢خهاص الىَ

االإخسل٠، الظي ٖاوى الاؾخٛلا٫ االإاصي واالإٗىىي َُلت 

ت التي صامذ  ؾىت، وهضمذ  021الخ٣بت الاؾخٗماعٍ

ٖملُت الترابِ وخل٣ت الؤهخاط بخى٠ُ٢ ٖملُت جُىع 

ىحن، ولا ًسٟى ؤن االإ جخم٘ الجؼاثغي لهالر االإؿخىَ

ا خى٫ الخُاعاث  ت ٧ان ٢ىٍ الهغإ بحن الىسب الجؼاثغٍ

ت بحن اللبرالُحن والاقترا٦ُحن، وبحن الؿُاؾُحن  الخىمىٍ

والخ٣ىُحن والأ٧اصًمُحن، ل٨ً الخل ٧ان ؾُاؾُا 

الُت، وصٖم ال٨خلت الكغ٢ُت  اهُلا٢ا مً الٗضاء للإمبرً

ت، لظل٪ ٞةن الخُاع االإخب٘ الاقترا٦ُت للش ىعة الجؼاثغٍ

هى الاقترا٦ُت، وهى ما خضر ل٨شحر مً الضو٫ التي 

با هٟـ الأؾباب باليؿبت للضو٫  اؾخٛلذ، ٩ٞاهذ ج٣غٍ

٣ُا وآؾُا وؤمغ٧ا اللاجُيُت، بالإياٞت  (3)الىامُت، في بٞغٍ

خماص ٖلحها  ت ًم٨ً اٖلا بلى ٖضم وظىص َب٣ت بىعظىاػٍ

                                           
الىػام الاكخطاصي الضولي لببلاوي، خاػم ا ,3

االإعاضغ، مً نهاًت الحغب العاالإُت الشاهُت بلى نهاًت الحغب 

جي الباعصة ذ9 االإجلـ الىَ ت، ال٩ىٍ ، ؾلؿلت ٖالم االإٗغٞ

 -82م، م ///1للش٣اٞت والٟىىن والآصاب، 
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ً زغظىا ٧لُت وجغ٧ىا آلت في ٖملُت الخىمُت لن  االإٗمغٍ

 الؤهخاط مُٗلت والبلاص في خالت ٞىضخى-

و٢ض واظهذ ال٣ُاصاث الخا٦مت في الضو٫       

الخضًشت الاؾخ٣لا٫ مك٩لت اؾخٗهاء الخىمُت زانت 

بٗض الخغب الٗاالإُت الشاهُت، ويلذ ال٨ٟغة مُغوخت 

ت  ٖلى الؿاخت الأ٧اصًمُت والؿُاؾُت، لن الخىمىٍ

"developmentalism ٦دغ٦ت ٖلمُت ؤٞغػتها االإضعؾت "

الؿلى٦ُت في الٗلىم الاظخماُٖت، اؾخُاٖذ بٖاصة 

حك٨ُل خ٣ل الٗلىم الؿُاؾُت ٖلى مضي زلار ٣ٖىص 

ت الخبُٗت، ومشلذ جدضًا  مً الؼمان ختى ظاءث هٓغٍ

ا الإ٣ىلاتها وحك٩ُ٨ا ٞلؿُٟا في  خت مؿلماتها،  هٓغٍ

مشل ٞاٖل ؤما ٖلى االإؿخىي الؿُاسخي، ٞالخىمُت ج

ؤؾاسخي في حك٨ُل الؿُاؾت الضولُت بحن الٛغب 

 والضو٫ الىامُت و٦ظا صازل الضو٫ الىامُت في خض طاتها-

خُض مشلذ الخىمُت َمىح الؿاؾت الظًً       

خاولىا جد٣ُ٣ها ٖبر زُِ ومكغوٖاث جدضًصُت مً 

ت، ٖلى اٖخباع ؤجها  زلا٫ الاعجباٍ ب٣ىي صولُت مغ٦ؼٍ

ت واالإالُت الإؿاٖضتها مشلما جمل٪ ال٣ىة الخ٨ىىلىظُ

٩ا لوعبا، مً زلا٫ مكغوٕ ماعقا٫ زلا٫  ٞٗلذ ؤمغٍ

الخمؿُيُاث مً ال٣غن االإاضخي لخىمُت ؤوعبا، ولا ًؼا٫ 

مك٩ل الخىمُت ٌكٛل الضو٫ الىامُت والجؼاثغ بلى 

م حٛحر مؿمُاتها مشل اؾخٗما٫ مهُلر  الُىم عٚ

الخىمُت االإؿخضًمت، الؤنلاح اله٨ُلي، الخصخهت، 

ُت ا لخدى٫ الضًم٣غاَي، ؤو جم ج٨ُ٨ٟها ل٣ًاًا ٞغٖ

مشل االإجخم٘ االإضوي، الهغاٖاث الاظخماُٖت، خ٣ى١ 

 الؤوؿان، البِئت، خ٣ى١ االإغؤة-

اث الخىمُت ًجضها لِؿذ        واالإخإمل في هٓغٍ

بلا بًضًىلىظُت ،ح٨ٗـ عئٍت الخجغبت الأوعبُت التي 

ض حٗمُمها ٖلى الضو٫ الىامُت ومداولت حُٛح ر وا٢ٗه جغٍ

مً زلا٫ هؼٕ زهىنُاجه االإخسلٟت، وبزًاٖه 

ت حؿدبٗض وج٣صخي ٧ل الش٣اٞاث  سُت ٢ؿغٍ لٗملُت جاعٍ

حر  ش باٖخباعها مخسلٟت وعظُٗت، وعا٦ضة وٚ زاعط الخاعٍ

٣ٖلاهُت ؤي زغاُٞت، زم بخلا٫ الأهماٍ الأوعبُت 

غ الضو٫ الىامُت ب٣ضع ما  مدلها، ولا حؿتهضٝ جُىٍ

ي لٗغ٢لتها وظٗلها ؾى٢ا جداٞٔ ٖلى جسلٟها والؿع

 الإىخجاتها ومهضعا للخام لهىاٖاتها-

اث الخىمُت عئٍت ؤوعبُت        وجمشل هٓغٍ

مخمغ٦ؼة مخدحزة لِؿذ ٚاًت في خض طاتها ب٣ضع ما هي 

عئٍت الٗالم الأوعبي لٛحر الأوعبي، ًغؾم الٛغب مً 

ُت ال٩ىن في االإؿخ٣بل مغا٦ؼ وهىامل،  زلالها زغٍ

ُت حٗ ٨ـ زبراث الؤوؿان الأوعبي، ٞهي هماطط مٗغٞ

وهي لا جخٗاٍ م٘ االإجخمٗاث الأوعبُت ول٨ً ٚحر 

٩ا اللاجُيُت  ٣ُا وآؾُا وؤمغٍ ، (1)الأوعبُت االإخمشلت في بٞغٍ

وحٗخمض ٖلى ؾُاؾاث االإغخلُت وزِ الخُىع الأوعبي 

بضءا بضعاؾت الٗالم الٛحر ؤوعبي مً الاؾدكغا١ بلى 

ؤوعبا ٢مت الخُىع،  الاهثروبىلىجي بلى الخىمُت، واٖخباع 

غوخاث الٛغبُت  خُض ؾُُغث ٨ٞغة االإغخلُت في اَلأ

مشل االإغاخل الخمؿت "ل٩اع٫ ماع٦ـ"، واالإغاخل 

اصة ما جبضؤ هظه  حرها، وٖ الخمؿت ٖىض "عوؾخى" وٚ

االإغاخل مً مجخمٗاث ععي ونىلا بلى االإجخمٗاث 

 الهىاُٖت-

اث        ت ًٖ هٓغٍ ولا جسغط الخجاعب الخىمىٍ

غو الا٢خهاص وجغ٦ؼ ٖلى بؾتراجُجُت ًم٨ً ناٚها م٨ٟ

خماص ٖلحها للخغوط مً الخسل٠ وعؤب الهضٕ  اٖلا

االإىظىصة في ال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت الىَىُت، وؤ٦ثر 

مً طل٪ ج٣لُو الٟجىة بحن الضو٫ االإخ٣ضمت 

م٨ً ؤن هظ٦غ ؤمشلت  واالإخسلٟت، والخض مً الخبُٗت، وٍ

ي ٌٗمل مً هظه الىماطط، همىطط بخلا٫ الىاعصاث الظ

وبهخاظها  (2)ٖلى ج٣لُو الاؾخحراص مً االإىاص االإهىٗت،

جي والأظىبي، و٢ض  خماص ٖلى الغؤؾما٫ الىَ مدلُا بالٖا

ل، الأعظىخحن،  اٖخمضجه ٦شحر مً الضو٫ مشل البراػٍ

االإ٨ؿُ٪، ؤما الىمىطط الشاوي ٞهى الخهيُ٘ ب٣هض 

                                           
، الخىمُت مً مىكىع مخجضصمدمض ٖاعٝ ههغ،  ,1

م، 1//1ؾتراجُجُت، ال٣اهغة9 مغ٦ؼ الضعاؾاث الؿُاؾُت والؤ 

 00,01م، 
ؼ عجمُت، بًمان ٖلُت هان٠،  ,2 مدمض ٖبض الٗؼٍ

ت وجؿبُلُت ت9 الخىمُت الاكخطاصًت صعاؾاث هكغٍ ، الؤؾ٨ىضعٍ

 -/20م، م  ///1الضاع الجامُٗت ، 
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وجبيخه صو٫ مً ظىىب قغ١ آؾُا مشل  (1)الخهضًغ،

ا، جاً ىان، جاًلاهض، ؾىٛاٞىعة، ٧ىعٍا الجىىبُت، مالحزً

وجمحزث هظه الضو٫ باهٟخاخها ال٨لي ٖلى الؿى١ 

الضولي والاؾدشماع االإدلي والأظىبي، و٢ض لٗبذ 

الكغ٧اث االإخٗضصة ال٣ىمُاث صوعا ٦بحرا في عبِ 

ا٢خهاصًاث هظه الضو٫ واهضماظها في الا٢خهاص 

  الٗالمي- 

ظُا ٦ما ؾاٖضث ٖلى ه٣ل الخ٨ىىلى       

٘ ال٨بري مً االإغا٦ؼ بلى الهىامل، وخ٣٣ذ  واالإكاعَ

ُت ؤخؿً مً بٌٗ  هظه الضو٫ ٢ٟؼة ٦مُت وهىٖ

الضو٫ االإخُىعة الأوعبُت، وججاوػث م٣ىلاث الخسل٠ 

في ٦شحر مً االإُاصًً، ؤما الىمىطط الظي جبيخه الجؼاثغ 

و٦شحر مً الضو٫ الأزغي مشل9 الهىض، مهغ، ُٞدىام، 

لى جىظُه الجهاػ الؤهخاجي هدى الٗغا١، والظي ٌٗمل ٖ

الؿى١ الضازلي وهى لاٌٗجي همىطط بخلا٫ الىاعصاث 

٩ا اللاجُيُت، لن مٗٓم الاؾدشماعاث الهىاُٖت  في ؤمغٍ

في الجؼاثغ في ٞترة الغثِـ "هىاعي بىمضًً" مىظهت 

ا٦ض  هدى بهخاط ؾل٘ الخجهحز ولِـ ؾل٘ الاؾتهلا٥، وٍ

ت للهى اٖاث الش٣ُلت هظا الىمىطط ٖلى بُٖاء الأولىٍ

خماص ٖلى الهىاٖاث االإ٩ُاه٨ُُت  لُت بالٖا والخدىٍ

اث ٞهي  ونىاٖت الخضًض والهلب والبترو٦ُماوٍ

نىاٖاث جدغًٍُت، ؤي بةم٩اجها زل٤ نىاٖاث ؤزغي 

في مدُُها، بالإياٞت بلى ؤن ٨ٞغة الهىاٖاث 

ت في  غوخت االإغ٦ؼٍ االإهىٗت وؤ٢ُاب الىمى ق٩لذ اَلأ

في ٞترة خ٨م الغثِـ  الىمىطط الخىمىي الجؼاثغي 

ت التي جبىتها الضولت  "بىمضًً"، واالإسُُاث الخىمىٍ

ت مؿخمضة مً  ت ولا ًسٟى ؤن االإغظُٗت ال٨ٟغٍ الجؼاثغٍ

"G.Destanne de Bernis" و "François Perrou "

، واالإسُُاث (2)باليؿبت لىمىطط الخهيُ٘ في الجؼاثغ

                                           
اكخطاصًاث الطىاعت بؾماُٖل مدمض مدغوؽ،  ,1

ت9 ماؾؿت قباب الجامٗت، والخطيُع م م 0881، الؤؾ٨ىضعٍ

43- 
بض الله بلىهاؽ، ال٣خهاص الجؼاثغي الاهخ٣ا٫ مً ٖ ,2

الخُت بلى الؿى١ ومضي بهجاػ ؤهضاٝ الؿُاؾت الا٢خهاصًت، 

التي امخضث َُلت ٞترة خ٨م الغثِـ "هىاعي بىمضًً" 

ٗىص ازخُاع همىطط الهىاٖاث 0868 –م 0855 م، وَ

االإهىٗت بلى ٧ىهه ٌؿاٖض في جد٤ُ٣ الىمى 

٘ مً  ؿاهم في جد٤ُ٣ الكٛل والغٞ الا٢خهاصي، وَ

٠ُ بهضٝ ال٣ًاء ٖلى البُالت،  بم٩اهُت الخىْ

وجد٤ُ٣ بهخاط نىاعي خ٣ُ٣ي مىظه للاؾتهلا٥ لخلبُت 

ؿاٖض هظا  الخاظاث الأؾاؾُت للهىاٖت والخىمُت، وَ

الىمىطط في زل٤ جغابِ بحن ال٣ُاٖاث الهىاُٖت 

مـ ٧ل الٟغوٕ في ٖملُت الخىؾ٘  والؼعاُٖت، وٍ

الهىاعي، ٞهىاٖت الخضًض والهلب واالإ٩ُاهُ٪ 

والُا٢ت لها جغابِ ُٞما بُجها و٧ل ٢ُإ ٨ًمل ال٣ُإ 

ٞٗلى ؾبُل  (3)الآزغ خؿب الأؾخاط "بحرو ٞغاوؿىا"،

ابت )الدجاع( االإشا٫ ؤ٢ُاب الهىاٖت في ٧ل مً ٖى

و٢ؿىُُىت )االإ٩ُاهُ٪( آعػٍى )الُا٢ت( وؾُضي 

بلٗباؽ )االإا٦ىاث الٟلاخُت(، حك٩ل ج٩امل، ٞٗملُت 

ب الخضًض جؼوص مهاو٘ االإ٩ُاهُ٪ ومهاو٘ الُا٢ت  جظوٍ

جؼوص ٢ُإ الخضًض والهلب واالإ٩ُاهُ٪، و٢ُإ 

البُترو٦ُمُاء ًؼوص الهىاٖاث االإ٩ُاه٨ُُت و٧ل هظا 

غ ا لٟلاخت بطا ما ؤيٟىا الخماشخي م٘ ًاصي بلى جُىٍ

ت  الخُىع الخ٨ىىلىجي، ٞالخهيُ٘ هى الٗملُت الجىهغٍ

 للخىمُت-

بالإياٞت بلى ؤهه ٌُٗي هىٕ مً الاؾخ٣لا٫ في 

ل االإجخم٘ مً خالت  ال٣غاعاث الؿُاؾُت للضولت وجدىٍ

ج٣لُضًت بلى خالت مخ٣ضمت في ظمُ٘ مجالاث الخُاة، 

مالُت وجد٤ُ٣ للخسلو مً الخبُٗت للمغا٦ؼ الغؤؾ

ت االإاع٦ؿُت- اه الاظخماعي خؿب الىٓغٍ  مجخم٘ الغٞ

ت ؤزىاء مغخلت  ٟذ الؿلُاث الجؼاثغٍ و٢ض وْ

اث للخىمُت ج٣ىم ٖلى  جبجي الىمىطط الاقترا٧ي ؤولىٍ

ت جغا٦م عؤؽ االإا٫ ٖلى الاؾتهلا٥، والتر٦حز ٖلى  ؤولىٍ

الخهيُ٘ بض٫ الاهخمام ؤ٦بر بال٣ُإ الٟلاحي، 

                                                             
م، م 4//1عؾالت ص٦خىعاه ٖلىم ا٢خهاصًت، ظامٗت الجؼاثغ، 

12,13,14- 
3-Marc Raffinot et Pierre Jacquemont, le 

capitalisme de l’état Algérien, Paris, 1977, P140.  
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ت جىمُت ٢ُإ الخجهحز بض٫ ٢ُإ والخإ٦ُض ٖلى ؤول ىٍ

، والاهخمام بالجاهب الاظخماعي للؿ٩ان (1)الاؾتهلا٥

اصة  ٘ ػٍ ٣خطخي الخهيُ٘ الؿغَ زانت الدكُٛل، وٍ

حجم الاؾدشماعاث االإىظهت لل٣ُإ الهىاعي، وهظا 

٤ بوكاء  اصة ال٣اٖضة الهىاُٖت ًٖ َغٍ ًاصي بلى ػٍ

 وخضاث بهخاظُت نىاُٖت ٦بحرة ونٛحرة ومخىؾُت،

اصة  ض صزل ال٣ُإ الهىاعي هدُجت لؼٍ وبالخالي ًؼٍ

ض  ض الضزل ال٣ىمي بمٗض٫ ًؼٍ الاؾدشماع، وبالخالي ًؼٍ

، وبهظا ًاصي الخهيُ٘ (2)ًٖ مٗضلاث الىمى الؿ٩اوي

دضر الاهخ٣ا٫  بلى حٛحر اله٩ُل الا٢خهاصي للضولت وٍ

والخدى٫ مً خالت جسل٠ وجى٠٢ بلى خالت الخ٣ضم 

 والخغ٦ت-

ت ؤن الجؼاثغ ٞكلذ في ْل ل٨ً في الخ٣ُ٣

الىٓام الاقترا٧ي في ه٣ل االإجخم٘ الجؼاثغي مً 

الخسل٠ بلى الخىمُت الخ٣ُ٣ُت، بل حٗم٤ الخسل٠ 

 وػاصث الخبُٗت هدُجت للٗضًض مً الأؾباب9

ت قضًضة في نى٘ ال٣غاعاث ؤزغ  - وظىص مغ٦ؼٍ

ٖلى الخسُُِ وهخاثج الخسُُِ، و٦ظل٪ ُٚاب 

زلا٫ الىخاثج االإغظىة  صعاؾت الجضوي الا٢خهاصًت مً

ُٞما ًخٗل٤ بالؿى١ والٗغى والُلب وؤصواث الؤهخاط، 

ضم  ضم والخإ٦ُض والؤنغاع ٖلى ه٣ل الخ٨ىىلىظُا، وٖ وٖ

 ٘ اث الخىمُت ُٞما ًسو ازخُاع االإكاعَ ٞهم ؤولىٍ

 وال٣ُاٖاث التي ًم٨ً الخد٨م بها-

وظىص ازخلالاث ٢ُاُٖت ٦بري نىاُٖت  -

 ىت-وػعاُٖت، بحن الغ٠ٍ واالإضً

ٖم٣ذ الخجغبت الخبُٗت الخ٨ىىلىظُت واالإالُت  -

جي  ت والٛظاثُت، ٧ل هظا ظٗل الا٢خهاص الىَ والخجاعٍ

                                           
1- Marc Raffinot et Pierre Jacquemot, op.cit, 

P137.  
بحروث9 صاع  الخسلف والخىمُت،ٖمغ مخي الضًً،  ,2

 -116م، م 0887الجهًت الٗغبُت ، 

ت وهمىطط  ٌِٗل خالت مً الضوعان في خل٣ت مٟغٚ

اقل  -(3)مٟغٙ وٞ

جؼاًض االإضًىهُت وزضمت الضًً التي ؤٖا٢ذ  -

٣ضان ال٣ضعاث  جي وٞ الاؾخمغاع في بىاء الا٢خهاص الىَ

لُت الى اججت ًٖ الىِٟ التي ؤنبدذ عهُىت الخمىٍ

للماؾؿاث االإالُت الٗاالإُت، ؤصي بالجؼاثغ بلى 

جي زانت بٗض  بنلاخاث ٖم٣ُت للا٢خهاص الىَ

م، وبضاًت الاهٟخاح الؿُاسخي 0877ؤخضار ؤ٦خىبغ 

والا٢خهاصي، والخىظه هدى ا٢خهاص الؿى١ الخغ، 

ت مً  وحٛحر الىمىطط الخىمىي، بضاًت بمجمىٖ

هاصًت والاظخماُٖت التي واظهذ ٦شحرا الؤظغاءاث الا٢خ

ت  مً الاهخ٣اصاث مً مسخل٠ الخُاعاث ال٨ٟغٍ

ت، وصزلذ في  م٣ذ ؤ٦ثر الأػمت الجؼاثغٍ والؿُاؾُت، وٖ

صوامت مً اللاؤمً، ٞمً ظهت االإك٩ل ؾُاسخي ومً 

ظهت ؤزغي االإك٩ل ا٢خهاصي واظخماعي، ٩ٞان ٖلى 

ى١ الىٓام الؿُاسخي الاهخ٣الي اللجىء بلى ا٢خهاص الؿ

ت وبًضًىلىظُت مك٩ل  الظي ًدخىي ٖلى مٟاهُم هٓغٍ

 م9ً 

ضم جضزل الضولت  -1 اججاه ا٢خهاص الؿى١ وٖ

هم بالؿُاؾاث  وحؿمى الؿُاؾاث االإ٣ترخت مً َغٞ

ؿمىن  politiques orthodoxesالأعزىطو٦ؿُت " " وَ

ٗخ٣ضون ب٨ٟاءة الؿى١ في جد٤ُ٣  باالإداٞٓحن وَ

ل٩ٞاع االإضعؾت الاؾخ٣غاع، وحٗخبر ؤ٩ٞاعهم او٩ٗاؾا 

ال٨لاؾ٨ُُت وال٨لاؾ٨ُُت الجضًضة الظًً ٌٗخ٣ضون ؤن 

الخطخم ْاهغة ه٣ضًت، زم ظاءث بٗض طل٪ االإضعؾت 

الى٣ضًت ومضعؾت الخى٢ٗاث الغقُضة في الىلاًاث 

٨ُت لخا٦ض ٖلى جل٪ االإٟاهُم  االإخدضة الأمغٍ

الا٢خهاصًت في ؤؾلىب ظضًض ول٨ىه لا ًسغط ًٖ 

 ن ال٨لاؾُ٪-مباصت وآعاء الا٢خهاصًح

اججاه ؤههاع الخضزل الخ٩ىمي في جد٤ُ٣  -2

الاؾخ٣غاع الا٢خهاصي مً زلا٫ جُب٤ُ ؾُاؾاث 

                                           
,43ٖبض الله بلىهاؽ، مغظ٘ ؾاب٤ الظ٦غ، م م،  ,3

44,46- 
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ه٣ضًت ومالُت حؿمى بالؿُاؾاث ٚحر الأعزىطو٦ؿُت، 

ٗخبر  ولابض ؤن ج٩ىن جل٪ الؿُاؾاث طاث ٞٗالُت وَ

 "٦ُجز" ؤبى هظه الؤنلاخاث في يل الىٓام الغؤؾمالي-

ى االإضعؾت اله٩ُلُت ؤما الاججاه الشالض ٞه -3

التي ٖالجذ ؤؾباب ٖضم الاؾخ٣غاع الا٢خهاص ًمشله 

٩ا اللاجُيُت مىظ  في هسبت مً ا٢خهاصَي ؤمغٍ

٩ا  الخمؿِىاث والؿخِىاث خُىما حٗغيذ ؤمغٍ

اللاجُيُت لًٛىٍ جطخمُت، وهي مسالٟت في جدلُلاتها 

للمضعؾت الى٣ضًت في جٟؿحر الأػماث الا٢خهاصًت في 

خؿبها لا حٗىص الأػمت بلى وظىص ٞاثٌ الضو٫ الىامُت، و 

في الُلب ال٨لي وما ًىجم ٖىه مً عجؼ محزان 

اث واعجٟإ وؿب البُالت والخطخم، بل حٗىص  االإضٞىٖ

الأػمت بلى وظىص ي٠ٗ الُا٢ت الؤهخاظُت للا٢خهاص 

جي في الضو٫ الىامُت-  (1)الىَ

ت باليؿبت        ومهما ازخلٟذ الآعاء الىٓغٍ

ت ا٢خهاص الؿ ى١، ٞةجها جهب في اهتهاط لىٓغٍ

ت ؤو خؼمت مً الاقتراَاث التي جدبٗها الضو٫  مجمىٖ

االإخدىلت بلى ا٢خهاص الؿى١ مً زلا٫ مكغوَُت 

نىضو١ الى٣ض الضولي، وفي مجملها جخٗل٤ بالؿُاؾاث 

الى٣ضًت واالإالُت وؾٗغ الهغٝ وؾُاؾاث االإحزاهُت 

غ الخجاعة  وعٞ٘ الضٖم ًٖ الؿل٘ الاؾتهلا٦ُت وجدغٍ

خذ االإجا٫ ؤمام الاؾدشماع الأظىبي (2)اعظُتالخ ، وٞ

خذ االإجا٫ لل٣ُإ  وجذجُم صوع ال٣ُإ الٗام، وٞ

الخام وزىنهت االإاؾؿاث الٗامت، و٢ض اهخهجذ 

الجؼاثغ ؾُاؾاث الؤنلاح الا٢خهاصي ومكغوَُت 

االإاؾؿاث االإالُت بدظاٞحرها وقهاصة مؿاولي نىضو١ 

ي مداولت الى٣ض الضولي، صون اظتهاص مً الخ٩ىمت ف

للخس٠ُٟ مً الٗبء الاظخماعي زانت ٖلى الٗما٫ 

والُب٣اث ال٣ٟحرة، ٩ٞاهذ مً الىاخُت الاظخماُٖت مً 

ش الجؼاثغ الخضًشت ا٢خهاصًا  اث في جاعٍ ؤؾىء الٗكغٍ

واظخماُٖا، مً زلا٫ ٚل٤ االإاؾؿاث وبُٗها لل٣ُإ 

                                           
 -021,025االإغظ٘ هٟؿه، م م  ,1
 -042,/04االإغظ٘ هٟؿه، م م  ,2

ذ الٗما٫ بإٖضاص هاثلت،  الخام بإزمان ػهُضة، وحؿغٍ

م الضٖم ولم ٌؿخُ٘ الا جي ؤن ًخٗافى عٚ ٢خهاص الىَ

والجهىص التي ٢امذ بها الخ٩ىماث االإخٗا٢بت مً 

م، والاجٟا٢ُاث االإسخلٟت م٘ 0887م بلى 0878

م 0887االإاؾؿاث االإالُت والضولُت ختى جهاًت 

والاجٟا١  االإىؾ٘ والؤنلاح اله٨ُلي، و٢بلها اجٟا٢اث 

الغابٗت، الاؾخٗضاص الاثخماوي الأولى والشاهُت والشالشت و 

وهلاخٔ ؤن الجؼاثغ في يل ا٢خهاص الؿى١ وختى 

م لم جخطر الغئٍا خى٫ هجاح ؾُاؾاث ا٢خهاص 1/02

ض، لن ال٣ُإ  الؿى١، والىمىطط الخىمىي الظي هغٍ

م وظىصه وظهىصه بلا ؤهه لم ًد٤٣ الأهضاٝ  الٗام عٚ

م همىه بلا ؤهه لا ًؼا٫  االإغظىة، وال٣ُإ الخام عٚ

ٗاوي و  ٍدخاط بلى الخىظُه والٗىاًت َُٟلي ومهمل وَ

ال٩اُٞت لخإهُله وصٖمه، ٞهى ٚحر ٢اصع ٖلى مىاظهت 

االإىاٞؿت والؿل٘ االإؿخىعصة واالإخ٣ىت االإىاٞؿت في يل 

الاهٟخاح ٖلى ا٢خهاص الباػاع، والبِذ االإٟخىح، وفي 

ت َُٟلُت ٚحر واُٖت  يل نٗىص َب٣ت بغظىاػٍ

ىُت، ٟٞي ٦شحر مً الخالا  ث بالهضاٝ ال٣ىمُت والىَ

جي، وباالإ٣ابل ُٚاب عئٍت  هي ٖالت ٖلى الا٢خهاص الىَ

 في الأ٤ٞ للخىمُت الا٢خهاصًت في الجؼاثغ-

ع  -زاهُا  فشل ؾُاؾاث الاعخماص على الغَ

لا ًسٟى ٖلى الٗام والخام ؤن الجؼاثغ مً  الىفؿي:

الضو٫ التي حٗخمض في محزاهُتها الٗامت ٖلى الؿٗغ 

ً ؤزُغ ال٣ٗباث االإغظعي لؾٗاع االإدغو٢اث، وهظا م

التي جىاظه الؿلُاث ال٣اصمت في خالت هًىب الىِٟ 

والٛاػ، و٧ل الاخخُاَاث مً مضازُل االإدغو٢اث، 

م وؾٗغ االإدغو٢اث ٌٗغٝ ///1زانت وؤهه مىظ ؾىت

غ ٦شحرا ٖلى  اهخٗاقا في الؿى١ الٗالمي، مما وٞ

جي ٟٞي جهاًت ؾبخمبر مً  م بلٜ 6//1الا٢خهاص الىَ

ملُاع صولاع بٗض ؤن ونل ؾٗغ  /02اخخُاَي الهغٝ 
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 /4صولاع للبرمُل وهاهى ًتراظ٘ بلى  /04االإدغو٢اث بلى 

 -(1)صولاع للبرمُل

ٞالا٢خهاص الجؼاثغي ًسً٘ للتهضًضاث       

خماص في  والايُغاباث والتراظ٘  في خا٫ اؾخمغاع اٖلا

ُٗت،  جي ٖلى الؿُاؾاث الغَ ل الا٢خهاص الىَ جمىٍ

لشماهِىاث مً ال٣غن االإاضخي ٞالػمت الىُُٟت الٗاالإُت ل

م االإالُت الٗاالإُت، بُيذ اه٨كاٝ 7//1وختى ؤػمت 

مًٗلت الىِٟ في الجؼاثغ، وهى ما جمضها به زؼاهت 

ت التي ٖىِذ بخدلُل ؤؾباب  الضعاؾاث الىٓغٍ

ت مً الٗىامل التي حؿاهم  اللابؾخ٣غاع االإالي بمجمىٖ

 في جغا٦م الازخلالاث ومجها هًام الخى٦مت الا٢خهاصًت

واالإاؾؿاجُت، نضماث الؿُىلت، الؿُاؾت الجباثُت 

وعجؼ االإىاػهت وازخلا٫ الاؾخ٣غاع الى٣ضي، والخُغ 

ضم جىىٕ الا٢خهاص، ومً زلا٫ هظا ٞةهه  االإٗىىي وٖ

بطا عبُىا الٗلا٢ت الىُُٟت بهظه االإاقغاث ٞةن 

وبالخالي ٞالػمت صاثما  (2)الاؾخ٣غاع االإالي ؾِخإزغ،

ب٣ى الا٢خهاص  جي ٌِٗل هاظـ الأػمت-مىخٓغة وٍ  الىَ

غٝ جدىلاث        ٘ وٖ و٢ض حٛحر مٟهىم الغَ

ىٕ الُبُُٗت الؼعاٖت  ٦بحرة في مؿحرجه، ٞمً الغٍ

ىٕ الابخ٩اعاث الخ٨ىىلىظُت  واالإىجمُت بلى عٍ

والهىاُٖت، وج٩ىن الشىعة الٟغوؿُت ٢ض ٢ًذ ٖلى 

ُٗت في ال٨ٟغ الا٢خهاصي والؿُاسخي،  الامخُاػاث الغَ

لثروة جتر٦ؼ في ؤًاص ٢لُلت مً الىبلاء بٗض ؤن ٧اهذ ا

والؤ٢ُاُٖحن، بذجت ؤن هظا الىي٘ ؾبب ظمىصا 

ا٢خهاصي وي٠ٗ مجخمعي، وهخج ٖىه اؾدبضاص 

ُت، وحٗالذ الأنىاث في ؤوعبا  الأمغاء واالإلى٥ بالغٖ

ل االإل٨ُاث ال٨بحرة الؼعاُٖت بلى  بًغوعة ج٣ؿُم وجدىٍ

٘ االإىجمُت لهال ر الضولت الٗاملحن وجإمُم مهاصع الغَ

                                           
لبتروٌ ؾاهم في اعجفاع ، اخُٟٔ نىالُلي ,1

ضة الخبر الُىمي، الٗضص مضازُل الجؼائغ . /0، 4385،ظغٍ

 -4/م، م7//01.1
ان ؤمُىت،الاؾخ٣غاع االإالي عهُىت  ,2 بى٦ؿاوي عقُض، مؼٍ

٢ُإ االإدغو٢اث في الجؼاثغ، مجلت الأبدار الا٢خهاصًت، 

 -030م، م 1/00، صٌؿمبر /0مجامٗت بؿ٨غة، الٗضص

اه الاظخماعي  ال٣ىمُت، وحؿخٗمل مضازلها لخإمحن الغٞ

الٗام للمىاَىحن، وهظا الظي ؤصي بلى اهدكاع ٨ٞغة 

اث والخضاو٫ ٖلى الؿلُت،  االإؿاواة والٗضالت والخغٍ

وج٨غَـ مباصت الضًم٣غاَُت التي جامً الاػصهاع 

والغقي، ٦ما ؤصي الخُىع الخ٣جي والهىاعي في ؤوعبا بلى 

باب االإهاو٘ والخجاع وهم الُب٣ت الجضًضة خهى٫ ؤع 

التي ج٨ضؽ ؤمىا٫ ٦بحرة هدُجت "ٞاثٌ ال٣ُمت"، الظي 

جدضر ٖىه ٧اع٫ ماع٦ـ، ول٨ً هظا الٟاثٌ ٦شحرا ما 

 ٘ ٧ان ٌؿخٗمل في اؾدشماعاث ؤزغي، وجُىع الغَ

ت االإخمشلت في بغاءة  لِكمل هًام االإل٨ُت ال٨ٟغٍ

الخ٣لُض، مما  الازترإ، التي حؿمذ بدماًت االإىخج مً

ا،  ًضع ؤمىا٫ َاثلت ٖلى مال٩ي هظه الٗلاماث خهغٍ

ُٗت لن  وبالخالي ؤنبذ ًدمل َاب٘ الهبٛت الغَ

٘ الىاجج ًٖ الابخ٩اع  الكغ٧اث مدمُت ٢اهىها، وهظا الغَ

٘ الؼعاعي ال٣ضًم، وجُىع  الخ٨ىىلىجي خل مدل الغَ

٘ لِكمل االإًاعباث االإالُت وما جدُده مً ؤعباح  الغَ

وفي جهاًت االإُاٝ هي التي ؤصث بلى الأػمت االإالُت  زُالُت

ت، التي 7//1الٗاالإُت  ىٕ ال٣ٗاعٍ م، بالإياٞت بلى الغٍ

ؤنبدذ هي ٦ظل٪ جضع ؤعباح زُالُت لا جخماشخى 

وال٣ُمت الخ٣ُ٣ُت للمتر االإغب٘، وؤهخج ملا٥ ومغ٢حن 

حن ؤنبذ لهم هٟىط وزغواث ؤنبدذ زاعط  ٣ٖاعٍ

لُه مً ٞىاثٌ مغا٢بت الضولت وما ًدهلىن ٖ

 (3)ناُٞت-

وباليؿبت للجؼاثغ ٞلابض مً الخ٨ٟحر هدى       

ُٗت التي حٗخمض ٖلى  حُٛحر الش٣اٞت الا٢خهاصًت الغَ

البترو٫ واالإدغو٢اث التي هي في الخ٣ُ٣ت مهاصع ػاثلت 

جغهً مؿخ٣بل الأمت ويغوعة الخُٛحر في مؿخ٣بل 

الأظُا٫ اللاخ٣ت، وبىاء ا٢خهاص ًسل٤ الثروة ًٖ 

٤ بٖاصة الىٓغ في الىمىطط الخىمىي االإخب٘، َغٍ

ومداعبت الٟؿاص والاؾدكغاٝ للمؿخ٣بل والخ٨ٟحر في 

 همىم الأمت-

                                           
، كخطاص الغَ ي العغبيفي هلض الاظىعط ٢غم، ,3

 -00,03,/0م م 1/00بحروث9 مغ٦ؼ صعاؾاث الىخضة الٗغبُت، 
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ٞال٣ٟغ والخُغٝ والخسل٠ في الجؼاثغ       

مىم الٗالم الٗغبي، وزانت في الضو٫ الىُُٟت  وٖ

ُٗت هى هاجج ًٖ االإُالباث الاظخماُٖت للخهى٫  الغَ

٘ الىُٟ ي، والٟغ١ الكاؾ٘ بحن ٖلى خ٣ى٢هم مً الغَ

مىم الكٗب، ٞهى ًمشل  الُب٣ت الخا٦مت وخاقُتها وٖ

تزاًض الخا٫ ؾىءا  ؤٖلى صعظاث الاؾخثراء بالؿلُت، وٍ

ؾىت بٗض ؾىت وحٗم٤ُ الٟجىة بحن الُب٣اث 

 (1)الاظخماُٖت-

جفش ي قاهغة االإغهب في الضولت  –زالشا 

بن ْاهغة الٟؿاص ْاهغة ٢ضًمت ظضا،  االإجخمع :

٢بل زل٤ الؤوؿان خؿب ما ًا٦ضه  وظضث ختى

ال٣غآن مً ؤن الله زل٤ زل٣ا ٢بل آصم ٞإٞؿضوا في 

الأعى ًٞٛب الله ٖلحهم، واهٟخ٣ذ الأعى 

والؿماواث، لظل٪ خضر ظض٫ في جداوع االإلاث٨ت م٘ 

الله ؤزىاء زل٤ آصم ٖلُه الؿلام، ٢ا٫ حٗالى9 )وبط ٢ا٫ 

ٗل عب٪ للملاث٨ت بوي ظاٖل في الأعى زلُٟت ٢الىا ؤجج

ؿٟ٪ الضماء وهدً وؿبذ  ٞحها مً ًٟؿض ٞحها وَ

، ()بدمض٥ وه٣ضؽ ل٪ ٢ا٫ بوي ؤٖلم ما لا حٗلمىن( 

ٞاالإلاث٨ت لا حٗلم الُٛب ٠ُ٨ٞ لها ؤن جدؿاء٫ ًٖ 

االإسلى١ الجضًض ؤهه ًٟؿض في االإؿخ٣بل وهى ٖلم الله، 

لظل٪ ٞةجها ٖلمذ مً ججغبت ؾاب٣ت ًٖ زل٤ ٢ضًم 

الأعى ٢بل الجً،  ٢بل زل٤ الؤوؿان ٢ض ؤٞؿض في

واؾخمغ الٟؿاص م٘ الؤوؿان مىظ ؤن ؤهؼله الله بلى 

ؿاصا وبٛحر خ٤،  الأعى م٘ ٢خل ٢ابُل لهابُل ْلما وٞ

ش الؤوؿاوي،  وه٨ظا اؾخمغ الٓلم والٟؿاص ٖبر الخاعٍ

وجىىٕ الٟؿاص بحن الٟؿاص الا٢خهاصي والؿُاسخي 

ا٫ ٧ل االإجخمٗاث  والؤصاعي والاظخماعي والش٣افي، وَ

 غها، ول٨ً بيؿب مسخلٟت وبازخلاٝ االإجالاث-في ٖه

ٞالضو٫ الىامُت هي ؤ٦ثر اهدكاعا للٟؿاص       

مىظ خهىلها ٖلى الاؾخ٣لا٫ خحن ؤنبدذ الضولت 

                                           
1-Ahmed Hanni, le syndrome islamiste et les 

mutations du capitalisme, Paris9 non lien, Alger9Edif, 

2008, P 10-12. 
,  مً ؾىعة الب٣غة- /2الآًت 

اث وهي مغ٦ؼ ٖملُاث  الخضًشت جغا٢ب ٧ل االإؿخىٍ

الخىمُت باٖخباعها االإال٪ واالإؿحر واالإغا٢ب، ٣ٞض 

ما٫، صون ؤن جتر٥ للٟئ اث ؤنبدذ مشل عظل اٖلأ

الاظخماُٖت ؤو الأٞغاص، ٞغنت واخضة للمكاع٦ت في 

الخىاٞـ الا٢خهاصي، لظل٪ ٖاصث الضولت مجضصا بلى 

اث٠  خالت الضولت الا٢خهاصًت الىعازُت االإاهدت للىْ

،  Etat patrimonialالٗامت م٣ابل صٞ٘ الأمىا٫ 

ٞالضولت في الٗالم الشالض االإؿخىلُت ٖلى ٧ل مهاصع 

الهغاٖاث الاظخماُٖت مً ؾخضوع ؤقض  (2)الثروة،

ؤظل الؿُُغة ٖلحها وجىظحهها هدى االإهالر الخانت 

صون الخ٨ٟحر في الضزى٫ في لىلب اظخماعي جغا٦مي 

للإهخاط والخ٣ضم الخ٨ىىلىجي، وبظل٪ ق٩لذ 

الخًامىاث الضًيُت الؤزيُت والضًيُت وال٣بلُت 

ت، الإداولت الؿُُغة ٖلى ظهاػ الضولت  ت والٟئىٍ والجهىٍ
(3)- 

والجؼاثغ ٦ٛحرها مً الضو٫ الىامُت حٗاوي       

بكضة ْاهغة الٟؿاص االإؿدكغي واالإخهاٖض هدُجت 

مىصًا، مىظ  اهدغاٝ االإؿاولحن، والٟؿاص ؤ٣ُٞا وٖ

بضاًت الؤنلاخاث الا٢خهاصًت والخدى٫ هدى ا٢خهاص 

الؿى١، و٢ض جؼاًض الٟؿاص ؤ٦ثر بٗض خهى٫ 

ة ؤؾٗاعه البدبىخت االإالُت بتزاًض مضازُل الىِٟ وػٍاص

م و٢ض اٖترٝ ///1في الؿى١ الٗاالإُت، مىظ ؾىت 

ؼ بىجٟل٣ُت" في بخضي  عثِـ الجمهىعٍت "ٖبض الٗؼٍ

ل  16زُاباجه في  م خُىما ٢ا9٫ " بن الضولت 0888ؤٞغٍ

ت مغًٍت بالٟؿاص، صولت مغًٍت في بصاعتها،  الجؼاثغٍ

مغًٍت بمماعؾت االإداباة، ومغًٍت باالإدؿىبُت 

ضم ظضوي الُٗىن والخٗؿ٠، بالىٟىط وال ؿلُت وٖ

والخٓلماث، مغًٍت بالامخُاػاث، التي لا ع٢ُب ٖلحها 

                                           
2- Samuel P. Huntington, politicalorder in 

changingsocieties, U.S.A9 Yale universitypress, 1979, P 

59.  
، مغجىؼاث الاكخطاص الؿُاس ي للفؿاصظىعط ٢غم،  ,3

مجلت صعاؾاث ا٢خهاصًت، مغ٦ؼ البدىر والضعاؾاث الؤوؿاهُت، 
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ولا خؿِب، مغًٍت بدبظًغ االإىاعص الٗامت بجهبها بلا هاه 

 (1)ولا عاصٕ"-

بهه لا ًسٟى ٖلى ؤخض مً االإ٣غعًٍ مً       

الىٓام الؿُاسخي الجؼاثغي مً ؤٖلى ظهاػ في الؿلُت 

ت في ٧امل ظؿم الخىُٟظًت ؤن ْاهغة الٟؿاص مؿدك غٍ

الضولت، مً ازخلاؽ، وعقىة، ومدؿىبُت، وجبٌُِ 

به للخاعط، وؤزظه بٛحر وظه خ٤،  للما٫ الٗام وتهغٍ

ومهما ٧ان الٟؿاص نٛحرا ؤو ٦بحرا ج٣ىم به الُب٣ت 

الٗلُا ؤو الُب٣ت الضهُا في الؤصاعة، ٞمً زلا٫ زُاب 

عثِـ الجمهىعٍت ًخطر ؤن الجؼاثغ حٗاوي مً ٞؿاص 

عور ختى ًٖ الاؾخٗماع وما هخج مً نغإ ٦بحر، مى 

بحن الىسب الخا٦مت في اؾخمالت بًٗهم البٌٗ، مً 

٘، ولا  (2)زلا٫ الى٢ىٝ م٘ ؤو يض، للاؾخٟاصة مً الغَ

جؼا٫ هظه ال٣ٗلُت الٟاؾضة بلى الُىم، في يل اججاه 

الضو٫ هدى الخ٨م الغاقض والكٟاُٞت والخ٨مت في 

ابذ الدؿُحر واالإداؾبت التي حُٛب في ال جؼاثغ ٧لُا، وٚ

ال٣ُم الأزلا٢ُت في االإجخم٘، وجغاظ٘ الىاػٕ الضًجي 

ومداؾبت الىٟـ، وجغاظ٘ ز٣اٞت الخ٨م والضولت، لضي 

الىسب الخا٦مت، وؤنبدذ الازخلاؾاث بمُئاجاالإلاًحر، 

وجخىعٍ ٞحها شخهُاث طاث وػن ٦بحر في الىٓام 

ؿمذ بها صون ع٢ُب ؤو ؾاثل، مشل مل٠  الؿُاسخي، وَ

ًاثذ ؾىهاَغا٥ االإخخالُت،الخلُٟ وه٨ظا هغي  (3)ت، وٞ

االإا٫ الٗام ياج٘ وختى االإىجؼاث ال٨بري ؤنبذ الك٪ 

في نلاخُتها و٢ُمتها الخ٣ُ٣ُت، هاهُ٪ ًٖ اله٣ٟاث 

الٗمىمُت وما زٟي ؤمغ، ٞالجغاثض الُىمُت، ٦شحرا ما 

                                           
، مفهىم الفؿاص ومعاًحرهمدمىص ٖبض الًُٟل،  ,1

مبر 2/8االإؿخ٣بل الٗغبي، ٖضص  مجلت  -26م، م 3//1، هىٞ
2- MaamarBoudersa, faillite des politicards 

Algérien, Alger9 éditions rocher noir, 1994, P137-138. 
ض، ملالاث في بكحر مهُُٟي،  ,3 الاضلاخاث التي هغٍ

م 1/01، الجؼاثغ9  ظؿىع لليكغ والخىػَ٘، الاكخطاص الجؼائغي 
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ولظل٪ لا بض مً  (4)جٟطر االإٟؿضًً نٛاعا و٦باعا ،

 ت الإ٩اٞدت الٟؿاص بــ9وي٘ ؤصواث وآلُاث مغا٢ب

بُٖاء البرالإان الضوع الخ٣ُ٣ي في االإغا٢بت -

 واالإؿاءلت للؿلُت الخىُٟظًت-

جغ٥ ال٣ًاء ٣ًىم بضوعه في جُب٤ُ ال٣اهىن  -

اث-  وخماًت ال٣ًاة بُٗضا ًٖ الًٛىَ

ت الخٗبحر مً زلا٫ ٞخذ االإجا٫ - جغ٥ خغٍ

لام والصخُٟحن لٟطر االإٟؿضًً  لىؾاثل اٖلؤ

 ُا مً التهضًض والًِٛ-وخماًتهم ٢اهىه

جُٟٗل الىعي الضًجي في بض ال٣ُم الغوخُت  -

خذ االإجا٫ لخىاو٫ الىا٢٘ الٟاؾض، ووكغ ٢ُم  وٞ

ترة ازخباع، وؤن  الؤنلاح باٖخباع الخُاة جمشل ظؿغ وٞ

هىا٥ مغخلت ؤبضًت بٗض االإىث، وؤن هىا٥ ٣ٖاب 

 وظؼاء- 

بٖاصة الىٓغ في االإحزاهُت والخهو االإىػٖت  ,

اٖاث والتر٦حز ٖلى الا٢خهاص الخ٣ُ٣ي بض٫ ٖلى ال٣ُ

 الخضماث وا٢خهاص الباػاع والؤؾخحراص ل٩ل شخيء-

٣ا لإظغاءاث ناعمت  , م٩اٞدت الٟؿاص وٞ

ٗت الخىُٟظ، للاٖخباع والغصٕ وج٨غَـ  ملُت وؾغَ وٖ

 ال٣ٗاب وم٩اٞإة ال٣ُاصاث االإسلهت والىاجخت-

٘ ٦بري لدكُٛل االإىاَىحن،  , بوكاء مكاعَ

٘ ٖملا٢ت ٞالجؼاثغ بل جي ًدخاط الإكاعَ ض ٦بحر وواؾ٘ وٚ

 زانت في البيُت الخدخُت-

جدضًض وبنلاح ال٣ُإ االإهغفي في ْغٝ  ,

٢هحر لا ًخٗضي ؾىت، لهه مخسل٠ وج٣لُضي وؤخاصي 

حؿُُغ ٖلُه الضولت، ويغوعة بٖاصة الىٓغ في ٢ُمت 

ىُت التي جضهىعث ٢ُمتها في الآوهت الأزحرة  الٗملت الىَ

ث، وم٣اعهت ببٌٗ الضو٫ الٗغبُت التي في ؾى١ الٗملا 

حٗض الجؼاثغ ؤ٢ىي مجها ا٢خهاصا، مشل الأعصن واالإٛغب 

 وجىوـ، والتي جمـ بؿمٗت الضولت والأمت- 

                                           
، معػلت الفؿاص ٖىترة بً مغػو١، ٖبضو مهُٟى ,4

ج9  صاع اليكغ ظُُلي، ,، الجؼاثغفي الجؼائغ غٍ غٍ م 8//1بغط بىٖ
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ت بضًلا ًٖ الىِٟ  , الؤهخمام بالجالُت الجؼاثغٍ

الإا جمل٨ه مً زغوة وعؤؽ ما٫ بكغي، ؤ٦ثر مً زلازت 

ً، مشل ما حٗمل االإ ٛغب ملاًحن وؿمت مً االإهاظغٍ

وجىوـ، ومهغ وجاًلىضا، وبؾغاثُل، ٌؿاٖضون بلضاجهم 

 بالٗملت الهٗبت والخإَحر والدؿُحر-

جغقُض الؤهٟا١ الٗام ٞاالإلاًحر جظهب مً ٚحر  ,

خؿِب ولا ع٢ُب، ٦ما حٗبر ًٖ طل٪ االإٗاعيت 

لام ًىمُا وختى عثِـ الجمهىعٍت  ووؾاثل اٖلؤ

شخهُا، وما حكهضه مً مدا٦ماث مشا٫ طل٪ ٢ًُت 

٤ الؿُاع-ال  خلُٟت وؾىهاَغا٥ والُغٍ

٘ الا٢خهاص بالضٞ٘ بلى الخل٠ وبلى الأمام  , جىىَ

مىصًا، لخل٤ الدكاب٪ الهاصٝ لخد٤ُ٣  ؤ٣ُٞا وٖ

اه الاظخماعي، ٞمشلا ٢ُإ الُا٢ت لا  الثروة والغٞ

لاث التي ج٩ىن  ههضعه زام بل وؿدشمغه في الخدىٍ

ىث،  ؤٖلى مً خُض جهضًغه الخام مشلا9) الؼٍ

 ؾدُ٪،الصخىم--(-البلا 

غ ٢ُإ الُا٢اث االإخجضصة لن البترو٫  , جُىٍ

آًل للىٟاط، مشل الُا٢ت الكمؿُت بةهخاط ًهل ؾىت 

م٨ً هظا البرهامج مً  ///1م بلى /1/1 مُٛاواٍ، وٍ

جىب اهبٗار  ا وٍ حر ملُىن ًَ مً الىِٟ ؾىىٍ جىٞ

 ملُىن ًَ مً زاوي ؤ٦ؿُض ال٨غبىن- 4-2

٩ل ٖىض بٌٗ الاهخمام بالؿُاخت التي حك ,

الضو٫ ٢ُاٖاث ؾُاصًت، مشل جغ٦ُا مهغ وجىوـ، 

جي-  وحٗخبر ٖىض بٌٗ الضو٫ ٢اَغة الا٢خهاص الىَ

الاهخمام بالخىنهت ٖلى قا٧لت الهحن  ,

جي التي لا جٓغ  االإىخجت والىاُٖت وطاث الخـ الىَ

ىُت لا زصخهت عوؾُا االإخٛظًت مً  االإهلخت الىَ

٘ الضولت-  عَ

خت الظي ٌٗخبر الغ٦ً ٖضم بهما٫ ٢ُإ الٟلا  ,

الأؾاسخي في ٢ىة الضولت، ٞاالإخُىع ػعاُٖا مخُىع 

نىاُٖا ٞالجؼاثغ مً ؤ٦ثر الضو٫ اؾخحراصا للٛظاء في 

الؿى١ الٗالمي، ولا هب٣ى هيخٓغ الٗىامل الُبُُٗت 

وهسً٘ لها ٞلا بض ؤن وٛحر الؤؾتراجُجُت بةوكاء 

 الؿضوص والغي، وجدلُت مُاه البدغ، ٞالىلاًاث االإخدضة

ؤل٠ ؾض للؿ٣ي والغي، ؤما بؾباهُا التي  73جمل٪ 

ؾض بِىما  //2ج٣ل مؿاختها ًٖ الجؼاثغ ب٨شحر لها 

ؾض ٞإًً هدً مً هظه  /04االإٛغب ًمل٪ 

ملُىن ٧لم  1/الؤخهاءاث والأع٢ام الإؿاخت ؤ٦ثر مً 

مغب٘، ٨ٞم ًلؼم لىا مً ؾض لغي االإؿاخاث والؿهى٫ 

ؾض؟ الىاؾٗت والصخاعي الجاٞت و٦م همل٪ مً 

ؾض نٛحر  /5ؾض مخىؾِ و  /4خُض لا جخٗضي 

الدجم وهي ٢لُلت االإُاه ومىخلت، ٠ُ٨ٞ ًم٨ً 

 الخضًض ًٖ الأمً الٛظاجي-

ول٩ي حؿخُُ٘ الجؼاثغ الخغوط مً ه٤ٟ       

الأػماث والتهضًضاث، لا بض مً الاؾدىاص بلى بنلاح 

ؾُاسخي ًلتزم بالضًم٣غاَُت ٦سُاع مً ؤظل جد٤ُ٣ 

ت التي ٖمل الىٓام الؿُاسخي وعاهً الأهضاٝ الؤهماثُ

ٖلحها مىظ الؤؾخ٣لا٫، ولم ٌؿخُ٘ جد٤ُ٣ طل٪ بلى 

الُىم، ٞالخل هى الاخخ٩ام للضًم٣غاَُت مً زلا٫ 

اهخساباث خغة وهؼحهت ووي٘ خض لخ٨م الضولت 

الخٗاْضًت، والؿماح للمجخم٘ الجؼاثغي بالاهُلا١ 

 هدى الخ٣ضم-

الحلىٌ الؤحغائُت لخجاوػ فشل  –عابعا 

 الخىمُت:

م ٧ل الجهىص التي ٢ام بها الىٓام         عٚ

الؿُاسخي في اؾخدباب الأمً الا٢خهاصي بلا ؤن الأًام 

خماص ٖلى الىِٟ ؾُاؾت ٞاقلت في  ؤزبدذ ؤن اٖلا

ذ الٟغنت مغة ؤزغي في ب٢لٕا  ل الخىمُت وجٟىٍ جمىٍ

غ ما  ا ؤو جغ٦ُا في ْل جىٞ ا٢خهاصي ٖلى قا٧لت مالحزً

لُىن صو  ٣ً/0اعب  ؾىت ٧ان بالإم٩ان  04لاع َُلت جغٍ

جد٤ُ٣ االإعجؼة لظل٪ لا بض مً البدض ًٖ همىطط 

جىمىي بجضًت ٌؿخجُب لخُلٗاث الأمت واالإىاًَ 

الجؼاثغي في بىاء ا٢خهاص مىخج للثروة ولِـ ا٢خهاص 

حهُت لا  الاؾخحراص وتهغٍب زغوة الأمت في ؾل٘ ػاثلت جغٞ

جي، ولخجاوػ الٟكل  جسضم مهالر الا٢خهاص الىَ

 الخىمىي ه٣ترح الخلى٫ الخالُت9
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٣ا لإظغاءاث ناعمت  , م٩اٞدت الٟؿاص وٞ

ٗت الخىُٟظ، للاٖخباع والغصٕ وج٨غَـ  ملُت وؾغَ وٖ

 ال٣ٗاب وم٩اٞإة ال٣ُاصاث االإسلهت والىاجخت-

٘ ٦بري لدكُٛل االإىاَىحن،  , بوكاء مكاعَ

٘ ٖملا٢ت  جي ًدخاط الإكاعَ ٞالجؼاثغ بلض ٦بحر وواؾ٘ وٚ

 الخدخُت- زانت في البيُت

الاهخمام بالخىنهت ٖلى قا٧لت الهحن  ,

جي التي لا جٓغ  االإىخجت والىاُٖت وطاث الخـ الىَ

ىُت لا زصخهت عوؾُا االإخٛظًت مً  االإهلخت الىَ

٘ الضولت-  عَ

جغقُض الؤهٟا١ الٗام ٞاالإلاًحر جظهب مً ٚحر  ,

خؿِب ولا ع٢ُب، ٦ما حٗبر ًٖ طل٪ االإٗاعيت 

لام ًىمُا وختى عثِـ الجمهىعٍت  ووؾاثل اٖلؤ

شخهُا، وما حكهضه مً مدا٦ماث مشا٫ طل٪ ٢ًُت 

٤ الؿُاع-  الخلُٟت وؾىهاَغا٥ والُغٍ

بٖاصة الىٓغ في االإحزاهُت والخهو االإىػٖت  ,

ٖلى ال٣ُاٖاث والتر٦حز ٖلى الا٢خهاص الخ٣ُ٣ي بض٫ 

 الخضماث وا٢خهاص الباػاع والؤؾخحراص ل٩ل شخيء-

ت ب , ضًلا ًٖ الىِٟ الؤهخمام بالجالُت الجؼاثغٍ

الإا جمل٨ه مً زغوة وعؤؽ ما٫ بكغي، ؤ٦ثر مً زلازت 

ً، مشل ما حٗمل االإٛغب  ملاًحن وؿمت مً االإهاظغٍ

وجىوـ، ومهغ وجاًلىضا، وبؾغاثُل، ٌؿاٖضون بلضاجهم 

 بالٗملت الهٗبت والخإَحر والدؿُحر-

٘ الا٢خهاص بالضٞ٘ بلى الخل٠ وبلى الأمام  , جىىَ

مىصًا، لخل٤ ال دكاب٪ الهاصٝ لخد٤ُ٣ ؤ٣ُٞا وٖ

اه الاظخماعي، ٞمشلا ٢ُإ الُا٢ت لا  الثروة والغٞ

لاث التي ج٩ىن  ههضعه زام بل وؿدشمغه في الخدىٍ

ىث،  ؤٖلى مً خُض جهضًغه الخام مشلا9) الؼٍ

 البلاؾدُ٪،الصخىم--(-

غ ٢ُإ الُا٢اث االإخجضصة لن البترو٫  , جُىٍ

ؾىت آًل للىٟاط، مشل الُا٢ت الكمؿُت بةهخاط ًهل 

م٨ً هظا البرهامج مً  ///1م بلى /1/1 مُٛاواٍ، وٍ

جىب اهبٗار  ا وٍ حر ملُىن ًَ مً الىِٟ ؾىىٍ جىٞ

 ملُىن ًَ مً زاوي ؤ٦ؿُض ال٨غبىن- 4-2

الاهخمام بالؿُاخت التي حك٩ل ٖىض بٌٗ  ,

الضو٫ ٢ُاٖاث ؾُاصًت، مشل جغ٦ُا مهغ وجىوـ، 

جي-  وحٗخبر ٖىض بٌٗ الضو٫ ٢اَغة الا٢خهاص الىَ

ضم بهما٫ ٢ُإ الٟلاخت الظي ٌٗخبر الغ٦ً ٖ ,

الأؾاسخي في ٢ىة الضولت، ٞاالإخُىع ػعاُٖا مخُىع 

نىاُٖا ٞالجؼاثغ مً ؤ٦ثر الضو٫ اؾخحراصا للٛظاء في 

الؿى١ الٗالمي، ولا هب٣ى هيخٓغ الٗىامل الُبُُٗت 

وهسً٘ لها ٞلا بض ؤن وٛحر الؤؾتراجُجُت بةوكاء 

، ٞالىلاًاث االإخدضة الؿضوص والغي، وجدلُت مُاه البدغ

ؤل٠ ؾض للؿ٣ي والغي، ؤما بؾباهُا التي  73جمل٪ 

ؾض بِىما  //2ج٣ل مؿاختها ًٖ الجؼاثغ ب٨شحر لها 

ؾض ٞإًً هدً مً هظه  /04االإٛغب ًمل٪ 

ملُىن ٧لم  1/الؤخهاءاث والأع٢ام الإؿاخت ؤ٦ثر مً 

مغب٘، ٨ٞم ًلؼم لىا مً ؾض لغي االإؿاخاث والؿهى٫ 

الجاٞت و٦م همل٪ مً ؾض؟ الىاؾٗت والصخاعي 

ؾض نٛحر  /5ؾض مخىؾِ و  /4خُض لا جخٗضي 

الدجم وهي ٢لُلت االإُاه ومىخلت، ٠ُ٨ٞ ًم٨ً 

 الخضًض ًٖ الأمً الٛظاجي-

جدضًض وبنلاح ال٣ُإ االإهغفي في ْغٝ  ,

٢هحر لا ًخٗضي ؾىت، لهه مخسل٠ وج٣لُضي وؤخاصي 

حؿُُغ ٖلُه الضولت، ويغوعة بٖاصة الىٓغ في ٢ُمت 

ىُت التي جضهىعث ٢ُمتها في الآوهت الأزحرة ا لٗملت الىَ

في ؾى١ الٗملاث، وم٣اعهت ببٌٗ الضو٫ الٗغبُت التي 

حٗض الجؼاثغ ؤ٢ىي مجها ا٢خهاصا، مشل الأعصن واالإٛغب 

 وجىوـ، والتي جمـ بؿمٗت الضولت والأمت- 

 زاجمت:       

بن الؿبُل بلى جد٤ُ٣ جىمُت خ٣ُ٣ُت ومؿخمغة 

دىاص بلى بنلاح ؾُاسخي ًلتزم لا بض مً الاؾ

بالضًم٣غاَُت ٦سُاع مً ؤظل جد٤ُ٣ الأهضاٝ 

الؤهماثُت التي ٖمل الىٓام الؿُاسخي وعاهً ٖلحها مىظ 

الاؾخ٣لا٫، ولم ٌؿخُ٘ جد٤ُ٣ طل٪ بلى الُىم، ٞالخل 

هى الاخخ٩ام للضًم٣غاَُت مً زلا٫ اهخساباث خغة 

وهؼحهت ووي٘ خض لخ٨م الضولت الخٗاْضًت، والؿماح 

للمجخم٘ الجؼاثغي بالاهُلا١ هدى الخىمُت االإؿضامت، 



 السياسية والإدارية البحوثمجلة 
 ذج التننىٍ الجسائرٍ: محاولُ في الفوه والتجاوزأزمُ الننى ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 39 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالتاسع المجلد الثاني  العددــــــــــــ 

والخإ٦ُض ٖلى الخُاعاث الا٢خهاصًت الدكاع٦ُت 

واالإضمجت بحن ال٣ُإ الٗام وال٣ُإ الخام 

حر  والكغا٧اث الأظىبُت االإُٟضة ٚحر االإؿخٛلت ٦دل لخىٞ

 الخ٨ىىلىظُا وعئوؽ الأمىا٫-

 كائمت االإغاحع:

 ؤولا: االإغاحع باللغت العغبُت:

 الىخب: -01

اكخطاصًاث بؾماُٖل مدمض مدغوؽ،  ,0/

ت9 ماؾؿت قباب الطىاعت والخطيُع ، الؤؾ٨ىضعٍ

 م-0881الجامٗت، 

ض، بكحر مهُُٟي،  ,1/ الاضلاخاث التي هغٍ

، الجؼاثغ9  ظؿىع ملالاث في الاكخطاص الجؼائغي 

 م-1/01لليكغ والخىػَ٘، 

 بيُت الشىعاث العلمُت،جىماؽ ٧ىهً،  ,2/

جي للش٣اٞت جغظمت9 ظلا٫  ذ9 االإجلـ الىَ قىقي، ال٩ىٍ

 م-0881والٟىىن والآصاب، 

في هلض الاكخطاص الغَ ي ظىعط ٢غم،  ,3/

، بحروث9 مغ٦ؼ صعاؾاث الىخضة الٗغبُت، العغبي

بحروث9  الخسلف والخىمُت،م ٖمغ مخي الضًً، 1/00

 م-0887صاع الجهًت الٗغبُت ، 

الىػام الاكخطاصي خاػم الببلاوي،  ,4/

االإعاضغ، مً نهاًت الحغب العاالإُت الشاهُت الضولي 

ت، بلى نهاًت الحغب الباعصة ، ؾلؿلت ٖالم االإٗغٞ

جي للش٣اٞت والٟىىن والآصاب،  ذ9 االإجلـ الىَ ال٩ىٍ

 م-///1

، ٖىترة بً مغػو١، ٖبضو مهُٟى ,5/

ج9  ,، الجؼاثغمعػلت الفؿاص في الجؼائغ غٍ غٍ بغط بىٖ

 م-8//1صاع اليكغ ظُُلي، 

ببؿخىمىلىحُا ٝ ههغ، مدمض ٖاع  ,6/

ت–الؿُاؾت االإلاعهت )الىمىطج االإعغفي   -الىكغٍ

مجض االإاؾؿت 9 الُبٗت الأولى، بحروث االإىهج(،

 م-1//1الجامُٗت للضعاؾاث، وكغ وجىػَ٘ ، 

الخىمُت مً مىكىع مدمض ٖاعٝ ههغ،  ,7/

، ال٣اهغة9 مغ٦ؼ الضعاؾاث الؿُاؾُت مخجضص

 م-1//1والؤؾتراجُجُت، 

ؼ عجمُت، بًمان ٖلُت مدمض ٖبض  ,8/ الٗؼٍ

ت هان٠،  الخىمُت الاكخطاصًت صعاؾاث هكغٍ

ت9 الضاع الجامُٗت ، وجؿبُلُت  م-///1، الؤؾ٨ىضعٍ

 االإلالاث: -02

ان ؤمُىت،الاؾخ٣غاع  ,/0 بى٦ؿاوي عقُض، مؼٍ

االإالي عهُىت ٢ُإ االإدغو٢اث في الجؼاثغ، مجلت 

، /0الأبدار الا٢خهاصًت، مجامٗت بؿ٨غة، الٗضص

 م-1/00ر صٌؿمب

مغجىؼاث الاكخطاص ظىعط ٢غم،  ,00

، مجلت صعاؾاث ا٢خهاصًت، مغ٦ؼ الؿُاس ي للفؿاص

الجؼاثغ، ,البدىر والضعاؾاث الؤوؿاهُت، البهحرة

 م-0888، 0/الٗضص9 

، البتروٌ ؾاهم في خُٟٔ نىالُلي ,01

ضة الخبر الُىمي، الٗضص اعجفاع مضازُل الجؼائغ ،ظغٍ

 م-7//01.1. /0، 4385

مفهىم الفؿاص ص ٖبض الًُٟل، مدمى  ,02

مبر 2/8، مجلت االإؿخ٣بل الٗغبي، ٖضص ومعاًحره ، هىٞ

 م-3//1

 الغؾائل الجامعُت: -03

ٖبض الله بلىهاؽ، ال٣خهاص الجؼاثغي  ,03

الاهخ٣ا٫ مً الخُت بلى الؿى١ ومضي بهجاػ ؤهضاٝ 

الؿُاؾت الا٢خهاصًت، عؾالت ص٦خىعاه ٖلىم 

 -م4//1ا٢خهاصًت، ظامٗت الجؼاثغ، 

 االإغاحع باللغت الأحىبُت: -04

15- Ahmed Hanni, le syndrome 

islamiste et les mutations du capitalisme, 

Paris9 non lien, Alger9Edif, 2008. 

16- Maamar Boudersa, faillite des 

politicards Algérien, Alger9 éditions rocher noir, 

1994, P137. 
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17- Marc Raffinot et Pierre Jacquemont, 

le capitalisme de l’état Algérien, Paris, 1977. 

18- Samuel P. Huntington, politicalorder 

in changingsocieties, U.S.A9 Yale 

universitypress, 1979. 

19- Thomas S.Kuhn, the structure of 

scientifique revolution, second edition, 

enlarged, Chicago9 the university of Chicago 

press, 1970. 
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 الؿشـــ٘ ّالتينٔـ٘:  أٓـ٘ علاقـ٘ ؟

 أ. شاٌ مسٓـه 

دامع٘  –اعدٗ )أ( أضتـاذٗ مطـ

  2-البلٔـدٗ 

 

 االإلخــظ : 

ؤزاعث الٗلا٢ت بحن الصخت والخىمُت اهخمام     

الٗضًض مً الباخشحن ، ول٣ض اههب التر٦حز في البضاًت 

ٖلى صعاؾت  جإزحر الا٢خهاص ٖلى الصخت و ابغاػ جإزغ 

ت ،  خُض الأويإ ال ٧اهذ صخُت بالويإ الخىمىٍ

ٗخبر ختى و٢ذ مخإزغ مجغص بىض مً البىىص 
ُ
الصخت ح

الضعاؾاث جُىعث لتهخم ٚحر ؤنّ  الاؾتهلا٦ُت ، 

بالبدض في الضوع الخىمىي للصخت ومؿاهمتها  في 

وهى ما ؤخضر جدىلا هاما في هظا ٖملُت الخىمُت 

ً ٚاًت ملِؿذ ٣ِٞ االإًماع، اط جبحّن ؤنّ الصخت 

ما هي ؤًًا مً مضزلاث الخىمُت 
ّ
ٚاًاث الخىمُت ، اه

 ومدغ٧ّاتها -

اهُلا٢ا مً هظا ؾيىا٢ل َبُٗـت  الٗلا٢ت بحن 

الصخـت والخىمُـت مً زلا٫ الاقاعة الى جإزحر ٧ل مجهما 

ٖلى الآزغ، ٞاطا ٧ان جإزحر الخىمُت ٖلى الصخت واضخا 

ه زمت خاظت لإزباث الٗلا٢ت ال٨ٗؿُت  ؤي ج
ّ
 ؤه

ّ
إزحر ، الا

ظضوي الاؾدشماع  الصخت ٖلى الخىمُت ، وزانت جبُان

في الصخت والاهخمـام بها واخلالهـا االإ٩اهت اللاث٣ت بها في 

ـت -  الخُِ الخىمىٍ

 

9 الصخـت ، الخىمُـت ، الىمى  اليلماث االإفخاخُت

ت-  ،  ا٢خهاص الصخت ، الخىمُت البكغٍ

 

 االإلضمـت :

اصي ل٣ض هخج ًٖ بصزا٫ الخدلُل الا٢خه    

في اليكاٍ الهخي بغوػ ٞغٕ ظضًض مً ٞغوٕ الٗلىم 

 L„ économie de la" الا٢خهاصًت هى ا٢خهاص الصخت

santé " الظي ًبدض في ٦ُُٟت جُب٤ُ ؤصواث ٖلم ،

اًت الصخُت   الا٢خهاص  وج٣ىُاجه ٖلى ٢ًاًا الغٖ

وجىيُذ ظىاهبها االإسخلٟت لخهبذ ؤ٦ثر ٢ابلُت للخدلُل، 

ال٣غن االإاضخي جؼاًض الاهخمام وزلا٫ الشماهُيُاث مً 

بضعاؾت ٢ُإ الصخت صعاؾت ا٢خهاصًت  هٓغا لخإزغه  

تها الٗضًض مً صو٫ ؤوعوبا ،  بالػمت االإالُت التي ٖغٞ

ل  و٧ان مً هخاثج هظه الأػمت الخضّ مً ٢ضعاث جمىٍ

اث  هظا  ال٣ُإ الظي ؤنبذ ٌٗمل جدذ  يٛىَ

مالُت ٦بحرة ،  ما ظٗل نىّإ الؿُاؾاث ًىاظهىن 

٢غاعاث نٗبت جخٗل٤ بخسهُو االإىاعص االإدضوصة ، 

ىٓغ الى الصخت بإجّها مجغص ٢ُإ  ًُ ه ٧ان 
ّ
زانت وؤه

ه وفي " ٠ُ٣ً ٣ِٞ زماع الىمى " ، اؾتهلا٧ي 
ّ
ٚحر ؤه

و٢ذ لاخ٤ ْهغث م٣اعباث ا٢خهاصًت ظضًضة اهخمذ 

خُٛحر هظه الىٓغة وؾٗذ الى ازباث االإىاٞ٘ ب

حر الا٢خهاصًت للاؾدشماع في الصخت ،  وطل٪ بُٛت جىٞ

اصة مسههاتها مً االإىاعص  مبرعاث اياُٞت لؼٍ

وج٨ش٠ُ الجهىص التي ًبظلها ناوٗى الؿُاؾاث 

الصخُت مً ؤظل الجهىى بال٣ُإ الهخي ، وظٗله 

ت الكاملت -  ظؼءا لا ًخجؼؤ مً الاؾتراجُجُت الخىمىٍ

صعاؾت  لظل٪ وؿعى مً زلا٫ هظه الىع٢ت  الى 

الخىمُت ، وما اطا ٧اهذ  َبُٗت الٗلا٢ت بحن الصخت و 

هظه الٗلا٢ت حؿحر في اججاه واخض ؤي هل جخإزغ ٣ِٞ 

ه زمت 
ّ
ت ، ؤم ؤه الأويإ الصخُت بالويإ الخىمىٍ

ٖلا٢ت ٨ٖؿُت ؤًًا خُض ًم٨ً ؤن جازغ الصخت ٖلى 

الخىمُت ، و٠ُ٦ ًم٨ً ؤن ًدضر هظا  الخإزحر ، وطل٪ 

 مً زلا٫ الاظابت ًٖ الدؿائلاث الخالُت 9 

ٗت الٗلا٢ـت بحن الصخت والخىمُـت ؟ ما َبُ

ت  ٖلى  و٠ُ٦ ًم٨ً ؤن  جازغ االإُُٗاث الخىمىٍ

الأويإ الصخُت لبلض ما  ؟ وهل ًم٨ً ؤن ًدضر 

 ال٨ٗـ ؟ 

  الى ؤي مضي ًم٨ً اٖخباع الصخت اؾدشماعا ؟

خباعها ٦ظل٪ ؟  ىاث ٧اُٞت لٖا ِّ  وهل هىا٥ ب
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 الاظابت ًٖ هظه الدؿائلاث ؾدخم مً زلا٫    

غ١ الى  الصخت ٦مٟهىم مخٗضص الأبٗاص ، زم الخُ

جدضًض مٟهىمي الخىمُت والىمى الا٢خهاصي ، لىيخ٣ل 

الى صعاؾت جإزحر الخىمُت ٖلى الصخت ، زم ه٣ىم 

بضعاؾت الٗلا٢ت في اججاهها  ال٨ٗ خي ؤي جإزحر الصخت 

ٖلى الخىمُت ،  وهى  ما ؾِؿمذ لىا بال٨ك٠ ًٖ 

 وبُان ؤهمُتها -َبُٗت الٗلا٢ت بحن مخٛحري صعاؾدىا 

 

 . الصحت همفهىم مخعضص الأبعاص : 0

 

ت ل٩لمت الصخت بلى      ٛىٍ
ّ
حكحر االإضلـىلاث الل

هلُؼ اوٗضام االإغى و اهخٟاثه، ٞالصخت  هي 

و هى الخٗغ٠ٍ الظي ظاء في  ٢امىؽ " ، 1الؿلم

الظي  ٌكحر بلى ؤنّ الصخت حٗجي   ( Larousse)لاعوؽ " 

٣ـ ت ٖاصًـت صون خالت البضن الظي ٌٗمل بُغٍ

 état de celui  dont l„organisme fonctionne"مغى

normalement  en absence de maladie " 2 

اخُت الاضؿلاخُت     
ّ
، ٞىجض ؤنّ ؤما مً الى

هىا٥ نٗىبت في بًجاص حٗغ٠ٍ قامل للصخت  هٓغا 

 Alfred)لخٗضص ؤبٗاصها، ٣ٞض  ؤوعص " ؤلٟغص ماعقا٫  " 

Marshal)  اب٘ مً ٦خابه " مباصت في الجؼء الغ

ٟا بؿُُا لها مٟاصه ؤنّ الصخت   الا٢خهاص  " حٗغٍ

 3وال٣ٗلُت للٟغص  "-حٗجي "  ال٣ىة الجؿمُت 

ؤما مىٓمت الصخت الٗاالإُت  ، ٣ٞض ٖغّٞذ 

ش   11الصخت في االإاصة الأولى مً مُشا٢ها الهاصع بخاعٍ

لُت  بإجّها 9 " جل٪ الخالت ال٩املت مً الغاخت  0835ظىٍ

هُت وال٣ٗلُت والاظخماُٖت للٟغص ولِـ ٣ِٞ  الجؿما

 4ُٚاب االإغى ؤو الٗاهت " - 

٤ هظا الخٗغ٠ٍ هجض ؤنّ  مٟهىم الصخت     وٞ

خؿب  عئٍت مىٓمت الصخت الٗاالإُت ًخجاوػ الخٗغ٠ٍ  

ال٨لاؾ٩ُي لها بإجّها  مجغص " الخلى مً الأمغاى "  

ٟا ٢انغا ولا ًٟؿغ االإٗجى االإ٣هىص مً  ٗخبر حٗغٍ ٌُ الظي 

مهُلـذ الصخت بإبٗـاصه االإسخلٟت والظي ًىهغٝ الى 

خالت الؿلامت البضهُـت و ال٣ٗلُت و الىٟؿُت للٟغص ، 

للٟغص ، والتي حكمل   بالحالت  الاحخماعُتالتي جغجبِ 

ه  االإؿـ٨ً  و مؿخـىي الخٗلُـم  و مؿخىي الٛظاء و جىىٖ

و  و مؿخىي هٓاٞت البِئت ، و االإغا٤ٞ الصخُت االإخاخت

 اهُت الخهى٫ ٖلى زضماتها-مضي بم٩

زم جُىع هظا الخٗغ٠ٍ في جهىع االإىٓمت    

زانت في اَاع مكغوٕ '' الصخت مً ؤظل  الجمُ٘ '' 

 Alma) الظي ؤَل٣خه االإىٓمت بٗض اٖلان '' آالإا آجا '' 

Ata )  زم في اَاع مُشا١" ؤوجاوا  0867لؿىت ،

(Ottawa )  لُهبذ ؤ٦ثر 0875لتر٢ُت الصخت ؾىت ،

لخم٨حن   وؾُـلت ومىعصاالت مجغصة '' ، بل مً '' خ

الىاؽ مً الخمخ٘ بدُاة مُىخجت ٞغصًـا و  اظخماُٖا و 

 5ا٢خهاصًا - 

 

وبىاء ٖلى ما ؾب٤ وؿخُُ٘ ال٣ى٫ ؤنّ    

الصخت وان ٧اهذ حكحر مبضثُا الى مضلى٫ بؿُِ طو 

 
ّ
ٖلا٢ت بالؿلامت ؤو االإٗاٞاة الجؿضًت مً االإغى ، الا

االإخسههت في هظا االإىيىٕ   ؤنّ مغاظٗت الأصبُاث

جدُلىا الى مضلىلاث ؤ٦ثر ٖم٣ًا وجُىعًا ٖبر الؼمً ، 

جغ٦ؼ زانت ٖلى الجىاهب الاًجابُت للصخت التي 

ً الاوؿان مً االإؿاهمت في البىاء الاظخماعي 
ّ
جم٨

 والا٢خهاصي للضولت -

  .الخىمُت  والىمى الاكخطاصي :2

 

ٗغّٝ الخىمُت بإجّها ٖملُت ًخم بم     
ُ
٣خًاها ح

لُاالإا الاهخ٣ا٫ مً خالت الخسل٠ الى خالت الخ٣ضم ، و 

اعجبِ مٟهىم الخىمُت بالىمى الا٢خهاصي ، بل ختى في 

مٟهىمها ال٤ًُ ٧اهذ جخمـازل الى خض ٦بحر بمٟهىم 

اصة ال٨مُت في الىمى الا٢خهـاصي ) الظي ٌٗبّر ًٖ  الؼٍ

مخىؾِ الضزل الٟغصي الخ٣ُ٣ي والظي لا ًغجبِ 

ضور حٛحراث ه٩ُلُت مً ؤي هىٕ بالًغوعة بد

 6 .ا٢خهاصًت ٧اهذ ؤو اظخماُٖت ( 

الخىمُت  مٟهىم  ؤنّ ٚحر ؤنّ الضعاؾاث ؤزبدذ    

ؤ٦ثر احؿاٖا وقمىلا مً مٟهىم الىمى الا٢خهاصي  

ٗضّ ؤخض االإ٩ىّهاث الهامت لٗملُت الخىمُت )   ٌُ الظي 
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٢ًُت ولِـ االإ٩ىن الىخُض ( ، لنّ  الخىمُت لِؿذ 

ما هي مغجبُت ؤًًا بجىاهب ا٢خهاصًت 
ّ
وخؿب ، واه

ومخٛحراث  ؾُاؾُت  اظخماُٖت وز٣اُٞت ، ختى ؤنّ 

البى٪ الضولي الظي ٧ان ًغ٦ؼ ٖلى البٗض الا٢خهاصي 

للخىمُت ٚحّر مى٢ٟه وؤنبذ ًىٓغ  الحها هٓغة ؤوؾ٘ ٦ما 

غه لٗام  ، ما٦ضا  ؤنّ جدضي  7 0880وعص في ج٣غٍ

٢خهاصي ، بل الخىمُت لا ٣ًخهغ ٣ِٞ ٖلى الىمى الا

غوٞها  ُت الخُاة وْ ًخٗضاه  لِكمل جدؿحن  هىٖ

اث الأؾاؾُت وباقي  ت والخ٣ى١ والخغٍ االإاصًت واالإٗىىٍ

الجىاهب طاث الٗلا٢ت بالخُـاة الاوؿاهُـت  ) مً  خت 

وبىاء ٖلى طل٪  ، حٗلُم ، بِئت ، ج٩اٞا الٟغم--- ( ، 

غّٞذ الخىمُت بإجّها " ٖملُت مخٗضصة الأبٗاص حكخمل ُٖ 

ٖلى حٛحّراث في الهُا٧ل الا٢خهاصًت والاظخماُٖت ، 

بالإياٞت الى الخعجُل بالىمى الا٢خهاصي وج٣لُل 

وػٍاصة  ال٣ٟغ  الخٟاوث في جىػَ٘ الضزى٫ والخض مً

اهُت الأٞغاص "  ، زم جُىع هظا االإٟهىم بةياٞت  8عٞ

البٗض الؼمجي له مً مىُل٤ وظىب جد٤ُ٣ الٗضالت في 

صمت مً ٖىاثض الخىمُت في اَاع اؾخٟاصة الأظُا٫ ال٣ا

ؿمى  ٌُ  -بالخىمُت االإؿخضامتما 

ذ الأمم االإخدضة 
ّ
و بضاًت مً الدؿُٗيُاث جبي

الخىمُت مٟهىم  UNPDمً زلا٫ بغهامجها الاهماجي 

ت  ؼ خ٣ى١ الاوؿان واالإكاع٦ت البشغٍ التي حٗجي حٗؼٍ

الؿُاؾُت وحصجُ٘ الخىمُت االإؿخضامت ، وؾٗذ الى  

٤ التروٍج له بىنٟه م اه البكغي ًٖ َغٍ ٣ُاؾا للغٞ

ؼ  جىؾُ٘ ٖضص الخُاعاث االإخاخت للىاؽ وطل٪ بخٗؼٍ

٢ضعاتهم في مجا٫ الصخت والخٗلُم والخهى٫ ٖلى 

 االإىاعص-

لظل٪ ؾىدىاو٫  في هظه الىع٢ت صعاؾت الٗلا٢ت 

بحن الصخت والخىمُت بمٟهىمها الكامل وبمسخل٠ 

 م٩ىّهاتها بما ٞحها م٩ىّن الىمى الا٢خهاصي - 

 

 جإزحر  الخىمُت  على الصحت :-3

 

مً ؤهم ال٣ًاًا التي ٧اهذ مدل بدض وصعاؾت 

ت ٖلى الأويإ  مؿخًُٟت ٢ًُت جإزحر الأويإ الخىمىٍ

الصخُت ، خُض اهخم الباخشىن بضعاؾت هظا الخإزحر 

ىـاث ٖضًضة ٖلى طل٪ مً بِىـها ما ًلي 9 ِّ  و٢ضمىا ب

 

ً انّ جإزحر الخىمُـت ٖلى الصخت ًبضو واضخا م,

اصة في غه الخىمُت الا٢خهاصًت مً ػٍ  زلا٫ ما جىٞ

ض مً الاؾدشماعاث في  الىاجج اللىمي و جىظُه مؼٍ

٢ُإ الصخت ، وهى ما ًاصي الى جدؿحن وػٍاصة 

٦ٟاءة الأصاء الهخي وػٍاصة االإ٩اؾب الصخُت بىظه 

ٖام ) اطا ما ؤزبدذ جل٪ الخضزلاث ؤنّ الٟاٖلُت 

 9جىاؾب الخ٩لٟت ( - 

ت الصخُت لًت صولت جمشل او٩ٗاؾا انّ الؿُاؾ-

للٗضًض مً الٗىامل مشل مؿخىي الخٗلُم و مٗض٫ 

ال٣ٟغ و ؾُاؾاث الخٛظًت والبرامج الى٢اثُت التي 

خالت حؿتهضٝ خماًت الصخت الٗامت ، لظل٪ هجض ؤنّ 

الصخت الٗامت  في ال٨شحر مً البلضان الىّامُـت  جغجبِ 

وجغا٦م بٗضص مً االإكا٧ل الا٢خهاصًت مشل ال٣ٟغ 

عنُض الضًً و ي٠ٗ البيُت الأؾاؾُـت الصخُت 

والاصاعة ٚحر الؿلُمـت للمىاعص االإخاخت ، هظا ما ظٗل 

٠ في 
ّ
الا٢خهاصًحن ًا٦ضون ٖلى ؤهمُت الاؾدشماع االإ٨ش

٢ُإ الصخت ختى في  البلضان  طاث االإىاعص االإدضوصة 

ُت  هٓغا لضوع هظا الىىٕ مً الاؾدشماع في الاعج٣اء بىىٖ

نضع  0880، ٟٞي ٖام لضحها  ـاٌ البشغي عؤؽ االإ

غ الخىمُـت  ًٖ البى٪ الضولي ، و ؤ٦ض ؤنّ الخىمُـت  ج٣غٍ

ت لا جاصي مهامها صون ؤن ٩ًىن هىا٥ همى  البكغٍ

ا٢خهاصي مُهاخب و لً ٩ًىن هىا٥ جدؿً في 

ت ٖمىما مالم ٨ًً هىا٥ جدؿً في  الأخىا٫ البكغٍ

 10الأخىا٫ الا٢خهاصًت -

حر الهام للمدضصاث وبظل٪ ًٓهغ الخإز

الا٢خهاصًت والاظخماُٖت ٖلى الأويإ الصخُت ، اط 

جىنلذ الضعاؾاث في مجا٫ ا٢خهاص الصخت الى ؤنّ 

ؤؾباب الخدؿً في الصخت ًغظ٘  بلى زلار م٩ىهاث 

ـاث الضزل االإخىؾِ ،  اصاث في مؿخىٍ هي9 الؼٍ
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ـاث الخٗلُم و جىلُض وجُب٤ُ  الخدؿِىـاث في مؿخىٍ

االإخٗل٣ت بالصخت الٗامت والدؿهُلاث االإٗاعٝ الجضًضة 

غ  ضث ٖلُه ؤًًا  ج٣اعٍ
ّ
الُبُت واجاختها ،  وهى ما ؤ٦

الهُئاث الاهماثُت في الٗالم مكحرة الى ؤنّ هه٠ 

 0881و  0841االإ٨ـاؾب التي جد٣٣ذ في الصخت بحن 

هخجذ ًٖ الخىنل بلى الخ٨ىىلىظُا الصخُت الأًٞل 

اصاث في لل، ؤما الىه٠ الآزغ ٣ٞض  جد٤٣ هدُجت  ؼٍ

وما ًدبٗه مً جدؿً في االإؿخىي االإِٗشخي  الضزل

لٞغاص االإجخم٘ وال٣ضعة ٖلى جدؿحن ْغوٝ الِٗل ) 

االإؿ٨ً اللاث٤ ، الخٛظًت الؿلُمت ---( ، وهي ٧لها 

اث الصخُت   ٘ االإؿخىٍ ٖىامل جاصي  صوعا هاما في عٞ

-11 

ٗخبر ماقغ ههِب الٟغص مً الىاجج  ٌُ لظل٪ 

ت  االإدلي الاظمالي مً ؤه م ماقغاث الخىمُت البكغٍ

ٗضّ مٓهغا ؤو هدُجت مً  ٌُ والاظخماُٖت ٦ما ؤنّ اعجٟاٖه 

هخاثجها، ٞهظا االإاقغ ًماعؽ جإزحرا هاما ٖلى الىي٘ 

ؿهم في اٖخلا٫ الصخت ،  الهخي ٌُ ،  ٞال٣ٟغ ٢ض 

ه ل 
ّ
ًم٨ً ؤن ٩ًىن خاظؼا ؤمام الىنى٫ الى الخضماث ه

 ؤ٢ل بجاخ
ً
ت للخضماث الصخُت   )وال٣ٟغاء ٖمىما

 ٖلحها زانت 
ً
ا الصخُت وؤ٢ل اؾخسضاما لها وؤ٢ل نغٞ

ت وؤ٢ل اقترا٧ا في بغامج الخإمحن  للخهى٫ ٖلى الأصوٍ

الهخي ( ، وهم ًىاظهىن ٚالبا مكا٧ل  خُت جاصي 

الى اوسخابهم بهىعة ما٢خت ؤو صاثمت مً ؾى١ الٗمل 

بما ًاصي الى خضور جغاظ٘ ايافي في مضازُلهم ، وم٘ 

ج٣ل ٞغم خهىلهم ٖلى بٌٗ  جىا٢و صزلهم

ل ما ٌؿمُه 
ّ
الخضماث ٧الصخت والخٗلُم، وهى ما ٌك٩

االإهخمىن بالخىمُت الا٢خهاصًت والاظخماُٖت بـ" الخل٣ت 

ت للمغى " التي ٖبّر ٖجها" ووؿلى"   (Winslow)االإٟغٚ

ت ،  ب٣ىله " ؤنّ ال٣ٟغ واالإغى ٌك٨لان خل٣ت مٟغٚ

ؼصاص ٞ ٣غهم خُض ًغظ٘ مغى البكغ الى ٣ٞغهم ، وٍ

ؼصاص مغيهم لاػصًاص ٣ٞغهم " -   12الإغيهم ، وٍ

وفي صعاؾت خى٫ الاهٟا١ الخام ؤظغاها ٧ل 

لضو٫  (CarmehArrans)مً" ٦غما "و "ؤعاوـ " 

جم  (OECD)مىٓمت الخٗاون الا٢خهاصي والخىمُت  

الخىنل الى ؤنّ الاهٟا١ ٖلى الصخت والخٗلُم جغجبِ 

ه بمٗضلاث الخىمُت الا٢خهاصًت  ،
ُ
اصج اصة في  ػٍ وؤنّ الؼٍ

اهُت  الُلب ٖلى هظه الخضماث مغجبِ بمؿخىي عٞ

 13الخُاة - 

وهى ما هجضه ؤًًا في '' اٖلان ظا٧اعجا '' 

ىبش٤ ًٖ االإاجمغ الضولي الغاب٘   0886الهاصع ؾىت  
ُ
واالإ

بىن ظضص لخ٣بت  خى٫ جدؿحن الصخت  بٗىىان  "لٖا

ظضًضة 9 ٢ُاصة جدؿحن الصخت في ال٣غن الىاخض 

ً ض ٖلى اعجباٍ الصخت  والٗكغٍ
ّ
" ، خُض ؤ٦

بالجىاهب الاظخماُٖت والا٢خهاصًت ، مٗخبرا ؤنّ " 

الؿلام واالإإوي والتربُـت والأمً الاظخماعي والٗلا٢اث 

الاظخماُٖت الى ظاهب الٛظاء والضزل وجم٨حن االإغؤة 

والىٓام البُئي االإؿخ٣غ ، والاؾخسضام االإؿخضًم 

ترام خ٣ى١ للمىاعص والٗضالت الاظخماُٖت ، واخ

ت لصخـت  الاوؿان  والاههاٝ ، حٗض قغوَا ظىهغٍ

ـلان ؤنّ ال٣ٟغ ٌك٩ل التهضًض  الاوؿان "، واٖخبر اٖلا

ٓـم للصخـت -  14اٖلأ

م ٢ىة   ه عٚ
ّ
ه لابض مً الاقاعة هىا الى ؤه

ّ
ٚحر ؤه

الٗلا٢ت بحن الصخت وبٌٗ االإدضصاث الاظخماُٖت 

 والا٢خهاصًت  ٧ال٣ٟغ، خُض ًم٨ً اٖخباع ٧ل مجهما

ه ًم٨ً 
ّ
 ؤنّ هظا لا ٌٗجي ؤه

ّ
ؾببا للآزغ وهدُجت له ، الا

اصة الضزل ، ٞٗلى  جدؿحن الأويإ الصخُت بمجغص ػٍ

ؾبُل االإشا٫ ٢ض ًغجٟ٘ الىاجج ال٣ىمي الاظمالي لبلض ما 

اصة الاؾدشماعاث الأظىبُت ُٞه بما ٢ض ًاصي  هدُجت ػٍ

 ؤنّ طل٪ 
ّ
اهُـت ، الا الى جد٤ُ٣ مؿخىي ؤٖلى مً الغٞ

صي بالًغوعة الى جدى٫ اًجابي في الـىي٘ لً ًا 

الهخي الٗام في طل٪ البلض َاالإا لم ًخم جضُٖم 

 15ال٣ُـإ الهخي باؾدشماعاث ٧اُٞت -

الخىمُت الصخُت ج٣ىم ٖلى ؤؾاؽ  مخٗضص  ,

ال٣ُاٖاث  ، ٞاطا ٧ان الٗامل االإباقغ والغثِ خي في 

مجا٫ الصخت هى االإغى والخُبِب الإٗالجخه ، ٞشمت 

الٗىامل الخاؾمت التي ج٣٘ زاعط هُا١  الٗضًض مً

الخد٨م االإباقغ ل٣ُـإ الصخت ،  اط ٌكحر البى٪ 

الضولي الى ؤنّ الًٟل في ال٨شحر مً ؤوظه الخ٣ضم في 
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ً مغصه  الىي٘ الهخي الظي جد٤٣ في ال٣غن الٗكغٍ

الخعاون الىزُم بحن كؿاع الصحت واللؿاعاث الى 

اث امضاص ) مشل ٢ُاٖ الغئِؿُت الأزغي في الاكخطاص

االإُاه والهغٝ الهخي والبِئت والدكُٛل والخٗلُم 

 الإدىعٍت هظه 
ً
والُا٢ت والبيُت الأؾاؾُت ---( ، وهٓغا

االإدضصاث الاظخماُٖت والا٢خهاصًت والبُتُت للصخت، 

خسظ في ال٣ُاٖاث طاث الهلت 
ُ
ٞةنّ الؤظغاءاث التي ج

زاعط ال٣ُإ الهخي ٢ض ٩ًىن مغصوصها ؤ٦بر مً جل٪ 

لُه ًخىظب االإخسظة  صازل ال٣ُإ الهخي هٟؿه ، وٖ

حر الخاظاث الأؾاؾُت  جىظُه الؤهٟا١ الٗام لخىٞ

ه 
ّ
ًخٗظع للمىاَىحن مً زلا٫ هظه ال٣ُاٖاث ، اط ؤه

الخٟاّ ٖلى  خت الؿ٩ان صون وظىص  ظملت مً 

االإ٣ىماث الا٢خهاصًت والاظخماُٖت والش٣اُٞت 

 16والبُتُت-

ا اطن مً زلا٫ الى٣اٍ الؿاب٣ت ًم٨ىى   

الخإ٦ُض ٖلى ؤنّ الخىمُت الا٢خهاصًت جاصي الى جدؿحن 

ؿٟغ ًٖ جدؿحن الٓغوٝ االإِٗكُت 
ُ
الصخـت ، ٞهي ح

وال٣ضعة ٖلى جدمل ج٩لٟت الاهٟا١ الهخي وػٍاصة 

الُلب ٖلى الصخت الجُضة ،  لظل٪ هجض ؤنّ 

الٟغو٢اث في االإاقغاث الصخُت بحن الضو٫ وبحن 

اث االإسخلٟت صازل الضولت الى   االإجمىٖ
ّ
اخضة ما هي بلا

او٩ٗاؾاث للٟغو٢اث في الخىمُت الا٢خهاصًت 

 
ً
لُه اٖخُبرث هظه االإاقغاث م٣ُاؾا والاظخماُٖت ، وٖ

 17الإسغظاث الخىمُت الكاملت- 

انّ صعاؾت  جإزحر الخىمُت  ٖلى الصخت     

ًدُلىا الى البدض ٖما اطا ٧ان هظا الخإزحر مخباصلا ، ؤي 

بحن الصخت   اطا ٧اهذ هظه  الٗلا٢ت الؿببُت 

والخىمُت حٗمل في اججاهحن ، مً زلا٫ صعاؾت 

الخإزحراث االإم٨ىت للصخت ٖلى الخىمُت ومضي  ؤهمُت 

 و٢ىة هظه الخإزحراث  -

 

 

 جإزحر الصحـت على الخىمُـت :.4

ىٓغ الى زضماث الصخت ٖلى         ًُ ل٣ض ٧ان 

ؤجّها زضماث اظخماُٖت ٚحر اهخاظُت ج٣ضمها الضو٫ 

غ لضحها ٞاثو في محزاهُتها ، ؤما اطا الإىاَىحها اطا  جىٞ

ذ جل٪ االإىاعص ٞةجهّا جخى٠٢ ًٖ ج٣ضًمها  باٖخباعها  
ّ
٢ل

ه  
ّ
مجالا  اؾتهلا٦ُا بدخا ٨ًبذ جغا٦م الثروة ، ٚحر ؤه

اث  جبحّن مضي ٢هىع هظه الىٓغة بٗض بغوػ الىٓغٍ

الجضًضة للىمى في مىخه٠ الشماهُيُاث زانت م٘ 

ما٫ الأولى لـ "  ) (Paul Römer)بى٫ عوٍمغ " بغوػ اٖلأ

، و التي ؾاهمذ في مُلاص  م٣اعبت ظضًضة  18( 0872

 الصحت مً مضزلاث الخىمُتؤزبدذ 
ّ
ٖلى االإضي  ؤن

ل  وهى ما ًضٖى الى اخدؿابها ٧اؾدشماع لا مجغص  الُىٍ

اؾتهلا٥ ، لنّ زُِ الخىمُت لا ج٠٣ ٣ِٞ ٖلى  

ما ٌٗىص الضوع الأؾاسخي ٞح
ّ
 ها الى عؤؽ االإا٫ االإاصي ، واه

عؤؽ االإاٌ البشغي  الظي ًسؿـ للخىمُت 

ىفظها  19-وٍ

وفي هظا الهضص ؤقاع بغهـامج الٗمل الخاؾ٘ 

( ؤنّ" الصخت 0//0885,1الإىٓمت الصخت الٗاالإُت )

ظؼء لا ًخجؼؤ مً الخىمُت الا٢خهاصًت والاظخماُٖت -- 

ولئن ٧اهذ الصخـت ٚاًت ؤؾاؾُت مً ٚاًاث الخىمُـت، 

ىمُت هٟؿها جخى٠٢ ٖلى الصخت"، ٞانّ ال٣ضعة ٖلى الخ

ٗالج 
ُ
دىاو٫ وح

ُ
وبظل٪ ؤنبدذ ال٣ًاًا الصخُت ج

 -  20بىنٟها ٢ًاًا اهماثُت 

م٨ً ج٣ضًم الٗضًض مً االإبرعاث التي ؤُٖذ  وٍ

 الصخت هظا الضوع والخإزحر  االإهم ٖلى  الخىمُـت 9  

ٗخبر ج٣ضًم الخضماث الصخُت ٖىهغا ؤؾاؾُا في  , ٌُ

ا ًخم اهٟا٢ه ٖلى هظه الخضماث الخىمُت باٖخباع ؤنّ م

ىظه الى ؤخض ٖىانغ الاهخاط وهى الٗىهغ البكغي ،  ًُ

ٞمما لاق٪ ُٞه ؤنّ الٗىهغ البكغي هى ؤهم الىؾاثل 

اللاػمت لىجاح ٧اٞت الىخضاث الاهخاظُت والخضمُت في 

، ٞالخدؿِىاث الصخُت  جماعؽ جد٤ُ٣ ؤهضاٞها 

تها ٖلى جإزحرها ٖلى الىمى الا٢خهاصي مً زلا٫ جإزحرا

 21الؿ٩ان-
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في الىمى الا٢خهاصي  عؤؽ االإاٌ البشغي ٞضوع 

لا ٣ًل ًٖ صوع االإدضصاث الخ٣لُضًت الأزغي مشل 

الٗمل ، وعؤؽ  االإا٫ االإاصي ،  و لا ًٖ االإدضصاث 

الخضًشت للىمى مشل الخُىع الخ٣جي الظي لا ًم٨ً ؤن 

 
ّ
ًخد٤٣ ؤنلا ولا ًخم جُب٣ُه في االإؿاع الاهخاجي الا

غ ال٨  22ٟاءاث ال٣اصعة ٖلى طل٪ - بخىٞ

ٞالىمى الا٢خهاصي ٌٗخمض مً بحن مخٛحراث 

ا٢خهاصًت ٦شحرة ٖلى االإؿخىي الهخي لشٞغاص، خُض 

ؤنّ الخالت الصخُت  لشٞغاص جى٨ٗـ ٖلى بهخاظُتهم ، 

ا  ومً  االإٗلىم ؤنّ الخىمُت الا٢خهاصًت جخُلب  هىٖ

ت والتي  ؤًٞل مً الٗمالت االإاهغة طاث ال٣ىة والخُىٍ

ضة ، ٞ ُّ الصخت الجُضة جخمخ٘ بمىانٟاث  خُت ظ

٘ مً اهخاظُت الٟغص وجم٨ىه مً بظ٫ مجهىص ؤ٦بر  جغٞ

٘ مً ال٣ضعة ٖلى الخدهُل الٗلمي الظي  ٦ما ؤجّها جغٞ

 23ؾ٩ُىن له الأزغ الاًجابي في صٞ٘ عجلت الخىمُت - 

اًت الصخُـت الجُضة  حر الغٖ واطا ٧ان جىٞ

ت  ًاصي بلى جؼااالإؿخمغة واالإخُىعة   ًض ال٣ضعاث البكغٍ

ُتها  ، وهى ما ؤزبخه  ٖضص مً للمجخمـ٘ وجدؿحن هىٖ

 –الا٢خهـاصًُـً الظًً خـاولىا جُبُـ٤ جدلُـل " ال٩لٟت 

ـ٘ الصخُـت لخىيُذ  االإىٟٗـت "  ٖلى الاؾدشمـاع في االإكاعَ

ٗضّ يغبا مً  ٌُ ما اطا ٧ان الاهٟا١ ٖلى الصخـت 

ه اهٟـا١ اؾتهلا٧ي ، 
ّ
وجىنل هالاء الاؾدشمـاع ؤم ؤه

 H.E)الا٢خهاصًـىن وفي م٣ضمتهــم" ٦لاعمـان " 

Klarman) دكاعص م-سجُٟـلغ  و " عٍ

"(RichardM.Scheffler)   ،ًو "مىق٨ "(S.Mushkin ) 

الى ؤنّ الاهٟا١ ٖلى الصخت هى اهٟا١ اؾدشماعي و ؤنّ 

جغا٦م عؤؽ االإا٫ البكغي لا ٣ًخهغ ٖلى الخٗلُم ٣ِٞ 

ما الصخت ؤًًا ظؼء
ّ
 24مً عؤؽ االإا٫ البكغي  -  ، واه

هظا ما ًا٦ض ؤنّ الصخت حك٩ل ع٦ىا ؤؾاؾُا 

تمً ؤع٧ان  لجّها ه٣ُت الاعج٩اػ التي  الخىمُت البشغٍ

٣ًىم ٖلحها اليكاٍ الاوؿاوي ، ٞالب٣اء والخماًت مً 

اه البكغي ، لنّ  االإـغى ٖاملان ٣ًٗان في نلب الغٞ

ضة هي التي جم٨ً الٟغص مً الازخُا ُّ ع الصخت الج

ت واخغاػ الخ٣ضم ، ؤما جغصي الصخت ؤو  والخمخ٘ بالخغٍ

ه 
ّ
ٖضم ام٩اهُت الاؾخٟاصة مً الخضمـاث الصخُـت ٞاه

٣ًلو مً هظه ال٣ضعاث الاوؿاهُـت الأؾاؾُت و٢ض 

دضّ مً اؾخد٣ا٢اتهم -ًاصي الى اهخ٩اؾاث الأٞغاص   وٍ

ض ؤنّ الخىمُت لا ج٣اؽ 
ّ
وبىاء ٖلى طل٪  جإ٦

٣اؽ بالإهجاػاث بالىمى الا٢خهاصي ٞدؿب 
ُ
، بل ج

ال٣ابـلت لل٣ُاؽ التي خ٣٣تها البلضان في الصخـت 

ؤَل٤ البرهامج الاهماجي 0882والخٗلُم ، وبدلى٫ ٖام  

لشمم االإخدضة هظه الغئٍت الجضًضة للخىمُت جدذ 

ت االإؿخضامت" التي جً٘  ٖىىان" الخىمُت البكغٍ

اتها وجا٦ض ؤنّ البكغ هم الثروة  الاوؿان في ٢مت ؤولىٍ

اًتها  ، وهى  25الخ٣ُ٣ُت لشمم وهم وؾُلت الخىمُت وٚ

ما ًم٨ً الخإ٦ُض ٖلُه مً زلا٫ هجاح الىماطط 

ت لبٌٗ الضو٫ مشل ٧ىعٍا الجىىبُت  بتر٦حز  الخىمىٍ

اًت الصخُت  ت ٖلى ٢ُاعي الغٖ ؾُاؾاتها الخىمىٍ

 26والخٗلُم - 

غ البى٪ الضولي ًٖ وفي هظا الؿُا١  خضّص ج٣غٍ

يغوعة ؤزظ الضو٫  0882لؿىت الخىمُت في  الٗالم 

بؿُاؾاث خاؾمت في مجاٌ الصحت مً  الىامُت 

مً زلا٫ جىظُه مىاعص  ؤحل جدلُم الخىمُت

ت ؤ٦بر لوكُت الصخت الٗامت طاث االإغصوصًت  اؾدشماعٍ

لى  و جسهُو ؤًٞل للإهٟا١ الهخي ٖلى  اٖلأ

الخضماث الٗلاظُت خُض ًيبغي ؤن حؿدشمغ الخ٩ىماث 

الصخُت والخضماث الصخُت  في البيُت الأؾاؾُت

الى٢اثُت ، لنّ الى٣و الخاص في  االإغا٤ٞ الصخُت 

وال٩ىاصع الصخُت ٌٗخبر مً الٗىامل التي تهضص 

وفي هظا مؿخ٣بل الخىمُت في الٗضًض مً الضو٫ ، 

الهضص ؤٖضّ االإ٨خب الأوعوبي الإىٓمت الصخت الٗاالإُت 

غا بٗىىان " الصخت 9 اؾدشماع خُىي الأهمُت مً  ج٣غٍ

ظل الخىمُـت الا٢خهاصًت في ؤوعوبا لكغ٢ُت وآؾُا ؤ

غ  آزغ  4//1الىؾُى " ، ٦ما نضع في ؤ٦خىبغ  ج٣غٍ

ًدمل ٖىىان " اؾهام الصخت في الا٢خهاص في الاجداص 

 27الأوعوبي " - 
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ُت , غ الىٓام الهخي مجالا هاما للخىٖ ًىٞ

والتربُت الصخُت الؿلُمت ما ًاصي الى الى٢اًت مً 

اهسٟاى ج٩ال٠ُ الٗلاط وججىب الأمغاى وبالخالي 

،  اط ًترجب ًٖ الانابت بالمغاى  28زؿاعة االإغى 

ؿمّى  ٌُ بالخيالُف الاكخطاصًت ٞا٢ض ا٢خهاصي ؤو ما 

، والتي جخمشل في اهسٟاى الُا٢ت  لؿىء الصحت

اة ؤو الُٛاب  الاهخاظُت للمجخم٘ بؿبب  العجؼ ؤو الىٞ

اصة ج٩لٟت الٗلاط ؤو   ًٖ الٗمل بؿبب االإغى ؤو ػٍ

اهسٟاى صزى٫ الأٞغاص بؿبب اه٣ُاٖهم ًٖ الٗمل 

 ؤو جىظُه ظؼء مجها للإهٟا١ ٖلى االإغى -

ضم ٦ٟاًت  ٞاؾخمغاع االإكا٧ل الصخُت وٖ

ؤهٓمت الصخت الٗامت ًاصي الى اهسٟاى مؿخىي 

ٖلى االإؿخىي  ,اهخاظُت ٢ىة الٗمل مما ًاصي بضوعه 

الى اهسٟاى مؿخىي االإضازُل ال٣ابلت  ,الٟغصي 

لى االإؿخىي الجماعي الى للخهغٝ ل ضي الأؾغ ، وٖ

ؿٟغ طل٪ ًٖ  اهسٟاى مؿخىي الضزل ال٣ىمي، وَ

خغمان الأؾغ مً ال٣ضعة ٖلى جلبُت اخخُاظاتها مً 

غ٢لت الجهىص الظي جبظلها  الخضماث الصخُت وٖ

الت - ّٗ  29الخ٩ىماث لإعؾاء ؤهٓمت  خُت ٞ

 (0//1)و٢ض جىاو٫ " ٚالىب " و "ؾا٦ـ  " 

ا بحن هظه ال٣ًُت بالضعاؾ ت ووظضا اعجباَا ٢ىٍ

مؿخىي  خت الؿ٩ان وهمى الضزل ، وايُلٗذ ُٞما 

ت مً الضعاؾاث بدى٣ُذ وجىؾُ٘ هُا١  بٗض مجمىٖ

مىهجُـت " ٚالىب وؾا٦ـ " ، اط ٢ام ٧ل مً" بلىم  "و 

بٗغى هخاثج الٗضًض  (3//1) "٧اهِىٜ " و "ؾُُٟلا " 

جىضر ٧لها الآزاع ال٨بحرة للصخت ٖلى   بدىرمً ال

لى  الىمى بهٟت ٖامتالض  30.  زل وٖ

الأصاء الاكخطاصي هىا٥ عوابِ مبـاقغة بحن ,

مشل مخىؾِ الأمل في الخُاة واالإاشغاث الصحُت 

الظًً جخدضص ,ٖىض الىلاصة ، ٦ما ؤنّ الؿ٨ـان  

لهم جإزحر مباقغ  ,ؤٖضاصهم ظؼثُا بالويإ الصخُت 

الظي ٖلى الىمى الا٢خهاصي مً زلا٫ اله٩ُل الٗمغي 

وؿبت الؿ٩ان في ؾً الٗمل بلى بظمالي ٖضص  ًدضص

ُت وال٨مُت للؿ٩ان   الؿ٩ان ،  لنّ االإخٛحراث الىىٖ

م٨ً  ٗخبر ٖىهغا مازغا ٖلى مؿاع الخىمُت الكاملت وٍ
ُ
ح

ت زانت في خالت خضور الىاٞظة  اٖخباعها ٞغنت جىمىٍ

ؤو ما ٌؿمى   (Demographic window )   الضًمٛغاُٞت

 / Demographic bonus ) بالهِبت الضًمٛغاُٞت 

Demographic dividend )  وجحرة ٘ التي جاصي الى عٞ

الٗغى الضًمٛغافي ل٣ىة الٗمل ، وهي  ْاهغة هامت 

ُٟها واؾدشماعها لضٞ٘ عجلت الخىمُت  ًيبغي جىْ

الا٢خهاصًت وػٍاصة مٗضلاث الدكُٛل وم٩اٞدت 

  البُالت -

ٗخبر الصخت ,
ُ
وؾُلت ل٣ُاؽ ؤزغ ؾُاؾاث  ح

ً مً ج٣ُُم الخىم
ّ
ُت االإؿخضامت مً زلا٫ الخم٨

الأبٗاص الا٢خهاصًت والبُتُت والاظخماُٖت لهظه 

اٖخبرث مىٓمت الصخت الٗاالإُت في الؿُاؾاث ، و٢ض 

بُان لها ؤنّ الصخت الجُضة ؾبُل لبلىٙ الخىمُت 

ٗضّ  ٌُ  ؤنّ الاهخمام بصخت الؤوؿان 
ً
االإؿخضامت ، مُا٦ضة

مم االإخدضة للخىمُت الخُىة الأؾاؾُت لىجاح ماجمغ الأ 

ى*  ( وجد٤ُ٣ 1/01االإى٣ٗض ؾىت  /1االإؿخضامت )عٍ

الى الاعتراف بالأواضغ االإهمت وغحر ٚاًاجه ، ٦ما صٖذ 

اللابلت للاهفطاٌ التي ججمع بحن صحت الؤوؿان 

ى والخىمُت االإؿخضامت  اؾدىاصا الى ما ظاء في  بٖلان عٍ

ث 9 "٣ً٘ البكغ في نمُم الاهخماما0881الأنلي لٗام 

د٤ لهم ؤن ًدُىا خُاة  االإخٗل٣ت بالخىمُت االإؿخضامت وٍ

 31 خُت ومُىخجت " -

و٢ض ٧اهذ هظه ال٨ٟغة الأؾاؾُت لىظهت هٓغ " 

الظي ٢ام بضعاؾت (Gunnar Myrdal) ظىهاع محرصا٫ " 

مك٨لاث الخىمُت في ظىىب آؾُا ٦مداولت مىه 

ع 
ّ
لخىيُذ م٩اهت الصخت في ٖملُت الخىمُت ، و٢ض خظ

ؼلها ًٖ مً االإبالٛ ت في جبؿُِ ٞهمىا للصخت وٖ

االإخٛحراث الاظخماُٖت والا٢خهاصًت والؿُاؾُت 

االإغجبُت بٗملُت الخىمُت ، ٦ما اهخم " محرصا٫ " 

ض ٖلى يغوعة ظم٘ بُاهاث 
ّ
بمًامحن هظه الٗلا٢ت وؤ٦

٧اُٞت ًٖ مسخل٠ ال٣ُاٖاث الأزغي في االإجخم٘ مً 

 32ؤظل الخسُُِ لصخت ؤًٞل -



 السياسية والإدارية البحوثمجلة 
 الصخُ والتننًُ: أيُ علاقُ؟ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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٣اث ًدبحّن ؤنّ الاؾدشماع في ومً هظا االإىُل   

الصخت ومً زلا٫ او٩ٗاؾاجه ٖلى عؤؽ االإا٫ البكغي 

ٗضّ  مخُلبا ؤؾاؾُا لخد٤ُ٣ جىمُت مخىاػهت  ٌُ

ه ًترجب ٖلى ٦ٟاءة ؤصاء ٢ُإ ومؿخضامت ، 
ّ
اط ؤه

ت مً الآزاع التي جبرػ صوعه  الخضماث الصخُت مجمىٖ

الخىمىي  ؾىاء ٖلى االإؿخىي الضازلي ؤو الخاعجي ، 

مً الشابذ ؤن اّلصحت الجُضة لِؿذ مجغص هدُجت ف

ما هي مً ؤهم 
ّ
مً هخائج الىمى الاكخطاصي ، وبه

، لظل٪ حٗخبر العىامل االإؿاهمت في عملُت الخىمُت 

زضماث ؤؾاؾُت ومً واظب الخضماث الصخُت 

حرها لجمُ٘ ؤٞغاص االإجخم٘  الضولت و مً نالخها جىٞ

٣ىم  ٖلحها لجّها حك٩ل ع٦ىا مً ؤهم الأع٧ان التي ج

ُت الخضماث الصخُت ًم٨ً  الخىمُت ، ومً زلا٫ هىٖ

الخ٨م ٖلى مضي ج٣ضّم االإجخمٗاث ، ختى اٖخُبرث 

الخالت الصخُت االإجهـاعة في ال٨شحر مً صو٫ الٗالـم ؾببا 

املا م٣ُُٗا ومشبُا للخىمُت    33مً ؤؾباب الخسل٠ وٖ

ىٓغ الى الصخت مً ٢بل االإؿاولحن  ًُ ،  لظل٪ ؤنبذ 

ض مً صو٫ الٗالم باٖخباعها م٩ىّها هاما مً الٗضًفي 

م٩ىهاث ؾُاؾاتها و جم ازخُاع وػاعة الصخت ٦ةخضي 

الىػاعاث الغثِؿُت التي جغ٦ؼ ٖلحها ٖملُاث انلاح 

 ال٣ُإ الٗام -

 

 الخاجمــت : 

مً زلا٫ جدلُل الٗلا٢ت بحن الصخت      

  ؾببُت جباصلُتوالخىمُت ًدبحّن لىا ؤنّ هىا٥ ٖلا٢ت  

وهظا ٌٗجي ؤنّ جد٤٣ الخىمُت الا٢خهاصًت ا  ، بُجهم

والاظخماُٖت ًاصي بلى جدؿحن الأويإ الصخُت ، في 

الت في  ّٗ خحن ؤنّ الصخت الأًٞل حؿاهم مؿاهمت ٞ

مؿاع الخىمُت هٓغا لخإزحرها ٖلى ال٨شحر مً االإُُٗاث 

الاظخماُٖت والا٢خهاصًت ٦ما جخإزغ هي بهظه االإُُٗاث 

اث االإِٗكت والخٛظًت االإخمشلت في الضزل ومؿخ ىٍ

ومؿخىي الخٗلُم ، لنّ هظه االإدضصاث حٗخبر مً 

مضزلاث اهخاط الصخت ، ٞالصخت  الجُضة اطن حٗخبر 

ت هدُجت وؾببا في هٟـ الى٢ذ  مً الأؾباب الجىهغٍ

 للخىمُت- 

الصخت لِؿذ زمغة للخىمُت  الا٢خهاصًت  وبالخالي 

وخؿب ، بل هي ؤًًا وؾُلت ؤؾاؾُت يمً وؾاثل 

اهُت ؤز غي لبلىٙ الأهضاٝ االإغظىة في جد٤ُ٣ عٞ

لظل٪ ٖىض جىاو٫ ٢ًُت الخىمُت  لا بض مً   الكٗىب ،

ابغاػ الضوع الظي جدخله الصخت في هظا االإجا٫ ، 

ٞالصخت لا جىٗؼ٫ ًٖ ٖىانغ الخىمُت ، وهظا هٓغا 

للٗلا٢ت الىز٣ُت والخٟاٖل الضًىام٩ُي بحن  خت 

 لخىمُت ٦هضٝ -وبحن ا ضاوع الخىمُتالاوؿان بىنٟه 

 

للصحت كُمـت وبىاء ٖلى ما ج٣ضم  حؿخيخج ؤنّ      

ت ومياهت ؤؾاؾُت في  الخىمُت  وهي " ؤولى  حىهغٍ

، ٦ما ؤقاع الى طل٪ " عال٠ والضو    الشـغواث "

في م٣ىلخه  ) Ralph Waldo Emerson  (امحرؾىن "   

،  34  /075ٖام   (First wealth is health) الكهحرة

ت الجُـضة هي ع٦حزة بىـاء الا٢خهاص واالإجخم٘ لنّ الصخ

لى نىّإ ال٣غاع اصعا٥  لنّ  ٞهم الضوع   هظا الأمغ ، وٖ

الا٢خهاصي للصخت ٌؿاٖض ٖلى ٞهم مهاصع الىمى 

  ، ً الا٢خهاصي الظي ؤم٨ً جد٣ُ٣ه في ال٣غن الٗكغٍ

اصة  ٞاؾدىاصا بلى مضي مؿاهمت الصخت الجُضة في ػٍ

ؤنبذ ؤصاة ماع في الصحت الاؾدش مٗضلاث الىمى، ٞةنّ 

مً ؤصواث الؿُاؾت الا٢خهاصًت ال٩لُت ، وهى ما 

ؼ الضعم الؿُاس يًٟغى  اصة  حعؼٍ االإ٣ضم لؼٍ

ٟت في االإجا٫ الهخي واخلا٫  الاؾدشماعاث االإىْ

ت ،  الصخت االإ٩اهت اللاث٣ت بها في الٗملُاث الخىمىٍ

وهظا الأمغ ٌٗخمض الى خض ٦بحر ٖلى الخٗاون بحن 

ظل جدؿحن الصخت والاعج٣اء ال٣ُاٖاث مً ؤ

ُتها ؤو ج٩لٟتها -  بسضماتها ؾىاء مً خُض اجاختها ؤو هىٖ

 

ه     
ّ
ل٨ً في الأزحر جيبغي ٖلُىا  الؤقاعة بلى ؤه

م مً زبىث  الٗلا٢ت بحن الصخت والخىمُت  ٖلى الغٚ

 
ّ
ه و٢ىتها ، الا

ّ
زمت  نٗىبت في ٢ُاؽ وجدضًض حجم  ؤه

ًغا ص٣ُ٢ا ، ٞٗلى هظه الٗلا٢ت ؤو ج٣ضًغ ج٩الُٟها ج٣ض
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م  مً زبىث  صوع الؤهٟا١ ٖلى الصخت في  جد٤ُ٣ الغٚ

ؤهىإ مسخلٟت ومخٗضصة مً االإىاٞ٘ الخانت والٗامت ، 

 ؤنّ الٗاثض ٖلى الاؾدشماع في الصخت
ّ
 ,لؿىء الخٔ  ,الا

بُت  ًهٗب ٢ُاؾه ٦مُا والخد٤٣ مىه بهىعة ججغٍ

 - م٣اعهت بالاؾدشمـاع في ٢ُاٖاث ؤزغي 

م٨ً الخإ٦ُض ؤنّ جدؿِىاث م٘ طل٪ ً    

الأويإ الصخُت والخضماث االإخٗل٣ت بها  حؿخد٤ 

الجهض االإبظو٫ ختى وان نٗب ٢ُاؽ  جإزحرها  ٖلى 

بُا ، ٞالىاؽ ًًٗىن  الىمى الا٢خهاصي ٢ُاؾا ججغٍ

اث في الخُاة ،  الصخت في مغجبت ٖالُت مً ؾلم الأولىٍ

والصخت ٚاًت في خض طاتها ؾىاء ٧اهذ ؤم لم ج٨ً 

اصة الىمى والغزاء -وؾُل ؼ ٚاًت ؤزغي هي ػٍ  ت لخٗؼٍ
 

 :  الهـىامش

 
٢ىضًل " الخ٤ في الصخت في ال٣اهىن  عمًان 1

مجلت صفاجغ الؿُاؾت و الجؼاثغي 9 صعاؾت جدلُلُت م٣اعهت "-

 -107، م 1/01، ظاهٟي  5، الٗضصاللاهىن 
بصاعة االإؿدشفُاث العمىمُت هىع الضًً خاعوف  ، 2

ت   7//1)الُبٗت الأولى(- الجؼاثغ9 صاع ٦خامت لل٨خاب ، الجؼائغٍ

 -48،47، م م 9
٤ ، " ظىصة الخضماث الصخُت في ٖاجكت ٖخ3ُ

ت "- ، ٧لُت الٗلىم عؾالت ماحؿخحراالإاؾؿاث الٗمىمُت الجؼاثغٍ

ت ، ظامٗت ؤبى ب٨غ  لىم الدؿُحر والٗلىم الخجاعٍ الا٢خهاصًت وٖ

 - 23، م 1/00,1/01بال٣اًض ، جلمؿان 
4 Dedier Castiel , Le Calcul Economique En 

Santé : Méthodes Et Analyses Critiques .Paris : Ed 

EHESP,2004 , p154. 
5 Ottawa Charter for health promotion , First 

International Conference on Health Promotion ,Ottawa , 

21 November 1986-WHO/HPR/HEP/95.p.1. 
غي، ٢ُاؽ ؤزغ الاؾدشماع الٗمىمي ٖلى 6 ظما٫ خغٍ

ت 9 خالت الجؼاثغ ) بغامج ( " 8//0888,1الخىمُت  الخىمُت البكغٍ

لىم  . عؾالـت ماحؿخحر ت وٖ ، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت ، الخجـاعٍ

لي ، الكل٠ ،  ، 1/00,1/01الدؿُِـغ ، ظـامٗت خؿِبت بً بىٖ

 -64م 
لؼهغ قحن ،" ؤزغ مسؼون عؤؽ االإا٫ البكغي ٖلى الىمى 7

٧لُت  .ؤؾغوخت صهخىعاه ،الا٢خهاصي في البلضان الٗغبُت " 

                                                             
لىم الدؿُحر ، ظامٗت الجؼاثغ الٗلىم الا ت  وٖ ٢خهاصًت، الخجاعٍ

 -7،  م 1/03,1/04، 2
ت ؤخمض عمًان وٗمت الله وآزغون ،  8 الىكغٍ

ت 9 الضاع الجامُٗت ،  الاكخطاصًت اليلُت . ، م 0//1الاؾ٨ىضعٍ

270- 
 ّٝٗغ

ُ
ت بإجّها ح ٖملُت  جىؾُ٘ زُاعاث   الخىمُت البكغٍ

بلى  ٌٗـىص مٟهىم حٗبحر ًٖ الىاؽ، والىا٢٘ ؤنّ الخُاعاث هي

نً " )الا٢خهاصي الهىضي الظي خهل ٖلى ظاثؼة  "ؤماعجُا

( ، والظي ٌٗجي جل٪ الخ٣ى١ 0887هىبل للا٢خهاص ٖام 

ت التي ًجب ؤن ًخمخ٘ بها البكغ،  ٞةن االإبضؤ خُض ومً الجىهغٍ

  وجخٛحر بمغوع الى٢ذ، بلاجهاًت ج٩ىن  ؤن الخُاعاث ًم٨ً هظه
ّ
الا

ًدُا الاوؿان خُاة  ؾاؾُت الشلار جخمشل في 9ؤنؤنّ الخُاعاث الأ 

ت وؤن  خُت ، ؤن االإىاعص اللاػمت  ٖلى ًدهل ٨ًدؿب االإٗغٞ

الخُاعاث الشلار  هظه لم جخد٤٣ مِٗكت لاث٤ ، وبطا الإؿخىي 

 ٖضًضة ٞغم وجٓل ٦شحرة ٚحر مُخاخت زُاعاث الأؾاؾُت جهبذ

ض مً الخٟانُل خى٫ االإىيىٕ ؤهٓغ 9  بُٗضة ٞخُدت االإىا٫ -الإؼٍ

ت 9 م٣اعباث الإدضصاث الخإؾِـ  ٞغ٢اوي ، " الخىمُت البكغٍ

تومًامحن الأصاء " -  ،  مجلت البدىر الؿُاؾُت والاصاعٍ

ان ٖاقىع ، الجلٟت ، الٗضص الغاب٘ ، ظىان   -1/03ظامٗت ػٍ

 
اث الاهٟا١ 9 مضًدت مدمىص زُاب ، " جدضًض ؤولىٍ

مغ الٗام في مجا٫ الصخت " ، وع٢ت ٖمل م٣ضمت الى ماج

اث الاهٟا١ في مهغ والضو٫ الٗغبُت ،  صٌؿمبر  12,13ؤولىٍ

 -16، م  8//1
   ٣هض بغؤؽ االإا٫ البكغي االإسؼون مً الُا٢اث ًُ

ً هظا االإسؼون وجىمُخه  خم ج٩ىٍ الاوؿاهُت االإىخجت ا٢خهاصًا ، وٍ

ب ، الصخت ،  بىاؾُت الاهٟا١ في مجالاث الخٗلُم ، الخضعٍ

حرها مً االإجالاث الا   ظخماُٖت االإسخلٟت -الؿ٨ً وٚ

 
غي ، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه  ، م 10  -1خغٍ
ن٣غ ؤخمض ن٣غ ، " الصخت والخىمُت الا٢خهاصًت   11

تي للخىمُت ، العىالإت والأزلاق" -  ، م  ///1، الهىضو١ ال٩ىٍ

05- 

 
  ٖغّٞذ ال٣مت الٗاالإُت خى٫ الخىمُت الاظخماُٖت

ه خالت جخه٠ بالخغمان الكضًض م 0884ٖام 
ّ
ً ال٣ٟغ بإه

خاظاث الؤوؿان الأؾاؾُت والتي حكمل9 الٛظاء، وماء الكغب 

اًت الصخُت ، االإؿ٨ً، الخٗلُم  الى٣ي، ومغا٤ٞ الؤ خاح، الغٖ

 مً الخٗغ٠ٍ الا٢خهاصي 
ً
٠ ؤ٦ثر  قمىلا --" ، وهظا الخٗغٍ
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  ٠ البدذ "صزل ؤ٢ل مً صولاع واخض في الُىم" ،  بط ؤنّ الخٗغٍ

بجى ٣ِٞ ٖلى الأو٫ ًخًمً الأبٗاص االإخٗضصة لل٣ٟ ًُ غ، وهى لا 

 ٖلى بجاخت عؤؽ االإا٫ الاظخماعي  -
ً
ما ؤًًا

ّ
 الضزل االإاصي وبه

 
ٖهام ٖبض الخًغ ؾٗىص الٗامغي ، " الاهٟا١ الٗام 12

ٖلى الخضماث الاظخماُٖت وؤزغه ٖلى الخىمُت الا٢خهاصًت في 

، ٧لُت الاصاعة  عؾالت ماحؿخحر" - 0884,/086الٗغا١ 9 

ت ،  والا٢خهاص ، الجامٗت  -38، 37، م م 9 0//1االإؿدىهغٍ
ؤخمض خؿحن الهُتي وآزغون ، " الٗلا٢ت بحن الاهٟا١ 13

ٖلى الصخت والخٗلُم والىمى الا٢خهاصي 9 صعاؾت جدلُلُت في 

" 5//٧0870,1ل مً الا٢خهاص الأعصوي والؿٗىصي للمضة 

، الؿىت الؿابٗت ، الٗضص  االإجلت العغاكُت للعلىم الاكخطاصًت-

 -6، م 8//1الٗكغون ، 
14The fourthInternational Conference  on Health 

Promotion ,Jakarta , Indonesia ,” The Jakarta Declaration 

on Health Promotion :New Players for a New Era 

:Leading Health Promotion  into the 21st Century “ , from  

21 to 25 July 1997 ,viewed on : 15/08/2014 , in : < 

http://www.who.int/healthpromotion/milestones_jakar

ta.pdf >. 

 
ؤهىع ها٢ان ٢ىهاف ، " الصخت و٢ًاًا الصخت 15

ًاء بمىٓمت االإاجمغ الاؾلامي 9 الٗلا٢ت  الٗامت في البلضان اٖلأ

مجلت الخعاون الاكخطاصي بحن الضوٌ بحن الصخت والضزل "-

 -//0، 88 ، م م 39//1،  الاؾلامُت
الُاؽ بىمٗغاٝ ، ٖماع ٖماعي ، " مً ؤظل جىمُت 16

، الٗضص الؿاب٘  مجلت الباخث خُت مؿخضامت في الجؼاثغ  "-  

 -17، م/8,1/0//1، 
مدمض ٖشمان ٖبض االإال٪ ، " الصخت والخىمُت 17

، االإجلض الشاوي ،  االإجلت الؿىصاهُت للصحت العامتوال٣ٟغ " - 

 -121، م 6//1الٗضص الغاب٘ ، ؤ٦خىبغ 
18B.Majnoni D„intignano,Economie de la santé 

.Paris : Thémis,PUF , 2001 , p34. 
ت في الجؼاثغ 9 19 بعي ، " الخىمُت البكغٍ ؾىؾً مغٍ

٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت  عؾالت ماحؿخحر ،الىا٢٘ والآٞا١ " -

لىم الدؿُحر ، ظامٗت مىخىعي   -40، م 1/01,1/02،  1/وٖ
 -17ي ، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه ، م بىمٗغاٝ ، ٖماع 20
٢اؾم ها٠ً الٗلىان ، ٞخدُت ؤبى ب٨غ مدمض ، " 21

م ظىصة الخضماث الصخُت التي ج٣ضمها  ٢ُاؽ وج٣ىٍ

                                                             
، مٗهض الاصاعة الٗامت ،  مجلت الاصاعي االإؿدكُٟاث اللُبُت " - 

، الؿىت الشلازىن ، ماعؽ  001مؿ٣ِ ، ؾلُىت ٖمان، الٗضص 

 -67، م 7//1
ٟي ، 22 " صوع عؤؽ االإـا٫ البكغي في الىمى ابغاهُم قغٍ

"  /0853,1/0الا٢خهاصي في الجؼاثغ 9 صعاؾت ٢ُاؾُت في الٟترة 

،  7، الٗضص  الأواصًمُت للضعاؾاث الاحخماعُت والاوؿاهُت- 

 -23، م  1/01
ُٖاف بلٗاَل ، ؾمُدت هىي ،" آلُـاث جغقُض 23

ت االإؿخضامت في الج ؼاثغ الاهٟـا١ الٗام مً ؤظـل الخىمُت البكغٍ

" - وع٢ت ٖمل م٣ضمت الى االإاجمغ الضولي خى٫  0,1/03//1

ج٣ُُم آزاع بغامج الاؾدشماعاث الٗامت واو٩ٗاؾاتها ٖلى الدكُٛل 

، ٧لُت  0,1/03//1والاؾدشماع والىمى الا٢خهاصي زلا٫ الٟترة 

لىم الدؿُحر ،  ت وٖ ماعؽ  00.01الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

 -7، م  1/02

 
 -7، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه ، م  الهُتي وآزغون24
ت في الجؼاثغ وآٞا٢ها 25 ههحرة ٢ىعَل ،" الخىمُت البكغٍ

الأواصًمُت للضعاؾاث " - 1/03,/1/0في ْل بغهامج الخىمُت 

 -22، م 1/00،  5، الٗضص  الاحخماعُت والاوؿاهُت

الٟاجذ مدمض ٖشمان مسخاع ، " ا٢خهاصًاث   26 

اًت الصخُت في الضو٫ الىامُت و  ؤزغها ٖلى الخىمُت زضماث الغٖ

ىُت العغبُت للعلىم –. ؤماعابان "  مجلت الأواصًمُت الأمغٍ

 024، م 1/02( ، 3( ، االإجلض )/0،  الٗضص ) والخىىىلىحُا 
ؾغظُى ؾبِىاججي وآزغون ، " الازخُاعاث الهٗبت 9 27

غ اللجىت االإٗىُت  الاؾدشماع في الصخت مً ؤظل الخىمُت "،  ج٣غٍ

 5//1،  مىٓمت الصخت الٗاالإُت ،  بالا٢خهاص ال٨لي والصخت

 - 25م 
، اصاعة االإىكماث الصحُت ؾُض مدمض ظاص الغب 28

ت الحضًشت  والؿبُت : مىهج مخيامل في اؾاع االإفاهُم الاصاعٍ

 -003، م   0884ال٣اهغة 9 صاع الجهًت الٗغبُت ،  .
 -٢82ىهاف ، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه ، م 29
ـ ، " الاؾدشماعا30 لُام ظا٥ ، مىعًٍ لىَ ث في وٍ

الصخت والىمى الا٢خهاصي 9 الكىاهض الا٢خهاصًت ال٩لُت 

والأؾـ الا٢خهاصًت الجؼثُت" -الصخت والىمى، ًٖ اللجىت 

 االإٗىُت بالىمى والخىمُت ، البى٪ الضولي، مً مى٢٘

:http://siteresources.worldbank.org,02/06/2015 

 
   الىاٞظة الضًمٛغاُٞت هي اخضي مغاخل الخدى٫

وي الىاججت ًٖ جخاب٘ مغخلخحن مً مغاخل الىمى الؿ٩اوي الؿ٩ا
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اة وجغجٟ٘ ٞحها  ، ٞهىا٥ مغخلت جىسٌٟ ٞحها مٗضلاث الىٞ

مٗضلاث الىلاصة ، زم جلحها مغخلت جىسٌٟ ٞحها مٗضلاث االإىالُض 

جي ، لخيخج ٖجها مغخلت الىاٞظة الضًمٛغاُٞت التي  بك٩ل جضعٍ

ؾىت ( ،  53, 04 جخمحز باعجٟإ وؿبت الؿ٩ان في ؾً الٗمل )

ه ٌكترٍ لىلىط الىاٞظة  
ّ
ت االإىخجت ،  ؤي ؤه وهي ال٣ىة البكغٍ

 /2ؾىت ( ًٖ  04الضًمٛغاُٞت بإن ج٣ل وؿبت الؿ٩ان ) صون 

ض وؿبت الؿ٩ان الظًً  باالإاثت مً اظمالي الؿ٩ان  ، وؤن لا جؼٍ

ض ؤٖماعهم ًٖ  باالإاثت مً اظمالي الؿ٩ان ،  04ؾىت ًٖ  54جؼٍ

ا ٌؿاٖض في  و حٗخبر الىاٞظة ا خُىٍ الضًمٛغاُٞت مكغوٖا جىمىٍ

ـت لظل٪ حؿمى بـ " الهبت "   م٩اٞدـت ال٣ٟغ وجىمُت االإىاعص البكغٍ

ؾىت  -  /3و  /2،  وهي ْاهغة ما٢خت  حؿخمغ الإضة جخـغاوح بحن 

ض مً الخٟانُل ؤهٓغ 9   الإؼٍ

Rutger van der Ven, Jeroen Smith, ‘„The 

demographic window of opportunity : age structure and 

sub-national economic growth in developing countries “ 

. Working paper Nijmegen Center for Economics , 

Institute for Management Research , The Netherlands , 

April 2011. 

 

 
االإجلـ الا٢خهاصي والاظخماعي لشمم االإخدضة ، 31

غ مىٓمت الصخت الٗاالإُت "الصخت والخىمُ  ت االإؿخضامت " ، ج٣غٍ

 (E/CN.17/2001/PC/65  )،2/ ل  -1، م 0//1ماًى  2 –ؤٞغٍ
طهبُت ؾُضهم ، " الأؾالُب الا٢ىاُٖت في الصخاٞت 32

ضة الخبر"   االإ٨خىبت 9 صعاؾت جدلُلُت للمًامحن الصخُت في ظغٍ

ُت ، ٧لُت الٗلىم الاوؿاهُت والٗلىم الاظخماٖ .عؾالت ماحؿخحر

 -45، م 4//3,1//1، ظامٗت مىخىعي ٢ؿىُُىت ، 
-  الخسلف والخىمُت في العالم الشالثط-م ؤلبرجُجي ، 33

 - 008، م /087بحروث 9 صاع الخ٣ُ٣ت ، 
نىضو١ الى٣ض الضولي " االإٗغ٦ت مً ؤظل الصخت   34

ل والخىمُتالٗاالإُت " - ،   3، الغ٢م  40، الٗضص   مجلت  الخمىٍ

 -0، م  1/03صٌؿمبر 

 

 كائمـــت االإغاحـــع :

 ؤولا : باللغــت العغبُـت 

 الـىخب : -ؤ

الخسلف والخىمُت في ؤلبرجُجي )ط-م(  ، -0

 -/087- بحروث 9 صاع الخ٣ُ٣ت ،  العالم الشالث

                                                             

الخىكُم في الأخمضي ) َلا٫ بً ٖاًض( ، .2

اى 9 مٗهض الاصاعة الٗامت ، االإىكماث الصحُت - الغٍ

 -1/00مغ٦ؼ البدىر ، 

، اصاعة االإىكماث الغب  ) ؾُض مدمض(  ظاص.3

الصحُت والؿبُت : مىهج مخيامل في اؾاع االإفاهُم 

ت الحضًشت .  الاصاعٍ

 -  0884ال٣اهغة 9 صاع الجهًت الٗغبُت ،  

بصاعة االإؿدشفُاث ، -خاعوف ) هىع الضًً ( 4

ت  )الُبٗت الأولى(- الجؼاثغ9 صاع العمىمُت الجؼائغٍ

 -948،47 ، م م 7//٦1خامت لل٨خاب ، 

-وٗمت الله )ؤخمض عمًان  ( وآزغون ، 4

ت الاكخطاصًت اليلُت . ت 9 الضاع  الىكغٍ الاؾ٨ىضعٍ

 -0//1الجامُٗت ، 

 االإلــالاث :-ب

- بىمٗغاٝ)الُاؽ (، ٖماعي ) ٖماع( ، " مً 6

مجلت ؤظل جىمُت  خُت مؿخضامت في الجؼاثغ  "-  

 ، الٗضص الباخث

 -/8,1/0//1الؿاب٘ ، 

اف)ؤهىع ( ، " الصخت و٢ًاًا - ها٢ان ٢ىه7

ًاء بمىٓمت االإاجمغ  الصخت الٗامت في البلضان اٖلأ

مجلت الاؾلامي 9 الٗلا٢ت بحن الصخت والضزل "-

 - 3//1،  الخعاون الاكخطاصي بحن الضوٌ الاؾلامُت

- الهُتي)ؤخمض خؿحن ( وآزغون ، " الٗلا٢ت 8

بحن الاهٟا١ ٖلى الصخت والخٗلُم والىمى الا٢خهاصي 9 

عاؾت جدلُلُت في ٧ل مً الا٢خهاص الأعصوي والؿٗىصي ص

االإجلت العغاكُت للعلىم " -5//0870,1للمضة 

، الؿىت الؿابٗت ، الٗضص الٗكغون ،  الاكخطاصًت

1//8- 

- الٗامغي )ٖهام ٖبض الخًغ ؾٗىص (، " 9

الاهٟا١ الٗام ٖلى الخضماث الاظخماُٖت وؤزغه ٖلى 

عؾالت " - 0884,/086الخىمُت الا٢خهاصًت في الٗغا١ 9 

، ٧لُت الاصاعة والا٢خهاص ، الجامٗت  ماحؿخحر

ت ،   -0//1االإؿدىهغٍ
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- ٖبض االإال٪ )مدمض ٖشمان( ، " الصخت 10

 االإجلت الؿىصاهُت للصحت العامتوالخىمُت وال٣ٟغ " - 

 -6//1، االإجلض الشاوي ، الٗضص الغاب٘ ، ؤ٦خىبغ 

ٖشمان مسخاع )الٟاجذ مدمض  ( ، "  -11

اًت الصخُت في الضو٫ ا٢خهاص ًاث زضماث الغٖ

مجلت  –. ؤماعابان الىامُت وؤزغها ٖلى الخىمُت " 

ىُت العغبُت للعلىم والخىىىلىحُا  ،  الأواصًمُت الأمغٍ

 -1/02( ، 3( ، االإجلض )/0الٗضص ) 

- الٗلىان ) ٢اؾم ها٠ً ( ،ؤبى ب٨غ مدمض) 12

م ظىصة الخضماث الصخُت  ٞخدُت ( ، " ٢ُاؽ وج٣ىٍ

،  مجلت الاصاعي ج٣ضمها االإؿدكُٟاث اللُبُت " - التي 

مٗهض الاصاعة الٗامت ، مؿ٣ِ ، ؾلُىت ٖمان، الٗضص 

 -7//1، الؿىت الشلازىن ، ماعؽ  001

ت 9 13 -ٞغ٢اوي )ٞخُدت( ، " الخىمُت البكغٍ

مجلت م٣اعباث الإدضصاث الخإؾِـ ومًامحن الأصاء " - 

ت ان ٖاق البدىر الؿُاؾُت والاصاعٍ ىع ، ، ظامٗت ػٍ

 -1/03الجلٟت ، الٗضص الغاب٘ ، ظىان 

-ن٣غ ) ؤخمض ن٣غ( ، " الصخت والخىمُت 14

تي  .العىالإت والأزلاقالا٢خهاصًت "  ، الهىضو١ ال٩ىٍ

 -///1للخىمُت ، 

ت في 15 - ٢ىعَل ) ههحرة( ،" الخىمُت البكغٍ

"  1/03,/1/0الجؼاثغ وآٞا٢ها في ْل بغهامج الخىمُت 

،  حخماعُت والاوؿاهُتالأواصًمُت للضعاؾاث الا -

 -1/00،  5الٗضص 

٢ىضًل ) عمًان( " الخ٤ في الصخت في .16

مجلت ال٣اهىن الجؼاثغي 9 صعاؾت جدلُلُت م٣اعهت "-

 -1/01، ظاهٟي  5، الٗضصصفاجغ الؿُاؾت و اللاهىن 

ٟي ) ابغاهُم (، " صوع عؤؽ االإا٫ - 17 قغٍ

البكغي في الىمى الا٢خهاصي في الجؼاثغ 9 صعاؾت 

الأواصًمُت " -  /0853,1/0ُت في الٟترة ٢ُاؾ

،  7، الٗضص  للضعاؾاث الاحخماعُت والاوؿاهُت

1/01- 

 

                                                             

 الضعاؾـاث غحر االإيشـىعة : -حـ

غي )ظما٫(، ٢ُاؽ ؤزغ الاؾدشماع . 18 خغٍ

ت 9 خالت الجؼاثغ) بغامج  الٗمىمي ٖلى الخىمُت البكغٍ

،  . عؾالـت ماحؿخحر( " 8//0888,1الخىمُت 

لىم الدؿُِـغ ، ٧لُتالٗلىم  ت وٖ الا٢خهاصًت ، الخجـاعٍ

لي ، الكل٠ ،   -1/00,1/01ظـامٗت خؿِبت بً بىٖ

ؾُضهم )طهبُت( ، " الأؾالُب الا٢ىاُٖت . 19

في الصخاٞت االإ٨خىبت 9 صعاؾت جدلُلُت للمًامحن 

ضة الخبر"   ، ٧لُت  .عؾالت ماحؿخحرالصخُت في ظغٍ

ٗت الٗلىم الاوؿاهُت والٗلىم الاظخماُٖت ، ظام

 -4//3,1//1مىخىعي ٢ؿىُُىت ، 

الٗامغي)ٖهام ٖبض الخًغ ؾٗىص( ، " .20

الاهٟا١ الٗام ٖلى الخضماث الاظخماُٖت وؤزغه ٖلى 

عؾالت " - 0884,/086الخىمُت الا٢خهاصًت في الٗغا١ 9 

، ٧لُت الاصاعة والا٢خهاص ، الجامٗت  ماحؿخحر

ت ،   -0//1االإؿدىهغٍ

الصخُت  ٖخ٤ُ)ٖاجكت(،" ظىصة الخضماث. 21

ت "- ،  عؾالت ماحؿخحرفي االإاؾؿاث الٗمىمُت الجؼاثغٍ

٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت ٖلىم الدؿُحر و الٗلىم 

ت ، ظامٗت ؤبىب٨غ بل٣اًض ، جلمؿان  ، ,1/00الخجاعٍ

1/01 - 

ت في . 22 بعي)ؾىؾً ( ، " الخىمُت البكغٍ مغٍ

٧لُت  عؾالت ماحؿخحر ،الجؼاثغ 9 الىا٢٘ والآٞا١ " -

لىم الدؿُحر ، ظامٗت مىخىعي الٗلىم الا ٢خهاصًت وٖ

/1  ،1/01,1/02- 

قحن )لؼهغ(،" ؤزغ مسؼون عؤؽ االإا٫ . 23

البكغي ٖلى الىمى الا٢خهاصي في البلضان الٗغبُت " 

٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت،  .ؤؾغوخت صهخىعاه ،

لىم الدؿُحر ، ظامٗت الجؼاثغ  ت  وٖ ,1/03، 2الخجاعٍ

1/04- 

غ  -ص  وميشىعاث االإاؾؿاث االإلخلُاث، الخلاعٍ

بلٗاَل )ُٖاف( ، هىي )ؾمُدت ( ،" . 24

ت  آلُـاث جغقُض الاهٟـا١ الٗام مً ؤظـل الخىمُت البكغٍ
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" - وع٢ت ٖمل  0,1/03//1االإؿخضامت في الجؼاثغ 

م٣ضمت الى االإاجمغ الضولي خى٫ ج٣ُُم آزاع بغامج 

الاؾدشماعاث الٗامت واو٩ٗاؾاتها ٖلى الدكُٛل 

,0//1ى الا٢خهاصي زلا٫ الٟترة والاؾدشماع والىم

لىم  1/03 ت وٖ ، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

 - 1/02ماعؽ  00.01الدؿُحر ، 

االإجلـ الا٢خهاصي والاظخماعي لشمم . 25

غ  االإخدضة ، "الصخت والخىمُت االإؿخضامت " ، ج٣غٍ

  E/CN.17/2001/PC/65)  مىٓمت الصخت الٗاالإُت 

ل /2،(  -0//1ماًى  2 –ؤٞغٍ

مدمىص زُاب )مضًدت ( ، " جدضًض .26

اث الاهٟا١ الٗام في مجا٫ الصخت " ، وع٢ت ٖمل  ؤولىٍ

اث الاهٟا١ في مهغ والضو٫  م٣ضمت الى ماجمغ ؤولىٍ

 - 8//1صٌؿمبر  12,13الٗغبُت ، 

ؾبِىاججي )ؾحرظُى( وآزغون ، " . 27

الازخُاعاث الهٗبت 9 الاؾدشماع في الصخت مً ؤظل 

غ ا للجىت االإٗىُت بالا٢خهاص ال٨لي الخىمُت "،  ج٣غٍ

 - 5//1والصخت ،  مىٓمت الصخت الٗاالإُت ، 

- نىضو١ الى٣ض الضولي " االإٗغ٦ت مً ؤظل 28

ل والخىمُتالصخت الٗاالإُت " - ، الٗضص   مجلت  الخمىٍ

 - 1/03،  صٌؿمبر  3، الغ٢م  40
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في  تينٔ٘ زأع المال الفهسٖ

 ميعنات الأعنال في ظل العْلم٘

      *الأضتاذٗ نيــــــاز بَٔــــــ٘

 

 االإلخظ:

تهضٝ هظه الضعاؾت بلى وي٘ آلُاث لخىمُت    

ما٫، مً ؤظل  عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي في مىٓماث اٖلأ

٠ م٘ الخٛحراث والخدى  ُّ لاث التي ؤملتها ٖلحها الخ٨

الٗىالإت، وبهضٝ جد٤ُ٣ ؤهضاٞها و٦ؿب ٢ُمتها 

ت  الؿى٢ُت، وطل٪ باؾخٛلا٫ الُا٢اث الؤبخ٩اعٍ

ت وبالاؾخٟاصة مً ججاعب  والؤبضاُٖت للمىاعص البكغٍ

 مىٓماث ٖاالإُت هاجخت-

عؤؽ االإا٫ ــ  ال٩لماث االإٟخاخُت 9 الٗىالإت 

- ال٨ٟغي   

Abstract: 

This study aims to put the development 

of intellectual capital in the business 

organization mechanisms, in order to adapt the 

change and the transformation that were 

dictated to the globalization, and to reach its 

goals and gain its market value, by using the 

potentials of innovative and creative human 

resources and using success full   world 

organization experiences.  

Key-words:   globalization   -  intellectual 

capital  

 ملضمت :

ل٣ض خٓي الُىم مىيىٕ الٗىالإت باهخمام      

ً والباخشحن في ٧اٞت صو٫ الٗالم ٖلى  ظل االإ٨ٟغٍ

                                           
ؤؾخاطة مؿاعضة بيلُت العلىم الاكخطاصًت والعلىم  *

ت وعلىم الدؿُحر  -3حامعت الجؼائغ-الخجاعٍ

اث جُىعها، ٦ما ؤنبذ هظا االإهُلر  ازخلاٝ مؿخىٍ

ًٓهغ في ظمُ٘ الخُاباث الؿُاؾُت والضعاؾاث 

لام  الا٢خهاصًت واالإ٣الاث الصخُٟت ووؾاثل اٖلؤ

غظ٘ طل٪ بلى الاو٩ٗاؾا ث ال٨بحرة التي االإسخلٟت، وٍ

ٟتها الٓاهغة ٖلى مسخل٠ الجىاهب الا٢خهاصًت 
ّ
زل

  والؿُاؾُت والش٣اُٞت والاظخماُٖت لهظه الضو٫-

ؾاٖضث الٗىالإت ٖلى خضور جُىعاث  ٦ما    

ت، مما ؤصي بلى  ٦بحرة في مجا٫ الاجهالاث واالإٗغٞ

ت لاهخ٣ا٫ عئوؽ الأمىا٫ بحن  خضور خغ٦ت مدؿاعٖ

٘ ظمُ٘ ؤ ق٩ا٫ الخىاظؼ الضو٫ مً زلا٫ عٞ

وهى ما شج٘ االإىٓماث في الضو٫ االإخُىعة 0االإم٨ىت-

ٖلى اؾخٛلا٫ الٓاهغة لهالخها مً زلا٫ اؾخ٣ُاب 

٤ بالٗىهغ 
ّ
عئوؽ ؤمىا٫ الضو٫ الىامُت وزانت ما حٗل

البكغي باٖخباعه عؤؽ االإا٫ الخ٣ُ٣ي للمىٓمت الظي 

ُل٤ ٖلُه  ًُ ُت وهى ما  ت واالإٗغٞ ًمشل ؤنىلها ال٨ٟغٍ

 للمىٓمت- ؽ االإاٌ الفىغي"عؤالُىم "

وهٓغا الإا هخج ًٖ الٗىالإت مً  بِئت      

ت الخٛحر و االإىاٞؿت، لم حٗض  ا٢خهاصًت جمخاػ بؿغٖ

االإىٓماث الُىم ٢اصعة ٖلى اؾدُٗاب و مىاظهت هظه 

الخدضًاث بالىؾاثل الخ٣لـُضًت االإخضاولت، وبهـما 

جىظهذ بلى بجبإ ؤؾالُب واؾتراجُجُاث ظضًضة طاث 

جخمشل في الٗـمل ٖلى اؾخٛلا٫ الُـا٢اث  ٞٗالُت

ت لا٦دؿاب محزاث الؤ  ت والؤبضاُٖت للمىاعص البكغٍ بخ٩اعٍ

جىاٞؿُت لًمان اؾخمغاع وكاَها، ومىه ٞةنّ للٗىالإت 

ت بهٟت ٖامت  جإزحرا ٦ـبحرا ٖلى ببغاػ صوع االإىاعص البكغٍ

و عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي بهٟت زانت، ويغوعة جىمُخه 

 ٞؿت-مً ؤظل مىاظـهت االإىا

ؾب٤ جدبلىع بق٩الُت صعاؾدىا  و جإؾِؿا ٖلى ما

 هظه في الؿاا٫ الجىهغي الخالي9 

                                           
ض ؾامى ٖبض الغػا١ الخمُمي،  0 العىالإت والخىمُت عٖ

ت في الىؾ ،    7//1، صاع صظلت ، ٖمان، ،0، ٍ  ً العغبيالبشغٍ

 -14م 
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مضي جإزحر الٗىالإت ٖلى جىمُت  ما                   

 في االإىٓمت؟ عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي 

 فغغُت البدث:

ًىُل٤ البدض مً ٞغيُت مٟاصها ؤهه في      

ٓماث، ْل الٗىالإت التي ؤصث بلى خضة االإىاٞؿت بحن االإى

ب مً هظه الأزحرة  البدض ًٖ ٢ىة ٖاملت 
ّ
جُل

ت ٖلمُت و ج٣ـىُت ٖالُت، ٞخسهو  ج٨دؿب مٗغٞ

الٗمل الؿاثض في الؿاب٤ لم ٌٗض الآن  بىٟـ الأهمُت 

وؤنبدذ االإىٓماث الُىم حٗخمض ٖلى ًـض ٖاملت ماهلت 

وطاث ٦ٟاءة مخٗضصة و٢اصعة ٖلى مىا٦بت الخُىع 

٘ والخإ٢لم مٗه-  الؿغَ

ؤظل البدض في هظا االإىيىٕ والؤظابت  مً      

ٖلى الؤق٩الُت االإُغوخت هخُغ١ بلى زلازت مداوع 

 ؤؾاؾُت هي9 

اع االإٟاهُمي لٓاهغة الٗىالإت           ؤولا9 اَلؤ

، زاهُا9 عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي،  م٩ىهاجه        

 ، ؤبٗاص جىمُخه ---ؤهمُخه

 9 جإزحر الٗىالإت ٖلى عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي ازالش        

ما٫   في مىٓماث اٖلأ

 :ؤولا: الؤؾاع االإفاهُمي لكاهغة العىالإت

٢بل الخُغ١ بلى جإزحر الٗىالإت ٖلى عؤؽ       

ت هظه الٓاهغة و  االإا٫ ال٨ٟغي لابض مً مٗغٞ

 او٩ٗاؾاتها ٖمىما-

 ــــ حعغٍف العىالإت:1 

لم ًخ٤ٟ االإ٨ٟغون ٖلى حٗغ٠ٍ واخض         

الأٞغاص للٗىالإت للٗىالإت، وهظا عاظ٘ بلى جٟاوث ٞهم 

ومًامُجها و مٓاهغها االإسخلٟت، ٦ما ؤن ٧ل ٖالم 

ت مسـخلٟت، ٞىمحز بحن  وم٨ٟغ ًىٓغ للٗـىالإت مً ػاوٍ

الٗىالإت الا٢خهاصًت و الٗىالإت الؿُاؾُت والٗىالإت 

 الش٣اُٞت  ---الخ، بط لا جىظض ٖىالإت واخضة -

وما حهمىا ؤ٦ثر في هظه الضعاؾت هي الٗىالإت    

٤ وباالإاؾؿاث الا٢خهاصًت لا  عجباَها بالإهخاط والدؿىٍ

  الا٢خهاصًت ٖمىما-

 globalisationٌٗىص ؤنل مهُلر الٗىالإت      

ت   التي حٗجى الأعى  globalبلى ال٩لمت الاهجلحزً

و  world  ؤو ال٨غة الأعيُت، م٣ابل الٗالم  

-ؤما ؤنل ٧لمت الٗىالإت ٞهى مهضع ٖلى  universال٩ىن 

له  -٧0لمت الٗالم مكخ٤ مً  "وػن  "ٞىٖ

ومً ؤهم ما ط٦غ مً حٗاع٠ٍ ًٖ الٗىالإت         

 ما ًلى9 

الٗىالإت ضىضوق الىلض الضولي ٌٗغٝ    

خماص االإخباص٫ بحن بلضان  الا٢خهاصًت بإجها" جؼاًض اٖلا

اصة حجم وجىىٕ الخجاعة بحن الضو٫  الٗالم مً زلا٫ ػٍ

في الؿل٘ والخضماث وجض٣ٞاث عؤؽ االإا٫ والاهدكاع 

٘  -1والىاؾ٘ للخ٨ىىلىظُا الؿغَ

"الٗىالإت هي بغهان غلُىن وخؿب       

صًىام٨ُُت ظضًضة جبرػ صاثغة الٗلا٢اث الضولُت مً 

ت في  زلا٫ جد٤ُ٣ صعظت ٖالُت مً ال٨شاٞت والؿغٖ

ٖملُت اهدكاع االإٗلىماث واالإ٨دؿباث الخ٣ىُت والٗلمُت 

للخًاعة ---ًتزاًض ٞحها صوع الٗالم الخاعجي في جدضًض 

ىُت االإ٩ىهت لهظه الضاثغة االإىضمجت مهحر  غاٝ الىَ اَلأ

 -0وبالخالي لهىامكها

ت الخغة ٞةنّ       ٨ُبُضًا االإىؾىٖ خؿب وٍ

ت  الٗىالإت الا٢خهاصًت، ٖلى الهُٗض الٗالمي، هي" ؾغٖ

التي ؤنبدذ مخاخت بًٟل  ضماثوالخجباص٫ الؿل٘ 

ت في بَاع اجٟا٢ُت  جي للخىاظؼ الخجاعٍ الؤلٛاء الخضعٍ

، 0884االإبرمت مىظ  مىٓمت الخجاعة الٗاالإُتالجاث  و 

 .1و٦ظل٪ بًٟل جُىع وؾاثل الى٣ل واالإىانلاث"

هي "صعظت مً  ؾمحر ؤمحنالٗىالإت خؿب       

ذي للىٓام الغؤؾمالي الٗالمي ٖلى  صعظاث الخُىع الخاعٍ

نُٗض الترا٦م ال٨مي --- ٦ما ًا٦ض ؤجها جاصي بلى 

                                           
ض ؾامي ٖبض الغػا١ الخمُمى،  0  -31، م االإغحع الؿابمعٖ
ٖلى االإى٢٘ الٗىالإت الا٢خهاصًت ٞغم ؤم جدضًاث،   1

الٗىالإت  .../www.dof.gov.aeالال٨ترووي 9

 1/04_3/_01،/خهاصًتالا٢
ض ؾامى ٖبض الغػا١ الخمُمي ،  0  - 18، م االإغحع الؿابمعٖ
 /https://ar.wikipedia.org/wikiٖلى االإى٢٘ الال٨ترووي 9  1

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
http://www.dof.gov.ae/...العولمة%20الاقتصادية/،
http://www.dof.gov.ae/...العولمة%20الاقتصادية/،
http://www.dof.gov.ae/...العولمة%20الاقتصادية/،
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الاؾخ٣ُاب الضولي الظي ٌٗض ؾمت  حٗم٤ُ بغوػ 

 ؤؾاؾُت للىٓام الغؤؾمالي" -

ؤن الغؤؾمالُت ج٣ىم  ؾمحر ؤمحن٦ما ًغي     

في الأؾاؽ ٖلى اؾخ٣ُاب عؤؽ االإا٫ والأصمٛت، وفي 

مغخلت الٗىالإت اػصاصث وحٗم٣ذ هظه الؿمت مً زلا٫ 

حرها ًخم  اؾخ٣ُاب عؤؽ االإا٫ ٖلى ق٩ل وصاج٘ وٚ

حر مباقغة، جىػَٗها ---ٖلى ق٩ل اؾد شماعاث مباقغة وٚ

هظا ًٞلا ًٖ احؿإ اؾخ٣ُاب ال٨ٟاءاث االإاهلت 

٤ الٗمل ًٖ بٗض --- مً  ٤ الهجغة ؤو ًٖ َغٍ ًٖ َغٍ

 -2زلا٫  قب٨ت الاهترهذ

حٗضصث حٗاع٠ٍ الٗىالإت الا٢خهاصًت مً      

م٨ٟغ لآزغ ل٨جها حكتر٥ في ه٣اٍ ؤؾاؾُت ؤبغػها ؤن 

اصة حجم الٗلا٢اث،  وحكٗبها بحن الضو٫، الٗىالإت هي ػٍ

ت و٦شاٞت جباص٫ الؿل٘ والخضماث واالإٗلىماث  م٘ ؾغٖ

 بُجها، وبالخالي بلٛاء الخىاظؼ وال٣ُىص الجٛغاُٞت-

مً زلا٫ هظه الخٗاع٠ٍ ًم٨ً ؤن هلخو     

الٗىالإت ٖلى ؤجها "خغ٦ت للؿل٘ والخضماث والأًضي 

ىُت  الٗاملت وعؤؽ االإا٫ واالإٗـلىماث ٖبر الخـضوص الىَ

ل الٗـالم بلى والخ٣ل ُضًت ٞمً زلا٫ الٗىالإت ًخم جدىٍ

خم بلٛاء الخضوص والٟىانل يمً  ت نٛحرة وٍ ٢غٍ

هٓام ٖالمي ظضًض ٣ًىم ٖلى الشىعة االإٗلىماجُت صون 

الىٓغ بلى ؤي اٖخـباعاث للخًاعة وال٣ُم والش٣اٞاث و 

 الخضوص الجٛغاُٞت-

ومىه ٞةنّ نُاٚت حٗغ٠ٍ قامل للٗىالإت  

 ج٨ك٠ ًٖ ظىهغها9 ٌؿخىظب زلار ٖملُاث

  الٗملُت الأولى9 جخٗل٤ باهدكاع االإٗلىماث

 بدُض جهبذ مكاٖت لضي الىاؽ ظمُٗا؛

  ب الخضوص بحن الٗملُت الشاهُت9 جخٗل٤ بخظوٍ

 الضو٫؛

  اصة مٗضلاث الدكابه الٗملُت الشالشت9 هي ػٍ

 بحن الجماٖاث واالإجخمٗاث واالإاؾؿاث؛

 

                                           
ض ؾامى ٖبض الغػا١ الخمُمي ،  2  -16، ماالإغحع الؿابمعٖ

 ؤؾباب العىالإت:  - 2

مٗىن ٖلى ؤن هىا٥ بنّ مٗٓم ال٨خاب ًج   

 ؤعبٗت ٖىانغ ؤؾاؾُت ؤصث بلى بغوػ جُاع الٗىالإت، وهي9

غ الخجاعة الضولُت ٣هضون به ؤ _ جدغٍ 9 وٍ

ج٩امل الا٢خهاصًاث االإخ٣ضمت والىامُت في ؾى١ ٖاالإُت 

واخضة، مٟخىخت ل٩اٞت ال٣ىي الا٢خهاصًت في الٗالم 

 وزايٗت الإبضؤ الخىاٞـ الخغ- 

9 ىبُت االإباشغةب _ جضفم الاؾدشماعاث الأح

خضزذ جُىعاث هامت زلا٫ الؿىىاث الأزحرة جمشلذ 

في ْهىع ؤصواث ومىخجاث مالُت مؿخدضزت ومخٗضصة، 

بياٞت بلى ؤهٓمت الخاؾب الآلي ووؾاثل الاجها٫ 

ت اهدكاع هظه االإىخجاث، وجدىّلذ  والتي ٦ٟلذ ؾغٖ

ؤوكُت البىى٥ الخ٣لُضًت بلى بىى٥ قاملت، حٗخمض بلى 

غاصاتها مً الٗمىلاث االإ٨دؿبت مً خض ٦بحر ٖلى بً

ت مً زاعط مىاػهتها الٗمىمُت  اله٣ٟاث الاؾدشماعٍ

غظ٘ طل٪ بلى ؾببحن عثِؿُحن  : هما وٍ

غ ؤؾىا١ الى٣ض الٗاالإُت مً ال٣ُىص   ؛( جدغٍ

( الشىعة الٗاالإُت في الاجهالاث الىاظمت ًٖ  

 الىؾاثل والأصواث الخ٨ىىلىظُت الجضًضة ؛

ل في الخ٣ضم  حـ _ الشىعة االإعغفُت:
ً
وجخمش

الٗلمي والخ٨ىىلىجي، وهى محزة باعػة للٗهغ الغاهً، 

، ٦ما 
ً
وهظا الخ٣ضم الٗلمي ظٗل الٗالم ؤ٦ثر اهضماظا

ؾهّل خغ٦ت الأمىا٫ والؿل٘ والخضماث، وبلى خض ما 

خغ٦ت الأٞغاص، ومً زمّ بغػث ْاهغة الٗىالإت، والجضًغ 

ٖضص ج٣ىُت االإٗلىماث جتر٦ّؼ في  ؤنّ نىاٖت بالظ٦غ

 مدضوص مً الضو٫ االإخ٣ضمت ؤو الهىاُٖت صون ٚحرها-

_ حعاقم صوع الشغواث مخعضصة ص  

ه ٖهغ الٗىالإت ٞمً الجيؿُاث
ّ
9 ٌٗغٝ هظا الٗهغ بإه

الأ ر ونٟه بإهه ٖهغ الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث 

غظ٘ جإزحر هظه  باٖخباعها الٗامل الأهم لهظه الٗىالإت، وٍ

لاث في اليكاٍ الكغ٧اث ٣٦ىة ٦بري وعاء ظل الخدى 

 الا٢خهاصي الٗالمي بلى الأؾباب الخالُت9

م هظه الكغ٧اث في وكاٍ ا٢خهاصي في  *
ّ
جد٨

 ؤ٦ثر مً ٢ُغ وبقاٖتها ز٣اٞت اؾتهلا٦ُت مىخضة؛
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٢ضعتها ٖلى اؾخٛلا٫ الٟىاع١ بحن الضو٫ في  *

 هباث االإىاعص؛

   1مغوهتها الجٛغاُٞت - *

 _  مكاهغ العىالإت الاكخطاصًت:3 

 مً الا٢خهاص في ملامذ الٗىالإت جبضو         

 :الخالُت االإٓاهغ زلا٫ بٌٗ 

 الا٢خهاصي الخ٨خل هدى االإتزاًض الاججاه  *

 الهاثلت؛ الخ٣ىُت الخُىعاث مً للاؾخٟاصة

 وجؼاًض الجيؿُت مخٗضصة الكغ٧اث صوع  جىامي* 

 الخجاعة في هٟىطها ؤؾىا٢ها وحٗاْم واحؿإ ؤعباخها

 الضولُت؛

 بك٩ل الضولُت االإالُت اؾؿاثاالإ صوع  جؼاًض  *

 الا٢خهاصي بغامج الؤنلاح جهمُم في وبسانت مباقغ

 ؛ )الؿى١  ا٢خهاص بلى الخدى٫ (الىامُت الضو٫  في ---

ل*  مشل الا٢خهـاصًت االإك٨لاث بٌٗ جضوٍ

 البِئت، وخماًت الخلىر االإؿخضامت ،--- الخىمُت ال٣ٟغ،

 هظه مٗالجت ٖملُاث لخيؿ٤ُ الٗالمي والخىظه

 خلها؛ ٖلى والخٗاون  لاثاالإك٨

 في وجإزحرها الشالشت الخ٣ىـُت الشـىعة صوع  حٗاْم * 

ٗت في ؤؾلىب الخٛحراث (الٗالمي  الا٢خهـاص  الؿغَ

ُت الؤهخـاط  ؛ )االإىخج  وهىٖ

ت ْاهغة بغوػ *  وج٣لُو الٗـاالإُت، ال٣غٍ

 واالإىانلاث الى٣ل وؾاثل لخُـىع  هدُجت االإؿاٞاث

 ؛الكٗىب بحن الاخخ٩ا٥ وػٍـاصة

ـلام وؾاثل جُىع  *  َبُٗت ٖلى وجإزـحرها اٖلؤ

 ٖلى ازخلاٝ طل٪ وؤزـغ وؾلى٦هم، وجُلٗاتهم البكغ

 والش٣اٞاث؛ الخًاعاث

 واالإغا٢بت والؤصاعة، االإٗلىماجُت، صوع  حٗاْم * 

ت  هٓم بصاعة مً االإٗلىماث وجُب٤ُ الأؾالُب الؤصاعٍ

 . 0االإٗانغة ووي٘ مٗاًحر للمغا٢بت

                                           
، ٖلى االإى٢٘ العىالإتنالر الغ٢ُب،  0

ش http://uqu.edu.sa/page/ar/65733الؤل٨ترووي9 ، جاعٍ

 -3.1/04/.01الخهٟذ9 
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م ؤن ْاهغة الٗىالإت ل٣ذ جإًُضا مً      عٚ

البٌٗ وعًٞا مً البٌٗ الآزغ بلا ؤهىا ًم٨ً ؤن 

  هجمل بًجابُاتها وؾلبُاتها ُٞما ًلي9

 :بًجابُاث العىالإت 

بًجاص بـِئت مىاثمت لل٣ُإ الخام ولٗمل  ,

ؼ ال٣ـضعة  خًمً طل٪ حٗؼٍ ا٢خهـاص الؿى١ ب٨ٟـاءة وٍ

ت للا٢خهاص الىاجر واالإاهل للمىاٞؿت  الخهضًغٍ

 وا٦دؿاب الأؾىا١ الضولُت؛

جؼاًض مٗضلاث الخباص٫ الخجاعي الٗالمي مما  ,

ًدُذ ٞغنا واٖضة للخىمُت والخٗاون ومً زم بم٩اهُت 

اث االإِٗكت ٖلى هُا١ ال٨غة الأعيُت؛ ٘ مؿخىٍ  عٞ

االإؿاهمت في بلىعة ٢ُم ومٟاهُـم ظضًضة  ,

ٞهي حصج٘ ٖلى  جدٟؼ ٖلى االإباصعة الٟغصًت ومً زم

جي ًٖ  الابخـ٩اع وال٣بى٫ باالإساَغة والخسلي الخضعٍ

ما٫ الخ٣لُضًت؛  اٖلأ

جدٟحز الضو٫ ٖلى بٖاصة جىُٓم وج٠ُُ٨  ,

ماؾؿتها الٗامت والخانت ٖلى بدُض جلبي مسغظاث 

 هظه االإاؾؿاث اخخُاظاث ومخُلباث الٗىالإت؛

ٞخذ زُاعاث ظضًضة للبلـضان التي خهغث  ,

في هُا١ ا٢خهـاص بُٗىه ؤو بهـخاط  خايغها ومؿخ٣بلها

 ٤ وجهيُ٘ ؾلٗت واخضة ؤو زضماث مدضوصة ًٖ َغٍ

حر مُُٗاث ا٢خهاصًت ظضًضة حؿاٖض ٖلى بٖاصة  جىٞ

اث االإِٗكت ل٦ثر  الخىػَ٘ الاظخماعي والاعج٣اء بمؿخىٍ

 الٟئاث الاظخماُٖت اخخُاظا-  

 9 مً ؾلبُاث ؾلبُاث العىالإت

         الٗىالإت  

ان الضولت ال٨شحر مً ؾُاصتها ج٣لُو و ٣ٞض ,

 الىَىُت؛

                                                             
ؤهمُت العىطغ البشغي في مدمض خؿحن ؾُض،  0

 ، ٖلى االإى٢٘ الال٨ترووي9 042، م جدلُم ؤهضاف الشغواث

researchers.html-arabhttp://www.abahe.co.uk/ 

ش الخهٟذ9   -1/04-3/-01    جاعٍ

 

http://uqu.edu.sa/page/ar/65733
http://www.abahe.co.uk/arab-researchers.html
http://www.abahe.co.uk/arab-researchers.html


 السياسية والإدارية البحوثمجلة 
 تننًُ رأس المال الفلرٍ في منظنات الأعنال في ظل العىلمُ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 58 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالتاسع المجلد الثاني  العددــــــــــــ 

اصة خالاث التهمِل والاؾدبٗاص الاظخماعي  , ػٍ

بط ًلاخٔ جؼاًض ؤٖضاص االإؿدبٗضًً ا٢خهاصًا 

واظخماُٖا مً الكٗىب والضو٫ و ال٣ـاعاث و ٣ًضع هظا 

الٗضص بىدى ملُـاعي شخو لم ٌؿخُٟضوا ختى الآن 

 مً الىجاح الظي ًبكغ به ؤههاع الؿى١؛

ت مً اعج٩ , اػ الا٢خهاص الٗالمي ٖلى مجـمىٖ

الكغ٧اث الخ٨ـىىلىظُت واالإالُت والكـغ٧اث مخٗضصة 

الجيؿُت بدُض جدىلذ مهاصع ال٣ىة االإالُت مً 

ت مً الكغ٧اث و ؤؾىا١ االإا٫ التي  الضو٫ بلى مجمىٖ

حهُمً ٖلحها ٖضة مئاث مً الا٢خهـاصًحن و عظا٫ 

ت واالإًاع  ٣ىمىن بالٗملُاث الجاعٍ ما٫ وٍ باث اٖلأ

وجد٤ُ٣ الأعباح الخُالُت ٞى١ بعاصة الخ٩ىماث 

ىُت-  0واالإاؾؿاث الا٢خهاصًت واالإالُت والىَ

 الاهخلاصاث االإىحهت للعىالإت -5

بؿبب الىي٘ الظي ونل بلُه الٗالم مً      

الٗىالإت ٞةنّ هىا٥ ظضلا ٦بحرا ٢اثما بحن الخُاعاث 

ض وهىا٥ مٗاعى  ت خى٫ الٗىالإت ٞهىا٥ ماٍ ال٨ٟغٍ

 وآزغ مداًض ًم٨ً جلخُهها ُٞما ًلي9 للٗىالإت

ـــ     ــ ٌ ـ 9 خُض ٌٗخبر ماٍض للعىالإت الخُاع الأو

الٗىالإت ؤمغ َُب ومُٟض ل٩ل صو٫ الٗالم لجها 

، وخضور  ؾدؿخُٟض مً الخ٣ضم الخ٨ىىلىجي االإدؿاعٕ

اما(ج٩امل ا٢خهاصي ٖالمي، ٞدؿب  وهى   )فىهىٍ

٩ي مً ؤنل ًاباوي  ؤنّ الٗىالإت واٖضة  م٨ٟغ ؤمغٍ

بالخدضًض، وب٣ضع ٦بحر مً الكٟاُٞت والاهٟخاح  

وحٗلُم ؤًٞل وج٣ضم في الؤصاعة ًجغي جدذ ؤهٓاع 

٠ًُ ؤن الٗىالإت لً جتراظ٘ لنّ  الٗالم بإؾغه، وٍ

الظي ًضٞٗها هى الخ٣ضم في الخ٣ىُت االإٗلىماجُت الظي 

ًها مد٩ىم ٖلحها  لا ًم٨ً م٣اومخه، ٞالمم التي جغٞ

 بإن جب٣ى مخسلٟت- 

                                           
بصاعة عؤؽ ؾٗض ٖلي الٗجزي، ؤخمض ٖلي نالر   0

، صاع الُاػوعي ، ٖمان  االإاٌ الفىغي في مىكماث الأعماٌ

 .    305، م 8//1،

 

ـــ ــ    غي ؤن الٗىالإت ؤمغ الخُاع الشاوي مداًضـ 9 وٍ

ُت لخُىع ٢ىي الؤهخاط في  وا٢٘ وهدُجت مىيىٖ

ض  الغؤؾمالُت والخ٣ضم الٗلمي والخ٣جي، وج٣ىص بلى مؼٍ

 مً الدكاب٪ والاهضماط بحن الا٢خهاصًاث االإسخلٟت-

٣ى     ، الُٟلؿىٝ اماعجُا ؾً ٫ وٍ

 والا٢خهاصي الهىضي، ؤن الٗىالإت بدض طاتها ٢ض

خ٣٣ذ ال٨شحر مً االإ٩اؾب ٖلى الهُٗض االإٗغفي 

والٗلمي والخ٣جي، ول٨ً االإك٩لت ال٨بري ٞحها ٖضم 

الٗضالت في جىػَ٘ االإ٩اؾب بحن الضو٫ ؤو بحن َب٣اث 

الكٗب في الضولت الىاخضة وؤنّ هظه االإؿإلت جخٗل٤ 

ب٨ُُٟت بصاعة م٨دؿباث الٗىالإت ومساَغها مً ٢بل 

 خام-الضو٫ والخ٩ىماث  وال٣ُإ ال

ـــ      غي ؤن الٗىالإت  الخُاع الشالث معاععــ 9وٍ

ؤؾمالي الٗالمي، وؤجها جمشل هي ؤخض قغوع الىٓام الغ 

مهالر الكغ٧اث ال٨بري وبك٩ل ٚحر مخى٢٘ اهخ٣ض 

ماؾـ االإىخضي الا٢خهاصي  )واعلىؽ شىاب(

الٗالمي، الٗىالإت الا٢خهاصًت في م٣ا٫ وكغجه  خُٟت 

بىن في  "بن الٗىالإت الا٢خهاصًت و ٢ا٫ 0888هحرالض جغٍ

جدؿبب في ال٨شحر مً الايُغاباث الاظخماُٖت و بن 

الخضًشت ٢ض ؤصث بلى بػالت ٞغم ٖمل ج٣لُضًت الخ٣ىُت 

ؤ٦ثر مما ؤهخجذ مً ٞغم ٖمل ظضًضة ---٦ما ؤن 

اصة الأعباح والىمى الا٢خهاصي لم جترا٤ٞ بك٩ل صاثم  ػٍ

ُٟي وؤن الأعباح التي ججىحها  االإ ىٓماث  م٘ الأمً الىْ

ٟحها"  -0ال٨بري لم جى٨ٗـ اًجابُا ٖلى مىْ

بن ما جدمله الٗىالإت مً ؾلبُاث ٖلى الٗضًض   

مً الضو٫ واالإىٓماث لا ًم٨ً  في  الٗهغ الخالي 

مىاظهخه بلا بالإبضإ والابخ٩اع ، وبامخلا٥ ًـض ٖاملت 

ت ببضاٖـُت ًٞلا ًٖ جىىٕ مهاعتها  طاث ٢ضعاث ببخ٩اعٍ

٤ ٖلُه بغؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي، ٞما وزبراتها ، وهى ما ًُل

الإ٣هىص بغؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي للمىٓمت، وماهي آلُاث 

 جىمُخه؟

                                           
،   0،ٍ  العالم لِـ للبُعباجغ مدمض ٖلي وعصم ،  0

 -25، م2//1الأهلُت لليكغ والخىػَ٘ ،ٖمان ، 
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زاهُا:  عؤؽ االإاٌ الفىغي، مىىهاجه    

 ،ؤهمُخه  ،ؤبعاص جىمُخه ...

ؤَل٤ لو٫ مغة مهُلر عؤؽ االإا٫         

في بضاًت الدؿُٗيُاث مً ال٣غن االإاضخي مً    ال٨ٟغي 

 John  ) هى  مضًغ قـغ٦ت و )   (Ralph Stayerَغٝ 

South)  لشَٗمت ب٣ىله في الؿاب٤ ٧اهذ االإهاصع

الُبُُٗت ؤهـم م٩ىهاث الشـغوة ال٣ىمُت وؤهم 

مىظىصاث االإىٓماث و االإجخمـ٘  ، ؤما الآن ٣ٞض خل 

مدل االإهـاصع الُبُُٗت والى٣ض واالإىظىصاث الشابخت 

عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي الظي ٌٗض ؤهم م٩ىهاث الشـغوة 

جبٗه ٖضة  .ُت وؤٚلى مىظىصاث االإىٓماثالباَى

ً في التر٦حز وبْهاع ؤهمُت وصوع االإىظىصاث ٚحر  م٨ٟغٍ

االإـلمىؾت في جد٤ُ٣ ب٣اء االإىٓماث وهمىها وػٍاصة 

ٖىاثضها، ٞؼاص الاهخمام بال٣ضعاث الظهـىُت االإخىاٞغة 

ٖىض بٌٗ الأٞغاص في االإىٓمت وهى ما ًُل٤ ٖلُه عؤؽ 

 االإا٫ ال٨ٟغي- 

ف  -1  عؤؽ االإاٌ الفىغي حعغٍ

عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي ٖلى مجمىٕ    ًُل٤       

االإهاعاث والخبراث واالإٗاعٝ االإترا٦مت في الٗىهغ 

لها  البكغي، ٞهى ٌٗبر ًٖ جل٪ االإٗاعٝ التي ًم٨ً جدىٍ

ت  بلى ؤعباح، والتي مهضعها ال٣ضعاث الظهىُت وال٨ٟغٍ

ت-  للمىاعص البكغٍ

٫ ال٨ٟغي عؤؽ االإا )  Stewart) ٌٗغٝ          

ت، االإٗلىماث، االإل٨ُت   ٖلى ـــ االإٗغٞ ت ـ ؤهه " االإاصة ال٨ٟغٍ

ت و الخبرة التي جىي٘ ٢ُض الاؾخسضام مً ؤظل  ال٨ٟغٍ

 -1زل٤ الثروة الغابدت"

ت خؿً  (٦ما ٌٗغٝ        عؤؽ االإا٫  )عاوٍ

ه ٧ل الأٞغاص في االإىٓمت  ال٨ٟغي ؤهه  " مجمىٕ ما ٌٗغٞ

د٤٣ محزة جىاٞؿُت في الؿى١   "-0وٍ

                                           
1   Steawart,T,A,Intellectual capital: The new 

wealth of organization, New York, Doubleday/ 

Currency, 1997, p 90. 
ت خؿً،  0 مضزل اؾتراجُجي لخسؿُـ وجىمُت االإىاعص عاوٍ

ت  -250، م2//1، الضاع الجامُٗت، ال٣اهغة ،البشغٍ

عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي  )الٗجزي ( و ٌٗغٝ       

ت مً الٗاملحن ًمخل٩ىن ٢ضعاث ٣ٖلُت  بإهه" مجمىٖ

ت، االإهاعة، الخبرة، ال٣ُم، والتي  ،ٖىانغها  االإٗغٞ

اصة االإؿاهماث  ُٟها واؾدشماعها في ػٍ ًم٨ً جىْ

غ  ت، لخدؿحن ؤصاء ٖملُاث االإىٓمت، وجُىٍ ال٨ٟغٍ

ٖلا٢اث ٞاٖلت م٘  مؿاخت ببضاٖاتها، بك٩ل ًد٤٣ لها

جٗل ٞغ١ ٢ُمتها  غاٝ االإخٗاملت مٗها، وٍ ظمُ٘ اَلأ

ت ٦بحرا  -1الؿى٢ُت ًٖ ٢ُمتها الضٞترً

ه مىٓمت الخىمُت والخٗاون       وحٗغٞ

بإهه " ال٣ُمت الا٢خهاصًت  ((OECDالا٢خهاصي )

لإزىحن مً الأعنضة ٚحر االإىٓىعة في االإىٓمت، وهي9 

وعؤؽ االإا٫ عؤؽ االإا٫ اله٨ُلي )ؤو الخىُٓمي( 

كحر عؤؽ االإا٫ البكغي بلى ٦م االإهاعاث  البكغي"، وَ

ب والخٗلم والخبراث التي جخمخ٘ بها ال٣ىي  والخضعٍ

الٗاملت، ؤما عؤؽ االإا٫ اله٨ُلي ِٞكحر بلى مجمىٕ 

االإٗلىماث التي جدىحها الٗملُاث والهُا٧ل الخىُٓمُت 

وحكمل بغاءاث الازترإ والأهٓمت الخ٨ىىلىظُت 

غ، ٦ما ٌكمل الٗلا٢اث م٘ وؤهٓمت الب دض والخُىٍ

ت والؿمٗت ،  االإؿتهل٨حن واالإىعصًً والٗلاماث الخجاعٍ

وهى ما ٌؿمى عؤؽ االإا٫ الضازلي وعؤؽ االإا٫ الخاعجي 

 للمىٓمت-

الخٗاع٠ٍ ؤٖلاه لم جسخل٠ ُٞما بُجها         

ت ؤن  ُٞما مٗىاه بك٩ل ظىهغي  ٩ٞلها ؤقاعث  االإٗغٞ

ي والخبراث واالإهاعاث الؤوؿاهُت والؤبضإ البكغ 

ُٟها واؾدشماعها جسل٤ ٢ُمت مًاٞت للمىٓمت  بخىْ

وجد٤٣ محزة جىاٞؿُت في الؿى١ وجسل٤ الثروة- و مىه  

ٞةن عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي ًغجبِ بال٣ضعاث الؤبضاُٖت التي 

ًمخل٨ها الٗاملحن في مىٓمت ما و التي ًم٨ً ويٗها 

 مىي٘ الخُب٤ُ-

                                           
 -060، ممغحع ؾابم الظهغؾٗض ٖلي الٗجزي،   1

) The Organization for Economic Co-operation 

and Development -, 
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ت بطن لا جهبذ عؤ        ؽ ما٫ بلا بطا ٞاالإٗغٞ

ُٟها بدُض ًم٨ً اؾخسضامها  جم الٗشىع ٖلحها وجىْ

 لهالر االإكغوٕ- 

و في ْل الٗىالإت والخ٨ىىلىظُا جىظه     

الاهخمام بغؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي لخد٤ُ٣ محزة جىاٞؿُت 

وجد٤ُ٣ الأعباح في االإىٓمت و ؤنبذ مىعصا اؾتراجُجُا 

ٌك٩ل ٢ىة ٞاٖلت ومهضع عثِ خي للثروة والاػصهاع 

ضما ٧اهذ االإىٓماث حٗخمض ٖلي الأنى٫ االإاصًت- بٗ

ت والأنى٫ االإاصًت  ٤ بحن الأنى٫ ال٨ٟغٍ م٨ىىا الخٟغٍ وٍ

 مً زلا٫ الجضو٫ الخالي 9
 ( 9 االإ٣اعهت بحن عؤؽ االإا٫ االإاصي وعؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي  0الجضو٫ ع٢م ) 

 عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي  عؤؽ االإا٫ االإاصي االإجا٫

 ماصي ملمىؽ االإحزة الأؾاؾُت 
ٚحر  ,ؤزحري  ,ٚحر ماصي 

 ملمىؽ

 مى٢٘ الخىاظض
يمً البِئت الضازلُت 

 للكغ٦ت

في ٣ٖى٫ الأٞغاص 

 الٗاملحن في االإىٓمت

 الآلت ، االإٗضة ، االإباوي  الخمشُل الىمىطجي
الأٞغاص طوي االإٗاعٝ 

 والخبراث 

 متزاًضة بالابخ٩اع مخىا٢هت بالاهضزاع ال٣ُمت 

 اصيبالاؾخسضام االإ همِ زل٤ الثروة
بالتر٦حز والاهدباه 

 والخُا٫ الىاؾ٘

 الٗمل االإٗغفي  الٗمل الًٗلي االإؿخسضمىن له

 الىا٢٘ الدكُٛلي
ًخى٠٢ ٖىض خضور 

 االإكا٧ل

بضٕ(  ًخى٢ض ) ًؼصاص وٍ

 ٖىض خضور االإكا٧ل

 الؼمً 
له ٖمغ بهخاجي وجىا٢و 

 بالُا٢ت

لِـ له ٖمغ م٘ جؼاًض 

 في ال٣ضعاث الؤبضاُٖت

 االإهضع9
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 مما ؾب٤ ًم٨ً ؤن وؿخيخج ما ًلى9

ت  , عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي ظؼء مً االإىاعص البكغٍ

 في االإىٓمت؛

عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي ًمشل ٢ضعة ٣ٖلُت طاث  ,

ت مدضصة مً مؿخىي مٗغفي ٖا٫ جمخل ٨ها مجمىٖ

الٗاملحن، هىا٥ نٗىبت في الاؾخٛىاء ٖجهم ؤو 

 اؾدبضا٫ ٚحرهم بهم؛

ت ٚحر ملمىؾت جازغ  , عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي مجمىٖ

 في االإىظىصاث االإاصًت للمىٓمت؛

عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي لِـ ولُض الهضٞت، وبهما  ,

 ًدخاط بلى ظهض ٦بحر لبىاثه وهى طو ٧لٟت ٖالُت؛   

ل٨ٟغي مً ؤهم االإحزاث الخىاٞؿُت عؤؽ االإا٫ ا ,

 0التي ًم٨ً ؤن جمخل٨ها االإىٓمت-

ول٣ض حٗضي مٟهىم عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي بلى      

مٟهىم آزغ ؤ٦ثر خضازت وهى بصاعة االإىاهب، خُض 

ت الاؾتراجُجُاث التي جُب٣ها  ٣هض به مجمىٖ ًُ

اصة جىاٞؿُت م٩ان الٗمل مً زلا٫  االإىٓمت لؼٍ

غ وا ؾدب٣اء الأٞغاص طوي ٖملُاث اؾخ٣ُاب وجُىٍ

االإهاعاث وال٣ضعاث اللاػمت لخلبُت الخاظاث الخىُٓمُت 

 الخالُت واالإؿخ٣بلُت-

٦ما ؤنّ بصاعة االإىاهب هي زل٤ مسؼون 

االإىاهب في االإىٓمت، ًًم ؤٞغاصا طوي ؤصاء وؾماث 

٧امىت مغجٟٗت، ًخم ججهحزها لصاء ؤصواع اؾتراجُجُت 

 0لخد٤ُ٣ االإحزة الخىاٞؿُت للمىٓمت-

 عىاضغ عؤؽ االإاٌ الفىغي :  -2   

ؤصع٥ الٗضًض مً عئؾاء االإىٓماث ؤن       

عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي ؤ٦ثر الأنى٫ ؤهمُت، وؤؾاؽ هجاح     

اصة الخٗم٤ في بدض  واؾخمغاع االإىٓماث مما ؤصي بلى ػٍ

هم هظا الٗىهغ الخـُىي للاؾخٟاصة مىه ؤ٦ثر،  وٞ

                                           
ؤزغ عؤؽ االإاٌ مدمىص الغوؾان، مدمىص العجلىوي،  0

، مجلت ظامٗت صمك٤ الفىغي في الؤبضاع في االإطاعف الأعصهُت

،  /1/0،  1،الٗضص  15للٗلىم الا٢خهاصًت وال٣اهىهُت ، االإجلض 

 - 3م 

 
0  ، الؤصاعة الاؾتراجُجُت ٖالُت ٖبض الخمُض ٖاعٝ

ت وآلُت الخؿبُم في االإىكماث  للمىاهب؛ االإغحعُت الىكغٍ

العامت: صعاؾت خالت مغهؼ الخعلُم الالىترووي بجامعت 

، مجلت ٧لُت الا٢خهاص والٗلىم الؿُاؾُت، ظامٗت خلىان

ل  ، 1/04ال٣اهغة، االإجلض الؿاصؽ ٖكغ، الٗضص الشاوي، ؤٞغٍ

 - 073م 
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ت ٞإنبذ الاهخمام به  ٢ًُت خخمُت جٟغيها َبُٗ

الخدضي الٗلمي والخ٨ىىلىجي االإٗانغ، ول٣ض ازخل٠ 

الباخشىن وال٨خاب في جدضًض م٩ىهاث عؤؽ االإا٫ 

ال٨ٟغي وهظا الازخلاٝ هاظم ًٖ ؤؾلىب ج٨ٟحر ٧ل 

واخض مجهم وعٚم طل٪ هىا٥ ه٣اٍ ؤؾاؾُت مكتر٦ت 

ا هى همىطط   بحن ٧ل الىماطط، والىمىطط الأ٦ثر قُىٖ

(Stewart)1 وهي9هاث زلار م٩ى  ًخًمً الظي 

   -  ٌ 9 وهى عؤؽ االإا٫ البكغي الظي االإىىن الأو

ت التي ًمل٨ها الٗـاملىن  ٌٗبر ٖىه باالإـهاعاث واالإٗغٞ

واالإؿخسضمىن باالإىٓمت،  ٦ما ٣ًهض بها االإىاعص 

ت االإخاخت للمـىٓمت مدؿىبت ب٣ضع ما ؤه٤ٟ ٖلحها  البكغٍ

غم  مً حٗلُم وجضعٍب وعٖاًت اظخماُٖت وز٣اُٞت وٞ

 -2احي ٖلى و٢ذ االإىٓمتللخٗلُم الظ

هى عؤؽ االإا٫ اله٨ُلي وهى 9 االإىىن الشاوي -   

ت التي لا جظهب بلى البِذ م٘ الٗاملحن بل جب٣ى  االإٗغٞ

ت التي جٓل با٢ُت  في االإىٓمت، بٗباعة ؤزغي هى االإٗغٞ

في االإىٓـمت بٗض ؤن ًتر٦ها ؤًٖـائها ؾىاء بك٩ل 

 في ٢ىاٖـض ب
ً
٩ىن مسؼها ُاهاث، ما٢ذ ؤو بك٩ل جهاجي وٍ

ومؿدىضاث، وبغامج ظاهؼة، وم٩ىن ماصي للخاؾب 

 -3وهُا٧ل جىُٓمُت) (Hardwareالآلي 

ًٓهغ الازخلاٝ بحن عؤؽ االإا٫ البكغي            

ت واالإهاعاث في ٣ٖى٫  وعؤؽ االإا٫ اله٨ُلى في ؤنّ االإٗغٞ

الأٞغاص جمشل عؤؽ االإا٫ البكغي ، وجخدى٫ بلى عؤؽ 

                                           
 في وجإزحره االإعغفي االإاٌ ؤؽع ؾٗضالله،  خؿحن لُض 1

     الخعلُمُت، الخضمت حىصة جدؿحن

ٖلى االإى٢٘ الال٨ترووي9   

http://kenanaonline.com/files/0049/49369   ش جاعٍ

 -   6.1/04/. 01ًىم الخهٟذ9 
ُاهُت للخٗل 2 ،  1ُم الٗالي  مالأ٧اصًمُت الٗغبُت البرً

 www.abahe.co.uk. 20/09/2003ٖلى االإى٢٘ الؤل٨ترووي9 

ش الخهٟذ9 ًىم   -6.1/04/./1جاعٍ
صوع الاؾدشماع في عؤؽ االإاٌ البشغي في ٖاص٫ ٖامغ،  3

، صاع اليكغ ؤون لاًً لليكغ  جدلُم الخىمُت االإؿخضامت

 -32، م/1/0،

 

جها فى ما٫ ه٨ُلى ٣ِٞ بطا جم ه٣لها و  لها وجسؼٍ جدىٍ

ت باالإىٓمت  - مؿدىضاث مخىىٖ

هى عؤؽ االإا٫ الؼبىوي و االإىىن الشالث :   - 

ًخٗل٤ باالإهاصع الخاعظُت الأزغي التي ج٣ضم ٢ُمت 

مًاٞت للمىٓمت  ظغاء ٖلا٢خـها االإمحزة بها - ٞاالإىٓمت 

لا حؿخُُ٘ ؤن جمخل٪ الؼباثً ، ل٨جها جد٤٣ ٢ُمت 

ي مً زلا٫ ٖلا٢اتها م٘ جًاٝ بلحها ٦غؤؽ ما٫ ػبىو

هالاء الؼباثً، وال٣ضعة ٖلى ٦ؿب ػباثً ظضص ، 

وال٣ضعة ٖلى الاخخٟاّ بالؼباثً الخالُحن، و حجم 

 الخهت الؿى٢ُت ٢ُاؾا باالإىاٞؿحن -

ًم٨ً جىيُذ م٩ىهاث عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي  

 بالك٩ل الخالي  9
   عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي   

      

      

      

 عؤؽ االإا٫ البكغي   عؤؽ االإا٫ اله٨ُلي  ثعؤؽ ما٫ الٗلا٢ا 

  ممخل٩اث االإىٓمت  لٗلا٢اث الخاعظُت

ؾماث  باالإىقفحن

 االإخٗل٣ت 

 ــ ال٨ٟاءاث   ــ ٢اٖضة البُاهاث   ــ م٘ الؼباثً 

 ــ االإهاعاث  ــ الش٣اٞت  ــ االإىعصون   

    ــ الٗملُاث  ــ الكب٨ت    

Aide à la Décision pour l„Evolution Socio-

Technique des Systèmes Industriels االإهضع9        

http://www.lgi2p.ema.fr/~grp/adesi/res/

rapportfinal/rapportfinal.html   16/04/2015. 

 

 9ؤهمُت عؤؽ االإاٌ الفىغي  -3

ؤنبذ عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي في الا٢خهاص        

االإٗانغ مً  االإىظىصاث الأ٦ثر ؤهمُت م٣اعهت باالإهاصع 

لي، ٦ما ؤهه ًمشل  الُبُُٗت وختى عؤؽ االإـا٫ الخمىٍ

ؤ٢ىي ؾلاح جىاٞ خي لهظه االإىٓماث ، طل٪ لهه  

خمشل في ولاء الؼباثً  االإىظىص في ٖـ٣ى٫ الٗاملحن وٍ

http://kenanaonline.com/files/0049/49369
http://kenanaonline.com/files/0049/49369
http://www.abahe.co.uk/
http://www.lgi2p.ema.fr/~grp/adesi/res/rapportfinal/rapportfinal.html
http://www.lgi2p.ema.fr/~grp/adesi/res/rapportfinal/rapportfinal.html
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لم مجهم وفي ٢ُمت الٗـلامت الظًً جسضمهم االإىٓـمت وجخٗ

ت وبغاءة الازترإ -  الخجاعٍ

٦ما ؤن االإىٓمت التي جمل٪ عؤؽ االإا٫       

ال٨ٟغي ٩ًىن لها ال٣ـضعة في االإداٞـٓت ٖلى مؿخىي 

ت بضازلها، بدُض جضٖم الاؾخسضام  مخـٟى١ للمٗغٞ

ؼ الأصاء االإىٓمي  الٗلمي للمـٗلىماث، بما ًاصي لخٗؼٍ

 خ٠ُ٨ م٘ بِئت االإىاٞؿت -وال٣ضعة الًٟلى ٖلى ال

و ًمشل عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي محزة جىاٞؿُت        

للمىٓمت لن مىٓماث الُىم جدىاٞـ ٖلى ؤؾاؽ 

ت واالإٗلىماث واالإهاعاث التي لضحها لخمشل بظل٪  االإٗغٞ

ا للمحزة الخىاٞؿُت، ًٞلا ًٖ طل٪ ٞةن  مهضعا ظىهـغٍ

عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي ٌٗض ؤهم زغوة االإىٓماث، وؤن 

خمام به ٌٗض ٢ًُت خخمُت جٟغيها َـبُٗت الاه

٨ٟي ؤن وٗلم ؤن  الخدضي الٗلـمي و الخ٨ـىىلىجي، وٍ

ا مبلٛا ًخجاوػ االإلُاع صولاع ) (IBMقـغ٦ت  جدؿلم ؾىىٍ

بؿبب الٗىاثـض االإترجبت ًٖ بغاءاث الازترإ لضحها ، ٦ما 

ؤن ٧لٟت الاؾدشـماع في عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي ٖالُت وهي 

 -0الإىٓماث حٗخمض ٖلى طل٪مبرعة لن صًمىمت ا

 ؤبعاص جىمُت عؤؽ االإاٌ الفىغي في االإىكمت:-4

ٌٗبر هظا االإٟهىم ًٖ الجهىص و الى٣ٟاث االإبظولت      

غ و جىمُت الأنى٫ ٚحر  مً ٢بل االإىٓمت بهضٝ جُىٍ

االإلمىؾت و االإسؼون االإٗغفي ٞحها، مً زلا٫ شخظ هظه 

االإٗاعٝ و ويٗها مىي٘ الخىُٟظ واؾخٛلالها 

 خٛلا٫ الأمشل- الاؾ

  و جخمشل جىمُت عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي ُٞما ًلي9

 :وهي  ضىاعت عؤؽ االإاٌ الفىغي

ت الؿُاؾاث واالإماعؾاث  مجمىٖ

ً عؤؽ  التي جخسظها االإىٓمت في ج٩ىٍ

ما٫ ٨ٞغي زام بها، مً زلا٫ 

بجبإ ٖضص مً الؤظغاءاث االإىهجُت 

بُت و  مشل البرامج و الضوعاث الخضعٍ

                                           
 -33، ممغحع ؾابم الظهغض ٖلي الغوؾان، مدم  0

ث الاظخماُٖت بغامج جىمُت الٗلا٢ا

 .بحن ؤٞغاص الخىُٓم

 :وهي  اؾخلؿاب عؤؽ االإاٌ الفىغي

الجهىص التي جبظلها االإىٓمت في 

البدض و الخ٣صخي ًٖ الأٞغاص طوي 

ال٣ضعاث و االإهاعاث الٗالُت بما 

ًدىاؾب و َبُٗت وكاَاتها و 

بط حؿعى االإىٓماث بلى .ٖملُاتها

٠ُ ؤًٞل الأشخام  جىْ

جُاث واالإىهىبحن  باؾخسضام اؾتراجُ

الاؾخ٣ُاب ٦كغاء ال٣ٗى٫ مً 

اعة االإىٓماث  ؾى١ الٗمل ؤو ػٍ

 الخٗلُمُت لازخُاع وحُٗحن االإىهىبحن -   

  وهي  :جيشُـ عؤؽ االإاٌ الفىغي

ت الؿُاؾاث و الؤظغاءاث  مجمىٖ

 التي جخبىاها االإىٓمت 

وما جمخل٨ه مً وؾاثل و ؤؾالُب 

غ ال٣ضعاث  حؿاٖض ٖلى جىمُت و جُىٍ

ُت ت و االإٗغٞ االإىظىصة لضي  ال٨ٟغٍ

الٗاملحن ٞحها، بما ًم٨جهم مً 

مىا٦بت الخٛحراث و االإؿخجضاث في 

بِئت الٗمل مً زلا٫ اؾدكاعة ٢ىي 

 .الابخ٩اع و الؤبضإ لضحهم

  9 االإدافكت على عؤؽ االإاٌ الفىغي

وهي مجمل الؿُاؾاث والؤظغاءاث 

التي جخسظها االإىٓمت بُٛت الخٟاّ 

ٖلى مسؼوجها االإٗغفي مً االإهاعاث 

، بط ؤنّ عؤؽ ما٫ و  الخبراث واالإٗاعٝ

االإىٓمت في ٣ٖى٫ الٗاملحن الظًً 

ٌٛاصعون االإىٓمت في جهاًت الُىم 

والظًً ًم٨ً ؤن حؿخ٣ُبهم 

مىٓماث مىاٞؿت ؤزغي ولظل٪ 

ت  لابض مً بًجاص ؤؾـ لخ٣ىٍ

 وجغؾُش ٢ىاٖض الىلاء للمىٓمت-



 السياسية والإدارية البحوثمجلة 
 تننًُ رأس المال الفلرٍ في منظنات الأعنال في ظل العىلمُ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 63 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالتاسع المجلد الثاني  العددــــــــــــ 

  9 و  الاهخمام بغؤؽ ماٌ الؼبىن

٨ٌٗـ هظا البٗض الىؾاثل و 

الُب التي جخبىاها االإىٓمت الأؾ

غ ما جمخل٨ه مً عؤؽ  لخىمُت و جُىٍ

ما٫ الٗلا٢اث، مً زلا٫ الاهخمام 

و جُلٗاتهم 0بأعاء الؼباثً ) الٗملاء( 

و م٣ترخاتهم و ؤزظها بٗحن 

خباع   1.اٖلا

 كُاؽ عؤؽ االإاٌ الفىغي: -5

هىا٥ ٖضّة َغ١ ل٣ُاؽ عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي      

 في االإىٓمت ؤهمها9

 اصلت:ٍلت االإعؾغ   1.5
ت للمىٓمت –عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي = ال٣ُمت الؿى٢ُت للمىٓمت   ال٣ُمت الضٞترً

٣ت التي جبحّن ؤنّ االإاؾؿت الىاجخت  وهي الُغٍ

ضة م٘ ػباثجها مً  ُّ هي االإاؾؿت التي ج٩ىن لها ؾمٗت ظ

غ هظه  ت في جُىٍ زلا٫ مؿاهمت االإىاعص البكغٍ

الؿى٢ُت الؿمٗت، وبالخالي ٞةنّ الٟغ١ بحن ال٣ُمت 

 ٢ُمت عؤؽ 
ّ
ت لها، ماهي بلا للمىٓمت وال٣ُمت الضٞترً

 االإا٫ ال٨ٟغي في االإىٓمت-

لت  2.5  BUREN & HARK 9ؾغٍ

٣ت ٖلى ج٣ُُم م٩ىهاث      وحٗخمض هظه الُغٍ

عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي للمىٓمت االإخمشلت ٦ما ؤقغها بلحها 

ت، االإهاعة،  االإىعص البشغي ؾاب٣ا في  " الخبرة، االإٗغٞ

تالخٗاون، الاجها٫"،  الؤبضإ، "  والأضىٌ االإعىىٍ

الازتراٖاث، الامخُاػاث، الى٧الاث الٗاالإُت، الأؾماء 

ت"،  "  وعؤؽ ماٌ العلاكاثوالٗلاماث الخجاعٍ

االإىعصون، الٗملاء، الجهاث الخ٩ىمُت طاث 

                                           
0 Kotler, p, Marketing Management, the 

Millennium ed, Hall- international, Inc, USA, 2000, p 36. 
صوع عؤؽ االإاٌ الفىغي في جدلُم االإحزة الخىافؿُت  1

  ٖلى االإى٢٘ الال٨ترووي9 للمىكماث

http://www.hrdiscussion.com/hr95628.html#sthash.G8

FXJkbd.dpuf 

ش الخهٟذ9   -4.1/04/.14جاعٍ

 

الازخهام، االإؿاهمىن، الجمُٗاث الٗمىمُت، 

الاجداصاث والى٣اباث، مىٓماث البِئت"، خُض ج٣ىم 

٣ت ٖلى ٢ُاؽ ماًلي9  الُغٍ

 ٖضص بغاءاث الازترإ؛ 

 ٖضص خملت الكهاصاث الٗلمُت واالإخسههت؛ 

 مضي مؿاهمت عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي في الؤهخاظُت؛ 

  ج٣ُُم الٟٗالُت مً زلا٫ ٢ُاؽ الٗاثض ٖلى الاؾدشماع

ت-  في الأنى٫ االإٗىىٍ

لت بؿاكت كُاؽ الأصاء االإخىاػن: 3.5  ؾغٍ

٣ت م      ً ؤهم وؤص١ الُغ١ وحٗخبر هظه الُغٍ

ل٣ُاؽ عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي في االإىٓمت، والتي حٗخمض 

ٖلى بخضار الخىاػن بحن الأهضاٝ الؤؾتراجُجُت 

والخ٨خ٨ُُت للمىٓمت، والٗملاء والٗملُاث، واالإ٣اًِـ 

ت- حر االإالُت، والأنى٫ االإاصًت واالإٗىىٍ  االإالُت وٚ

 

ومىه و مما ؾب٤ ماهي الآلُاث التي ًم٨ً ؤن   

االإىٓمت لخىمُت  عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي في ْل  جخسظها

 الخُىعاث والخٛحراث التي جملحها ٖلحها الٗىالإت؟

ؽ االإاٌ الفىغي عؤزـــــالشـــا:  جإزحر العىالإت على   

 في االإىكمت

مما ؾب٤ جبحن ؤن الٗىالإت هي نغإ        

٤ ٖالمي للمىخجاث  وجىاٞـ ٖلى الأؾىا١ و٦ظا حؿىٍ

اطط، ٞإزغث ٖلى قتى هىاحي والؿل٘ والأ٨ٞـاع والىم

ت  الخُـاة الؿُاؾُت والا٢خهاصًت والاظخمـاُٖت وال٨ٟـغٍ

والخ٨ىىلىظـُت، ٦ما ؤزغث ٖلى الٟغص واالإجخمـ٘ 

والضولت، ٞجٗلذ الٗـالم ؾى١ مٟخىخت، و٦غؾذ 

ت اهخ٣ا٫ الأمـىا٫ والش٣اٞاث والاجهالاث  خغٍ

والخ٨ـىىلىظُت صون ٢ُىص، ٞؿُُغث الكـغ٧اث 

يؿُاث ٖلى الخجاعة الٗاالإـُت وعجؼث االإخٗضصة الج

الخ٩ىماث ٖلى خماًت قـغ٧اتها الىَىُت واالإدلُت- ٦ما 

ؤن الضعاؾـاث حكحر بلى خ٣ُ٣ت مٟاصها ؤنّ الب٣اء 

ب في  ٘ الٗـاالإُت، التي جغٚ للمىٓماث طاث االإكاعَ

مـىاظهت الخدـضًاث واؾخٛلا٫ الٟغم في الأؾىا١ 
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ٗالُت، الأزغي، هى بجبإ ؤؾالُب ؤ٦ثر صًىام٨ُ ُت وٞ

ـْل  جخمشل في اؾخـٛلا٫ هخاط الٟـ٨غ الؤوؿـاوي الظي 

ل٣ٗىص مً الؼمً ٚحر مىه٠ في خ٣ه، و٢ض ؤقاعث 

غها الأزحر لٗام  ، ؤنّ  1/04الأمم االإخدضة في ج٣غٍ

الٗىالإت وزىعة الخ٨ىىلىظُا ٢ض ٚحّرث ْغوٝ الٗمل، 

ت ؤؾاؾا في الؤهخاط لاؾخمضاص  خُض ؤنبدذ االإٗغٞ

ث الخامت الهى٘ ٢ُمتها ؤ٦ثر ٞإ٦ثر مً الؿل٘ واالإىخجا

االإًمىن االإٗغفي، ٦ما ؤنبذ الخ٣ضم الخ٨ىىلىجي 

مدغ٥ لق٩ا٫ ظضًضة مً الؤبضإ والؤهخاط مً زلا٫ 

ل الأ٩ٞاع بلى ؾل٘ وزضماث ملمىؾت، هظا  جدىٍ

هى عؤؽ  0الٗىهغ البكغي ال٣اصع ٖلى الؤبضإ والابخ٩اع

خلا٦ه االإا٫ ال٨ٟغي التي تهضٝ ؤي مىٓمت بلى ام

وجىمُخه هٓغا للخإزحراث ال٨بحرة التي جملحها الٗىالإت 

ٖلُه، ؾىاءً  ٖلى مؿخىي اؾخ٣ُابه، ؤو ٖلى مؿخىي 

نىاٖخه واالإداٞٓت ٖلُه، ؤو ٖلى مؿخىي ٖلا٢اجه م٘ 

ػباثً االإىٓمت، ٞماهي هظه الخإزحراث و٠ُ٦ ًم٨ً 

الخهضي لها مً زلا٫ الاؾخٟاصة مً ججاعب مىٓماث 

 ٖاالإُت عاثضة؟

جإزحراث العىالإت على ضىاعت عؤؽ االإاٌ  -1

 الفىغي 

ٞغيذ الٗىالإت مىاٞؿت قضًضة بحن          

االإىٓماث، ٞلم حٗض االإىاٞؿت مدلُت ٞدؿب وبهما 

اقخضّث ٢ىتها ٖلى االإؿخىي الضولي، ٟٞي ؤًت لخٓت ٢ض 

ًٓهغ مىخج ظضًض مىاٞـ الإىخج مىٓمت ما مً صولت 

ُاسخي مما بُٗضة، ًىدكغ بقهاعه وجىػَٗه في ػمً ٢

ٌؿخضعي بظ٫ الجهض االإؿخمغ في الؤبضإ والابخ٩اع 

والإىاظهت طل٪ ًخُلب  الإىاظـهت هظه االإىاٞؿت الكغؾت،

غ ًض ٖاملت جمخل٪ زبراث ومهاعاث وجمخل٪ ٢ضعاث  جىٞ

 
ّ
ب وجخـإ٢لم م٘ االإخٛحراث، و لً ًخد٤٣ هظا  بلا حؿخىٖ

مً زلا٫ نىاٖت عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي صازل االإىٓمت  

لب اؾخسضام َغاث٤ ٞاٖلت للغبِ بحن والظي ًخُ

                                           
ت لعام الأمم االإخدضة،  0 غ الخىمُت البشغٍ ،  2015جلغٍ

 - 6م 

ؤصواث الٗمل الجضًض، والأهٓمت االإبخ٨غة ، والخهامُم 

الخىُٓمُت االإلاثمت،  وهظا يمً اؾتراجُجُاث زانت 

بهىاٖت عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي، ولٗل ؤبغػ الىماطط 

جُب٣ُُا لهىاٖت  عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي، هى الخٗغٝ ٖلى 

ت وال٨ٟاءة)والظًً ٌٗضون مهضع  الأٞغاص طوي االإٗغٞ

ال٣ىة والىٟىط  بما ٣ًضمىهه للمىٓمت مً مٗاعٝ 

٣ت  وزبراث ( زم خكض الأٞغاص للخٗلم مجهم بُغٍ

الخلمظة ، وهظا ما ًُل٤ ٖلُه الٗمل م٘ طوي الُا٢اث 

 (، وهى مهُلر ؤَل٤ لو٫ مغة مً َغٝ  (الظهبُت 

Kelly ( في ٦خابه " الٗامل طو الُا٢ت الظهبُت"، وهي

غاص الظًً حٗىص ؤهمُتهم بلى حجم بقاعة بلى الأٞ

مؿاهمتهم في الا٢خهاص وفي مىٓمتهم، ًٞلا ًٖ 

٢ضعاتهم الٗالُت ٖلى ال٨ؿب الصخصخي، وظمٗهم بحن 

ت  ٢ضعاث ٖلمُت مخمحزة وزبراث و مهاعاث يغوعٍ

 -0مًاٞت مً طوي الُا٢اث الؼع٢اء و الُا٢اث البًُاء

جإزحراث العىالإت على اؾخلؿاب عؤؽ االإاٌ  - 2

 ي الفىغ 

هٓغا الإا جخمخ٘ به ال٣ىي الٗاملت الُىم          

ب٣ضعة ٦بحرة ٖلى الاهخ٣ا٫ بحن الكغ٧اث والبلضان 

بك٩ل لم ٌؿب٤ له مشُل، وجؼاًض خضة هظه الٓاهغة 

 بٗض ًىم م٘ جهاٖض مىظت الٗىالإت، ٟٞي االإاضخي 
ً
ًىما

 خى٫ الىِٟ باٖخباعه 
ً
ا ٧اهذ الضو٫ جخهاعٕ ٖؿ٨غٍ

لُىم ٞةن الهغإ ًضوع ؤهم مىعص ا٢خهاصي، ؤما ا

خى٫ اظخظاب االإىاهب الٗاملت في ؾبُل الخٟى١ 

الا٢خهاصي وهى ما ًُل٤ ٖلُه خغب االإىاهب، نغاٖا 

ًضوع خى٫ االإىاهب والظ٧اء البكغي والؤبضإ الؤصاعي 

والظي ٨ًمً ُٞه ؾغ جٟى١ الكغ٧اث الجاطبت 

 ؤن امخلا٥ هظه الكغ٧اث 
ً
للمىاهب خُض باث واضخا

                                           
ىن الخىُٟظًىن، ؤما  ( ٖما٫ الُا٢اث الؼع٢اء هم الُضوٍ

ىن، ؤما  ىن والؤصاعٍ ٟىن االإكغٞ ٖما٫ الُا٢اث البًُاء هم االإىْ

ا٫ ْهغث في طوو الُا٢اث الظهبُت ٞهم ٞئت ظضًضة مً الٗم

ما٫ والاهترهِذ- ت وقب٩اث اٖلأ  ٖهغ االإٗلىماث واالإٗغٞ
 - 158  ،مغحع ؾابم الظهغؾٗض ٖلي الٗجزي ،  0



 السياسية والإدارية البحوثمجلة 
 تننًُ رأس المال الفلرٍ في منظنات الأعنال في ظل العىلمُ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 65 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالتاسع المجلد الثاني  العددــــــــــــ 

ٕ و٢ضعتها ٖلى اؾخجزاٝ االإىاهب مً للظ٧اء والؤبضا

 مىاٞؿحها ٌٗخبر محزة جىاٞؿُت ظضًضة -

 British Pétroleum)  (٣ٞض يغبذ قغ٦ت    

٣ت  ؤعوٕ الأمشلت في جىمُت واظخظاب االإىاهب بُغٍ

ضة، و٢ض صقً "ظىن بغاون " عثِـ مجلـ الؤصاعة  ٞغٍ

ت ٣ًىم ٖلى االإغاخل   لإصاعة االإىاعص البكغٍ
ً
بغهامجا

 19لخالُتالشلار ا

 ٟحن االإىهىبحن : وفيها مغخلت اظخظاب االإىْ

مىقف  300ًخسطظ ما ًلغب مً 

بازخُاع الخاماث الؿُبت للمغشححن 

للىقائف مً عىاضغ ؾلبت الجامعاث 

الضاعؾحن في ؤكؿام هىضؾت البتروٌ، 

خُث ًلىمىن بخدضًض العىاضغ 

االإىهىبت مً ؾلبت الهىضؾت مً كاعاث 

لخعاكض، الجامعاث... زم عغع عليهم ا

كبل ؤن ًىػمىا لؿىق اللىي العاملت 

 ؤي كبل ؤن ًىدشفهم االإىافؿىن.

 9ٟحن بالكغ٦ت  مغخلت وكغ مىاهب االإىْ

وفيها ًدضص مضًغ ول كؿم االإىقفحن 

مىذ هلا منهم ميافإة  االإىهىبحن لضًه وٍ

، جضفع له  عباعة عً هاجف مدمىٌ

الشغهت فاجىعة اؾخسضامه، ؾىاٌ فترة 

هى عبؿه الإضة  عمله بها، الغغع منها

ؾاعت بالشغهت ، بدُث ًخمىً 24

ػملائه مً الاجطاٌ به واؾدشاعجه عىض 

اللؼوم ولم ٌؿبم ؤن فىغ ؤخض هالاء 

االإىهىبحن في عفؼ هظه الهضًت لأن 

                                           
، ٖلى االإى٢٘ الحغب اللاصمت.. خغب االإىاهب 1
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االإىقف االإىهىب ًدب مخابعت ول ما 

  ًدضر في الشغهت .

 ٟحن بالكغ٦ت : مغخلت عبِ مىاهب االإىْ

ب بعض فترة ًخم عبـ االإىقف االإىهى 

 
ً
بالشغهت بلىة ؤهثر، بإن ًمىذ ؤؾهما

ٌؿضص كُمتها مً االإيافأث التي جػاف 

بلى عاجبه. الغغع مً هظه الأؾهم هى 

عبـ االإىقف االإىهىب بالشغهت 

وجدطِىه غض بغغاءاث االإىافؿحن 

  وعغوغهم.

٦ما ؤؾهمذ الٗـىالإت في جدضًض االإىاهب   

ـضث  االإىٓماث ال٨ب ري وال٣ٗى٫ االإبضٖت ظٛغاُٞا، ٞإوٞ

مىضوبُـها و زبرارها للضو٫ الىامُت بدشا ًٖ االإىاهب 

الىاٖـضة وال٣ٗى٫ االإبضٖت لاؾخٛلالها،  ومشا٫ طل٪ ما 

٨ُت   IBMو   ٢Motorolaامذ به ٦بري الكغ٧اث الأمغٍ

ُٟهم بإصوى  مً اؾخ٣ُاب زبراء ظضص مً الهىض وجىْ

و٧اهىا في بٌٗ الأخُان ٌؿخإظغون َاثغاث  الأظىع، 

٦ما ٢امذ بٌٗ االإىٓماث  الاء الخبراء،بغمتها لى٣ل ه

باؾخٛلا٫  ًض ٖاملت ماهغة و ٣ٖى٫ ٖلماء في بلضاجهم 

ث حٗمل  لهالخها ٦ما هى الخا٫ في  مىٓمابةوكاء 

الهىض والهحن -٦ما ؤيخى مً االإم٨ً ل٨ٟاءة هىضًت 

مشلا ؤن حٗمل وهي في صولتها لضي مىٓمت مىظىصة في 

٤  الٗمل ٖ ٩ا ًٖ َغٍ  (Distanceً بٗض ؤوعوبا ؤو ؤمغٍ

 Far (مً زلا٫ قب٨ت الاهترهذ . 

وهظا ما هلاخٓه مً اعجٟإ حجم هجغة    

ل ثالأصمٛت زلا٫ ال٣ٗىص الأزحرة بؿبب جُىع وؾا

اث التي ج٣ضمها  الى٣ل والاجها٫  والخىاٞؼ واالإٛغٍ

االإاؾؿاث االإؿخ٣بلت مً ظهت و٢هىع وبجخاٝ 

ىُت في اخخىاء و   وبهما٫ الضو٫ واالإاؾؿاث  الىَ

ىُت مً ظهت ؤزغي -  اهخمام وجدٟحز االإىاهب  الىَ

الُىوؿ٩ى صعاؾت جُٟض ؤن  ٣ٞض ٢ضمذ       

الضو٫ االإخسلٟت التي جٟخ٣غ بكضة لشَغ اللاػمت لخىمُتها 

و جخل٣ى االإؿاٖضاث الخ٣ىُت مً الضو٫ الٛىُت- في 
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الىا٢٘ ، ًدضر ال٨ٗـ- الأع٢ام ؤزبدذ ؤن الضو٫ 

ا ؤَباء و  غ ؾىىٍ مهىضؾىن و ؤؾاجظة االإخسلٟت جىٞ

   -10الجامٗاث، للضو٫ الهىاُٖت

ؤزغ العىالإت على االإدافكت على عؤؽ االإاٌ - 3

 الفىغي 

ؤزغث الٗىالإت ٖلى ؾى١ الٗمل ٞإنبذ       

ًخجه اججاها متزاًضا للُلب ٖلى عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي 

ت و مهاعاث مخٗضصة،  الظي ًخه٠ بسبراث مخىىٖ

ـ٨ُت  ( Corning)وصٖما الإا ج٣ضم جُلب قـغ٦ت  الأمغٍ

ٟحها  االإخسههت بهىـاٖت ٢ُ٘ ُٚاع الؿُـاعاث مً مىْ

ؤن ًخٗلمىا زلار مهـاعاث ؤو مجامُ٘ مً االإهاعاث 

اثٟهم وبلا  الٟىُت في ًٚىن ؾيخحن للاخخٟاّ بىْ

ؿخٛجى ٖجهم ٌُ0- 

ٟغيذ ْـاهغة الٗىالإت الىمى في ٞ        

ُت مما ؤصي بلى اعجٟإ في مٗـضلاث  اث٠ االإٗغٞ الىْ

الأصمٛت زانت مً الـضو٫ ال٣ٟحرة بلى الـضو٫  هجغة

االإخُىعة ؤو مً االإىٓماث  الًُٟٗت بلى االإىٓماث  

لُه ؤنبدذ جىلي الٗضًض مً الكـغ٧اث   ال٨بحرة، وٖ

ب الٗاملحن لا٦دؿابهم  ؤهمُت ٦بحرة للاؾدشماع في  جضعٍ

االإهـاعاث االإُلىبت للٗمل م٘ ججىب ؤو جداشخي ؾغ٢ت 

ء ٖلحها مً ٢بل قغ٧اث ؤزغي جل٪ االإهاعاث والاؾدُلا

مىاٞؿت ؤو م٣لضة الإىخجاتها ؤو زضماتها ، وهظا ًٖ 

٤ مىدهم امخُاػاث وخىاٞؼ مىاؾبت -  َغٍ

 ؤزغ العىالإت على الاهخمام بالعملاء -4

في ْل الٗىالإت لم ٌٗض الؤبضإ والابخ٩اع         

في الؤهـخاط وظىصجه ًد٤٣ ؤعبـاخا لىخضه ما لم جدبٗه 

ظظب الؼباثً مً زلا٫ جدؿحن  ٖملُت جىػَ٘ و 

باث الؼباثً و مشا٫ طل٪ ؤهه ٖىضما  زضماث و جلبُت عٚ

خىلذ قغ٦ت  ، اهسًٟذ مبُٗاث الؿُاعاث في الُابان

 ( Mazda)  ٖضصا ٦بحرا مً ٖما٫ الخهيُ٘ بلى مىضوبي

                                           
0 Ridha Ennafaa et Saeed Paivandi, Le non-

retour des étudiants étrangers , 
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مبُٗاث، وفي آزغ الٗام جبحن ؤن ٖما٫ الخهيُ٘ 

ح ن خ٣ـ٣ىا ؤع٢ام مبُٗاث ججاوػث مبُـٗاث االإدترٞ

ب٨شحر، ل٣ض م٨ىتهم زـبرتهم مً ٖغى ممـحزاث 

٣ت ؤ٦ثر ب٢ىـاٖا مً  الؿُـاعاث ٖلى الٗملاء بُغٍ

ىضما بضؤث االإبُٗاث في الاعجٟإ  ،الأنلُحن االإىضوبحن وٖ

هم الؤهخاظُت مدملحن  زاهُت، ٖاص الٗما٫ بلى زُـىَ

باث الٗملاء واخخُاظاجـهم  بمٗلىماث ظضًضة ًٖ عٚ

غ بهخـ اظُتهم لُهبذ ؤ٦ثر ٢ضعة مما م٨جهم مً جُىٍ

 جىاٞؿُت وجلبُت الإخُلباث الؿى١-

٦ما ؤن ؤًٞل مشا٫ ًٖ ؤهمُت عؤؽ االإا٫       

مً ؤعباح Coca Cola )  (الؼبىوي  هى ما خ٣٣خه قـغ٦ت 

و م٩اهت في الؿى١ بًٟل عؤؾمـالها ال٨ٟغي، بط ٢ا٫ 

(Strasmann )   الخبحر االإخسهو بدـؿاب االإىظىصاث

هظه الكغ٦ت التي جبُ٘ االإاء والؿ٨غ ٚحر االإلمىؾت ،بن 

 ٤ و٢لُل مً ال٣ٟاٖاث، جد٤٣ زـغوة ٖالُت ًٖ َغٍ

تها  بالؿى١، واؾم ٖلامتها  ال٨بحرة والجُضة مٗغٞ

لا٢تها م٘ مىاٞظ الخىػَ٘- ت وٖ  الخجاعٍ

غ  - 5 ب والخؿىٍ  ؤزغ العىالإت على الخضعٍ

بنّ ما ٞغيخه الٗىالإت مً جىظه هدى         

باٖخباعها ؾلاخا  (صة الكاملتجبجي مخُلباث الجى 

جىاٞؿُا جًمً االإىٓمت مً زلالها خهت ؾى٢ُت 

ؤ٦بر وال٣ضعة ٖلى االإىاٞؿت، ؤصث ب٨بري االإىٓماث بلى 

ب الكامل لجمُ٘ الٗاملحن في االإىٓمت  الاهخمام بالخضعٍ

غ مهاعاتهم و ؤصارهم الإىا٦بت مخُلباث  بهضٝ جُىٍ

جسهو  ) (Honda of  Americaالجىصة، ٞكغ٦ت  

ؾاٖت مً الخٗلُم الهٟي في ٧ل  /////0ؤ٦ثر مً 

عنضث  )  Motorola (ؾىت للٗاملحن ٞحها، ومشلا قغ٦ت

                                           
ت االإباصت والؿُاؾاث والهُا٧ل الخىُٓمُت االإخمحزة  ( هي مجمىٖ

ت االإخاخت بٛغى جدؿحن  باؾخسضام ٧اٞت االإىاعص االإاصًت والبكغٍ

الأصاء والخضماث االإ٣ضمت وجد٤ُ٣ ؤٖلى مُٗاع لشصاء والخد٤٣ 

مً مضي جُاب٤ الأصاء والخضماث االإ٣ضمت م٘ االإٗاًحر 

 االإؿتهضٞت-
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ب، جى٤ٟ ما  /01ما م٣ضاع   ا للخضعٍ ملُىن صولاع ؾىىٍ

 في الخضعٍب ٖلى ؤؾالُب الجىصة   %مً االإبلٜ /3وؿبت 

واهُلا٢ا مً مبضؤ ؤنّ ما حٗخبره الُىم ًدؿم   

ت بالجىصة ٞهى ٚضا ج٣لُضً ت حُٛحر االإٗغٞ ا بٟٗل ؾغٖ

ب ٖلى  وججضص الاخخُاظاث  ٞلم ًىدهغ الخضعٍ

غ مهاعاث  ب وجُىٍ ال٣اٖضة بل بن هىا٥ بغامج لخضعٍ

االإضعبحن  بط جً٘ الٗضًض مً االإىٓماث مضعا رها في 

الظي ًؼوصهم  بمهاعاث جم٨جهم )صعب االإضعب  (بغامج 

ً في جُب٣ُاث جدؿحن الجىصة -  مً جضعٍب الآزغٍ

 

 ت: زاجم

مً زلا٫ ما جم ج٣ضًمه ًٖ  الٗىالإت التي     

ت نٛحرة، وؤلُٛذ ٞحها  جدى٫ّ ٞحها الٗالم بلى ٢غٍ

ت خغ٦ت الؿل٘  الخضوص والٟىانل، واهدكغث خغٍ

والخضماث والأًضي الٗاملت واالإٗلىماث ---٣ٞض ٞغيذ 

ما٫ الخىاٞؿُت  الٗىالإت ٖلى االإىٓماث في بِئت اٖلأ

بها االإؿخمغ وججضصها هدُجت لخغ٦تها الضاثمت وايُغا

االإخىامي، ؤًً ؤنبذ للٗىهغ البكغي ؤهمُت ٦بحرة ولم  

ىانغ ظامضة مً ٖىانغ الؤهخاط  ٌٗض مجغص ؤصواث وٖ

ؤو ؤع٢ام حِٗل ٖلى هامل ال٨ٟاٝ ٦ما ٧ان ؾاب٣ا بل 

ؤنبذ الغؤؾما٫ البكغي والاؾخـغاجُجي وال٨ٟغي 

للمىٓمت الظي ًمشل االإحزة الخىاٞؿُت لي مىٓمت- 

مً الٗىانغ الىاصعة التي جبدض ٖجها ؤي  وؤنبذ

مىٓمت لاؾخ٣ُابها وازخُاعها وحُُٗجها لضحها لخىاٞـ 

االإىٓماث الأزغي مً زلالها- وبٗض جٟهُل مداوع 

 هظه الضعاؾت جم الخىنل بلى الىخاثج الخالُت9

 

 الىخائج 

  ت اصة في االإٗغٞ جغجب ًٖ الٗىالإت ػٍ

واالإٗلىماجُت الخضًشت والض٣ُ٢ت، 

َ٘ في ٣ٖلُت الأٞغاص مما وحُٛحر ؾغ 

ًخىظب الٗمل ٖلى مىا٦بت 

 ٤ االإىٓماث للخٛحر االإؿخمغ ًٖ َغٍ

حر عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي -  جىٞ

  ٞغيذ ْاهغة الٗىالإت الىمى في

ت وؤنبذ ؾى١  اث٠ االإٗغٞ وْ

الٗمل ًخجه اججاها متزاًضا للُلب 

ٖلى عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي، الظي ٌٗض 

الثروة الخ٣ُ٣ُت للمىٓماث ٦ما هى 

باليؿبت للكٗىب  الخا٫

 واالإجخمٗاث-

  يغوعة الاؾدشماع في اؾتراجُجُاث

ت  غ االإىاهب البكغٍ الجظب وجُىٍ

والاخخٟاّ بها وطل٪ لصر 

االإٗغوى مجهم في ؾى١ الٗمل، 

 ٖلى االإىاهب في 
ً
٦ما ؤنّ هىا٥ خغبا

الى٢ذ الخالي وؾىٝ جؼصاص ٧لما 

ح٣ٗضث الأمىع وجُىعث الخ٣ىُاث 

 والأؾالُب الٗلمُت في جإصًت

اث٠ التي هي بضوعها جخٛحر  الىْ

ٗترحها الخُىع والىمى-  وَ

 بعؼ الاكتراخاث 

مً الا٢تراخاث التي ًم٨ً بصعاظها لخىمُت  

عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي في االإىٓماث في ْل الٗىالإت ما 

 ًلي9

  ٘حر ٞغم الٗمل ل خاب ال٨ٟاءاث م جىٞ

مىدهم الامخُاػاث والخىاٞؼ االإىاؾبت للخض 

 اعظُت لهم-مً اؾخمغاع الهجغة الخ

  بنلاح الخٗلـُم واالإىاهج الخٗلـُمُت مً زلا٫

غ االإىاهج الخٗلُمُت، وبصزـا٫  بٖاصة جُىٍ

م٨جهم في  ت ٞحها، بما ًاهل البكغ وٍ االإٗغٞ

 ْل الخدضًاث التي جٟغيها الٗىالإت-

  ٘ٞالؤؾغإ في بصزا٫ الخ٣ـىُت والؤهترهذ وع

ت ٖجها، الإا لها مً صوع ٦بحر في  ال٣ُىص الؤصاعٍ

اتهم جم٨ح ن البكغ وجإهُلهم وعٞ٘ مؿخىٍ
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الٗلمُت والٗملُت، م٘ الخإ٦ُض ٖلى يغوعة 

اٝ-   عصم الٟجىة بحن االإضن والأعٍ

  ت و ٖلى الؤصاعة في االإىٓماث الخٗلم بؿغٖ

بهىعة مخىانلت ٢ًاًا الابخ٩اع وبٖاصة 

ما٫ و٦ظل٪ ٦ُُٟت وي٘ نُٜ  هـىضؾت اٖلأ

ٖمل اؾتراجُجُت مجضًت ؤو ا٦دكاٝ 

ل ؤؾغٕ مً االإىاٞؿحن م٘ الخىظهاث بك٩

ؤن ج٩ىن لضحها ال٣ضعة ٖلى اجساط ال٣غاعاث 

ٗت والظ٧اء في ازخُاع الأؾالُب  الؿغَ

 الخضًشت في الٗمل-- 

  ٖلى االإىٓمت ؤن جداو٫ جمُحز هٟؿها في

ؤؾالُب زضمت الؼباثً، بط ؤنّ االإىٓمت 

الىاجخت هي التي جخمحز باالإهاعاث في 

ب الٗا غ وجضعٍ ملحن اؾخ٣ُاب وظظب وجُىٍ

الظًً ٌؿخُُٗىن الٗمل في االإىٓماث 

الٗاالإُت التي حؿعى لخضمت الؼباثً الخالُحن 

 واالإدخملحن الجضص-

 

 كائمت االإغاحع 

 الىخب 

ض ؾامى ٖبض الغػا١ ،  -0 الٗىالإت الخمُمي عٖ

ً الٗغبي ت في الىَ ، 0، ٍ  والخىمُت البكغٍ

 -7//1صاع صظلت، ٖمان، 

اعة عؤؽ االإا٫ بصالٗجزي ؾٗض ٖلي ، نالر ؤخمض ٖلي،   .2

ما٫ ، صاع الُاػوعي ، ٖمان ،  ال٨ٟغي في مىٓماث اٖلأ

1//8 - 

ت  ،   خؿً .3 مضزل اؾتراجُجي لخسُُِ وجىمُت عاوٍ

ت  -2//1، الضاع الجامُٗت، ال٣اهغة،   االإىاعص البكغٍ

صوع الاؾدشماع في عؤؽ االإا٫ البكغي في ٖاص٫ ٖامغ،  .4

لليكغ ، صاع اليكغ ؤون لاًً  جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت

،1/0/- 

،   0،َبٗت  الٗالم لِـ للبُ٘وعصم باجغ مدمض ٖلي،   .5

 . 2//1الأهلُت لليكغ والخىػَ٘ ،ٖمان ، 

6. Kotler, p, Marketing Management, the 

Millennium ed, Hall- international, Inc, 

USA, 2000. 

7. Steawart,T,A,Intellectual capital: The 

new wealth of organization, New 

York, Doubleday/ Currency, 1997. 

 االإجلاث     

مجلت ظامٗت صمك٤ للٗلىم الا٢خهاصًت  .1

 - /1/0،  1،الٗضص  15وال٣اهىهُت ، االإجلض 

ؤزغ عؤؽ االإاٌ مدمىص الغوؾان ، مدمىص العجلىوي  ،  .2

مجلت  الفىغي في الؤبضاع في االإطاعف الأعصهُت،

، االإجلض  ظامٗت صمك٤ للٗلىم الا٢خهاصًت وال٣اهىهُت

 -/1/0،  1،الٗضص  15

3.  ، الؤصاعة الاؾتراجُجُت ٖالُت ٖبض الخمُض ٖاعٝ

ت وآلُت الخؿبُم في  للمىاهب؛ االإغحعُت الىكغٍ

االإىكماث العامت: صعاؾت خالت مغهؼ الخعلُم 

، مجلت ٧لُت الا٢خهاص الالىترووي بجامعت خلىان

والٗلىم الؿُاؾُت، ظامٗت ال٣اهغة، االإجلض الؿاصؽ 

ل ٖكغ، ال  1/04ٗضص الشاوي، ؤٞغٍ

 

 : االإىاكع الالىتروهُت

ٖلى الٗىالإت الا٢خهاصًت ٞغم ؤم جدضًاث، -0

 االإى٢٘ الال٨ترووي 9

www.dof.gov.ae/... الٗىالإت

 /الا٢خهاصًت

، ٖلى االإى٢٘ العىالإتنالر الغ٢ُب،  .2

الؤل٨ترووي9

r/65733http://uqu.edu.sa/page/a 

3. https://ar.wikipedia.org/wiki _ 

مدمض خؿحن ؾُض     ؤهمُت الٗىهغ  -3

         البكغي في جد٤ُ٣ ؤهضاٝ الكغ٧اث

           

http://uqu.edu.sa/page/ar/65733
http://uqu.edu.sa/page/ar/65733
https://ar.wikipedia.org/wiki
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4- _ 

http://kenanaonline.com/files/004

9/49369/                                                

عؤؽ االإا٫ االإٗغفي وجإزحره في جدؿحن ظىصة    -5

 الخضمت الخٗلُمُت

_http://www.lgi2p.ema.fr/~grp/ade

si/res/rapportfinal/rapportfinal.htm     

6-            

http://www.hrdiscussion.com/hr95

628.html#sthash.G8FXJkbd.dpuf                                                                        

صوع عؤؽ االإاٌ الفىغي في جدلُم االإحزة 

 الخىافؿُت للمىكماث

، ٖلى االإى٢٘ الحغب اللاصمت.. خغب االإىاهب -7

الال٨ترووي9

http://www.drber.com/ar/forums/t

271.aspx-hread 

9. 8

http://formationemploi.revues.org_

/2356  

  retour des étudiants étrangers-Le non

Ridha Ennafaa et Saeed Paivandi 

0/- 49859.http://www.wadifatima.net/vb/t

html#.VY8zG1Ka8WA 

00- http://www.hrdiscussion.com/hr980

l49.htm 
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استلال العسام: اليتائر 

 (2003/2011ّالتداعٔات عساقٔا )

دامع٘ المطٔل٘     -أ/ ضلٔه عػْز

 1٘باسح دنتْزاِ  دامع٘ باتي   

 نلٔ٘ اتذكْم ّالعلْو الطٔاضٔ٘

1 

 ملخظ:

٩ي للٗغا٢ٟي  ماعؽ  10بن الاخخلا٫ الأمغٍ

ؤصي بلى جضاُٖاث ؾلبُت في  1/00واوسخابه في 2//1

مىُت، والؿُاؾُت، الٗضًض مً االإجالاث الأ 

ضث به  والا٢خهاصًت---الخ، وهظا ٖلى ٨ٖـ ما وٖ

٨ُت و٦باع م٨ٟغحها مً ؤن الخضزل  الؤصاعة الأمغٍ

٩ي ؾُجٗل مً الٗغا١ همىطظا  الٗؿ٨غي الأمغٍ

ت والخ٣ضم في االإى٣ُت،ٚحر ؤن  للضًم٣غاَُت والخغٍ

الخ٣ُ٣ت االإاالإت هي ؤن الٗغا١ حٗغى بلى جضمحر البجى 

اؾؿاجه الؿُاؾُت، وج٨ُٟ٪ ظِكه، الخدخُت، وخل م

وجهب زحراجه وزغواجه، وجضمحر وؾغ٢ت مخاخٟه لُمـ 

سه الخًاعي-  جاعٍ

اخخلا٫، الٗغا١، الىخاثج،  ال٩لماث االإٟخاخُت9

الخضاُٖاث، االإجا٫ الؿُاسخي، االإجا٫ الأمجي، االإجا٫ 

 الا٢خهاصي-

 

L'occupation de l'Irak: les résultats 

Irakiens et implications (2003/2011). 

Résumé: 

L'occupation américaine de l'Irak du 21 

Mars 2003, et son retrait en 2011 a conduit à 

des conséquences négatives dans de nombreux 

domaines sécuritaire, politique et économique ... 

etc. ; ce qui est contradictoire  aux promesses de 

l'administration américaine et ses grands 

penseurs dont ils ont promis que  l'intervention 

militaire américaine va faire de l'Irak un modèle 

de démocratie et de liberté et de progrès dans la 

région; désormais la triste vérité est que l'Irak est 

soumis à la destruction des infrastructures, la 

résolution des institutions politiques, le 

démantèlement de son armée, le pillage de ses 

biens et de ses richesses, ainsi la destruction et le 

vol de ses musées afin d„estomper l'histoire de 

sa civilisation. 

Mots clés: l'occupation, l'Irak, les 

résultats, les conséquences, la sphère 

politique, la sphère sécuritaire, la sphère 

économique. 

 لضمت:م

٨ُت  ُاهُت –ؤجذ ٢ىاث الٛؼو الأمغٍ البرً

لإؾ٣اٍ الىٓام الٗغاقي ٞاهتهذ بلى وكغ الٟىضخى 

والدؿِب الأمجي في الٗغا١، و٧ان هضٞها جضمحر الؿلُت 

ال٣اثمت ٞاهتهذ بلى جضمحر الضولت، وطل٪ لم ًدضر 

بمدٌ الهضٞت، ؤٖجي لم ٨ًً الؤجُان ٖلى الضولت 

حر الىٓام بهما ٧ان مً "االإًاٖٟاث الجاهبُت" لخضم

طل٪ م٣هىصا ومٗضا له بٗىاًت، ٞالضولت الٗغا٢ُت 

االإىعوزت ًٖ خ٣بت الاؾخٗماع لم حٗض مىي٘ بضاهت في 

٩ي، ولا مً  ال٣ٗل الاؾتراجُجي الههُىوي الأمغٍ

االإ٣ضؾاث الجُىؾُاؾُت للمى٣ُت ٚحر ال٣ابلت 

للاهتها٥، لظا ٞةن نُٛتها الجٛغاُٞت وال٨ُاهُت باجذ 

هٓغ، ؤما الٛؼو والٗضوان والاخخلا٫  مدل بٖاصة

ت في بٛضاص بالٗى٠ الخاعجي  وبػاخت الؿلُت االإغ٦ؼٍ

اصة وي٘ ٦ُان الٗغا١ ٖلى  ُُٟت لٖإ االإؿلر ٞإصواث وْ

جغاخاث لَاولت الجغاخت ال٩ىلىهُالُت اؾختىاٞا 

ً الٗغبي، وباظخُاح  ؾاب٣ت ٢ُٗذ ؤونا٫ الىَ

، الٗغا١ واخخلا٫ ؤعايُه وبؾ٣اٍ هٓامه الؿُاسخي

٩ًىن الٛؼو ال٩ىلىهُالي الجضًض ٢ض زُا زُىاجه 
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الخاؾمت هدى ج٨ُٟ٪ ال٨ُان الٗغاقي وبجهاء ب٣اًا 

 مٓاهغ الؿلُت والضولت ُٞه-

م مً ؤن واقىًُ ٞكلذ في     لى الغٚ وٖ

الخهى٫ ٖلى ٢غاع مً مجلـ الأمً ٌؿمذ لها 

بالخضزل في الٗغا١ بلا ؤجها ؤ٢ضمذ ٖلى الخضزل 

غاٝ الضولُت، و٢ض مخجاهلت بظل٪ ٧ل ال٣ى  اهحن واٖلأ

 10بضؤ الخضزل الٗؿ٨غي مً الىاخُت الٗملُت في 

ت  2//1ماعؽ  ت ؾمُذ بـ " هٓغٍ يمً زُت ٖؿ٨غٍ

الهضمت والتروَ٘" خُض ٢امذ الىلاًاث االإخدضة 

ُاهُا بهجىم بغي وظىي واؾ٘ ٖلى  ٨ُت وبغٍ الأمغٍ

ؤنضع مجلـ الأمً ال٣غاع ع٢م  2//1الٗغا١، وفي ماي 

نى٠ الٗغا١ بإهه بلض مدخل مً َغٝ  الظي 0372

٨ُت وخلٟارها بٗض ؤن ٧ان  الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

مدغعا، مما جغجب ٖلى هظا الاخخلا٫ الٗضًض مً 

الخضاُٖاث، ُٟٞما جخجلى هظه الخضاُٖاث ٖلى 

الٗغا١؟ للإظابت ٖلى هظه الؤق٩الُت ٢مىا بخ٣ؿُم 

 الضعاؾت بلى زلازت ٖىانغ9

 جا٫ الؿُاسخي-جضاُٖاث ٖلى مؿخىي االإ 

 جضاُٖاث ٖلى مؿخىي االإجا٫ الأمجي 

جضاُٖاث ٖلى مؿخىي االإجا٫  

 الا٢خهاصي-

 ؤولا. جضاعُاث على مؿخىي االإجاٌ الؿُاس ي:

ل  8/بٗض ؤن جمذ ٖملُت الاخخلا٫ في   2//1ؤٞغٍ

حٗمضث الىلاًاث االإخدضة ؾُاؾت الٛمىى ٖىض 

الخضًض ًٖ بصاعة الٗغا١ في مغخلت ما بٗض ؾ٣ىٍ 

٨ُت بإن خ٨م الىٓام،  داث الؤصاعة الأمغٍ وعٚم جهغٍ

الٗغا١ ؾىٝ ٩ًىن صًم٣غاَُا بلا ؤهه لم جدضص 

الآلُاث التي ؾىٝ ًخم اؾخسضامها مً ؤظل جد٤ُ٣ 

 Zalmayهظا الٛغى، و٧ان "ػالإاي زلُل ػاصة"

Khalilzad   ٩ي بىف ٢ض جدضر مؿاٖض الغثِـ الأمغٍ

٨ُت الإغخل ت ًٖ الخُىٍ الٗغًٍت لخُت الؤصاعة الأمغٍ

 ما بٗض نضام خُض ؤقاع بلى ؤعبٗت ؤمىع عثِؿُت9

ل االإضي هى ب٢امت , ٩ي َىٍ بن الهضٝ الأمغٍ

 خ٩ىمت صًم٣غاَُت طاث جمشُل واؾ٘ وهبظ الؤعهاب-

٩ي الأ٢غب هى جىخُض الٗغا١-,  الهضٝ الأمغٍ

جلبُت الخاظاث الؤوؿاهُت للكٗب الٗغاقي و٢ض ,

مغاخل  ؤقاع "ػالإاي" بلى بٖاصة بىاء الٗغا١ ٖلى زلار

االإغخلت الأولى هي بٖاصة البىاء الؿُاسخي للٗغا١ االإغخلت 

الشاهُت وهي بٖاصة بىاء الا٢خهاص واالإغخلت الشالشت وهي 

 بٖاصة البىاء الأمجي-

الٗمل لضي الضو٫ الضاثىت للٗغا١ مً ؤظل ,

 بؾ٣اٍ ظؼء مً جل٪ الضًىن ًٖ الٗغا١-

٦ما حؿغبذ ؤهباء بإن الىلاًاث االإخدضة      

ا، زهىنا ؤن خا٦م جىىي  خ٨م الٗغا١ ٖؿ٨غٍ

، Jay Garnerالٗغا١ الجضًض ٧ان ظجرالا )جي ٚاعهغ( 

ل٨جها جغاظٗذ ًٖ هظا الخىظه لؾباب ٦شحرة، مجها 

الخدضي الخام ب٨ُُٟت بصاعة الٗغا١، الظي عبما 

جمشل في ُٚاب َب٣ت ؾُاؾُت جمخل٪ ظظوعا خ٣ُ٣ُت 

ا مً في الٗغا١ جم٨جها مً خ٨مه، وجىا٫ ٢ضعا ٦بحر 

جي وال٣ىمي-  1الؤظمإ الىَ

جبٗا لظل٪ ؤوصٖذ الؿلُت بلى الخا٦م الؤصاعي 

مغ ، الظي ٢ام زلا٫ Paul Bremer.الؿٟحر بى٫ بغٍ

ت  ٞترة خ٨مه بةنضاع الٗكغاث مً ال٣ىاهحن االإخىىٖ

التي هٓمذ قاون وظىاهب ٖضة طاث نلت بٗغا١ ما 

بٗض الخغب، وؤهم جل٪ ال٣ىاهحن ما ًخٗل٤ بة٢امت 

، و٦ظل٪ ٢اهىن بصاعة 2//1لخ٨م في اوث مجلـ ا

 32//1الضولت الٗغا٢ُت للٟترة الاهخ٣الُت في ماعؽ 

 05في  0400وظاء ٢غاع الأمم االإخدضة ع٢م        

، صاُٖا مجلـ الخ٨م بلى وي٘ بغهامج 2//1ؤ٦خىبغ 

وظضو٫ ػمجي للٟغاٙ مً وي٘ ال٣اهىن الأؾاسخي، 

٣ا للضؾخىع االإا٢ذ،  ولم ج٨ً وبظغاء الاهخساباث وٞ

هظه الًٛىٍ مٗؼولت ًٖ البدض ًٖ ؾبل الإىاظهت 

الٗى٠ االإخهاٖض، والخعجُل في الٗملُت الاهخ٣الُت، 

واؾخمغاعا لهظه الخدىلاث الؿُاؾُت، صٞٗذ الىلاًاث 

٨ُت الؤ٢غاع بىظىب ه٣ل الؿُاصة بلى  االإخدضة الأمغٍ

خ٩ىمت ٖغا٢ُت ما٢خت، وبالٟٗل و٢ٗذ اجٟا٢ُت م٘ 

مبر عثِـ مجلـ الخ٨م )ظ لا٫ َالباوي( في هىٞ
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، لى٣ل الؿُاصة بلى خ٩ىمت ما٢خت بدلى٫ الٗام 2//1

لُت   - 3//1ظىٍ

حك٩لذ الخ٩ىمت  3//1ظىان  /2وفي        

الٗغا٢ُت االإا٢خت، والتي ظاءث هدُجت زُت ٢ام بها 

 ً "الأزًغ الابغاهُمي" مبٗىر الأمم االإخدضة في ج٩ىٍ

بها ٖلى ٨ٖـ الأؾـ التي ٢ام 3خ٩ىمت ج٨ىى٢غاٍ

 4مجلـ الخ٨م الاهخ٣الي-

وبىاء ٖلى جل٪ الخُت ٖحن عثِـ مجلـ        

الخ٨م الٗغاقي " ٚاػي الُاوع" عثِـ للجمهىعٍت في 

خحن ٧ان "بًاص ٖلاوي" عثِؿا للىػعاء، وفي الُىم هٟؿه 

اٖلً عثِـ الىػعاء ؤؾماء الىػعاء الظًً ؾُالٟىن 

 وػاعاث الخ٩ىمت االإا٢خت وبظل٪ اهدل مجلـ الخ٨م

 االإا٢ذ لخيخ٣ل الؿُاصة للٗغا٢ُحن-

، والتي ٧اهذ مً 3//1ظىان  17وفي        

، بلا ؤن هظا 3//1ظىان  /2االإٟترى ؤن جيخ٣ل في 

ض ٢ضم ًىمحن لؾباب ؤمىُت، و٢ض ؾلم "بى٫  االإىٖ

مغ"  بلى عثِـ الىػعاء الأؾب٤ بًاص  Paul Bremerبغٍ

 ٖلاوي وز٣ُت حؿلُم الؿُاصة للٗغا٢ُحن، وؤٖل9ً ؤن

ول٨ً ٖلى ما ًبضو ٧ان هىال٪ 5الاخخلا٫ ٢ض بلٜ جهاًخه-

تراياث والأنىاث الغاًٞت ل٣اهىن  الٗضًض مً اٖلا

بصاعة الضولت الٗغا٢ُت مً ٢بل االإ٩ىهاث الٗغا٢ُت 

البذ بجم٘  بدُض ؤٖلىذ جدٟٓها ٖلُه، وَ

م مً طل٪  الخى٢ُٗاث الغاًٞت له، ول٨ً ٖلى الغٚ

ٌ الىاؾ٘، بلا ؤن ال٣اهىن ْل  هاٞظا، وؤنبذ الغٞ

ضث 6االإىظه الأؾاؽ لخغ٦ت الضولت الٗغا٢ُت، ، وٖ

٨ُت في  الخ٩ىمت هي الأزغي صلالت ٖلى الؿُاؾت الأمغٍ

الٗغا١ التي حٗمضث اللٗب ٖلى الىجغ الٗغقي 

والُاثُٟت مً ؤظل ج٨ُ٨ٟه وج٣ؿُمه9 وهي خ٩ىمت 

ؤزغي مً خ٩ىماث االإدانهت الُاثُٟت بضلالت9 ؤن 

ٍاصتها لخلبُت الخهو، ٞبٗض الىػاعاث الٗغا٢ُت جم ػ 

اصتها لخهل بلى  07ؤن ٧اهذ  وػاعة بدُض  14جم ػٍ

٩ًىن ل٩ل ًٖى مً مجلـ الخ٨م ؤن ٌٗحن ؤخض 

االإىالحن في مغ٦ؼ وػاعي، ًٞلا ًٖ وظىص الهلاث 

الٗاثلُت في هظه الخهو، ٞالىػاعاث الؿُاصًت 

)الضٞإ، الخاعظُت، االإالُت، الىِٟ، الضازلُت ( جم 

 7الؿىت(-,الأ٦غاص,)الكُٗت ج٣ؿُمها ٖلى

ؤما خ٣ُ٣ت ازخُاع جل٪ الخ٩ىمت ٞةهه ٧ان       

ماي ؤٖلً الأزًغ  02مً ٢بل الخا٦م االإضوي، ٟٞي 

الابغاهُمي في ماجمغ  خٟي ًٖ ٖضم اعجُاخه لخل٪ 

٨ُىن ًد٨مىن  الىدُجت ٦ما ظاء في جٟؿحره "٧ان امغٍ

خباع وظهت هٓغهم ---، ؤما  بطا البلاص، ول٣ض ؤزظها بالٖا

٧ان الض٦خىع ٖلاوي مً ازخُاعهم، ؤو ؤجهم ٢امىا 

بمىاوعاث مً ؤظل حُٗىه، ٞٗل٨ُم ؤن جىظهىا الؿاا٫ 

 8بلحهم"

لُه ان الخ٩ىمت لم ج٨ً مً ازخُاع الكٗب  وٖ

الٗغاقي، وبهظا ٞةن بصاعة الضولت للمغخلت الاهخ٣الُت ٢ض 

ؾمذ بمماعؾت الىناًت ٖلى الكٗب الٗغاقي، وهظا 

ماث بلا ق٪ ًخٗاعى م٘ الاؾـ الك٩ل مً الخ٩ى 

 الضًم٣غاَُت-

ولظل٪ وبمىظب ٢اهىن بصاعة الضولت الٗغا٢ُت 

للمغخلت الاهخ٣الُت جم الاهخ٣ا٫ بلى مغخلت ؤزغي 

٤ هو ٖلى بظغاء اهخساباث ٖامت في  خضصث ًٖ َغٍ

ىُت  20 صٌؿمبر ٦دض ؤ٢صخى لاهخساب الجمُٗت الىَ

بلاص ًخم الاهخ٣الُت، والتي جخىلى نُاٚت صؾخىع صاثم لل

ب٢غاعه باؾخٟخاء الكٗب الٗغاقي ٖلُه، جمهُضا ل٣ُام 

 -4//1خ٩ىمت مىخسبت صؾخىعٍا بدلى٫ ٖام 

ظاهٟي  /2وبالٟٗل جم اهخساب االإجلـ في      

، ٦ما ظاء في ال٣اهىن ل٣ُىم االإجلـ بةٖضاص 4//1

ً لجىت ٦خابت الضؾخىع  مؿىصة للضؾخىع الضاثم، وج٩ىٍ

غاعها مً ٢بل االإجلـ ، التي جم ب4٢//1ماي  /0في 

غى الضؾخىع للاؾخٟخاء ٖلُه 4//1ؤوث  11في  ، وٖ

و٧اهذ وؿبت الأنىاث ٖلُه بىٗم  4//1ؤ٦خىبغ  04في 

 04وبظل٪ ج٣غع بظغاء الاهخساباث في 9%-52جبلٜ هدى 

التي جمسٌ ٖجها ٞىػ ٢اثمت الاثخلاٝ  4//1صٌؿمبر 

% مً م٣اٖض مجلـ 37الٗغاقي االإىخض بيؿبت 

ا ال٣اثمت ال٨غصًت، ٞجبهت الخىا٤ٞ، زم الىىاب، جلته

خُض جم اهخساب خ٩ىمت )صؾخىعٍت 10ال٣اثمت الٗغا٢ُت

٤ ههىم الضؾخىع االإؿخٟتى ٖلُه،  ( للبلاص ٖلى وٞ
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وبمىظب جل٪ الاهخساباث جم ازخُاع "هىعي ٧امل 

االإال٩ي" عثِؿا للىػعاء، و٢ض هالذ هظه الخ٩ىمت ز٣ت 

ؤٖلً مجلـ الىىاب، وؤصث الُمحن الضؾخىعي، و 

عثِـ الىػعاء بغهامج خ٩ىمخه الؿُاسخي- وجخمدىع 

زُخه الؿُاؾُت بشلار ٖىانغ9 جد٤ُ٣ االإهالخت 

ىُت، ووي٘ زُت ؤمىُت والؿعي لخل االإُلِكُاث  الىَ

 11االإخىاظضة زاعط الٗغا١-

والجضًغ بالظ٦غ بسهىم خ٩ىمت االإال٩ي       

٢ض ظاءث هكت، هاهُ٪ ًٖ ي٠ٗ ؤصارها، وطل٪ 

غبتها في ٦ُُٟت بصاعة الكاون عاظ٘ بلى ه٣و جج

الضازلُت، وبلى الخ٣ؿُم ال٣بلي، االإظهبي والىلاء 

للٗكاثغ، ؤما ُٞما ًسو حك٨ُل وخضة خ٩ىمت 

ىُت والتي ٧ان قٗاعها مً ٢بل، ٞكلذ هي الأزغي  وَ

في جد٤ُ٣ هظا االإ٨ؿب، وطل٪ عاظ٘ بلى ؾُاصة عوح 

 الٗكحرة وال٣بُلت-

ث الخدًحرا 8//1بضؤث ؤوازغ ٖام      

 6الخانت بالاهخساباث البرالإاهُت، التي ؤظغٍذ في 

وهي الاهخساباث البرالإاهُت الشالشت التي 1/0/12ماعؽ 

٩ي للٗغا١، بط ؤن ما ًمحز  ججغي في ْل الاخخلا٫ الأمغٍ

هظه االإغخلت، وؤهه ؤ٢ُمذ هظه الاهخساباث في ْل 

ٖضم جهالر ظمُ٘ م٩ىهاث الكٗب الٗغاقي ٞحها، 

٨ً لضي الكٗب الٗغاقي ًٞلا ًٖ طل٪ ؤهه لم ج

زُاعاث جسخل٠ ًٖ جل٪ التي جغؤؾذ ٢ىاثم 

، والتي ٞكلذ في جد٤ُ٣ 413//1الاهخساباث ٖام 

الأمً والخضماث الأؾاؾُت لكٗب الٗغاقي، بياٞت بلى 

الٟؿاص الظي ؾاص في ؤظهؼة الضولت ، ٦ما ؤهه لم 

ًدهل هىا٥ شخيء في اله٩ُل الؿُاسخي في مغخلت ما 

ًدهل ٞحها ؤي حُٛحر الظي ٢ؿم  بٗض الاهخساب، بط لم

الٗغا١ ٖلى ؤؾـ َاثُٟت، ًٞلا ًٖ طل٪ هى ب٣اء 

٨ُت ٖلى ٖضص ٦بحر مً ٢ىاتها لإهجاح  الاصاعة الأمغٍ

 الاهخساباث-

لُه ٞةن الىٓام الؿُاسخي الٗغاقي جمحز        وٖ

بجملت مً الخهاثو التي حؿبب الاخخلا٫ في خضوثها 

عي، خُض جؼاوظذ بحن الىا٢٘ االإجخمعي والضؾخى 

اٖترٝ الضؾخىع الضاثم ب٣ؿم مجها، و٢ؿم آزغ ٞغيه 

 الىا٢٘ الاظخماعي والؿُاسخي وهظه الخهاثو هي9

٢ض ونلذ الخٗضصًت بلى  الخعضصًت الؿُاؾُت:-

حر مىًبُت اًًا وبُبُٗت  اث ٚحر مؿبى٢ت وٚ مؿخىٍ

االإجخم٘ والاججاهاث الؿاثضة ُٞه، ٞةن هظه الخٗضصًت 

لٗغا٢ُحن، وب٣ُذ ا٦ثر لم حؿخُ٘ ؤن حؿخ٣ُب ٧اٞت ا

ت اظخماُٖت ؾُاؾُت لم ججض جمشُلا ,مً مجمىٖ

,ؾُاؾُا ٌٗبر ًٖ مهالخها في هظا الخىىٕ الخؼبي

ت  ت ال٣ىمُحن الٗغب، مجمىٖ الؿُاسخي ومجها )مجمىٖ

ىُت ٖضة لم جامً  الاؾلامُحن االإدكضصًً، اججاهاث وَ

بجضوي الٗملُت الؿُاؾُت وب٣ُذ مىٗؼلت ًٖ الخُاة 

اث الؿُاؾُت، مج اث ؤ٢ل قإها مشل االإجمىٖ مىٖ

الاظخماُٖت ٚحر الىاقُت ؾُاؾُا، وهي جمشل وؿبت لا 

بإؽ بها مً االإكهض الٗام(- و٢ض او٨ٗـ هظا الخىىٕ 

الخؼبي في ؤوػان ال٣ىي الؿُاؾُت صازل ,الؿُاسخي

االإاؾؿاث الٗغا٢ُت ٧البرالإان الٗغاقي ومجالـ 

 14االإداٞٓاث ---الخ-

مغا وا٢ٗا ؤنبدخإ االإداضطت الؿُاؾُت:-

ىن في الٗملُت الؿُاؾُت ٖلى  خحن وا٤ٞ االإىسغَ

مغ  Paulنُٛت مجلـ الخ٨م التي ج٣ضم بها الؿٟحر بغٍ

Bremer ما ظٗل الُاثُٟت والخمُحز االإظهبي خ٣ُ٣ت ،

وا٢ٗت، وهي في مًمىجها الظي هٟظ لا ج٣ل زُغا ًٖ 

ؼو٫، في خحن  الاخخلا٫، لن الاخخلا٫ لا بض ؤن ًيخهي وٍ

ا جغسخذ وججظعث في اليؿُج الاظخماعي، الُاثُٟت بط

ٞةهه ًهبذ مً الهٗب بلٛائها زانت في ْل 

ُٟي واالإالي والؤصاعي-  15الخ٣اؾم الىْ

وحؿبب  غعف الأصاء الحىىمي والخىفُظي:-

الىا٢٘ في بزغاط خ٩ىمت وظهاػ جىُٟظي ٚحر ٢اصع ٖلى 

ُُٟت-  ؤصاء مهامه الىْ

بن الإجلـ  ؾلبُت ؤصاء مجلـ الىىاب: -

زلازت ؤصواع ؤؾاؾُت )الضوع الغ٢ابي، الضوع  الىىاب

عي، الضوع الؿُاسخي(، بُض ؤهه قهض عجؼا  الدكغَ

ُٗت  وؾلبُت في الخٗاَي مٗها زلا٫ صوعاجه الدكغَ

 16الشلار-
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وما ًم٨ً الخإ٦ُض ٖلُه هى ؤن الخدى٫ هدى 

٣ت التي  الضًم٣غاَُت لا ًم٨ً ؤن ًخم ٖلى الُغٍ

ء ٖبر خهلذ في الٗغا١، خُض ؤن الاهخ٣ا٫ ظا

الاخخلا٫ الخاعجي، وؤن هظا الاخخلا٫ لم ٣ًخهغ ٖلى 

بؾ٣اٍ هٓام ؾُاسخي ٣ِٞ، وبهما امخضث آزاعه بلى 

ب الضولت الٗغا٢ُت ومداولت بٖاصة بىارها ٖلى  جسغٍ

٤ مهلخت الكٗب الٗغاقي،  ٩ي ولِـ وٞ االإ٣اؽ الأمغٍ

٦ما ؤن ٞغى الضًم٣غاَُت مً الخاعط في الٗغا١ لم 

لن االإك٩لت الخ٣ُ٣ُت ج٨مً في ًل٤ ججاوبا وهجاخا، 

بُٗت الٗلا٢اث بحن  زهىنُت البلض الخٗضصًت وَ

م٩ىهاجه، ٞهى مٗغوٝ بجزاٖاجه الُاثُٟت وال٣ىمُت ٖبر 

لى هظا الؿاؽ ٞةن الٗاث٤ ؤمام بىاء  ش، وٖ الخاعٍ

الضًم٣غاَُت الٗغا٢ُت هى الجزإ الُاثٟي لا ؾُما بحن 

اثٟت ٖلى الؿىت والكُٗت، وهجض بإن الجمُ٘ ٣ًضم الُ

ىُت-  الىخضة الىَ

 زاهُا. جضاعُاث على مؿخىي االإجاٌ الأمني:

ل  8/بٗض ؾ٣ىٍ الىٓام الٗغاقي في  ؤنضع  2//1ؤٞغٍ

ال٣اضخي  2//1ماي  11في  0372مجلـ الأمً ال٣غاع 

ُاهُا  ٨ُت وبغٍ بىي٘ ٧ل مً الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

الٗٓمى جدذ ٢ُاصة مىخضة بىنٟها صولخحن ٢اثمخحن 

مغ" بالاخخلا  ٫Paul في الٗغا١، ٦ما جم حٗحن "بى٫ بغٍ

Bremer  خا٦ما ٖاما للٗغا١، و٢ض اجسظ هظا الأزحر

ظملت مً ال٣غاعاث، ٧ان مً ؤهمها هى اؾخضٖائه 

ٟا مً الٗاملحن في ال٣هغ الجمهىعي في  ً مىْ ٖكغٍ

ٖهض الغثِـ "نضام خؿحن" للاجٟا١ ٖلى آلُت 

مغ  ٦ما اٞخخذ17مكتر٦ت لإصاعة الضولت الجضًضة- بى٫ بغٍ

ً لا ًؼالان ًازغان جإزحرا  ٞترة مؿاولُخه االإضمغة ب٣غاعٍ

االإؿمى ٢غاع  0/ؾلبُا في الىي٘ الٗغاقي )ال٣غاع ع٢م 

الظي خل الجِل  1/اظخشار البٗض، ال٣غاع ع٢م 

الٗغاقي واالإاؾؿاث الأمىُت وؤزل بالمً الٗام مً 

ظهت، وؤعؾل ملاًحن ؤزغي مً الأؾغ الٗغا٢ُت بلى 

وهدُجت لظل٪ ؤنبدذ الخضوص الٗغا٢ُت 18(-االإجهى٫ 

ٚحر آمىت ًضزلها مً ٌكاء مً صو٫ الجىاع صون ع٢ُب، 

٦ما ؾاصث الٟىضخى واللا ؤمً في الٗغا١ بؿبب 

ذ ٢ىي الأمً الضازلي، خُض حٗغيذ الٗانمت  حؿغٍ

بٛضاص ٖلى مضاع زلازت ؤًام للؿلب والجهب، ولم حؿلم 

سُت التي ؾغ٢ذ مجها ا لخد٠ ختى االإخاخ٠ الخاعٍ

ش الٗغا١ ال٣ضًم ٖلى  ت الشمُىت والىاصعة لخاعٍ الأزغٍ

م مً ؤن ٢غاع  ٨ُت، ٖلى الغٚ مغؤي ال٣ىاث الأمغٍ

٩ا باخخلا٫  0372مجلـ الأمً  الظي زى٫ لمغٍ

الٗغا١ ًٟغى ٖلحها خماًت ؤعواح وؤمىا٫ وممخل٩اث 

 19قٗىب الضو٫ االإدخلت-

ل٣ض ق٩ل الىا٢٘ االإظ٧ىع البِئت الخايىت 

لِكُاث االإؿلخت، ًٞلا ٖما ٧ان مىظىصا لىلاصة االإُ

، لخ٩ىن ٖلامت 2//1زاعط خضوص الٗغا١ ٢بل الٗام 

ٞاع٢ت في ه٩ُل ال٣ىة الٗغا٢ُت االإٗانغة، الأمغ الظي 

غ الضولُت، وباٖتراٝ  ظٗل الٗغا١ بمىظب الخ٣اعٍ

الأمحن الٗام الؿاب٤ لشمم االإخدضة "٧ىفي ٖىان" ؤ٦ثر 

م ًترصص الأمحن الٗام الأما٦ً زُىعة في الٗالم، ٦ما ل

الؿاب٤ بال٣ى9٫" بن ما ًدضر في الٗغا١ الآن ؤؾىء 

ولظا ٧ان مً هدُجت هظا 20ب٨شحر مً الخغب الأهلُت،

الىي٘، مئاث الألاٝ مً ال٣خلى مً االإضهُحن الٗؼ٫ 

 ً بلى ظاهب الأعامل والُخامى، واٖضاص مً االإهجغٍ

ً زاعظه - بلا ؤن الأ٦ثر ؾىءا 21صازل الٗغا١ ومهاظغٍ

ِـ في طل٪ ٣ِٞ، بل في ج٨ُٟ٪ ٖغي الخىانل بحن ل

سه  ً االإىخض ٖبر جاعٍ ً الىاخض، وؤظؼاء الىَ ؤبىاء الىَ

ل، و٢ض ؤؾهم هظا التراظ٘ في جضُٖم جل٪ الغئي  الُىٍ

التي جىاصي بخ٣ؿُم الٗغا١ بلى مىا٤َ طاث 

غ٢ُت مخباًىت، ٣ٞض ناص١  زهىنُاث َاثُٟت وٖ

٩ي ٖلى بُان ؾُاسخي عمؼي ًدبجى  مجلـ الكُىر الأمغٍ

ا بلى مىا٤َ قبه مؿخ٣لت،  ج٣ؿُم الٗغا١ لا مغ٦ؼٍ

و٢ض ج٣ضم بهظا االإكغوٕ الؿِىاجىع" ظىػ٠ٍ باًضن" 

 22الظي ؤًض ما ٌؿمى بالىٓام الُٟضعالي في الٗغا١-

ًًاٝ بلى طل٪ ٣ٞض ؤٞغػ الٟغاٙ الأمجي       

في الٗغا١ ًٖ ْاهغة زُغة، وهي وظىص ٖىانغ 

و ما ًُل٤ ٖلحها ) االإغجؼ٢ت الكغ٧اث الأمىُت الخانت ؤ

ل هظا البلض بلى ؾاخت ٖمل 23الجضص(، بط جم جدىٍ

لٗكغاث الآلاٝ مً الٗىانغ الأظىبُت الٗاَلت ًٖ 
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 Peter Singerالٗمل، وهظا ما ؤ٦ضه )بُتر ؾىجغ( 

الباخض في مٗهض بغو٦ُىٛؼ، والخبحر بكاون االإغجؼ٢ت 

الظي ؾب٤ له وؤن ؤل٠ ٦خابا بٗىىان) م٣اجلى 

الخانت9 ْهىع الجُىف الخانت(، ٢اثلا9  الكغ٧اث

 ً "ؤن ٖضص االإغجؼ٢ت الٗاملحن في الٗغا١ بدضوص ٖكغٍ

ً قغ٦ت ؤظىبُت"،  كغٍ ؤل٠ مغجؼ١ جابٗحن لخمـ وٖ

وؤيا9ٝ " في الٗغا١ الُىم ؤ٦بر ظِل مغجؼ٢ت في 

ش"-  24الخاعٍ

بالإياٞت بلى جىامي ْاهغة ولاصة الٟهاثل       

ل الٗؿ٨غي الظي االإؿلخت التي جدبجى مى٤ُ الٗم

٩ي في مسخل٠ ؤعظاء  ٌؿتهضٝ الىظىص الٗؿ٨غي الأمغٍ

الٗغا١ لُهل ٖضص االإٗلً ٖجها ٣ِٞ وبمىظب بُاهاث 

الغؾمُت والتي ق٩لذ ُٞما بُجها ظبهاث مىخضة للٗمل 

ٞهُلا مؿلخا،  وهظا ٌٗجي بلى ظاهب  32بلى ؤ٦ثر مً 

ال٨ُاهاث االإؿلخت الأزغي جدى٫ الٗغا١ بلى ؤ٦بر مُضان 

ب الٗؿ٨غي في الٗالم، وؤضخم جغؾاهت للؿلاح لل خضعٍ

ش  االإخضاو٫ بحن الأٞغاص والجماٖاث االإؿلخت في الخاعٍ

االإٗانغ، ومً قإن طل٪ ؤن ٣ًلو ٞغم الخٟائ٫ 

بىظىص خلى٫ خ٣ُ٣ُت لخالت الٗؿ٨غة والدؿلر في 

البلاص وزل٤ مجالاث ازخهام ؤؾبابها وبضاثل جىظُه 

 25ضي ال٣هحر ؤو البُٗض-م٩ىهاتها لاخخىاء آزاعها ٖلى االإ

م٨ً جدضًض زلار صواثغ مً الٗى٠      وٍ

م٨ً الخمُحز  والهغإ االإؿلر حؿُُغ ٖلى الٗغا١، وٍ

بُجها ٖلى االإؿخىي الىٓغي بالىٓغ بلى ؤَغاٞها 

وهُا٢ها، بط حٗخبر االإلِكُاث االإؿلخت الخابٗت للخُاعاث 

)مىٓمت 26الؿُاؾُت ال٣ىي الغثِؿُت في الضاثغة الأولى

لى للشىعة الاؾلامُت، ظِل بضع  الخابٗت للمجلـ اٖلأ

االإهضي الخاب٘ للخُاع الهضعي، ٖهاثب ؤهل الخ٤ في 

وماؾؿى هظه الجماٖت هم  4//1الٗغا١ جإؾؿذ في 

لي وؤ٦غم ال٨ٗبي،  9 مدمض الُبُباجي، و٢ِـ الخؼٖ

، في خحن جمشل  ٢27ىاث البكمغظت ال٨غصًت----الخ(

ل٣ىي الٟاٖلت في ال٣ىاث الخ٩ىمُت و٢ىاث الاخخلا٫ ا

الضاثغجحن الشاهُت والشالشت، خُض جسىى نغاٖا 

مؿلخا في مىاظهت الجماٖاث والخىُٓماث االإؿلخت 

االإٗاصًت للاخخلا٫ وللخ٩ىمت التي ج٩ىهذ في ْله، وجغي 

٨ُت ؤن هظه الجماٖاث التي نىٟتها بلى  الؤصاعة الأمغٍ

ت الغاًٞحن للٗملُت الؿُاؾُت،  خحن )مجمىٖ مجمىٖ

ت  االإىالحن لىٓام نضام( حؿعى بلى اؾخٗاصة ومجمىٖ

ؾُُغة الؿىت ٖلى الخُاة الؿُاؾُت في الٗغا١ 

لُخمخٗىا بما جمخٗىا به في ٖهض نضام، وجغي ؤهه لا بض 

ت بهم وتهمِكهم ؾُاؾُا  مت الٗؿ٨غٍ مً بلخا١ الهؼٍ

٤ الضًم٣غاَُت-  بطا ما اٖتريىا َغٍ

(9صواثغ الٗى٠ والهغإ في 0/ق٩ل ع٢م9 )

 الٗغا١

 
9 91/00 بًمان عظب، "الٗغا١ بٗض االإهضع

٩ي"،  مجلت الخدضًاث في ٞترة ما بٗض الاوسخاب الأمغٍ

(، م 1/01،)ُٟٞغي  285، الٗضص االإؿخ٣بل الٗغبي
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وم٘ بٖاصة بىاء ٢ىاث الأمً الٗغا٢ُت مىظ      

 3//1ٖملُت اهخ٣ا٫ الؿُاصة بلى الٗغا٢ُحن في 

٩ا لل٣ىاث ؤنبدذ هظه ال٣ىاث في خالاث ٖضًضة قغٍ

٨ُت في مماعؾت الٗى٠ الؿُاسخي الغؾمي ؤو  الأمغٍ

الخ٩ىمي، ٞبضلا مً ؤن ج٩ىن ؤصاة عصٕ لخماًت 

االإىاًَ جدىلذ بلى آلت ٢م٘ للمجخم٘ و٢ض وز٣ذ 

 3//1الٗى٠ الظي ماعؾخه ٢ىاث الأمً الٗغا٢ُت مىظ 

غ ناصعة مً مىٓماث صولُت  1/00وختى  في ج٣اعٍ

 28وصازلُت ٖضًضة ؤهمها9

خ, ٣ا٫ والاخخجاػ الخٗؿٟي في السجىن اٖلا

ضام  بضون بطن مً ظهت ٢ًاثُت مسخهت وخالاث اٖلا

 بضون مدا٦مت-
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ا٢خدام البُىث واٖخ٣ا٫ االإىاَىحن صون بطن ,

 مً ال٣ًاء-

تهضًض الىاقُحن في االإىٓماث االإضهُت ,

لام-  والاوؿاهُت والٗاملحن في وؾاثل اٖلا

اؾخسضام الٗى٠ وال٣ىة في مىاظهت ,

 ث والاخخجاظاث-االإٓاهغا

تهم ؤزىاء , خضاء ٖلى الصخُٟحن وج٣ُُض خغٍ اٖلا

 ٖملهم ويغبهم و٢خلهم في بٌٗ الأخُان

وفي صاثغة الهغإ الشالشت، جىاظه         

الخ٩ىمت ظماٖاث االإ٣اومت االإؿلخت والخىُٓماث 

خُض بن الأولى جخسظ مً بجهاء الاخخلا٫ الؤعهابُت

٨ُت هضٞا لها، لظا جيكِ في اؾتهضاٝ الأ  هضاٝ الأمغٍ

اصة ما ًخم الخلِ بُجها  ُاهُت صون ٚحرها، وٖ والبرً

وبحن الخىُٓماث الؤعهابُت، مشل جىُٓم ال٣اٖضة في 

 بلاص الغاٞضًً-

بضٖت بحن  االإلاومت العغاكُتولم ج٨ً     

ش الخغوب، ٞدُشما وظض  هٓحراتها ُٞما ٖغٝ مً جاعٍ

 الاخخلا٫ ٞشمت م٣اومت، وهي لا جيكإ بلا خحن ًدخل

ىا االإ٣اومت،  ؤظىبي ب٢لُم قٗب، ولى٫ الاخخلا٫ ما ٖغٞ

وهي وؾُلت الكٗب االإًُهض في اهتزإ اؾخ٣لاله، ولا 

حك٩ل ٖضواها يض ؤخض، بهما حٗض بمشابت الضٞإ ًٖ 

ٗت لٗملُاث 29الىٟـ- ول٣ض ق٩لذ الاهُلا٢ت الؿغَ

االإ٣اومت الٗغا٢ُت مىظ الأًام الأولىللاخخلا٫ ال٣ٗبت 

م ج٨ً في خؿبان االإسُُحن، والتي ل30الأؾاؾُت،

وهجخذ في بٞكا٫ وحُُٗل وج٨ُٟ٪ الهٟداث 

الؿُاؾُت، والا٢خهاصًت والاظخماُٖت  للاؾتراجُجُت 

٨ُت الكاملت، وطل٪ بٗض ؤن ٦بضث ٢ىاث  الأمغٍ

ت  ملاءه، في ٞترة ٢ُاؾُت، زؿاثغ بكغٍ الاخخلا٫ وٖ

 31وماصًت ٞاصخت-

(9 ؤٖضاص الطخاًا مً 0/الجضو٫ ع٢م )

 2,1/02//1وال٣ىاث االإدخلت للمضة الٗغا٢ُحن 

 
9 خُضع وٗمت بسُذ،" الخ٨م الهالر في االإهضع

الٗغا١ وصوعه في بىاء الضولت"، مجلت الٛغي للٗلىم 

ت، االإجلض  (، 1/02، )17، الٗضص 8الا٢خهاصًت والاصاعٍ

    004م 

 

 

جُىع ؤٖضاص الطخاًا مً  (19/)الك٩ل ع٢م 

  2,1/02//1الٗغا٢ُحن زلا٫ االإضة 

 
9 خُضعوٗمتبسُذ،االإغظ٘ الؿاب٤،م االإهضع

004 

خُض لى جدبٗىا ؤٖضاص الطخاًا مً الٗغا٢ُحن   

ٞةهىا هلاخٔ  2,1/02//1وال٣ىاث االإدخلت زلا٫ االإضة 

الٟغ١ ال٨بحر ما بحن مً ؾ٣ِ مً ضخاًا الٗغا٢ُحن 

بال٣ُاؽ ما ؾ٣ِ مً ٢خلى ال٣ىاث االإدخلت 

٣اللجضو٫ ع٢م ) ً ال٣ىاث ( ٞةن ؤٖضاص ال٣خلى م0/ٞىٞ

 1/01االإدخلت جغاوخذ ما بحن ٢خُل واخض في ٖام 

لى في هظا  6//٢1خُل في ٖام  850و وهى الغ٢م اٖلأ
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الٗام ٧ىن الٗغا١ قهض ُٞه ؤخضار ؾازىت جُلبذ 

مً ال٣ىاث االإدخلت ج٨ش٠ُ صوعٍاتها في االإىا٤َ 

ٞلم جسؿغ ال٣ىاث  1/02، بِىما في ٖام 32الؿازىت

اب ٢ىاتها مً الٗغا١ االإدخلت ؤي ٢خُل هدُجت اوسخ

ٟحها في ؾٟاعاتها  وبب٣اء ٖضص ٚحر مٗغوٝ مً مىْ

صازل االإى٣ُت الخًغاء ، ؤما ؤٖضاص الطخاًا مً 

ضخُت ٦دض ؤصوى  30/8الٗغا٢ُحن ٣ٞض جغاوح ما بحن 

بِىما  5//1ضخُت في ٖام  18/77و  /1/0في ٖام 

٧ان ٖضص الطخاًا زلا٫ الكهغ الأعبٗت الأولى مً ٖام 

 33ضخُت 0242هى  1/02

( ًم٨ً اٖخباع 1/واهُلا٢ا مً الك٩ل ع٢م )

ىام في الٗغا١، بط بلٜ  6//5.1//1ٖام  مً ؤٖى٠ اٖلأ

اث واؾٗت لا ؾُما الٗى٠  الٗى٠ ُٞه مؿخىٍ

ٓم مً الطخاًا ٧اهىا مً  الُاثٟي، وؤن اليؿبت اٖلأ

 االإضهُحن-

م٨ً هىا الخمُحز بحن مغخلخحن ليكاٍ     وٍ

الأولى هي مغخلت االإ٣اومت  االإ٣اومت الٗغا٢ُت9 االإغخلت

ختى  2//1ماعؽ  10االإىٓمت التي اؾخمغث مىظ 

ل  8/صزى٫ ٢ىاث الاخخلا٫ بلى بٛضاص في  ، 2//1ؤٞغٍ

ضصهم بحن   /3ؤل٠ و  /1وجإلٟذ مً )ٞضاجي نضام وٖ

ضصهم  ؤل٠ م٣اجل، ظماٖاث مؿلخت جابٗت للبٗض وٖ

ضصهم  بًٗت آلاٝ، ٖضص مً االإجاهضًً الأظاهب وٖ

م٣اجل صزلىا الٗغا١ في الكهىع  ///6و  ///4بحن 

الأزحرة ٢بل الخغب(، وبضزى٫ ٢ىاث الاخخلا٫ بلى 

بٛضاص، اججهذ االإ٣اومت بلى اؾتراجُجُت خغب الكىاعٕ 

زم الهجماث الخاَٟت، ظىبا بلى ظىب م٘ الخٟجحراث 

٨ُت، وهى ما  ٚحر االإىخٓمت االإىظهت يض ؤهضاٝ ؤمغٍ

وهظا لا ًىٟي  ًمشل االإغخلت الشاهُت ليكاٍ االإ٣اومت-

غاٝ االإدغ٦ت لشخضار  جىعَها، هدُجت الٓغوٝ واَلأ

في الٗغا١، في ؤٖما٫ حؿتهضٝ مضهُحن ٖغا٢ُحن 

هض١ ٖلحها ون٠ الاعهاب، بلا  وبٗشاث صبلىماؾُت وٍ

ان طل٪ الىن٠ ًيبغي الا ًيسخب ٖلى وكاٍ 

 34االإ٣اومت االإؿلخت يض الاخخلا٫-

 والضلُل ٖلى وظىص االإ٣اومت االإؿلخت هى    

ضم ٢ضعة ٢ىاجه  اعجٟإ الخ٩لٟت االإاصًت للاخخلا٫، وٖ

ٖلى الؿُُغة ٖلى الأويإ في الٗغا١ بٗض اخخلا٫ 

بٛضاص، وهى ما صٞ٘ ٢ىاث الاخخلا٫ بلى الاؾخٗاهت 

بىخضاث مً الجِل الٗغاقي الجضًض ٢بل لجىرها بلى 

َلب ٢ىاث بياُٞت- وطل٪ ًٞلا ٖلى اعجٟإ ٖضص 

ىظىصة في الٗغا١، وهى الاناباث في نٟىٝ ال٣ىاث االإ

ما صٞٗها بلى الاوسخاب، ٧ال٣ىاث الاًُالُت، و٢ىاث 

٧ىعٍا الجىىبُت التي هجخذ ؾُاؾت الخ٠ُ التي 

مىعؾذ يض الجىىص ال٩ىعٍحن في بظباعها ٖلى 

م مدضوصًت  الاوسخاب وفي بزباث ظضوي االإ٣اومت عٚ

 35جل٪ ال٣ىاث-

مخٛحرا ٦بحرا في جغا٦م  5//1ق٩لذ ؾىت       

الإ٣اومت، وجإزحرها ٖلى الاخخلا٫ ، ٣ٞض ق٩ل ٖمل ا

٨ُت خضا ٚحر مخى٢٘،  حجم الٗملُاث والخؿاثغ الأمغٍ

غهما  ظ٦غ ٧ل مً ظُمـ ب٨ُغ ولي هاملخىن في ج٣غٍ وٍ

ؤن اللجىت االإك٩لت لضعاؾت الخالت في الٗغا١ ص٣٢ذ في 

لُت  ٖضص الٗملُاث االإؿلخت يض  5//1ؤخض ؤًام ظىٍ

٨ُت، ٞخم جؼوٍض ها بٗضص الٗملُاث ال٣ىاث الأمغٍ

ٖملُت، بلا ان اللجىت ظمٗذ ٧اٞت ٖملُاث  82والبالٜ 

هظا الُىم، ٞخىنلذ بلى ان ٖضص الٗملُاث والهجماث 

٨ُت في طل٪ الُىم ٢ض بلٜ   //00ٖلى ال٣ىاث الأمغٍ

٨ُت  ٖملُت، هظا الٟاع١ هى ما جداو٫ الؤصاعة الأمغٍ

بةنغاع بزٟائه، والأمغ ٦ظل٪ ُٞما ًخٗل٤ حجم 

ت- ولٛغى حٗم٤ُ البدض في  زؿاثغها االإاصًت والبكغٍ

٨ُت  مى٢٘ االإ٣اومت الٗغا٢ُت في الاؾتراجُجُت الأمغٍ

للمغخلت الأولى لا ًم٨ً بٟٚا٫ صعاؾت مهمت وقاملت 

نضعث جدذ ٖىىان )زُت ٖملُت للاوسخاب مً 

الٗغا١ الآن( ل٩ل مً الض٦خىع "ظىعط ما٦ٟٛغن" 

George McGovern "٪ُما ، والض٦خىع "ولُام بىل وٞ

 ًلي بٌٗ الخىنُاث التي وعصث في هظه الضعاؾت9

بطا لم جيسخب الىلاًاث االإخدضة مً الٗغا١، ,

ٞالخغب ؾدؿخمغ- وهظا ٌٗجي ؤن ؤ٦ٟان الجىىص 
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ال٣خلى وؤٞغاص الجِل االإهابحن ؾِؿخمغون بالخض٤ٞ 

٩ا-   ٖلى ؤمغٍ

ما صام الأظاهب في البلاص، ٞةن الأهالي ,

ىُحن ؾُىانلىن ٦ٟاخهم خ  تى ًسغط الأظىبي-الىَ

بن الخُىة الأولى في ٖملُت و٠٢ الجز٠ً ,

٨ُت هي اوسخاب ٢ىاجىا-  36للمهالر الأمغٍ

٣ٞض َب٣ذ  7//6.1//1ؤما في الٟترة 

٨ُت اؾتراجُجُت حٗغٝ الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

٤ بلى الأمام و٢ض بىِذ ٖىانغ هظه  باؾتراجُجُت الُغٍ

الأمجي، االإجا٫ الاؾتراجُجُت ٖلى زلازت مجالاث )االإجا٫ 

عي والؿُاسخي، االإجا٫ الا٢خهاصي والبُئي(، وما  الدكغَ

غ في  حهمىا هىا هى االإجا٫ الأمجي الظي اٖخمض الخ٣غٍ

ً هما9  ج٣ُُمه لىخاثج الاؾتراجُجُت ٖلى مُٗاعٍ

اهسٟاى ٖضص ٖملُاث االإ٣اومت وػٍاصة ٖضص ال٣ىاث 

الخ٩ىمُت الٗغا٢ُت، وبلى ظاهب االإ٣اومت االإؿلخت، 

الإ٣اومت الؿلمُت، ٧الخٓاهغاث التي اجسظث مً هىا٥ ا

مشلها عظا٫  بجهاء وظىص ٢ىاث الاخخلا٫ هضٞا لها، وٍ

 37الضًً مشل آًت الله الٗٓمى ٖلي الؿِؿخاوي---الخ-

مىما ًم٨ً جىيُذ جضاُٖاث الاخخلا٫ ٖلى  وٖ

 االإؿخىي الأمجي مً زلا9٫

اجهُاع الٗغا١ والتي ججلذ مٓاهغه في اؾخمغاع ,

لر زلا٫ ٞترة بٖاصة البىاء وي٠ٗ الهغإ االإؿ

الأظهؼة الأمىُت الجضًضة للضولت والتي جمحزث هظه 

 الأزحرة ب9

ما٫ مى٤ُ  (باجذ هظه الأظهؼة مجالا آزغ لٖإ

الؤ٢هاء الُاثٟي في مىاظهت الؿىت مً هاخُت 

 والا٢هاء الٗغقي في مىاظهت الٗغب مً هاخُت ؤزغي-

لتي (جستر١ هظه الأظهؼة االإلِكُاث االإؿلخت، ا

مجها ما هى جاب٘ لشخؼاب وال٣ىي الؿُاؾُت الٟاٖلت في 

 الٗغا١-

ب ه٣ها في الخبراء  (حٗاوي بغامج الخضعٍ

ً ٖلى الخدضر باللٛت الٗغبُت- ً ال٣اصعٍ  واالإؿدكاعٍ

٧اهذ  2//1َُلت الٟترة الؼمىُت الؿاب٣ت ٖلى ,

ؾُاؾت الٗغا١ ٢اثمت ٖلى ؤؾاؽ الٗى٠ والؤ٢هاء 

ت َب٣ُت  ٧اهذ ؤو َاثُٟت، الأمغ الظي وتهمِل الأ٦ثرً

خ٣اص  ا )َب٣ُا( ؤٖان ٖلُه اٖلا نى٘ مىه ٖىهغا جمُحزً

الظي ؾاص بٗض الخُٛحر هى مً ٧ان ًد٨م ؾاب٣ا ؤولى 

بالخ٨م الان، جل٪ الىٓغة التي ؤنبدذ ٖاملا مجهًا 

لضًمىمت الٗغا١ في ق٩له الؤوؿاوي االإغجبِ بسُاعاث 

اث ما صامذ االإىاَىت واالإجخم٘ االإخٗضص االإكاع٦ت وال هىٍ

ت ُٞما بُجها بك٩ل  هىا٥ ظمُ٘ هظه ال٣ىي االإخهاعٖ

 ٖىٟي وب٢هاجي-

بن الٗى٠ الؿُاسخي في الٗغا١ ومهاصعه  ,

غاٝ االإخد٨مت به هي  ىاٖله الٓاهغة والجهاث واَلأ وٞ

٩ي(  ال٣ىاث الأظىبُت )٢بل الاوسخاب الأمغٍ

والجماٖاث االإؿلخت طاث الأًضولىظُاث الضًيُت 

ت، مً ٧ ل الجهاث واالإظاهب، وب٣اًا خؼب االإخُغٞ

ت االإىدلت ومً  البٗض وؤظهؼجه الأمىُت والٗؿ٨غٍ

ًاٝ لها ظهاث مؿلخت طاث  جدال٠ مٗها مازغا، وٍ

جىظهاث صًيُت متزمخت بغػث بٗض ؾ٣ىٍ الىٓام 

مضُٖت ؤجها حٗاعى الخىاظض الٗؿ٨غي الأظىبي في 

الٗغا١، و٦ظل٪ اؾخٛلذ في جىظهاتها الضًيُت 

ت الأمغ باالإٗغوٝ والىهي ًٖ االإى٨غ، االإدكضصة مؿإل

وخاولذ ٞغى جهىعها الخام لهظه االإؿإلت، 

واالإلِكُاث االإؿلخت الخابٗت لخؼاب و٢ىي مكاع٦ت في 

الٗملُت الؿُاؾُت، وال٣ىاث الأمىُت الٗغا٢ُت جدذ 

ؤي مؿمى، و٢ىاث الخماًت الخانت االإخٗا٢ضة م٘ 

ولحن ال٣ىاث الأظىبُت في الٗغا١، و٦ظل٪ خماًت االإؿا 

مت االإدلُت والضولُت، وهي حؿعى  هاباث الجغٍ وٖ

ظمُٗا ٧ل بما مخاح له مً وؾاثل وبم٩اهاث الإماعؾت 

 الٗى٠-

زالشا. جضاعُاث على مؿخىي االإجاٌ 

واظه الٗغا١ بٗض الخُٛحر الظي خضر  الاكخطاصي:

جدضًاث ا٢خهاصًت ٦بحرة جمدىعث خى٫  2//1ٖام 

ؾتراجُجُاث ٖملُت بٖاصة بٖماع الٗغا١ وازخُاع الا 

جي مخحن  والؿُاؾاث الىاظٗت مً ؤظل بىاء ا٢خهاص وَ

م للمىاًَ الٗغاقي، ول٨ً في ْل  ًًمً الِٗل ال٨غٍ

ُٚاب عئٍت واضخت لضي الُب٣ت الؿُاؾُت الخا٦مت 
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ولضي مٗٓم الأخؼاب التي جخُل٘ بلى بلىٙ ؾضة الخ٨م 

في الٗغا١ ٖاوى الٗغا١ ال٨شحر مً االإكا٧ل 

 /01الٗغا١ صًىها ج٣ضع ب الا٢خهاصًت، ٣ٞض وعر 

، وا٢خهاصا هكا ٌٗخمض بالضعظت الأولى 38ملُاع صولاع

ٖلى جهضًغ الىِٟ، وصون وظىص للبجى الخدخُت، 

واهسٟايا الإؿخىي صزل الٟغص، واعجٟإ وؿبت 

الخطخم، مما ازغ ؾلبا ٖلى ال٣ضعة الكغاثُت للُب٣ت 

الىؾُى، ٦ما جٟشخى الٟؿاص االإالي والؤصاعي وبغوػ 

مت   االإىٓمت-الجغٍ

٧ان  2//1ولِـ زاُٞا ؤًًا ؤن الٗغا١ ٢بل 

صولت جُب٤ الىٓام االإغ٦ؼي الظي ٌكٛل ُٞه ال٣ُإ 

الٗام صوعا مدىعٍا في اليكاٍ الا٢خهاصي، وبٗض 

 2//1الخُٛحر الظي خضر في الٗغا١ ٣ٖب الٗام 

٨ُت وما عا٤ٞ  واخخلاله مً ٢بل الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ملامذ الخٛحر  طل٪ مً حٛحراث ؾُاؾُت بضث

الا٢خهاصي واٖخماص الخ٩ىمت ههج الخدى٫ هدى 

ا٢خهاص الؿى١ والخدى٫ هدى ال٣ُإ الخام مً 

)الضؾخىع 39زلا٫ ظملت مغج٨ؼاث ا٢خهاصًت ؤهمها9

، الؿُاؾاث الا٢خهاصًت الخ٩ىمُت 4//1الٗغاقي ٖام 

، وز٣ُت 5//1لؿىت  02، ٢اهىن الاؾدشماع ع٢م 5//1

لخىمُت الا٢خهاصًت ، زُت ا6//1الٗهض الضولي 

1/0/,1/03-) 

٩ي زلا٫  ٦ما ٖمضث ؾلُاث الاخخلا٫ الأمغٍ

بلى بنضاع  20.01.1/00ولٛاًت  2//3.1/.8/الٟترة 

مغ( هي  ٢غاعاث و٢ىاهحن ٖضة )ؤنضعها الخا٦م بى٫ بغٍ

في ظىهغها ٖباعة ًٖ بظغاءاث انلاخُت جم جُب٣ُها 

في مىخه٠ حؿُٗىاث ال٣غن االإاضخي ٖلى ا٢خهاصاث 

وعبا الكغ٢ُت، واٞترى ؤجها نالخت للخُب٤ُ في صو٫ ؤ

الا٢خهاصاث التي جمغ بمغخلت اهخ٣الُت، ومً بحن ؤبغػ 

مغ )٢غاع  ال٣غاعاث التي ؤنضعها الخا٦م االإضوي بى٫ بغٍ

حٗل٤ُ الغؾىم الجمغ٦ُت، ٢غاع الاؾتراجُجُت 

 ، بُت، ٢اهىن الاؾدشماع الأظىبي، ٢اهىن االإهاعٝ الًغٍ

٘ ا لخ٩ىمُت باؾخصىاء ال٣ُإ ٢غاع زصخهت االإكاعَ

 40الىُٟي(

وللخضًض ًٖ وا٢٘ الا٢خهاص الٗغاقي في هظه 

الٟترة ؤو ما ٌٗغٝ ب٣ٗض االإغخلت الاهخ٣الُت ًخم طل٪ 

 مً زلا٫ الازخلالاث اله٩ُلُت الضازلُت والخاعظُت-

وجخجلى في  الازخلالاث الهُيلُت الضازلُت:-

مؿاعاث  االإاقغاث الأجُت9 همى الىاجج االإدلي الاظمالي،

مٗضلاث الخطخم، مٗضلاث البُالت، عجؼ االإىاػهت 

 41الٗامت للضولت-

(9 ماقغاث الىاجج االإدلي 1/ع٢م ) ظضو٫ 

الؤظمالي، مؿاعث مٗض٫ الخطخم، مٗضلاث البُالت، 

 (1.1/00//1عجؼ االإىاػهت الٗامت للضولت )الٗغا١( )

 
٧9امغان ؤخمض خمه، بنلاح الىٓم االإهضع

غة وام٩اهُت الاؾخٟاصة مجها الا٢خهاصًت ججاعب مٗان

، الؿلُماهُت9 مغ٦ؼ 0في الا٢خهاص الٗغاقي، ٍ

،الهٟداث ٦1/02غصؾخان للضعاؾاث الاؾتراجُجُت، 

 //078,1بخهغٝ 

 2//1ٟٞي ٖام  *همى الىاجج االإدلي الاحمالي:

اهسًٟذ مٗضلاث الىمى للىاجج االإدلي الاظمالي بؿبب 

اسخي الخغب وؾُاصة خالت مً ٖضم الاؾخ٣غاع الؿُ

والا٢خهاصي ووظىص ٞغاٙ ؾُاسخي في الٗغا١ خُض ؤن 

 1//1م٣اعهت بٗام  2//1مٗض٫ جغاظ٘ الىمى في ٖام 

ٞةن هظا  8//1% ؤما في ٖام 8-٧,16ان ٢ض بلٜ 

% بؿبب جغاظ٘ ؤؾٗاع الىِٟ  25,االإٗض٫ ٢ض سجل 

ٖاالإُا- ؤما في ب٣ُت الؿىىاث ل٣ض سجلذ اعجٟاٖاث 

ي- ؤما باليؿبت الإخىؾِ ٦بحرة في الىاجج االإدلي الاظمال

ههِب الٟغص مً الىاجج االإدلي الاظمالي ٣ٞض اهسٌٟ 

صولاع لُبضؤ بالخدؿً  /47لُهل بلى  2//1في ٖام 
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جُا خُض ونل بلى   6//1صولاع في ٖام  1737جضعٍ

اصة مًاٖٟت ًٖ ٖام   542//1والظي ًمشل ػٍ

ًخطر مً  * مؿاعاث معضلاث الخضخم:

ث الخطخم في ( ؤٖلاه بإن مٗضلا 1/الجضو٫ ع٢م )

الٗغا١ في اعجٟإ مؿخمغ خُض سجل هظا االإٗض٫ في 

سجل  2//1%، ؤما في ٖام 2-08خىالي  1//1ٖام 

، 5//1% في ٖام 8-42% بلى ؤن بلٜ مٗض٫  21-5

ًخطر مً الجضو٫ ٦ظل٪ ؤن مٗضلاث الخطخم مىظ 

٢ض انبدذ قبه زابخت في مٗض٫ الشلازُيُاث  6//1

با، بلا ؤن هظا لم ٩ًىن هد ُجت الؿُاؾت ج٣غٍ

الاه٨ماقُت للبى٪ االإغ٦ؼي، وبهما ٧اهذ هىا٥ ؾُاؾت 

مالُت جىؾُٗت مً ٢بل وػاعة االإالُت ؤصث بلى اعجٟإ 

واػصًاص الاهٟا١ بك٩ل ٦بحر واعجٟإ الُلب الخ٩ىمي 

 43وبالخالي اعجٟإ الُلب ال٨لي

ًلاخٔ مً الجضولغ٢م *معضلاث البؿالت: 

جٟٗت ظضا ( ؤن مٗضلاث البُالت بك٩ل ٖام مغ 1/)

% 2م٣اعهت باالإٗض٫ الُبُعي للبُالت التي لا جخجاوػ 

مً الأًضي الٗاملت ال٩لُت، ٦ما ؤن مٗض٫ البُالت 

زلا٫ االإضة االإظ٧ىعة في اهسٟاى مؿخمغ ولى بمٗضلاث 

% 0-17بؿُُت، خُض ًدبحن بإن مٗض٫ البُالت بلٜ 

بؿبب خل الجِل الٗغاقي وخل ماؾؿاث  2//1ٖام 

ت ؤزغي وماؾؿا لام ٖؿ٨غٍ ث مضهُت مشل وػاعة اٖلا

٠ ؤٖضاصا ٦بحرة وخل هُئت  وهُئاتها التي ٧اهذ جىْ

٣ٞض بلٛذ  7//1الخهيُ٘ الٗؿ٨غي- ؤما في ٖام 

% مً ٖضص  02% ؤي باهسٟاى خىالي  04-23

ٞةهىا  /8.1/0//1الٗاَلحن ًٖ الٗمل، ؤما في ٖامي

هغي اعجٟاٖا َُٟٟا في البُالت وطل٪ هدُجت للآزاع 

مت الٗاالإُت ٖلى الا٢خهاص الٗالمي الؿلبُت لشػ 

% 07و  06واهسٟاى ؤؾٗاع الىِٟ الخام خُض بلٛذ 

 44ٖلى الخىالي-

ًخطر مً *عجؼ االإىاػهت العامت للضولت: 

( ؤن الاًغاصاث الٗامت احؿمذ 1/الجضو٫ ع٢م )

جي، بط بلٛذ  ملُاع صًىاع ٖام  38121بالتزاًض الخضعٍ

٢ُمت  و٢ض بلٛذ ؤٖلى 6//1زم اهسًٟذ ٖام  5//1

، وطل٪ بؿبب الاعجٟإ االإخهاٖض 7//1لها في ٖام 

لؾٗاع الىِٟ الخام، باالإ٣ابل سجلذ الى٣ٟاث الٗامت 

ا خُض بلٛذ  ملُاع صًىاع في ٖام  73546اعجٟاٖا ملخىْ

اصة الخانلت في عواجب  /1/0 وطل٪ بؿبب الؼٍ

ٟحن وبٖاصة بٖماع ظؼء مً الضماع الظي لخ٤  االإىْ

٘ البىاء وػٍاصة الاهٟا١ بالبيُت الخدخُت ومكاعَ

الٗؿ٨غي، وم٩اٞدت الاعهاب بالإياٞت بلى الٟؿاص 

االإالي والاصاعي، هظا وخ٣٣ذ الى٣ٟاث مٗض٫ همى 

% وهى ًٟى١ مٗض٫ همى الاًغاصاث 1-05مغ٦ب ٢ضعه 

الٗامت، الأمغ الظي ؤصي بلى خهى٫ عجؼ في االإىاػهت 

 -45الٗامت الإٗٓم الؿىىاث

جدىاو٫  ت:الازخلالاث الهُيلُت الخاعحُ-

االإكا٧ل الا٢خهاصًت التي هي مىظىصة في الٗغا١ ولها 

ٖلا٢ت بالٗالم الخاعط والٗلا٢اث الا٢خهاصًت م٘ 

الضو٫ الأزغي والتي جخمشل في االإحزان الخجاعي الٗغاقي 

 واالإضًىهُت الخاعظُت-

ًا٦ض الجضو٫ ع٢م *وغع االإحزان الخجاعي: 

اثٌ ( ؤن االإحزان الخجاعي الٗغاقي ٢ض خ٤٣ ٞى 1/)

، باؾخصىاء الؿىىاث 2.1/00//1مؿخمغة زلا٫ االإضة 

خُض سجل عجؼا م٣ضاعه  /1/0و  4//1و  3//1

ملُىن صولاع ٖلى الترجِب  //30و  00087و  /16

ٗىص طل٪ بلى اعجٟإ الىاعصاث بم٣ضاع ؤ٦بر مً  وَ

، ؤما في 3//1الاعجٟإ في الهاصعاث زلا٫ الٗام 

ً ُٞٗىص الؿبب بلى آز اع الأػمت االإالُت الٗامحن الأزغٍ

الٗاالإُت واهسٟاى ؤؾٗاع الىِٟ الظي او٨ٗـ ٖلى 

 3//1اهسٟاى الاًغاصاث الىُُٟت، ؤما بٗض ٖام 

اصاث  7//4,1//1وبالخدضًض للمضة  ٣ٞض جىالذ الؼٍ

في ٞاثٌ االإحزان الخجاعي بمٗضلاث مخظبظبت جبٗا 

لخغ٦ت الهاصعاث والىاعصاث، وبلٜ مٗض٫ الىمى االإغ٦ب 

% وبلٜ مٗض٫ الىمى االإغ٦ب 5-07بخه للٟاثٌ ما وؿ

 46% 5-2للمحزان الخجاعي زلا٫ االإضة 

بضؤ الٗغا١ زُىاجه *االإضًىهُت الخاعحُت: 

الأولى بمٗالجت االإضًىهُت الخاعظُت مىظ الأقهغ الأولى 

وطل٪ بالخٗامل م٘ 2،47//1بٗض ٖملُت الخُٛحر في 
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ُت الضولُت وماؾؿاث الأمم  االإاؾؿاث االإالُت واالإهغٞ

ؤنضع هاصي باعَـ ٢غاعا  3//1ُٟٞبضاًت ٖام ، ضةاالإخد

بسهىم مخابٗت وجدضًض مًمىن مؿخ٣بل 

الا٢خهاص الٗغاقي، حهخم ال٣غاع بجؼء مً الضًىن 

 /01الغؾمُت الطخمت ٖلى الٗغا١ والبالٛت ؤ٦ثر مً 

لت جم الخىنل  ٩ي، وبٗض مباخشاث َىٍ ملُاع صولاع ؤمغٍ

، 3//1لُت بلى اجٟا١ م٘ نىضو١ الى٣ض الضولي في ظىٍ

ٖلى الهُٛت الجهاثُت لخدلُل اؾخضامت االإضًىهُت، والتي 

ؤُٖذ الٗغا١ الخ٤ في الخهى٫ ٖلى جسٌُٟ لضًىهه 

ؤما باليؿبت بلى الضًىن 48%/7الخاعظُت بيؿبت 

الٗغبُت االإىظىصة لضي الٗغا١ ٞةجها خؿب بٌٗ 

البُاهاث الهاصعة مً ماؾؿاث ا٢خهاصًت ٖغبُت 

٩ي، ٚحر  /0وصولُت ٢ض بلٛذ ؤ٦ثر مً  ملُاع صولاع ؤمغٍ

ذ التي  ًاث لل٩ىٍ ؤن االإبالٜ االإترجبت ٖلى الٗغا١ ٦خٗىٍ

% 4حؿخ٣ُ٘ مً بًغاصاث الٗغا١ الىُُٟت ما وؿبخه 

ا وهظا ٌك٩ل ٖبئا ٖلى الا٢خهاص الٗغاقي  49ؾىىٍ

٨ُت       مىما ٧ان لخىُٟظ الاؾتراجُجُت الأمغٍ وٖ

اص في الٗغا١ جضاُٖاث ؾلبُت في مجملها ٖلى الا٢خه

 واالإجخم٘ الٗغاقي ؤبغػها ما ًلي9

٣ٞض جى٢ٟذ زُِ  جىكف عملُت الخىمُت:-

الخىمُت وبغامجها بإق٩الها االإسخلٟت الا٢خهاصًت 

والاظخماُٖت، وؤنبذ الا٢خهاص الٗغاقي مكلىلا ومجه٩ا، 

وهىا٥ ٖىامل ٖضة جازغ في الا٢خهاص الٗغاقي، وجاصي 

ضًض مً حٗغى الٗ,بلى اهسٟاى مؿخىي الاهخاط مجها9 )

٘ الاهخاظُت للخضمحر  اٚلا١ الٗضًض مً –االإكاعَ

اهسٟاى مؿخىي ,االإاؾؿاث الاهخاظُت وحُُٗلها

الاؾدشماع ، وهظا بؿبب ٖضم الاؾخ٣غاع الؿُاسخي 

 والأمجي(-

ؤصي الاخخلا٫  اهسفاع اهخاج الىفـ:-

لها مً صولت هُُٟت مازغة في  ٩ي للٗغا١ بلى جدىٍ الامغٍ

جُا بلى صولت ؤ٢ل بهخاظا الؿى١ الٗاالإُت وم٨خُٟت طا

ب بلى  بٗض ؤن ؤصي بلى بهما٫ االإيكأث الىُُٟت والتهغٍ

 بيٗاٝ بم٩اهُاجه في هظا االإجا٫-

ل٣ض  اؾدشغاء قاهغة الفؿاص الؤصاعي واالإالي:-

اؾدكغث هظه الٓاهغة في الٗغا١ لخإزظ حجما ٧اعزُا 

بٗض الاخخلا٫، بط ٖمذ ظمُ٘ مغا٤ٞ الضولت الٗغا٢ُت 

٩ي بةهضاع ملُاعاث وماؾؿاتها، ٣ٞ غ ؤمغٍ ض اٖترٝ ج٣غٍ

اصة بٖماع الٗغا١ زلا٫  الضولاعاث ٧اهذ مسههت لٖإ

مغ   50-3//2.1//1بصاعة بى٫ بغٍ

دؿم بالآحي9 جضمحر اللؿاع الطىاعي:-  51وٍ

٘ الهىاُٖت الخانت  (جى٠٢ مٗٓم االإكاعَ

ؤل٠  23الهٛحرة واالإخىؾُت والتي ًهل ٖضصها بلى 

لها واه٣ُإ مكغوٕ بؿبب جى٠٢ صٖم الضولت 

 ال٨هغباء واه٨كاٝ الؿى١ الٗغا٢ُت-

(هغوب عئوؽ الأمىا٫ الهىاُٖت بلى الخاعط 

لٗضم ملاثمت البِئت االإدلُت والتي ؤنبدذ َاعصة 

 للاؾدشماع-

٘ الهىاُٖت ال٨بحرة  (جى٠٢ مٗٓم االإكاعَ

والٗاثضة بلى ال٣ُإ الٗام، وبًٗها حٗمل بُا٢اث 

ت اهخاظُت مىسًٟت ظضا ٧الهىاٖاث ال٨ُ مُاوٍ

ت والٛظاثُت والجلضًت واليؿُجُت-  والأصوٍ

(اهسٟاى وؿبت مؿاهمت ال٣ُإ الهىاعي في 

يُت مً  حر مٟغصاث البُا٢ت الخمىٍ % ٢بل  52جىٞ

٩ي بلى ؤ٢ل مً   % بٗض الاخخلا٫-4الاخخلا٫ الأمغٍ

٧اهذ وؿبت مكاع٦ت  جضهىع اللؿاع الؼعاعي:-

٫ ؤي في ال٣ُإ الؼعاعي في الىاجج االإدلي ٢بل الاخخلا

%، و٢ض اهسًٟذ  3-03جهل بلى وؿبت  1//1ٖام 

، م٘ جغاظ٘ 6//1% ٣ِٞ في ٖام  4-2اليؿبت بلى 

 52% ٖما ٧ان ٖلُه ٢بل الاخخلا٫-/4بيؿبت 

بٗض الاخخلا٫ وما  جضهىع اللؿاع الخجاعي:-

خذ الخضوص م٘  خهل مً اه٨كاٝ الؿى١ الٗغا٢ُت وٞ

ٗغا١، الٗالم صزلذ الٗضًض مً الؿل٘ الغصًئت بلى ال

غا١ والتي ؤيغث ٦شحرا  واٖخماص االإدخل ؾُاؾت اٚلا

 53باالإىخج االإدلي واالإؿتهل٪ والا٢خهاص ال٣ىمي-

ؤًًا في9 اعجٟإ ج٩ال٠ُ  وججلذ الخضاعُاث-

ماع والتي ج٣ضع ب  اهدكاع 54ملُاع صولاع /14بٖاصة اٖلا

وجٟا٢م ْاهغة البُالت وال٣ٟغ، احؿإ وكاَاث 
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ب، الخصخهت، جٟا٢م ْاهغ  ة الخطخم، ؤما التهغٍ

٩ي  باليؿبت للخدضًاث الضولُت ٞخمشلذ في9 الخإزحر الأمغٍ

في الا٢خهاص الٗغاقي، ي٠ٗ الاؾدشماع الأظىبي، 

، IMF-WB-WTOيٛىٍ ماؾؿاث الٗىالإت الشلار 

 55البىض الؿاب٘-

لُه ًخطر بإن الٗغا١ واظه نٗىباث  وٖ

ا٢خهاصًت ٦شحرة، جٟا٢مذ خضتها بٗض الاخخلا٫ 

٩ي واػاخت الىٓام الؿاب٤، خُض ؤهه ٖاوى مً  الأمغٍ

عجؼ مالي ٦بحر وصًً ٖام زاعجي وصازلي واؾ٘، 

وجطخم ٦بحر، واه٨كاٝ ا٢خهاصي زاعجي، وجٟاوث 

واؾ٘ في جىػَ٘ الضزل والثروة، وهجغة ٞاصخت 

لل٨ٟاءاث هدى الخاعط، وما ػاص الأمغ ح٣ُٗضا هى الىي٘ 

٩ي الظي ٖمل ٖلى  الؿُاسخي االإخإػم والاخخلا٫ الأمغٍ

الهُمىت ٖلى م٣ىماث الٗغا١ الا٢خهاصًت، وبن هظه 

 الآزاع ؾدى٨ٗـ بك٩ل مباقغ ٖلى الجاهب الاظخماعي-

 زاجمت

٨ًدؿب البدض في مىيىٕ جضاُٖاث الاخخلا٫ 

٩ي للٗغا١ )ؾُاؾُا، ؤمىُا، ا٢خهاصًا،---( ؤهمُت  الأمغٍ

 ٦بحرة وطل٪ في يىء الأويإ الجضًضة التي ٌِٗكها

ً الٗغبي في االإغخلت الغاهىت بهٟت ٖامت والٗغا١  الىَ

بهٟت زانت، خُض ًم٨ً ال٣ى٫ بإن الأويإ 

٩ي للٗغا١ ٧اهذ  الٗغا٢ُت ٢بل خهى٫ الاخخلا٫ الأمغٍ

ؤخؿً، وهظا بطا ما ؤزظها االإ٣اًِـ التي خضصها 

بٌٗ عظا٫ ال٣اهىن والؿُاؾت الظًً ويٗىا قغوَا 

ُت ٖلى الاخخلا٫ وال خ٨م ٖلى هجاخه، لإيٟاء الكغٖ

وبؾ٣اٍ هظا الكغٍ ٖلى هظا الاخخلا٫ هجضه بإهه 

ٚحر قغعي، ٦ما ؤهه لم ًدؿبب في جضمحر الضولت 

الٗغا٢ُت ٣ِٞ، بل حؿبب في اجهُاع ماؾؿاتها وجضهىع 

الأويإ في ٧ل االإجالاث الأمىُت والؿُاؾُت 

والا٢خهاصًت والاظخماُٖت، وؤنبذ بظل٪ الٗغا١ مً 

م م ا ًؼزغ به مً زغواث وبم٩اهُاث، الضو٫ الٟاقلت عٚ

وفي االإ٣ابل مً طل٪ ؤنبذ الٗغا١ مهضعا للإعهاب 

والٗى٠ والخُغٝ ب٩ل ؤق٩اله وؤهىاٖه، وؤنبدذ 

االإى٣ُت الٗغبُت مهضصة في ؤمجها واؾخ٣غاعها ؤمام 

ت، ولم ج٣خهغ  اهدكاع الؤعهاب وجىامي الخغ٧اث االإخُغٞ

٣ِٞ بل هظه التهضًضاث ٖلى الٗغا١ واالإى٣ُت الٗغبُت 

امخضث بلى ٧ل ؤهداء الٗالم في ْل ما ؤنبذ ًُل٤ 

ٖلُه بالإؾلام الؿُاسخي وؤنبذ الأمً والؿلم 

 الضولُحن بغمخه مهضصا-
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، الضوخت  "، ؾلؿلت )صعاؾاث  وؤوعا١ بدشُت(1/00الٗام 

مبر   (1/00،)هىٞ

http://www.dohainstitute.org/release/16fef522

-4f67-4a38-a7b3-8a45f0b974b4 
ُت الؿُاؾُت 15 ـ الخغٍ ٖبض الخؿحن قٗبان، "جًاعَ

مبر 222، الٗضص بل الٗغبيمجلت االإؿخ٣الٗغا٢ُت"،  ، )هىٞ

 47(، م 5//1
باؾُٗىان، "الىٓامالؿُاؾُُٟالٗغا١ 9 16 زًغٖ

ُالٗام  ُتعئٍتجدلُلُتًُٞىءههجالخٓاهغٞ بِىالانلاخىالكغٖ

 8,01" مغظ٘ ؾاب٤، م 1/00
مغ في ٦خابه، ٍ 17 ، 0مدمض الٗغب، ما لم ًظ٦غه بغٍ

 02، م  6//1مهغ ، ال٣اهغة9 م٨خبت مضبىلي ،
غوخاث  ٖبض الىهاب18 ال٣هاب ، " الٛؼو وَ

االإداٞٓحن الجضص لخٟخِذ الٗغا١"، ٦خاب ٖكغ ؾىىاث هؼث 

، بحروث9 0، ٍ 2,1/02//1الٗالم ٣ٖض ٖلى اخخلا٫ الٗغا١ 

مبر  ، م  1/04االإغ٦ؼ الٗغبي لشبدار وصعاؾت الؿُاؾاث، هىٞ

60 
مٗتز ُٞهل الٗباسخي، التزاماث  الضولت االإدخلت اججاه 19

لبىان، بحروث9 ميكىعاث الخلبي  ،0البلض االإدخل، ٍ 

 407،  م 8//1الخ٣ى٢ُت، 
ٞغط الألىسخي، " الخغب الأهلُت 9 ججاعب مٗانغة"، 20

ت باخشحن ، هضوة خى٫  اخخمالاث الخغب الأهلُت  في  في مجمىٖ

، ٖمان9 االإغ٦ؼ الٗغاقي 0الٗغا9١ حؿائلاث وعئي مخباصلت، ٍ

 16، م 6//1للضعاؾاث  الاؾتراجُجُت، 
غ الخام ببٗشت الأمم االإخدضة الإؿاٖضة ؤهٓغ الخ21٣ غٍ

ل  ولٛاًت ظىان  0/الٗغا١ للمضة مً    6//1ؤٞغٍ

Us Assistance mission for Iraq (UNAMI)2007 

                                                             
مدمض ناص١ الهاقمي وآزغون، ٢غاءة جدلُلُت 22

، بٛضاص، الٗغا9١ مغ٦ؼ 0الإكغوٕ باًضن لخ٣ؿُم الٗغا١، ٍ

 وما بٗضها 02، م 7//1الٗغا١ للضعاؾاث، 
ت 23 زىؾُه صًل بغاصو، الكغ٧اث الأمىُت والٗؿ٨غٍ

الخانت ٞا٢مذ الٟىضخى في الٗغا١ وحؿببذ في بٞؿاص ؤمىه"، 

,2//1ٖكغؾىىاتهؼجالٗاالإ٣ٗضٖلىاخخلالالٗغا١ 

 -147،االإغظٗؿاب٤، م 1/02
مجلت خؿً ٖبُض ِٖ خى، "االإغجؼ٢ت الجضص" 24

 015(، م 5//1، )ظىان  217، الٗضص  االإؿخ٣بل الٗغبي
٨ُت مدمض 25َ الب خمُض ، الٗلا٢اث الاًغاهُت  الأمغٍ

، ال٣اهغة9 الٗغبي لليكغ والخىػَ٘ ، صون 0جىا٤ٞ ؤم ج٣اَ٘، ٍ 

 022ؾىت، م 
بًماهإخمضعظب،الىٓامالا٢لُمُالٗغبُُٟمغخلتمابٗض26

٨ُللٗغا١،ٍ ، بحروث 9 مغ٦ؼ صعاؾاث الىخضة 0الاخخلالالمغٍ

 116،م/1/0الٗغبُت، 
٠ الؿُاسخي في الٗغا١ آعاؽ  ٢اصع مخي الضًً، الٗى27

، الؿلُماهُت9 مغ٦ؼ 0اظخماُٖت، ٍ –صعاؾت ؾُاؾُت 

 70،/7، م ٦1/04غصؾخان للضعاؾاث الاؾتراجُجُت، 
ت خى٫ 28 غ ال٣ُغٍ مىٓمت الٟٗى الضولُت ، الخ٣اعٍ

آطاع  06الٗغا١ بٗض زمـ ؾىىاث-  ,بحن االإجاػع والُإؽ,الٗغا١

  7//1. ماعؽ 

https://www.amnesty.org/ar/press-

releases/2008/03/d8a7d984d8b9d8b1d8a7d982-

d8aed985d8b3-d8b3d986d988d8a7d8aa-d985d986-

d8a7d984d985d8acd8a7d8b2d8b1-

d988d8a7d984d98ad8a3d8b3-20080317/ 
 ًمجمل جىخلاث وفطائل االإلاومت  للاخخلاٌ م

 العغب الؿىت:

ؤٖلً  جىخل االإجلـ الؿُاس ي للملاومت العغاكُت,

وجٓم )الجِل الاؾلامي في الٗغا١،  6//1ؤ٦خىبغ  18ي ٖىه  ف

ظماٖت اههاع الؿىت، الجبهت الؤؾلامُت للم٣اومت الٗغا٢ُت، 

خغ٦ت االإ٣اومت الؤؾلامُت، ظِل االإجاهضًً زم اوسخب مً 

 االإجلـ، ظِل الٟاجدحن زم اوسخب مً االإجلـ(

)٦خاثب  6//1في مُل٘ ؾبخمبر  حبهت الجهاص والخغُحر,

ً، ظِل الغاقضًً، ظِل االإؿلمحن في الٗغا١، زىعة الٗكغٍ

ا  الخغ٦ت الؤؾلامُت الإجاهضي الٗغا١، ؾغاًا ظىض الغخمً ، ؾغٍ

 الضٖىة والغباٍ، ٦خاثب الخم٨حن، ٦خاثب مدمض الٟاجذ( -

ؤ٦خىبغ  04في  فطائل جىكُم صولت العغاق الاؾلامُت,

)جىُٓم ٢اٖضة الجهاص في بلاص الغاٞضًً، ظِل الُاثٟت 5//1
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هىعة، ؾغاًا الجهاص الؤؾلامي، ٦خاثب الأهىا٫، ؾغاًا االإى

ؤههاع الخىخُض، ؾغاًا الٛغباء، ظِل ؤهل الؿىت والجماٖت  

اوسخب مً االإجلـ، ظماٖت ظىض الصخابت، ؾغاًا ٞغؾان 

الخىخُض، ؾغاًا ملت ببغاهُم، ٦خاثب ٦غصؾخان، ٦خاثب 

 االإغابُحن، ٦خاثب ؤههاع الخىخُض والؿىت(

غحبهت الجهاص وا,  ،)ظِل 6//1في ؾبخمبر  لخدغٍ

٣ت الى٣كبىضًت ، ظِل الصخابت، ظِل االإغابُحن،  عظا٫ الُغٍ

ظِل خمؼة، ظِل الغؾالت، ظل ابً الىلُض، ال٣ُاصة االإىخضة 

غ، ظِل االإهُٟى، ظِل  للمجاهضًً )الٗغا١(، ٦خاثب الخدغٍ

ً ، ٦خاثب  غ الٗغا١، ؾغاًا الكهضاء ، ظِل الهابغٍ جدغٍ

غ مى٣ُت الجهاص ٖلى ؤعى الغ  اٞضًً، ظِل لٟاعؽ لخدغٍ

الخ٨م الظاحي، ؾغاًا الجهاص في البهغة، ؾغاًا الٟلىظت 

غ الٗغا١، ؾغاًا  ىُت لخدغٍ الجهاصًت، الجبهت الكٗبُت الىَ

غ الجىىب، ظِل خىحن، ؾغاًا  ال٠ُ الخؿُيُت، ؾغاًا جدغٍ

غ الٗغا١(- غ، ؾغاًا االإجض لخدغٍ  صًالى للجهاص والخدغٍ

ماٖاث لم جىًم بلى ج٨خل ما ، وهي ظ فطائل ؤزغي:,

وازغي ْهغث ؤؾمائها زم اهدؿغث بؿبب اهًمامها بلى 

الجماٖاث ال٨بري ؤو اهضزاعها، وؤزغي ْهغث خضًشا واٚلبها 

اهٟهلذ ًٖ ٚحرها) ظماٖت ؤههاع الاؾلام "ظِل اههاع 

ؾاب٣ا"، ٖهاثب الٗغا١ الجهاصًت، ظِل ؤبى ب٨غالهض٤ً 

٢ام9 اوك٤ ًٖ ٦خاثب "الؿلٟي ؾاب٤" ظِل ؾٗض بً ؤبي و 

ً، ظِل االإجاهضًً االإغابُحن9 اوك٤ ًٖ ظِل  زىعة الٗكغٍ

ٗخ٣ض ؤجها ظؼء مً ظِل  االإجاهضًً، صعٕ الؤؾلام وَ

االإجاهضًً، ظِل الٟغ٢ان9 اوك٤ ًٖ الجِل الؤؾلامي زم 

جلاشخى، ٦خاثب ال٣هام الٗاص٫، ؾغاًا ٖبض الله ٖؼام ٌٗخ٣ض 

، ؾغاًا االإضًىت ؤجها ظؼء الجىاح الٗؿ٨غي لخماؽ الٗغا١

االإىىعة، ظِل الأمغ باالإٗغوٝ والىهي ًٖ االإى٨غ، ظِل مدمض، 

غ الٗغا١، ظِل الٗغا١ في ؤعى  ىُت لخدغٍ الجبهت الىَ

الغاٞضًً، ؾهام الخ٤، ظِل االإىخضًً، ظِل ؤههاع 

االإجاهضًً، ظِل ال٣ٗ٣إ وهى ظؼء مً ٦خاثب زىعة 

ً، ؾغاًا الًٛب الؤؾلامي واهًمذ بلى جىُٓم  الٗكغٍ

ٗخ٣ض اجها ظؼء مً الجِل الؤؾلامي ؤو  ال٣اٖضة، ٦خاثب الشإع وَ

اهًمذ بلُه، ٦خاثب الخؿحن  

ٗخ٣ضاجهاظؼءمىالجِكالإؾلامُإواهًمخةلُه، ٦خاثب الٗباؽ  وَ

ٗخ٣ضاجهاظؼءمىالجِكالإؾلامُإواهًمخةلُه ، ٦خاثب مجاهضي  وَ

الُاثٟت االإىهىعة، وهي مً اواثل الٟهاثل بط حك٩لذ واٖلىذ 

زم اهداػث بلى الجِل الاؾلامي، ٦خاثب  2//1ا ماي ًٖ هٟؿه

ؤبى خٟو االإهغي وهي  جىُٓم ال٣اٖضة ، الجماٖت الؿلُٟت 

االإجاهضة ؤو الجهاصًت، زىاع الأهباع- ؤهٓغ بلى9 ٖبض الغخمً 

                                                             
سهم  –الغواقضي وآزغون، الٗغب الؿىت  في الٗغا١ جاعٍ

، الؿٗىصًت9 مغ٦ؼ البدىر 0مؿخ٣بلهم، ٍ–وا٢ٗهم 

 /065,07، م 1/01اث البُان، والضعاؾ
زلُل اؾماُٖل الخضًثي ، جىاػٕ االإكغوُٖت بحن 29

، ٖمان 9 صاع االإإمىن لليكغ 0الاخخلا٫ واالإ٣اومت في الٗغا١، ٍ

 /2، م 4//1والخىػَ٘، 
خؿً ابى هىُت ،"االإىٓماث والٟاٖلىن الخاعظُىن 30

ال٣اٖضة واالإُلِكُاث االإضٖىمت مً الخاعط" ، ٖكغ ؾىىاث 

، مغظ٘ 2,1/02//1لم ٣ٖض ٖلى اخخلا٫ الٗغا١ هؼث الٗا

 163ؾاب٤، م 
زالض االإُٗجي،" مؿخ٣بل الٗغا١ في يىء الخىظهاث 31

غاعجُاصي)اؾتراجُجي(  الجضًضة لىاقىًُ"، ج٣غٍ

اى9 مجلتالبُان،0للبُان،الانضاعالؿاب٘،ٍ ،م /1/0،الغٍ

114 ،115 
٩ي"، 32 ٖلي با٦حر،" الٗغا١  والتراظ٘ الأمغٍ

غاعجُاصي)اؾ اى9 0تراجُجي( للبُان،الانضاعالخامـ،ٍج٣غٍ ،الغٍ

 077،078،م 7//1مجلتالبُان،
ض  003خُضعوٗمتبسُذ، االإغظ٘ الؿاب٤ ،م 33 للمؼٍ

 ؤهٓغ بلى9

ؤخمض مدمىص ، "االإ٣اومت الٗغا٢ُت وجدىلاث  ,

غاعجُاصي)اؾتراجُجي( االإؿخ٣بل"،  ج٣غٍ

اى9 مجلتالبُان،0،الانضاعالغاب٘،ٍللبُان ، م 6//1،الغٍ

003،004 
بًمان ؤخمض عظب، الىٓام الا٢لُمي الٗغبي في مغخلت 34

٩ي للٗغا١، االإغظ٘ الؿاب٤، م  ما بٗض الاخخلا٫ الأمغٍ

1/3،1/4 
35Hosmer, Stephen t .why the Iraqi Resistance to 

the Coalition Invasion was so Weak. Los Angeles, 

CA:RAND Corporation 2007,pp132-134 
ى٢٘ االإ٣اومت الٗغا٢ُت في زالض االإُٗجي، "م36

٨ُت  الجضًضة"،  غاعجُاصي)اؾتراجُجي( الاؾتراجُجُت الأمغٍ ج٣غٍ

اى9 0،الانضاعالؿاصؽ،ٍللبُان ،الغٍ

 124،م8//1مجلتالبُان،
 اؾتراجُجُاث الاخخلا٫ الأعب٘ في الٗغا١ مىظ ماي

)زُت ه٣ل  3//1الاؾتراجُجُت الأولى ظىان ,9 2//1

 ىاث الٗغا٢ُت(-االإؿاولُاث الأمىُت بلى ال٣

مبر , )اؾتراجُجُت الىهغ  4//1الاؾتراجُجُت الشاهُت هىٞ

)اؾتراجُجُت  5//1الاؾتراجُجُت الشالشت ٖام ,( NSVIفي الٗغا١ 

الاؾتراجُجُت ,( Classifiedالخملت االإكتر٦ت لضمج االإؿاعي  
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لُت  ,6//1الغابٗت صٌؿمبر  ٤ 7//1ظىٍ )اؾتراجُجُت الُغٍ

 الجضًض بلى الأمام(-
اجي ٞاًض،" االإإػ١ الٗغاقي9 مك٨لاث بىاء الضولت في عظ37

)ماعؽ  026، الٗضص ٦غاؾاث اؾتراجُجُتمجخم٘ حٗضصي"، 

 5,8(، م 3//1
٩ي ومؿخ٣بل 38 ؾامي الخٟاجي، الاخخلا٫ الأمغٍ

، 1/01، الأعصن، ٖمان9 صاع آمىت لليكغ والخىػَ٘ 1الٗغا١، ٍ 

 172م 
الكُماء مدمض مدمىص خؿً، ٖهام ؤؾٗض 39

الأبٗاص الؿُاؾُت والا٢خهاصًت لاؾتراجُجُت بىاء  مدؿً،"

، الٗضص مجلت ٢ًاًا ؾُاؾُتالضولت الٗغا٢ُت الجضًضة"، 

 143(، م 1/03)23
خامض ٖبُض خضاص، "الخدضًاث الا٢خهاصًت للٗغا١ 40

٩ي"،  ،  41، الٗضص مجلت صعاؾاث صولُتبٗض الاوسخاب الأمغٍ

 42،43(، م 1/01)
 076، 075ؿاب٤، م ٧امغان ؤخمض خمه، االإغظ٘ ال41
ض ؤهٓغ9  /08هٟـ االإغظ٘ الؿاب٤، م 42  للمؼٍ

هُشم ٖبض الله ؾلُمان،" ٖلا٢ت الىمى بالإنلاح ,

مجلت الٗلىم ، 2//1الا٢خهاصي في الٗغا١ بٗض ٖام 

ت (،م 1/04، )70، الٗضص 10، االإجلض الا٢خهاصًت والؤصاعٍ

172,173 
ض اهٓغ9 خاجم  083هٟـ االإغظ٘ الؿاب٤، م 43 للمؼٍ

م شخي، وآزغون، "زلازُت الٗىالإت الا٢خهاصًت   ٦غٍ -IMFال٣غَ

WB-WTO  ،"وجإزحرها  في وا٢٘ الا٢خهاص الٗغاقي

ت (،م 1/05، )11،الٗضصمجلتال٩ىجللٗلىمالا٢خهاصًتوالاصاعٍ

047،048 
ض  /٧08امغاهإخمضخمه،االإغظٗالؿاب٤،م 44 للمؼٍ

اهٓغ 9ؾامي ٖبُض مدمض، ػاهض ٢اؾم بضن،" ٢ُاؽ ؤزغ 

,/088ه٩ُلُت ٖلى البُالت في الٗغا١ للمضة الازخلالاث ال

(، 1/04)ظىان  15، الٗضص مجلت الا٢خهاصي الخلُجي"، 1/02

 00م 
ظٟٗغ با٢غ مدمىص ٖلىف، مغوة واؾِ ٧اْم، 45

"بُان ؤزغ الازخلا٫ في االإىاػهت الٗامت ٖلى بٌٗ مخٛحراث 

باؾخسضام جدلُل  1/00,/087الا٢خهاص ال٨لي للمضة 

تمجلت ال٩ى الؿببُت"،  ، الٗضص  ث للٗلىم الا٢خهاصًت والاصاعٍ

 0/2,0/4(، م 1/04، )06
هبُل مهضي الجىابي، "آزاع عجؼ االإىاػهت الٗامت 46

مجلت  ال٩ىث للٗلىم الاجداصًت ٖلى االإحزان الخجاعي الٗغاقي"، 

ت  00(، م 1/01،)7، الٗضص الا٢خهاصًت  والاصاعٍ

                                                             
غي، ٖلي ٖبضالله الكُش، "مضًىه47ُ ت ؤٌؿغ ًاؾحن الٛغٍ

ذ للٗلىم الٗغا١ الخاعظُت---الىا٢٘ والآٞا١"،  مجلت ج٨غٍ

ت والا٢خهاصًت ، 78(، م 7//1، )/0، االإجلض ٕ، الٗضص  الاصاعٍ

8/ 
 175هُشمٗبضاللهؿلُمان، مغظ٘ ؾاب٤، م 48
مجلت خامض ٖبُض خضاص، "االإضًىهُت الٗغا٢ُت"، 49

 004 ,/00(، م 6//1، )22، الٗضص صعاؾاث صولُت
"الخضاُٖاث الا٢خهاصًت خامض ٖبُض خضاص، 50

٨ُت  في الٗغا١"،  ، مجلت صعاؾاث صولُتللاؾتراجُجُت الأمغٍ

 40،41(، م /1/0، )32الٗضص 
بلاؾمجمُلالضلُمي،" 51

مجلتالٗلؤهمالخدضًاجالخِخىاظهالا٢خهاصالٗغا٢ُىؾبلمٗالجتها"،

ت  050(،م 1/00، )51،الٗضص06،االإجلض ومالا٢خهاصًتوالاصاعٍ
خامضٖبُضخضاص، 52

٨ُتُٞالٗغا١"، االإغظ٘ "الخضاٖ ُاجالا٢خهاصًتللاؾتراجُجُتالأمغٍ

 43الؿاب٤، م 
 051بلاؾمجمُلالضلُمي، االإغظ٘ الؿاب٤، م 53
الكُماءمدمضمدمىصخؿً،ٖهامإؾٗضمدؿً،االإغ 54

 147ظٗالؿاب٤،م 
خامضٖبُضخضاص، 55

٩ي"، االإغظ٘  "الخدضًاجالا٢خهاصًتللٗغا٢بٗضالاوسخابالمغٍ

 43,50الؿاب٤، م 
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التنهين الطٔاضٕ للنسأٗ في ظل 

 المسأٗ اتدصائسٓ٘ نمْذدا،  العْلم٘
 

د. فاطن٘ بْدزٍه   أضتاذٗ 

تساضس أ بكطه العلْو الطٔاضٔ٘ 

 ّلٔ٘ دامع٘ المطٔلّ٘العلاقات الد

 

 ملـضمت 

صٞٗذ االإخٛحراث البُتُت االإٗانغة بلى ْهىع 

اججاهاث ظضًضة وؤهضاٝ واؾٗت ، قملذ ٖىالإت 

لام، الاظخمإ، الؿُاؾت  الا٢خهاص، الش٣اٞت، اٖلؤ

٘، والى جؼاًض الاهخمام بةٞغاػاث وجضاُٖاث هظه  والدكغَ

االإخٛحراث ، ٞٓهغث مٟاهُم ظضًضة ، ٢ًاًا ، 

، ؤػماث ، بؾتراجُجُاث، مشل مٟاهُم بق٩الُاث

الخىمُت الاظخماُٖت ، الخىمُت البضًلت ، الخىمُت 

ت ، الجىصة الكاملت ،  االإؿخضامت، الخىمُت البكغٍ

ت ، االإجخم٘ االإضوي،  ت ، مجخم٘ االإٗغٞ ا٢خهاص االإٗغٞ

ت ، الجىضع ؤو الىىٕ  االإىاَىت ال٩املت ، اليؿىٍ

ت في ظمُ٘ الاظخماعي ، الخم٨حن ، جىؾُ٘ االإكاع٦

االإجالاث ول٩ل الٟئاث االإجخمُٗت، صون جمُحز مبجي ٖلى 

 ؤؾاؽ صًجي، ٖغقي، ز٣افي، اظخماعي ؤو هىعي-

الخم٨حن ب٩ل ؤهىاٖه للٟئاث الٗمالُت، 

الكباب واليؿاء و٧ل الٟئاث االإهمكت في االإجخمٗاث 

االإٗانغة ، زانت في االإجخمٗاث ٚحر االإكاع٦ت ، خُض 

الت الاظخماُٖت، وتهُمً جىٗضم الضًم٣غاَُت والٗض

ز٣اٞت الخمُحز والؤ٢هاء يض ال٣ٟغاء والٗما٫ واليؿاء 

  والأ٢لُاث-

ٗخبر مٟهىم الخم٨حن مً االإٟاهُم التي قإ  وَ

جضاولها في الضعاؾاث والبدىر الاظخماُٖت الخانت 

 ً بٟئتي االإغؤة والكباب مىظ حؿُٗىاث ال٣غن الٗكغٍ

رالُت االإىاصًت (، لاؾُما م٘ جهاٖض الخُاعاث اللُب/1)

بخُٟٗل اصواع االإجخم٘ االإضوي االإتزاًضة، والٓهىع ال٣ىي 

للخغ٧اث اليؿاثُت االإُالبت بضٖم ؤصواع االإغؤة في ٧ل 

االإجالاث واالإُاصًً، وجىؾُ٘ مكاع٦تهً في االإجالحن 

الٗام والؿُاسخي، هجض مٟهىم الخم٨حن 

empowerment  الظي ؤنبذ بضًلا الإٟهىم الخىمُت في

 (1)غؤة والكباب-صعاؾاث االإ

ٞما هى مٟهىم الخم٨حن؟ وما هي ؤهم ؤهضاٞه 

ومغج٨ؼاجه؟ وما هي ؤهم الٗىاث٤ التي جدض مً جُٟٗله 

في وا٢٘ ٧ل االإهمكحن ، مً وؿاء ، قباب، ٖما٫ ، 

حرها ٧الٟئاث الخانت مشلا، هظه  ٣ٞغاء وؤ٢لُاث وٚ

 الدؿائلاث ججض الؤظابت ٖجها في ٖىانغ هظه االإ٣الت-

 لخمىحن :/  مفهىم ا1

ؼ  ت والخٗؼٍ ا، الخ٣ىٍ ًغاص بمٟهىم الخم٨حن لٛىٍ

لىي٘ الأٞغاص والجماٖاث ؾىاء الاظخماعي، 

الا٢خهاصي، الش٣افي ؤو الؿُاسخي، زانت للٟئاث 

الاظخماُٖت االإهمكت واالإ٣هاة مً صواثغ اجساط ال٣غاع، 

واالإبٗضة ًٖ ٖملُاث الخسُُِ وجدضًض الأهضاٝ 

حٗل٤ الأمغ بمىايُ٘  الٗامت للضولت واالإجخم٘، ؾىاء

الؿُاؾت الٗامت للبلاص ، ؤو ب٣ُإ مٗحن ؤو زو ٞئت 

 اظخماُٖت مُٗىت -

وعص االإٟهىم في ال٨خاب االإجُض في ؤ٦ثر مً 

ؾىعة، ٞٗلى ؾبُل االإشا٫ ظاء في ط٦غه الخ٨ُم9 

عْعِ "
َ ْ
ىا فِي الأ

ُ
ػْعِف

ُ
ًَ اؾْخ ظًِ

َّ
ى ال

َ
ًَّ عَل مُ

َ
 ه

ْ
ن

َ
غٍِضُ ؤ

ُ
وَه

                                           
، االإغ٦ؼ الضولي للضعاؾاث الخم٨حنص، ؤماوي مؿٗى  (1)

م  5//1، الؿىت الشاهُت، 21االإؿخ٣بلُت والؤؾتراجُجُت ، الٗضص 

4- 
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ئِمَّ 
َ
هُمْ ؤ

َ
جْعَل

َ
 وَه

َ
ىَاعِزِحن

ْ
هُمُ ال

َ
جْعَل

َ
 وَه

ً
هُمْ فِي  (5) ت

َ
ًَ ل

ِ
ّ
مَى

ُ
وَه

ىصَهُمَا مِنْهُمْ مَا 
ُ
 وَحُى

َ
 وَهَامَان

َ
غِيَ فِغْعَىْن

ُ
عْعِ وَه

َ ْ
الأ

 
َ
عُون

َ
دْظ ًَ ىا 

ُ
اه

َ
 *". (6) و

م، ط٦غ اللٟٔ في ؤ٦ثر مً  ٞال٣غآن ال٨غٍ

مى٢٘ ، مما ًض٫ ٖلى ٢ىجه وؤهمُخه البالٛت في 

االإاثلت- ٞهى مٟهىم جمغ٦ؼ خى٫ جصخُذ ؤويإ البكغ 

ؼ وبٗض الش٣ت في الىٟـ وبٖاصة  ت والخٗؼٍ مٗجى الخ٣ىٍ

خباع الإً هم ا٢ل ههِبا مً ٞغم االإكاع٦ت  اٖلا

 والخٗبحر الخغ والاهجاػ االإؿخ٣ل-

ٟاث الؤظغاثُت للمٟهىم خؿب  جباًيذ الخٗغٍ

مجالاث البدض والٟئاث الاظخماُٖت، مىيىٕ 

جه وجهب في هٟـ االإٗجى الضعاؾاث، بلا ؤجها ٧لها جخ

وهٟـ الاججاه ، ٩ٞلها جًمىذ مٗاوي ال٣ًاء ٖلى 

حر ٞغم مخ٩اٞئت في  ٧اٞت ؤق٩ا٫ ٖضم االإؿاواة وجىٞ

الخٗلُم والٗمل واالإكاع٦ت في االإجا٫ الٗام واالإجا٫ 

 الؿُاسخي -

ٖغٝ الخم٨حن ٖلى ؤهه9 "جىؾُ٘ ٢غاعاث 

الىاؽ مً ؤظل اجساط ازخُاعاث الخُاة الؤؾتراجُجُت ، 

 (2)وج٩ىن ال٣ضعاث في ؾُا١ لم ٨ًً مخاخا مً ٢بل"-

وعؤي آزغون ؤن الخم٨حن ٖملُت مً زلالها 

كمل  ٨ًدؿب الًٟٗاء الخد٨م في ؤخىا٫ خُاتهم- وَ

ت ،  الخم٨حن الخد٨م في االإىاعص الجؿضًت، البكغٍ

ال٣ٗلاهُت واالإالُت والخد٨م في الؤًضًىلىجي مً 

ي ٣ِٞ مٗخ٣ضاث ٢ُم واججاهاث- ٞالخم٨حن لا حٗج

                                           
  4,5ؾىعة ال٣هو الآًاث   *

measuing gender and wamen„s William jill,  (2)

institue  empowerment using ionfimatoug factor analysis,

of belnarool scieuce , university of colorado boudlei , apil 

2005  

 -8ه٣لا ًٖ ؤماوي مؿٗىص، مغظ٘ ؾاب٤، م

٢ضعة ؤ٦بر ٖلى الخد٨م، ول٨ً ٌٗجي ؤًًا ز٣ت ؤ٦بر في 

الىٟـ، حٛلب الصخو ٖلى الخىاظؼ الخاعظُت مً 

ؤظل الخهى٫ ٖلى االإىاعص ؤو لخُٛحر الؤًضًىلىظُت 

 (3)الخ٣لُضًت -"

ؤما مٟهىم الخم٨حن لضي االإاؾؿاث الضولُت 

، ٞةهه ًخًمً مهاصع ال٣ىة التي ًم٨ً مىدها لشٞغاص 

، وهي زلازت مهاصع حكمل ، امخلا٥  والجماٖاث

ت للٗمل  ت للظاث ، وامخلا٥ الش٣ت الًغوعٍ االإٗغٞ

وؤن ٩ًىن الٟغص ظؼءا مً ظماٖت ؤو مجخم٘  والاهجاػ،

غ َا٢اجه ٧املت- م٨ىه مً جدغٍ  (4)ٌكٗغ ُٞه باالإىاَىت وٍ

لُه جخدضص ؤبٗاصه الخم٨حن في ؤعبٗت9 هي  وٖ

ض الىٟ خي ، البٗض االإٗغفي ، البٗض الا٢خهاصي ، البٗ

 (5)والبٗض الؿُاسخي-

ه ٖلى اهه9 "جدؿحن  ٞالبى٪ الضولي ٖغٞ

٢ضعاث الصخو ؤو الجماٖت ٖلى نى٘ الخُاعاث 

ىبت- لها بلى ؤٞٗا٫ وهىاجج مغٚ   (6)وجدىٍ

 الخمىحن الؿُاس ي : 

ٌكحر الخم٨حن الؿُاسخي بلى ٖملُت حُٛحر 

هُا٧ل ال٣ىة الؿُاؾُت والاظخماُٖت والا٢خهاصًت 

مٗها الأٞغاص م٘ جىاٞغ الش٣ت بالظاث التي ًخٗامل 

وال٣ضعاث والؤم٩اهُاث و٦ظل٪ الاؾخٗضاص الىٟ خي 

للازخُاع بحن البضاثل االإُغوخت ، ٞهظا الخُٛحر ًجب ؤن 

مىذ ٞغم مخ٩اٞئت في  ًد٤٣ الٗضالت الاظخماُٖت وٍ

ت ل٨لا الجيؿحن زانت اليؿاء-  الخىمُت البكغٍ

                                           
 (3) Gender , literacy and Agrnou, fatima, 

, USA, Rutledge press, 2004 ,p.p  empowerment in moroco

41,42  
 ، هٟـ الهٟدت- هٟـ االإغظ٘ الؿاب٤ؤماوي مؿٗىص،   (4)
 -/0، مهٟـ االإغظ٘ الؿاب٤  (5)
 ، هٟـ الهٟدتهٟـ االإغظ٘ الؿاب٤  (6)
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ه البٌٗ ٖلى اهه9 "ٖملُت تهضٝ  ٣ٞض ٖغٞ

٘ الىعي واالإ٣ضعاث والخٟهم والاؾخٗضاص للمغؤة بل ى عٞ

 (7)والغظل مً ؤظل بخضار حُٛحر في االإجخم٘-"

ُت البكغ مً ط٧ىع  ٞهى بهظا ٌٗجي ٚاًخه جىٖ

وبهار بإهمُت بصعا٦هم الجُض لوياٖهم وؤخىالهم 

وجدٟحز الٗؼاثم والهمم  ٞحهم، ٖلى حُٛحر ؤوياٖهم هدى 

اخت مً حٗلُم، الأًٞل ب٩ل الىؾاثل وال٣ىي االإخ

 ٖمل، ووي٘ اظخماعي ؤو ز٣افي -

ُت لها بىيٗها  وباليؿبت للمغؤة ، ٞهى جىٖ

والاهخمام مً ظاهبها باالإكاع٦ت في مىا٢كت ال٣ًاًا 

ذ بمكا٧لها  التي تهمها، والخٗبحر ًٖ ويٗها، والخهغٍ

وهمىمها- ٞلِـ ؤ٢ضع ولا ؤٞصر ولا ؤنض١ مجها في 

مىخ  اتها -َغح اهخماماتها واوكٛالاتها وَ

لُه ٞةن الخم٨حن، هى ٞٗل الىنى٫ باالإغؤة  وٖ

ت  ؼ وج٣ىٍ بلى جُٟٗل ؤصواعها االإخىامُت في االإجخم٘ بخٗؼٍ

م٩اهتها وجصخُذ ويٗها وجدؿِىه في صاثغة ؤؾغتها، 

 وفي ٧ل صواثغ االإجخم٘ والضولت -

٩ٞلما جم بقبإ خاظاث ؤٞغاص الأؾغة 

ت واالإخجضصة في ٧ل االإُاصًً، صون جمُحز  هىعي  االإخىىٖ

بحن ط٧ىعها وبهاثها، ٧لما ٖم الاؾخ٣غاع الاظخماعي 

وجىؾ٘ بلى مجالاث ؤ٦بر وؤٖم٤، هي مجالاث الا٢خهاص 

ىب لً ًدضر  والؿُاؾت والش٣اٞت- هظا الاؾخ٣غاع االإغٚ

بمدٌ الهضٝ، وبهما بخ٩امل ظهىص الأٞغاص االإىخمُحن 

ـي ؤو ز٣افي ؤو اظخماعي ولا  الإجخم٘ واخض صون جمُحز هىٖ

 لجيـ ٖلى آزغ - حٛلُب

ًم٨ً حٗغ٠ٍ الخم٨حن الؿُاسخي بظغاثُا، 

ٖلى اهه9 "اؾخٗاصة االإجخم٘ ل٩ل َا٢اجه وبم٩اهاجه 

                                           
ً ق٨غي،   (7) االإغؤة والجىضع ، بلٛاء الخمُحز الش٣افي قحرً

 -0/5،م  1//1، صاع ال٨ٟغ، ؾىعٍا،  والاظخماعي بحن الجيؿحن

للجهىى الا٢خهاصي والاظخماعي والؿُاسخي والش٣افي 

والخًاعي وجد٤ُ٣ الاججاه الخٗاووي بحن ط٧ىعه 

ٗالت، مازغة  وبهازه"- باٖخباعهم ٖىانغ ٞاٖلت وٞ

اص اعجباٍ ؤًٖاء االإجخم٘ ومخإزغة ببًٗها، ٩ٞلما ػ 

الىاخض ببًٗهم، ٖلى ؤؾاؽ الخٗاون والخًامً 

لإخضار الخُٛحر الاًجابي ٧لما اؾترظ٘ االإجخم٘ ز٣تهم 

به وبإهٟؿهم ٖلى الٗمل الجاص، وحٗاْم ولاءهم 

للىٓام الؿُاسخي ال٣اثم، وػاص قٗىعهم بالاهخماء 

جي و الش٣افي في زضمخه صون اهخٓاع م٣ابل-  الىَ

الخٗاع٠ٍ لهظا االإٟهىم وجباًيذ  ل٣ض حٗضصث

بدباًً الاججاهاث والٟئاث الاظخماُٖت الباخشت ، 

ول٨جها ؤظمٗذ ٧لها ٖلى بٌٗ ال٣ىاؾم االإكتر٦ت في 

ٟه، ٦مٟهىم ال٣ًاء ٖلى ٖضم االإؿاواة بحن  حٗغٍ

حر ٞغم الخ٨ـاٞا ل٩ل الأٞغاص، صون جمُحز  الجيؿحن، جىٞ

ـي ؤو ٖغقي ؤو ٚحره-   هىٖ

ه الخٗاع٠ٍ، ؤن الخم٨حن ًٟهم مً زلا٫ هظ

ؼ الأصواع الاظخماُٖت،  ت وحٗؼٍ حهضٝ بلى ج٣ىٍ

ت لشٞغاص  الا٢خهاصًت، الؿُاؾُت، الش٣اُٞت والؤصاعٍ

اًت ٧ل الٟئاث االإجخمُٗت، صون  صازل مجخمٗاتهم، بغٖ

جمُحز ؤو ب٢هاء مهما ازخل٠ ق٩له ؤو ؾببه، ومىذ 

هظه الٟئاث ، زانت االإهىٟت في االإغاجب الضهُا ٞغنا 

وامخُاػاث ججٗلها في مىي٘ الخٗاون والخىاٞـ 

ت بهم في االإجخم٘  الاًجابي والخ٩امل لصاء الأصواع االإىىَ

خى٠٢ هجاخه ٖلى مضي الاؾخجابت  والضولت ، وٍ

 الىاُٖت للمؿتهضٞحن مىه- 

 / ؤهضاف الخمىحن 2

جمدىعث ؤهضاٝ الخم٨حن خى٫ زلازت ؤهضاٝ 

 ؤؾاؾُت قملذ ماًلي9 

التي ج٠٣ خاثلا ؤمام  بػالت ٧اٞت الٗىاث٤ 

ُٗت،  الخم٨حن ؾىاء ٧اهذ ٢اهىهُت، حكغَ
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اظخماُٖت، ؾىاء حٗل٣ذ بال٣ىاهحن التي جدض 

مً االإكاع٦ت، الٗمل ؤو الخٗلُم ، ؤو جل٪ التي 

حكهض اؾخصىاءاث ومٟايلاث بحن الٟئاث 

الاظخماُٖت، ٖلى ؤؾاؽ صًجي، ٖغقي، ؤو 

غاٝ والخ٣الُض البالُت  هىعي اظخماعي، ٧الٖ

ش٣اٞاث التهمِل و الؤ٢هاء لبٌٗ وال

الٟئاث االإجخمُٗت الأ٢ل ههِبا مً االإكاع٦ت 

في االإجالحن الٗام والؿُاسخي، ٦ٟئتي اليؿاء و 

الكباب ، ؤو ؤًت ٞئت ؤزغي لا جدٓى 

بامخُاػاث ؤو خ٣ى١ ؤو ٞغم الٟئاث 

غ مً االإا٫،  الاظخماُٖت طاث الخٔ الأوٞ

الجاه، الىٟىط الىي٘ الاظخماعي والش٣افي  

مشل الٟئاث الٗمالُت ، والٟئاث ال٣ٟحرة 

 والٟئاث الخانت والأمُحن-

ٗاث وب٢امت   جبجي ؾُاؾاث وبظغاءاث وحكغَ

هُا٧ل وماؾؿاث حُٛي ٖلى مٓاهغ 

الؤ٢هاء والتهمِل، وجخىلى ٖملُت الخم٨حن ، 

زانت ماؾؿاث االإجخم٘ االإضوي مً ه٣اباث 

حرها -  و ؤخؼاب وظمُٗاث وٚ

ٗاعٝ واالإٗلىماث جؼوٍض الٟئاث االإهمكت باالإ 

واالإىاعص وال٣ضعاث ٖلى الىدى الظي ٨ًٟل لها 

غنا مخ٩اٞئت، ا٢خهاصًا  مكاع٦ت ٞٗالت وٞ

 (8)واظخماُٖا وؾُاؾُا-

وجب٣ى جىظهاث واؾخٗضاصاث و٢ىاٖاث 

االإؿتهضٞحن مً ٖملُت الخم٨حن، ؤهم ٖامل في هجاح 

الٗملُت وجم٨حن الأٞغاص والجماٖاث مً ؤي ٖمل وفي 

جىظهذ اليؿاء باًجابُت هدى الٗمل  ؤي مجا٫- ٞمتى

الاظخماعي ؤو الا٢خهاصي ؤو الؿُاسخي ، واؾخٗضث له 

                                           
 -5مغظ٘ ؾاب٤، مؤماوي مؿٗىص،  (8) 

ا-  وا٢خىٗذ بًغوعجه، ٧ان بنغاعهً ٖلى الىجاح ٢ىٍ

و٧ان الخم٨حن ؤ٦ُضا وزابخا ومؿخمغا ، بل ٢ض ًهبذ 

الخم٨حن اؾتراجُجُت ًلتزم بها االإجخم٘ والضولت مٗا 

جحران ٧ل الٟاٖلحن ٞحهما ٖلى الخٗ امل مٗها ٖلى وٍ

ٗاث ؤو طهىُاث  هظا الىدى، ؾىاء ٧اهىا ؤٞغاصا ؤو حكغَ

 ؤو ماؾؿاث- 

 / مغجىؼاث الخمىحن 3

لا ًسخل٠ االإٗجى الىٓغي للخم٨حن في ظمُ٘ 

الخالاث، ول٨ً ٦ةؾتراجُجُت ٖمل لضٖم الضوع 

الؿُاسخي لليؿاء في الٗالم الشالض ًسخل٠ مً مجا٫ 

جبلىعث  بلى ؤزغ- ٞباليؿبت لضعاؾاث االإغؤة ،

، بط  0884بؾتراجُجُت الخم٨حن مىظ ماجمغ ب٨ُحن ٖام 

٢ًُت االإغؤة واٖخبرث9 "ؤن جدؿحن  070ؾِؿذ االإاصة 

وي٘ االإغؤة اظخماُٖا وا٢خهاصًا وؾُاؾُا ٖاملا 

ؤؾاؾُا في ؾبُل ج٩ىن خ٩ىمت قٟاٞت ومؿاولت، 

خُض ؤن مكاع٦ت االإغؤة جد٤٣ جىاػها ٨ٌٗـ بك٩ل 

ً الُبُعي للم جخم٘ ، والظي مً قاهه  خُذ الخ٩ىٍ

لى ٖلى  ؤن ًد٤٣ مباصت الضًم٣غاَُت وال٨ٟاءة اٖلأ

 (9)الأصاء-

هظا الخىاػن التي حؿهم االإغؤة في ججؿُضه لً 

ًخد٤٣ صون بٌٗ االإغج٨ؼاث، خُض ازخل٠ الباخشىن 

خى٫ مغج٨ؼاث الخم٨حن، الا ؤجهم اظمٗىا ٖلى زلازت، 

ىاعص ٞاالإ (10)قملذ االإىاعص، الٟاٖلُت ، الاهجاػاث-

جخمشل في الٗىامل االإؿاٖضة ٖلى خضور الخم٨حن، 

٧الٗىامل الخٗلُمُت، االإهىُت وجدؿحن الىي٘ 

                                           
(9) the united nations fouth world confereuce on 

wonen : Platform for action, (china, 1995) 

http://www.un.org/women 

watch/daw/beijing/platfom/decision,htm/ 

 -13مغظ٘ ؾاب٤، مؤماوي مؿٗىص،  (10) 

http://www.un.org/women%20watch/daw/beijing/platfom/decision,htm/
http://www.un.org/women%20watch/daw/beijing/platfom/decision,htm/
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الٟاٖلُت ؤو ظٗل االإغؤة ٞاٖل في الاظخماعي- ؤما 

الٗملُت الؿُاؾُت ؾىاء مً زلا٫ الضولت ؤو 

غ الٟغم  ماؾؿاث  االإجخم٘ االإضوي التي ًجب ؤن جىٞ

والخد٨م ٞحها ،  ال٩اُٞت للمغؤة، للخهى٫ ٖلى االإىاعص

وم٘ طل٪ ٞهي ٚحر ٧اُٞت لخد٤ُ٣ الآمان الا٢خهاصي 

للمغؤة، بل ًجب ؤن ج٩ىن االإغؤة مضمجت في ٖالم 

الكٛل بهىعة صاثمت، وهٟـ الشخيء باليؿبت لخُٛحر 

الأويإ ال٣اهىهُت للمغؤة ،٢ض لا ًاصي بالًغوعة بلى 

حُٛحر في وا٢ٗها، ولهظا ٞةن صوع ال٣ُاصاث الؿُاؾُت 

ُت يغوعي  لخد٤ُ٣ الخم٨حن ، ٞال٣اهىن لا ٌٛحر اليؿاث

الىا٢٘ ، بل حُٛحر الظهىُت هي الأؾاؽ ؤي حُٛحر هٓغة 

ً بججاه ٖمل  ت وط٧ىعها االإؿُُغٍ االإجخمٗاث الأبىٍ

 االإغؤة بك٩ل ٖام -

وؤما الاهجاػاث ؤو ماٌٗغٝ باالإسغظاث ؤو هىاجج 

ٖملُت الخم٨حن التي ج٣ُم وج٣ىم مضي ٞاٖلُت الخم٨حن 

ره ٖلى هُا٧ل ال٣ىة وؤ٢ل الضولت واالإجخم٘- بلى وجإزح

ظاهب هظه االإغج٨ؼاث َغح الُىهِؿ٠ُ زمؿت 

يمجها ُٞما ًلي9 مغج٨ؼاث ؤزغي لٗملُت الخم٨حن 

اهُت+ بًجاص االإضازل االإىاؾبت للخهى٫ ٖلى ٞغم  الغٞ

في الخٗلُم وال٣غوى، وعي االإغؤة بالٟجىة بحن الغظل 

الش٣افي وبصعا٥ االإغؤة واالإغؤة بؿبب االإىعور الؤظخماعي و 

لضوعها في ؾض هظه الٟجىة، االإكاع٦ت في اجساط 

ال٣غاعاث بك٩ل مؿخ٣ل وبُٗضا ًٖ جبُٗت الغظل 

،٢ضعة االإغؤة ٖلى الخد٨م في بصاعة قاوجها الخُاجُت 

واالإهىُت وبصعا٥ ؤبٗاص صوعها في ٖملُت الخىمُت- ومً 

زم هٟهم ؤن ٖملُت الخم٨حن هظه ؾلؿلت ٖملُاث، 

الإغؤة مً زلالها مضازل للخهى٫ ٖلى مىاعص ج٨دؿب ا

ب٢خهاصًت وحٗلُمُت، ومضازُل ومهاعاث+ لخُٛحر البِئت 

 االإدُُت بها والخإزحر ٖلى نىإ ال٣غاع صازل مجخمٗها -

مً الضواعي الأؾاؾُت بلى بلٛاء الخماًؼ 

والٓلم والٗى٠ يض اليؿاء، هى بًمان االإجخم٘ االإضوي 

مُت االإؿخضامت ال٩املت لا واالإىٓماث اليؿاثُت، بإن الخى

ًم٨ً الخهى٫ ٖلحها صون مؿاهمت االإغؤة ال٩املت و 

 الكاملت ٞحها- 

مً هظا االإىُل٤ جبيذ ال٨شحر مً االإىٓماث 

اليؿاثُت+ واالإىٓماث الضولُت و الؤعاصة الؿُاؾُت و 

االإجخمُٗت في الٗضًض مً الضو٫، و بٌٗ الغظا٫ 

روها ٢ًُت الأخغاع الظًً ؾاهضوا ٢ًُت االإغؤة و اٖخب

ت، لا بض ؤن جىجر االإغؤة في  مجخمُٗت ؤؾاؾُت ومغ٦ؼٍ

٦ؿبها والٗمل م٘ الغظل في بَاع الؤوسجام والخ٩امل، 

لا في بَاع الخبُٗت و الخماًؼ في ْل مىٓىمت ٢ُم و 

٢ىاهحن، و جدضًض لشصواع خؿب ال٨ٟاءاث واالإهاعاث لا 

 خؿب الخٟغ٢ت والدؿلِ الأبىي-

الخاظت بلى مداولت هٓغا لهظه الجهىص+ ْهغث 

جد٤ُ٣ مباصت االإؿاواة والٗضالت بحن الجيؿحن في 

ظمُ٘ االإجالاث- و جىظذ هظه الجهىص بٓهىع مضازل 

وبؾتراجُجُاث بنلاخُت ؤهمها ما ٖغٝ بمضازل 

اهُت الاظخماُٖت و بػالت ال٣ٟغ+ وجُٟٗل الا٢خهاص+  الغٞ

و٧ان ؤهمها مضزل الخم٨حن الظي انبذ االإٟهىم 

اؾاث الىىٕ الؤظخماعي وؤنبذ بضًلا االإغ٦ؼي في صع 

الإٟهىم الخىمُت جبيخه الخغ٧اث اليؿاثُت و صواثغ هُئت 

٘ الىعي و ال٣ضعاث  الأمم االإخدضة وال٨شحر مً الضو٫ لغٞ

اليؿاثُت وحٗاوجها م٘ الغظا٫ لخد٤ُ٣ مجخم٘ مخىاػن+ 

ٞايل+ ٖاص٫+ جؼو٫ مٗه ؤؾباب الٗى٠ و الخسل٠ 

مم االإخدضة الؤهماجي ب٩ل مٓاهغه- اهخم به بغهامج الأ 

للمغاة وع٦ؼ ٖلى الخٟاوث في االإكاع٦ت الؿُاؾُت و 

ٖلى ال٣غاع و ٢ىة الخإزحر  الؤ٢خهاصًت ؤي ٢ىة الخإزحر

ٖلى االإىاعص- وع٦ؼ ُٞه بك٩ل مدضص ٖلى ٢ًُت جم٨حن 

االإغؤة باٖخباعها ٖملُت مدىعٍت في مٟهىم نىضو١ 



 السياسية والإدارية البحوثمجلة 
 لجسائريُ نمىذجاالتنلين الصًاشٌ للنرأَ في ظل العىلمُ ، المرأَ ا ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 91 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالتاسع المجلد الثاني  العددــــــــــــ 

ت+ وعبُه ب٣ًاًا الخ٨م الضًم٣غاَ ي الخىمُت البكغٍ

ت و صٖم االإجخم٘ االإضوي-  (11)واللامغ٦ؼٍ

 ٧0884ان ماجمغ ب٨حن االإى٣ٗض في ٖام 

مىٗغظا هاما للجهىى باالإغؤة ٖلى االإؿخىي الٗالمي+ 

ٞاالإاجمغ والخدًحراث ال٨شحرة التي جمذ في مسخل٠ 

بلضان الٗالم والىزاث٤ والأبدار التي ؤهجؼث في ؾُا٢ه 

االإغؤة- ؤؾؿذ الإىهج ظضًض في الخٗامل م٘ ٢ًاًا 

جمشلذ الأهمُت اليؿبُت لهظا االإاجمغ في جدضًضه و 

جغ٦حزه ٖلى االإجالاث الأؾاؾُت التي ًجب الٗمل ٞحها 

لخدؿحن وي٘ االإغؤة و حٗضًل م٩اهتها في االإجخم٘- بن 

االإىهج الجضًض الظي ؤَل٣خه خؼمت االإٟاهُم والأصواث 

ت واالإ٣اعباث الخُب٣ُُت االإغجبُت بالىىٕ  الىٓغٍ

)الجىضع(  ٢ض عجب بٖاصة هٓغ ٧لُت ب٣ًاًا  الؤظخماعي

 (12)اليؿاء وصوع االإغؤة في الخىمُت االإؿخضامت-

 / الخدضًاث الؿُاؾُت لخمىحن اليؿاء4

لا ًم٨ً الخض  ؤو الخس٠ُٟ مً ٖىاث٤ 

الخم٨حن الؿُاسخي ؤمام االإغؤة، بلا بمىاظهت جدضًاجه 

االإخمشلت في الخدضًاث الا٢خهاصًت، الاظخماُٖت ، 

ُٗت وختى الىٟؿُت الش٣اُٞ لامُت + الدكغَ ت ،اٖلؤ

االإخٗل٣ت باالإغؤة طاتها- ول٨ً هغ٦ؼ ٖلى الخدضًاث 

الؿُاؾُت الىاظمت ًٖ الهغإ الٗغبي الؤؾغاثُلي مىظ 

اث  ؤ٦ثر مً هه٠ ٢غن- وما صامذ اليؿاء الجؼاثغٍ

 ٘ ً الٗغبي+ ٞهً مُالباث بغٞ ظؼءا مً وؿاء الىَ

٢ىٝ بلى ظاهب جدضي هظا الاخخلا٫ الاؾدُُاوي و الى 

اليؿاء الٟلؿُُيُاث في ٦ٟاخهً يضه والى٢ىٝ في 

وظه الأهٓمت الخا٦مت االإؿدبضة في البلضان الٗغبُت، 

ٞهي ؤهٓمت ٚحر صًم٣غاَُت، والضلاثل الخايغة في 

                                           
 -00، م مغظ٘ ؾاب٤ؤماوي ؾٗىص،    (11)
ً ق٨غي،  (12)  -83، مب٤مغظ٘ ؾاقحرً

 ،ً بٌٗ الضو٫ الٗغبُت ٦خىوـ، لُبُا، الُمً، البدغٍ

حرها، حكهض خًىع االإغؤة الٗغبُت في ؾاخاث  ؾىعٍا وٚ

خهام  والؤخخجاط وجىا٫ ههُبها مً الجغح وال٣خل اٖلؤ

ت الٗغبُت الأو٫، ظٗل  غ الخىمُت البكغٍ والأؾغ، ٞخ٣غٍ

ت  مً مهُلر العجؼ الٗغبي في مجا٫ الخغٍ

والضًم٣غاَُت مهُلخا واؾ٘ الؤهدكاع في الٗضًض مً 

 ً الأصبُاث، التي جدىاو٫ الىي٘ الؿُاسخي في الىَ

 (13)الٗغبي-

ى ؤن الضو٫ حكحر ال٨شحر مً الضعاؾاث بل

اصة في بخ٩ام ٢بًت الضولت ٖلى  الٗغبُت حكهض ػٍ

مىاَىحها، وجغاظ٘ ٖام في خماًت خ٣ى١ الؤوؿان 

والأويإ الؿُاؾُت، ومهما ٧اهذ الأؾباب جازغ ٖلى 

الأهٓمت الٗغبُت وججٗلها ٚحر صًم٣غاَُت، ٞمً 

الىاضر ؤجها جازغ ٖلى الأخؼاب الؿُاؾُت، خُض جمُل 

حر هُا٧ل ال٨شحر مجها ال ضازلُت لن ج٩ىن ج٣لُضًت وٚ

ض مً الكٟاُٞت في ؤؾلىب  صًم٣غاَُت، جدخاط الإؼٍ

 (14)ٖملها-

ت،  ما ًلاخٔ ٖلى الأخؼاب الؿُاؾُت الجؼاثغٍ

ؤجها لا جمشل ٞٗلا ٢ىىاث هامت لخمشُل اليؿاء في 

البرالإان ؤو ٚحره مً االإؿاولُاث الخؼبُت ؤو الخىُٟظًت 

في الأخؼاب مً خُض بهسغاٍ اليؿاء الًتُل ظضا 

الؿُاؾُت، ٢لت ْهىع اليؿاء في هظه الأخؼاب بمٓهغ 

ال٣اثض، خُض ٖضم االإؿاواة في الخمشُل الخؼبي لليؿاء 

اث الأمىع مً  م٣اعهت بالغظا٫، ٞهً لا ًازغن ٖلى مجغٍ

اث٠ ال٣ُاصًت،  خُض الترقُذ والاهخساب وجىلي الىْ

بؿبب حجمهً الٗضصي ال٠ًُٗ، و٢لت وػجهً 

                                           
نىضو١ الأمم االإخدضة الؤهماجي للمغؤة، " الخضابحر   (13)

ً الٗغبي ،  5- 4الخانت لضٖم االإكاع٦ت الؿُاؾُت للمغؤة في الىَ

 -0، ال٣اهغة، مهغ، م 3//1صٌؿمبر، 
 هٟـ االإغظ٘، هٟـ الهٟدت-  (14)
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الأخؼاب، بياٞت بلى ؾُُغة  الٗضصي صازل هظه

مل الأخؼاب  طهىُت االإجخم٘ الأبىي ٖلى جغ٦ُبت وٖ

ت  الؿُاؾُت، التي جىٓغ بلى االإغؤة االإىـايلت ؤو االإىسغَ

ها هٓغة صوهُت وؤزغي ٞى٢ُت مما ًجٗل  (15)في نٟىٞ

اليؿاء صازل هظه الخىُٓماث مبٗضاث ًٖ مغا٦ؼ 

اهُت نى٘ واجساط ال٣غاعاث، بل جابٗاث مً الضعظت الش

بياٞت بلى ٧ل الخدضًاث  (16)في هظه الهُا٧ل-

الا٢خهاصًت والاظخماُٖت وال٣اهىهُت والش٣اُٞت 

لامُت والىٟؿُت الظاجُت االإخٗل٣ت بسهىنُت  واٖلؤ

ت- لا ًدؿ٘ االإجا٫ لظ٦غها ٧لها، ٣ٞض  االإغؤة الجؼاثغٍ

جمذ الؤقاعة بلحها لخىيُذ مسخل٠ الخدضًاث ؤمام 

الجؼاثغ، ٦ُٛاب ٞغم  الخم٨حن الؿُاسخي للمغؤة في

ُاب الأمً والٗى٠ يض االإغؤة،  الخٗلُم والٗمل وٚ

باء االإجزلُت الش٣ُلت  زانت زلا٫ الاهخساباث، واٖلأ

حرها مً مؿاولُاث اظخماُٖت جدض صون الخم٨حن  وٚ

ت التي حِٗل في وؾِ ؤبىي  الٟٗلي للمغؤة الجؼاثغٍ

 بدذ-

جخمشل ال٣ٗباث الؿُاؾُت التي جدض مً 

الٗغبُت في االإجا٫ الؿُاسخي، في  مكاع٦ت االإغؤة

مدضوصًت الهٟت الخمشُلُت للمغؤة، ٖاصة الضو٫ 

الٗغبُت لا جإزظ بىٓام الخهو اليؿبُت في االإجالـ 

الىُابُت- ٞهظه الهُئاث الىُابُت حؿخمض ٖاصة ال٣ؿِ 

ُتها مً خضوص   الأ٦بر مً قغٖ

                                           
ت مً الٗمل   (15) ٞاَمت بىصعهم، "جم٨حن االإغاة الجؼاثغٍ

، ظىان 00والالُاث، مجلت البهحرة، الٗضصالؿُاسخي، الخدضًاث 

 -//0، م/1/0
اوي، جمشُل اليؿاء في االإاؾؿاث   (16) امحن زالض زغَ

الؿُاؾُت في االإٛغب الٗغبي،) الجؼاثغ، االإٛغب، جىوـ( صعاؾت 

ل  لام والخىز٤ُ لخ٣ى١ الُٟل واالإغاة، اٞغٍ م٣اعهت مغ٦ؼ اٖلا

 -33، م 5//1

نٟتها الخمشُلُت، خُض ًغي الأؾخاط مهُٟى 

ت خى٫ مىيىٕ هٓام  ٧امل الؿُض في صعاؾخه الىٓغٍ

خهو االإغؤة في االإجالـ الىُابُت، ؤن هظه الهُئاث 

الىُابُت ٖلى ؤٖلى مؿخىي ٧ان مدلُا ؤو ٢ىمُا حؿخمض 

ت  تها مً الىٓم االإىنىٞ ٢ؿُا ٦بحرا مً قغٖ

- ٩ٞلما (17)بالضًم٣غاَُت مً خضوص نٟتها الخمشُلُت

 ٧اهذ ؤ٦ثر جمشُلا للهُئت الىازبت التي اهبش٣ذ ٖجها،

ؾىاء مً خُض حك٨ُلها ؤو ؤصارها، ٧ان طل٪ اصعى بلى 

ُتها، وهظا ٌٗجي ؤن هظه  خ٣اص بكغٖ اؾخ٣غاع اٖلا

ُت الىاؾٗت بطا ؤصمجذ  الهُئاث جهبذ جخمخ٘ بالكغٖ

٧ل ٞئاث وقغاثذ االإجخم٘ في اليكاٍ الؿُاسخي، و٧ان 

ل٩ل ٞئت جمشُل لها مىاؾب لٗضصها في االإجخم٘، ؾىاء 

جي، وفي االإجالـ االإىخسبت ٖلى االإؿخىي االإدلي ؤو  الىَ

 االإدلُت والىلاثُت ؤو في البرالإان-

ت في قل 5 / الضوع الؿُاس ي للمغؤة الجؼائغٍ

 العىالإت

بن الهضٝ الغثِ خي مً مكاع٦ت االإغؤة ٖلى 

الٗمىم في االإجا٫ الؿُاسخي، هى ج٣ضًم االإؿاٖضة 

للٟاٖلحن في الضولت واالإجخم٘ ٖلى جدضًض ؾلُم الإؿاع 

٘ وجىُٓمهما ٖلى ؤؾـ صًم٣غاَُت الضولت واالإجخم

خ٣ُ٣ُت، وجىؾ٘ الغئي والأ٩ٞاع والآعاء في صواثغ اجساص 

ال٣غاعاث الؤؾتراجُجُت التي تهخم الضولت في ٖلا٢اتها 

لا٢اتها ببِئتها الخاعظُت-  بمىاَىحها، وٖ

جد٣ُ٣ها لهظا الضوع الؿُاسخي جىاظه  وفي

ت ال٨شحر مً الخدضًاث التي ٢ض حٗى  ص االإغؤة الجؼاثغٍ

ُت ، جخٗل٤ بغئٍتها  لؾباب طاجُت وؤزغي مىيىٖ

الخانت للمجا٫ الٗام واالإجا٫ الؿُاسخي جدضًضا، 

                                           
االإغاة في  مهُٟى ٧امل الؿُض، هٓام خهو  (17)

ت، مغ٦ؼ ال٣اهغة، صعاؾاث  االإجالـ الىُابُت صعاؾت هٓغٍ

 -112،م ///1واؾدكاعاث الاصاعة الٗامت، 
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وب٣ىاٖتها با٢خدام االإُضان الؿُاسخي ومماعؾت ٧اٞت 

خ٣ى٢ها الؿُاؾُت في بَاع مً الخ٩امل والخٟاهم م٘ 

ُت ٢اثمت ٖلى  الُغٝ الأزغ بُٗضا ًٖ ٧ل مٟايلت هىٖ

الاظخماعي ؤو الجىضع-  ج٣ؿُم الٗمل ٖلى ؤؾاؽ الىىٕ

ُت، ٞهي مدل الخدضًاث  ؤما الأؾباب االإىيىٖ

الؿُاؾُت، الا٢خهاصًت، الاظخماُٖت، الش٣اُٞت ، 

لامُت وال٣ىي الخاعظُت- ُٗت و اٖلؤ  الدكغَ

ت في مؿخىي  ل٩ي ج٩ىن االإغؤة الجؼاثغٍ

مخُلباث االإغخلت الغاهىت االإخمحزة بهُمىت ٢ىي زاعظُت 

حرها ، ٧الٗىالإت واالإىاٞؿت الكضً ضة وزىعة االإٗلىماث وٚ

ت ز٣اٞت ؾُاؾُت  ًجب ؤن ج٨دؿب االإغؤة الجؼاثغٍ

جم٨جها مً ٞهم َبُٗت الٗملُت الؿُاؾُت و٦ُُٟت 

الاهسغاٍ ٞحها وما هي مخُلباث الٗمل الؿُاسخي 

الخ٣ُ٣ي و٠ُ٦ جضعب ٖلى ا٦دؿاب مهاعاث ٢ُاصًت 

جاهلها لان حكاع٥ ؾُاؾُا بلى ظاهب الغظل وجد٤ُ٣ 

مى  خاث بىاث ظيؿها في الخُٛحر الظي ًغقى آما٫ وَ

بىي٘ االإغؤة بلى ؤًٞل االإغاجب الاظخماُٖت واالإغا٦ؼ 

ال٣ُاصًت- زم ؤن ا٦دؿاب مهاعاث ٢ُاصًت مً زلا٫ 

ت ه٣ابُت ، خؼبُت ،  الاهسغاٍ في وكاَاث ظمٗىٍ

ُٗت وؤزغي جىُٟظًت، ٚحر ٧اٝ لخجؿُض هظا  حكغَ

بل لابض  الضوع الؿُاسخي بالٜ الأهمُت في ْل الٗىالإت-

٤ جُٟٗل  ُا ؾُاؾُا مخ٩املا ًٖ َغٍ ؤن جسل٤ االإغؤة وٖ

خ٣ُ٣ي ليكاَها الؿُاسخي بخُٛحر طهىُت االإجخم٘ 

 الأبىي-

ت قاع٦ذ  لا اخض مىا ًى٨غ بن االإغؤة الجؼاثغٍ

غ  ت في االإ٣اوماث الكٗبُت وفي خغب الخدغٍ مكاع٦ت ٢ىٍ

جي يض اخخلا٫ ؤظىبي اؾدُُاوي وؤزبدذ ٢ضعة  الىَ

ش ٖلى الىًا٫ و  الجهاص وال٣ُاصة ؤًًا ، ولىا في الخاعٍ

ا ومكغ٢ا ًٖ ٢ُاصة اليؿاثُت في و٢ذ  مشلا مكغٞ

الخغب، همىطط ال٣اثضة الباؾلت لالا ٞاَمت وؿىمغ 

ً ولا اخض مىا ًى٨غ جمخ٘  حرها مً قهُضاث الىَ وٚ

ت ب٩اٞت  ت في ٧ل صؾاجحر الضولت الجؼاثغٍ االإغؤة الجؼاثغٍ

ما لا ًم٨ً الؤ٢غاع  خ٣ى٢ها االإضهُت والؿُاؾُت ،ول٨ً

به هى اؾخٟاصتها ومماعؾتها الىاؾٗت لهظه الخ٣ى١ 

اث٠ الٗامت  الؿُاؾُت مً اهخساب وجغقُذ وجىلي للىْ

حرها  ُٗت ٖلى مؿخىي الأخؼاب وٚ الخ٩ىمُت والدكغَ

مً وكاَاث االإجا٫ الٗام والؿُاسخي ؾىاء في ٖهض 

الخؼب الىاخض او زلا٫ الخٗضصًت الؿُاؾُت- 

ت ٦ٟلذ للمغؤة خ٤ االإكاع٦ت في ٞالضؾاجحر الجؼ  اثغٍ

اجساط ال٣غاع ، وان ٧اهذ هظه االإكاع٦ت جبضو يتُلت م٘ 

اصة  مكاع٦ت الغظل -بلا ؤن هىا٥ اججاه ظضًض هدى ػٍ

هظه االإكاع٦ت ،وهظا ما ًخطر مً زلا٫ البُاهاث 

الخالُت واالإخٗل٣ت بخُٗحن االإغؤة في ؤظهؼة الضولت 

ُٗت وال٣ًاثُت بٗ ض الاهٟخاح الخىُٟظًت والدكغَ

الضًم٣غاَي وجبجي هٓام الخٗضصًت الخؼبُت- جم حُٗحن 

وؤعب٘ ؾٟحراث،  3//1ؤعبٗت وؿاء في الخ٩ىمت ٖام 

جبٗتها  ٦0888ما ُٖيذ امغؤة والُا لو٫ مغة ٖام 

اع ووالي مىخضب و ؤمُىاث ٖاماث  2والُخحن زاعط اَلؤ

 (18)عثِؿاث للضواثغ  6للىلاًاث و

غها الأو  ٫ ًٖ جىُٟظ ٢ضمذ الجؼاثغ ج٣غٍ

غها الشاوي في ظاهٟي  0888الاجٟا٢ُت في ظاهٟي  وج٣غٍ

- ومً بحن ما ط٦غجه وعنضجه مً ٣ٖباث جمشلذ 4//1

 في وظه الخهىم في9

ُت -  لام والخىٖ  ه٣و اٖلؤ

م   ٢لت اهخمام اليؿاء بالٗمل الخؼبي عٚ

 مكاع٦تهً في الٗمل الجمٗىي-

                                           
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت، الىػاعة   (18) الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

االإىخضبت لضي وػٍغ الصخت والؿ٩ان وبنلاح االإؿدكُٟاث االإ٩لٟت 

ت وا٢  -02٘ ومُُٗاث، مبالؾغة و٢ًاًا االإغؤة، االإغؤة الجؼاثغٍ
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لام   الأهماٍ الجاهؼة التي لا ػالذ وؾاثِ اٖلؤ

 لها - هؼوح

٤ُ االإغآة بحن ٖملها ومؿاولُتها   نٗىبت جىٞ

 االإجزلُت -

غ الخ٩ىمي  هظه ال٣ٗباث الىاعصة في هظا الخ٣غٍ

لا جدؿم بالكٟاُٞت ال٩املت،  ٞخدضًاث االإكاع٦ت 

ت ٦شحرة ومخٗضصة مجها  الؿُاؾُت ؤمام االإغؤة الجؼاثغٍ

ماهى اظخماعي وا٢خهاصي و٢اهىوي وز٣افي وبٖلامي 

عي-  وحكغَ

ش بن للم مبر  01غاظٗت الضؾخىعٍت بخاعٍ هىٞ

، مٛؼي ٦بحرا ،خُض وؾٗذ الخ٣ى١ الؿُاؾُت  7//1

ٖلى" ؤن الضولت ؾخٗمل مً  18للمغؤة بط ههذ االإاصة 

اصة  اظل جغ٢ُت الخ٣ى١ الؿُاؾُت للمغؤة مً زلا٫ ػٍ

جمشُلهً الىُابي بًٟل هٓام الخهو اليؿبُت في 

٣ت االإجالـ االإىخسبت ، ٦ما ؤٖلً الغثِـ بىجٟلُ

،  7//1ماعؽ  7بمىاؾبت ؤخُاء الُىم الٗالمي للمغؤة 

ًٖ بنضاع حٗلُماث بلى مسخل٠ الىػاعاث بخسهُو 

وؿبت م٣ٗىلت لليؿاء في االإىانب الؤقغاُٞت في 

ت والضبلىماؾُت وفي االإاؾؿاث الٗامت  الؤصاعاث االإغ٦ؼٍ

اث٠ ال٣ُاصًت الٗلُا- آزاع هٓام الخهو  لخىلي الىْ

ضًً واالإٗاعيحن له-اليؿبُت ه٣اقا خاصا ب  حن االإاٍ

ومهما ازخلٟذ الآعاء والخىظهاث بكإهه بلا اهه 

ت مً  ًب٣ى بَاعا ٢اهىهُا ظضًضا لخم٨حن االإغؤة الجؼاثغٍ

االإكاع٦ت الؿُاؾُت الاًجابُت والخ٣ُ٣ُت بطا حٛحرث 

طهىُت االإجخم٘ الأبىي وبضلذ عئٍتها الؿلبُت اججاه 

االإجخم٘ ٖمل االإغؤة الؿُاسخي ، واخترمذ الضولت و 

والتزمخا بخُب٤ُ بىىص اجٟا٢ُت ال٣ًاء ٖلى ٧ل ؤق٩ا٫ 

ت لضٖم الضوع  الخمُحز يض االإغؤة- ٞهي آلُت ٢ىٍ

ت وم٣ُاؽ ٖالمي لخدضًض  الؿُاسخي للمغؤة الجؼاثغٍ

 (19)االإؿاواة بحن اليؿاء والغظا٫-

خماص ٖلى هظه الاجٟا٢ُت هدخاط بلى  و٢بل اٖلا

ع٦ت الؿُاؾُت ب٢امت جهىع ٣ٖلاوي خى٫ جإزحراث االإكا

ت في ْل الٗىالإت-  (20)هٟؿها ٖلى االإغؤة الجؼاثغٍ

 هىامش االإلالت:
، االإغ٦ؼ الضولي الخم٨حنؤماوي مؿٗىص،  (1)

، الؿىت 21للضعاؾاث االإؿخ٣بلُت والؤؾتراجُجُت ، الٗضص 

 -4م  5//1الشاهُت، 
  4,5ؾىعة ال٣هو الآًاث   *

measuing gender and William jill,  (2)

empowerment using ionfimatoug factor  wamen„s

institue of belnarool scieuce , university  analysis,

of colorado boudlei , apil 2005  

 -8ه٣لا ًٖ ؤماوي مؿٗىص، مغظ٘ ؾاب٤، م

 (3) Gender , literacy and Agrnou, fatima, 

, USA, Rutledge press,  empowerment in moroco

2004 ,p.p 41,42  
، هٟـ هٟـ االإغظ٘ الؿاب٤ؤماوي مؿٗىص،   (4)

 الهٟدت- 
 -/0، مهٟـ االإغظ٘ الؿاب٤  (5)
 ، هٟـ الهٟدتهٟـ االإغظ٘ الؿاب٤  (6)
ً ق٨غي،   (7) االإغؤة والجىضع ، بلٛاء الخمُحز قحرً

، صاع ال٨ٟغ، ؾىعٍا،  الش٣افي والاظخماعي بحن الجيؿحن

 -0/5،م  1//1

 -5٘ ؾاب٤، ممغظؤماوي مؿٗىص،  (8) 

                                           
 -006ٞاَمت بىصعهم، مغظ٘ ؾاب٤، م  (19)
 هٟـ االإغظ٘، هٟـ الهٟدت-  (20)
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(9) the united nations fouth world 

confereuce on wonen : Platform for action, (china, 

http://www.un.org/women 1995) 

watch/daw/beijing/platfom/decision,htm/ 

 -13مغظ٘ ؾاب٤، مماوي مؿٗىص، ؤ (10) 
 -00، م مغظ٘ ؾاب٤ؤماوي ؾٗىص،    (11)
ً ق٨غي،  (12)  -83، ممغظ٘ ؾاب٤قحرً

نىضو١ الأمم االإخدضة الؤهماجي للمغؤة، "   (13)

الخضابحر الخانت لضٖم االإكاع٦ت الؿُاؾُت للمغؤة في 

ً الٗغبي ، ، ال٣اهغة، مهغ، 3//1صٌؿمبر،  5- 4الىَ

 -0م 
 غظ٘، هٟـ الهٟدت-هٟـ االإ  (14)
ت مً   (15) ٞاَمت بىصعهم، "جم٨حن االإغؤة الجؼاثغٍ

الٗمل الؿُاسخي، الخدضًاث والآلُاث، مجلت البهحرة، 

 -//0، م/1/0، ظىان 00الٗضص
اوي، جمشُل اليؿاء في   (16) ؤمحن زالض زغَ

االإاؾؿاث الؿُاؾُت في االإٛغب الٗغبي،) الجؼاثغ، 

لام والخىز٤ُ االإٛغب، جىوـ( صعاؾت م٣اعهت مغ٦ؼ  اٖلؤ

ل   -33، م 5//1لخ٣ى١ الُٟل واالإغؤة، اٞغٍ
مهُٟى ٧امل الؿُض، هٓام خهو االإغؤة   (17)

ت، مغ٦ؼ ال٣اهغة،  في االإجالـ الىُابُت صعاؾت هٓغٍ

 -112،م ///1صعاؾاث واؾدكاعاث الؤصاعة الٗامت، 
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت،   (18) الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

وػٍغ الصخت والؿ٩ان وبنلاح الىػاعة االإىخضبت لضي 

االإؿدكُٟاث االإ٩لٟت بالؾغة و٢ًاًا االإغؤة، االإغؤة 

ت وا٢٘ ومُُٗاث، م  -02الجؼاثغٍ
 -006ٞاَمت بىصعهم، مغظ٘ ؾاب٤، م  (19)
 هٟـ االإغظ٘، هٟـ الهٟدت-  (20)

 

http://www.un.org/women%20watch/daw/beijing/platfom/decision,htm/
http://www.un.org/women%20watch/daw/beijing/platfom/decision,htm/
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الاتفام اليّْٖ الإٓساىٕ ّتأثيرِ 

علٙ التْاشىات الإقلٔنٔ٘ في الػسم 

 الأّضط
 

 هسٓه نٔبؼ.أ.د عبد ال

أ. غْفي أسماء باسج٘ في 

 دامع٘ قطيطٔي٘ الدنتْزاِ

 ملخظ:

ٌٗـــــالج هـــــظا االإ٣ـــــا٫ جـــــإزحر  الاجٟـــــا١ الىـــــىوي       

الؤًغاوي ٖلى جىاػن ال٣ىي في الكغ١ الأوؾِ،ٞباليؿبت 

لولئـــــــ٪ الـــــــظًً ٌٗخ٣ـــــــضون بـــــــإن الاجٟـــــــا١ مـــــــً قـــــــإهه ؤن 

ًــــــــــاصي بلــــــــــى جد٣ُــــــــــ٤ الخــــــــــىاػن والاؾــــــــــخ٣غاع مــــــــــً زــــــــــلا٫ 

خــضا٫ فـــي الؿُاؾـــت الخاعظُــت الؤًغاهُـــت،اهُلا٢ا مـــً  اٖلا

ٖـــضة اٖخبـــاعاث فـــي م٣ـــضمتها الخىمُـــت الا٢خهـــاصًت ٦ألُـــت 

عثِؿـــُت،وفي هـــظا الهـــضص ًم٨ـــً الؤقـــاعة بلـــى ٢ـــى٫ عامـــي 

"ًمىً ؤن حعىـ بًـغان جدـىٌ زىعي الظي ًغي بإهه 9

جغهُا فـي عبـع اللـغن االإاضـ ي مـً ؤمـً الضولـت االإعؼولـت 

الاججــــاه الآزــــغ ؤن هــــظا  "،بِىمــــا  ًــــغي بلــــى كــــىة بكلُمُــــت

الاجٟـــا١ ؾِؿـــمذ لإًــــغان بمـــض هٟىطهـــا فــــي ظمُـــ٘ ؤهدــــاء 

ــض مــً خــضة  الكـغ١ الأوؾــِ،وهى الأمــغ الــظي ؾـِشحر االإؼٍ

الخىـــــــــاٞـ لـــــــــضي الٗضًـــــــــض مـــــــــً ال٣ـــــــــىي الؤ٢لُمُـــــــــت وفـــــــــي 

 م٣ضمتها االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت-

9جــــــــــــىاػن ال٣ىي.الكــــــــــــغ١ اليلمــــــــــــاث االإفخاخُــــــــــــت

 الأوؾِ.الاجٟا١ الىىوي-

Abstract: 

        There is a split-level researchers and 

politicians, whether Iran's nuclear agreement 

with the group of countries (P5 + 1) will lead to 

disruption of the balance of power, and 

increasing instability, or the opposite. For those 

who believe that the agreement would lead to 

the achievement of balance and stability 

through moderation in Iranian foreign policy 

focused on several considerations in the 

forefront of economic development the main 

sleeve mechanism, and in this regard can be 

referred to Rami Khouri say who sees that he 

"can reflect Iran, Turkey's shift in the past 

quarter-century of the isolated state security 

into a regional power," in by contrast the other 

direction believes that this agreement will allow 

Iran to extend its influence throughout the 

region, which would raise more competition and 

the fear of many regional powers, particularly 

Saudi Arabia, which would put the balance of 

power that had prevailed since the collapse of 

Iraq in 2003, the subject of questioning model 

and reconsideration- 

Key words: balance of power / Middle 

East / nuclear deal- 

 ملضمت:

ــــبٌٗ     ــ ــ ــــت لـ ــ ــ ـــــاث الجُىبىلُد٨ُُـ ــ ــــىٙ الخىظهــ ــ ــ جهـ

ال٣ــــــىي الؤ٢لُمُــــــت فــــــي مى٣ُــــــت الكــــــغ١ الأوؾــــــِ ظــــــىهغ 

ـــــاب٘  ــ ـُ ـــم بال ــ ــ ـــــا جدؿـ ــ ـــــاصة مـ ــ ـــــت،والتي ٖـ ــ ـُ ـــــاث الخٟاٖل ــ الٗلا٢ـ

الهــغاعي،وهظا جؼامىــا مــ٘ بضاًــت الدؿــُٗىاث مــً ال٣ــغن 

ـــخي خ ـــراث الؤ٢لُمُـــــت و الضولُـــــت االإاضــ ُـــــض ؤؾـــــٟغث االإخٛحــ

آهـــــظا٥ ٖـــــً حكـــــ٨ُل مىٓىمـــــت ظضًـــــضة مـــــً الخىاػهـــــاث، 

ـــراث ٢ُمُـــــت و٦ـــــظا ه٩ُلُـــــت ٖلـــــى  ـــا حٛحــ ـــي خملـــــذ مٗهــ والتــ

مؿــخىي اليؿــ٤ الــضولي ٞاجدــت االإجــا٫ ؤمــام جىــامي اصواع 

الٟىاٖــل الؤ٢لُمُــت الكــغ١ ؤوؾــُُت،والتي اجســظث مــً 

ـــً االإى٣ُـــــــت الكـــــــغ١ ؤوؾـــــــُُت مُـــــــضاها لهـــــــا لخ٨ ــ ـــ٠ ٖــ ــ كــ

َمىخاتهــا اللامدــضوصة الهاصٞــت ؤؾاؾــا بلــى بٖــاصة عؾــم 

ـــــخلاءم و  ــ ــ ـــا ًــ ــ ــ ــ ــــت بمــ ــ ــ ـــتراجُجُت للمى٣ُـــ ــ ــ ــ ــــت الجُىؾــ ــ ــ ُـــ الخغٍ

مهـــــالخها بالضعظـــــت الأولى،وهىـــــا ًم٨ـــــً الؤقـــــاعة بهـــــٟت 



 السياسية والإدارية البحوثمجلة 
 الاتفاق النىوٍ الإيرانٌ وتأثيره علِ التىازنات الاقلًنًُ في الشرق الأوشط  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 97 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالتاسع المجلد الثاني  العددــــــــــــ 

ــــىجحن  ــ ـــر ٢ـ ــ ــــٟتهما ؤ٦بــ ــ ـــٗىصًت بهـ ــ ـــــغان والؿــ ــــى بًــ ــ ــــت بلـ ــ زانـ

ــــضص  ــ ــ ـــا والخمــ ــ ــ ــــِ هٟىطهمـــ ــ ــ ـــت لبؿــ ــ ــ ـــي االإى٣ُـــ ــ ــ ـــــخحن فـــ ــ مخىاٞؿــ

 ب٢لُمُا-

ـــ   ـــهضث الٗلا٢ــــــاث بـــ ـــً قـــ حن البلــــــضًً الٗضًــــــض مـــ

الخٛحـــــراث  جغاوخـــــذ بـــــحن الخ٣ـــــاعب والخباٖـــــض  بـــــضءا مـــــً 

ـــــام  ـــــت 0887ٖـ ــــى ٚاًـ ـــ٘ 1//1وبلــ ــ ـــــا جغاظـ ان مـ ـــــغٖ ـــً ؾـ ــ ،ل٨ـ

 2//1طل٪ الخٟاهم م٘ اجهُاع هٓام نضام خؿحن ٖام 

وهـــى الأمـــغ الـــظي زلـــ٤ ٞـــغاٙ ب٢لُمـــي ؾـــاص ُٞـــه الخىـــاٞـ 

ـــــخي  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــا الؿُاسـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــضًغ همىطظهمـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــىجحن لخهــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــحن ال٣ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ بـ

اصة خضة  الخىاٞـ ْهىع والؤًضًىلىجي،وما  ؾاهم في ػٍ

ـــان  ــ ــ ــ ــ ـــــضار لبىـ ــ ــ ــ ـــً ؤخـ ــ ــ ــ ــ ـــــضءا مـ ــ ــ ــ ـــراث بـ ــ ــ ــ ــ ـــــً االإخٛحـ ــ ــ ــ ـــــض مـ ــ ــ ــ الٗضًـ

 -8//1،و٦ظا الجزإ االإؿلر في الُم5ً//1ٖام

ـاصة الخىـاٞـ هـى   بلا ؤن ؤهم خـضر ؾـاهم فـي ػٍ

م مــً  غ ؤؾــلخت هىوٍــت،ٞبرٚ مؿــإ بًــغان الىىوٍــت لخُــىٍ

ػوا٫ اخخمــــــــا٫ امــــــــخلا٥ بًــــــــغان للؿــــــــلاح الىــــــــىوي بلا ؤن 

حكٗغ بإجها مهضصة ٖلى هدى متزاًض مً بًغان الؿٗىصًت 

ٗـذ ٖجهـا ال٣ٗىبــاث الا٢خهـاصًت،بط جخسـىٝ مــً  التـي عٞ

ــــت  ـــي مداولـ ـــخسضم ٢ىتهـــــا الا٢خهـــــاصًت الجضًـــــضة فــ ؤن حؿــ

مجهــا لبؿــِ هٟىطهــا فــي ظمُــ٘ ؤهدــاء االإى٣ُــت،في الى٢ــذ 

الـــظي ج٩ـــاٞذ ُٞـــه لخهـــبذ ٢ـــىة ب٢لُمُـــت مهُمىـــت والخـــض 

 لؿٗىصًت-مً زُغ هٟىط االإمل٨ت الٗغبُت ا

ـــعى  ــ ــ ـــــا٫ ٌؿـــ ــ ـــــظا االإ٣ـــ ــ ـــــةن هـــ ــ ـــ٤ ٞـــ ــ ــ ـــــظا االإىُلـــ ــ ـــــً هـــ ــ مــ

ـــ٩الُت الخالُــــت9 بلــــى ؤي مــــضي لدؿــــلُِ الًــــىء ٖلــــى الؤقـ

ًمىـــــــــــً ؤن ٌؿـــــــــــاهم الاجفـــــــــــاق الىـــــــــــىوي بـــــــــــحن بًـــــــــــغان 

ً اللـــــــىي لطـــــــالح 1+5ومجمىعـــــــت ) (فـــــــي كلـــــــب مـــــــىاػٍ

 بًغان؟؟؟؟؟

ـــُاٚت  ــ ــ ــ ـــ٩الُت،جم نــ ــ ــ ــ ـــــُِ الؤقــ ــ ــ ــــل  جبؿــ ــ ــ ــ ـــً ؤظـ ــ ــ ــ ومــ

 ي9الٗضًض مً الدؿائلاث البدشُت ٖلى الىدى الخال

هل ؾاهم الؤجٟا١ في حُٛحر م٩اهت بًـغان فـي  

الكــــــغ١ الأوؾــــــِ؟؟؟وماهي ؤبــــــغػ جضاُٖاجــــــه 

 ٖلى الجاهب الؿٗىصي؟؟؟

مــــــــــــاهي ؤبــــــــــــغػ الاؾــــــــــــتراجُجُاث التــــــــــــي جبىتهــــــــــــا  

ال٣ــــىجحن مــــً ؤظــــل يــــمان هُمىتهــــا وبؿــــِ 

 هٟىطها؟؟

ــــى  ــ ـــــُت ٖلــ ــ ـــــُاٚت الٟغيـ ــ ـــم نـ ــ ــ ـــم  جـ ــ ــ ـــــض جـ ــ و٢ـ

 الىدى الخالي9

صة ؤصي الاجفــــاق الىــــىوي الؤًغاوــــي بلــــى بعــــا 

بلــــىعة جىاػهـــــاث كـــــىي حضًـــــضة فـــــي الشـــــغق 

الأوؾــــــــ مـــــــً زـــــــلاٌ فـــــــً العؼلـــــــت علــــــــى 

 بًغان.

ـــاصة   ؾـــاهم الؤجفـــاق الىـــىوي الؤًغاوـــي فـــي ػٍ

الىفـىط الؤًغاوـي فـي بكلـُم الشـغق الأوؾـــ 

 ملابل جغاحع الىفىط الؿعىصي.

 ؤهمُت الضعاؾت:

جخمشـــــــــــل ؤهمُـــــــــــت هـــــــــــظه الضعاؾـــــــــــت فـــــــــــي ٖـــــــــــضة      

ـــا اٖخبــــــــاعاث فــــــــي م٣ــــــــضمتها ؤجهــــــــا جىاو  ــ ــ ــــت ب٣ىاهـ ــ ـــــذ االإى٣ُــ ــ لـ

الٟاٖلت وهي بًغان والؿٗىصًت،مً زلا٫ مداولت عنض 

جــــــإزحر الاجٟــــــا١ الىــــــىوي ٖلــــــى خايــــــغ ومؿــــــخ٣بل الكــــــغ١ 

ــــه  ــ ــ ــ ـــً ٧ىهـ ــ ــ ــ ــــ٘ مــ ــ ــ ــ ــــىٕ جيبـ ــ ــ ــ ــــت االإىيـ ــ ــ ــ ـــِ،٦ما ؤن ؤهمُـ ــ ــ ــ الأوؾــ

ا خايـــــــــــغا ٖلـــــــــــى مؿـــــــــــخىي  مىيـــــــــــىٕ الؿاٖت،ومىيـــــــــــىٖ

ـــــغؤي  ــ ـــــاث الـ ــ ــــت واهخمامـ ــ لامُــ ـــــُت واٖلؤ ــ ــــاث الؿُاؾـ ــ الى٣اقــ

 الٗام-

 ؤهضاف الضعاؾت:

اولــــــت عنــــــض جــــــضاُٖاث الاجٟــــــا١ الىــــــىوي مد 

ٖلــــــــــى جــــــــــىاػن ال٣ــــــــــىي فــــــــــي مى٣ُــــــــــت الكــــــــــغ١ 

 الأوؾِ-

مداولــــت الؤخاَــــت بمسخلــــ٠ الؤؾــــتراجُجُاث  

ـــــخُذ  ــ ـــل جصــ ــ ــ ـــً ؤظــ ــ ــ ــــىجحن مــ ــ ـــا ال٣ـــ ــ ــ ـــي جبىتهــ ــ ــ التــ

ازـــــــخلا٫ جـــــــىاػن ال٣ـــــــىي وصٞٗـــــــه ل٩ُـــــــىن فـــــــي 

 نالخها-

٦مـــــــا تهـــــــضٝ هــــــــظه الضعاؾـــــــت بلــــــــى الخٗـــــــغٝ ٖلــــــــى 

ــــاث الؤ ــــ٠ الخدالٟــ تهــــــا مسخلــ ـــي ٖغٞ ـــراث التـــ ــــت الخٛحـــ ٢لُمُــ

والتــــي ؾـــــىٝ ٩ًـــــىن لهـــــا صون قـــــ٪ جـــــإزحر ٖلـــــى مؿـــــخ٣بل 

 جىاػن ال٣ىي-
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 مطؿلحاث الضعاؾت:

ٖــــــــــــغٝ مٗهــــــــــــض الكــــــــــــغ١ الشــــــــــــغق الأوؾـــــــــــــ:,.0

"االإىؿلــــت الأوؾــــِ فــــي واقــــىًُ الكــــغ١ الأوؾــــِ بإهــــه9

االإمخــضة مــً االإغــغب بلــى ؤهضوهِؿــا،ومً الؿــىصان بلــى 

لـى زـلاٝ الٗضًـض مـً  1ؤوػبىؿخان." ٞهظا الخٗغ٠ٍ وٖ

ٟــــاث الأزــــغي ٢ــــض ؤوعص مى٣ُــــت االإٛــــغب ظــــؼء مــــً الخ ٗغٍ

 الكغ١ الأوؾِ-

ــــت         ــــاوي للٗلا٢ــــــاث الضولُــ ُــ ـــا االإٗهــــــض البرً ؤمـــ

"االإىؿلـــــــت التــــــي حشـــــــمل بًـــــــغان الكــــــغ١ الأوؾـــــــِ بإهــــــه9

ــــــــغة العغبُــــــــت والعــــــــغاق وؾــــــــىعٍا  وجغهُــــــــا وشــــــــبه الجؼٍ

 2وفلؿؿحن ولبىان ومطغ والؿىصان وكبرص."

اػن ال٣ـــىي لا ًـــؼا٫ مٟهـــىم جـــى جـــىاػن اللـــىي:-/2

ــــت  ــ ــ ـــــاء الؿُاؾـ ــ ـــــً ٖلمــ ــ ـــر مــ ــ ــ ـــــض ٦شحــ ــ ــــىى ٖىــ ــ ــ ــــه الٛمـ ــ ٨ًخىٟـــ

ـــــباب  ــ ــــىى ؤؾــ ــ ــ ـــــظا الٛمـ ــ ـــــت،ومبٗض هــ ــ ـــــاث الضولُــ ــ والٗلا٢ــ

 ٦3شحرة مجها9

ٞهــم جــىاػن ال٣ــىي ٖلــى ؤهــه ه٣ُــت حٗــاص٫ بــحن  

 ٢ىجحن مخٗاعيخحن-

اٞتــــــــــــــراى ظمــــــــــــــىص جــــــــــــــىاػن ال٣ــــــــــــــىي واوٗــــــــــــــضام  

 خغ٦ُخه،ؤو ٖلى الأ٢ل جدغ٦ه ببِء قضًض-

ــــت اٞتـــــــــــــراى جـــــــــــــىاػن ال٣ـــــــــــــىي ٦ؿُاؾـــــــــــــت ص  ــ ــ ــ ــ ولُـ

م٣هـــــــــــــــــــىصة لـــــــــــــــــــظاتها،باٖخباعها ؤصاة لخٟـــــــــــــــــــٔ 

 الاؾخ٣غاع الضولي-

ـــى         ــــ٠ مدـــــضص الإٗجــ ـٍ ــــظل٪ لـــــِـ هىـــــا٥ حٗغ لـ

جــىاػن ال٣ــىي،بط ًدٟــل ؤصب الٗلا٢ــاث الضولُــت بمٗــاوي 

ؿـــــخسضم فـــــي ؤ٦ثـــــر مـــــً  مخٗـــــضصة الإٟهـــــىم جـــــىاػن ال٣ىي،وَ

                                           
ؤخمض ٖاعٝ ؤعخُل ال٨ٟاعهت،الآزاع الؿُاؾُت في  , 1

مجلت حامعت الىٓام الؤ٢لُمي الٗغبي في يىء اخخلا٫ الٗغا١-

،االإجلض صمشم للعلىم الاكخطاصًت واللاهىهُت

 -511،م8//1،1/،الٗضص14
 -511االإغظ٘،،م هٟـ , 2
العلاكاث الؿُاؾُت الضولُت زامغ ٧امل الخؼعجي، , 3

،ٖمان9صاع مجضلاوي لليكغ 0/،ٍوبؾتراجُجُت بصاعة الأػماث

 -156،م4//1والخىػَ٘،

ــــى  ــ ـــــغ ٖلــ ــ ـــاهغة لا ج٣خهـ ــ ــ ــــ ْـ ــ ــ ــــه ٨ٌٗـ ــ ـــى ل٩ىهــ ــ ــ ـــ٩ل ومٗجـ ــ قـــ

مىظـىصة فـي الُبُٗـت الٗلا٢اث الضولُت ٞدؿب،بل هي 

 والٗلا٢اث الا٢خهاصًت والاظخماُٖت-

كــــحر          بــــإن  Sidney Fayؾــــُضوي فــــاي وَ

:"الخــــىاػن الحــــم بــــحن صوٌ ؤعػــــاء جــــىاػن ال٣ــــىي ٌٗجــــي

العائلــــت الضولُــــت،واللاصعة علــــى مىــــع ؤي  منهــــا مــــً ؤن 

ــــت بمــــا فُــــه الىفاًــــت لخفــــغع بعاصتهــــا علــــى  جطــــبذ كىٍ

"ً ٌٗخبـر ٦ألُـت الإىــ٘  ايفـ،ٞخـىاػن ال٣ـىي خؿــب 4الآزـغٍ

ْهـــىع ٢ـــىة مهُمىـــت حؿـــخُُ٘ جد٣ُـــ٤ مهـــالخها بكـــ٩ل 

ــــــغى مباصرهــــــا ٖلــــــى بــــــاقي ال٣ــــــىي فــــــي االإجخمــــــ٘  مىٟــــــغص وٞ

 الضولي-

ومــــــــً الؤظابــــــــت ٖلــــــــى الؤقــــــــ٩الُت االإُغوخــــــــت       

 ؾاب٣ا،جم ج٣ؿُم هظا االإ٣ا٫ ٖلى الىدى الخالي9

, : الاجٟــــــــا١ الىــــــــىوي الؤًغاوــــــــي مــــــــ٘ االإدــــــــىع الأوٌ

ت)  (-0*4مجمىٖ

االإ٩اهت الؤًغاهُت فـي بٗـض الاجٟـا١ االإدىع الشاوي: ,

 الىىوي-

االإ٩اهت الؿٗىصًت بٗـض الاجٟـا١ االإدىع الشالث: ,

 الىىوي-

الخــغوب بالى٧الـــت ٦ألُــت لخُٛحـــر االإدــىع الغابـــع: ,

 جىاػن ال٣ىي في ْل الاجٟا١ الىىوي-

جـــــإزحر الاجٟـــــا١ الىـــــىوي ٖلـــــى االإدـــــىع الخـــــامـ: ,

 لٗغبُت الؿٗىصًت-الأهضاٝ الؤ٢لُمُت للممل٨ت ا

 ٌ ف 9االإدىع الأو بالاجفاق الىىوي الخعغٍ

 وعىاضغهالؤًغاوي 

 وعىاضغه 2013هىفمبر 24اجفاق حىُف  ,ؤولا

بـــــضا واضـــــخا ؤن مؿـــــإلت الخٟـــــاوى خـــــى٫         

االإلــــــــ٠ الىــــــــىوي الؤًغاوــــــــي لــــــــً ًدؿــــــــمها بلا االإٟاويــــــــاث 

االإباقــــغة بــــحن بًــــغان والىلاًــــاث االإخدــــضة بكــــ٩ل ؤؾاســــخي 

 03و٫ ال٨بـــري الأزغي،ولـــظل٪ فـــي ًـــىمي بيـــاٞت بلـــى الـــض

ؤ٦خــىبغ فــي ظىُــ٠ الخ٣ــى فــي الجىلــت الأولــى ٧ــل مــً  04و

ــت  ــ٤ ظضًــض 0*4بًــغان ومجمىٖ ،مــً زــلا٫ مكــاع٦ت ٞغٍ
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٩ـــــي والؤًغاوي،و٢ـــــض  ـــى الجـــــاهبحن الأمغٍ ـــحن ٖلــ ـــً االإٟاويــ مــ

عاهــً الٗضًــض مــً الخبــراء ٖلــى الىدُجــت الؤًجابُــت لهــظه 

خاعظُــــــــــــــــــت االإٟاويــــــــــــــــــاث،خُض ؤٖــــــــــــــــــغب و٦ُــــــــــــــــــل وػاعة ال

ــــت  ٨ُــ ىــــــضي شــــــحرمانالأمغٍ ـــً  Wendy 1Sherman وٍ ٖـــ

ــــى  ــ ـــــاصه ٖلـ ــــلا٫ اٖخمــ ـــاث،مً زـــ ــ ـــــظه االإٟاويــ ــــي هــ ــــت فـــ الش٣ـــ

م٣اعبــــــــــــــــــــت مسخلٟــــــــــــــــــــت ظـــــــــــــــــــــضا ج٣ــــــــــــــــــــىم ٖلــــــــــــــــــــى الخٟـــــــــــــــــــــاهم 

ـــــاث  ــ ــ ــ ــــي االإىا٢كــ ــ ــ ــ ــــه فـــ ــ ــ ــ ــ ــــ٘ ؤؾؿـ ــ ــ ــ ـــم ويـــ ــ ــ ــ ــ ـــــظي جــ ــ ــ ــ االإخباص٫،والــ

مدمــض حــىاص الؿــاب٣ت-٦ما ٖبــر وػٍــغ الخاعظُــت الؤًغاوــي 

ـــف ح ٖـــً الش٣ـــت فـــي هجـــاح هـــظه االإٟاويـــاث،بط نـــغ  قغٍ

ـــــاثلا9" الجمُـــــــع وــــــاـن ٌشـــــــعغ ؤهـــــــه كـــــــض جدلـــــــم جلـــــــضم ٢ــ

 2هبحر...للض وحضها ؤعغُت مشترهت".

مبر ٖام  13وفي           جم٨ىذ بًـغان  1/02هىٞ

ت  مً الاجٟا١ ٖلى زُت الٗمل االإكتر٦ت  0*4ومجمىٖ

 Accordالاجفــــــاق االإبــــــض يواالإٗغوٞــــــت ؤًًــــــا باؾــــــم 

préliminaire  الاجفـــــــــــــاق لاهخلـــــــــــــاليؤوAccord 

intérimaire  و٧ــاـن طلـــ٪ ٦ىدُجـــت خخمُـــت للمٟاويـــاث

٨ُــت وبًــغان وعاء  التــي ظــغث بــحن الىلاًــاث االإخدــضة الأمغٍ

ال٩ىالِـ لٗضة ؤقهغ،ما ؤصي بلى الخ٣ضم في مؿـاع هـظا 

ـــــــ 3الاجٟــــــا١- ـــهغ  5/و٢ــــــض ٢ــــــضعث مــــــضة هــــــظا الاجٟــــــا١ بــ ــ ؤقـ

ـــــالي  ــ ــ ــ م٨ً بالخـ ـــــت،وٍ ــ ــ ــ ـُ ــــت الُغٞ ــ ــ ــ ـــــض بمىا٣ٞــ ــ ــ ــ ـً ــــت للخجض ــ ــ ــ ٢ابلــ

 5/ث االإا٢خـت الإـضة لشَغاٝ ٣ٖـض ؾلؿـلت مـً الاجٟا٢ُـا

ـــــي  ــ ـــــا١ ٌُٗــ ــ ـــــاط الاجٟــ ــ ـــــضو ؤن هــ ــ ــاـن ًبــ ــ ــ ــــى ٧ــ ــ ــ ـــهغ،ختى ولـ ــ ــ ؤقــ

 لشَغاٝ خض ؤ٢صخى مضجه ٖام لإبغام اجٟا١ جهاجي-

ـــم  /6و٢ــــــــض ؤٖــــــــغب مــــــــا ٣ًــــــــاعب          ــ ــ ــــت صٖـ ــ صولــ

اجٟــــــا١ ظىُـــــــ٠،ومً بـــــــحن عصوص الٟٗـــــــل الغثِؿـــــــُت هجـــــــض 

ذ وػٍــــــغ الخاعظُــــــت الؤًغاوــــــي الــــــظي اٖخبــــــره زُــــــىة  جهـــــغٍ

ـــــضًم االإؼ  ــ ـــى ج٣ـ ــ ــ ـــــا بلـ ــ ـٖ ـــحن ؤولى،وص ــ ــ ــــت بــ ــ ـــــدُٗاصة الش٣ــ ــ ـــــض لإؾـ ــ ٍــ

٩ــــــــــي  حن،فــــــــــي هٟـــــــــــ الى٢ــــــــــذ عخــــــــــب الــــــــــغثِـ الأمغٍ الُغٞ

بـالخُىعاث التـي ونـٟها بإهـه مهمـت وملمىؾـت مىـظ ٖــام 

                                           
1 , Bérangére Rouppert, "le programme 

nucléaire iranien  " .Luxenbourg :rapport du 

GRIP,2014,p14. 
2 , Ibid,p14- 
3 - Ibid,p14- 

،ؤمـــــا الـــــغثِـ الغوســـــخي والهـــــُجي ٣ٞـــــض ٧ــــاـهىا ؤ٦ثـــــر 7//1

بإهـــه اهخهـــاع   Poutineبـــىجحنخـــظعا بط ونـــٟه الـــغثِـ 

ؾحرجي للجمُ٘،وطهب وػٍغ الكاون الخاعظُت الغوسخي 

بلى ال٣ـى٫ بـإن هـظا الاجٟـا١   Serguei Lavrovلافغوف

 واوـــــ  َـــــيهـــــى اجٟـــــا١ ٞىػ،ؤهـــــا باليؿـــــبت لىٓحـــــره الهـــــُجي 

Wang Yi  ٣ٞـــض قـــضص ٖلـــى ؤزـــغ هـــظا الاجٟـــا١ ،واٖخبـــره

صٞإ ٖلى هٓام الاهدكـاع الىـىوي الـضولي وخمـاة الؿـلام 

 4والاؾخ٣غاع في الكغ١ الأوؾِ-

ل٣ــض ؤْهــغث الــضو٫ الكــغ١ ؤوؾــُُت وفــي         

ـــــض ــ ــ متها صو٫ الخلــــــــــُج الٗغبــــــــــي جٟــــــــــائلا خــــــــــظعا،بط مــــــــــً م٣ـ

ـــــغان  ـــل ؤن ٣ًلــــــل هــــــظا الاجٟــــــا١ زُــــــغ امــــــخلا٥ بًـ االإدخمـــ

للؿــلاح الىــىوي صون الىٓــغ فــي صوعهــا وم٩اهتهــا فــي بِئتهــا 

ـــــاث  ــ ـــم حٗل٣ُــ ــ ــ ــــي ؤن مٗٓــ ــ ـــبب فـــ ــ ــ ــــى الؿــ ــ ـــــظا هـــ ــ الؤ٢لُمُت،هــ

ىحن  حن والبدــــــــــــــــــــــغٍ االإؿــــــــــــــــــــــاولحن الؤمــــــــــــــــــــــاعاجُحن وال٣ُــــــــــــــــــــــغٍ

ـــٗىصًحن،ع  ــ ــ خحن والؿـ ــــىٍ ــ ــــاهُحن وال٩ــ ــ ــــى والٗمــ ــ ـــر ٖلــ ــ ــ ٦ؼث ؤ٦ثـ

ــــت  ـــــاء مى٣ُـــ لى بوكــ ـــــت،وٖ ـــي االإى٣ُــ ــ ــــخ٣غاع فــ ـــلام والاؾـــ ــ الؿــ

زالُــــــــــت مــــــــــً الأؾــــــــــلخت الىىوٍــــــــــت،ؤما عص الٟٗــــــــــل الأ٦ثــــــــــر 

 ٞهـــــــــــــــى مى٢ــــــــــــــــ٠ 
ً
ٖضاثُـــــــــــــــت والـــــــــــــــظي لـــــــــــــــم ٨ًـــــــــــــــً مٟاظـــــــــــــــإ

بؾـغاثُل،خُض ونـ٠ عثـِـ وػعارهـا الاجٟـا١ بإهـه زُـإ 

ذي،و٢ـــــا٫ بإهـــــه ٧ــــاـن مـــــً الىاظـــــب جُبُـــــ٤ الـــــضعوؽ  جاعٍ

ـــ٤ بهخـــــاط االإؿـــــخٟاصة فـــــي ؾـــــىعٍا مـــــً ج٨ُٟـــــ ٪ ٧امـــــل الإغاٞــ

الأؾـــــــــــــــــــــــــلخت ال٨ُماثُـــــــــــــــــــــــــت،وو٣ٞا الإٗهـــــــــــــــــــــــــض الؤؾـــــــــــــــــــــــــغاثُلي 

ـٞـةن  ــضون هــظا 66للضًم٣غاَُــت  % مــً الؤؾــغاثُلُحن ًاٍ

% ُٞٗخ٣ضون بإهه ٖلى بؾغاثُل الؿـعي 38االإى٠٢،ؤما 

ــــى  ــ ـــا ٖلـ ــ ـــــل اٖخماصهــ ـــــضص،وؤن ج٣لــ ــــاء ظــ ــ ـــــً خلٟـ ــــض ٖــ ــ للبدـ

٨ُت في الؿاخت الضولُت-   5الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ـــــض         ــ ــ ــ دــ ـــــغان وٍ ــ ــ ــ ـــحن بًــ ــ ــ ــ ــ ــــضجي بــ ــ ــ ــ ــ ـــــا١ االإبـ ــ ــ ــ ص الاجٟــ

ــــت ـــل  0*4ومجمىٖ ـــى خـ ـــتر٥ للخىنــــل بلـ زُــــت ٖمــــل مكـ

ـــلا  ــ ــــاث ٦ــ ـــــضاٝ وجُلٗــ ـــــ ؤهـ ـــــضي ٨ٌٗـــ ـــــل االإـ ـٍ ى ــــامل وَ قــ

الجـــــاهبحن بهـــــىعة مخباصلت،هـــــظا الاجٟـــــا١ مـــــً قـــــإهه ؤن 

ـــاصي بلـــى الخُـــىة الجهاثُـــت.مً  ًســـِ الخـــضابحر الأولُـــت وٍ

                                           
4  ,  Ibid,p15. 
5 -, Bérangére Rouppert,opcit, p16. 



 السياسية والإدارية البحوثمجلة 
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 111 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالتاسع المجلد الثاني  العددــــــــــــ 

ـــــظا  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــي هــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ حن فـ ـــــغٞ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــاث الُــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــض التزامــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــلا٫ جدضًــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ زــ

حن9الاجٟا١-وؾُىضر الج  ضو٫ الخالي التزاماث الُغٞ

 التزاماث بًغان في الاجفاق االإبض ي  -1

التزمذ بًغان بدىُٟظ الجؼء االإخٗل٤ بها مً       

 الاجٟا١ والظي جًم9ً

جمُُــــ٘ ههــــ٠ مسؼوجهــــا االإخــــاح خالُــــا مــــً الُىعاهُــــىم  ,

ـــــبت ــ ــــب بيؿـ ــ ــــت  085%' /1االإسهــ ــ ـــــغ و٧الــ ــ ـ ــــا لخ٣غٍ ــ ٣ــ ـــٜ وٞ ــ ٧لـــ

ت الهضع في  مبر 03الُا٢ت الظعٍ ض 1/02هىٞ (،وؤن لا ًؼٍ

ـــً  ــ ــ ـــِب ٖــ ــ ــ ـــــظا الخسهــ ــ ـــــضة 4/هــ ــ ـــحن  5/% الإــ ــ ــ ـــهغ،في خــ ــ ــ ؤقــ

ــــىص  ـــيُ٘ الى٢ــ ــــي لخهـــ ـــ٠ االإخب٣ـ ـــى الىهـــ ـــِخم الؤب٣ــــــاء ٖلــ ؾــ

 1الإٟاٖل ؤبدار َهغان-

الاؾـــــــــــــخمغاع فـــــــــــــي جسهـــــــــــــِب الُىعاهُـــــــــــــىم ختـــــــــــــى  ,

/49 اصة( بكغٍ  2%)صون ػٍ

 (اصة وخضاث الخسهـِب الخالُـت  ///7ٖضم ػٍ

 وخــــضة اؾــــخ٨ملذ ولــــم ///7وخـــضة ٖاملــــت بســــلاٝ 

ؤقهغ  5/حٗمل بٗض(،ؤي ججمُض مٗض٫ الؤهخاط الإضة 

 باؾخصىاء بخلا٫ الىخضاث الٟاقلت ٞىُا-

  ــــل ٧اٞــــت الُىعاهُــــىم االإىــــخج مــــً الهــــىعة جدىٍ

ــت بلــى مســخى١ مخإ٦ؿــض ٖىــض اؾــخ٨ما٫ زــِ  الٛاػٍ

ل هظا-  الخدىٍ

  ٘ـــ ـــلا٫ هـــــظه االإـــــضة ؤي مى٢ــ ـــً جيشـــــخئ بًـــــغان زــ لــ

ىعصو-  ظضًض للخسهِب بسلاٝ مى٢عي هُجز وٞ

  ـــ٠ ــ ــ ــ ـُ غ جى٢ ــــىٍ ــ ــ ـــخسضام وجُــ ــ ــ ــ ـــــغان واؾـ ــ ــ ـً ــــاء ب ــ ــ بوكــ

الأهـــىإ االإخ٣ضمـــت مـــً وخـــضاث الخسهـــِب طاث الؤهخـــاط 

حره   IR-2 (-3االإًا٠ٖ)مشل وٚ

                                           
1 , g.balachandran and S.Samuel.C.Rajiv "Iran 

nuclear deal :the fine print ".rapport of institule for 

defence studies and analyses(IDSA).New 

Delhi,December09,2013,p03. 
قاصي،"الاجٟا١ الىىوي الأزحر بحن بًغان ٌؿغي ؤبى  ,2

ت  ٢9غاءة جدلُلُت للإًجابُاث والؿلبُاث ل٩ل 0*4ومجمىٖ

،" ماعؽ ,،ظاهٟي51-الٗضصمجلت ؤوعاق الشغق الأوؾـَغٝ

 -//0،م1/03

ـــا ج٣ــــضًم   جخًــــمً زُــــت الٗمــــل االإكــــتر٥ ؤًًـ

بًـــغان الإٗلىمـــاث واُٞـــت خــــى٫ االإيكـــأث الىىوٍـــت للى٧الــــت 

ؤقـــهغ مـــً بضاًـــت هـــظه الٟترة،وحكـــمل حٗمـــُم  2/زـــلا٫ 

عا٥ الــظي ٌٗمــل باالإــاء اؾـخبُان مٗلىمــاث ٖــً مٟاٖـل ؤ

ــــت  ــ ــ ـــت الضولُــ ــ ــ ــ ـــــخي الى٧الـ ــ ــ ــــاث مٟدشـ ــ ــ ـــهُل ٖملُــ ــ ــ ــ الش٣ُل،وحؿـ

للىنـــــــى٫ بلـــــــى مدُـــــــاث ٞـــــــىعصو وهُجـــــــز،ووعف ومغاٞـــــــ٤ 

ً واالإىاظم واالإهاو٘- وطل٪ مً زلا9٫  4الخسؼٍ

  ج٣ضم بًغان للى٧الت ؤي زُت مؿـخ٣بلُت لبىـاء

 ميكأث هىوٍت-

  ٘ـــ ــ ــ ـــل االإىا٢ـ ــ ــ ـــــُل ٧ـ ــ ــــت جٟانـ ــ ـــــغان للى٧الــ ــ ـً ـــــضم ب ــ ج٣ـ

ـــ٘  الىىوٍت،مخًــــــــــــــمىت ونـــــــــــــــ٠ ــ ــ ــ ــ ــ ــــي االإى٢ــ ــ ــ ــ ــ ـــى فــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــل مبجــ ــ ــ ــ ــ ل٩ـ

 والٗملُاث التي جخم ُٞه-

  ٘ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــي مىا٢ــ ــ ــ ــ ــ ــــىمي فــ ــ ــ ــ ــ ـــــِل ًــ ــ ــ ــ ــ ـــام جٟخـ ــ ــ ــ ــ ــ ـٓ ـــ٤ ه ــ ــ ــ ــ ــ ًُبـ

الخسهِب للخإ٦ض مً ٖضم حُٛحـر الخهـمُم الٗلً)مشـل 

ــاصة  ــت لىنــلاث ٖلــى الخــىالي لؼٍ ــل الىنــلاث االإخىاػٍ جدىٍ

 وؿبت الخسهِب(-

  ــــاظم ـــً مىـــ ــ ـٖ ــــاث  ـــــت مٗلىمـــ ـــــغان للى٧الـ ـــــضم بًــ ج٣ـ

له)لل  ٨ٗ٨ت الهٟغاء(الُىعاهُىم ومٗامل جى٣ُخه وجدىٍ

ـــل   ـٖ ـــي مٟا ـــرة فـ ـــلا٫ هــــظه الٟتـ ٌؿــــخمغ الٗمــــل زـ

 5ؤعا٥ بكغوٍ ؤهمها9

 -لا ًخم ه٣ل ؤي ماء ز٣ُل للمٟاٖل 

  لا ًــــخم ه٣ــــل ؤي و٢ــــىص هىوي)ًىعاهُــــىم َبُعــــي

 للمٟاٖل(-

  ه)مغجبُـــــــــــــــــــــــــــــت لا جـــــــــــــــــــــــــــــخم ؤي ججـــــــــــــــــــــــــــــاعب ازخباعٍ

 بالدكُٛل(-

 :1+5التزاماث مجمىعت -2

                                                             
3,Idir Quahes and Ben smith, the deal with 

Iran.international affairs and defence 

section,december13,2013,p06.        
,0/2ٌؿغي ؤبى قاصي،مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه،م م  , 4
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 -0/0مهٟـ االإغظ٘، , 5
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 111 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالتاسع المجلد الثاني  العددــــــــــــ 

ـــزم مجم           ـــل جلـــــ٪ البىـــــىص جلتــ ـــــت فــــي م٣ابــ ىٖ

٨ُت بالخالي09*4/ لى عؤؾها الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ  1،وٖ

حٗلُــــــ٤ ٣ٖىبــــــاث الاجدــــــاص الأوعوبــــــي والىلاًــــــاث  

ـــل  ــ ــ ــ ــــإمحن والى٣ــ ــ ــ ــ ـــــضماث الخـ ــ ــ ــــى زــ ــ ــ ــ ـــت ٖلـ ــ ــ ــ ٨ُــ ـــــضة الأمغٍ ــ ــ االإخدــ

 االإغجبُت بمبُٗاث الىِٟ الخام-

ـــاص   ٨ُـــــت والاجدــ ـــ٤ الىلاًـــــاث االإخدـــــضة الأمغٍ حٗلُــ

ـــر الأوعوبـــــــــي لل٣ٗىبـــــــــاث ٖلــــــــــى الهـــــــــاصعاث الؤًغاهُـــــــــت الب ــ ــ تـــ

ـــــت،وال٣ٗىباث  ــ ــ ــ ــ ــ ـــــاصن الشمُىـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــظهب واالإٗـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــت والـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ و٦ُماوٍ

٨ُت ٖلى نىاٖت الؿُاعاث في بًغان-  الأمغٍ

ـــــض بٗـــــضم ٞـــــغى ٣ٖىبـــــاث هىوٍـــــت ظضًـــــضة   الىٖ

 مً مجلـ الأمً الضولي-

 عزهت جغ٦ُب وجىعٍض ٢ُ٘ الُٛاع في بًغان- 

جم٨ــــحن بٖــــاصة مبلــــٜ مخٟــــ٤ ٖلُــــه مــــً الؤعاصاث  

 2االإذجىع ٖلحها في الخاعط-

ـــــاة   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــاء ٢ىــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ مالُـــــــــــــــــــت لدؿـــــــــــــــــــهُل الخجـــــــــــــــــــاعة بوكـ

ــــت  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــاث االإدلُــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــاهُت،لخلبُت الاخخُاظـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ الؤوؿــ

ــــي  ــ ــ ــ ــــت فــ ــ ــ ــ ـــــىِٟ الؤًغاهُــ ــ ــ ــ ـــــضاث الـ ــ ــ ــ ـــخسضام ٖاثـ ــ ــ ــ ــ الؤًغاهُت،باؾـ

 الخاعط-

ل  -زاهُا/  :2015اجفاق لىػان ؤفغٍ

جــم الخىنــل بلــى اجٟــا١  1/04فــي مــاعؽ           

 بَاع جًمً ماًلي9

ان-   جدضًض مضة الاجٟا١،ًخ٤ٟ ٖلحها الُغٞ

لُىعاهُــىم فــي مؿـــخىي خهــغ ٖملُــت جسهـــِب  

 مٗحن-

حكــــــــــــــضًض الغ٢ابــــــــــــــت ٖلــــــــــــــى االإيكــــــــــــــإث الىىوٍــــــــــــــت  

 الؤًغاهُت-

                                           
1  , Idir Quahes and Ben smith,opcit,p06. 
2 g.balachandran and S.Samuel.C.Rajiv,opcit,p02 

ل خُض  1جلذ هظه الجىلت ظىلت ؤزغي في  اٞغٍ

ــلان ٖــً زُــت قــاملت مكــتر٦ت للٗمــل مــً ؤظــل  جــم اٖلؤ

 3االإطخي ٢ضما في الاجٟا١-

لُت 14اجفاق فُِىا  ,زالشا.  20159حىٍ

ـــً            ــ ــ ــ ـــرة مـ ــ ــ ــ ــــت والأزحـ ــ ــ ـــــت الشالشــ ــ ــ ـــــل االإغخلـ ــ ــ ًمشـ

االإٟاويـــــــــاث بـــــــــحن بًـــــــــغان وال٣ـــــــــىي ال٨بري،خُـــــــــض يـــــــــم 

ــــاجي  ـــــا١  048الاجٟــــــا١ الجهــ ـــــت الاجٟـ ـــحن وز٣ُـ ــ ـــا بـ ــ ـــــٟدت مـ نـ

ـــــامج  ـــــض البرهـ ـُ ــــى ج٣ُ ـــــت ٖلــ ـُ ـــ٤ ج٣ى ــ ـــــت ملاخـ الأؾاؽ،وزمؿـ

ـــــاًا  4/الىـــــــــــــــــىوي الؤًغاوي،ًغ٦ـــــــــــــــــؼ الاجٟـــــــــــــــــا١ ٖلـــــــــــــــــى  ــ ــ ــ ــ ــ ٢ًــ

ؤؾاؾــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــُت9ؤظهؼة الُــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــغص االإغ٦ؼي،مســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــؼون 

الُىعاهُىم،الكـــــٟاُٞت،مٟاٖل آعا٥ الـــــظي ٌٗمـــــل باالإـــــاء 

 -4ش٣ُل،ال٣ٗىباثال

االإدىع الشاوي:االإياهت الؤًغاهُت بعض الاجفاق 

 الىىوي الؤًغاوي:

ؾـــــــــــاهم الاجٟـــــــــــا١ الىـــــــــــىوي بـــــــــــحن بًـــــــــــغان           

لـــت  ٨ُـــت مـــً بجهـــاء ؾـــىىاث َىٍ ـًــاث االإخدـــضة الأمغٍ والىلا

مــــــــــــً ال٣ٗىبــــــــــــاث االإٟغويــــــــــــت مــــــــــــً الىلاًــــــــــــاث االإخدــــــــــــضة 

٨ُت والاجداص الأوعوبي والأمم االإخدـضة،٦ما ؾـا هم الأمغٍ

ـــــــــــ٘ الٗؼلـــــــــــت الضبلىماؾـــــــــــُت  هـــــــــــظا الاجٟـــــــــــا١ ؤًًـــــــــــا فـــــــــــي عٞ

االإٟغويــت ٖلــى بًغان،وبٖــاصة م٩ــان بًــغان فــي الا٢خهــاص 

م مــً الآزــاع الؿــلبُت لل٣ٗىبــاث ٞــةن  الٗــالمي-ٞٗلى الــغٚ

ــــت  ــــ٪  07بًــــــغان لا جــــــؼا٫ جدخــــــل خالُــــــا االإغجبــ ٖاالإُا،وجمخلــ

عابــــ٘ ؤ٦بــــر اخخُاَــــاث هُُٟــــت،وزاوي ؤ٦بــــر اخخُــــاَي مــــً 

ــــي الٗال ــ ـــاػ فـ ــ ـــــغان الٛــ ـــً بًــ ــ ـــــذ مــ ـــــل ظٗلــ ـــــظه الٗىامــ م،----هــ

 مهضع ظاطبُت للاؾدشماعاث الأظىبُت االإباقغة-

                                           
ٌؿغي ؤبى قاصي،"الاجٟا١ الىىوي الأزحر بحن بًغان  ,3

ت  لبُاث ل٩ل ٢9غاءة جدلُلُت للإًجابُاث والؿ0*4ومجمىٖ

،" ماعؽ ,،ظاهٟي51-الٗضصمجلت ؤوعاق الشغق الأوؾـَغٝ

 -//0،م1/03
4 Corolle morello and karen de young, »historic 

deal reached whith Iran to limite nuclear program, 

the Washington post, July 14.2015 at. 

http://wapo.st/1lo1loghvf   ,  

http://wapo.st/1lo1loghvf


 السياسية والإدارية البحوثمجلة 
 الاتفاق النىوٍ الإيرانٌ وتأثيره علِ التىازنات الاقلًنًُ في الشرق الأوشط  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 112 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالتاسع المجلد الثاني  العددــــــــــــ 

ٖمـل ال٣ـاصة الؤًغاهُـىن وفـي يـىء الاجٟـا١        

ٖلــــــــــى مًــــــــــاٖٟت نــــــــــاصعاث الــــــــــىِٟ الخــــــــــام فــــــــــي الــــــــــبلاص 

ملُـــىن بغمُـــل ًىمُـــا،وهي بؾـــتراجُجُت مـــً قـــإجها 2-1بلـــى

ؤن جىـــــــــاٞـ ظاعتهــــــــــا الٗغبُـــــــــت الؿــــــــــٗىصًت ؤ٦بـــــــــر مهــــــــــضع 

ـــِ بًغاهُــــت لكــــغاء للىِٟ ـُ ـــا ز َــــاثغة  /8،وهىــــا٥ ؤًًـ

ــ٘ ال٣ٗىبــاث  ا مــً ًــىهُج وبًغبام،بٗــض ؤن ًــخم عٞ ؾــىىٍ

ــــــؼ الؿــــــُاخت،٧ل هــــــظا  ـــُىلها ال٣ــــــضًم وحٗؼٍ لخجضًــــــض ؤؾـــ

ــــ٘ ال٣ٗىبــــاث مــــً االإــــغجر ؤن جــــاصي بلـــــى  ٌكــــحر بلــــى ؤن عٞ

اصة الىمى الا٢خهاصي لإًغان-  1ػٍ

ٞمـــــً االإخى٢ـــــ٘ ؤن ؾدؿـــــخىعص جغ٦ُـــــا الٛـــــاػ         

ى٫ بـــــــــــاعؽ الجىـــــــــــىبي فـــــــــــي بًغان،٦مـــــــــــا ؾـــــــــــىٝ مـــــــــــً خ٣ـــــــــــ

ـــــا,حؿــــــــخإه٠ مكــــــــغوٕ زــــــــِ ؤهابِــــــــب الٛــــــــاػ بًــــــــغان ــ ـُ ,جغ٦

ؤوعوبـا،وهى زــِ ؤهابِــب ه٣ـل الٛــاػ مــً بًـغان ٖبــر جغ٦ُــا 

بلى ؤوعوبا في مداولت لخس٠ُٟ اٖخماص ؤوعوبـا ٖلـى الٛـاػ 

الغوســـــخي زانـــــت بٗـــــض ؤن ؤنـــــبذ هـــــظا االإىيـــــىٕ مهـــــضع 

ـٛـاػ لتر٦ُـــا ٢لــ٤ مىــظ بضاًــت الأػمـــت الأو٦غاهُت،ٞخهــضًغ  ال

ـــــــــت للا٢خهـــــــــاص  وؤوعوبـــــــــا ؾـــــــــُم٨ً ؤن ٌكـــــــــ٩ل صٞٗـــــــــت ٢ىٍ

ـاصة همـى الىـاجج  الؤًغاوي)خُض ًخى٢٘ ال٣اصة الؤًغاهُـىن ػٍ

 %(-7االإدلي الؤظمالي الؿىىي 

ـــ٘          ــ ــ ــــضة مــ ــ ــــىص ظضًـــ ــ ـــ٘ ٣ٖـــ ــ ــ ـــِخم جى٢ُــ ــ ــ ـــا ؾــ ــ ــ ٦مـ

٘ الـــــــــــــىِٟ  قـــــــــــــغ٧اث ؤظىبُت،وؾدكـــــــــــــمل هـــــــــــــظه االإكـــــــــــــاعَ

ــــىالي  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــا خــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــٜ ٢ُمتهـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــاػ،والتي جبلــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ بلُــــــــــــــــــــــىن 074والٛـــ

ُاهُـــــــت الهىلىضًـــــــت عوٍـــــــا٫ صولا  ع،ؾدكـــــــمل الكـــــــغ٦ت البرً

،وجىجـا٫ Anglo-Dutch Royal Dutch Shellصاحـل قـا٫

ـــُت  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــي France„s Totalالٟغوؿــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــغ٦ت بًجــ ــ ــ ــ ــ ــ ،وقــ

ـــت مـــً  Italy„s Eniالؤًُالُـــت ،هـــظه الؤجٟا٢ُـــاث الخجاعٍ

االإم٨ـــــً ؤن جدـــــى٫ بًــــــغان مـــــً صولـــــت مىبــــــىطة ٖاالإُـــــا بلــــــى 

ــــظه الى ــ ــ ــ ــ ـــــل هــ ــ ــ ــ ـــــاصي الؤ٢لُمي،مشــ ــ ــ ــ ـــــُمً الا٢خهـــ ــ ــ ــ ـــــغة االإهــ ــ ــ ــ ٓـــ

ـــــُحن  ــ ــ ــ ــ ــ ـــــبٌٗ الضبلىماؾــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــت ؤصث بــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـ ـــــاصًت ال٣ىٍ ــ ــ ــ ــ ــ الا٢خهــ

 /0الٛــــــــــــــــغبُحن واالإمــــــــــــــــىلحن للخيبــــــــــــــــا بإهــــــــــــــــه فــــــــــــــــي ًٚــــــــــــــــىن 

                                           
1 - Daniel Heffron,How the Iran del will re-

shape the balance of power in the middle east,center 

for geopolitics security in realism studies 12 th,August 

2015,p03. 

ؾىىاث،ٞةن الىاجج االإدلـي الؤظمـالي الؤًغاوـي ٢ـض ًخجـاوػ 

 ٧2ل مً جغ٦ُا واالإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت-

ـــــاٞغ         ــ ـــــا١ ؾـ ـــــذ الاجٟـــ ـــي جلـــ ــ ــــابُ٘ التـــ ــ ــــي الأؾــ ــ وفــ

ٖمـــا٫ مـــً الٗضًـــض مـــً الضبلىماؾـــُحن وممشلـــي ٢ُـــإ الأ 

الــــضو٫ الأوعوبُـــــت بلــــى بًـــــغان فــــي مداولـــــت للخهــــى٫ ٖلـــــى 

ــــــــــــــت،خُض ٢ــــــــــــــضم مؿــــــــــــــاو٫ الخاعظُــــــــــــــت  نــــــــــــــ٣ٟاث ججاعٍ

،فــــي ؤو٫ Laurent Fabuisلــــىعان فــــابُىؽالٟغو ــــخي 

 01عخلـــــــت بلـــــــى بًـــــــغان مـــــــً ٢بـــــــل ؤي وػٍـــــــغ ٞغو ـــــــخي مىـــــــظ 

ـــــىِٟ  ــ ــــت الـ ــ ـــل وزانــ ــ ـــــغم الٗمـــ ـــً ٞـــ ــ ـــخٟاصة مـــ ــ ٖاما،للاؾـــ

ــــىة والؿــــــــــُاعاث،ومً االإــــــــــغجر ؤن حؿــــــــــخسضم بًــــــــــغان ال ــ ــ ٣ــ

ـــــض  ــ ــ ــ ــــضٖم و٦لارها،ومـ ــ ــ ــ ــــضًشا لــ ــ ــ ــ ـــبت خــ ــ ــ ــ ــ ـــــاصًت االإ٨دؿـ ــ ــ ــ الا٢خهـ

ـــــــت هىاًـــــــا االإمل٨ـــــــت  هٟىطهــــــا وجإزحرهـــــــا الؤ٢لُمـــــــي صون مٗغٞ

الٗغبُــــــــت الؿــــــــٗىصًت،خُض ؾــــــــخيخهج ؾُاؾــــــــت زاعظُــــــــت 

 3ؤ٦ثر ٖضواهُت لخإمحن مى٢ٟها ٣٦ىة ب٢لُمُت مهُمىت-

ـــــغ٦ت          ــ ــ ــــمي لكـ ــ ــ ــــ٘ الغؾــ ــ ــ ـــً االإى٢ــ ــ ــ ــــظل٪ ؤٖلـــ ــ ــ ٦ــ

ـــُض التــــــــــي حٗخبــــــــــر عمــــــــــؼا للغؤؾ ماهضوهالــــــــــضػ ــ ــ ــ مالُت،وججؿـ

الش٣اٞـــت الٛغبُـــت ٖـــً بـــضؤ بؾـــلام الُلبـــاث لٟـــخذ ٞـــغوٕ 

لهـــا فـــي بًغان،وهـــظا ٌٗخبـــر جدـــى٫ ٦بحـــر فـــي ؾُاؾـــت بًـــغان 

ت م٘ الٛغب،٦ما جغؤؽ  جمـاع الخجاعٍ هاثـب االإؿدكـاعة ػٍ

ضا ا٢خهـاصًا مـً ٦بـاع مـضعاء  الأالإاهُت وػٍغ الا٢خهـاص،وٞ

مـــيـ ومغؾـــُضؽ وفـــىلىـالكـــغ٧اث الأالإاهُـــت مشـــل   ػٍ

ح رها ل٩ُىن بظل٪ ؤو٫ مؿاو٫ ٚغبي بـاعػ ًخىظـه بلـى وٚ

 4بًغان-

ـــــاصًت         ــ ــ ــ ــ ـــــب الا٢خهــ ــ ــ ــ ــ ـــى االإ٩اؾــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــاٞت بلــ ــ ــ ــ ــ ــ بالإيـ

الؤًغاهُــــت مـــــً الاجٟــــا١ الىـــــىوي،ًم٨ً عنــــض ظملـــــت مـــــً 

ـــــاهمذ  ـــــُت،والتي ؾـــ ـــتراجُجُت والؿُاؾـــ ــ ـــــضاُٖاث الؤؾـــ الخــ

                                           
2 -Ibid,p p 03-04. 
3Daniel Heffron,opcit -,p05.  

الشغق لضًً،باؾم عيا،صهُا ؾٗض ا ,4

ماشغاث وجدىلاث -الأوؾـ:الاجفاق الىىوي الؤًغاوي

 -89/5،ٖلى الؿاٖت2.1/05/.16-ه٣لا ًٖ االإى9٘٢ًىممغجلب
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 السياسية والإدارية البحوثمجلة 
 الاتفاق النىوٍ الإيرانٌ وتأثيره علِ التىازنات الاقلًنًُ في الشرق الأوشط  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 113 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالتاسع المجلد الثاني  العددــــــــــــ 

ق٩ل ٦بحر في جضُٖم وحٗم٤ُ الضوع واالإ٩اهت الؤًغاهُت في 

 1ها9الكغ١ الأوؾِ،لٗل ؤبغػ 

9خُـــض ٢امـــذ الىلاًـــاث عفـــع بًـــغان مـــً كائمـــت الؤعهـــاب,

غهـــــــــــــا الؿـــــــــــــىىي الهـــــــــــــاصع  ٨ُـــــــــــــت فـــــــــــــي ج٣غٍ االإخدـــــــــــــضة الأمغٍ

ـــا الىلاًــــــاث  ـــي جىاظههـــ ــــت التـــ ــــضًاث الأمىُــ ــــىم الخدــ بسهــ

ـــً  ـــل مــ ـــ٘ ٧ــ ــ ٨ُـــــت،وفي زُـــــىة مٟاظئـــــت بغٞ االإخدـــــضة الأمغٍ

 بًغان وخؼب الله اللبىاوي مً ٢ىاثم الؤعهاب-

ـــؼ الـــضوع الؤكلُمــــي الؤًغا - ٞمـــً االإخى٢ــــ٘ وـــي:حعؼٍ

ؤن ٩ًىن لهظا الاجٟـا١ الـظي ؤههـى ؾـىىاث مـً الخـلاٝ 

ــــب  ـــي جلٗـ ـــي ال٣ًـــــاًا التــ ٩ي،جـــــإزحر مباقـــــغ فــ الؤًغاوـــــي الأمغٍ

ٞحهــــــــــــــــــــا الجمهىعٍـــــــــــــــــــــت الؤؾــــــــــــــــــــلامُت صوعا ؤؾاؾـــــــــــــــــــــُا فـــــــــــــــــــــي 

اتها،خُــض جمخلــ٪ بًــغان هٟــىطا ٦بحــرا فــي ٖضًــض مــً  مجغٍ

صو٫ الكــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــغ١ الأوؾــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــِ ٖلــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى 

ـــ٘ ؤن ٚغاع،لبىان،الٗغا١،ؾـــــــــــــــىعٍا،الُمً--،ٞم ــ ــ ــ ــ ــ ً االإخى٢ــ

جلٗــــــــــــــــــــــــــب بًــــــــــــــــــــــــــغان صوعا بؾــــــــــــــــــــــــــتراجُجُا ظضًــــــــــــــــــــــــــضا فــــــــــــــــــــــــــي 

االإى٣ُـــــــــت،باٖخباعها خلُٟـــــــــا ب٢لُمُـــــــــا ظضًـــــــــضا للىلاًــــــــــاث 

٨ُت-  االإخدضة الأمغٍ

االإدىع الشالث:االإياهت الؿعىصًت بعض الاجفاق 

 الىىوي

 الطضاكت الجضًضة في الشغق الأوؾـ -ؤولا/

بن الاجٟـــــا١ الـــــظي ٣ٖـــــض فـــــي ُِٞىا،والـــــظي         

ــــي ح ــ ـــــاهم فــ ــــــــؼ ا٢خهــــــــاص بًــــــــغان وججاعتها،ؾــــــــاهم فــــــــي ؾـــ ٗؼٍ

حؿلُِ الًىء ٖلى ه٣اٍ الًـ٠ٗ فـي االإمل٨ـت الٗغبُـت 

الؿـــــــٗىصًت فـــــــي االإى٣ُــــــــت،ٞخباص٫ االإهـــــــاٞدت بـــــــحن وػٍــــــــغ 

٩ــــي  ــــغ  Johnn Kerryحــــىن هحــــري الخاعظُــــت الأمغٍ ووػٍ

ـــ٠ هـــى صلالـــت ٖلـــى  الخاعظُـــت الؤًغاوـــي مدمـــض ظـــىاص ْغٍ

ً-هـظا مـا االإضي الظي ونـلذ بلُـه الٗلا٢ـاث بـحن البلضً

ـــــؼ آ٫  ــ ــ ـــــض الٗؼٍ ــ ـــً ٖبـ ــ ــ ــــلمان بـ ــ ـــٗىصي ؾـــ ــ ــ ــــ٪ الؿـ ــ ـــــ٤ االإلــ ــ ؤ٢لـ

ـــــت  ؾــــٗىص،ٞةًغان الخالُـــــت مـــــً الأؾـــــلخت الىىوٍـــــت وال٣ىٍ

                                           
ٞخُدت لخُم،وهاصًت لخُم،" الاجٟا١ الىىوي  ,1

-الٗضص مجلت شاون الأوؾـ"،الؤًغاوي9ؤبٗاص وجضاُٖاث

 -0/3,0/4 ، م م1/05،قخاء041

ا٢خهـــاصًا ًم٨ـــً ؤن ج٩ـــىن خلُٟـــا اؾـــتراجُجُا للىلاًـــاث 

٨ُت في االإى٣ُت التي حكهض ٖىٟا َاثُٟا-  2االإخدضة الأمغٍ

لاوة ٖلى طل٪ ٞةن الٟغنت ؤمـام بًـغان         وٖ

٢خهاصًت ٖم٣ُت م٘ ب٣ُت صو٫ االإى٣ُت لخل٤ ٖلا٢اث ا

والٛغب،ما ؾُتر٥ االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت في خاظت 

ـــا  ــ ـــــا،وهى مــ ٩ــ ــــي ؤمغٍ ـــا وهـــ ــ ــــ٠ لهــ ــــضم خلُـــ ـــً ؤ٢ـــ ــ ـــــا مــ لُمإهتهــ

٨ُـــت التـــي نـــغخذ :" لـــً ؤ٦ضجـــه الىلاًـــاث االإخدـــضة الأمغٍ

جخسلـــــــى عـــــــً االإملىـــــــت وحعـــــــحن بًـــــــغان بـــــــضوع الشـــــــغؾي 

لـــِـ  -ٞالؿـــٗىصًت بداظـــت للُمإهـــتالؤكلُمـــي الجضًـــض"

٣ِٞ بؿـبب حٛحـر االإىا٢ـ٠ الجُىؾُاؾـُت لإًـغان،ول٨ً 

 م٘ جدى٫ ؤؾىا١ الُا٢ت في االإى٣ُت-

 شاون الؿاكت: -زاهُا/

ــــي            ــ ـــٗىصًت فـــ ــ ــ ـــا للؿـ ــ ــ ـــــغان مىاٞؿـ ــ ـً ـــ٩ل ب ــ ــ حكـ

مجــا٫ الُا٢ــت فــي مجــا٫ الُا٢ــت وصولــت مهــضعة للــىِٟ 

ــــت  ــ ــ ــــت الٗغبُـــ ــ ــ ـــ٤ االإمل٨ـــ ــ ــ ــ ـــاع ٢لــ ــ ــ ــ ـــــظي ؤزـ ــ ــ ـــــغ الــ ــ ــ ـــــا،وهى الأمــ ــ ــ ـً ؤً

ـــل ه ـــي ْــ ـــٗىصًت زانـــــت فـ ـــحن الىلاًـــــاث الؿـ مــــى الٗلا٢ـــــت بـ

٨ُــــــت وبًغان،و٢ـــــــض نــــــغح وػٍـــــــغ بًــــــغان فـــــــي  االإخدــــــضة الأمغٍ

ؤن الــــبلاص  Bijan Zanganehبُجــــان ػهىىــــهالبتــــرو٫ 

ـــــض  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــا ًؼٍ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــىِٟ بمــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــاط الــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــا٠ٖ بهخــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـً ـــً ان ًخ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ًم٨ــ

بغمُـــــل ًىمُـــــا فـــــي ًٚـــــىن الأؾـــــبىٕ الأو٫ بٗـــــض ///-//4

ــــــ٘ ال٣ٗىبــــــاث،وؤ٦ثر مـــــــً  ملُــــــىن بغمُـــــــل ًىمُــــــا فـــــــي 0/عٞ

٫،هـــظا مـــا ؾِؿـــمذ لإًـــغان بـــالٗىصة ًٚـــىن الكـــهغ الأو 

اث ٖالُـــــت مــــــً بهخـــــاط الىِٟ،ونـــــاصعاجه فــــــي  بلـــــى مؿـــــخىٍ

ــاصة جإ٦ُــض هٟؿــها 1/05ؤواثــل  ،ومــ٘ اؾــخٗضاص بًــغان لٖإ

فـــي االإى٣ُــــت ٦مهـــضع عثِ ــــخي للـــىِٟ بلــــى ظاهـــب خ٣ُ٣ــــت 

٣هــــــــــا لخجـــــــــاوػ االإمل٨ــــــــــت  ٨ُــــــــــت فـــــــــي َغٍ ؤن الىلاًـــــــــاث الأمغٍ

م بدلى٫ الٗغبُت الؿٗىصًت،٦إ٦بر مىخج للىِٟ في الٗال

ـــــام  ــ ــــىلا /1/1ٖـ ــ ــــت جدــ ــ ـــــت الؤ٢لُمُــ ــ ـــهض البِئـ ــ ــ ــــض ؾدكـ ــ ،خُــ

 3بؾتراجُجُا- 

ٞىاخضة مً اللبىاث الأؾاؾُت لٗلا٢ت الىلاًاث 

٨ُــت والؿــٗىصًت هــي م٩اهتهــا ٦ــإ٦بر مهــضع  االإخدــضة الأمغٍ
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 114 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالتاسع المجلد الثاني  العددــــــــــــ 

للـــــــــــىِٟ الٗالمي،و٢ــــــــــــضعتها ٖلـــــــــــى بهخــــــــــــاط وبُـــــــــــ٘ الــــــــــــىِٟ 

ــــت  ــ ــ ـــــً ؾُاؾـ ــ ـــــا مــ ــ ـــــؼءا هامــ ــ ــــت ظــ ــ ــ ــــذ الُا٢ـ ــ ــ ـــــا،بط ٧اهـ ــ ٩ــ لمغٍ

ـــ ــ ــــاث االإخدـ ٨ُـــــــت الخاعظُــــــت ججــــــاه االإمل٨ـــــــت الىلاًــ ضة الأمغٍ

ــــت  ــ ـــا مىاظهــ ــ ــ ٩ـ ــــى ؤمغٍ ــ ــاـن ٖلــ ــ ـــٗىصًت،خُض ٧ـــ ــ ــــت الؿـــ ــ الٗغبُــ

ـــى االإمــــغاث  بًــــغان فــــي ٖــــضة مــــغاث مــــً ؤظــــل الخٟــــاّ ٖلـ

االإلاخُت في م٤ًُ هغمـؼ مٟخىخـا لهـاصعاث الىِٟ-ومـ٘ 

ــــت  ٨ُــ ــــاث االإخدــــــضة الأمغٍ "اجســــــاط زؿــــــىاث اهتهــــــاط الىلاًــ

 "،ؤنــــبدذ الهــــحنهدــــى لاؾــــخللاٌ فــــي مجــــاٌ الؿاكــــت

 1مؿخىعص للىِٟ الخام للخلُج الٟاعسخي-

ٖــــلاوة ٖلــــى طلــــ٪،في خــــحن ؤنــــبدذ ججــــاعة       

ـــٗىصًت  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــاث الؿـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــي الٗلا٢ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــا فــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــؼءا هامـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــىِٟ ظـــ ــ ــ ــ ــ ــ الـــ

ــــت  ــــت الٗغبُـ ــــي االإمل٨ـ ـــل فـ ــ ـــبب جىظـــــه الخمىٍ ٨ُت،وبؿــ الأمغٍ

ــــــؼ الاعهــــــاب الىهــــــابي فــــــي االإى٣ُــــــت،ٞمً  الؿــــــٗىصًت لخٗؼٍ

ـــحن  ــ ـــــاث بـ ــــي الٗلا٢ـ ـــــغر فــ ــــي قـ ــــ٪ فــ ـــبب طلــ ــ ـــً ؤن ًدؿـ االإم٨ـــ

ـــر الىلا  ــ ـــٗىصًت-لظل٪ حٗخبـــ ــ ــــت والؿـــ ــ ٨ُــ ـــــضة الأمغٍ ــــاث االإخدـــ ــ ًــ

الآن الهــــحن ؤ٦بــــر ؾــــخىعص للــــىِٟ مــــً االإمل٨ــــت الٗغبُــــت 

%مــا 08،اؾــخىعصث مــا ٢ــضع 1/02الؿــٗىصًت ٟٞــي ٖــام 

ملُـــــىن بغمُــــل مــــً الـــــىِٟ ًىمُــــا ظىبــــا بلـــــى ٣ً4/5ــــضع بــــــ

ظىــب مــ٘ ؤوٛىلا،و٢ــض ْلــذ الؿــٗىصًت واخــضة مــً ؤ٦بــر 

ـــــام مـــــــــــــــــً مهـــــــــــــــــاصع الهـــــــــــــــــحن مـــــــــــــــــً واعصاث الـــــــــــــــــىِٟ  ــ ــ ــ ــ ــ ٖــ

ــــت 1/03 ــ ــ ــــذ ٢ُمـ ــ ــ ـٛ ــــض بل ــ ــ ـُ %مـــــــــً بظمــــــــــالي واعصاث 18،خ

الهــحن مــً الىِٟ،وفــي جهاًــت االإُــاٝ ؤنــبدذ الهــحن 

ـــحن  ـــي االإى٣ُـــــت،في خــ ـــا فـــــي ؤؾـــــىا١ الُا٢ــــت فــ ـــر اهسغاَــ ؤ٦ثـ

ـض  ٨ُـت زُـىاث هدـى مؼٍ اجسظث الىلاًاث االإخدـضة الأمغٍ

 2مً الاؾخ٣لا٫ في مجا٫ الُا٢ت-

ــــت          ــ ــ ــ ــــت الٗغبُـ ــ ــ ــ ـــً ؤن االإمل٨ـ ــ ــ ــ م مــ ـــــغٚ ــ ــ ــــى الــ ــ ــ ــ ٖلـ

ــــــــت مــــــــ٘ الؿــــــــٗ ىصًت ؾــــــــىٝ حؿــــــــخُٟض مــــــــً ؤٖمــــــــا٫ ججاعٍ

الهحن،بلا ؤجها حكٗغ بإجها يُٟٗت لاؾُما بٗض الاجٟـا١ 

 3الىىوي وطل٪ لؿببحن9

9ًم٨ــــــــــــــــــً للاجٟــــــــــــــــــا١ ؤن ٌٗــــــــــــــــــؼػ الا٢خهــــــــــــــــــاص ؤولا-

ــــــــــاصة الىــــــــــاجج االإدلــــــــــي لهــــــــــاصعاث  الؤًغاوــــــــــي،مً زــــــــــلا٫ ػٍ

                                           
1 - Ibid,p05. 
2 - Daniel Heffron,opcit,p04. 
3 , Ibid,p05. 

الىِٟ،وهــــــــــــــــى الأمــــــــــــــــغ الــــــــــــــــظي ؾــــــــــــــــُٗؼػ م٩اهــــــــــــــــت بًــــــــــــــــغان 

 الجُىؾُاؾُت في االإى٣ُت-

جسىٝ الؿٗىصًت مـً بم٩اهُـت ؤن جهـبذ ُا:زاه -

بًــــغان ؤ٢ــــىي فــــي االإى٣ُــــت،في الى٢ــــذ الــــظي ؤزــــظ الىٟــــىط 

٩ي في الاهسٟاى-  الأمغٍ

لــظل٪ ٢امــذ االإمل٨ــت الٗغبُــت الؿــٗىصًت مــازغا 

ـــــغاء  ــ ىث مــــــــً الىلاًــــــــاث االإخدــــــــضة //5بكـ نــــــــاعور بــــــــاجغٍ

٨ُت،وهـــظا بمشابـــت بقـــاعة بلـــى ؤن الؿـــٗىصًت حكـــٗغ  الأمغٍ

ـــــغ ب ــ ــ ــ ــــت للخُــ ــ ــ ــ ــ ـــــا ٖغيـ ــ ــ ــ ـــــا١ بإجهــ ــ ــ ــ ـــــض اجٟــ ــ ــ ــ ـــــض بٗــ ــ ــ ــ ـــ٩ل متزاًــ ــ ــ ــ ــ كــ

وهــــى  Thomas Karakoبًغان،وونـــ٠ جىمـــاؽ ٧ـــاـعا٧ى

زبحـــــــــــــــــر الـــــــــــــــــضٞإ الهـــــــــــــــــاعودي فـــــــــــــــــي مغ٦ـــــــــــــــــؼ الضعاؾـــــــــــــــــاث 

الؤؾتراجُجُت والضولُت َلب االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت 

ــــــ٘ ال٣ٗىبــــــاث ٖلــــــى البرهــــــامج  ش بإهــــــه هدُجــــــت لغٞ للهـــــىاعٍ

الىـــــىوي الؤًغاوي،وه٨ـــــظا هجـــــض ؤن الاجٟـــــا١ لغبمـــــا ظىـــــب 

ِ ؾـــــبا١ حؿــــــلر هىوي،ل٨ىـــــه فـــــي م٣ابــــــل الكـــــغ١ الأوؾـــــ

طلـــ٪ ٢ـــض خٟـــؼ ؾـــبا١ حؿـــلر ٚحـــر هـــىوي بـــحن الؿـــٗىصًت 

 4وبًغان-

االإدىع الغابع:الحغوب بالىوالت هألُت لخغُحر 

 جىاػن اللىي في قل الاجفاق الىىوي

حٗغيــــذ بًــــغان للٗضًــــض مــــً ال٣ٗىبــــاث مــــً      

ــــام ــ ــ ـــــظ ٖـ ــ ـــضة مىــ ــ ــ ـــم االإخدــ ــ ــ ـــــغب والأمــ ــ ــــ٪ 0868الٛــ ــ ــ ـــ٘ طلـ ــ ــ ،ومــ

ـــعي االإخ ــ ــ ــــت الؿــ ــ ـــا وهدُجــ ــ ــ غ بغهامجهــ ــــىٍ ــ ـــــغان لخُــ ــ ـــل لإًــ ــ ــ ىانـ

الىىوي،وانــــل اؾــــتهضاٝ نــــاصعاث الــــىِٟ والخــــض مــــً 

واعصاتها،لظل٪ ٖمضث بًغان لخدؿحن ٖلا٢اتها م٘ ب٣ُت 

ــــت  ــ ــ ــ ـــي االإى٣ُـ ــ ــ ــ ــــحها فــ ــ ــ ــ ــــت مىاٞؿـ ــ ــ ــ ـــل مىاظهـ ــ ــ ــ ـــً ؤظــ ــ ــ ــ ـــــالم مــ ــ ــ الٗــ

ــــت  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــت الٗغبُـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــغاثُل واالإمل٨ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــا بؾــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ وزهىنــ

ٗخ٣ض ٢اصة االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت بإن  الؿٗىصًت،وَ

ـــخ٣ضم االإ ــ ـــــغان ؾـ ـً ـــــــ٘ ب ــــــض مــــــً الــــــضٖم لى٦لارهــــــا بٗــــــض عٞ ؼٍ

 5ال٣ٗىباث-

 

 

                                           
4 -Ibid,p p05-06. 
5 - Daniel Heffron,opcit,p06 
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 الخىافـ الؿعىصي الؤًغاوي:-ؤولا/

خٟــؼ الاجٟــا١ الىــىوي الؤًغاوــي الهــغإ فــي         

الكـــــــــغ١ الأوؾـــــــــِ بؿـــــــــبب الخهـــــــــىماث الغثِؿـــــــــُت فــــــــــي 

االإى٣ُت،ٞالؿـٗىصًت حكــمل الٛالبُــت الٗٓمـى مــً قــبه 

ــــغة الٗغبُــــت،ٞدحن جتربــــ٘ بًــــغان فــــي ؤ٢صــــخى الكــــغ١  الجؼٍ

ٟهــــل ظٛغاُٞــــا ٖلــــ ى خاٞــــت مى٣ُــــت الكــــغ١ الأوؾِ،وٍ

بــــحن ال٣ــــىجحن الؤ٢لُمُخــــحن ٣ٞــــِ مًــــ٤ُ هغمؼ-ٞاالإملــــ٪ 

سُـــــــــا ٖلـــــــــى ال٣ـــــــــىاث  الٗغبُـــــــــت الؿـــــــــٗىصًت اٖخمـــــــــضث جاعٍ

٩ي للخٟاّ ٖلى م٤ًُ هغمـؼ االإـضزل بلـى الخلـُج  الأمغٍ

الٟاعســـــخي مٟخىخـــــا مـــــً ؤظـــــل جهـــــضًغ مٗٓـــــم هُٟهـــــا،في 

ـــً  م٣ابـــــل طلـــــ٪ جــــــغي بًـــــغان بـــــإن مًــــــ٤ُ هغمـــــؼ ظـــــؼء مـــ

ؤعايــــــــحها،هظا مــــــــا ؾــــــــبب الٗضًـــــــــض مــــــــً االإىاظهــــــــاث مـــــــــ٘ 

٨ُت وخلٟارها الٗغب-  الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ٖلاوة ٖلى طل٪،بؿبب صٖم بًغان الإؿخمغ        

ــــي  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــغب الأهلـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــضلٕا الخــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــاء اهــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــض ؤزىـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــام الأؾــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ لىٓــ

الؿىعٍت،وصٖمها لخغ٦ت الخىزُحن التي ج٣اجل مً ؤظـل 

ـــٗىصًت ـــً الؿـــ ــــت االإضٖىمــــــت مـــ ـــلُت يــــــض الخ٩ىمــ ــــي  الؿـــ فــ

لبُــــــت الؿــــــيُت فــــــي االإملــــــ٪  الــــــُمً،ػاص الخىــــــاٞـ بــــــحن اٚلأ

 الٗغبُت الؿٗىصًت وصو٫ قُُٗت ٞاعسخي هي بًغان-

 1الحغب بالىوالت: -زاهُا/

جدىـــاٞـ االإمل٨ـــت الٗغبـــي الؿـــٗىصًت وبًـــغان       

مــً ؤظــل الؿــُُغة الؤ٢لُمُــت مــً زــلا٫ صٖــم و٦ــلاء فــي 

ؾـــىعٍا والٗـــغا١ والُمً،ٞدتــــى فـــي ْــــل ا٢خهـــاص ًىاظــــه 

الٗضًض مً الهٗىباث،٦غؾذ بًـغان ال٨شحـر مـً االإـىاعص 

لــضٖم هٓــام الأؾــض فــي ؾــىعٍا،وصٖم الخ٩ىمــت الٗغا٢ُــت 

الكــــُُٗت التـــــي ج٣اجــــل فـــــي قــــما٫ الٗغا١،وعٖاًـــــت خـــــؼب 

ـــــــل الشـــــــىعاث فـــــــي  الله فـــــــي لبىـــــــان وخمـــــــاؽ فـــــــي ٚـــــــؼة وجمىٍ

ً والُمً-  البدغٍ

٘ ال٣ٗىباث ؾدسخغ بًغان بم٩اهاث        وم٘ عٞ

ــاصة  ــؼ ا٢خهــاصها،وفي جهاًـــت ؤ٦بــر لؼٍ حجــم الخبـــاص٫ وحٗؼٍ

االإُاٝ ؾخ٩ىن ٢اصعة ٖلى اؾخحراص الأؾلخت مغة ؤزغي 

مً ؤظل جىؾُ٘ هٟىطهـا الؤ٢لُمـي والهُمىـت مـً الخلـُج 

                                           
1 - Ibid,p05. 

الٟاعســــــــــــخي بلــــــــــــى جهاًــــــــــــت بــــــــــــلاص الكــــــــــــام والبدــــــــــــغ الأبــــــــــــٌُ 

خى٢٘  ـــــت،وٍ ــ ـــــغة الٗغبُــ ــ ــ ـــبه الجؼٍ ــ ــ ـــلا٫ قــ ــ ــ ــــِ،مً زــ ــ ــ االإخىؾـ

ـــــــغ الاؾـــــــخسباعاث ؾـــــــتراجٟىع  ـــ Strarforج٣غٍ ــ ؤن  1/04امٖــ

بًــغان ؾــتر٦ؼ ؤولا ٖلــى الىجــاح فــي الؿــُُغة ٖلــى بٛــضاص 

ـــا بطا  ـــا ؤ٢ــــغب ؾــــاخت ٢خــــا٫ لخــــضوصها،ٟٞي خالــــت مـ ٧ىجهـ

ـــً  ــ ــ ــ ــ ــ ـــــت مـ ــ ــ ــ ــــت االإضٖىمـــ ــ ــ ــ ــ ـــــغا١ للخ٩ىمــ ــ ــ ــ ـــــغان الٗـــ ــ ــ ــ ــ ـــــغث بًـ ــ ــ ــ زؿـــ

حها لخىؾـــــُ٘  ـــٗ ــــ٪ ؾـــــُمشل يـــــغبت لؿــ ـــٗىصًت،ٞةن طلـ الؿــ

هٟىطها،ٞالخ٩ىمـــت االإخدالٟـــت مـــ٘ الؿـــٗىصًت فـــي الٗـــغا١ 

 ا لإًغان-ًم٨ً ؤن حك٩ل تهضًضا ؤمىُ

 صعم بًغان لحؼب الله: -1

ـــــض             ــ ـــــام الأؾــ ــ ــــضٖم هٓــ ــ ــ ـــــغان بـ ــ ــــ٪ بًــ ــ ــ جخمؿـ

وههــــــــــــــغجه،ب٩ل مــــــــــــــا ؤوجِـــــــــــــــذ ن ٢ىة،باٖخبــــــــــــــاعه طعاٖهـــــــــــــــا 

الؤؾتراجُجُت في االإى٣ُت،بل وحؿعى بلى بٖاصة صمجه في 

الجماٖـــــــــت الضولُـــــــــت وبًجـــــــــاص صوع لـــــــــه فـــــــــي الخـــــــــغب ٖلـــــــــى 

الؤعهــــــــاب وصاٖل،ولإًــــــــغان جإزحرهــــــــا االإلٟــــــــذ ٖلــــــــى هٓــــــــام 

ـــ ــ ـــــغاء الأؾــ ــــى الآن ظــ ــ ـــــمىص ختـ ــــاء والهــ ــ ـــــا بالب٣ـ ض،االإضًً لهــ

الـــضٖم الٗؿـــ٨غي واللىظِؿــــتي الهاثـــل وجمىيـــ٘ ٢ــــىاث 

ت بًغاهُـــــت فـــــي ؾـــــىعٍا،بلى الخـــــض الـــــظي  و٢ُـــــاصاث ٖؿـــــ٨غٍ

صٞ٘ باالإغا٢بحن بلى ال٣ى٫ بإن بًغان هي التي جضًغ الأمـىع 

 2في ؾىعٍا ولِـ الأؾض-

ذ بًــــغان           ٞباليؿــــبت لىٓــــام الأؾــــض ؾــــاعٖ

الاجٟــــا١ الىـــىوي بلــــى جى٢ُــــ٘ اجٟا٢ُـــت زــــِ حؿــــهُل ٢بـــل 

اهخمــــاجي ظضًــــض مــــ٘ ؾــــىعٍا ب٣ُمــــت ملُــــاع صولاع وطلــــ٪ فــــي 

،وهى مـا ٌكـحر بلـى بنـغاعها ٖلـى مىانـلت 1/04ماي  08

م مـــــً الاهخ٩اؾـــــاث الٗضًـــــضة  ــــى الـــــغٚ ـــا للىٓـــــام ٖلـ صٖمهــ

التـي مجـي بهـا فـي الأقـهغ الأزحرة،وحكـحر ج٣ـضًغاث االإبٗــىر 

 Staffan deان صي مِؿـخىعا ؾـدُفالأممـي بلـى ؾـىعٍا 

Mistura ملُــاعاث صولاع  5بلـى ؤن بًــغان جىٟــ٤ مـا ٣ًــاعب

                                           
الؤًغاوي خُا٫ ,بكحر ٖبض الٟخاح،الخجاطب التر٧ي , 2

ت صوعٍت جهضع ًٖ مجلمجلت شاون عغبُت،ؾىعٍا والٗغا١،

,36،م م053الأماهت الٗامت لجامٗت الضو٫ الٗغبُت،الٗضص

 ،ه٣لا ًٖ االإى379٘٢

http://www.arabaffairsonline.org/article?p=19 

 -10943،ٖلى الؿاٖت1.1/05/.17ًىم
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ا لـضٖم هٓـام الأؾـض،وطل٪ فـي خـحن جـغي اججاهـاث  ؾىىٍ

ؤزــــــــــــــــغي ؤن الــــــــــــــــضٖم الؤًغاوــــــــــــــــي ًخجــــــــــــــــاوػ هــــــــــــــــظا الــــــــــــــــغ٢م 

ب٨شحر،زانـــت فـــي خالـــت مـــا بطا جـــم ج٣ـــضًغ ٢ُمـــت زُـــىٍ 

الؤثخمان،وج٩ال٠ُ اؾخسضام م٣اجلحن ؤظاهب للمكاع٦ت 

الخــــــــغب بلــــــــى ظاهــــــــب الىٓــــــــام الؿــــــــىعي ًٞــــــــلا ٖــــــــً  فــــــــي

االإؿاٖضاث الىُُٟت الؤًغاهُت لؿىعٍا التي جتراوح مابحن 

ا- 3بلى  2-4  1ملُاعاث صولاع ؾىىٍ

 الخىافـ الؿعىصي الؤًغاوي في الُمً -2

ـــــظ        ــ ـــٗىصًت مىــ ــ ــ ــــت الؿــ ــ ــ ــــت الٗغبُـ ــ ــــذ االإمل٨ـــ ــ ب٣ُـــ

ـــمت  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ٣اٍ الٗانـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــى بؾـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــُٗىاث وختـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــت الدؿــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ جهاًـــ

ـــ ــ ــــىزُحن ٖلــ ــــُُغة الخـــ ــــي نىٗاء،وؾـــ ــــلُت فـــ ـــــض الؿـــ ى م٣الُــ

الــــُمً ٢ــــىة ٞاٖلــــت ٢ــــاصعة ٖلــــى الــــخد٨م بــــال٣غاع الُمجــــي 

بؿـــبب امخلا٦هـــا قـــب٨ت مـــً الٗلا٢ـــاث والخدالٟـــاث مـــ٘ 

ـــــاخت  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــي الؿـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــازغة فــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــُاث مــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــل وشخهـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــضة ٢باثـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ٖــ

الُمىُت،بالإيــاٞت بلــى خاظــت الــُمً للــضٖم االإــالي الــظي 

ـــلا  ــ ــ ــ ــ ــ ـــٗىصًت زـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــضمذ الؿـ ــ ــ ــ ــ ـــٗىصًت،خُض ٢ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــه الؿـ ــ ــ ــ ــ ج٣ضمــ

 ملُاع صولاع- /4الؿىىاث االإايُت ؤ٦ثر مً

ـــٗىصي بــــــالُمً لٗــــــضة        ــــىص الاهخمــــــام الؿـــ ـٗ وَ

ـــــي  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــاء الخلٟــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ٩ل الٟىـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــه ٌكــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــا ؤهـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــباب ؤهمهــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ؤؾــ

ـــٗىصًت  ــ ــ ــــإزغ الؿــ ــ ــ ــــي ؤن جخـ ــ ــ ـــً الُبُعـ ــ ــ ـــٗىصًت،لظل٪ مــ ــ ــ للؿــ

ضم الاؾخ٣غاع ُٞه هدُجـت ال٣ـغب  بالخضار الضازلُت،وٖ

ــــت  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــُمً ؤهمُـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ٩ل الــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ كــ ـــحن البلضًً،وَ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــي بــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ الجٛغافـــ

 2ظُىؾُاؾُت للمل٨ت لشؾباب الخالُت9

ــــت جــــغبِ الــــُمً  2/وظــــىص ؤ٦ثــــر مــــً   مىاٞــــظ بغٍ

 بالؿٗىصًت-

ؤهمُـــــــــــت بـــــــــــاب االإىـــــــــــضب فـــــــــــي الخجـــــــــــاعة الٗاالإُـــــــــــت  

ـــا  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــٗىصًت مـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــضع الؿـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــض جهـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ للىِٟ،خُــ

ـ٤ ٣ً54اعب % مً ناصعاتها الىُُٟـت ٖـً َغٍ

                                           
لىفىط الؤًغاوي في الاجفاق الىىوي وابىػٍض ًخي، , 1

غة للضعاؾاث،ؤوثالشغق الأوؾـ غ مغ٦ؼ الجؼٍ ،م 1/04،ج٣غٍ

 -2,3م
-الطغاع الؿعىصي الؤًغاوي في الُمًؤمل ٖالم، ,2

غة للضعاؾاث،,وحهت هكغ ًمىُت غ مغ٦ؼ الجؼٍ  14-ج٣غٍ

غان  -3/,2/،م م 1/04خؼٍ

مُىاء ًيبـ٘ فـي قـىاَل البدـغ الأخمغ،وؾـُُغة 

 2/بًغان ٖلى باب االإىضب ٌٗجي جد٨مها بإهم 

اعة الـــــــــــىِٟ ممـــــــــــغاث ماثُـــــــــــت جـــــــــــخد٨م فـــــــــــي ججـــــــــــ

الٗاالإُـت،ٞباب االإىـضب ًدـُذ لهـا الـخد٨م ب٣ىـاة 

ـــى مًـــــ٤ُ  ــــُُغ ٖلــ ـ ؤًًـــــا،وبظل٪ حؿـ الؿـــــىَ

ـ-   هغمؼ وباب االإىضب و٢ىاة الؿىَ

ـــضع  ــــي الـــــُمً مهــ ــــىط الؤًغاوـــــي فـ ـٟ ـــ٩ل جؼاًـــــض الى قــ

ـــا  ــــضه لىٟىطهـــ ـــٗىصًت الــــــضازلي،٢بل تهضًــ ـــً الؿـــ ـــ٤ لمـــ ٢لـــ

 3الؤ٢لُمي،لؿببحن9

 : ـــــغان الأوٌ ــ ــ ــ ــ ــ ــــاء بًـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــخي لخلٟــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــحن الؿُاسـ ــ ــ ــ ــ ــ الخم٨ـــ

ــــى  ــ ــــىبت ٖلـ ــ ـــــت مدؿـ ـــم ؤ٢لُــ ــ ــــظًً هــ ــ ــــىزُحن الـ الخـــ

ـــــاث  ــ ــ ــ ـــــج٘ الأ٢لُـــ ــ ــ ــ ــــُُٗت،٢ض  حصـــ ــ ــ ــ ــ ــــت الكــ ــ ــ ــ ــ ـٟ الُاث

ــــى  ــ ــ ــ ــ ــ ـــٗىصي ٖلـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــضازل الؿـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــي الــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــُُٗت فــ ــ ــ ــ ــ ــ الكـ

سُــــت  الاخخجاط،زانــــت مــــ٘ وظــــىص زلُٟــــت جاعٍ

 الإشل هظه الخىاصر-

ــى٫ الشــاوي:  ــت وَ ال٣ــغب الجٛغافــي للمىاٞــظ البرً

ـــــظ  ـــــضًً،م٘ الأزــ ـــحن البلــ ــ ـــــضوصي بــ ِ الخــ ـــــغٍ الكــ

خبـــاع ٦مُــت الؿـــلاح ـٗـحن اٖلا الهاثلــت االإىظـــىصة  ب

فــي الُمً،هاهُـــ٪ ٖــً اٖخمـــاص الؿــٗىصًت ٖلـــى 

 الٗمالت الُمىُت التي حٗبر الخضوص ًىمُا-

ب٣ــي الهــغإ ٖلــى الــُمً بــحن الؿــٗىصًت وبًــغان 

٢اثمـــا ٖلـــى الى٧الـــت،ختى بؾـــ٣اٍ الخـــىزُحن نـــىٗاء،وما 

جغجــــــــب ٖلُــــــــه مــــــــً جُــــــــىعاث هــــــــضصث الأمــــــــً الؿــــــــٗىصي 

ـــي االإى٣ُــــت،وبه٣لا  ـــا فـ ب الخــــىزُحن ٖلــــى الــــضازلي وهٟىطهـ

ــــىط  ــ ــ ــ ـٟ ـــــت الى ــ ــ ـــــمىُا جهاًــ ــ ــ ـــي يــ ــ ــ ــ ــاـن ٌٗجــ ــ ــ ــ ـــــظي ٧ــ ــ ــ ُت الــ ـــــغٖ ــ ــ الكــ

ــــه  ـــضع ُٞـ ـــي الُمً،وبضاًـــــت ٖهـــــض ظضًـــــض جخهــ ـــٗىصي فــ الؿــ

 بًغان االإكهض الُمجي-

ومــ٘ اهسٟــاى ؤؾـــٗاع الــىِٟ الــظي حٗخمـــض       

ٖلُـــه بًـــغان بكـــ٩ل ؤؾاســـخي فـــي صٖـــم خلٟارها،والخٟـــاّ 

ــــه  ــــى اهــ ــــه بًــــــغان ٖلــ ــــى هٟىطهــــــا،الأمغ الــــــظي هٓــــــغث بلُــ ٖلــ

لــــــى خــــــغب م ىظهــــــت يــــــضها مــــــً صو٫ الخلــــــُج الٗغبــــــي وٖ

عؤؾـها الؿٗىصًت،ونــغح عوخــاوي بـإن الــضو٫ التــي ج٣ــ٠ 

                                           
 -4/هٟـ االإغظ٘،م, 3
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وعاء اهسٟاى ؤؾٗاع الىِٟ ؾدىضم،و٧ان الغص الؤًغاوي 

جىظُه يغبت للؿٗىصًت في الُمً،وما شج٘ بًـغان ٖلـى 

ـــــ٣ِ  ـــــب٣ذ ؾــ ـــــضار ؾــ ـــً الأخــ ــ ــــلت مــ ــ ـــــغ٥ ؾلؿـ ـــــظا الخدــ هــ

الخ٣لُـــضًً نــىٗاء مجهــا9جٟجحر الخـــىزُحن الإىــاػ٫ الخلٟــاء 

للممل٨ـــــــــت وملاخ٣ـــــــــتهم والخى٨ُـــــــــل بهم،ولـــــــــم جدـــــــــغ٥ صو٫ 

 1االإى٣ُت ومٗهم الؿٗىصًت ؾا٦ىا-

ـــل         ــ ـــً ؤظــ ــ ــــىزُحن مــ ـــــغان الخـــ ــــذ بًــ ـــــض صٖمـــ و٢ــ

غهم مــــــً  بًهــــــالهم للؿــــــلُت بكــــــتى الُغ١،مشــــــل جهــــــىٍ

لامُــت بــإجهم مــً ٣ًــىص الشــىعة واالإ٩ــىن  زــلا٫ ٢ىىاجــه اٖلؤ

الأ٢ــــــــــــىي ٞحها،والب٣ُــــــــــــت هــــــــــــم ٢لــــــــــــت زايــــــــــــٗت للىنــــــــــــاًت 

٨ُـــــت والؿٗىصًت،وؾـــــاٖضتهم ٖلـــــى اٞخخـــــاح ٢ىـــــاتهم  الأمغٍ

ـــــ  ـــضث قـــــب٨ت ججؿـ ـــحرة"مً بحروث،وظىــ الغؾمُت"االإؿــ

فــــي الــــُمً لهــــالخهم وػوصتهــــم بالؾــــلخت وبٗىانــــغ مــــً 

بهم،ومً زـــم  الخـــغؽ الشـــىعي وخـــؼب الله ل٣ُىمـــىا بخـــضعٍ

ـــــ٣اٍ  ــ ــ ــ ـــــض بؾــ ــ ــ ــ ــــاتهم بٗــ ــ ــ ــ ـــــظ مسُُـــ ــ ــ ــ ــــي جىُٟــ ــ ــ ــ ـــــاٖضتهم فـــ ــ ــ ــ مؿــ

بُــــت فــــي بخــــضي ال جــــؼع نىٗاء،وؤوكــــإث مٗؿــــ٨غاث جضعٍ

ب  ــــــــــــــــــــــــــت ل٣ُــــــــــــــــــــــــــىم الخــــــــــــــــــــــــــغؽ الشــــــــــــــــــــــــــىعي بخــــــــــــــــــــــــــضعٍ ترً الؤعٍ

الخىزُحن،وؤوكــــإث للخــــىزُحن قــــب٨ت اجهــــالاث صازلُــــت 

 مؿخ٣لت ٦كب٨ت اجهالاث خؼب الله في لبىان-

جماصي الخىزُحن في اؾخسضام ال٣ىة لٟغى      

ـــلى٥ الٗـــــضواوي والـــــظي  ؾـــــُُغتهم ٖلـــــى الُمً،هـــــظا الؿــ

باع٦خـــــــه بًـــــــغان وعؤث ُٞــــــــه زـــــــىعة مؿــــــــخمضة مـــــــً زىعتهــــــــا 

،َـغح ال٨شحـر مـً الدؿـائلاث خـى٫ 0868ؾلامُت ٖـام الؤ 

 2ؤمً صو٫ الخلُج الٗغبي وفي م٣ضمتها الؿٗىصًت ومجها9

ــــي  ــــىح الؤًغاوــ ـــــ٠٣ُ الُمــ ـــل ؾـ ـــــض ,هـــ ــــىسي ٖىـ الخــ

 الخضوص الجٛغاُٞت الُمىُت؟؟

ـــــغان   ــ ـً ـــــض ب ــ ــــت بُـ ــ ــــىزُحن ٞؼاٖــ ــ ـــــبذ الخــ ــ ـــل ؾُهـ ــ ــ هـ

جس٠ُ بها صو٫ االإى٣ُت والؿٗىصًت ٖلى وظـه 

 الخهىم؟؟

ت مــــً شخهــــُاث فــــي ْــــل الخ       داث الاؾــــخٟؼاػٍ هــــغٍ

ذ  ٢اثـــض  علـــي عغـــا ػاوــاـويبًغاهُــت بـــاعػة ٖلـــى ٚـــغاع جهـــغٍ
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"بعــض الىطــغ فــي الــُمً ؤضــبذ ؾـاب٤ فــي ٢ــىاث الباؾـُج

صوع الؿــعىصًت ماهـــضا بؿــبب وحـــىص مــا ًلـــاعب ؤلفـــي 

"،ظــاء عص هُلــى متــر مــً الحــضوص االإشــترهت بــحن البلــضًً

ـــم  ـــٗىصًت بدكـــــ٨ُل جدـــــال٠ يــ صو٫ قـــــمل صو٫  /0الؿــ

ـــــام ال ــ ــ ــ ــ ــ ـــلُىت ٖمان،لل٣ُــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــضا ؾــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــا ماٖــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــُج ظمُٗهــ ــ ــ ــ ــ ــ خلــ

بٗملُت"ٖانٟت الخؼم"التي عؤث ٞحهـا وؾـُلت خـؼم ل٦ثـر 

 3مً مل٠ وهي9

ويــ٘ خـــض لخمـــضص الؤًغاوـــي فـــي االإى٣ُـــت بكـــ٩ل ,

 ٖام والُمً بك٩ل زام-

 الخإزحر ٖلى االإٟاوياث الؤًغاهُت الىىوٍت- ,

٩ــــــي , ,الخٗبحــــــر ٖــــــً ٢ل٣هــــــا مــــــً الخ٣ــــــاعب الأمغٍ

٣ىي الىٟىط الؤًغاوـي وبًـ٠ٗ مى٢ـ٠ الؤًغاوي الظي ؾُ

 الؿٗىصًت في مٗاصلت الىٟىط الؤ٢لُمي-

وفي مداولت لاؾخٗاصة الهُمىت،ٖملذ بًغان      

ت يض خلٟارها  في اججاهحن لخجاوػ ؤػمت الًغباث الجىٍ

 الخىزُحن9

, : مىظهــــــــــــــــــــا للؿــــــــــــــــــــٗىصًت وصو٫ الاججــــــــــــــــــــاه الأوٌ

ـــً خـــــغب بٖلامُـــــت،وبَلا١  ــــى قــ ــــه بلـ االإى٣ُـــــت،ولجإث ُٞـ

ـــــضا ــ ــ ــ ــــى تهضًــ ــ ــ ــ ــ ـــــت ٖلـ ــ ــ ــ ـــــبٛت َاثُٟــ ــ ــ ــ ـــــٟاء نــ ــ ــ ــ ـــــت بيــ ــ ــ ــ ث ومداولــ

 الهغإ،وبيٗاٝ الخدال٠ الظي ؤوكإجه الؿٗىصًت-

ــــض الاججـــــاه الشـــــاوي: , ــاـن مىظهـــــا للخـــــىزُحن خُـ ٧ــ

ٖملــذ ٖلــى بحهــامهم بإجهــا ج٣ــ٠ بلــى ظــاهبهم ب٣ىة،مــا ٢ــض 

ًىعَهـــــــــــا فــــــــــــي جـــــــــــضزل ٖؿــــــــــــ٨غي مؿـــــــــــخضلت ٖلــــــــــــى طلــــــــــــ٪ 

بداصزتي9الُـــــــــــاثغة الؤًغاهُـــــــــــت التـــــــــــي ؤنـــــــــــغ َُاعهـــــــــــا ٖلـــــــــــى 

ـــي ــ ــــىٍ فـ ــــظًغه  الهبــ ـــً جدــ ــ م مـ ــــىٗاء،بالغٚ ـــاع نــ ـــضعط مُـــ ــ مـ

ـــ٠  ــ ـــــال٠ ٣ًهــ ـــران الخدــ ــ ـــل َحــ ــ ـــــا ظٗــ ــــىٍ ممــ ــ ــــضم الهبـ بٗـــ

،والخاصزــــــــــت الشاهُــــــــــت هــــــــــي بعؾــــــــــا٫ بًــــــــــغان  مــــــــــضعط الهبىٍ

ــــت  لؿــــُٟىت مؿاٖضاث"قــــاهض بًغان"جغا٣ٞهــــا ٢ُــــ٘ بدغٍ

ذ بـــإن الؿـــُٟىت ؾترؾـــى فـــي  ت لخماًتها،والخهـــغٍ ٖؿـــ٨غٍ

ـــــظه  ــ ــ ــ ــــضه لهـ ــ ــ ــ ـــــخمض ًــ ــ ــ ـــً ؾـــ ــ ــ ــ ــ ـــــض مـ ــ ــ ــــخ٣ُ٘ ًـــ ــ ــ ــ ـــا ؾــ ــ ــ ــ الُمً،وبإجهـــ

 رؾى بٗض طل٪ وجٟغٙ خمىلتها في ظُبىحي-الؿُٟىت،لت
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ـــا         ــ ـــــغا١ ع٦ىـ ـــــغان والٗـ ـً ـــحن ب ــ ــــت بـ ــــذ الٗلا٢ــ ٧اهــ

مهما في جىظهاث بًـغان الخاعظُـت،وفي الخٗامـل مـ٘ صو٫ 

لــت  الجىاع،خُــض ٖــغٝ البلــضًً الخــغب زــلا٫ ٞتــرة َىٍ

ــــت هٓـــــغ /087مىـــــظ  ـــً وظهـ ــــظه الخـــــغب مــ ،٣ٞـــــض مشلـــــذ هـ

ـــــذ ــ ــ ــ ــ ـــي صامـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــت والتـ ــ ــ ــ ــ ـــــُاصة  7 بًغاهُــ ــ ــ ــ ــ ـــــضصا لؿـ ــ ــ ــ ــ ــــىىاث مهـ ــ ــ ــ ــ ؾــ

بًغان،لاؾُما بٗض حٛلٛل ظِل نضام خؿحن في االإضن 

الجىىبُــــــت مــــــً بًغان،وبٗــــــض و٢ــــــ٠ بَــــــلا١ الىــــــاع عخبــــــذ 

ـــحن  ــ ــ ــ ـــــضام خؿـ ــ ــ ــــاث نـ ــ ــ ـــــت لؿُاؾــ ــ ــ ـــت الضولُـ ــ ــ ــ ـــــغان بالإصاهـ ــ ــ بًـ

ـًـــغان الكــــاملت  ـــتراجُجُت ب الؤ٢لُمُت،لــــظل٪ زًــــٗذ بؾـ

م٘ الٗغا١ لخُٛحراث واؾٗت الىُا١ بٗـض ؾـ٣ىٍ هٓـام 

،خُـــــض ٖملـــــذ بًـــــغان ٖلـــــى الخٟـــــاّ 2//1نـــــضام ٖـــــام 

ٖلـى هٟىطهــا ال٣ــىي فــي الخ٩ىمـت الٗغا٢ُــت خُــض ٖملــذ 

بهىعة مباقغة ؤو ٚحـر مباقـغة لدكـ٨ُل خ٩ىمـت حهـُمً 

 1ٖلحها الكُٗت-

الٗامــل الشــاوي فــي جىظــه بًــغان ججــاه الٗــغا١ هــى  

ً،وهىـا بقـاعة بلـى الـضو٫  مىاظهـت جـإزحر االإىاٞؿـحن الآزغٍ

لـــــى عؤؾـــــ ــاـن الؿـــــيُت الؤ٢لُمُـــــت وٖ ـــٗىصًت،لظل٪ ٧ــ ها الؿــ

ــــض مــــً الىٟــــىط الؤ٢لُمــــي للٟــــىػ فــــي  لابــــض مــــً ٦ؿــــب االإؼٍ

ـــبت لإؾـــــ٣اٍ  ــــت مىاؾــ االإىاٞؿـــــت،و٢ض ٢ـــــضم الٗـــــغا١ مىهـ

غ بِئت  مشل هظه االإىاٞؿت،لن الؿى١ الٗغاقي ال٨بحر ًىٞ

حـــــــــــــــــــــر  اؾـــــــــــــــــــــدُٗاب للخجـــــــــــــــــــــاعة الؤًغاهُـــــــــــــــــــــت االإكـــــــــــــــــــــغوٖت وٚ

االإكغوٖت،ٟٞي ْل ال٣ٗىباث التي ٧اهذ مٟغويت ٖلى 

ـــ ـًـــغان ٢ـ ـــً هٓـــــام ب ضمذ الٗـــــغا١ ٞغنــــت هاثلــــت للتهـــــغب مـ

ال٣ٗىبــــــــاث ال٣اؾــــــــُت بضعظــــــــت متزاًــــــــضة،في م٣ابــــــــل طلــــــــ٪ 

 ٖملذ الؿٗىصًت ٖلى صٖم الٟئاث الؿيُت الٗغا٢ُت

االإدىع الخامـ:جإزحر الاجفاق الىىوي على 

 الأهضاف الؤكلُمُت للمملىت العغبُت الؿعىصًت

ـــبذ       ـــٗىصًت لخهــ تهــــضٝ االإمل٨ـــــت الٗغبُــــت الؿــ

ــــىة ب٢ل ــ ــ ـــــاخت ٢ــ ــ ــ ـــً الؿـ ــ ــ ــ ـــــغان ٖـ ــ ــ ـــاص بًـ ــ ــ ــ ــــت وببٗـ ــ ــ ـــــت مهُمىــ ــ ــ ُمُـ

الؤ٢لُمُت،وهــــظا ًىُــــىي ٖلــــى مماعؾــــت ٢ىتهــــا مــــً قــــبه 
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ـغة الٗغبُـت بلـى بـلاص الكـام،ما ٌٗجـي جًـ٤ُِ مجــا٫  الجؼٍ

الخـــــــــإزحر الؤًغاوـــــــــي مـــــــــً الكـــــــــغ١،م٘ طلـــــــــ٪ ٞـــــــــةن الٗاهـــــــــل 

ض ٨ٞغة الضزى٫ في نضام ٖؿ٨غي م٘  الؿٗىصي لا ًاٍ

ـــاى مٟخىخـــت ل لٛـــؼو مــــً بًـــغان،لن طلـــ٪ ٢ـــض ًتـــر٥ الغٍ

 الخلُج الٟاعسخي-

ــــت           ــ ــ ـــــُم٨ً الضولــ ــ ـــــظي ؾـــ ــ ــ ـــــا١ الـ ــ ــــ٘ الاجٟـــ ــ ــ ومــ

الٟاعؾــُت مــً الخٗامــل مــ٘ االإى٣ُــت،جلجإ الؿــٗىصًت بلــى 

ـــــي  ــ ـــــضص الؤًغاوــ ــ ـــــت الخمــ ــ ـــــي الإىاظهــ ــ ـــــجي ٖغبــ ــ ـــــال٠ ؾــ ــ ــــاء جدــ ــ ــ بىـ

م مـــــــــــً َمإهـــــــــــذ وػٍـــــــــــغ الخاعظُـــــــــــت  لى الـــــــــــغٚ االإتزاًـــــــــــض،وٖ

٩ــي ظــىن ٦حــري  ،ان الىلاًــاث االإخدــضة John Kerryالأمغٍ

٨ُت ؾدؿاٖض ٖلى عصٕ جىامي ٢ىة الخإزحر الؤ٢لُمي  الأمغٍ

الؤًغاوي ٦ىدُجت للاجٟـا١ الىىوي،ٞـةن الؿـٗىصًت حٗمـل 

ٖلى بًجاص جدال٠ ظضًض في الٗـالم الٗغبـي ل٨ـبذ ال٣ـىة 

ىن  الؤًغاهُت،وؾدؿـــخمغ فـــي صٖـــم و٦لارهـــا الـــظًً ًخهـــاعٖ

اث االإخدالٟت م٘ بًغان-  م٘ االإجمىٖ

ـــــام         ـــً ٖــ ــ ــــاب٤ مـ ــــذ ؾـــ ــــي و٢ـــ ــــذ ؤٖل 1/04فــ ىـــ

الجامٗت الٗغبُت ًٖ زُِ لإوكاء ٢ىة ٖغبُت مىخضة 

للــغص ٖلــى التهضًــضاث الأمىُــت والأػمــاث فــي االإى٣ُت،هــظه 

ال٣ـــــىة بطا جــــــم بوكـــــائها ؾدكــــــمل ظىـــــىص ظمُــــــ٘ الــــــضو٫ 

صولـت(،والتي هـي ظـؼء مـً الجامٗـت بمـا ٞحهـا  11الٗغبُت)

 االإل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت ومهغ-

ـــــُ        ــ ـــــظي ؾـــ ــ ـــــِل ٖغبي)والــ ــ ــــاء ظــ ــ ــ ٩ىن بن بوكـ

،ؾِىاؾـب 2عظـل( ///-/3ي٠ٗ حجم ٢ىة عص الىـاجى بــ

ــــىط  ــــت،الإى٘ هٟــ ـــٗىصًت الؤ٢لُمُــ ــ ـــــاث الؿـ ـــ٘ َمىخـ ــ ـــــا مـ جمامـ

بًـــــغان وؤجباٖهـــــا فـــــي االإى٣ُـــــت،ال٣ىة التـــــي ًجـــــغي ونـــــٟها 

ـــً  ــ ــ ــ ــ ــ ــــضًاث الأمــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــت جدـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــت الإىاظهـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــُلت ظماُٖـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــا وؾـ ــ ــ ــ ــ ــ بإجهــ

الؤ٢لُمـــــي،ًم٨ً ؤن ٩ًـــــىن لهــــــا او٩ٗاؾـــــاث ؾـــــلبُت ٖلــــــى 

ـــ٘ الٗلا٢ـــــــاث الُاثُٟـــــــت فـــــــي الكـــــــغ١ الأ  ــ ــــِ ال٨بحر،ومــ وؾـــ

ـــل  ـــً ؤظــ ِ مــ ـــٛ ـــٗىصًت فـــــي الًــ طلـــــ٪ ؾـــــىٝ حؿـــــخمغ الؿــ

ـــض مـــً الخ٩امـــل فـــي الجـــِل الٗغبـــي االإكـــتر٥،في بَـــاع  مؼٍ

ــــاء  ــ ــ ـــ٘ ؤهدـ ــ ــ ـــُمً وظمُــ ــ ــ ــــي الــ ــ ــ ـــــغان فـ ــ ـــلاء بًــ ــ ــ ـــ٘ و٦ــ ــ ــ حها الإىــ ـــٗ ــ ــ ؾــ

ــــت  ـــي الآوهــ ـــٗىصًت فـــ ــــاء الؿــ ــــ٪ ل٣ــ ــــى طلـ لاوة ٖلــ االإى٣ُـــــت،وٖ
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الأزحرة م٘ خمـاؽ هـى جىيـُذ الإىهجهـا الجضًـض للخدـى٫ 

م مــــً فـــي ال٣ـــىة الىــــاجج  لى الـــغٚ ٖـــً الاجٟـــا١ الىــــىوي-وٖ

ؤن ٢ىة خماؽ ج٣خهغ ٖلـى ٢ُـإ ٚؼة،ٞـةن الؿـٗىصًت 

,جــــغي اخخمــــا٫ الٗــــىصة فــــي مجــــا٫ الؿُاؾــــت الؤؾــــغاثُلُت

الٟلؿُُيُت،وجهبذ ٖاملا مهُمىـا ُٞمـا ًخٗلـ٤ ب٣ًـاًا 

غة الٗغبُت-  قما٫ قبه الجؼٍ

 

 زاجمت: 

ـــ٩الُت            ــ ــ ــ ــ ـــــً الؤقـ ــ ــ ــ ــــت ٖـ ــ ــ ــ ـــر و٦ةظابــ ــ ــ ــ ــ ــــي الأزحـ ــ ــ ــ فــ

اب٣ا ًم٨ـً ال٣ـى٫ بـإن الاجٟـا١ الىـىوي ٢ـض االإُغوخت ؾ

سُـت ؾـاهمذ وؾدؿـاهم صون قـ٪ فـي  مشلا مدُـت  جاعٍ

بٖـــاصة عؾـــم ملامـــذ الكـــغ١ الأوؾـــِ،خُض ؾـــاهم هـــظا 

غ الؿــــلاح الىـــــىوي فـــــي  الاجٟــــا١ فـــــي مىــــ٘ بًـــــغان مــــً جُـــــىٍ

ــــض  ــ ــ ــ ـــــاصة بٗــ ــ ــ ـــ ـــــضة لٖإ ــ ــ ـــــت ظضًــ ــ ــ ـــ٩ل مىهـــ ــ ــ ــ ــــ٪ قــ ــ ــ ــ ـــل طلــ ــ ــ ــ م٣ابــ

ا٢خهــــــاصها،وهى الأمــــــغ الــــــظي ؾــــــُُٗض حكــــــ٨ُل ٖلا٢ــــــاث 

ضو٫ الؤ٢لـــُم بهـــٟت زانـــت وصو٫ الٗـــالم ٩٦ـــل بًـــغان بـــ

بهــٟت ٖامــت،الأمغ الــظي ؾدؿــخُٟض مىــه بًــغان فــي حُٛحــر 

ــاصة  صًىام٨ُُــاث ال٣ــىة فــي الكــغ١ الأوؾــِ،مً زــلا٫ ػٍ

حها لخمضًــض  ــل و٦لارهــا فــي لبىــان والــُمً فــي بَــاع ؾـٗـ جمىٍ

هٟىطهـــا مـــً البدـــغ الأبـــٌُ االإخىؾـــِ ونـــىلا بلـــى زلـــُج 

ٗـــغا١ فـــي الخـــغب يـــض ٖـــضن-خُض ؾـــدخجه ؤولا لـــضٖم ال

ـاصة صٖـم هٓـام الأؾـض فـي  جىُٓم الضولت الؤؾـلامُت،م٘ ػٍ

م مــً ايـــُغاب الٗلا٢ــت مـــ٘ خمـــاؽ  لى الـــغٚ ؾــىعٍا،وٖ

خلُٟهــــا الؤ٢لُمـــــي فـــــي الؿـــــىىاث الأزحـــــرة،بلا ؤجهـــــا جدـــــاو٫ 

ؤٖــــــــــــــــــاصة الخىانــــــــــــــــــل وبٞكــــــــــــــــــا٫ الخ٣ــــــــــــــــــاعب الؿــــــــــــــــــٗىصي 

 الٟلؿُُجي-

 

 كائمت االإغاحع:

 :مً الىخب 

لاكاث الؿُاؾُت العزامغ ٧امل الخؼعجي،,

،ٖمان9صاع 0/،ٍالضولُت وبؾتراجُجُت بصاعة الأػماث

 4//1مجضلاوي لليكغ والخىػَ٘،

, Daniel Heffron,How the Iran del will 

re-shape the balance of power in the middle 

east,center for geopolitics security in realism 

studies 12 th,August 2015- 

  ث:مً االإجلا 

ؤخمض ٖاعٝ ؤعخُل ال٨ٟاعهت،الآزاع الؿُاؾُت ,

في الىٓام الؤ٢لُمي الٗغبي في يىء اخخلا٫ 

مجلت حامعت صمشم للعلىم الاكخطاصًت الٗغا١-

  .8//2،1،الٗضص14،االإجلض واللاهىهُت

الؤًغاوي ,بكحر ٖبض الٟخاح،الخجاطب التر٧ي ,

مجلت مجلت شاون عغبُت،خُا٫ ؾىعٍا والٗغا١،

ً الأماهت الٗامت لجامٗت الضو٫ صوعٍت جهضع ٖ

 ،ه٣لا ًٖ االإى36,379٘٢،م م053الٗغبُت،الٗضص

http://www.arabaffairsonline.org/article?p=19 

 -10943،ٖلى الؿاٖت1.1/05/.17ًىم

ٞخُدت لخُم،وهاصًت لخُم،" الاجٟا١ الىىوي  ,

-الٗضص مجلت شاون الأوؾـ"،ًغاوي9ؤبٗاص وجضاُٖاثالؤ 

 .1/05،قخاء041

ٌؿغي ؤبى قاصي،"الاجٟا١ الىىوي الأزحر بحن  ,

ت  ٢9غاءة جدلُلُت للإًجابُاث 0*4بًغان ومجمىٖ

،" مجلت ؤوعاق الشغق والؿلبُاث ل٩ل َغٝ

 1/03ماعؽ ,،ظاهٟي51-الٗضصالأوؾـ

,Sara Bazoobandi,Iran’s regional 

policy :interests challenges and      

ambitions.Analysis,N275,November2014 

 : غ  صعاؾاث وجلاعٍ

الطغاع الؿعىصي الؤًغاوي في ؤمل ٖالم،,

غة ,وحهت هكغ ًمىُت-الُمً غ مغ٦ؼ الجؼٍ -ج٣غٍ

غان 14للضعاؾاث،  -1/04خؼٍ

الاجفاق الىىوي والىفىط الؤًغاوي بىػٍض ًخي، ,

غ مغ٦ؼ الفي الشغق الأوؾـ غة ،ج٣غٍ جؼٍ

 .1/04للضعاؾاث،ؤوث

,Bérangére Rouppert, "le programme 

nucléaire iranien  " .Luxenbourg :rapport du 

GRIP,2014 

http://www.arabaffairsonline.org/article?p=19
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, g.balachandran and S.Samuel.C.Rajiv 

"Iran nuclear deal :the fine print ".rapport of 

institule for defence studies and 

analyses(IDSA).New Delhi,December09,2013- 

,Idir Quahes and Ben smith, the deal 

with Iran.international affairs and defence 

section,december13,2013 

 9االإىا٢٘ الؤل٨تروهُت  

الشــــــــــــــــغق باؾــــــــــــــــم عيــــــــــــــــا،صهُا ؾــــــــــــــــٗض الــــــــــــــــضًً،,

ماشــغاث وجدــىلاث -الأوؾـــ:الاجفاق الىــىوي الؤًغاوــي

ــــىممغجلــــــــــــــب ــ ــ ــ ــ ـــً االإى9٘٢ًــ ــ ــ ــ ــ ـــلا ٖـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــى 2.1/05/.16-ه٣ـ ــ ــ ــ ــ ،ٖلــ

ـــــاٖت ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ -http://fekr -89/5الؿــ

online.com/index.php/articl 

,Corolle morello and karen de young, 

»historic deal reached whith Iran to limite 

nuclear program, the Washington post, July 

14.2015 at. http://wapo.st/1lo1loghvf 

http://wapo.st/1lo1loghvf
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ادتناعات الجلاثٔ٘ ّدّزٍا في 

تسقٔ٘ اتذْاز الادتناعٕ في 

 اتدصائس

 الدنتْزٗ: شغنْؽ فْشٓ٘

 أضتاذ تساضس )ب( 

 دامع٘ قطيطٔي٘

 االإلخـظ

خاو٫ االإكغٕ الجؼاثغي ج٨غَـ مبضؤ الخىاع 

والدكاوع الاظخماعي بحن اَغاٝ الاهخاط الشلازت، 

ترٝ التي حٗ 0878مً صؾخىع  41جُب٣ُا لىو االإاصة 

 1االإاعر في  03./8بالخ٤ الى٣ابي وال٣اهىن ع٢م 

 /80.2االإٗض٫ واالإخمم بال٣اهىن ع٢م  /088ظىان 

م واالإ٨غؽ ل٨ُُٟاث 0880صٌؿمبر  10االإاعر في 

مماعؾت الخ٤ الى٣ابي، وهى ههج ًيسجم م٘ مؿاولُت 

ت  الجؼاثغ ججاه الاجٟا٢ُاث الضولُت الخانت بالخغٍ

ت الى٣ابُت االإهاص١ ٖلحها و لا  ؾُما اجٟا٢ُت الخغٍ

 0837لؿىت 76الى٣ابُت وخماًت خ٤ الخىُٓم ع٢م 

والاجٟا٢ُت االإخٗل٣ت بد٤ الخىُٓم الى٣ابي واالإٟاويت 

 -0838لؿىت  87الجماُٖت ع٢م 

الا ان اظخماٖاث الشلازُت ازبذ ق٩لُت  

الخىاع الاظخماعي بؿبب اؾدبٗاص الى٣اباث االإؿخ٣لت 

ت الى٣ابُت مً الخىاع الاظخماعي وا٢خهاعه ٖل ى االإغ٦ؼٍ

م ا٢غاع الخٗضصًت الى٣ابُت  ٪ اظخماعي وخُض عٚ ٦كغٍ

هظا مً ظهت ، ومً ظهت ازغي ٞةن هخاثج الشلازُت 

جب٣ى مدضوصة لان الخ٩ىمت ماػالذ جخد٨م بك٩ل ٦بحر 

في وي٘ الؿُاؾت الا٢خهاصًت والاظخماُٖت ولا ج٣ُم 

ت  وػن لكغ٧ارها الاظخماُٖحن والا٢خهاصًحن ) االإغ٦ؼٍ

لى٣ابُت، واعباب الٗمل( مما ٌك٩ل ٣ٖبت خ٣ُ٣ُت ا

غ وجغ٢ُت مؿاع الخىاع الاظخماعي في الجؼاثغ-    هدى جُىٍ

9 الكغٍ٪ الاظخماعي، اليلماث الضالت

الكغٍ٪ الا٢خهاصي، اظخماٖاث الشلازُت، ال٣ٗض 

جي الاظخماعي الا٢خهاصي للىمى، هخاثج الخىاع  الىَ

 الاظخماعي- 

Résumé : 

Le législateur algérien Essaye de 

consacrer le principe du dialogue et de la 

concertation sociale entre les trois parties de 

production , conformément à l'article 52 de la 

Constitution de 1989, qui reconnaît le droit 

syndical et la loi n ° 90/14 du 2 Juin 1990, 

modifiée et complétée par la loi n ° 91/30 du 21 

Décembre 1991 dédié aux modalités d'exercice 

du droit syndical ,une approche qui est 

conforme à la responsabilité de l'Algérie aux 

conventions internationales sur la liberté 

syndicale ratifié  notamment la Convention sur 

la liberté syndicale et la protection du droit 

syndical n° 87 de 1948 et la Convention sur le 

droit d'organisation et de négociation collective 

n ° 98 de 1949  cependant,  ces réunions de la 

tripartite ont, prouvé que le dialogue social 

formel en raison de l'exclusion des  syndicats  

indépendants de dialogue social et confinés à la 

centrale syndicale en tant que le seul partenaire 

sociale malgré l'adoption du pluralisme syndical 

, d'une part , et d'autre part , les résultats de la 

tripartite restent limitées parce que le 

gouvernement contrôle encore de manière 

significative l„élaboration de la politique 

économique et sociale ce qui ne permis pas de 

reconnaitre l„importance de ses partenaires 

sociaux et économistes (centrale syndicale et les 

employeurs ), cella constitue un réel obstacle au 
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développement et à la promotion de la voie du 

dialogue social en Algérie. 

Mots clés : partenaire social, partenaire 

économique, les réunions tripartites, le contrat 

pour la croissance socio -économique national, 

les résultats du dialogue social. 

SUMMARY: 

            the Algerian legislator tries to implement 

the social dialogue between the three partners 

of production according to the 1989 

Constitution article N52 which enhances the 

workes union rights and according to 90 /14 law 

of June 2nd 1990 that was amended by the 

91/30 Law of December 21st 1991 concerning 

the practical modalities of union rights. 

This approach reflects the commitment 

of Algeria towards the signed conventions on 

trade union freedom and the protection of 

union organization n 87 of 1948 and the 1949 

convention n 98 concerning the union 

organization and social negotiation. 

However, the tripartite meetings proved 

to be superficial because they excluded the 

independent unions and included only the 

national workers union despite the multi union 

system and on one hand. On the other hand, the 

results of the tripartite meetings are very lore 

because the government is still the main 

designer and controller of the social and 

economic policy and does not give enough 

consideration its partner (trade unions and 

business men),This situation consequently 

hiders the promotion and the development of 

social dialogue in Algeria. 

Keywords: social, economic partner, tripartite 

meetings, the national pact of social and 

economic Growth, social dialogue results. 

 االإلضمت

ٌٗخبر الخىاع الاظخماعي آلُت ماؾؿاجُت مخمحزة 

غاٝ  في جىُٓم الٗلا٢اث الاهخاظُت بحن مسخل٠ اَلا

االإخضزلت، وبدؿب حٗغ٠ٍ االإىٓمت الضولُت للٗمل، 

حهم الخىاع الاظخماعي ظمُ٘ اهىإ الخٟاوى 

شلي الخ٩ىماث، والاؾدكاعة وجباص٫ االإٗلىماث بحن مم

ؤعباب الٗمل والٗما٫، خؿب اهماٍ مُٗىت وخى٫ 

٢ًاًا مغجبُت بالؿُاؾت الا٢خهاصًت والاظخماُٖت 

م٨ً لهظا الخىاع ان ًخسظ  وطاث مهلخت مكتر٦ت ، وٍ

ق٩ل ٖملُت زلازُت حؿاهم ٞحها الضولت او ٖلا٢اث 

زىاثُت ججم٘ َغفي الاهخاط، الى٣اباث الٗمالُت 

ما٫  - 1ومىٓماث عظا٫ اٖلا

ان الخٗاون االإؿئى٫ بحن اَغاٝ الاهخاط الشلازت 

ٌٗض الىؾُلت االإشلى لخد٤ُ٣ جىاػن ٖاص٫ بحن 

االإ٣خًُاث الا٢خهاصًت والاظخماُٖت التي ج٣ىم ٖلى 

الخٟاٖل الخغ لآلُاث الخىاع والتي ج٨خمل بالخٗاون 

الجضي بحن الضولت والكغ٧اء الاظخماُٖحن، وهى الامغ 

ؼ الؿلم  -2الاظخماعي والخجاوـ الظي ٌؿمذ بخٗؼٍ

اث  ٦ما ٌؿمذ هظا الخىاع ٖلى مسخل٠ االإؿخىٍ

باالإؿاهمت بك٩ل ٞٗا٫ في خل االإكا٧ل التي ٢ض جخىلض 

                                           
الهض٣ًي ٖبض الؿلام ، الخىاع الاظخماعي في االإٛغب 1 

،  مجلت هغاؾاث عمالُت، اثالآلُاث والىخاثج والازٟا٢

الهاصعة ًٖ الاجداص الضولي لى٣اباث الٗما٫ الٗغب، الؿىت 

 -000، م 1/00الاولى ، الٗضص الاو٫ ، صمك٤ ، ؾىعٍا، ؾىت 
مضازلت الؿُض وػٍغ الٗمل والًمان الاظخماعي  2

جي لٟاثضة مٟدشخى الٗمل خى٫"  جغكُت زلا٫ االإلخ٣ى الخ٩ىٍ

ؾبخمبر  /06.1"، ي اللؿاعيالحىاع الاحخماعي على االإؿخى 

 -04، الجؼاثغ،م5//1
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ًٖ الخدىلاث الا٢خهاصًت والٗىالإت ًٞلا ٖلى 

 -3م٣خًُاث جىاٞؿُت االإاؾؿاث والخىمُت الا٢خهاصًت

ٞالخىاع الاظخماعي، اطن هى ٖملُت زايٗت 

غ الكغوٍ الاؾاؾُت لًماهاث ٢اهىهُت حؿخى  ظب جىٞ

 49الخالُت

و  

ظىص مىٓماث ممشلت للٗما٫ واعباب 

ت ومؿخ٣لت وطاث مهضا٢ُت،  الٗمل ٢ىٍ

غ ٖلى ٦ٟاءاث و٢ضعاث ججٗلها  جخىٞ

جخد٨م في م٩ُاهحزماث الخىاع وجضع٥ 

 ظُضا ابٗاصه واهضاٞه ومؼاًاه-

ج 

لا٢ها  واٞغ اعاصة ؾُاؾُت واضخت لَإ

خض الخىاع الاظخماعي لِـ ٦ٛاًت في 

مً بحن الىؾاثل  –طاتها بل ٧ىؾُلت 

لٌٟ الجزاٖاث وجد٤ُ٣  ,الازغي 

 الٗضالت الاظخماُٖت-

ا 

خترام الخ٣ى١ الاؾاؾُت للكُٛلت 

ت الى٣ابُت واالإٟاويت الجماُٖت  ٧الخغٍ

بٗباعة اص١، ان الخىاع الاظخماعي 

٣ًخطخي جدضًض ٢ىاٖض اللٗبت ويمان 

ضم حٛلُب هظا  غاٝ، وٖ خ٣ى١ اَلا

غ، وهي مؿاولُت مل٣اة الُغٝ ًٖ الاز

بالضعظت الاولى، ٖلى ٧اهل الضولت التي 

ٖلحها ان ج٩ىن مداًضة خُاصا اًجابُا 

اع ال٣اهىوي  مً زلا٫ وي٘ اَلا

                                           
مضازلت الؿُض وػٍغ الٗمل والًمان الاظخماعي،  3

 -04، ماالإغحع هفؿه
الحىاع الاحخماعي في االإغغب الهض٤ً ٖبض الؿلام،  4

 -000االإغظ٘ الؿاب٤، م، الآلُاث و الىخائج والازفاكاث

 

واالإاؾؿاحي االإىاؾب لخىاع اظخماعي 

 مشمغ وبىاء-

ش ال٣ُُٗت م٘ هٓام  /088ومىظ ؾىت    جاعٍ

الدؿُحر االإغ٦ؼي و بُٛت اٖاصة جىُٓم الؤ٢خهاص 

جي،  لجإث الجؼاثغ الي اٖخماص آلُاث للخىاع الىَ

والدكاوع والخٟاوى جغمي الى جُٟٗل الخىاع الاظخماعي 

بحن اَغاٝ الاهخاط الاؾاؾُت )الخ٩ىمت ،اعباب الٗمل، 

الى٣اباث( اهُلا٢ا مً ال٣اٖضة التي جمشلها االإاؾؿت 

الاهخاظُت ونىلا الى اٖلى مؿخىي مً زلا٫ الل٣اءاث 

اعان  الشىاثُت والشلازُت بحن اَغاٝ الاهخاط وهما اَلا

االإًٟلان لُغح  ال٣ًاًا الا٢خهاصًت والاظخماُٖت 

 الاؾاؾُت واًجاص الخلى٫ االإىاؾبت لها-

ان هظا الخٛحر في اٖخماص الجؼاثغ اؾلىب الخىاع 

بالخ٤  0878الاظخماعي جم بًٟل اٖتراٝ صؾخىع 

 1االإاعر في  03./8الى٣ابي ونضوع ال٣اهىن ع٢م 

دضص ل٨ُُٟاث مماعؾت الخ٤ الى٣ابي، االإ /088ظىان 

٦إو٫ ٢اهىن ٨ًغؽ الخٗضصًت الى٣ابُت و ٌٗترٝ 

بالى٣اباث ٨٦ُان ٢اهىوي مؿخ٣ل له الخ٤ في الضٞإ 

ت للٗما٫، واٖضاص  ًٖ مهالر االإاصًت واالإٗىىٍ

الؿُاؾاث الٗمىمُت مً زلا٫ االإكاع٦ت في الخىاع 

 الاظخماعي-  

تراٝ الضؾخىعي و  ال٣اهىوي، و بىاء ٖلى هظا اٖلؤ

هل ًم٨ً اٖخباع ججغبت الخىاع الاظخماعي االإٗخمضة في 

خحن، اؾلىب صًم٣غاَي  الجؼاثغ مىظ ا٦ثر مً ٖكغٍ

خ٤٣ ؤهضاٝ الخىمُت الا٢خهاصًت والاظخماُٖت و 

ؼ خىاع اظخماعي انُل بحن  ؾاٖض في جغ٢ُت و حٗؼٍ

اَغاٝ الشلازُت اي الخ٩ىمت، اعباب الٗمل، 

 الى٣اباث؟-

ض مىيىٕ الاق٩الُت، ٞةن وبىاء ٖلى جدضً

الخدلُل الٗلمي للمىيىٕ ؾىٝ ًغج٨ؼ ٖلى الٗىانغ 

 الخالُت9
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: الحىاع الاحخماعي و مياهخه في اللاهىن اولا

 الجؼائغي 

٦غؾذ الؿلُت مبضؤ الخىاع الاظخماعي في 

و٦ظا في  0885والخٗضًل الضؾخىعي  0878صؾخىع 

االإدضص  /088ظىان  1االإاعر في  /٢03.8اهىن ع٢م 

ُاث مماعؾت الخ٤ الى٣ابي ، ظاٖلت مً الخىاع ل٨ُٟ

٣ت  لٟخذ االإجا٫ امام ٧اٞت  الاظخماعي اًٞل َغٍ

الكغ٧اء للمكاع٦ت في مؿاع الخىمُت ، زانت ان 

الخ٣ى١ الأؾاؾُت التي ؤ٢غتها اجٟا٢ُاث مىٓمت الٗمل 

ت الى٣ابُت و الضاُٖت الى   5الضولُت الخانت بالخغٍ

ع الاظخماعي م٨ٟىلت يغوعة مؿاهمت الى٣اباث في الخىا

جي ٘ الىَ  .في الضؾخىع الجؼاثغي و الدكغَ

 مفهىم الحىاع الاحخماعي

ان  الخىاع الاظخماعي ٌٗجي9 االإٟاوياث 

بت في الخىاع والى٣اف خى٫ ماثضة  وامخلا٥ الىُت والغٚ

االإٟاوياث بحن اَغاٝ الاهخاط الشلار) الخ٩ىمت، 

ا خاب الٗمل، ه٣اباث( لِـ ٣ِٞ ٖلى مؿخىي 

ىُت إة بل ٖلى ٧اٞت الانٗضة واالإيك  - 6الخىُٓماث الىَ

و ًخجاوػ الخىاع خى٫ قغوٍ الٗمل واخ٩ام 

الاؾخسضام ، وجىُٓم الٗلا٢اث بحن ا خاب الٗمل و 

ىُت   الٗما٫ الى الخىاع خى٫ ال٣ًاًا و الؿُاؾاث الىَ

 -7الٗامت التي تهم اَغاٝ الاهخاط  ٧اٞت 

                                           
ت  ناص٢ذ الجؼاثغ  5 ٖلى الاجٟا٢ُت الخانت بالخغٍ

 والاجٟا٢ُت 0837ؾىت  ٣76ابُت وخماًت الخىُٓم ع٢م الى

 87الخانت بد٤ الخىُٓم الى٣ابي واالإٟاويت الجماُٖت ع٢م 

 -0851ؤ٦خىبغ  01ًىم  0838ؾىت 
مجلت ٖؼوع ٖبض ال٣اصع، الخىمُت والخىاع الاظخماعي،   6

، الهاصعة ًٖ الاجداص الضولي لى٣اباث الٗما٫   هغاؾاث عمالُت

ل ،  صمك٤ ، الٗغب، الؿىت الغ  ابٗت ، الُبٗت الاو٫ ، اٞغٍ

 -03، م 1/00ؾىعٍا ، ؾىت 
 -03، ماالإغحع هفؿهٖؼوع ٖبض ال٣اصع،   7

ب٣ا الإهُلخاث مىٓمت الٗمل الضولُت،  وَ

دمل ٖباعة الخىاع الاظخماعي مٗجي ا٦ثر جدضًضا وص٢ت ج

، وهى مغاصٝ لٗباعة "الشلازُت " التي لا جمحز وخؿب 

ضة )اي ا خاب الٗمل  ه٩ُلُت االإىٓمت الشلازُت والٟغٍ

والٗما٫ والخ٩ىماث( ، بل اًًا الخٟاٖل بحن هظه 

اث الشلار التي حؿعى مىٓمت الٗمل الضولُت  االإجمىٖ

ؼها باٖخب اعها اؾاؾُت للجهىى بالخىمُت الى حٗؼٍ

 -8الاظخماُٖت والا٢خهاصًت

باعة الخىاع الاظخماعي ؾىٝ حؿخسضم بمٗجي  وٖ

الشلازُت او الخٗامل الشلاسي بحن الخ٩ىمت بهٟتها ممشلت 

للضولت، و مىٓماث ا خاب الٗمل و الٗما٫، و طل٪ 

ب٣هض الخٗاَي م٘ االإؿاثل ونُاٚت وجىُٟظ 

اعي والا٢خهاصي- الؿُاؾاث طاث الُاب٘ الاظخم

ؿعي الخىاع الاظخماعي في هظا االإٗجى الى جد٤ُ٣ ٞهم  وَ

ا٦بر للمهالر االإخٗاعيت لشَغاٝ بهضٝ االإهلخت 

الٗامت- وهى ما ٌكحر بك٩ل اؾاسخي الى الخىاع 

والٗلا٢اث الهىاُٖت خُض ٌٗخبر الخٗاون الشلاسي بحن 

الخ٩ىمت والهىاٖت والٗما٫ م٣بىلا ٖلى االإؿخىي 

جي ٧اؾ تراجُجُت لخد٤ُ٣ ج٣ضم ا٢خهاصي الىَ

واظخماعي مخىاػن- وفي ٖضص مً البلضان اصث ٖلا٢اث 

٦هظه الى اجٟا٢اث او ٣ٖىص او مىاز٤ُ اظخماُٖت بحن 

غاٝ، ٚالبا ما جًمً الؿلام والاؾخ٣غاع  اَلا

لت االإضي  -9الاظخماُٖحن  لٟتراث َىٍ

ٟحن الؿاب٣حن، ًم٨ً جدضًض  وبىاء ٖلى الخٗغٍ

 ع الاظخماعي9ؤبغػ زهاثو الخىا

 

                                           
الحىاع الاحخماعي و الشلازُت: ؾمبىؽ ولُام،   8

،  الشغوؽ الاؾاؾُت للخىمُت الاكخطاصًت والاحخماعُت

الىضوة الؤ٢لُمُت ، االإ٨خب الا٢لُمي لضو٫ الٗغبُت، ، مىٓمت 

 -0، م ///1ا٦خىبغ  13.15الضولُت ، بحروث، لبىان،  الٗمل
 -1، م االإغحع هفؿهؾمبىؽ ولُام،   9
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  : خىاع احخماعي زلاسيالخاضُت الاولى , ؤ

ان الخىاع الاظخماعي لا ٣ًىم الا بمكاع٦ت 

اَغاٝ الاهخاط الشلازت)خ٩ىماث، ا خاب ٖمل، 

ٖما٫( ولا ًىظض خىاع اظخماعي خ٣ُ٣ي ٌُٛب ُٞه اي 

َغٝ مً اَغاٝ الاهخاط لان الٗملُت الاهخاظُت 

غاٝ الشلاز ت حؿخضعي وظىص اَلا ت ٖلى ماثضة والخىمىٍ

 -10الخىاع

اث الى٣ابُت ٖلى مؿخىي  وحكحر لجىت الخغٍ

مىٓمت الٗمل الضولُت الى يغوعة زل٤ جىاػن في 

االإجا٫ الاظخماعي لضولت ما، ٖبر الدكاوع االإؿخمغ م٘ 

ال٣ىي الخمشُلُت للٗما٫ وا خاب الٗمل ، ٦ما حكحر 

الى يغوعة اعؾاء مبضا الدكاوع والخٗاون بحن 

مً ظهت ومىٓماث  الٗما٫ و  الؿلُاث الٗامت

ا خاب الٗمل مً ظهت ازغي ٖلى الهُٗضًً 

جي والى يغوعة جغ٢ُت الخىاع و الدكاوع  الهىاعي والىَ

خى٫ االإؿاثل االإكتر٦ت بحن الؿلُاث الٗامت وبحن 

 -11االإىٓماث الخمشُلُت االإٗىُت في طل٪ االإجا٫

 /٦085ما اٖخمضث الىضوة الضولُت ؾىت 

دض ٞحها الضو٫ ٖلى اجساط ج 002جىنُت جدذ ع٢م 

الخضابحر اللاػمت لتر٢ُت حكاوع وحٗاون ٞٗا٫ بحن 

الؿلُاث الٗامت واالإىٓماث الى٣ابُت صون اي جمُحز 

مً الخىنُت ٌؿخلؼم ٖلى  4اججاهها وبمىظب ال٣ٟغة 

٣ت مىاؾبت ًٖ اعاء ومىا٠٢  الضو٫ البدض بُغٍ

٘ او  االإىٓماث الى٣ابُت زانت ازغ الخدًحر لدكغَ

مـ الى٣اباث، ٦ما هجض في اٖلان ُٞلاصلُٟا جُب٤ُ ً

                                           
،  الخىمُت والحىاع الاحخماعيٖؼوع ٖبض ال٣اصع،   10

 -03االإغظ٘ الؿاب٤ م
حهىص االإىكماث الضولُت بىعهحن مدىض اوعبذ ،   11

قهاصة  مظ٦غة للخهى٫ ٖلى ، لػمان خم اوشاء الىلاباث

في ال٣اهىن الٗام،  ٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت االإاظؿخحر 

، م /1/0،ظامٗت مىلىص مٗمغي، جحزي وػو، الجؼاثغ، ؾىت 

014- 

ؼم  ان م٩اٞدت ال٣ٟغ والخاظت ًجب ان ًخم ب٣ىم وٖ

بر الجهىص الضولُت التي جبظلها  صازل ٧ل امت وٖ

االإىٓماث الى٣ابُت وه٣اباث اعباب الٗمل ٖلى ٢ضم 

االإؿاواة م٘ الخ٩ىماث وطل٪ باالإكاع٦ت في االإكاوعاث 

االإهلخت االإكتر٦ت، وباجساط ٢غاعاث صًم٣غاَُت لتر٢ُت 

٦ما ًخٗحن ٖلى الضو٫ ال٣ُام باالإكاوعاث الشلازُت ٢بل 

ٖغى اي مكغوٕ ًخٗل٤ بالؿُاؾت الاظخماُٖت 

 -12والا٢خهاصًت ٖلى البرالإان

واالإكغٕ الجؼاثغي لم ًخٗغى لخٗغ٠ٍ مدضص 

للخىاع الاظخماعي بهُٛت واضخت في نلب ال٣اهىن 

٦ما ؾِخم  – 28واهما اقاع في هو االإاصة  /03.8ع٢م 

مً هٟـ ال٣اهىن الإكاع٦ت الى٣اباث  ,بُاهه لاخ٣ا

الخمشُلُت في الخىاع الاظخماعي، و٢ض الؿلُت جىلذ في 

زُابها الغؾمي بُان مدخىي ومًمىن الخىاع 

الاظخماعي الشلاسي وطل٪ ازىاء مكاع٦تها في اقٛا٫ 

االإىٓماث الى٣ابُت الضولُت، اط ًا٦ض وػٍغ ال٣ُإ ؤن 

ً جٟاوى الخىاع الاظخماع ي، مً خُض ؤهه مىَ

وحكاوع ؤو ختى جباص٫ مٗلىماث بحن ممشلي ٧ل مً 

الخ٩ىماث وؤعباب الٗمل والٗما٫ خى٫ ٢ًاًا طاث 

اهخمام مكتر٥ جخٗل٤ بالؿُاؾت الا٢خهاصًت 

والاظخماُٖت، ٌؿاهم مً زلا٫ مؿعى حكاع٧ي ٖلى 

خل االإكا٧ل الاظخماُٖت، وحؿُحر الكإن الٗام وبعؾاء 

ظخماعي، م٘ حصجُٗه للخ٣ضم الاؾخ٣غاع الا 

 -13الا٢خهاصي

                                           
12Bureau international du travail (BIT), Recueil 

des  principes décisions du comité des libertés 

syndicales, cinquième édition 2006, p 227-229.   

www.ilolex.org    date de consultation 26 mai 2009- 

 
وػٍغ الٗمل والدكُٛل والًمان الؿُض  مضازلت  13

للجمُٗت الٗامت الإىٓمت الىخضة  22الاظخماعي، ازىاء الضوعة 

٣ُت ، االإى٣ٗضة بالجؼاثغ،  ، /1/0ماي  01.04الى٣ابُت الاٞغٍ

 -5م
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والجضًغ بالظ٦غ وب٩ل جدٟٔ، ان االإكغٕ 

الجؼاثغي ًٞل مازغا ان ًدبجى هٟـ الخٗغ٠ٍ 

االإظ٧ىع اٖلاه وطل٪  في اَاع مكغوٕ ٢اهىن الٗمل 

خُض  ,االإُغوح خالُا للمىا٢كت والازغاء,الجضًض 

اهخم بخٗغ٠ٍ الخىاع الاظخماعي وجدضًض مًمىهه 

ال٣ٟغة الاولى ٖلى  108وؤلُاجه بىهه في االإاصة  واَغاٞه

ًفهم مً الحىاع الاحخماعي في مػمىن هظ ما ًلي9 "

اللاهىن، ول اهىاع االإفاوغاث و االإشاوعاث وجباصٌ 

االإعلىماث بحن ممشلي الحىىمت، العماٌ و اعباب 

العماٌ خىٌ خىٌ كػاًا طاث اهخمام مشترن 

 - ُت"جخعلم بالؿُاؾت الاكخطاصًت والاحخماع

: ازخلاف الحىاع الخاضُت الشاهُت -ب

 الاحخماعي عً االإفاوغت الجماعُت

ان الخىاع الاظخماعي ًسخل٠ ًٖ االإٟاويت 

الجماُٖت في اهه ًخجاوػ الى٣اف خى٫ ْغوٝ الٗمل، 

لا٢اث الٗمل التي ٖاصة ما ج٩ىن ما٢خت  وقغوَه وٖ

جلبي اخخُاظاث الٗمل او مٗالجت الخلل الى الى٣اف 

ىُت جإزظ َاب٘ ماؾ خي  خى٫ ٢ًاًا واؾتراجُجُاث وَ

صاثم مً زلا٫ الهُئاث واللجان واالإجالـ التي حكاع٥ 

اث مسخلٟت بضا  لى مؿخىٍ ٞحها اَغاٝ الاهخاط، وٖ

باالإيكإة واهتهاء بالضولت وطل٪ لخد٤ُ٣ صًمىمت الخىاع 

 -14بحن اَغاٝ الاهخاط

جاصي االإٟاويت الجماُٖت بحن الٗما٫ 

م اجٟا٢ُاث ظماُٖت ، بط وا خاب الٗمل الى ابغا

ٌٗغٝ ظاهب مً ال٣ٟه اجٟا٢ُت الٗمل الجماُٖت باجها 

الخىكُم الجماعي او االإشترن لشغوؽ العمل " 

وقغوفه بحن الخمشُل الىلابي للعماٌ وضاخب او 

اصحاب العمل بما ًىفل شغوؾا او مؼاًا او قغوفا 

                                           
 ، الخىمُت والحىاع الاحخماعيٖؼوع ٖبض ال٣اصع،   14

 -03االإغظ٘ الؿاب٤ م

ها ظاهب ازغ مً ال٣ٟه باجها9" 15"افػل ، ٦ما ٌٗغٞ

بحن ضاخب العمل او مجمىعت اصحاب  اجفاق مبرم

عمل وجىكُم هلابي او مجمىعت مً الخىكُماث 

الىلابُت االإمشلت  للعماٌ بهضف جدضًض شغوؽ 

 . 16العمل الى حاهب الػماهاث الاحخماعُت

 10االإاعر في  00,/8جىاو٫ ال٣اهىن ع٢م  و٢ض

ل ، االإٗض٫ واالإخمم واالإخٗل٤ بٗلا٢اث الٗمل /088اٞغٍ

مىه  ٢003ُت الجماُٖت مً زلا٫ االإاصة، حٗغ٠ٍ الاجٟا

الاجفاكُت الجماعُت اجفاق مضون التي جىو ٖلى ان9 "

ًخػمً مجمىع شغوؽ الدشغُل والعمل فُما 

ًسظ فئت او عضة فئاث مهىُت ... وجبرم الاجفاكُاث 

والاجفاكاث الجماعُت غمً هفـ الهُئت 

االإؿخسضمت بحن االإؿخسضم واالإمشلحن الىلابُحن 

جبرم بحن مجمىعت مؿخسضمحن او  للعماٌ، هما

مىكمت او عضة مىكماث هلابُت جمشُلُت 

للمؿخسضمحن، مً حهت، و مىكمت او عضة مىكماث 

 -17"هلابُت جمشُلُت للعماٌ مً حهت ازغي 

وجبرػ اهمُت اجٟا٢ُت الٗمل الجماُٖت مً 

الىاخُت ال٣اهىهُت مً ظهخحن9 ٞمً ظهت اولى هجض اجها 

ما٫ وا خاب الٗمل في جاصي الى الخىاػن بحن الٗ

ٖلا٢اث الٗمل الٟغصًت، وطل٪ الإا في اقغا٥ الى٣ابت 

الٗمالُت في ابغامها مً ازغ هام ، خُض جمل٪ هظه 

االإىٓمت التي جمشل االإهالر االإهىُت للٗما٫ الخابٗحن لها 

                                           
الخىكُم اللاهىوي ابغاهُم الضؾىقي ابى لُل،   15

، مجلت الخ٣ى١ ، ؾبخمبر، مهغ، لعلاكاث العمل الجماعُت

 -67,68، م 0883ؾىت 
16 Jean PELISSIER, Alain SUPIOT, Antoine 

, 20 éditions, Dalloz, droit du travail, JEAMMAND

France 2000, p771-  
الؿُض وػٍغ الٗمل والًمان الاظخماعي،  مضازلت  17

جي لٟاثضة مٟدشخي الٗمل خى٫"  جغكُت زلا٫ االإلخ٣ى الخ٩ىٍ

"، االإغظ٘ الؿاب٤، الحىاع الاحخماعي على االإؿخىي اللؿاعي

 -00م
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ما٫ او  ٢ضعة جٟاويُت اًٞل ججاه ا خاب اٖلا

، ومً ظهت ازغي 18االإىٓماث التي جمشل مهالخهم

جٟا٢ُت الٗمل الجماُٖت، جٟغػ ٢ىاٖض اجٟا٢ُت ٞةن ا

ج٨ٟل خماًت الٗما٫ زانت واجها جخٗل٤ بالىٓام الٗام 

حن مً مسالٟتها، الا بطا ٧ان  الاظخماعي بما ًمى٘ الُغٞ

الخغوط ٖلُه ًد٤٣ مهلخت الٗامل او ٌُُٗه مؼاًا 

 - 19اًٞل

وفي مجا٫ الخٟاوى الجماعي الظي قغٕ في 

ؿُٗىاث في ْل ٢اهىن الٗمل الٗمل به مىظ بضاًت الد

م، وكحر بلى الخ٣ضم االإلخىّ الظي 7//1بلى جهاًت ؾىت 

محز الخٟاوى الجماعي ٖلى االإؿخىي ال٣ُاعي بدُض 

اجٟا٢ُت  44سجلذ مهالر مٟدكُت الٗمل ببغام 

اجٟا٢ا ظماُٖا  81ظماُٖت ٢ُاُٖت ، ٦ما جم حسجُل 

٢ُاُٖا، م٘ الؤقاعة بلى ؤن ال٣ُإ الخام ٖغٝ 

 - 20اجٟا٢ُت ظماُٖت بَاع الجماعي في هظا ال٣ُإببغام 

ؤما في االإجا٫ الخٟاوى صازل االإاؾؿت 

ش نضوع ال٣اهىن  ، /00,8الا٢خهاصًت وسجل مىظ جاعٍ

 -21اجٟا١ ظماعي 0/4-02اجٟا٢ُت ظماُٖت و  16-15

 مياهت الحىاع الاحخماعي في اللاهىن الجؼائغي 

 وي٘ الضؾخىع الجؼاثغي اَاعا ٢اهىهُا لإ٢امت

خىاع اظخماعي بحن ٧ل الكغ٧اء في جد٤ُ٣ الخىمُت 

                                           
،  كاهىن العمل،ٖهام اهىع ؾلُم،   18 ميكإة االإٗاعٝ

 -040،م0888ال٣اهغة، مهغ، ؾىت 
اع الخىُٓمي  19 لاجٟا٢ُت الٗمل مسلىٝ ٦ما٫، اَلا

٘ الجؼاثغي،  ، صفاجغ الؿُاؾت واللاهىن الجماُٖت في الدكغَ

 -2، م1/00الٗضص الغاب٘، ظاهٟي، الجؼاثغ،
مضازلت  الؿُض وػٍغ الٗمل والدكُٛل والًمان  20

للكب٨ت الضولُت  01الاظخماعي لضي اٞخخاخه ؤقٛا٫ الضوعة 

ً في مجا٫ الٗمل هؼ٫ الأوعاسخي  غي، ُٟٞ /8,0الإٗاهض الخ٩ىٍ

 -5، م 8//1الجؼاثغ، 
الؿُض وػٍغ الٗمل والدكُٛل والًمان  مضازلت 21

 -5، ماالإغحع هفؿهالاظخماعي، 

الا٢خهاصًت والاظخماُٖت، باٖتراٞه بالخ٣ى١ 

ت الى٣ابُت بهٟت  اث الٗامت بهٟت ٖامت والخغٍ والخغٍ

زانت، بما ًدىاؾب م٘ الخ٣ى١ الاؾاؾُت التي ا٢غتها 

اجٟا٢ُاث مىٓمت الٗمل الضولُت ولاؾُما اجٟا٢ُت 

ت الى٣ابُت وخماًت الخىٓ  0837ُم لؿىت الخغٍ

بالإياٞت للاجٟا٢ُت  76االإٗغوٞت بالاجٟا٢ُت ع٢م 

االإخٗل٣ت بد٤ الخىُٓم الى٣ابي واالإٟاويت الجماُٖت 

 -87االإٗغوٞت بالاجٟا٢ُت ع٢م 0838لؿىت 

لخجؿُض  03./٦8ما ظاء ال٣اهىن ع٢م 

ت الى٣ابُت و جغؾُش و  الخ٨غَـ ال٣اهىوي الإماعؾت الخغٍ

ؼ اؾـ الخىاع الاظخماعي   بحن ٧ل الكغ٧اء حٗؼٍ

 الاظخماٖحن والا٢خهاصًً- 

الضؾخىع غماهت اؾاؾُت لإكامت الحىاع 

 الاحخماعي

الٟهل الغاب٘ للخ٣ى١  0878زهو صؾخىع 

اث الٗامت ٣ٞض ظاء في االإاصة  ول مىه9"  17والخغٍ

االإىؾىحن ؾىاؾُت امام اللاهىن، ولا ًمىً ان ًخظعع 

او باي جمُحز ٌعىص ؾببه الى االإىلض، او العغق، 

الجيـ، او الغاي ؤو اي شغؽ او قغف ازغ، 

" ، ٦ما جإ٦ض طل٪ مً زلا٫ هو شخص ي او احخماعي

"حؿتهضف االإاؾؿاث غمان مؿاواة مىه9  /2االإاصة 

ول االإىاؾىحن واالإىاؾىاث في الحلىق والىاحباث 

بةػالت العلباث التي حعىق جفخذ شخطُت الاوؿان، 

اة وجدىٌ صون مشاعهت الجمُع الفعلُت في الحُ

 الؿُاؾُت والاكخطاصًت والاحخماعُت، والشلافُت"،

الضفاع الفغصي او ٖلى ان " 21في خحن ههذ االإاصة 

م الجمعُت عً الحلىق الاؾاؾُت للإوؿان  عً ؾغٍ

" ٦ما وعً الحلىق الفغصًت والجماعُت، مػمىن 

ت الخجم٘  جًمً هظا الضؾخىع الىو ٖلى خغٍ

والتي  28والاظخمإ وهظا ما ًخجلى مً زلا٫ االإاصة

اث الخعبحر، واوشاء الجمعُاث ههذ ٖلى ان 9"  خغٍ

"، في خحن ٦غؽ الخ٤ والاحخماع، مػمىهت للمىاؾً
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الحم  والتي ههذ ان " 42الى٣ابي بمىظب هو االإاصة 

 -22"الىلابي معترف به لجمُع االإىاؾىحن

ان االإًامحن و الاؾـ التي اخخىها صؾخىع  

ل هي هٟؿها التي جإؾـ ٖلحها الخٗضً 0878

ُٞما ًسو ا٢غاعه للخٗضصًت  0885الضؾخىعي 

ت الى٣ابُت مما ٞخذ االإجا٫  الى٣ابُت ومماعؾت الخغٍ

امام ا٢امت الخىاع الاظخماعي  ٌٗبر ًٖ اوكٛالاث ٧ل 

ؿعى الي جد٤ُ٣ الاهضاٝ االإكتر٦ت في الخىمُت  َغٝ وَ

اهُت-  والغٞ

ـ الحىاع الاحخماعي في قل  اللاهىن  جىغَ

  90/14عكم 

٘ ما ا٢غه الضؾخىع، ٞةن ال٣اهىن اوسجاما م 

في ال٣ٟغة الاولى ٖلى 9"  28هو في االإاصة  03./8ع٢م

ع االإعمىٌ بهما، و خؿب وؿبت الخمشُل،  اؾاع الدشغَ

فةن اجداصاث العماٌ الاحغاء و االإؿخسضمحن 

واجداصًاتهم او هىهفضعالُخاهم الاهثر جمشُلا عل 

 الطعُض الىؾني: حؿدشاع في مُاصًً اليشاؽ التي

حعىيها زلاٌ اعضاص االإسؿؿاث الىؾىُت للخىمُت 

 الاكخطاصًت والاحخماعُت".

ال٣ٟغة الاولى هي الاؾاؽ  28ان هو االإاصة  

ال٣اهىوي الظي ًغمي االإكغٕ الجؼاثغي  مً زلاله الى 

اوكاء آلُت لدكاوع والخٟاوى لخل الجزاٖاث بة٢غاع 

مكاع٦ت االإىٓماث الى٣ابُت في الخىاع الاظخماعي الى 

اهب الخ٩ىمت واعباب الٗمل، طل٪ ان الخىاع ظ

الاظخماعي بحن اَغاٝ الاهخاط الشلازت ٌٗض الغ٦حزة 

                                           
ت ؾمُدت ،   22 ت الىلابُت في الجؼائغمىانغٍ ، الحغٍ

مظ٦غة لىُل قهاصة االإاظؿخحر، ٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم 

،  1/01الؿُاؾُت، ظامٗت الخاط لخًغ، باجىت، الجؼاثغ، ؾىت

 -66م 

 

حر الٓغوٝ التي جاصي الى جد٤ُ٣ الىمى  الاؾاؾُت لخىٞ

اهُت الاظخماُٖت-   الا٢خهاصي والغٞ

لان ًٖ الخٗضصًت الى٣ابُت في الجؼاثغ  بٗض اٖلا

 دضص االإظ٧ىع ؾاب٣ا واالإ  90/14 ال٣اهىن ع٢م بمىظب

حك٩لذ اَغاٝ الخىاع  الى٣ابي، الخ٤ مماعؾت ل٨ُُٟت

الاظخماعي وانبدذ جخ٩ىن بالإياٞت الى الخ٩ىمت، 

مً الٗضًض  مً الى٣اباث االإؿخ٣لت خُض ْهغث اولى 

الى٣اباث  في ال٣ُإ الٗمىمي زهىنا، ٦ى٣ابت 

جي االإؿخ٣ل لؾاجظة الخٗلُم  االإجلـ الىَ

ىُت االإؿخCNESالٗالي ٣لت الإؿخسضمي ،الى٣ابت الىَ

، الى٣ابت االإؿخ٣لت لٗما٫ SNAPAPالؤصاعة الٗمىمُت

ً ىُت الإماعسخي  SNTEFالتربُت والخ٩ىٍ ، الى٣ابت الىَ

، وخالُا ونل ٖضصها الى SNPSPالصخت الٗمىمُت 

وهى ع٢م مغشر للاعجٟإ  , ( 47زماهُت وزمؿىن ه٣ابت)

وهي جمشل  ,في ْل ْهىع جىُٓماث ه٣ابُت ظضًضة 

ملُىن ٖامل وهظا ًمشل عب٘ ال٣ىي   4-1ا٦ثر مً 

، وه٣اباث اعباب الٗمل خُض جم اوكاء 23الٗاملت

الٗضًض مً الخىُٓماث االإهىُت وظمُٗاث اعباب 

الٗمل، مً اهم هظه الخىُٓماث9 ال٩ىهٟضعالُت 

ت لعباب الٗمل، ال٩ىهٟضعالُت الٗامت  الجؼاثغٍ

ىُت لعباب  حن، ال٩ىهٟضعالُت الىَ للم٣اولحن الجؼاثغٍ

حن ،٧ىهٟضعالُت الهىاٖحن واالإىخجحن الٗ مل الجؼاثغٍ

حن، ظمُٗت اليؿاء اعباب الٗمل، ًًاٝ الحها  الجؼاثغٍ

اخضي اهم الجمُٗاث االإمشلت لعباب  0//1مىظ ؾىت 

الٗمل واالإخمشلت في مىخضي عئؾاء االإاؾؿاث الظي 

ىُحن الخىام،  ًًم بالإياٞت لعباب الٗمل الىَ

                                           
ؾىء الُٟضعالُت الضولُت لخ٣ى١ الاوؿان، الجؼاثغ " 23

غ عً خالت الحلىق الاكخطاصًت والاحخماعُت  االإعِشت : جلغٍ

ت للضٞإ ًٖ  والشلافُت "،ؤهجؼ بالخٗاون م٘ الغابُت الجؼاثغٍ

،  /1/0خ٣ى١ الاوؿان و جدال٠ االإ٣ٟىصًً في الجؼاثغ، ؾىت 

 -15م

mai  date de consultation 25  w.fidh.orgww  

2012- 

http://www.fidh.org/
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بٌٗ اهم الكغ٧اث االإ٣اولحن الٗمىمُحن، وممشلى 

الاظىبُت االإخىاظضة بالجؼاثغ ٦مُخا٫ ؾدُل، اوعؾ٩ىم 

 -  24جُل٩ُىم، هى٩ل، صاهىن 

تراٝ ٖلى مؿخىي  الضؾخىعي و  ان هظا اٖلا

عي بم٩اهت وصوع   اَغاٝ الخىاع الاظخماعي الدكغَ

)الخ٩ىمت، الى٣اباث، اعباب الٗمل( في جد٤ُ٣ 

خ٣ُ٣ي االإكغوٕ الخىمىي لضولت ، لم ًهاخبه اٖتراٝ 

و ج٨غَـ ٞٗلي ٖلى مؿخىي االإكاع٦ت في نىاٖت ال٣غاع 

 الا٢خهاصي والاظخماعي وجىُٟظه و ج٣ُمه-

:  الشلازُت بؾاع للحىاع و الدشاوع زاهُا

 الاحخماعي

٦ما ًا٦ض  الؿُض وػٍغ ,خغنذ الؿلُت 

، مىظ ؤ٦ثر مً  ,الٗمل والدكُٛل والًمان الاظخماعي

َاع االإًٟل ٣ٖض مً الؼمً ٖلى ظٗل الشلازُت الؤ 

جي  -25للدكاوع بحن مسخل٠ االإيكُحن للا٢خهاص الىَ

ل٨ً الخىاع الاظخماعي الظي ًخم مً زلا٫ 

٣ٖض ل٣اءاث زىاثُت وزلازُت بهىعة مىخٓمت بحن 

الكغ٧اء الا٢خهاصًحن والاظخماُٖحن هى خىاع ق٨لي 

٢اثم ٖلى جًُٟل اؾخمغاع الؿلُت في اٖخباع الاجداص 

حن ا لكغٍ٪ الاظخماعي الىخُض الٗام لٗما٫ الجؼاثغٍ

ضم اقغا٦ها  الؿلُت و ا٢هاء الى٣اباث االإؿخ٣لت وٖ

في ٖملُت اجساط ال٣غاعاث، مما ًجٗل الىخاثج االإترجبت 

                                           
ازاع الاهفخاح ػ٦غي الإُاء، ٩ٖاف ًُٞلت،  24

الاكخطاصي على مؿاع الاضلاخاث الؿُاؾُت بالجؼائغ، 

مضازلت كضمذ في اؾاع االإلخلى الىؾني : الخدىلاث الؿُاؾُت 

 05,06، اًام واشيالُت الخىمُت في الجؼائغ، واكع و جدضًاث

لي الكل٠، الجؼاثغ، ؾىت صٌؿمبر ، ظ امٗت خؿِبت بً بىٖ

 -6،م 7//1
مضازلت  الؿُض وػٍغ الٗمل والدكُٛل والًمان  25

للجمُٗت الٗامت الإىٓمت الىخضة  22الاظخماعي، ازىاء الضوعة 

٣ُت ،   -5م، االإغحع الؿابمالى٣ابُت الاٞغٍ

حر مجؿضة في الىا٢٘  ٖىه هخاثج مدضوصة وٚ

 الا٢خهاصي و الاظخماعي-

 ولُت الحىاع الاحخماعي

حن،  حٗخبر ه٣ابت الاجداص الٗام للٗما٫ الجؼاثغٍ

الىخُضة االإكاع٦ت في الخىاع الاظخمــاعي، ؾىاء الى٣ابت 

حٗل٤ الامغ بةقغا٦ها في االإٟاوياث الشىاثُت والشلازُت 

مً الإىا٢كت ال٣ىاهحن الاظخماُٖت والتي مً قإجها 

 جدؿحن ْغوٝ الٗما٫ االإهىُت والاظخماُٖت-

ت الىلابُت الشغًٍ الاحخماعي  -ؤ االإغهؼٍ

 الىخُض

ت ا 03./8اؾدشجى ٢اهىن  لى٣ابُت مً االإغ٦ؼٍ

الخًىٕ الإدخىي هو االإاصة الخامؿت والشلازىن 

والؿاصؾت والشلازىن االإبيُت الإٗاًحر جمشُلُت الى٣اباث 

لًمان االإكاع٦ت في الخىاع الاظخماعي ؾىاء في نُٛخه 

 الشىاثُت ؤو الشلازُت-

خُض ؤن االإاصة الغابٗت والشلازىن مً هٟـ 

ظغاء ال٣اهىن، ؤٖٟاث االإىٓماث الى٣ابُت للٗما٫ الأ 

االإيكإة ؾخت ؤقهغ ٢بل بنضاع هظا ال٣اهىن مً 

بلؼامُت الخًىٕ لهظه االإٗاًحر االإدضصة مً َغٝ 

الىهىم االإظ٧ىعة ، لهظا ٞةن االإىٓمت الى٣ابُت 

االإٗىُت بهظا الؤظغاء الاؾخصىاجي هي الاجداص الٗام 

حن ، وبالىدُجت حٗخبر مؿب٣ا  للٗما٫ الجؼاثغٍ

ت معفاة مً االإؿابلت فىدً مىكمت هلابُ،" 26جمشُلُت

٦ما ٢ضع مً  وهدً غحر ملؼمحن بةزباث جمشُلخىا "

ظهخه الؿُض ؾُضي الؿُٗض الامحن الٗام للاجداص 

                                           
26 Fédération international des ligues des droits 

de l„homme (FIDH), mission d'enquêtes  sur les libertés 

syndicales en Algérie: pluralisme formel et entraves à 

l'exercice du droit syndical, N°349 décembre 2002, p 

13. 
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حن ، مؿخُٟضا مً الُٛاء  الٗام للٗما٫ الجؼاثغٍ

ت  الؿُاسخي الظي مىده عثِـ الجمهىعٍت للمغ٦ؼٍ

الى٣ابُت ، بةنغاعه ٖلى ؤهه لا ٌٗترٝ بلا بالاجداص 

حن ٦ممشل ًٖ الٗما٫ الٗام للٗما٫  -27الجؼاثغٍ

٣ٞض ا٦ض الؿُض عثِـ الجمهىعٍت في      

ذ له ماعر في  م، ؤهه لا ٌٗترٝ  4//1ُٟٞغي  12جهغٍ

حن ٦ممشل للٗما٫ ،  بلا بالاجداص الٗام للٗما٫ الجؼاثغٍ

مما ٞجإ ه٣ابي االإىٓماث االإؿخ٣لت ، ٞاٖخبر ميؿ٤ 

اث الى٣ابُت "  ىُت للخغٍ اض ي ؤن جضزل الللجىت الىَ

با صعىة لخسلي ؤو الهغوب مً  الأوٌ للبلاص هى جلغٍ

ضفىف الىلاباث االإؿخللت والخىحه لاهلاص هلابت 

حن التي حعاوي مً  الاجداص العام للعماٌ الجؼائغٍ

لت لللىٌ للمىاغلحن ؤن  غعف الخمشُلُت، فهي ؾغٍ

 الؿلؿت مع هظه االإىكمت وبالخالي لِـ لضًىم ما

فغئِـ الجمهىعٍت جفعلىهه مع باقي الىلاباث ، 

حن وهى ؤًػا عئِـ ول الىلاباث  عئِـ ول الجؼائغٍ

جلاؾمه هفـ الخـ الؿُاس ي ،  ختى جلً التي لا

فغصها علُه وان الُىم زلاٌ هظه الىضوة ، واعخلض 

ؤن هظا الغص وان في االإؿخىي الأخضار ، للض بغهىا 

ؤن شغعُدىا لم هيخكغها مً الؿلؿاث العمىمُت 

مً كاعضجىا بِىما بىاء على ،فشغعُدىا وؿخمضها 

جضزل عئِـ الجمهىعٍت ، فهى ًمىذ شغعُت 

حن ،  ماؾؿاجُت لـ الاجداص العام للعماٌ الجؼائغٍ

غ  وؾىف هلىم بدؿلُمه وبطفت عؾمُت ؤوٌ جلغٍ

اث الىلابُت ، وبدؿلُمه  للجىت الىؾىُت للحغٍ

غ باعخباعه اللاض ي الأوٌ وخامي كىاهحن  الخلغٍ

                                           
27 ZEID MENOUR, le syndicalisme Algérien 

toujours sous contrôle, 06/08/2005, p2- 

www.Algeria-

watch.de/farticle/économie/syndicalisme-contrôlehlm-   

Date de consultation 18/12/2005- 

م ؤهه ٌؿخدُل مغاظٗت بط ملُىن  ٧1ان ع٢م  عٚ

ت الى٣ابُت خ٣ُ٣ي-  مىسغٍ ٦ما جضُٖه االإغ٦ؼٍ

م بالغهاهاث الحلُلُت الجمهىعٍت ؾُىىن على عل

اث الىلابُت في الجؼائغ  -28"واهتهاواث الحلىق والحغٍ

ت  ب٣ي الضٖم الؿُاسخي مخباص٫ بحن االإغ٦ؼٍ وٍ

الى٣ابُت وعثِـ الجمهىعٍت، ٞبمىاؾبت جغشخه 

ؤٖلً لٟترة عابٗت  1/03لاهخساباث الغثاؾُت لؿىت 

حن ٖبض االإجُض ؾُضي  الأمحن الٗام للٗما٫ الجؼاثغٍ

ت الى٣ابُت بترشر االإجاهض الؿُٗض ًٖ ج غخُب االإغ٦ؼٍ

ؼ بىجٟل٣ُت، ما٦ضا ٖؼمها ٖلى صٖمه زلا٫  ٖبض الٗؼٍ

الخملت الاهخسابُت االإ٣بلت، مكضصا ٖلى ؤن الٗهضة 

الغابٗت مغجبُت بمىانلت صٖم الاؾخ٣غاع والخ٣ضم 

 -29الاظخماعي

مما ًىبئ ان الى٣اباث االإؿخ٣لت ًيخٓغها ال٨شحر 

لى٣ابي االإخىنل لخإ٦ُض مً الخدضًاث و الىًا٫ ا

٢اٖضتها الاظخماُٖت والًِٛ ٖلى الؿلُت مً اظل 

جىؾُ٘  صاثغة الخىاع الاظخماعي لِكمل ٧ل الٟاٖلُحن 

 الاظخماُٖحن ؾىاء زلا٫ الل٣اءاث الشىاثُت والشلازُت-

مىع الىلاباث االإؿخللت  مً االإشاعهت في  -ب

 الحىاع الاحخماعي 

ت ٣ِٞ بإهم ُت حٗترٝ الؿلُت الجؼاثغٍ

٪ اظخماعي، ؤزىاء ج٣ضًمها  الى٣اباث االإؿخ٣لت ٦كغٍ

غ ؤمام االإىٓماث الضولُت ، ٞخٗخبر ان ٖكغاث  لخ٣اعٍ

االإىٓماث الى٣ابُت االإؿخ٣لت االإمشلت ل٣ُاٖاث مهىُت 

مسخلٟت مٗترٝ بها حك٩ل قغ٧اء اظخماُٖحن لا ٚجي 

                                           
28 ZEID MENOUR, le syndicalisme Algérien 

toujours sous contrôle, 0p cite, p 3- 
ذ ميكىع في االإى٢٘ الال٨ترووي لخؼب ظبهت    29 جهغٍ

جي-                               غ الىَ  الخدغٍ

www.pfln.org.dz/?m=201402 

  Date de consultation  25 mars 2014. 

http://www.algeria-watch.de/f
http://www.algeria-watch.de/f
http://www.pfln.org.dz/?m=201402
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، وجدضص ؤن الخىاع الشلاسي 30ٖجهم في ٖالم الكٛل

ب الٗمل ،الى٣اباث بهُٛت ًًم )الخ٩ىمت، ؤعبا

الجم٘( ٞما هي الى٣اباث الأزغي التي قاع٦ذ في 

الخىاع الشلاسي ٚحر ه٣ابت الاجداص الٗام للٗما٫ 

حن ،مىظ اهُلا١ ظىلاث الل٣اءاث الشىاثُت  الجؼاثغٍ

ُت وهي مؿدبٗضة  والشلازُت ؟، ٨ٞإجها ه٣اباث ٚحر قغٖ

مً ٖملُاث الخٟاوى) الدكاوع زلا٫ اٖضاص الخُِ 

ىَىُت للخىمُت الا٢خهاصًت و الاظخماُٖت ومً اظل ال

ؼ ٢اهىن الٗمل والخٟاوى ٖلى الاجٟا٢ُاث  حٗؼٍ

والخمشُل في مجالـ الاصاعة في هُئاث الًمان 

الاظخماعي وفي لجىت الخد٨ُم ٖلى الىدى االإىهىم 

ٞٗلي ؾبُل  03./8مً ال٣اهىن  28ٖلُه في االإاصة 

ُهي االإضعسخي االإشا9٫ ا٦دك٠ االإضعؾىن ال٣اهىن الخىظ

ضة 7//1ظاهٟي  12االإاعر في  م بٗض وكغه في الجغٍ

الغؾمُت، انلاح الخضمت الٗامت ٧ان مىي٘ امغ مً 

عثِـ الجمهىعٍت بكان الىي٘ الٗام للخضمت االإضهُت 

لُت  04في  م وطل٪ ؾاٖض ٖلى ججىب ٧ل  5//1ظىٍ

   -31ه٣اف

بن الى٣اباث االإؿخ٣لت لم حؿخُُ٘  ختى        

جها مً الآن وبٗض مغ  با ٖلى ج٩ىٍ وع ؤ٦ثر مً ٣ٖضًً ج٣غٍ

خل ال٨شحر مً االإكا٧ل التي حٗتريها ٦خل٪ االإخٗل٣ت 

بالجىاهب الخىُٓمُت وخ٣ها في االإكاع٦ت في الٗملُت 

                                           
30 Rapport du conseil économique et social 

(Nations Unis) comité des droits de l„homme, examen 

des rapports présentés par les états parties en vertu de 

l„article 40 du pacte (Troisième rapport périodique), 

Algérie 22 Septembre 2006, p 10. 

FR/rapport -watch.org/PDF– w.Algeriaww 

        périodique 3.pdf. Date de consultation  

22/09/2007. 

 
الجؼائغ الُٟضعالُت الضولُت لخ٣ى١ الاوؿان، "   31

غ عً خالت الحلىق الاكخطاصًت  ؾىء االإعِشت : جلغٍ

 -14م ، االإغظ٘ الؿاب٤،والاحخماعُت والشلافُت

تراٝ ال٣اهىوي بىظىصها  م اٖلا ت عٚ الخٟاويُت االإغ٦ؼٍ

 -32و٢ىة جمشُلُتها ال٣ُاُٖت

ٞةطا ٧ان ال٣اهىن الخام ب٨ُُٟاث مماعؾت 

ى٣ابي ، ؾمذ بةوكاء الى٣اباث االإؿخ٣لت ٞةهه الخ٤ ال

مً زلا٫ مبضؤ الخمشُلُت، ٞةن الى٣اباث االإؿخ٣لت 

، 33الجضًضة مىٗذ مً لٗب صوع في االإاؾؿاث

ٞالخمشُلُت حٗخبر مً الٗىانغ الأؾاؾُت االإؿخٗملت مً 

َغٝ االإؿخسضمحن والؤصاعاث للى٢ىٝ يض اليكاٍ 

 -34الى٣ابي

ال٣اهىن ع٢م ٣ٞض ٖمضث الؿلُت بلى حٗضًل 

٤ ؤمام الخىُٓماث الى٣ابُت  03./8 ل٣ُ٘ الُغٍ

 85.01االإؿخ٣لت وجم هظا الخٗضًل بم٣خطخى الأمغ ع٢م 

م الظي ٖض٫ هو االإاصة 0885ظىان  /0االإاعر في 

الخامؿت والشلازىن مً ٢اهىن ٦ُُٟت مماعؾت الخ٤ 

                                           
ائغ الضولت والىسب صعاؾاث في الجؼ ظابي هانغ،    32 

،  ميكىعاث الىسب الأخؼاب الؿُاؾُت والحغواث الاحخماعُت

 -0/0م  7//1ؾىت  الكهاب، الجؼاثغ،
33 Rapport du conseil économique et social, 

Nations unis, commission des droit de l„homme, 

question de la violation des droits de l„homme et des 

libertés Fondamentales, ou qu„elle se produise dans le 

Monde, Algérie, 17 Mars 2003 

.E/cn.4/2003/Ngo/236/,p3.  

www.Algeria –watch.org/PDF-FR/rapport 

périodique 3.pdf. Date de consultation  22/02/2004.  

  Rapport du conseil économique et social, 

Nations unis, commission des droits de l„homme 

question de la violation des droits de l„homme et des 

libertés Fondamentales, ou qu„elle se produise dans le 

monde, Algérie, 10 Mars 2004. 

E/CN.4/2004/NGO/157/,pP3. 

www.Algeria –watch.org/PDF-FR/rapport 

périodique 3.pdf    Date de consultation  15/01/2005.  
34 Fédération internationale des ligues des droits 

, p13.0p citéde l„homme (FIDH) , 

http://www.algeria/
http://www.algeria/
http://www.algeria/
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حعخبر جمشُلُت صازل الى٣ابي خُض ؤنبدذ ٧الخالي9 " 

الىاخضة الخىكُماث الىلابُت االإاؾؿت االإؿخسضمت 

على الأكل في لجىت االإشاعهت  %20للعماٌ التي جػم 

" ، بطا واهذ مىحىصة صازل االإاؾؿت االإؿخسضمت

٦ما ًخٗحن ٖلى االإىٓماث الى٣ابُت االإظ٧ىعة ؤٖلاه ببلٙا 

ت االإسخهت خؿب الخالت  االإؿخسضم ؤو الؿلُت الؤصاعٍ

م٨جها مً في بضاًت ٧ل ؾىت مضهُت ب٩ل الٗىانغ التي ج

ج٣ضًغ جمشُلُت هظه االإىٓماث يمً الهُئت االإؿخسضمت 

حها واقترا٧اث  الىاخضة ولاؾُما ٖضص مىسغَ

 - 35ؤًٖارها

دبحن لىا مً هظا الىو ؤن الخبلُٜ  وٍ

االإٟغوى ًٖ الخىُٓم الى٣ابي ما هى في الىا٢٘ ؾىي 

ق٩ل الغ٢ابت االإؿب٣ت ٖلى وظىص هظا الخىُٓم والظي 

ت للإصاعة ًسً٘ بالإياٞت بلى طل ٪ للؿلُت الخ٣ضًغٍ

خُض الؼمه االإكغٕ بًغوعة ج٣ضًم الٗىانغ التي 

ت  -36حؿمذ بخ٣ضًغ الخمشُل بلى الؿلُت الؤصاعٍ

ىجغ ًٖ ٖضم الخبلُٜ ؾ٣ىٍ الخ٤ في  وٍ

الخمشُل خُض لا حٗخبر االإىٓمت الى٣ابُت جمشُلُت بطا لم 

جبلٜ الؿلُاث االإاهلت زلا٫ ؤظل لا ًخجاوػ الشلاسي 

 -37الؿىت االإضهُت االإُٗىت الأو٫ مً

و٦ما هى واضر للُٗان، ٞةهه ٖلى االإؿخىي 

ال٣اهىوي، ٞةن االإكغٕ الجؼاثغي اٖخمض ٖلى مُٗاع 

ٖضصي لخدضًض جىاٞغ الهٟت الخمشُلُت لضي الى٣اباث، 

مما ًب٣ى ٖلى ؾلُت الؤصاعة في الؤٞهاح ًٖ جمشُلُت 

 .٧ل ه٣ابت، ختى وبن ٧ان طل٪ لا ًخىا٤ٞ و وا٢٘ الخا٫

                                           
الىححز في كاهىن العمل و الحماًت  عجت الجُلالي ،  35

ت العامت لللاهىن في الجؼائغ الاحخماعُت ، صاع الىكغٍ

 - 167،م 4//1الخلضوهُت ليكغ والخىػَ٘ ، الجؼاثغ، ؾىت 
 -168، ماالإغحع هفؿهعجت الجُلالي ،   36
 -/17االإغظ٘ هٟؿه، م   37

تراٝ  ض اٖلا ومما ًض٫ ٖلى ؤن الؿلُت لا جغٍ

بالى٣اباث التي جخمحز بخمشُلُت واؾٗت جاهلها للمكاع٦ت 

في الخىاع الاظخماعي ، ؤن وػٍغ الٗمل والًمان 

والظي هى هٟؿه مؿاو٫  38الاظخماعي َُب لىح 

ؾاب٤ للى٣ابت االإؿخ٣لت لل٣ًاء ، باصع باجهالاث م٘ 

ىُت االإؿخ٣لت الإؿخسض مي الؤصاعة الٗمىمُت الى٣ابت الىَ

م ، ل٨ً جم جظ٦حره 1//٢1بل ٣ٖض الشلازُت في ؾبخمبر 

بالىٓام مً َغٝ عثِـ الخ٩ىمت ٖلى بً ٞلِـ ، مما 

ًبحن ؤن الؿلُاث ٚحر مؿخٗضة لٟخذ الأبىاب ؤمام 

 -39الى٣اباث االإؿخ٣لت

ىُت االإؿخ٣لت  لم حكاع٥ الى٣ابت الىَ

م ٢ــــــىة  الإؿخسضمي الؤصاعة الٗمىمُت، في هظا الل٣اء، عٚ

حها  ـــسغَ ًٖىا، وخضها ه٣ابت الاجداص  ///-//3مىـ

ذي والغؾمي  حن الىا٤َ الخاعٍ الٗام للٗما٫ الجؼاثغٍ

ت  م ؤن االإىٓمت الجماهحرً للخ٩ىمت ، مً ًخٟاوى عٚ

الؿاب٣ت في ٖهض الخؼب الىاخض مخىاظضة ب٣لت في 

ت، ٞدتى ؾىت  ؾىت بوكاء ,/088الؤصاعة الجؼاثغٍ

ى ُت االإؿخ٣لت الإؿخسضمي الؤصاعة الٗمىمُت الى٣ابت الىَ

ُٟت الٗمىمُت "٢ُإ مً ٢ُاٖاث  ، ٧اهذ حٗخبر الىْ

ت ًٖ ؤي  لُه ٞةجها حٗخبر ممىىٖ ىُت " وٖ الؿُاصة الىَ

ش  وكاٍ ه٣ابي ، وعٚم ٧ل الٗغا٢ُل ، ومىظ طل٪ الخاعٍ

ىُت االإؿخ٣لت الإؿخسضمي الؤصاعة  ؤنبدذ الى٣ابت الىَ

الاجداص الٗام للٗما٫  الٗمىمُت مخىاظضة ٨ٖـ ه٣ابت

حن التي جغاظٗذ ل٨ً وا٢ُٗا و٢اهىهُا باليؿبت  الجؼاثغٍ

 -40للخ٩ىمت حؿخمغ في الخٗبحر باؾم ٖالم الكٛل

                                           
خُض جم حُٗحن الؿُض َُب لىح وػٍغا للٗمل و   38

، وخالُا ٌكٛل 1//1ؾىت  الدكُٛل والًمان الاظخماعي

الٗض٫ خاٞٔ الازخام في خ٩ىمت ٖبض االإال٪ ؾلا٫  مىهب وػٍغ 

 -1/03الشالشت 
39 ZEID MENOUR, le syndicalisme Algérien 

Toujours sous contrôle, 0p cité, p 1 et 2. 
40 Ibid p 1 et 2- 
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 ٠ُ ٦ما اخخجذ الى٣اباث االإؿخ٣لت للىْ

الٗمىمي ٖلى الؿُاؾت الجضًضة لشظىع بذجت ٖضم 

جلائمها م٘ ال٣ضعة الكغاثُت، زانت بٗض اعجٟإ اؾٗاع 

ؾاؾُت ٖلى الخهىم وبك٩ل عهُب االإىاص الا 

، ٦ما هضصث هظه الى٣اباث بتهمِل الخ٩ىمت  ومدؿاعٕ

٪ اظخماعي الى ظاهب  تراٝ بها ٦كغٍ ضم اٖلا لها وٖ

حن الامغ الظي ٧ان ؾببا  الاجداص الٗام للٗما٫ الجؼاثغٍ

اؾاؾُا في خغماجها مً االإؿاهمت في وي٘ ومىا٢كت 

م مً مُالبتها وانغ  اعها ٖلى ؾُاؾت الاظىع، ٖلى الغٚ

لُت  -641//1الاقترا٥ في طل٪ مىظ ظىٍ

ان خمل الخ٩ىمت لكٗاع الخىاع والخٟاوى 

م٘ الكغٍ٪ الاظخماعي ًب٣ي مى٣ىنا ان لم ه٣ل 

مُٛبا مً الىاخُت الخُب٣ُُت والضلُل ٖلى طل٪ 

حن ٦كغٍ٪  اٖتراٞها بالاجداص الٗام للٗما٫ الجؼاثغٍ

م مً اهه لا ًمشل ٧ل ٞئاث  اظخماعي وخُض بالغٚ

االإؿخسضمحن الٗمىمُحن واقغا٦ه والخٟاوى مٗه ُٞما 

 ٌ ًسو قاون الٗما٫، و في م٣ابل طل٪ جغٞ

٪ اظخماعي وحٛل٤  تراٝ بالى٣اباث االإؿخ٣لت ٦كغٍ اٖلا

م جمشُلها ٫ مً % /6امامها باب الخىاع والخٟاوى عٚ

م مً لجىرها  ٠ُ الٗمىمي، بالغٚ مؿخسضمي الىْ

ر ٖجها الا ان للإيغاب ٦ألُت لخبلُٜ االإُالب والخٗبح

، ًم٨ً ان 42الخ٩ىمت جهغ ٖلى ٖضم الاؾخجابت لها

جي االإؿخ٣ل  هظ٦غ ابغػها بيغاباث ه٣ابت االإجلـ الىَ

(، 5//0881،0886،1،،/088لؾاجظة الخٗلُم الٗالي)

ه٣اباث الصخت ٦ى٣ابت مماعسخي الصخت الٗمىمُت، 

ىُت للمماعؾحن الازهاثُحن في الصخت  الى٣ابت الىَ

ىُت 2009،1/00الٗمىمُت)  (، ه٣اباث التربُت الىَ

                                           
ؼة،   41 الفىاعل الؿُاؾُت وصوعها في يمبري ٖؼٍ

، مظ٦غة لىُل قهاصة ضىع الؿُاؾت العامت في الجؼائغ

اظِؿتر في الٗلىم الؿُاؾُت، ٧لُت الخ٣ى١ ، ظامٗت الخاط االإ

 -72، م 7//1لخًغ، باجىت، الجؼاثغ، 
ؼة،   42 الفىاعل الؿُاؾُت وصوعها في يمبري ٖؼٍ

 -73، االإغظ٘ الؿاب٤،مضىع الؿُاؾت العامت في الجؼائغ

جي االإؿخ٣ل لؾاجظة  وزانت ه٣ابت االإجلـ الىَ

اث  الخٗلُم الشاهىي والخ٣جي، ه٣ابت مجلـ زاهىٍ

جي لٗما٫ التربُت  الجؼاثغ، ه٣ابت الاجداص الىَ

 (ً  (-3،1/01،1/03//2،1//1والخ٩ىٍ

بتها في مكاع٦ت  ومازغا اٖلىذ الؿلُت عٚ

ٕ الشلازُت الظي او٣ٗض في الى٣اباث االإؿخ٣لت في اظخما

جل٣ذ الى٣اباث االإؿخ٣لت ، خُض 1/03ُٟٞغي  12

ا في  صٖىة عؾمُت مً مهالر الىػاعة الأولى لخ٩ىن َغٞ

اظخمإ الشلازُت الاظخماُٖت االإ٣غّع زلا٫ الأؾابُ٘ 

ال٣لُلت االإ٣بلت، وهظه االإغة الأولى التي ؾِخم ٞحها 

الٗام  بقغا٥ هظه الى٣اباث بلى ظاهب ٧ل مً الاجداص

حن ومىٓماث ؤعباب الٗمل، وؾخ٩ىن  للٗما٫ الجؼاثغٍ

الٟغنت مىاجُت لُغح اوكٛالاتها التي ؾدخهضّعها 

 76مغاظٗت ال٣ىاهحن الأؾاؾُت وبٖاصة الىٓغ في االإاصة 

 -43م٨غع مً ال٣اهىن االإىٓم لٗلا٢اث الٗمل

ل٨ً في الخ٣ُ٣ت ٧اهذ مىاوعة ٞالاظخمإ 

خ٣لت، مما ولض او٣ٗض صون مكاع٦ت الى٣اباث االإؿ

خغ٦ت جظمغ واؾٗت اط جم جىُٓم اخخجاط امام ٢هغ 

و ه٣ابت مً اظخمإ الشلازُت  48الخ٩ىمت يض ا٢هاء 

قاع٥ ُٞه ٖضص لا بإؽ به مً ؤًٖاء االإ٩اجب 

ت في ٧ىهٟضعالُت الى٣اباث  ىُت للى٣اباث االإىسغَ الىَ

جي لٗما٫  ت، واالإمشلت في ٧ل مً الاجداص الىَ الجؼاثغٍ

ىُت االإؿخ٣لت لؾاجظة التربُت والخ ً، والى٣ابت الىَ ٩ىٍ

ىُت الإماعسخي  الخٗلُم الشاهىي والخ٣جي، والى٣ابت الىَ

ىُت للمماعؾحن  الصخت الٗمىمُت، و٦ظا الى٣ابت الىَ

ىُت  الأزهاثُحن للصخت الٗمىمُت والى٣ابت الىَ

جي لؾاجظة  لشزهاثُحن الىٟؿاهُحن واالإجلـ الىَ

 الخٗلُم الٗالي-

                                           
ىُت   43 ضة  الُىمُت  الىَ الاًام ٦ما هى ميكىع في ظغٍ

 -1/02صٌؿمبر  8االإاعزت في 
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ىُت لؾاجظة وهضص االإيؿ٤ الى  َجي لى٣ابت الىَ

ان بالتهمِل  ان مغٍ الخٗلُم الشاهىي والخ٣جي مؼٍ

االإماعؽ يض الى٣اباث التي لها اٖخماصاث، وم٘ طل٪ 

٪ اظخماعي لؿبب  ٌ الخ٩ىمت الىٓغ بلحهم ٦كغٍ جغٞ

ض زُاب ٌٗا٦ـ زُابها، مًُٟا ؤن  واخض ؤجها لا جغٍ

ض لاؾخ٣با٫ هخاثج خلذ ٢بلا  الشلازُت هي نىضو١ بغٍ

وزاعظها، وبالتي ٞةن هخاثجها لً جإحي بجضًض، واتهم 

ها ٢ُإ  الخ٩ىمت بالى٢ىٝ وعاء االإكا٧ل التي ٌٗغٞ

التربُت وعهً مؿخ٣بل الخلامُظ، بٗض ؤن بغؤ الى٣اباث 

االإًغبت مً طل٪، بالىٓغ بلى ؤن الؿلُاث الٗلُا هي 

التي ج٣ىم بٛل٤ ؤبىب الخىاع، واؾدى٨غ عثِـ الى٣ابت 

ىُت لشزها حن، ٦ضاص الىَ ثُحن الىٟؿاهُحن الجؼاثغٍ

ىصه التي  زالض، ٖضم جىُٟظ ٖبض االإال٪ ؾلا٫ وٖ

٢ضمها في ؾبخمبر االإىهغم بةقغا٥ الى٣اباث في 

ه٣ابت ؤ٢هِذ مً الخىاع  48الشلازُت، ما٦ضا ؤن 

ت الى٣ابُت التي لا جمشل الٗما٫،  ىيذ بى٣ابت االإغ٦ؼٍ وٖ

 -44ٖلى خض ٢ىله

ت مً  الى٣اباث ٦ما نضع بُان ًٖ مجمىٖ

صٖذ ُٞه الى جىخُض الجهىص والىًا٫ ظماُٖا مً 

٘ الاخخ٩اع الى٣ابي ٖلى الخمشُلُت الى٣ابُت في  اظل9 عٞ

اث الى٣ابُت  -45الشلازُت واخترام الخغٍ

                                           
خؿب ما هى ميكىع في االإى٢٘ الال٨ترووي     44
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 03اظخمٗذ الى٣اباث االإؿخ٣لت ًىم الجمٗت   45

بالٗانمت وبٗض صعاؾت الىيُٗت الاظخماُٖت  1/03ُٟٞغي 

 ت الى٣ابُت اج٣ٟذ ٖلى ما ًلي9والا٢خهاصًت والخال

 جىخُض الجهىص والىًا٫ ظماُٖا مً اظل ,0

٘ الاخخ٩اع الى٣ابي ٖلى الخمشُلُت الى٣ابُت في  - عٞ

 الشلازُت-

ت  - ت الخىُٓم، خغٍ اث الى٣ابُت ) خغٍ اخترام الخغٍ

 الخدغ٥(

الضٞإ ًٖ ال٣ضعة الكغاثُت زانت بٗض اخضار اظغ  -

 اثمت اصوى ًترظم اظغ ٢اٖضي اصوى ووي٘ الُت ص

 الضٞإ ًٖ مىانب الكٛل وعٌٞ هكاقت الكٛل ,1

 مدضوصًت هخائج الحىاع الاحخماعي

اهم ما اؾٟغ مً هخاثج  ظىلاث الخىاع الاظخماعي 

جي الا٢خهاصي الاظخماعي ؾىت  ابغام ال٣ٗض  الىَ

لخخم جغ٢ُخه بمىاؾبت او٣ٗاص الشلازُت الؿاصؾت  5//1

ل٣ٗض الا٢خهاصي الاظخماعي  1/03ُٟٞغي  13ٖكغ في 

غ الخىاع الاظخماعي بهظا  م مً جُىٍ لى الغٚ لىمى وٖ

الك٩ل الا ان هظه الىخاثج االإخىانل  الحها لم ًخم 

 ججؿُضها في الىا٢٘ الا٢خهاصي والاظخماعي-

 يهخائج الحىاع الاحخماع

بٗض ٣ٖض ؾخت ٖكغ ل٣اء زىاثُا ) الاجداص 

والخ٩ىمت( وؾخت ٖكغ ل٣اء زلازُا)الاجداص ،الخ٩ىمت، 

، جخٗل٤ اهم 46م1/03اعباب الٗمل( الى ٚاًت ؾىت 

االإىايُ٘ التي جمذ مىا٢كتها في مسخل٠ الشىاثُاث 

والشلازُاث الؿُاؾاث الٗامت خى٫ الاصاء الا٢خهاصي 

بما ٞحها ال٣ضعة  ؤو الاهخاظُت ، ؾُاؾاث الاظىع 

٘ االإخ٨غع لشظغ  الكغاثُت لكغاثذ الٗما٫ مً زلا٫ الغٞ

                                                             
جي الإٗاصلت  - ٘ الىناًت ًٖ الهىضو١ الىَ عٞ

واٖخماص هٓام  FNPOSالخضماث الاظخماُٖت 

 ٢ُاعي لدؿحر-

٦دغ٦ت اولى جضٖى الى٣اباث االإمًُت اؾٟله الى  ,2

 1/03ُٟٞغي  12جىُٓم ًىم اخخجاجي ًىم الاخض 

 االإتزامً واو٣ٗاص الشلازُت-

9 الى٣ابت االإؿخ٣لت الإمًُت هيالى٣اباث ا

ً اث SATEFلٗما٫ التربُت والخ٩ىٍ ، مجلـ زاهىٍ

ً CLAالجؼاثغ ىُت لٗما٫ الخ٩ىٍ ، الى٣ابت الىَ

ىُت لؾلا٥ االإكتر٦ت SNTEPاالإدي ، الى٣ابت الىَ

،  SNCCOPENوالٗما٫ االإهىُحن ل٣ُإ التربُت

 -SNAPEPالى٣ابت االإؿخ٣لت لؾاجظة الخٗلُم الابخضاجي
ا ٧ان اظخمإ  الشلازُت في صوعتها الؿابٗت ازغه  46

، و٢بل طل٪ ٣ٞض جم زلا٫ قهغ 1/03ٖكغ االإى٣ٗضة في ؾبخمبر 

جىُٓم او٫ اظخمإ  زىاجي بحن الخ٩ىمت والاجداص  /088ا٦خىبغ 

مبر مً ٖام  حن، وفي هىٞ ٣ٖض او٫  0880الٗام للٗما٫ الجؼاثغٍ

ش ان ش البلاص  ومً طل٪ الخاعٍ بدذ اظخمإ زلاسي في جاعٍ

 الاظخماٖاث الشىاثُت والشلازُت ح٣ٗض باؾخمغاع-
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جي الاصوى االإًمىن، الخُهحر االإالي لل٣ُإ  الىَ

الا٢خهاصي الٗمىمي، الًمان الاظخماعي، مؿالت 

الاظىع االإخإزغة للٗما٫، الؿ٨ً لٟاثضة الٗما٫ ، 

م االإاؾؿاث و  ال٣ٗاع الهىاعي، بٖاصة ج٣ىٍ

لىٓام الجباجي، صٖم الاؾدشماع الخىنهت، ج٠ُ٨ ا

ُٟت  مً اظل الدكُٛل، ال٣اهىن الاؾاسخي الٗام للىْ

جي  الٗمىمُت ،الخ٣اٖض، مٟدكُت الٗمل ، ال٣ٗض الىَ

 -47الا٢خهاصي الاظخماعي

جي الا٢خهاصي الاظخماعي زمغة   ٧ان ال٣ٗض الىَ

غاٝ الشلازت )  الخىاع الاظخماعي، خُض  جىنل اَلا

الاجداص الٗام للٗما٫ الخ٩ىمت ،ؤعباب الٗمل، 

غ ٞٗالُت الخىاع الاظخماعي في  حن( بلى جُىٍ الجؼاثغٍ

جي الا٢خهاصي الاظخماعي االإبرم في  نىعة ال٣ٗض الىَ

ؼ 5//1ا٦خىبغ ؾىت 0,ؾبخمبر  /2 م والغامي بلى حٗؼٍ

االإ٩اؾب الؿُاؾُت والا٢خهاصًت والاظخماُٖت التي 

ا لا مىا م جًمً الاؾخ٣غاع الاظخماعي الظي ٌٗض قغَ

مىه لخد٤ُ٣ ؤهضاٝ الخىمُت الا٢خهاصًت االإخ٩املت 

 واالإؿخضًمت-

جي الا٢خهاصي  ٞإَغاٝ ال٣ٗض الىَ

والاظخماعي ومً زلا٫ بؾهامهم في بعؾاء 

مىار اظخماعي ٌؿىصه الهضوء والاؾخ٣غاع 

ًخجىضون لخد٤ُ٣ الأهضاٝ الغثِؿُت مً 

 489بُجها 

                                           
مضازلت الؿُض وػٍغ الٗمل والًمان الاظخماعي،   47

جي لٟاثضة مٟدشخي الٗمل خى٫"  جغكُت زلا٫ ملخ٣ى الخ٩ىٍ

"، االإغظ٘ الؿاب٤، الحىاع الاحخماعي على االإؿخىي اللؿاعي

 -9م
جي الا٢خهاصي الاظخماعي، االإهاص١   48 ال٣ٗض الىَ

ؤ٦خىبغا لاجداص الٗام للٗما٫  0,ؾبخمبر  /2ي زلازُت ف ٖلُه

حن  زلُت الاجها٫ جابٗت لـ الاجداص الٗام للٗما٫  الجؼاثغٍ

حن ، ؾبخمبر   -04,06، م 5//1الجؼاثغٍ

جإ٦ُض الىخاثج الا٢خهاصًت   ,0

ت زلا٫ الؿىىاث الؿب٘ والاظخماُٖت االإسجل

الأزحرة وجدؿُجها ٢هض الىنى٫ في ؤ٤ٞ ؾىت 

م بلى وي٘ البلاص في َىع الخىمُت /1/0

االإؿخضامت بما ًجٗلها ج٣ترب مً ٧ى٦بت 

 البلضان الباعػة 

مىانلت جىُٟظ ؾُاؾت الاؾدشمـــاع ,1

ـــت  ــــاث االإغا٣ٞـ االإ٨شٟت االإصجـــٗت للخضمــ

ت ، جىؾُ٘ للا٢خهاص ) ٧الهُا٧ل ال٣اٖضً

قب٩اث ال٨هغباء والاجها٫ والى٣ل ---( في بَاع 

م والظي عنض 8//4,1//1البرهامج الخماسخي 

ملُاع صولاع زهو ظؼء  /01له ٚلاٝ مالي 

٦بحر مىه لخىمُت البجي الخدخُت وج٣لُو 

ت-  الٟىاع١ الجهىٍ

جدًحر قغوٍ الاهخ٣ا٫ بلى مغخلت  ,0

ما بٗض البترو٫ ، مً زلا٫ ج٣لُو 

جي للمدغو٢اث ، جبُٗت الا٢خه اص الىَ

٘ حجم مىاعص  والٗمل ٖلى عٞ

ٗها -  الهاصعاث وحصجُٗها وجىىَ

ت , 3  الٗمل ٖلى جغ٢ُت ٞلاخت ٖهغٍ

جي الا٢خهاصي  ول٣ض جمذ جغ٢ُت ال٣ٗض الىَ

الاظخماعي الى ال٣ٗض الا٢خهاصي الاظخماعي لىمى ؾىت 

، وهي هدُجت اؾٟغث ًٖ انضاع ٢غاعاث هامت  1/03

غ الى ؤبغػها ٓام الا٢خهاصي والاظخماعي في مؿاع جُىٍ

جي  بالإياٞت الى جغ٢ُت ال٣ٗض الى ال٣ٗض الىَ

الا٢خهاصي والاظخماعي للىمى، بؾهام الهىضو١ 

ل ال٣ُإ الخام، جإَحر  جي للاؾدشماع في جمىٍ الىَ

ىُت في  ؤٞٗا٫ الدؿُحر، بقغا٥ االإاؾؿاث الىَ

جي للخجهحز، ًٞلا ًٖ حصجُ٘ الؤهخاط  البرهامج الىَ

جي ٖبر بَلا١ ال٣غى الاؾتهلا٧ي االإىظه  الىَ

 76للمىخجاث الىَىُت، واالإىا٣ٞت ٖلى بلٛاء االإاصة 
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اصة جدضًض مٟهىم الأظغ  م٨غع مً ٢اهىن الٗمل لٖإ

جي الأصوى االإًمىن-  الىَ

اقاصث الؿلُت الخىُٟظًت ممشلت في عثِـ   

الجمهىعٍت بإهمُت  هخاثج  و٢غاعاث الشلازُت في صوعتها 

بخإ٦ُضه ، 1/03ُٟٞغي  12ى٣ٗضة في الؿاصؾت ٖكغ االإ

ؤن جغ٢ُت ال٣ٗض الا٢خهاصي والاظخماعي الظي جم 

مً ٢بل الشلازُت بلى ٣ٖض  5//1اٖخماصه ؾىت 

ا٢خهاصي واظخماعي للىمى ًترظم التزام الكغ٧اء 

الشلازت بخجؿُض الخعجُل بمؿاع الؤنلاخاث 

الا٢خهاصًت، واوضر ؤن هظه الؤنلاخاث الا٢خهاصًت 

٤ُ ؤهضاٝ الخىمُت الهىاُٖت وجدؿحن ظاءث لخد٣

جي- واياٝ اهه  ما٫ وجغ٢ُت الؤهخاط الىَ مىار اٖلأ

ؾِخم بؾىاص ؾُاؾت الىمى هظه لخم٨حن مً الىنى٫ 

بلى مىانب الكٛل ٖلى هدى ؤًٞل وبالخدؿحن 

االإؿخمغ لل٣ضعة الكغاثُت وبالخ٠ُُ٨ الأوفى الإىٓىمخىا 

يُت م٘ اخخُاظاث االإاؾؿت- وقضص عثِـ  الخ٩ىٍ

جمهىعٍت ؤهه ًخٗحن ٖلى الضولت ؤن حؿخمغ في جىُٟظ ال

البرامج االإىظهت لدصجُ٘ الاؾدشماع وجغ٢ُت الدكُٛل 

جي  والخض مً البُالت لاؾُما لضي الكباب مً زغٍ

االإٗاهض والجامٗاث، ٦ما ؤ٦ض ؤن م٣خًُاث الخىمُت في 

ْل مدُِ ٖالمي ًخمحز بٟخذ الأؾىا١ واالإىاٞؿت 

ض مً  الكغؾت بحن الؿل٘ والخضماث جٟغى بظ٫ االإؼٍ

جي وجىاٞؿُتها بما  ؼ ٢ضعاث الا٢خهاص الىَ الجهىص لخٗؼٍ

ًدُذ لىا مىاظهت ٖالم الٛض الظي لا م٩اهت ُٞه بلا 

لشمم التي جمل٪ ال٣ضعة ٖلى الابخ٩اع والخد٨م الض٤ُ٢ 

 -49في حؿُحر مىاعصها

                                           
الجمهىعٍت بمىاؾبت الظ٦غي االإؼصوظت  ٧لمت عثِـ   49

حن وجإمُم االإدغو٢اث  لخإؾِـ الاجداص الٗام للٗما٫ الجؼاثغٍ

 -1/03ُٟٞغي  24 االإاعزت في

www.pfln.org.dz/?m=201402date de consultation   

25mars 2014- 

عضم ججؿُض هخائج الحىاع  -ب

 الاحخماعي

جي الا  ٢خهاصي ماصام ان مٟهىم ال٣ٗض الىَ

والاظخماعي ًخمشل في ٧ىهه وؾُلت تهضٝ بلى بًجاص 

جىا٤ٞ بحن الٟاٖلحن والكغ٧اء الا٢خهاصًحن 

والاظخماُٖحن لخد٤ُ٣ الىمى الا٢خهاصي والؿلم 

الاظخماعي ، ٞمً بحن الى٣اٍ الأؾاؾُت التي اج٤ٟ 

جي الا٢خهاصي  خىلها االإى٢ٗحن ٖلى ال٣ٗض الىَ

كخطاصي ؤن العلض الىؾني الاوالاظخماعي " 

والاحخماعي ًجمع الأؾغاف مً احل ببغام جدالفاث 

شغاهت اؾتراجُجُت خىٌ ؤهضاف وؤعماٌ جغمي بلى 

بؾلاؽ االإؿخلبل االإشترن للمجخمع في االإجاٌ 

الاكخطاصي والاحخماعي ، فالعلض ًلىم على مىؿم 

غجىؼ على التزام وافت  الشغاهت مً احل الخىمُت وٍ

لى جدلُم همى كىي الشغواء الاحخماعُحن بالعمل ع

 -50" ومؿخضًم وعلى جىػَع عاصٌ لشمغاث الخىمُت 

و هى هٟـ ما وعص في زُاب وػٍغ الٗمل 

بن ال٣ٗض والدكُٛل والًمان الاظخماعي ب٣ىله 

الا٢خهاصي والاظخماعي الظي جم ببغامه ٌٗخبر خل٣ت 

هامت في مؿاع ج٨غَـ الخ٨م الغاقض ٖلى مؿخىي 

جي االإاؾؿت و ٖلى مؿخىي حؿُحر الا ٢خهاص الىَ

بهٟت ٖامت، مً خُض ؤهه ًًمً الخىاػن بحن 

الأهضاٝ الا٢خهاصًت والأهضاٝ الاظخماُٖت وؤًًا مً 

خُض ؤهه ٨ًغؽ الا٢خىإ لضي الكغ٧اء بإن جد٤ُ٣ 

الؤنلاخاث لِـ مً ازخهام الخ٩ىمت واالإاؾؿاث 

                                           
جي الا٢خهاصي الاظخماعي، االإهاص١   50 ال٣ٗض الىَ

ؤ٦خىبغا لاجداص الٗام للٗما٫  0,ؾبخمبر  /2في زلازُت  ٖلُه

حن ،االإغظ٘ الؿاب٤، م  -04,06الجؼاثغٍ

http://www.pfln.org.dz/?m=201402
http://www.pfln.org.dz/?m=201402
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الٗمىمُت لىخضها وبهما ًخُلب ججىُضا والتزاما ظاػما 

 -51خهاصًحن والكغ٧اء الاظخماُٖحنل٩ل االإخٗاملحن الا٢

جي         الا ان جد٤ُ٣ ما وعص في ال٣ٗض الىَ

الا٢خهاصي الاظخماعي مً ؤهضاٝ، لم ًدؿجى جد٣ُ٣ه 

ضم  بؿبب اؾدبٗاص الى٣اباث االإؿخ٣لت مً الخىاع وٖ

م مً مؿاهمت  ٪ اظخماعي، ٞٗلى الغٚ اٖخباعها قغٍ

حن في الخٟاوى وا لى٣اف الاجداص الٗام للٗما٫ الجؼاثغٍ

م٘ الخ٩ىمت لظل نىاٖت ؾُاؾت ٖامت اًٞل 

باٖخباعه ًىىب ًٖ الى٣اباث االإؿخ٣لت الازغي الا ان 

صوعه لاًؼا٫ يُٟٗا مدضوصا بل انبذ مدخ٨غا 

وم٣خهغا ٖلى االإىا٣ٞت ٣ِٞ صون ابضاء عاًه او ج٣ضًم 

م٣ترخاجه وم٣ترخاث الى٣اباث االإؿخ٣لت خى٫ بٌٗ 

٢ُاث الجماُٖت ٢ض جم ، ٦ما ان اٚلب الاجٟا52ال٣غاعاث

سُت  ابغامها مً ٢بل هُا٧ل ه٣ابُت جابٗت لى٣ابت الخاعٍ

حن لاؾُما الاجٟا٢ُاث  الاجداص الٗام للٗما٫ الجؼاثغٍ

ال٣ُاُٖت و في اخؿً الاخىا٫ هي ٢لُلت بالاقترا٥ م٘ 

بٌٗ االإىٓماث الى٣ابُت الازغي وهى ما ًبحن مضي 

م ان الٗضًض مجها ًخمخ٘ ب د٤ تهمِل الى٣اباث عٚ

لى مؿخىي االإاؾؿت  الخمشُل ٖلى االإؿخىي ال٣ُاعي وٖ

مً  هظا مً ظهت، ومً ظهت ازغي  53االإؿخسضمت

ٞالكغٍ٪ الا٢خهاصي االإكاع٥ في الشلازُت ٌكخ٩ى 

                                           
مضازلت  الؿُض وػٍغ الٗمل والدكُٛل والًمان    51

للجمُٗت الٗامت الإىٓمت الىخضة  22الاظخماعي، ازىاء الضوعة 

٣ُت ، االإغظ٘ الؿاب٤،م  -6الى٣ابُت الاٞغٍ
صوع الفىاعل غحر الغؾمُت في ضىع ٢غ٢اح ابدؿام،  52

، مظ٦غة لىُل قهاصة 2009-1989الؿُاؾت العامت في الجؼائغ

حر في الٗلىم الؿُاؾُت ،٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم االإاظؿخ

 1/00الؿُاؾُت، ظامٗت الخاط لخًغ، باجىت، الجؼاثغ، ؾىت

 -87،م

 
الاجفاكُاث الجماعُت للعمل  اخمُه ؾلُمان،  53

ع الجؼائغي  ، عؾالت واؾاع لخىكُم علاكاث العمل في الدشغَ

ص٦خىعاه صولت في ال٣اهىن، ٧لُت الخ٣ى١، ظامٗت بً ًىؾ٠ بً 

 -002،م7//1ة، الجؼاثغ، ؾىت زض

جي  بضوعه مً ٖضم جُب٤ُ اهضاٝ ال٣ٗض الىَ

 الا٢خهاصي والاظخماعي-

ٞاهم مُالب ظمُٗاث اعباب الٗمل في ظىلاث 

ما٫، حصجُ٘  الخىاع الاظخماعي، جدؿح ن مدُِ اٖلا

جي، خل مك٩لت ال٣ٗاع الهىاعي وهي  الاهخاط الىَ

االإُالب االإضعظت لم جخجؿض بٗض ٞمشلا، ما ًخٗل٤ 

م مغوع  بةنلاح الىٓام االإهغفي الظي لم ًغي الىىع عٚ

ؾىت مً بضاًت جُب٤ُ بغهامج الخٗضًل  01ا٦ثر مً 

ح ما٫ الجؼاثغٍ ن اله٨ُلي واالإُالبت االإؿخمغة لغظا٫ اٖلا

به، ٦ظل٪ في مسخل٠ ظىلاث الشلازُت بحن اعباب 

الٗمل والٗما٫ والخ٩ىمت، ٦مُالب اؾاؾُت لعباب 

خباع  -54الٗمل لم جازظ بٗحن اٖلا

ما٫، جدخل الجؼاثغ  ُٟٞما ًخٗل٤ بمىار اٖلا

ازغ االإغاجب في جهيُٟاث االإىٓماث الٗاالإُت، خُض 

غ البى٪  4//1ؾىت 012اهخ٣لذ مً االإغجبت  في ج٣غٍ

ما٫، الى االإغجبت الٗا ؾىت  005لمي خى٫ مىار اٖلا

 6//1، لختراظ٘ مً ظضًض وبك٩ل اؾىؤ ؾىت  5//1

 064مً مجمىٕ  014خُض جدهلذ ٖلى االإغجبت 

صولت، م٘ ملاخٓت ان مؿاع االإؿدشمغ بالجؼاثغ ٌكبه 

قىٍ االإداعب، بؿب ٧ل الٗغا٢ُل والخ٣ُٗضاث 

البحرو٢غاَُت التي جىاظهه خُض ٖلُه للكغوٕ ٣ِٞ 

اظغاء ٧ل مجها ٌؿخٛغ١  03في الاهجاػ ان ٣ًىم ب 

 -٢55غابت الكهغ

داث  جي ٞان جهغٍ اما ًٖ حصجُ٘ الاهخاط الىَ

حن جبحن ال٨ٗـ،  الٗضًض مً اعباب الٗمل الجؼاثغٍ

ت لعباب  ٣ٞض نغح هاثب عثِـ ال٩ىهٟضعالُت الجؼاثغٍ

                                           
ازاع الاهفخاح ػ٦غي الإُاء، ٩ٖاف ًُٞلت،   54

الاكخطاصي على مؿاع الاضلاخاث الؿُاؾُت بالجؼائغ، 

مضازلت كضمذ في اؾاع االإلخلى الىؾني:  الخدىلاث الؿُاؾُت 

، االإغظ٘ واشيالُت الخىمُت في الجؼائغ، واكع وجدضًاث

 -6الؿاب٤،م
  -8م ،االإغحع هفؿهُلت، ، ػ٦غي الإُاء، ٩ٖاف ًٞ  55
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غ  الٗمل ٢اثلا9 ٢ضمىا م٣ترخاث ٖملُت ووا٢ُٗت لخُىٍ

وجذجُم او ج٣لُو الىاعصاث وجىمُت الاهخاط االإدلي 

لبىا مً وػاعة الخىمُت الهىاُٖت  الالت الاهخاظُت، وَ

ىُت التي لم ًخم  ان جضٖم مؿعى جىمُت الهىاٖت الىَ

جشمُجها، ٞا٢ترخىا اعؾاء اؾتراجُجُت مخ٩املت وواضخت 

االإٗالم وان جدٓى بالضٖم لإ٢امت قب٩اث و٢ىىاث 

ُاؾت جىػَ٘ ويمان التر٢ُت لها مً زلا٫ ؾ

٣ُت  -56حؿىٍ

واياٝ ٢ضمىا َلبا ليكغٝ ٖلى االإهمت التي 

حكمل جغ٢ُت ٧ل االإىخىط االإدلي ؾىاء ٧ان مً ال٣ُإ 

ت قغاء وه٣اٍ بُ٘  الٗام او الخام ،وا٢امت مغ٦ؼٍ

٤ االإىخجاث ومهاخبت  لدؿهُل التروٍج وحؿىٍ

االإاؾؿاث بسبراء ومسخهحن لخدضًض مىاًَ ال٠ًٗ 

و٧ل هظه الالُاث بداظت  في االإىخىط االإدلي وجصخُده،

الى صٖم ومهاخبت الؿلُاث، الا ان هظه الازحرة لم 

حؿخجب لخض الان للمُالب التي ْلذ صون اؾخجابت ، 

غ وجغ٢ُت  ت الٗمل االإ٩لٟت بخُىٍ م حك٨ُل مجمىٖ عٚ

جي واالإمشلت لجمُ٘ ال٣ُاٖاث مً ٢بل  الاهخاط الىَ

لجان مىبش٣ت ًٖ الشلازُت االإىٓمت في قهغ ماي 

 -57االإاضخي

ما٫ الهىاُٖحن  مما ؾب٤ ًخطر ان عظا٫ اٖلا

لاػالىا ٌٗاهىن مً تهمِل الؿلُاث الٗمىمُت لهم 

خُض جم اجساط ٖضة ٢غاعاث صون اؾدكاعتهم ٦ما ان 

ٖضصا ٦بحرا مً مُالبهم االإخ٨غعة مىظ ؾىىاث في 

                                           
ت لعباب الٗمل   56 ذ لىاثب ال٩ىهٟضعالُت الجؼاثغٍ جهغٍ

ضة الخبر ىُت لجغٍ  2االإاعزت في  7386الُىمُت الٗضص  الىَ

ل   -1/03اٞغٍ
ت لعباب   57 ذ لىاثب ال٩ىهٟضعالُت الجؼاثغٍ جهغٍ

 -االإغحع الؿابمالٗمل، 

ظىلاث الخىاع الاظخماعي لم جخجؿض ٖلى اعى 

 -58الىا٢٘

غ بى٪ الجؼاثغ لؿىت م ان ج٣غٍ ٌصج٘   1/01 عٚ

همى ال٣ُإ الخام بظ٦غه اهه في اَاع همىطط همى 

مخىىٕ زاعط االإدغو٢اث ًبرػ ال٣غى االإهغفي ٣٦ىاة 

غ الاؾدشماع االإىخج ،مما ًس٠ٟ الًِٛ  هامت في جُىٍ

ل الظاحي لل٣ُإ الخام، اهه مً  ٖلى الخمىٍ

الًغوعي جضُٖم  صًىام٨ُُت الىمى لهظه ال٣غوى 

حها ال٣ُإ الخام الظي الؿلُمت للا٢خهاص، بما ٞ

ت  ًدخل م٩اهت متزاًضة في البِئت الا٢خهاصًت الجؼاثغٍ

وطل٪ بخٗم٤ُ انلاخاث الىٓام االإهغفي، لاؾُما ٖلى 

يىء ج٣ُُم نىضو١ الى٣ض الضولي والبى٪ الٗالمي 

 -59لل٣ُإ االإالي الجؼاثغي 

غ في ازغه، اهه في اَاع البدض  لُضٖى في الخ٣غٍ

غ ًٖ مهاصع همى مضمج في ال جؼاثغ، جبرػ اهمُت جُىٍ

الاؾدشماع االإىخج ومً زم يغوعة جدؿحن مىار 

الاؾدشماعاث، اؾدىاص الى اخؿً زبراث و طل٪ لإعؾاء 

ت الىمى زاعط  مؿاهمت ٞٗلُت للاؾدشماع االإىخج في ج٣ىٍ

 -60االإدغو٢اث

 الخاجمت

الخىاع الاظخماعي ٦ما خضصه ال٣اهىن  ٌك٩ل 

وع الضًم٣غاَي  وؾُلت و آلُت اؾاؾُت لترؾُش الدكا

بحن الكغ٧اء الا٢خهاصًحن والاظخماُٖحن لخد٤ُ٣ 

                                           
ازاع الاهفخاح ػ٦غي الإُاء، ٩ٖاف ًُٞلت،   58

خطاصي على مؿاع الاضلاخاث الؿُاؾُت بالجؼائغ، الاك

مضازلت كضمذ في اؾاعاالإلخلى الىؾني: الخدىلاث الؿُاؾُت 

، االإغظ٘ واشيالُت الخىمُت في الجؼائغ، واكع وجدضًاث

 -7الؿاب٤،م
غ بى٪ الجؼاثغ، خى٫ الخُىعاث الا٢خهاصًت    59 ج٣غٍ

ىانغ الخىظه لؿضاسخي الاو٫ مً  1/01والى٣ضًت لؿىت وٖ

 -14-،م1/02، الجؼاثغ  صٌؿمبر1/02تؾى
غ بى٪ الجؼاثغ،   60  -15، ماالإغحع هفؿهج٣غٍ
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اهُلا٢ت ا٢خهاصًت ٞٗلُت وج٨غَـ الؿلم والاؾخ٣غاع 

الاظخماعي مما ٌؿمذ للىٓام الؿُاسخي الخغوط مً 

الاػمت الا٢خهاصًت التي حٗاوي مجها الجؼاثغ، بلا ان 

ججغبت الخىاع الاظخماعي في نُٛت اظخماٖاث الشلازُت 

غ هظا االإؿعى بك٩ل  لم جىجر الى خض الآن في جُىٍ

ؾمذ بخد٤ُ٣ الخىمُت الا٢خهاصًت الكاملت، 

ٞاالإاقغاث الا٢خهاصًت جبحن ٖلى ان الا٢خهاص 

الجؼاثغي ماػا٫ ٌٗجي مً نٗىباث ظمت مشل ي٠ٗ 

الاهخاط الهىاعي االإدلي، البُالت، ي٠ٗ مكاع٦ت 

ىُت---الخ ، لظل٪ ٞةن  ال٣ُإ الخام في الخىمُت الىَ

 ٤ُ٣ هضٝ الخىمُت الكاملت ًخُلب ما ًلي9جد

مكاع٦ت الكغٍ٪ الاظخماعي في نُاٚت اي   ,0

ؾُاؾت ا٢خهاصًت واظخماُٖت يمً اؾتراجُجُت 

لت االإضي، طل٪ ان ما حكهضه ججغبت الخىاع  َىٍ

الاظخماعي هى اؾدبٗاص الى٣اباث االإؿخ٣لت و خغماجها 

 مً الخ٤ في االإكاع٦ت في نُاٚت الؿُاؾت الا٢خهاصًت

م مً جىاٞغها ٖلى ٢اٖضة  والاظخماُٖت ٖلى الغٚ

اظخماُٖت ٦بحرة ازبختها في االإُضان مً زلا٫ الؤيغاباث 

ال٨شحرة التي هٓمتها وقلذ ٢ُاٖاث اؾتراجُجُت الإضة 

ىُت ،  هامت ٧ال٣ُإ  الهخي، ٢ُإ  التربُت الىَ

ًذ الؿلُت ٞخذ ٠ُ الٗمىمي --- الخ، ٩ٞلما عٞ  الىْ

تهضًضا مباقغا لؾـ الؿلم  ٪مجا٫ الخىاع، ٌٗخبر طل

 الاظخماعي في البلاص-

التزام الؿلُت بخُب٤ُ ما جغجب ًٖ ظىلاث  ,1

الخىاع الاظخماعي و جسلحها ًٖ ؾُاؾت الاخخ٩اع و 

٨ها الا٢خهاصي ٖىضما  تهمِل صوع اعباب الٗمل قغٍ

ًخٗل٤ الامغ بخجؿُض مُالبهم وا٢ُٗا، ٞممشلى ال٣ُإ 

مالُت اهخاظُت لا الخام بما ًمخل٩ىن مً ٢ضعاث 

ًم٨ً ججاهلها  في صٞ٘ عجلت الخىمُت، زانت وان 

جي-  الؿلُت تهضٝ الى جغ٢ُت الاهخاط الهىاعي الىَ

ت التي  ,2 ان هجاح الاؾتراجُجُت الخىمىٍ

جي الا٢خهاصي الاظخماعي  نُٛذ في ق٩ل ال٣ٗض الىَ

الى ال٣ٗض  1/03والظي جمذ جغ٢ُخه ؾىت 5//1لؿىت

جي الؤ٢خهاصي الاظخ ماعي لىمى، وجد٤ُ٣  الىَ

الاهضاٝ الاؾتراجُجُت الىاعصة في ال٣ٗض، جخُلب 

غاٝ الشلازت في االإغخلت  اؾاؾا مكاع٦ت ٧ل اَلا

ال٣اصمت مكاع٦ت ٞٗلُت  ؾىاء في مغخلت الا٢تراح ؤو 

 مغخلت اجساط ال٣غاعاث وجىُٟظها وج٣ُُمها-

 االإــغاحــع 

الخىكُم اللاهىوي ابغاهُم الضؾىقي ابى لُل،  ,0

، مجلت الخ٣ى١، ث العمل الجماعُتلعلاكا

  -0883ؾبخمبر، مهغ، ؾىت 

ميكإة  ،كاهىن العملٖهام اهىع ؾلُم،  ,1

، ال٣اهغة، مهغ، ؾىت   -0888االإٗاعٝ

الجؼائغ الضولت والىسب صعاؾاث  ظابي هانغ، ,2

في الىسب الأخؼاب الؿُاؾُت والحغواث 

ؾىت  ، ميكىعاث الكهاب، الجؼاثغ،الاحخماعُت

1//7- 

الىححز في كاهىن العمل  ي ،عجت الجُلال ,3

ت العامت  والحماًت الاحخماعُت الىكغٍ

، صاع الخلضوهُت ليكغ لللاهىن في الجؼائغ

 - 4//1والخىػَ٘ ، الجؼاثغ، ؾىت 

الهض٣ًي ٖبض الؿلام، الخىاع الاظخماعي في  ,4

مجلت ، االإٛغب الآلُاث والىخاثج والازٟا٢اث

، الهاصعة ًٖ الاجداص  هغاؾاث عمالُت

٣اباث الٗما٫ الٗغب، الؿىت الاولى، الضولي لى

 - 1/00الٗضص الاو٫ ، صمك٤، ؾىعٍا، ؾىت

ٖبض ال٣اصع، الخىمُت والخىاع الاظخماعي،  ٖؼوع ,5

، الهاصعة ًٖ الاجداص  مجلت هغاؾاث عمالُت

الضولي لى٣اباث الٗما٫  الٗغب، الؿىت  

ل، صمك٤،  الغابٗت ، الُبٗت الاو٫ ، اٞغٍ

  - 1/00ؾىعٍاِ، ؾىت 

الحىاع الاحخماعي والشلازُت: ولُام، ؾمبىؽ  ,6

الشغوؽ الاؾاؾُت للخىمُت الاكخطاصًت 

لىضوة ا٢لُمُت، االإ٨خب ا، والاحخماعُت
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الا٢لُمي للضو٫ الٗغبُت ، مىٓمت الٗمل 

ا٦خىبغ،  13.15الضولُت ، بحروث، لبىان، 

 ، ///1ؾىت 

اع الخىُٓمي لاجٟا٢ُت  ,7 مسلىٝ ٦ما٫، اَلا

٘ ا صفاجغ لجؼاثغي، الٗمل الجماُٖت في الدكغَ

، الٗضص الغاب٘، ظاهٟي، الؿُاؾت واللاهىن 

 -1/00الجؼاثغ، ؾىت 

ازاع الاهفخاح ػ٦غي الإُاء، ٩ٖاف ًُٞلت،  ,8

الاكخطاصي على مؿاع الاضلاخاث الؿُاؾُت 

بالجؼائغ، مضازلت كضمذ في اؾاع االإلخلى 

الىؾني: الخدىلاث الؿُاؾُت واشيالُت 

,05اًام ، الخىمُت في الجؼائغ، واكع وجدضًاث

لي  06 صٌؿمبر ، ظامٗت خؿِبت بً بىٖ

 -7//1الكل٠، الجؼاثغ، ؾىت 

الاجفاكُاث الجماعُت للعمل  اخمُه ؾلُمان، ,/0

ع  واؾاع لخىكُم علاكاث العمل في الدشغَ

، عؾالت ص٦خىعاه صولت في ال٣اهىن، الجؼائغي 

٧لُت الخ٣ى١، ظامٗت بً ًىؾ٠ بً زضة، 

 -7//1الجؼاثغ، ؾىت 

حهىص االإىكماث ،  بىعهحن مدىض اوعبذ ,00

مظ٦غة ، الضولُت لػمان خم اوشاء الىلاباث

قهاصة  االإاظؿخحر في ال٣اهىن الٗام،  ٧لُت لىُل 

الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت ،ظامٗت مىلىص 

 -/1/0مٗمغي، جحزي وػو، الجؼاثغ، ؾىت 

ت ؾمُدت،  ,01 ت الىلابُت في مىانغٍ الحغٍ

مظ٦غة لىُل قهاصة االإاظؿخحر ،٧لُت  ،الجؼائغ

١ والٗلىم الؿُاؾُت، ظامٗت الخاط الخ٣ى 

 -1/01لخًغ، باجىت، الجؼاثغ، ؾىت

صوع الفىاعل غحر الغؾمُت ٢غ٢اح ابدؿام،  ,02

، 2009-1989في ضىع الؿُاؾت العامت في الجؼائغ

مظ٦غة لىُل قهاصة االإاظؿخحر في الٗلىم الؿُاؾُت 

،٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت، ظامٗت الخاط 

 -1/00تلخًغ، باجىت، الجؼاثغ،ؾى

ؼة،  ,03 الفىاعل الؿُاؾُت وصوعها يمبري ٖؼٍ

، مظ٦غة لىُل في ضىع الؿُاؾت العامت في الجؼائغ

قهاصة االإاظِؿتر في الٗلىم الؿُاؾُت، ٧لُت الخ٣ى١ 

 -7//1، ظامٗت الخاط لخًغ، باجىت، الجؼاثغ، 

مضازلت الؿُض وػٍغ الٗمل والًمان  ,04

جي لٟاثضة مٟدشخى  الاظخماعي زلا٫ االإلخ٣ى الخ٩ىٍ

جغكُت الحىاع الاحخماعي على االإؿخىي الٗمل خى٫" 

 - 5//1ؾبخمبر الجؼاثغ، ؾىت  /06.1"، اللؿاعي

مضازلت الؿُض وػٍغ الٗمل والدكُٛل   ,05

والًمان الاظخماعي لضي اٞخخاخه ؤقٛا٫ الضوعة 

ً في مجا٫ الٗمل  01 للكب٨ت الضولُت الإٗاهض الخ٩ىٍ

 -8//1ُٟٞغي، الجؼاثغ، ؾىت  /8,0هؼ٫ الأوعاسخي 

مضازلت الؿُض وػٍغ الٗمل والدكُٛل  ,06

للجمُٗت  22والًمان الاظخماعي، ازىاء الضوعة 

٣ُت ، االإى٣ٗضة  الٗامت الإىٓمت الىخضة الى٣ابُت الاٞغٍ

 - /1/0ماي  ؾىت  01.04بالجؼاثغ ؤًام 

الُٟضعالُت الضولُت لخ٣ى١ الاوؿان، الجؼاثغ  ,07

غ عً خالت الحلىق " ؾىء االإعِشت : جلغٍ

"،ؤهجؼ  حخماعُت والشلافُتالاكخطاصًت والا 

ت للضٞإ ًٖ خ٣ى١  بالخٗاون م٘ الغابُت الجؼاثغٍ

الاوؿان و جدال٠ االإ٣ٟىصًً في الجؼاثغ ،ؾىت 

1/0/- 

غ بى٪ الجؼاثغ، خى٫ الخُىعاث  ,08 ج٣غٍ

ىانغ الخىظه  1/01الا٢خهاصًت والى٣ضًت لؿىت وٖ

، الجؼاثغ  صٌؿمبر 1/02لؿضاسخي الاو٫ مً ؾىت

 -1/02ؾىت

ذ ميكىع  ,/1 في االإى٢٘ الال٨ترووي لخؼب جهغٍ

جي                               غ الىَ  ظبهت الخدغٍ

www.pfln.org.dz/?m=201402 

ذ  ,10 ميكىع في االإى٢٘ الال٨ترووي  جهغٍ

.ning.com/profiles/blogs/59http://snapest                                                       

  

http://www.pfln.org.dz/?m=201402
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سقاب٘ علٙ دضتْزٓ٘ ؾْز ال

ّ أثسٍا في ازضاء دّل٘ الكْاىين 

 الكاىٌْ 

                                              

بد الميعه بً أحمد عد.               

 –أضتاذ تساضس أ  دامع٘ اتدلف٘ 

 اتدصائس 

                                                           

ب٘ دنتْزاِ  دامع٘ سلفآ٘ شأٍ٘  طال

 اتدصائس . –اتدلف٘ 

 

  

 االإلخظ 

ٌٗخبر الضؾخىع ال٣اهىن الأؾاؽ في الضولت     

٣ت  الإا ًخمحز به مً ؾمى ق٨لي ومىيىعي، هٓغا لُغٍ

ويٗه مً ظهت والتي ج٩ىن بما بإؾلىب الجمُٗت 

الخإؾِؿُت ؤو الاؾخٟخاء ؤو  الجم٘ بُجهما ، ؤما مً 

ُت ٞةهه ًدىاو  ٫ ق٩ل الضولت ، هٓام الىاخُت االإىيىٖ

الخ٨م، ؾلُاث الضولت والٗلا٢ت ُٞما بُجها بالإياٞت 

اث---، وهٓغا  بلى ٖلا٢تها بالٞغاص الخ٣ى١ والخغٍ

لُبُٗت الضؾخىع ٦إٖلى ٢اهىن في الضولت لابض ؤن 

ت ٖىه،  ٩ًىن االإغظُٗت الأولى الإسخل٠ ال٣ىاهحن االإخٟغٖ

ولًمان هظا الاعجباٍ ٧ان لابض مً وظىص ع٢ابت 

ؾخىعٍت جداٞٔ ٖلى اخترام الضؾخىع وفي هظا ص

الُغح ؾيخُغ١ الإسخل٠ ؤهىإ الغ٢ابت ٖلى صؾخىعٍت 

ال٣ىاهحن، ؾىاء ٧اهذ ع٢ابت امخىإ ؤو بلٛاء وه٠٣ ٖلى 

 خ٣ُ٣ت ٞٗالُت هظه الهىع ٦إصواث ع٢ابُت-        

 

Résumé. 

     La Constitution est le fondement de la 

loi dans l'Etat, il traite la forme de l'Etat, le 

gouvernement, les autorités de l'Etat et la 

relation entre eux, et il traite en plus les droits et 

les libertés des individus ... et en raison de la 

nature de la Constitution comme la loi suprême 

dans l'état doit ,ce la a exigé l'existence d'un 

contrôle constitutionnel qui  maintient le respect 

de la Constitution. et dans cette feuille   nous 

allons  étudier les différents  type du contrôles 

sur la constitutionnalité des lois, comme outils 

de surveillance- D un part et d„autre part  pour 

protéger les droits et les libertés des individus.  

 

 ملضمت: 

حٗخبر الغ٢ابت ٖلى صؾخىعٍت ال٣ىاهحن هدُجت      

خخمُت الإبضؤ ؾمى الضؾخىع والًماهت الٗملُت الإبضؤ 

جضعط ال٣ىاهحن، الظي ٣ًطخي بسًىٕ ال٣اٖضة الأصوى 

لى صعظت ق٨لا ومى  ا ونىلا صعظت بلى ال٣اٖضة اٖلأ يىٖ

بلى ؤٖلى ٢اٖضة ٢اهىهُت في الضولت ؤلا وهي ال٣اٖضة 

الضؾخىعٍت ، ولا ق٪ ؤن الغ٢ابت ٖلى صؾخىعٍت 

ال٣ىاهحن مً ؤبغػ ٖىانغ صولت ال٣اهىن ، لجها تهضٝ 

لخد٤ُ٣ الٛاًت التي جيكضها مسخل٠ الكٗىب والتي 

سا مً الشىعاث ونغاٖا  مً ؤظلها ٖغٝ الٗالم جاعٍ

م واالإد٩ىمحن ، ؤلا وهي بزًإ صاثما بحن الخ٩ا

الخ٩ام لل٣اهىن الظي ًجؿض بعاصة الكٗىب في نىعة 

 الضؾخىع-

٣هض بالغ٢ابت ٖلى صؾخىعٍت ال٣ىاهحن،     وٍ

الخإ٦ض مً مضي  مُاب٣ت هظه الأزحرة بمسخل٠ 

٘ ؤو جىُٓم( للضؾخىع باٖخباعه ال٣اهىن  مهاصعها) حكغَ

الضولت ،  الأؾاؽ واالإغظُٗت الأولى ل٩اٞت ال٣ىاهحن في

وفي خالت مسالٟت ال٣اهىن للضؾخىع لابض مً اجساط 

بحن الامخىإ ًٖ  الؤظغاءاث الغاصٖت التي جتراوح ما
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جُب٤ُ ال٣اهىن ٚحر الضؾخىعي ونىلا بلى بلٛاء 

 وبٖضام هظا ال٣اهىن بك٩ل جهاجي-

و جماعؽ الغ٢ابت ٖلى صؾخىعٍت ال٣ىاهحن بما 

يماهت ٞٗالت بىاؾُت  الغ٢ابت ال٣ًاثُت و التي حٗض 

الإبضؤ ؾمى الضؾاجحر، و٢ض بضؤث بالٓهىع بمىاؾبت 

الهاصع مً ٢بل   الخ٨م الكهحر لل٣اضخي ظىن ماعقا٫

االإد٨مت الٗلُا للىلاًاث االإخدضة الأمحر٦ُت في ال٣غن 

 ىتؾ Marbury v Madisonالشامً ٖكغ، في ٢ًُت 

، خُض ؤنبذ ال٣ًاء لا ًىٓغ ٣ِٞ في مضي 07/2

ت، بل جُاب٤ ال٣غاعاث الها صعة ًٖ الؿلُاث الؤصاعٍ

جُىع وامخض صوع ال٣ًاء بلى مغا٢بت مضي جُاب٤ 

 -1ال٣ىاهحن م٘ الضؾخىع 

و الغ٢ابت ٖلى صؾخىعٍت ال٣ىاهحن لِؿذ 

مغجبُت بًغوعة بىظىص ٢ًاء صؾخىعي مخسهو، 

ٞهىا٥ ع٢ابت صؾخىعٍت ٖلى ال٣ىاهحن جماعؽ مً ٢بل 

الـ هُئاث ٚحر ٢ًاثُت، وجم خى في بٌٗ الضو٫ باالإج

 الضؾخىعٍت و ًُل٤ ٖلحها الغ٢ابت الؿُاؾُت-

ولا ق٪ ؤن الهضٝ مً هظه الضعاؾت ًخمشل     

ا  في جدلُل نىع الغ٢ابت ٖلى صؾخىعٍت ال٣ىاهحن و٢ىٞ

٢ضعة هظه الهىع ٖلى خماًت الضؾخىع، و هظا  ٖىض 

مً زلا٫  الؤظابت ٖلى  الؤق٩الُت الآجُت9 ما مضي 

ىاهحن في بعؾاء صولت ٞٗالُت الغ٢ابت ٖلى صؾخىعٍت ال٣

 ال٣اهىن ؟  

م الامخىاع .  االإدىع الاوٌ  :  الغكابت عً ؾغٍ

م الامخىاع.  ؤولا : االإلطىص بالغكابت عً ؾغٍ

نىعة مً نىع  -حٗخبر ع٢ابت الامخىإ     

الغ٢ابت ال٣ًاثُت ٖلى صؾخىعٍت ال٣ىاهحن ، وكإث في 

٨ُت وجماعؽ بىاؾُت االإدا٦م  الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

٨ُت  ٧ل خؿب ازخهانها- ٞاالإدا٦م الاجداصًت الأ  مغٍ

جغا٢ب صؾخىعٍت ال٣ىاهحن باليؿبت لل٣ىاهحن التي حؿجها 

ُٗت، ؤما مدا٦م الىلاًاث ُٞٗهض بلحها   الؿلُت الدكغَ

                                           
1  Charles Debbasch, Contentieux 

Administrative, Dalloz, France, 1978, p 80- 

هٓغ صؾخىعٍت ال٣ىاهحن التي حؿجها بغالإاهاث الىلاًاث 

خُض ًغاعى مً ٢بل االإدا٦م ههىم صؾاجحر الىلاًاث 

ً"وههىم صؾخىع الا   2جداص االإغ٦ؼٍ

 زاهُا : ضىع عكابت الامخىاع.

وجإزظ هظه الغ٢ابت ؤ٦ثر مً ق٩ل خُض جٓهغ 

في نىعة الضٞ٘ الٟغعي ؤو الأمغ ال٣ًاجي ؤو الخ٨م 

غي -  الخ٣غٍ

ا -1

 لضفع الفغعي بعضم صؾخىعٍت اللىاهحنا

جخم هظه الغ٢ابت بٗض بنضاع ال٣اهىن و         

وجماعؽ  جشاع في وظىص هؼإ مٗغوى ٖلى ال٣ًاء

بىاؾُت الضٞ٘ لا الضٖىي ، ُٞضٞ٘ ؤخض الخهىم 

بٗضم صؾخىعٍت ال٣اهىن االإغاص جُب٣ُه ٖلى هظا الجزإ 

وهىا ٣ًىم ال٣اضخي االإٗغوى ٖلُه الجزإ بٟدو 

صؾخىعٍخه ، ٞةطا جد٤٣ مً ٖضم صؾخىعٍت ال٣اهىن 

بلى ٚاًت الىٓغ في  ًمخى٘ ًٖ جُب٣ُه ولا ٣ًىم بةلٛاثه

مً ٢بل االإد٨مت االإسخهت  صؾخىعٍت هظه ال٣اهىن 

                                           
ٌٗىص الًٟل في جإؾِـ ع٢ابت الامخىإ بلى ال٣اضخي  2

ماعقا٫ في ٢ًُت ماعبىعي يض ماصٌؿىن ، خُض جم حُٗحن  

ا للهلر في االإ٣ُٗاث وطل٪ في جهاًت خ٨م الغثِـ ٢ايُ 31

ظىن ؤصامؼ ، بلا ؤن الغثِـ ظٟغؾىن ٖىض حؿلمه الخ٨م ؤمغ 

وػٍغ الخاعظُت ماصٌؿىن بدؿلُم ٢غاعاث الخُٗحن لخمؿت 

ً شخها ٣ِٞ وؤن جى٠٢ باقي ال٣غاعاث ، مما ؤصي  كغٍ وٖ

٘ صٖىي  ً ممً لم ًدؿلم ٢غاعاث الخٗحن بلى عٞ بماعبىعي وآزغٍ

ؤخ٣ُتهم َالبحن مً ال٣ًاء بنضاع ؤمغ بدؿلُمهم ٢غاعاث  خى٫ 

ىعي ومً مٗه  الخٗحن ، خُض اٖترٝ ال٣اضخي ماعقا٫ بد٤ ماعٍ

ٌ َلبهم ُٞما ًسو  في حؿلم ٞغاعاث الخُٗحن ، ّبلا اهه عٞ

بنضاع ؤمغ ٢ًاجي ًلؼم ماصؾىن بدؿلُم ٞغاعاث الخُٗحن، بط 

للمد٨مت  اؾدىض بلى ٖضم صؾخىعٍت ٢اهىن ال٣ًاء الظي ٌؿمذ

٩ي خضص  بؿلُت بنضاع ؤوامغ ؤنلُت بذجت ؤن الضؾخىع الأمغٍ

نلاخُاث االإد٨مت ٖلى ؾبُل الخهغ ولم ٨ًً مً بُجها هظا 

الىىٕ مً الأوامغ، وؤنبذ هظا الخ٨م بمشابت حجغ الأؾاؽ 

للغ٢ابت ال٣ًاثُت ٖلى صؾخىعٍت ال٣ىاهحن في الىلاًاث االإخدضة 

٨ُت- مض ق٤ُٟ الٗاجي، الأهٓمت ؤهٓغ في طل٪  خؿان مد  الأمغٍ

الؿُاؾُت والضؾخىعٍت االإ٣اعهت ، مُبٗت ظامٗت بٛضاص، الٗغا١ 
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صؾخىعٍا للىٓغ في صؾخىعٍت ؤو ٖضم صؾخىعٍت هظا 

، وهظا لا ًمى٘ جُب٤ُ ال٣اضخي لىٟـ  -1ال٣اهىن 

 -    2ال٣اهىن في خالاث ؤزغي"  

ومىه ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن الغ٢ابت ٖلى صؾخىعٍت 

٤ الضٞ٘ بمشابت ؤصاة صٞاُٖت جشاع  ال٣ىاهحن ًٖ َغٍ

٣ًاء  ، ٦ما ؤجها بمىاؾبت زهىمت مٗغويت امام ال

ذ ٖلحها في الضؾخىع بل  لا جدخاط بلى الىو الهغٍ

٨ًٟي الؿ٩ىث ٖجها م٘ ٖضم وظىص هو ًمىٗها، ومً 

هاخُت ؤزغي ٞةن هظا الىىٕ مً الغ٢ابت لا ًدخاط بلى 

  3وظىص مد٨مت زانت ؤو ؤظا٫ مدضصة الإماعؾتها-

ل٨ً الجضًغ بالظ٦غ هىا ؤن الخ٨م بالامخىإ     

ًٖ  نضع هىن االإسال٠ للضؾخىع بطا ًٖ جُب٤ُ ال٣ا

االإد٨مت الاجداصًت الٗلُا، وهٓغا لؿمى مغ٦ؼها في 

٩ي ، ٞةن ال٣اهىن الظي  الىٓام ال٣ًاجي الامغٍ

امخىٗذ االإد٨مت ًٖ جُب٣ُه الإسالٟخه الضؾخىع ٌكل 

مخى٘ ال٩ل ًٖ جُب٣ُه، مما ًاصي بلى جضزل  جماما وٍ

ًاثُت ال٩ىوٛغؽ بلى بلٛاثه وبظل٪ ٞةن الغ٢ابت ال٣

٨ُت،  ٖلى صؾخىعٍت ال٣ىاهحن في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

لا جمـ بمبضؤ الٟهل بحن الؿلُاث ،و ل٨جها مازغة 

ُٗت صون ؤن جخجاوػ طل٪ بلى  ٖلى الؿلُت الدكغَ

عي  و ٌٗىص الازخهام في الٛاء ال٣اهىن  الٗمل الدكغَ

ُٗت جبٗا للخ٨م الهاصع ًٖ  هى الؿلُت الدكغَ

  4الؿلُت ال٣ًاثُت

م  ,1 الغكابت على صؾخىعٍت اللىاهحن عً ؾغٍ

 ؤوامغ االإىع .

                                           
1   Gerald A Beaudoin, le contrôle judiciaire de la 

constitutionnalité des lois, revue de droit de Mc GILL, 

Vol 48 , 2003, p  331- 
ال٣اهىن الضؾخىعي، صاع خؿجي بىصًاع، الىظحز في  2

 -/00، م2//1الٗلىم لليكغ والخىػَ٘، ٖىابت ) الجؼاثغ( 
ع٢ُت االإهض١، ال٣اهىن الضؾخىعي واالإاؾؿاث  3

الؿُاؾُت، الجؼء الأو٫ ، الُبٗت الشاهُت، صاع جىب٣ا٫ لليكغ، 

 -0/8، م/088االإٛغب 
بً خمىصة لُلى، الضًم٣غاَُت و صولت ال٣اهىن، صاع  4

 -126، م 1/03اليكغ والخىػَ٘، الجؼاثغ هىمت للُباٖت و 

حٗىص ظظوع هظا الىىٕ مً الغ٢ابت بلى      

الىٓام الاهجلحزي ، خُض ٧اهذ جماعؽ مً زلا٫ 

مد٨مت مؿدكاع االإل٪ الظي ٌؿدىض في بنضاع الأوامغ 

ال٣ًاثُت  ٖلى مباصت الٗضالت لإػالت ما و٢٘ مً ْلم،  

لغ٢ابت بلى الىلاًاث االإخدضة زم اهخ٣ل هظا الىىٕ مً ا

ُاوي لها،  واؾخمغ ختى  ٨ُت بد٨م الاؾخٗماع البرً الأمغٍ

بٗض الاؾخ٣لا٫، ومٟاص هظه الغ٢ابت ؤن ًخ٣ضم الٟغص 

بُلب للمد٨مت مً ؤظل و٠٢ جىُٟظ ٢اهىن مٗحن مً 

قإهه االإؿاؽ بمهالخه مدخجا بٗضم صؾخىعٍخه ، 

زبذ وفي هظه الخالت ًخد٤٣ ال٣اضخي مً طل٪ ، وبطا 

 ٠ لضًه مسالٟت  ال٣اهىن للضؾخىع ؤنضع ؤمغا للمىْ

لى هظا الأزحر جىُٟظ  بالامخىإ ًٖ جُب٤ُ ال٣اهىن وٖ

مت اػصعاء االإد٨مت ، وحٗغى 5الأمغ وبلا ٖض مغج٨با لجغٍ

٩ي الىخُض الظي  ٗخبر ال٣ًاء الأمغٍ ل٣ٗىبت ظىاثُت وَ

 -6جبجى هظا الاظغاء

في  لا ٌكترٍؤهه  و ًجب الؤقاعة بلى        

م٣ضم َلب و٠٢ جىُٟظ ال٣اهىن لٗضم الضؾخىعٍت   

سشخى جُب٤ُ  ا في صٖىي ٢اثمت يضه وٍ ؤن ٩ًىن َغٞ

هظا ال٣اهىن ٖلُه ٦ما هى الخا٫ في الغ٢ابت 

٤ الضٞ٘ ، بل ٨ًٟي ؤن ٌكٗغ ؤن  الضؾخىعٍت ًٖ َغٍ

الؤظغاءاث التي ؾخُب٤ في خ٣ه هي ٖباعة ًٖ جىُٟظ 

ٖلى هظا ًُلب  ل٣اهىن ٌٗخ٣ض اهه ٚحر صؾخىعي وبىاء

مً ال٣اضخي بنضاع ؤمغ بى٠٢ جىُٟظ هظه الؤظغاءاث ، 

خُض ؤظاػ ال٩ىوٛغؽ طل٪ بمىظب ٢اهىن نضع في 

ٟا بإن لا ٣ًخُ٘  ، ومً ؤمشلت طل٪ ؤن ًإمغ  /080 مىْ

بت مُٗىت مً الصخو الظي لجإ بلى ال٣ًاء لجها  يغٍ

حؿدىض بلى ٢اهىن ٚحر صؾخىعي ، وختى في خالت 

 ضخي ٌؿخُُ٘ ؤمغه بةٖاصتها-ا٢خُاٖها ٞان ال٣ا

                                           
ؾُٗض بى الكٗحر، ال٣اهىن الضؾخىعي والىٓم  5

اث  الؿُاؾُت، الجؼء الأو٫، الُبٗت الٗاقغة، صًىان االإُبىٖ

 -100، م8//1الجامُٗت الجؼاثغ 
ظلى٫ قِخىع، الغ٢ابت ال٣ًاثُت ٖلى صؾخىعٍت  6

 -55، م1/02ال٣ىاهحن، مجلت الاظتهاص ال٣ًاجي، الٗضص الغاب٘ 
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م  -3 الغكابت على صؾخىعٍت اللىاهحن عً ؾغٍ

غي   الحىم الخلغٍ

ٌٗخبر هظا الىىٕ مً الغ٢ابت ال٣ًاثُت ٖلى       

صؾــــــــــخىعٍت ال٣ــــــــــىاهحن مــــــــــً اخــــــــــضر ؤهــــــــــىإ الغ٢ابــــــــــت فــــــــــي 

ـُــت  ٨ ـًــاث االإخدـــضة الأمغٍ وجبيـــذ مدـــا٦م الىلاًـــاث  ،الىلا

ـــــام  ــ ــ ـــــظ ٖـ ــ ــ ـــــت مىـ ــ ــ ٣ـ ـــــظه الُغٍ ــ ي ، و٢ــــــــــض جــــــــــغصصث فــــــــــ 0807هـــ

اؾــــخسضامه االإد٨مــــت الاجداصًــــت الٗلُــــا اؾــــدىاصا بلــــى ؤن 

ـــلان ال٣ًــاجي( لا ًخًـــمً  ــغي ) اٖلؤ َلــب الخ٨ـــم الخ٣غٍ

ــــــــت ختـــــــــى ًم٨ـــــــــً ال٣ـــــــــى٫ بازخهانـــــــــها ول٨جهـــــــــا  ؤي مىاػٖ

ـــضع  ــ ــ ــ ـــــض ؤن ؤنــ ــ ــ ــــت بٗــ ــ ــ ــ ـــــه زانـ ــ ــ ـــل بــ ــ ــ ــ ــــى الٗمــ ــ ــ ــ ــــخ٣غث ٖلـ ــ ــ ــ اؾـ

ــــىوٛغؽ ٖـــــام  ٢اهىهـــــا زـــــى٫ بـــــه االإدـــــا٦م هـــــظا  0823ال٩ـ

 -1الخ٤ نغاخت

ٞ٘ وع٢ابــــــــــت الأمــــــــــغ و ٖلــــــــــى ٨ٖـــــــــــ ع٢ابــــــــــت الــــــــــض   

غي  ٤ الخ٨م الخ٣غٍ ال٣ًاجي ، هجض ؤن الغ٢ابت ًٖ َغٍ

ـــا فـــي صٖـــىي ؾـــاب٣ت  لا حكـــترٍ فـــي االإـــضعي ؤن ٩ًـــىن َغٞ

ختـــــــى ًــــــــضٞ٘ بٗـــــــضم صؾــــــــخىعٍت ال٣ـــــــاهىن االإُبــــــــ٤، ؤو ؤن 

٩ًــــــىن مهــــــضصا بدىُٟــــــظ بظــــــغاءاث مُٗىــــــت مــــــً قــــــإجها ؤن 

جلخــــــــــــ٤ بــــــــــــه يــــــــــــغعا ل٩ــــــــــــي ًــــــــــــتهم ٢ــــــــــــاهىن مٗــــــــــــحن بٗــــــــــــضم 

ـــ٘ الضؾـــــخىعٍت ، بـــــل فــــــي هـــــظ ـــ ــــىم الٟـــــغص  بغٞ ــــت ٣ًــ ه الخالـ

صٖـــــــىي مباقـــــــغة ًُلـــــــب ٞحهـــــــا مـــــــً ال٣اضـــــــخي ؤن ًهـــــــغح 

بضؾخىعٍت ؤو ٖضم صؾخىعٍت ال٣ـاهىن االإٗـغوى ٖلُـه ، 

ــــىى  ــ ــ ــــضعي الٛمـ ــ ــ ـــر للمـ ــ ــ ـــلان ًخطــ ــ ــ ــ ـــــظا اٖلؤ ــ ــــى هــ ــ ــ ـــــاء ٖلـ ــ وبىــ

٨دك٠ خ٣ُ٣ت صؾـخىعٍت ال٣ـاهىن مىيـىٕ الـضٖىي   ،وٍ

ــض جُبُــ٤ ال٣ــاهىن بلـــى  ؤو بٗبــاعة ؤزــغي ٌؿــخُُ٘ مــً ًغٍ

ــــخُ ــ ـــــضي ٌؿـ ــــى ؤي مــ ــ ـــــاجي هـ لان ال٣ًــ ـــــالٖإ ــــه، ٞــ ــ ُ٘ جُب٣ُـ

٣ـــت جىيـــُدُت الإًـــمىن ٢ـــاهىن مـــا مـــً خُـــض صعظـــت  َغٍ

 .2صؾخىعٍخه
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، عؾـالت ماظؿـخحر فـي  ,صعاؾت م٣اعهـت –ال٣ىاهحن الٗغا١ همىطظا 

ال٣ـــاهىن الٗـــام، ٧لُـــت الخ٣ـــى١ والٗلـــىم الؿُاؾـــُت ، الأ٧اصًمُـــت 

 -55 – 54، م-م7//6.1//1الٗغبُت االإٟخىخت في الضهمغ٥،
 -  55م  خؿً هانغ َاهغ االإدىّت ، مغظ٘ ؾاب٤ ، 2

ًغي البٌٗ ؤن الغ٢ابت ال٣ًاثُت ٖلى    

صؾخىعٍت ال٣ىاهحن مبضؤ ؤؾاسخي لضولت ال٣اهىن، ٞهي 

اث االإىاَىحن مً ججاوػاث  جًمً خماًت خ٣ى١ وخغٍ

ُٗت لخ٩ام الضؾخىع، بما ًهضعه الؿلُت الدك غَ

ال٣ًاء مً ؤخ٩ام في مىاظهت ال٣ىاهحن ٚحر 

 -3الضؾخىعٍت

٦ما ؤن الغ٢ابت ال٣ًاثُت ٖلى صؾخىعٍت 

 ً غ الخسهو الٟجي، بد٨م الخ٩ىٍ ال٣ىاهحن جمخاػ بخىٞ

اهلهم الإماعؾت مهمت  ال٣اهىوي الظي ًمحز ال٣ًاة وٍ

ىع، الخد٤٣ مً مضي مُاب٣ت ال٣ىاهحن لخ٩ام الضؾخ

خُض جًمً الهُئت ال٣ًاثُت مٗالجت صؾخىعٍت بغوح 

٢اهىهُت زالهت ، ٞال٣اضخي بد٨م َبُٗخه ووُْٟخه 

ًبدض في مضي مُاب٣ت ال٣اهىن للضؾخىع، باٖخباعه 

ال٣اهىن الأؾمى وفي هظه الخالت لا ٩ًىن ؤمام ال٣اضخي 

بلا قل ال٣اهىن االإسال٠ للضؾخىع، بٖمالا الإبضؤ جضعط 

بلى اؾدىاص الغ٢ابت ال٣ًاثُت ٖل  ال٣ىاهحن- بالإياٞت

ا مً الكٟاُٞت  ظملت مً الًماهاث جًٟي هىٖ

والش٣ت في هظا الىىٕ مً الغ٢ابت الضؾخىعٍت، وطل٪ 

مً زلا٫ بظغاءاث جمخاػ بالٗض٫ ٧الخُاص، االإىاظهت 

بحن الخهىم  خ٤ الضٞإ ، االإؿاواة، حؿبِب 

 - 4الأخ٩ام---

م مً ممحزاث الغ٢ابت ال٣ًاثُ  ت ل٨ً بالغٚ

ٖلى صؾخىعٍت ال٣ىاهحن ، والتي حٗض ع٢ابت الامخىإ 

ظؼء مجها بلا ؤن طل٪ لا ًىٟي وظىص بٌٗ الُٗىب التي 

جدى٫ صون جد٤ُ٣ الٟٗالُت ال٩املت لهظا الىىٕ مً 

الغ٢ابت الضؾخىعٍت ، بطا اٖخبرها ؤن ٢ىة الغ٢ابت 

ال٣ًاثُت حؿدىض بلى ؤجها ع٢ابت ج٣ىُت ٞىُت، ٞةن هظا 

                                           
ؾٗضي مدمض الخُُب، الضولت ال٣اهىهُت وخ٣ى١  3

الؤوؿان، الُبٗت الأولى، ميكىعاث الخلبي الخ٣ى٢ُت، لبىان 

 -                                                                                                                  36،م1/01
ُٟل، مضي اؾخ٣لا٫ ٖبض الخال٤ نالر مدمض ال 4

الؿلُت ال٣ًاثُت في الُمً والجؼاثغ ، اَغوخت لىُل قهاصة 

،  ,بً ٨ٖىىن  –ص٦خىعاه في ال٣اهىن الٗام ، ٧لُت الخ٣ى١ 

 -214،215، م-م  1/01.1/02،  ,0,ظامٗت الجؼاثغ
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٣اصها ٧ىن الغ٢ابت زاعظت ًٖ لم ًمى٘ مً اهخ

الىُْٟت الأنلُت لل٣اضخي والتي ج٣خهغ ٖلى جُب٤ُ 

ال٣اهىن ، ولِـ ج٣ُُم ال٣اهىن والخ٨م ٖلُه ، 

ُٞخدى٫ بظل٪ ال٣ًاء بلى ؾلُت ؾُاؾُت ٦ما ؤن 

ال٣اهىن ًهضع ًٖ هىاب الأمت الظًً ٌٗبرون ًٖ 

بعاصتها ، وباٖخباع ؤن ؤٚلب ال٣ًاة مُٗىىن مً َغٝ 

لخىُٟظًت ٞةن بؾىاص مهمت الغ٢ابت بلحهم ٢ض الؿلُت ا

 - 1ٌٛلب بعاصة الؿلُت الخىُٟظًت ٖلى بعاصة الامت

بن ع٢ابت الضٞ٘ الٟغعي وبن ٧اهذ ٞٗالُتها    

جبرػ في الضوع الغثِ خي واالإباقغ لل٣اضخي، الظي ًمخى٘ 

مً جل٣اء هٟؿه ًٖ جُب٤ُ ال٣اهىن ٚحر الضؾخىعي 

غاعه مما ًًٟي صون خاظت لخضزل ؤي ظهت ؤزغي في ٢

٢ضع مً الاؾخ٣لالُت لهظا الىىٕ مً الغ٢ابت ، بلا ؤهه 

وباالإ٣ابل ٞةن خ٨م ال٣اضخي لا ًخجاوػ الامخىإ ًٖ 

جُب٤ُ ال٣اهىن في الضٖىي االإشاعة ؤمامه ، مما ًترجب 

ان ال٣اهىن ، وبالخالي ًم٨ً  ت ؾغٍ ٖىه اؾخمغاعٍ

جُب٣ُه في ٢ًاًا ؤزغي مً َغٝ هٟـ ال٣اضخي ومً 

دا٦م الأزغي في ال٣ًاًا االإشاعة ؤمامها ، َغٝ االإ

بمٗجى ؤزغ ًخمخ٘ خ٨م الامخىإ بذجُت وؿبُت ج٣خهغ 

ٖلى مىيىٕ الجزإ وؤَغاٞه ٞدؿب - مما ٢ض ًاصي 

بلى ازخلاٝ ؤخ٩ام ال٣ًاء بسهىم صؾخىعٍت ٢اهىن 

مٗحن ، خُض ججض بٌٗ االإدا٦م ؤهه ال٣اهىن ٚحر 

ٌ الأزغ صؾخىعي ٞخمخى٘ ًٖ جُب٣ُه بِىما ًغي البٗ

ؤهه مخ٤ٟ ومُاب٤ للضؾخىع، و٢ض ًدضر ؤن حٛحر 

االإد٨مت الىاخضة عؤحها ُٞما ًسو صؾخىعٍت ٢اهىن 

ما، ٞبٗض ؤن جد٨م بٗضم صؾخىعٍخه بمىاؾبت صٖىي 

مُٗىت حٗىص وحٗض٫ ًٖ هظا ال٣غاع في صٖىي ؤزغي 

مٗغويت ؤمامها ، ومشل هظا الىي٘ الظي حؿحر ٖلُه 

ت اؾخ٣غاع  االإدا٦م مً قإهه ؤن ًاصي بلى ؼٖ ػٖ

لت وجىا٢ٌ في ؤخ٩ام االإدا٦م،  ال٣ىاهحن مضة َىٍ

بالإياٞت بلى بزاعة الك٪ خى٫ صؾخىعٍت ال٣ىاهحن بلى 

                                           
بىؾُلت قهغػاص، مضوع ظمُلت، مبضؤ الغ٢ابت ٖلى  1

٘ الجؼ  اثغي، مجلت صؾخىعٍت ال٣ىاهحن وجُب٣ُاجه في الدكغَ

 -/24، م1/02الاظتهاص ال٣ًاجي ، الٗضص الغاب٘ ، 

ؤن ٣ًطخى بهٟت جهاثُت و٢اَٗت بضؾخىعٍتها ؤو ٖضم 

 -2صؾخىعٍتها

٦ما ؤن الضٞ٘ بٗضم صؾخىعٍت ال٣ىاهحن ٣ٞض     

ؤهمُخه بٓهىع ؤؾلىبي الأوامغ ال٣ًاثُت ، والخ٨م 

غي بؿبب ؤن ُٖبه الغثِ خي هى ؤن هظا الأؾلىب ال خ٣غٍ

لا ًم٨ً مماعؾخه بلا بٗض جىُٟظ وجُب٤ُ ال٣اهىن ، ؤي 

بلا بطا ٧اهذ هىا٥ صٖىي ٢اثمت ؤزحر ٞحها الضٞ٘ بٗضم 

ها، والى  صؾخىعٍت ال٣اهىن االإغاص جُب٣ُه ٖلى مىيىٖ

ؤن جبذ االإد٨مت في هظا الضٞ٘ ٖلى الٟغص ؤن ًخدمل 

بِىما هجض ؤن ٢ىة الخ٨م  جُب٣ُه، الًغع الىاظم ًٖ

ه،  غي ج٨مً في بم٩اهُت جٟاصي الًغع ٢بل و٢ىٖ الخ٣غٍ

غي  ٨ُىن ًًٟلىن الخ٨م الخ٣غٍ بط هجض ال٣ٟهاء الأمغٍ

ٖلى ؤؾلىبي الضٞ٘ والأمغ ال٣ًاجي، ٖلى اٖخباع ؤهه 

مّ  لان ًد٤٣ الٛغى مً الغ٢ابت وٍ ٨ً االإدا٦م مً اٖلؤ

ن الخاظت في ًٖ عؤحها خى٫ صؾخىعٍت ٢اهىن ما صو 

اث ٦ما ًدض ٖاصة في الأؾلىبحن  الضزى٫ في مىاػٖ

 ً  -   3الآزغٍ

٤ الأوامغ        ؤما باليؿبت للغ٢ابت ًٖ َغٍ

ال٣ًاثُت، ٞةن الؤؾغاٝ في اؾخٗما٫ هظا الأؾلىب 

مً الغ٢ابت ًاصي بلى ٖغ٢لت جُب٤ُ ال٣ىاهحن ، وهظا ما 

ىٓم مشل هظه  ٩ي " ًخضزل وٍ ظٗل االإكغٕ الأمغٍ

، بدُض ؤنبذ الازخهام  /080غ في ؾىت الأوام

بةنضاع ؤوامغ االإى٘ م٣هىعا ٖلى مد٨مت اجداصًت 

جىػ الًُٗ في  زانت جخإل٠ مً زلازت ٢ًاة ، وٍ

الأخ٩ام الهاصعة ٖجها ؤمام االإد٨مت الاجداصًت الٗلُا 

مباقغة، ولم ٌٗض في وؾ٘ ال٣اضخي الاجداصي االإىٟغص 

                                           
,خؿً مهُٟى البدغي، ال٣اهىن الضؾخىعي  2

ت الٗامت ، الُبٗت الأولى، صاع الٗهماء، صمك٤ ,الىٓغٍ

 -172,174،م-م 8//1
 –ٖمغ الٗبض الله، الغ٢ابت ٖلى صؾخىعٍت ال٣ىاهحن  3

٘ ٖكغ، ، مجلت ظامٗت صمك٤، االإجلض الؿاب,صعاؾت م٣اعهت

 -03,05، م-م 0//1الٗضص الشاوي 
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٨شحر مً ؤن ًهضع مشل هظه الأوامغ مما ؤ٣ٞضها ال

 - 1ؤهمُتها"

االإدىع الشاوي : الغكابت على صؾخىعٍت 

م الؤلغاء.  اللىاهحن عً ؾغٍ

مبضؤ ؾمى الضؾخىع ٣ًطخي ؤلا ج٩ىن  بن   

ال٣ىاهحن الهاصعة في صولت ما مسالٟت في ق٩لها ؤو 

ها لخ٩ام الضؾخىع وبلا ؤنبدذ مكىبت بُٗب  مىيىٖ

 ٖضم الضؾخىعٍت، مما ٌؿخىظب بلٛارها و بن ا٦دكاٝ

طل٪ لا ًخإحى بلا مً زلا٫ الغ٢ابت ٖلى صؾخىعٍت 

، ومىه ًخطر لىا  ؤن هظه الأزحرة لا ج٠٣ 2ال٣ىاهحن

ٖىض خض الامخىإ ًٖ جُب٤ُ ال٣ىاهحن ٚحر الضؾخىعٍت 

بل ًم٨ً ؤن جخٗضي هظا الخض بلى صعظت بٖضام وبلٛاء 

ال٣اهىن االإسال٠ للضؾخىع وهظا ما ٌٗغٝ بغ٢ابت 

هُئت االإ٩لٟت بهظا الىىٕ مً الؤلٛاء ، و٢ض جسخل٠ ال

 الغ٢ابت بازخلاٝ الأهٓمت الضؾخىعٍت 

ؤولا :  الؤلغاء بىاؾؿت مدىمت مسخطت ؤو 

 مجلـ صؾخىعي.

جسخل٠ الأهٓمت الضؾخىعٍت في الغ٢ابت ٖلى 

، ٞهىا٥ صؾاجحر حؿىضها بلى هُئت  صؾخىعٍت ال٣ىاهحن

٢ًاثُت مخسههت )مد٨مت صؾخىعٍت(، ؤو هُئت 

 عي(-    ؾُاؾُت )مجلـ صؾخى 

بالىكغ  الؤلغاء بىاؾؿت مدىمت مسخطت -1

 في الضعىي الأضلُت

بن ؤٚلب الضو٫ التي جإزظ بالغ٢ابت ال٣ًاثُت   

ٖلى صؾخىعٍت ال٣ىاهحن، حٗهض بهظه االإهمت بلى ظهت 

٢ًاثُت زانت مىظىصة يمً الهغم ال٣ًاجي ، ؤو 

ؿمى هظا الاججاه  جيشخئ مد٨مت زانت لهظا الٛغى وَ

                                           
مىلىص صًضان، مباخض في ال٣اهىن الضؾخىعي والىٓم  1

,0/7، م-م   8//1الؿُاؾُت، صاع بل٣ِـ لليكغ، الجؼاثغ 

0/8- 
ؤخمض الٗؼي الى٣كبىضي، ؾمى الىهىم  2

الضؾخىعٍت9 صعاؾت م٣اعهت، صعاؾاث الجهًت، االإجلض الشالض 

ل   -76، م 1/01ٖكغ، الٗضص الشاوي، ؤبغٍ

م ًجحز نلاخُت الغ٢ابت الضؾخىعٍت ل٩ل باالإ٣ُض لهه ل

 - ٢3اضخي في البلاص ول٨ً زهها لجهت مُٗىت

٤ الضٖىي الأنلُت      بن الغ٢ابت ًٖ َغٍ

جخلخو في ٢ُام ناخب الكإن الظي ًغي ؤن ال٣اهىن 

٘ صٖىي مباقغة صون ؤن ًيخٓغ  مسال٠ للضؾخىع بغٞ

جُب٤ُ ال٣اهىن ٖلُه ، خُض ًُلب مً االإد٨مت 

ه ٞخ٣ىم هظه الأزحرة بالخد٤٣ مً االإسخهت بلٛاث

مسالٟت ال٣اهىن لخ٩ام الضؾخىع ، ٞةطا جبحن لها ٖضم 

ؿغي هظا الخ٨م ٖلى  صؾخىعٍخه خ٨مذ بةلٛاثه وَ

ال٩اٞت وبإزغ عظعي ؤو باليؿبت للمؿخ٣بل، وهٓغا 

لخُىعة الىخاثج االإترجبت ًٖ هظا الؤلٛاء جم وي٘ هظه 

الهلاخُت في ًض مد٨مت واخضة مسخهت، وفي 

 الخُب٤ُ هلاخٔ ؤن هظه االإهمت حٗهض لإخضي الهُتخحن9

 علض الازخطاص للمدىمت العلُا.  -ؤ

جماعؽ االإد٨مت الٗلُا مهمت الغ٢ابت ٖلى      

اث  صؾخىعٍت ال٣ىاهحن بجاهب مهامها الأزغي ) االإىاػٖ

ت، الجؼاثُت---(، ومً ؤمشلت الضو٫ التي  االإضهُت الخجاعٍ

ؿغا ل٨ً جإزظ بهظا الأؾلىب ٞجزوٍلا، ٧ى  با، وؾىَ

باليؿبت لهظه الأزحرة هجض ؤهه ًجىػ ل٩ل ٞغص له 

مهلخت ؤن ًًُٗ في صؾخىعٍت ال٣ىاهحن ؤمام االإد٨مت 

الٗلُا، ؾىاء ٧اهذ هظه االإهلخت ؤو مؿخ٣بلُت بلا ؤن 

ازخهانها ٣ًخهغ ٖلى ال٣ىاهحن الهاصعة ًٖ 

 -4 مجالـ الىلاًاث )ال٩ىهخىهاث(

 تعلض الازخطاص الإدىمت صؾخىعٍ -ب

بمىظب هظا الأؾلىب ًخم ج٩ل٠ُ مد٨مت     

صؾخىعٍت مخسههت لخىٓغ في صؾخىعٍت ال٣ىاهحن، 

ومً زهاثو هظا الأؾلىب ؤن باب الًُٗ لِـ 

مٟخىخا ؤمام الجمُ٘ ٦ما هى الخا٫ في الهىعة الأولى، 

                                           
ٞىػي ؤونض٤ً، الىافي في قغح ال٣اهىن الضؾخىعي  3

ت الٗامت للضؾاجحر –الجؼاثغي، الجؼء الشاوي  الُبٗت  ,الىٓغٍ

اث الجامُٗت ، الجؼاثغ  -1/5، م 7//1الشالشت، صًىان االإُبىٖ
مدمض الإحن لعجا٫ ؤعجا٫، خضوص الغ٢ابت  4

اص ال٣ًاجي، الضؾخىعٍت9 م٣اعبت في الىٓم االإ٣اعهت، مجلت الاظته

   - 026، م 1/02الٗضص الغاب٘، 
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بط حٗخبر هظه  االإد٨مت هُئت جد٨ُم للٟهل في 

ا الجزاٖاث ما بحن الؿلُاث الٗامت االإسخلٟت ُٞم

ًسو ٢اهىن مسال٠ للضؾخىع نضع ًٖ بخضي هظه 

 -  1الؿلُاث

     ٤ ومىه ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن الغ٢ابت ًٖ َغٍ

 ٤ الضٖىي الأنلُت جسخل٠ جماما ًٖ الغ٢ابت ًٖ َغٍ

الامخىإ بد٨م ؤم هظه الأزحرة مً مٟغػاث االإماعؾت 

٨ُت، خُض و٢٘  ال٣ًاثُت في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

٤ الضٖىي الخىٓحر لها ُٞما بٗض  ؤما الغ٢ابت ًٖ َغٍ

٣ٞض ظاءث ٦ىدُجت لىٓام هٓغي مخماؾ٪ ، اؾخيبُه 

٧لؿً الظي ًجٗل مً الغ٢ابت ع٦حزة ؤؾاؾُت ُٚابها 

ًاصي بلى هضم هغمُت  ال٣ىاٖض ال٣اهىهُت التي ًبجى 

 ٖلحها الىٓام ال٣اهىوي في الضولت-   

و ًغي ٧لؿً ؤن هىا٥ هغم ٢اهىوي         

٣ُض ُٞه ٧ل صعظت بما ٌٗلىها، مما مخخاب٘ الضعظاث جخ

ًجٗل الغ٢ابت ٖلى صؾخىعٍت ال٣ىاهحن يغوعة خخمُت 

جماعؽ مً َغٝ مد٨مت واخضة في الضولت جًمً 

ُاب هظه الغ٢ابت مً  اخترام مبضؤ جضعط ال٣ىاهحن، وٚ

َغٝ مد٨مت صؾخىعٍت مسخهت ًاصي بلى بنضاع 

ٗاث مسالٟت للضؾخىع،  وه٨ظا ٞالغ٢ابت لا حؿىض حكغَ

٘ االإدا٦م ٖلى ازخلاٝ ؤهىاٖها وصعظاتها ٦ما هى لجمُ

٨ُت، وبهما حؿىض  الخا٫ في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ٟؿغ  الإد٨مت مُٗىت ًىو ٖلحها الضؾخىع طاجه،  وٍ

٩ي للغ٢ابت ٖلى صؾخىعٍت  ًه للىمىطط الأمغٍ ٧لؿً عٞ

ال٣ىاهحن، بالؿلبُاث التي جىجغ ًٖ اؾخٗما٫ هظا 

ب الظي ًم٨ً ؤن ًدضر الأؾلىب واالإخمشلت في الخًاع 

لها االإسخل٠ لل٣اهىن   -   2بحن ٢غاعاث االإدا٦م بؿبب جإوٍ

م مجلـ صؾخىعي -2  عكابت الؤلغاء عً ؾغٍ

بن ؤٚلب الضو٫ التي جإزظ بالغ٢ابت        

الؿُاؾُت حٗمل ٖلى بؾىاصها بلى هُئت زانت 

                                           
   االإغظ٘ هٟؿه ، هٟـ الهٟدت -  1
مدمض عيا بً خماص، االإباصت الأؾاؾُت لل٣اهىن  2

الضؾخىعي والأهٓمت الؿُاؾُت، مغ٦ؼ اليكغ الجامعي 

 -151 ,148م-م  5//1جىوـ

مؿخ٣لت جخىلى مهمت الغ٢ابت ٖلى صؾخىعٍت ال٣ىاهحن 

مخاػ ه ظا الأؾلىب ب٩ىهه ؤؾلىب بىظه زام ، وٍ

و٢اجي ٌؿب٤ نضوع ال٣اهىن ٌؿعى للخإ٦ض مً مضي 

مُاب٣ت ال٣ىاهحن للضؾخىع والخُلىلت صون نضوع 

مسال٠ للضؾخىع، بطن الغ٢ابت الؿُاؾُت ٖلى 

صؾخىعٍت ال٣ىاهحن حٗض ع٢ابت و٢اثُت ؾاب٣ت ٖلى 

ٗخبر االإجلـ الضؾخىعي الهىعة  نضوع ال٣اهىن ، وَ

ومً الأهٓمت الٗاملت   3الؿُاؾُت الكاجٗت ًٖ الغ٢ابت

 - 4بهظه الهُٛت ٞغوؿا والجؼاثغ خالُا 

و بالإياٞت بلى االإهام الغ٢ابُت ًم٨ً ؤن       

ت ؤو  جًُل٘ االإجالـ الضؾخىعٍت بمهام اؾدكاعٍ

٦مد٨مت اهخسابُت ٦ما هى الخا٫ في الضؾخىع 

الجؼاثغي ،بلا ؤن الازخهام الأؾاسخي لهظه االإجالـ 

ٗاث وال٣ىاهحن ٨ًمً في مغا٢ب ت ومُاب٣ت الدكغَ

،ًٖ َغ٤ٍ الؤزُاع الظي ٌٗهض 5الهاصعة م٘ الضؾخىع 

للجهاث الؿُاؾُت وهظا الأؾلىب في عؤي البٌٗ ٣ًُض 

ؾلُت االإجلـ في مماعؾت الغ٢ابت زاعط خضوص هظا 

 الؤزُاع مما ٠ًًٗ ٞٗالُخه ٦جهت ع٢ابُت-    

ٗىص الًٟل في وكإة الغ٢ابت الؿُاؾُت       وَ

ل٣ُٟه الٟغو خي ؾُحز الظي َالب بةوكاء هُئت بلى ا

ؾُاؾُت  جسخو بمهمت بلٛاء ال٣ىاهحن االإسالٟت 

خباعاث  للضؾخىع، وطل٪ بىاء ٖلى ظملت مً اٖلا

سُت ًم٨ً عصها بلى ٖغ٢لت االإدا٦م لخىُٟظ  الخاعٍ

ال٣ىاهحن وبلٛارها بطا ا٢خًذ الًغوعة ، مما ؤصي 

دا٦م بغظا٫ الشىعة الٟغوؿُت بلى ج٣ُُض ؾلُت االإ

                                           
لكهب خىعٍت، الغ٢ابت الؿُاؾُت ٖلى صؾخىعٍت  3

، 1/02ال٣ًاجي، الٗضص الغاب٘، ال٣ىاهحن، مجلت الاظتهاص 

 -041م
نالر بالخاط، االإاؾؿاث الؿُاؾُت وال٣اهىن  4

الضؾخىعي في الجؼاثغ مً الاؾخ٣لا٫ بلى الُىم، الُبٗت الشاهُت 

اث الجامُٗت، الجؼاثغ  مصدخت ومى٣دت، صًىان االإُبىٖ

 -2/7، م 1/04
اث وصولت ال٣اهىن،  5 نالر صظا٫، خماًت الخغٍ

ىعاه في ال٣اهىن الٗام، ٧لُت الخ٣ى١ ، ؤَغوخت لىُل الض٦خ

 -/7،  م /8.1/0//1 ،1ظامٗت الجؼاثغ 
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ومىٗها مً الخضزل في ازخهاناث الؿلُت 

ُٗت  هٓغا ما ٧اهذ ج٣ىم به الؿلُت ال٣ًاثُت  الدكغَ

ت  ٢بل الشىعة زهىنا مٗاعيتها للإنلاخاث الؤصاعٍ

التي خاو٫ ممشلى االإل٪ في الأ٢الُم ال٣ُام بها ، و 

الاهدُاػ بلى ظاهب االإل٪  للخٟاّ ٦شحر مً االإ٨دؿباث 

ا٫ الهٟت في البرالإاهاث زانت االإداٞٓت ٖلى اهخ٣

- و جبٗا لظل٪ وي٘ عظا٫ الشىعة  1ال٣ًاثُت بالىعازت 

ش  اٚؿُـ  05,13الٟغوؿُت هها اؾاؾُا نضع بخاعٍ

ما٫  /068 ًمى٘ ٖلى الؿلُت ال٣ًاثُت الخهضي لٖ

ُٟت ال٣ًاثُت مخمحزة و  الؤصاعة ظاء ُٞه 9 ؤن الىْ

ًجب ؤن جب٣ى صاثما ٖلى ظاهب ًد٤٣ لها مبضؤ 

ت ، و لا ًم٨ً لل٣ًاة  ؤن  الٟهل ًٖ ُٟت الؤصاعٍ الىْ

ُٟت  ٌٗتريىا بإي ق٩ل مً الأق٩ا٫ لٗمل الىْ

حن  بؿبب  ٟحن الؤصاعٍ ت و لا اؾخضٖاء االإىْ الؤصاعٍ

 - 2ؤصارهم الإهامهم الىُُْٟت 

خباعاث ال٣اهىهُت     ٞدؿدىض بلى مبضؤ  ؤما اٖلا

الٟهل بحن الؿلُاث، باٖخباع ؤن جهضي ال٣ًاء 

اهحن ٌٗض حٗضًا ناعزا لازخهاناث لضؾخىعٍت ال٣ى 

ُٗت والخىُٟظًت، و لظل  ونلاخُاث الؿلُخحن الدكغَ

طل٪ ٞةن الىٓام الٟغو خي ٞةهه اٖاص جٟؿحر مبضؤ 

الٟهل بحن الؿلُاث ب٨ُُٟت مٛاًغة ٦ما ٧ان مُب٣ا 

٨ُت ٞمبضؤ الٟهل  في اهجلترا و الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

لُت و بحن الؿلُاث في ٞغوؿا ججاوػ جدضًض الؿ

                                           
ؾلُمان مدمض الُماوي ، مباصت ال٣اهىن الاصاعي ،   1

 -/1، م  0866صعاؾت م٣اعهت ، صاع ال٨ٟغ الٗغبي ، مهغ ، 
2 Les fonctions judicaires sont distinctes et 

demeureront toujours séparées des fonctions 

administratives .les juges nr pourront, à peine de 

forfaiture troubler de quelque manière que ce soit , les 

opérations des corps administratifs , ni citer les 

administrateurs pur raison de leur fonctions .  Pour plus 

d„information  Pour plus d'informations, consultez   9

Pierre Serrand ; manuel d„institutions administratives 

françaises. 3eme édition, presses universitaires de 

France , 2002 , p15. 

ُٟت ل٩ل مً الؿلُخحن  الؿلُت ال٣ًاثُت و  الىْ

الؿلُت الخىُٟظًت ٖلى اٖخباع ؤن للؿلُت الخىُٟظًت 

الاقغاٝ ٖلى االإغا٤ٞ الٗامت و جىُٟظ ال٣ىاهحن الهاصعة 

ُٗت و ؤن لؿلُت ال٣ًاثُت   ًٖ الؿلُت الدكغَ

اث االإ٣امت امامها  بلى وظىب ؤن  ؾلُت ٌٞ االإىاػٖ

زغي و ان لا ج٣٘ ؤي ؾلُت حؿخ٣ل ٧ل ؾلُت ًٖ الا 

ُٟتها   3جدذ جإزحر الؿلُت الازغي في مباقغتها لىْ

خباعاث الؿُاؾُت جبرع         ٦ما هجض ؤن اٖلا

ٌ الغ٢ابت ال٣ًاثُت بد٨م ؤن ال٣اهىن ٌٗبر ًٖ  عٞ

بعاصة الأمت، وؤن هظه الؤعاصة ؤؾمى مً ال٣ًاء وبالخالي 

 لا ًجىػ لهظا الأزحر ؤن ًخٗغى لضؾخىعٍت ؤو ٖضم

، ٦ما جمخاػ  4صؾخىعٍت ٢اهىن ٌٗبر ًٖ بعاصة الأمت

الغ٢ابت الؿُاؾُت ببؿاَتها مً الىاخُت الؤظغاثُت بطا 

ما ٢ىعهذ بالغ٢ابت ال٣ًاثُت بط ؤجها لا حؿخضعي ؾىي 

اظخمإ االإجلـ ، زم الىٓغ في صؾخىعٍت ال٣اهىن 

االإؼم٘ بنضاعه واجساط ال٣غاع االإىاؾب، ٖلى ٨ٖـ 

٤ بظغاءاث م٣ٗضة الغ٢ابت ال٣ًاثُت ال تي جىٓم وٞ

 - 5جخُلب ظهضا وج٩لٟت 

٤ مجلـ صؾخىعي      ٚحر ؤن الغ٢ابت ًٖ َغٍ

ججٗل هظا الىىٕ متهما بالخًىٕ " للاججاهاث 

خباعاث ال٣اهىهُت، ٦ما ؤن  الؿُاؾُت صون اٖلا

الخُىعة ج٨مً مً زلا٫ حُٗحن ؤٞغاص هظه الهُئت مً 

جابٗا وبالخالي ًهبذ الٟغص   6َغٝ ظهت صؾخىعٍت 

                                           
 -/1ؾلُمان مدمض الُماوي ، مغظ٘ ؾاب٤، م   3
 -085,086ؾُٗض بى الكٗحر، مغظ٘ ؾاب٤، م-م  4
ِ في ال٣اهىن الضؾخىعي، ظابغ ظاص ههاع، الىؾُ 5

 -036، م 0887الُبٗت الأولى، صاع الجهًت الٗغبُت، مهغ
 0885مً الضؾخىع الجؼاثغي  072ظاء في االإاصة  6

االإٗض٫ واالإغاظ٘ 9 "ًخ٩ىن االإجلـ الضؾخىعي مً ازجي 

( مً بُجهم عثِـ االإجلـ 3( ًٖىا9 ؤعبٗت ؤًٖاء)01ٖكغ)

( 1ت ، وازىان)وهاثب عثِـ االإجلـ ٌُٗجهم عثِـ الجمهىعٍ

جي، وازىان) ( ًيخسبهما مجلـ 1ًيخسبهما االإجلـ الكٗبي الىَ

( ًيخسبهما 1( جيخسبهما االإد٨مت الٗلُا ، وازىان)1الأمت ، وازىان)

 مجلـ الضّولت---" 
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زايٗا للجهت التي ُٖيخه ، مما ٣ًلل مً ٞٗالُت 

االإجلـ الضؾخىعي بل ج٣ٟض الغ٢ابت ؾبب ومبرع 

زمؿت ؤًٖاء مً االإجلـ  0848وظىصها ، ٟٞي ؾىت 

٦ما الضؾخىعي الٟغو خي ٧اهىا ًيخمىن لىٟـ الخؼب ،

ًلاخٔ ٖضم وظىص االإسخهحن بك٩ل ٧افي صازل 

ًًم  حك٨ُلت   االإجلـ ، ٞاالإجلـ الؿاب٤ ٧ان

 -     1ؾٟحر، مضًغ بى٪، َبِب، ٢ايُحن ومدامُحن---

العغاكُل التي حعُم فعالُت عكابت   زاهُا :

 الؤلغاء.

 ٤ ٢ض ٌٗاب ٖلى الغ٢ابت الضؾخىعٍت ًٖ َغٍ

مد٨مت مخسههت مؿاؾها  بمبضؤ الٟهل بحن 

الؿلُاث ،و ٢ض جاازظ الغ٢ابت الضؾخىعٍت ًٖ َغ٤ٍ 

ٚحر ؤجهما  لا مجلـ صؾخىعي ب٣ٟضاجها بلى الخُاص 

حٗخبران  الٗاث٤ الىخُض ؤمام ٞٗالُت الغ٢ابت 

٤ الؤلٛاء، ول٨ً الٗاث٤ الخ٣ُ٣ي  الضؾخىعٍت ًٖ َغٍ

ًخجلى في بق٩الُت بلؼامُت ال٣اٖضة الضؾخىعٍت مً 

ظهت وبق٩الُت بزًإ الضولت لل٣اهىن مً ظهت 

 ؤزغي-

 بشيالُت بلؼامُت اللاعضة الضؾخىعٍت ,0

ت ال٣اهىهُت لل٣اٖضة بن الخضًض ًٖ الُبُٗ   

الضؾخىعٍت ٢ض ًجٗل البدض في مضي ٞٗالُت الغ٢ابت 

ٖلى صؾخىعٍت ال٣ىاهحن ًبضو ٞاعٙ مً مٗىاه بط ٠ُ٦ 

هجٗل مغظُٗت ال٣ىاٖض ال٣اهىهُت في الضولت حؿدىض بلى 

٢اٖضة ازخل٠ في اٖخباعها ٢اٖضة ٢اهىهُت مً 

الأؾاؽ، خُض ًغظ٘ الخلاٝ في الخ٠ُُ٨ ال٣اهىوي 

الضؾخىعٍت بلى الخلاٝ ال٣ٟهي الٗام خى٫ لل٣اٖضة 

ؤع٧ان ال٣اٖضة الضؾخىعٍت وزانت ع٦ً الؤلؼام، بط 

هجض ؤن ال٣ٟه ٌٗغٝ ال٣اهىن بهٟت ٖامت ٖلى ؤهه" 

ت ال٣ىاٖض التي جىٓم الٗلا٢اث الاظخماُٖت  مجمىٖ

والتي جلؼم الؿلُت الٗامت الأٞغاص ٖلى اخترامها بال٣ىة 

٤ جى٢ ُ٘ ظؼاء ٖلى مً ٖىض الا٢خًاء وطل٪ ًٖ َغٍ

 ًسالٟها"-

                                           
 -081ٞىػي ؤونض٤ً، مغظ٘ ؾاب٤، م  1

ومىه وؿخيخج ؤن ؤع٧ان ال٣اٖضة ال٣اهىهُت    

جخمشل في ؤجها9 ٢اٖضة ٖامت ومجغصة، ٢اٖضة 

اظخماُٖت، ٢اٖضة ملؼمت، ولاق٪ ؤن ال٣اٖضة 

غ ٖلى الغ٦ىُحن الأولحن، بلا ؤن ع٦ً  الضؾخىعٍت جخىٞ

الؤلؼام ًشىع في قإهه ه٣اف ٦بحر، ٞهظا الأزحر ًخىظب 

غ ٖ ً 9 الكٗىع بةلؼامُت ال٣اٖضة و ؤن ًخىٞ لى  ٖىهغٍ

الجؼاء خا٫ مسالٟتها، وعٚم ؤن البٌٗ مً ؤههاع 

ال٣اهىن الُبُعي ًامىىن  بالهبٛت ال٣اهىهُت لل٣اٖضة 

الضؾخىعٍت وحجتها بلا ؤن ٖىهغ الجؼاء االإاصي لِـ 

لاػما ؤو يغوعي ل٩ي ج٨دؿب ال٣اٖضة الهٟت 

امُتها لضي ال٣اهىهُت ، بل ٨ًٟي جىاٞغ الكٗىع بةلؼ 

 ال٩اٞت-

بلا ؤن هظا الغؤي مىخ٣ض وبكضة بد٨م ؤن        

ؤٚلب ال٣ٟه ٌكترٍ ع٦ً الجؼاء في ال٣اٖضة ال٣اهىهُت 

، لظل٪ هجض ؤن ؤههاع االإظهب االإىيىعي ًخ٣ٟىن م٘ 

غ ٖىهغ الجؼاء ،  ؤههاع االإظهب الك٨لي في يغوعة جىٞ

ىن  ُٞه ؤن ٩ًىن ب٦غاها ماصًا بل  ول٨جهم لا ٌكترَ

ٗخبر ال٣ُٟه صًجي مً ٨ًٟ ا وَ ي ؤن ٩ًىن الجؼاء مٗىىٍ

،  لظا ًغي ؤ خاب هظا 2عواص هظا        الاججاه

الاججاه ؤهه ًيبغي ؤن وٗخض بالجؼاء االإٗىىي، لان ٧ل 

٢اٖضة جدخىي ٖلى ظؼاء ًخمشل في عص الٟٗل الاظخماعي 

contrecoup social  ُم االإضعؾت ٖلى خض ٢ى٫ ػٖ

ه مهضع الؿلُت ٤ًٟ -و ؤن الكٗب باٖخباع 3صوجي

خاعؾا ؤمُىا ٖلى اخترام هظه ال٣ىاٖض ، و ان اهتها٦ها 

ًىلض يُٛا قٗبُا ٢ض ٩ًىن ؾلمُا في البضاًت و ًم٨ً 

 4ان ًخدى٫ بلى زىعة

                                           
ت  –ٖبض الٟخاح ؾاًغ، ال٣اهىن الضؾخىعي  2 الىٓغٍ

ماهُت ال٣اهىن الضؾخىعي  –الٗامت للمك٩لت الضؾخىعٍت 

الُبٗت الشاهُت، مُاب٘ صاع ال٨خاب الٗغبي بمهغ،  ,الىيعي

 -155 ,148، م-م 3//1
 -047ؾُٗض بى الكٗحر، مغظ٘ ؾاب٤، م  3

ٖبض االإىٗم ٞغط نضه 9 ؤنى٫ ال٣اهىن ، صاع الجهًت  4

ش وكغ م   -42الٗغبُت ، بحروث ، لبىان ، بضون جاعٍ
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ل٨ىىا باالإ٣ابل هجض اججاها ؤزغ مً ال٣ٟه        

)االإظهب الك٨لي( ًىٟي الهبٛت ال٣اهىهُت لل٣اٖضة 

لى عؤؾهم هُجل هى  بؼ و اوؾتن، بط الضؾخىعٍت وٖ

ٗغٝ جىماؽ هىبؼ ال٣اهىن ٖلى اهه ؤمغ ناصع مً طي  ٌّ

ؾلُت بلى مً ًضًً بُاٖخه ول٣ض جإزغ ؤوؾتن بهظا 

الخٗغ٠ٍ خحن ٢ا٫ بإن ال٣اهىن الىيعي" ؤمغ ًهضعه 

٣ت  ,بىنٟه ؾلُت ؾُاؾُت ٖلُا ,الخا٦م بُغٍ

مباقغة ؤو ٚحر مباقغة بلى شخو ؤو ؤشخام 

ٗل ؤوؾتن ًى٨غ ٖلى زايٗحن لؿلُخه"-وهظا ما ًج

ال٣ىاٖض الضؾخىعٍت نٟت ال٣اهىن ، و٢ض اهخهى بلى ؤن 

ت ٢ىاٖض آصاب  ال٣اهىن الضؾخىعي ما هى بلا مجمىٖ

ت بدخه ، وطل٪ لٗضم  ُت مدمُت بجؼاءاث مٗىىٍ مغٖ

نضوعها مً ؾلُت ؤٖلى مً الخا٦م ًٞلا ٖلى ٖضم 

وظىص ؾلُت ٖلُا جمل٪ جى٢ُ٘ الجؼاء ٖلى الخا٦م في 

 -  1خه الإباصت و٢ىاٖض ال٣اهىن الضؾخىعيخالت مسالٟ

و ل٣ض ؤهخ٣ض البٌٗ عؤي ؤوؾتن ٧ىهه لم     

ٌكهض الخُىعاث التي لخ٣ذ مٟهىم الؿُاصة مً خُض 

مال٨ها)الكٗب( ومباقغها)الخ٩ام(، وال٣ُىص االإ٣غعة 

ٖلى مماعؾت مٓاهغها وع٢ابتها ٢ًاثُا وؾُاؾُا، 

ىظض ظؼاء وؤهىا ختى بطا ؾلمىا ب٨ٟغة ؤوؾتن بإهه لا ً

ًم٨ً جى٢ُٗه ٖلى الخ٩ام ٞةن ناخب هظا الؿلُان 

٢ض ؤنبذ الكٗب ، وهظا الكٗب هى الظي ًى٢٘ 

الجؼاء في خالت ما بطا زال٠ الخ٩ام ال٣ىاٖض 

 الضؾخىعٍت-

 بشيالُت  بزػاع الضولت لللاهىن  -2

بن الدؿلُم بجضلُت بلؼامُت ال٣اٖضة      

ت ؤ٦ثر ٖم٣ا الضؾخىعٍت لا ٌُٟٗىا مً الضزى٫ في ظضلُ

مجها ، وهي ٠ُ٦ هلؼم الضولت )٦د٩ام( بال٣اهىن ٖلى 

اٖخباع ؤن الضؾخىع ًمشل ال٣اهىن الأؾاؽ الظي مً 

االإٟترى ؤن ًسً٘ له الجمُ٘ ؾىاء خ٩ام ؤو 

مد٩ىمحن ، وفي الىا٢٘ مؿإلت بزًإ االإد٩ىمحن 

                                           
 – 151ب٤، م-م ٖبض الٟخاح ؾاًغ، مغظ٘ ؾا 1

16/- 

لل٣اهىن لا جُغح بق٩الا الإا جخمخ٘ به الضولت مً وؾاثل 

ا مً ٞغى ال٣اهىن ٖلحهم ، ول٨ً ٢هغ وب٦غاه جم٨جه

 الؤق٩ا٫ ٨ًمً في وؾُلت بزًإ الضولت لل٣اهىن- 

ل٣ض خاو٫ ال٣ٟه جٟؿحر زًىٕ الضولت      

اث ت 2لل٣اهىن مً زلا٫ ظملت مً الىٓغٍ ، ولٗل هٓغٍ

الخدضًض الظاحي ٧اهذ الأ٦ثر عواظا وج٣بلا ُٞما ًسو 

جٟؿحر زًىٕ الضولت لل٣اهىن، بد٨م ؤجها جخىا٤ٞ 

ُا م٘ ٨ٞغة الؿُاصة، بط ًغي ؤ خاب هظه مى٣ُ

امت " ظلُى٪ "  و " ؤهغهج"   ؤن الضولت لا  ت بؼٖ الىٓغٍ

ًم٨ً ؤن جسً٘ ل٣ُض مً ال٣ُىص بلا بطا ٧ان هابٗا مً 

٩ىن ؾُاصتها - وجبٗا  ًُ بعاصتها الظاجُت ، وهظا الظي 

لظل٪، ٞةن ال٣ىاٖض ال٣اهىهُت التي جغؾم خضوص 

ًم٨ً ؤن جىي٘ بلا  مماعؾت الضولت لؿلُتها، لا 

بىاؾُت الضولت هٟؿها ، وهظا لا ًدىافى م٘ ؾُاصتها، 

                                           
اث االإٟؿغة لخًىٕ الضولت لل٣اهىن  2 مً ؤهم الىٓغٍ

ت ال٣اهىن الُبُعي حٗخبر ٢ىاٖض الٗضالت االإُل٣ت ٢ُض  ,0 هٓغٍ

ٖلى الضولت وحك٩ل ال٣اهىن الظي جسً٘ له هظه الأزحرة 

ت ,1واهخ٣ضث بؿبب ٚمىى هظه ال٣ىاٖض ومشالُتها،  هٓغٍ

ت ال٣ا ذ مً هٓغٍ هىن الُبُعي وجغي ؤن الخ٣ى١ الٟغصًت جٟغٖ

الخ٣ى١ الٟغصًت له٣ُت بالإوؿان واؾب٤ مً وكإة الضولت وؤن 

هظه الأزحرة وظضث لخماًتها، مً بحن الاهخ٣اصاث االإىظهت لها 

ؤن الضولت هي التي جدضص هظه ال٣ُىص ٠ُ٨ٞ لها ؤن ج٣ُضها ٦ما 

ت ,2اهه لم ًشبذ ؤن الؤوؿان ٖاف بمٗؼ٫ ًٖ الجماٖت،  هٓغٍ

اعي ج٣طخى بإن ال٣اهىن الظي ًد٨م الجماٖت الخًامً الاظخم

مهضعه الخًامً الاظخماعي بٛغى بقبإ خاظاث الأٞغاص ُٞما 

ت بؿبب  بُجهم االإدكابهت مجها واالإسخلٟت ، اهخ٣ضث هظه الىٓغٍ

به٩اعها لضوع الضولت في بيٟاء الهبٛت الىيُٗت لل٣اٖضة 

ماعي ال٣اهىهُت وان هظه الأزحرة جيشخئ بمجغص ا٢خىإ الًمحر الج

وٗمان ؤخمض الخُُب 9الىؾُِ في الىٓم بها- ؤهٓغ في طل٪  

الؿُاؾُت وال٣اهىن الضؾخىعي  ،صاع الش٣اٞت لليكغ والخىػَ٘ 

ِ  063، م  0888،الأعصن ، و ما ًلحها  و ؤهٓغ ؤًًا الأمحن قغٍ

9الىظحز في ال٣اهىن الضؾخىعي واالإاؾؿاث الؿُاؾُت االإ٣اعهت 

اث الجامُٗت ،ا و ما  68،م  4//1لجؼاثغ ، ،صًىان االإُبىٖ

 ًلحها -
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لجها هي وخضها التي جدضص بةعاصتها الخانت ال٣ىاٖض 

  1ال٣اهىهُت التي جبحن خضوص هظه الؿلُت-

وبطا ؤزظها االإاؾـ الضؾخىعي الجؼاثغي     

ت الخدضًض الظاحي جٓهغ في  ٦مشا٫، ٞةن جإزغه بىٓغٍ

جها االإىاص االإخٗل٣ت بالغ٢ابت ٖلى مسخل٠ االإىاص م

ما ًلي  080صؾخىعٍت ال٣ىاهحن، خُض ظاء في االإاصة 

9"--- ج٩ىن آعاء االإجلـ الضؾخىعي و٢غاعاجه جهاثُت 

ت  وملؼمت لجمُ٘ الؿلُاث الٗمىمُت والؿلُاث الؤصاعٍ

و ًٓهغ مً هو االإاصة ؤن االإاؾـ  2و ال٣ًاثُت-"

جلـ الضؾخىعي ؤقاع بلى بلؼامُت ٢غاعاث االإ

الضؾخىعي صون ؤن ٌكحر بلى الجؼاء االإترجب ًٖ 

ت الالتزام الظاحي  مسالٟتها، مما ٨ٌٗـ جبيُه لىٓغٍ

 للضولت بال٣اهىن-

ت الخدضًض الظاحي للإعاصة      بن ا٢تراب هٓغٍ

مً الىا٢٘ الٗملي في مماعؾت الضولت لؿُاصتها لم 

ًمىٗها مً حٗغيها للى٣ض، بط ًغي ال٣ٟحهان مِكى 

حر ؤن  ت ٚحر ؾلُمت لان الضولت لا ج٣ُض ولىٞ هظه الىٓغٍ

٤ ال٣ىاهحن التي حؿجها ؤو حٗضلها، بل ؤن  هٟؿها ًٖ َغٍ

م الضولت ٖلى الخض مً  ال٣ُض الخ٣ُ٣ي الظي ًغٚ

ؾلُتها ًخمشل في ال٣اهىن الُبُعي، بلا ؤن الؿاا٫ 

الظي َغخه صوجي و الظي هؼ ؤؾاؽ و ؤع٧ان هظه 

ت خى٫ ما  بطا ٧ان ال٣اهىن  الظي حؿىه الضولت الىٓغٍ

ت  3؟ وحٗضله متى حكاء ٌٗض ٢ُضا ومىه هجض ؤن هٓغٍ

الخدضًض الظاحي جٟؿغ الؿُاصة ال٣اهىهُت للضولت ؤ٦ثر 

                                           
 –ٖبض الٛجي بؿُىوي ٖبض الله ، الىٓم الؿُاؾُت  1

ت الٗامت للضولت  اث  –الخ٩ىماث  –الىٓغٍ الخ٣ى١ والخغٍ

 -  050، م 5//1صاع الجامٗت الجضًضة لليكغ، مهغ  ,الٗامت
، ط ع 0885صٌؿمبر  7ماعر في  0885ؤهٓغ صؾخىع  2

ل  /0االإاعر في  2/,/1، مٗض٫ بـــال٣اهىن ع٢م 65 ،ط 2//1ؤٞغٍ

ل 03االإاعزت في  14ع   7,08/، مٗض٫ ب٣اهىن ع٢م 2//1ؤٞغٍ

مبر  04االإاعر في  مبر  05االإاعزت في  52، ط ع 7//1هىٞ هىٞ

 03، ط ع 1/05االإاعر في  0/,05، مٗض٫ ب٣اهىن ع٢م 2//1

 -1/05ماعؽ  6/االإاعزت في 
 ٖبض الٛجي بؿُىوي ٖبض الله ، مغظ٘ ؾاب٤ ، م 3

050 - 

مما جٟؿغ زًىٕ الضولت لل٣اهىن،  ٦ما ؤن ال٣ُض لابض 

ؤن ٩ًىن زاعظُا ًٖ الضولت ل٩ي ًخجؿض ٖىهغ ال٣هغ 

حر والؤ٦غاه، وبالغظىٕ بلى الضؾخىع ًٟترى في هظا الأز

اع ال٣اهىوي و الخل لي اق٩ا٫  بحن  ؤن ٩ًىن هى اَلا

الخا٦م واالإد٩ىم ، ولا ًيبغي ؤن ٩ًىن مجغص خلى٫ لا 

ًامً بها الخ٩ام لن طل٪ ًاصي بلى نىعة ظضًضة مً 

الهغإ و ٢ض جٟطخي بما بلى  ٢ُام زىعة ؤو خضور 

 - 4اه٣لاب

وهىا ج٨مً بق٩الُت صولت ال٣اهىن بط لا     

مها ٖلى اخترام  جىظض ظهت ؤٖلى مً الضولت جغٚ

الضؾخىع في ْل حُِٛب الجهت الىخُضة التي جمل٪ 

ُت بزًإ الضولت لل٣اهىن ، واالإخمشلت في الكٗب  قغٖ

باٖخباعه ناخب الؿُاصة مً الىاخُت الىا٢ُٗت مما 

ت للضولت،  جم٨حن الكٗب مً لٗب صوع ال٣ىة االإىاػٍ

٪ لخذجُم ؾلُت هظا الأزحرة في خضوص ال٣اهىن وطل

لً ًخم بلا مً زلا٫ الضًم٣غاَُت الكبه مباقغة ، 

وجد٣ُ٣ا لهظه الٛاًت جإزظ الىٓم الخضًشت ببٌٗ 

مٓاهغ الضًم٣غاَُت االإباقغة ، ٞخب٣ي ٖلى الهُئاث 

الىُابُت االإىخسبت التي جماعؽ الؿلُت باؾم الكٗب، 

ول٨جها جىظب الغظىٕ بلى الكٗب في بٌٗ الأمىع 

 - ٤5 مباقغ الهامت لُماعؾها بىٟؿه بُغٍ

و مً ؤهم  وؾاثل الضًم٣غاَُت قبه     

االإباقغة  في الاؾخٟخاء الكٗبي، الا٢تراح الكٗبي، 

، 6الخل الكٗبي، ٖؼ٫ الىاثب، ٖؼ٫ عثِـ الجمهىعٍت

ول٨ً ما حهمىا وهدً بهضص مٗالجت ٞٗالُت الغ٢ابت 

تراى ٖلى  ٖلى صؾخىعٍت ال٣ىاهحن هى آلُت اٖلا

                                           
 -007ٖبض الٟخاح ؾاًغ، مغظ٘ ؾاب٤، م  4
مىحر خمُض البُاحي ، الىٓام الؿُاسخي الؤؾلامي  5

ُت و٢اهىهُت  –م٣اعها بالضولت ال٣اهىهُت  صعاؾت صؾخىعٍت وقغٖ

ضة ومى٣دت، صاع الىٟاجـ لليكغ ,م٣اعهت ، الُبٗت الغابٗت مؼٍ

 -200، م 1/02والخىػَ٘ ، الأعصن 
لى ٚالب الٗاوي ، الأهٓمت نالر ظىاص ال٩اْم و ٖ 6

,17، م-م /088الؿُاؾُت ، مُبٗت ظامٗت بٛضاص، الٗغا١ 

20- 
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الضؾخىع ٖضصا مُٗىا  ال٣ىاهحن طاتها ، بدُض ٌُٗي

مً الىازبحن الخ٤ في َغح ال٣اهىن في مضة مُٗىت مً 

ش وكغه ٖلى الكٗب لاؾخٟخاثه ُٞه ، ٞةطا لم  جاعٍ

تراى ٖلُه  ٌٗتريىا ًشبذ ال٣اهىن جهاثُا ولا ًجىػ اٖلا

بٗض طل٪، ؤما بطا اٖترى الٗضص اللاػم مً الىازبحن 

في االإضة االإدضصة ٞةن ال٣اهىن ٌٗغى ٖلى الكٗب 

بإ٦مله لُبضي عؤًه ُٞه، ٞةطا وا٤ٞ ٖلُه جإ٦ض 

ال٣اهىن، ؤما بطا اٖترى ٖلُه الكٗب ؾ٣ِ ال٣اهىن 

 ، 1بإزغ عظعي

و ٢ُاؾا ٖلى طل٪ ٞةهه بطا لم جلتزم الضولت 

ب٣غاعاث الهُئاث االإ٩لٟت بالغ٢ابت ٖلى صؾخىعٍت 

ال٣ىاهحن ٞةهه ًخىظب ؤن ًدا٫ الأمغ بلى الكٗب 

٤ باٖخباعه الخامي الأو٫ لض ؾخىعٍت ال٣ىاهحن ًٖ َغٍ

الاؾخٟخاء ، ٚحر ؤن طا٥ ٢ض ٌك٩ل حُُٗلا لخ٨م 

صؾخىعي ؤ٢غ بةلؼامُت ٢غاعاث االإجلـ الضؾخىعي صون 

خاظت بلى اؾخٟخاء مما ًجٗل الغ٢ابت الكٗبُت ُٞما 

بطا و٢ٗذ مٗضلت لخ٨م صؾخىعي و بن لم ًخم 

ا صؾخىعٍا لهه مً ٚحر  جًمُىه  ًهبذ بٗض طل٪ ٖغٞ

حٗغى ٧ل ال٣ىاهحن التي جلتزم الضولت في  االإ٣ٗى٫ ؤن

قإجها بما ؤًٞذ بلُه الغ٢ابت الضؾخىعٍت بىاؾُت  

الهُئاث االإ٩لٟت بظب٪ و ؤن الاؾخٟخاء ًيبغي ؤن ٩ًىن 

ٖلى ظىاػ ؤو ٖضم ظىػا امخىإ الضولت ًٖ جىُٟظ 

 ٢غاعاث هظه الهُئاث و قغوٍ طل٪ -

 

 الخاجمت

بت مً زلا٫ مٗالجخىا الإىيىٕ ٞٗالُت الغ٢ا

ٖلى صؾخىعٍت ال٣ىاهحن لاخٓىا وظىص ؤؾلىبحن للغ٢ابت 

، ع٢ابت امخىإ وع٢ابت بلٛاء و حٗض ع٢ابت الامخىإ ع٢ابت 

ٞىُت ًخمخ٘ ٞحها ال٣اضخي بهلاخُت وؾلُت ٖضم 

جُب٤ُ ال٣اهىن الٛحر صؾخىعي)الضٞ٘ الٟغعي(، ؤو 

بنضاع ؤمغ بى٠٢ جىُٟظ ٢اهىن ٚحر صؾخىعي)الأمغ 

                                           
 -202,203مىحر خمُض البُاحي، هٟـ االإغظ٘، م-م  1

 

ذ بٗضم صؾخىعٍت ٢اهىن ال٣ًاجي(، ؤو الخهغٍ

اث  غي(، مما ًسضم الخ٣ى١ والخغٍ ما)الخ٨م الخ٣غٍ

الٗامت ٚحر ؤن ُٖىب هظه الغ٢ابت ج٨مً في بم٩اهُت 

جًاعب ؤخ٩ام ال٣ًاء خى٫ صؾخىعٍت ٢اهىن مٗحن، 

بالإياٞت بلى ؤن ع٢ابت الامخىإ لا جاصي بالًغوعة بلى 

بلٛاء ال٣اهىن مما ٌؿمذ باؾخمغاع ٢اهىن مك٩ى٥ في 

ؾخىعٍخه، وهظا لا ًخىا٤ٞ م٘ الهضٝ الأؾاسخي مً ص

الغ٢ابت ٖلى صؾخىعٍت ال٣ىاهحن االإخمشل في الخٟاّ 

ٖلى ؾمى الضؾخىع مً ظهت وج٨غَـ مبضؤ جضعط 

 ال٣ىاهحن مً ظهت ؤزغي-

م ؤجها ج٣ضم خلا  في خحن ؤن ع٢ابت الؤلٛاء و عٚ

ٞٗالا، ًخجؿض في بلٛاء ال٣اهىن وبإزغ عظعي  )الضٖىي 

ؤو مى٘ نضوع ال٣اهىن االإسال٠ مً  الأنلُت(،

الأؾاؽ) الغ٢ابت الؿاب٣ت للمجلـ الضؾخىعي(، بلا 

ؤن الشٛغة الأؾاؾُت التي تهضص ٞٗالُت ع٢ابت الؤلٛاء 

جخمشل في صعظت التزام الضولت ب٣غاعاث الهُئاث الغ٢ابُت 

ؾىاء ٧اهذ ٢ًاثُت ؤو ؾُاؾُت ، بما ؤن هظه الأزحرة 

 مل٨ها الؿلُت الخىُٟظًت-لا جمل٪ ٢ضعة الخىُٟظ التي ج

و ٖلُه و مىاظل مىذ الٟاٖلُت لهظه الهُئاث 

وظب حٗمُم ؤؾلىب الاهخساب ؤو الخٗحن مضي الخُاة 

ًاء الهُئاث االإ٩لٟت  بالغ٢ابت الضؾخىعٍت ٢ًاثُت  لٖ

٧اهذ ؤو ؾُاؾُت ، لإيٟاء هىٕ مً الاؾخ٣لالُت يض 

اث زاعظُت جمـ بكٟاُٞت هظه الغ٢ابت،  ؤي يٛىَ

٘  ؤؾلىب الؤخالت ال٣ًاثُت للضٞ٘ الٟغعي م٘ جىؾُ

بٗضم الضؾخىعٍت والظي ؤزظث به بٌٗ الضو٫ التي 

جدبجى الغ٢ابت الؿُاؾُت ٖلى صؾخىعٍت ال٣ىاهحن ومجها 

غوؿا ، لجمُ٘ ال٣ىاهحن  صون ج٣ُُضه  الجؼاثغ وٞ

اث  بال٣ىاهحن التي جمـ ؤو ج٣ُض مً الخ٣ى١ و الخغٍ

ـ الضؾخىعي مً م٘ اًماهىا مً ان طل٪ ؾُدغع االإجل

٢ُض اخخ٩اع الؤزُاع مً َغٝ الؿلُت الؿُاؾُت 

لُُا٫ الأٞغاص مما ٌؿمذ بغ٢ابت لاخ٣ت ٖلى صؾخىعٍت 

ضٖم  ال٣ىاهحن التي جٟلذ مً الغ٢ابت الؿاب٣ت ، وٍ

اث الٗامت-   بظل٪ خماًت الخ٣ى١ والخغٍ
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٦ما ًجب اهتهاط الضًم٣غاَُت قبه االإباقغة 

لُت صولت ال٣اهىن ، التي مً قإجها ؤن ج٣ضم خل لإق٩ا

خُض ؤجها حؿمذ للكٗب ٦هاخب ؾُاصة بإن ٣ًىّم 

لؼمها باخترام الضؾخىع باٖخباعه  ؤٖما٫ الضولت وٍ

ال٣اهىن الأؾاؽ الظي ٌٗبر ًٖ بعاصة الكٗب ، ًٖ 

٤ مسخل٠ وؾاثل الضًم٣غاَُت قبه االإباقغة مما  َغٍ

ٌؿاهم وبك٩ل مباقغ في ج٣ضًم الضٖم الإسخل٠ 

والتي ٖلى عؤؾها الغ٢ابت ٖلى  ٖىانغ صولت ال٣اهىن 

 صؾخىعٍت ال٣ىاهحن-

 

 كائمت االإغاحع:

ص ,0

، 0885صٌؿمبر  7ماعر في  0885ؾخىع 

 - 0885، لؿىت 65ط ع 

1,  

ل  /0االإاعر في  2/,/1ال٣اهىن ع٢م  ؤٞغٍ

، االإخًمً حٗضًل الضؾخىع ، ط ع 2//1

ل 03االإاعزت في  14  - 2//1ؤٞغٍ

ا ,2

 04االإاعر في  7,08/ل٣اهىن ع٢م 

مبر  ، االإخًمً حٗضًل 7//1هىٞ

 05االإاعزت في  52الضؾخىع ،ط ع 

مبر   - 2//1هىٞ

ا ,3

، 1/05االإاعر في  0/,05ل٣اهىن ع٢م 

 03االإخًمً حٗضًل الضؾخىع ، ط ع 

 -1/05ماعؽ  6/االإاعزت في 

 

 الىخب 

0,  

ؤخمض الٗؼي الى٣كبىضي، ؾمى 

الىهىم الضؾخىعٍت9 صعاؾت م٣اعهت، 

صعاؾاث الجهًت، االإجلض الشالض ٖكغ، 

ل ا  -1/01لٗضص الشاوي، ؤبغٍ

الأ  ,1

ِ 9الىظحز في ال٣اهىن  محن قغٍ

الضؾخىعي واالإاؾؿاث الؿُاؾُت 

اث الجامُٗت  االإ٣اعهت  ،صًىان االإُبىٖ

 - 4//1،الجؼاثغ ،

ب ,2

ن خمىصة لُلى، الضًم٣غاَُت و صولت 

ال٣اهىن، صاع هىمت للُباٖت واليكغ 

 -1/03والخىػَ٘، الجؼاثغ 

ظ ,3

اهىن ابغ ظاص ههاع، الىؾُِ في ال٣

الضؾخىعي، الُبٗت الأولى، صاع الجهًت 

 -0887الٗغبُت، مهغ

خ ,4

ؾان مدمض ق٤ُٟ الٗاجي، الأهٓمت 

الؿُاؾُت والضؾخىعٍت االإ٣اعهت ، 

 -0875مُبٗت ظامٗت بٛضاص، الٗغا١ 

خ ,5

ؾً مهُٟى البدغي، ال٣اهىن 

ت الٗامت,الضؾخىعي  ، الُبٗت ,الىٓغٍ

 -8//1الأولى، صاع الٗهماء، صمك٤ 

خ ,6

، الىظحز في ال٣اهىن ؾجي بىصًاع

الضؾخىعي، صاع الٗلىم لليكغ والخىػَ٘، 

 -2//1ٖىابت ) الجؼاثغ( 

ع  ,7

٢ُت االإهض١، ال٣اهىن الضؾخىعي 

واالإاؾؿاث الؿُاؾُت، الجؼء الأو٫ ، 

الُبٗت الشاهُت، صاع جىب٣ا٫ لليكغ، 

 -/088االإٛغب 

ؾ ,8

لُمان مدمض الُماوي ، مباصت ال٣اهىن 

ال٨ٟغ الاصاعي ، صعاؾت م٣اعهت ، صاع 

 - 0866الٗغبي ، مهغ ، 
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ؾ ,/0

ُٖض بى الكٗحر، ال٣اهىن الضؾخىعي 

والىٓم الؿُاؾُت، الجؼء الأو٫، 

اث  الُبٗت الٗاقغة، صًىان االإُبىٖ

 -8//1الجامُٗت الجؼاثغ 

ؾ ,00

ٖضي مدمض الخُُب، الضولت ال٣اهىهُت 

وخ٣ى١ الؤوؿان، الُبٗت الأولى، 

ميكىعاث الخلبي الخ٣ى٢ُت، لبىان 

1/01 - 

ن ,01

لخاط، االإاؾؿاث الؿُاؾُت الر با

وال٣اهىن الضؾخىعي في الجؼاثغ مً 

الاؾخ٣لا٫ بلى الُىم، الُبٗت الشاهُت 

اث  مصدخت ومى٣دت، صًىان االإُبىٖ

 -1/04الجامُٗت، الجؼاثغ 

ن ,02

الر ظىاص ال٩اْم و ٖلى ٚالب الٗاوي ، 

الأهٓمت الؿُاؾُت ، مُبٗت ظامٗت 

 -/088بٛضاص، الٗغا١ 

نى٫ ال٣اهىن ، صاع ٖبض االإىٗم ٞغط نضه 9 ؤ ,03

الجهًت الٗغبُت ، بحروث ، لبىان ، بضون 

ش وكغ -  جاعٍ

04, ٖ

بض الٛجي بؿُىوي ٖبض الله ، الىٓم 

ت الٗامت للضولت  –الؿُاؾُت   –الىٓغٍ

اث الٗامت –الخ٩ىماث   ,الخ٣ى١ والخغٍ

صاع الجامٗت الجضًضة لليكغ، مهغ 

1//5  - 

05, ٖ

 –بض الٟخاح ؾاًغ، ال٣اهىن الضؾخىعي 

ت ا  –لٗامت للمك٩لت الضؾخىعٍت الىٓغٍ

 ,ماهُت ال٣اهىن الضؾخىعي الىيعي

الُبٗت الشاهُت، مُاب٘ صاع ال٨خاب 

 -3//1الٗغبي بمهغ، 

06, ٞ

وػي ؤونض٤ً، الىافي في قغح ال٣اهىن 

 –الضؾخىعي الجؼاثغي، الجؼء الشاوي 

ت الٗامت للضؾاجحر الُبٗت  ,الىٓغٍ

اث الجامُٗت ،  الشالشت، صًىان االإُبىٖ

 -7//1الجؼاثغ

م ,07

خمض عيا بً خماص، االإباصت الأؾاؾُت 

لل٣اهىن الضؾخىعي والأهٓمت 

الؿُاؾُت، مغ٦ؼ اليكغ الجامعي 

 -5//1جىوـ

م ,08

هحر خمُض البُاحي ، الىٓام الؿُاسخي 

 –الؤؾلامي م٣اعها بالضولت ال٣اهىهُت 

ُت و٢اهىهُت  صعاؾت صؾخىعٍت وقغٖ

ضة ,م٣اعهت ، الُبٗت الغابٗت مؼٍ

يكغ والخىػَ٘ ، ومى٣دت، صاع الىٟاجـ لل

 -1/02الأعصن 

م ,/1

ولىص صًضان، مباخض في ال٣اهىن 

الضؾخىعي والىٓم الؿُاؾُت، صاع 

 -8//1بل٣ِـ لليكغ، الجؼاثغ 

و ,10

ٖمان ؤخمض الخُُب 9الىؾُِ في 

الىٓم الؿُاؾُت وال٣اهىن الضؾخىعي 

،صاع الش٣اٞت لليكغ والخىػَ٘  0888

 - 0888،الأعصن ، 

 

 9 االإلالاث

ب ,0

وع ظمُلت، مبضؤ وؾُلت قهغػاص، مض

الغ٢ابت ٖلى صؾخىعٍت ال٣ىاهحن 
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٘ الجؼاثغي، مجلت  وجُب٣ُاجه في الدكغَ

 -1/02الاظتهاص ال٣ًاجي ، الٗضص الغاب٘، 

ظ ,1

لى٫ قِخىع، الغ٢ابت ال٣ًاثُت ٖلى 

صؾخىعٍت ال٣ىاهحن، مجلت الاظتهاص 

 -1/02ال٣ًاجي، الٗضص الغاب٘، 

2, ٖ

مغ الٗبض الله، الغ٢ابت ٖلى صؾخىعٍت 

، مجلت ,صعاؾت م٣اعهت –ن ال٣ىاهح

ظامٗت صمك٤، االإجلض الؿاب٘ ٖكغ، 

 -0//1الٗضص الشاوي 

ل ,3

قهب خىعٍت، الغ٢ابت الؿُاؾُت ٖلى 

صؾخىعٍت ال٣ىاهحن، مجلت الاظتهاص 

 -1/02ال٣ًاجي، الٗضص الغاب٘، 

4,  

مدمض الإحن لعجا٫ ؤعجا٫، خضوص  

الغ٢ابت الضؾخىعٍت9 م٣اعبت في الىٓم 

ال٣ًاجي، الٗضص  االإ٣اعهت، مجلت الاظتهاص

                                                                                                         - 1/02الغاب٘، 

 

 مظهغاث و عؾائل .

خ ,0

ؾً هانغ َاهغ االإدىّت ، الغ٢ابت ٖلى 

 –صؾخىعٍت ال٣ىاهحن الٗغا١ همىطظا 

، عؾالت ماظؿخحر في  ,صعاؾت م٣اعهت

ل٣اهىن الٗام، ٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم ا

الؿُاؾُت ، الأ٧اصًمُت الٗغبُت 

 -7//6.1//1االإٟخىخت في الضهمغ٥،

ن ,1

اث وصولت  الر صظا٫، خماًت الخغٍ

ال٣اهىن، ؤَغوخت لىُل الض٦خىعاه في 

ال٣اهىن الٗام، ٧لُت الخ٣ى١ ، ظامٗت 

 - /8.1/0//1،  0الجؼاثغ 

2, ٖ

بض الخال٤ نالر مدمض الُٟل، مضي 

٫ الؿلُت ال٣ًاثُت في الُمً اؾخ٣لا

والجؼاثغ ، اَغوخت لىُل قهاصة 

ص٦خىعاه في ال٣اهىن الٗام ، ٧لُت 

، ظامٗت  ,بً ٨ٖىىن  –الخ٣ى١ 

 -1/01.1/02،  ,0,الجؼاثغ
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