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  مريذيش خالد    
khaled.merichiche@univ-msila.dz 

khaled merichiche 
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     30/09/2021تاريخ النذر:          22/00/2021تاريخ القبول:         29/00/2021تاريخ الاستلام: 

عمصصأ ادي  صصم  هصص تأثيةات لميلاقصص ا الي مصصم   اللهش صصم تهصص ه هصصلد ال  الصصم الصصأ مية صصم رهس صصم الرصصؾ  السمخصصص : 
مصصصؽ امي ي صصصم تحريصصصن الصصصة ا ديهصصص  ت صصصلت اليسصصصلا  يحصصصؾ مش  صصص ا   الاتحصصص  اا الةي ،صصص مم   لدصصصسيم ال يصصص   تيصصص  

ادي  صصم  الاتحصص  اا الةي ،صص م ذسصص  ت صصلت السدصص اسةيؽ لهصص م  السؾع صصؾم ا ة الخلصصة   السهصص    ل رمصص  السش  صص   هصص  
   صصصيؽ الاع اصصص  اا الاق رصصص   م حصصص ادي  صصصم  الاتحصصص  اا تلشصصصم لصصصسي ه  مصصصؽ مصصصلات تظؾيةهصصص  لمسس  لصصص ا ال صصصم تؾ 

عمؼ  رم  يؾم عمأ ال ش  د مم  عمأ ذل  ئ س ي   ر  اتح   م  ي ، م  الال ةات   م ع م  امل مظظه   الاج س
 قص  الص خ مش  السصشهل الؾ ص م ال حميمصم مصؽ مصلات  أهس م اليلاقص ا الي مصم  امصل السةلدصم الةي ،ص مبر    ا م 

ري  صم مصؽ ري  صم ذصة  الرص ي  ؾلا صم  شخص  سامؾم  ؤل     مديةة  88تؾ يع ا ا  الال ا يم عمأ عيشم ت سال  م 
تغيصة الايظاص ا اليص ي عصؽ ادي  صم الةي ،ص م  الصأاليلاقص ا الي مصم تهص ه   تؾ مش  الأ ي   م م   هص  رم السديمم

   ،يه   م  ؾ   ا     م 
مهسم  امل السةلدم الةي ، م لمة ط  يؽ عسل ذل الإ ا اا ذصللػ ل حريصن رهص اه ادي  صم  ذدص    ه  ع    رم

 .م ادعز   مع قةا اا م مس الإ ا  ثر
 الرؾ   اللهش مم اليلاق ا الي ممم  ؤل   الاي  م الةي ، م. الكلمات المفتاحية:

Abstract: 

This study aims to know the importance of the mental image of public relations and 

its effects on clubs and sports federations, as a good reputation enhances the 

possibility of making profit because it attracts customers towards the products of 

sports clubs and federations and also attracts investors to them, and the experienced 

mailto:khaled.merichiche@univ-msila.dz
http://www.univ-msila.dz/jstaps/
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    مقدمة:.1
ا ال حصؾلا ي   صم  الإقم س صمم الي لس صم الاق رص    ا  صم الخص م ا قظص ا رهس م  ة ا لر    

 رهصؼ  صيؽ مصؽ تيص  الخص م ا الةي ،ص م ال صم مص     ذصيل ال  يص    الاق رص   م الي لس صم
الخص م ا  تحدصيؽ يحصؾ الات ص د  ليصل اليص لؼم  يش م ي صم علصة  ركاةهص   صة ا الخص م ا

 ال ظصؾ اا  صم هصلا الس ص ت ي   صم الش شصظم السةلد ا مؽ لمي ي  الكلية الةي ، م ال ح ة
السدص سة  ال غيصة عصؽ  زصلا السش  دصم حص    اشص  ا  السيمؾم ت صم    الاصؾ  ال كشؾلؾج صم اله ئمصم

 اليسلا  . ح ج ا   غا ا  م

 ت زص لاا تح يص  لا  ي لصة الصلة الحص ي  ال دصؾيرم  ر صاا هصلا السص مل ال  يص  السصشهل
 الالص ةات  م ال ش يصل  إيسص م لسشغسصما لالص ةات    ا الش ص   الؾحيص  م  ص     غاص تهؼ ال  ص ئؽ
 الأ   ؾلا اليم   ب لإ ا    ا   ا م  ريذظم السشغسم   لاام كل   م السية م لهلد الش جا

ال كصة الس ك مصل لم مدص م ال دصؾيؿ م  هصؾ ال  ص ئؽ مصع ما شصة تسص    صم هصؼ الصليؽ اليص مميؽ
 ال  ي  .

and skilled employees to assume positions in them, clubs and federations build their 

reputation through Its development of practices that unite economic and social 

considerations within its strategic and competitive plans, And every president of a 

club or sports federation must be aware or familiar with the importance of public 

relations within the sports institution. We have used the descriptive and analytical 

method by distributing the questionnaire tool to a sample of 18 people representing 

presidents and managers of football clubs in the Wilayat of M'sila, and we reached a 

conclusion that Public relations aims to change the public perception of sports clubs 

and put them in a positive light And that her job is important within the sports 

institution to link the work of all departments as well to achieve the goals of the 

clubs and gain the confidence of members with the decisions of the Board of 

Directors. 

4-Keywords  Mental image, public relations, heads of sports clubs. 
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 تمػ عؽ مشأى  م ل دت ال  ائة ذ لشؾا ة  م الةي ، م الخ م ا مةلد ا ام  
 ال دما ملات مؽ الشغة بي  ل يه   يؾم  رم ل ام  ك م   الػ،ؾ   عمأ الي لس مم ال حؾلاا

 امي ي ا بحد   الػ السحم م  ال  ل م الدؾق   م السش  دم عمأ ق     ب ل ةات    ا
  تلشم الاه س ي ب ليسيل هؾ الػ ل حرين الدليل  ليل  السيشؾيمم الس ل م السةلدم  ق  اا

 .اليسلا  مع دم ا طؾيمم علاق ا اق مم مؽ تسيؽ ال م ادل لي 

م   لدسيم ال ي   تي   مؽ عمأ ادي  م  الاتح  اا الةي ، ماللهش م تأثيةاا  مرؾ   م   
لةي ، م ذس  امي ي م تحرين الة ا ديه  ت لت اليسلا  يحؾ مش   ا ادي  م  الاتح  اا ا

  م م  السؾع ؾم ا ة الخلة   السه    ل رم  السش     ه   اديت لت السد اسةيؽ له 
 الاتح  اا تلشم لسي ه  مؽ ملات تظؾيةه  لمسس  ل ا ال م تؾج   يؽ الاع ا  اا 

م  اليلاق ا الي مم مؽ  ال ش  د م الال ةات   مالاق ر   م  الاج س ع م  امل مظظه  
الؾع ئف اله مم ل حرين الػ   عمأ ذل  ئ س ي   ر  اتح   م  ي ، م عمأ عمؼ ر    ا م 

 مؽ الػ يد ظ ع طة  م  امل السةلدم الاق ر   م الةي ، م م رهس م اليلاق ا الي م
الرورة الذهنية للعلاقات العامة لدى رؤساء أندية كرة أهمية ما : ذ ل  لم ي يدةات الال

 القدم ؟

 :التداؤلات الثانوية. 2

   ؟لي مم ل ى  ؤل   ري  م ذة  الر يالرؾ   اللهش م لميلاق ا ام  تأثية 

 ؟ي ، م ل ى  ؤل   ري  م ذة  الر يلي مم  امل السةلدم الة م   ع  م اليلاق ا ا 

  أهداف الدراسة : -3

 ال يةه عمأ الرؾ   اللهش م لميلاق ا الي مم.  

 ال يةه عمأ م ـ م الرؾ   اللهش م ل ى  ؤل   ري  م ذة  الر ي.  

  مية م تأثية اليلاق ا الي مم ل ى يذ ط السةلدم الةي ، م مع ال   ئؽ ر  ال سهؾ.  
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 مية م  ع  م اليلاق ا الي مم . -

  أهمية الدراسة : -4

  مية م تأثية اليلاق ا الي مم ل ى  ؤل   ادي  م الةي ، م 

  مية م     اليلاق ا الي مم لم ؾا ل مع اليسلا 

  مية م مي يم اليلاق ا الي مم  امل السةلدم الةي ، م 

 س  ت الةي ،مب ع ا   هلد ال  الم تكؾم  عس  لةؤل   السةلد ا  م ال 

  مية م  ع  م اليلاق ا الي مم 

 فرضيات الدراسة : -5

 .مرؾ   اللهش م لميلاق ا الي مم تأثية ل ى  ؤل   ري  م ذة  الر يل -

 اليلاق ا الي مم  ع  م ا ا يم تمي     ا ذليةا  م يذة  ؾ   ا     م عؽ الش  ة . -

ر   الةي ، م  اليسلا  )ال   ئؽ لميلاق ا الي مم     ذلية  م الاتر ت  يؽ السةلدم -
 .(ال سهؾ 

 :الكلمات الدالة في الدراسة -0

   السشذآا عؽ الش   راه م  م ت كؾم  ال م ال يم م الرؾ   هم الرورة الذهنية :
  ق  .السا شة  ةيغ ر  السا شة  ال  ة م مؽ الرؾ   هلد ق  ت كؾم    السخ م م السةلد ا

 ةيغ ادقؾات   الإش ع ا ر  الؾث ئن   اد لم تي س   ق   شي م  ةيغ ر  عرلاي م تكؾم 
   .120) م  2006 ال شحم م   ي   ؽ عمم) السؾثرم

مخ مف  عؽ الخ  جم ال سهؾ  حسمه   ال م الايظا ع ا تمػ : هم التعريف الإجرائي
 السشغسم . ميه ه ت ةي ال م  الاتر لاا اليلاق ا
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 : العلاقات العامة

 الي ي  عل )  الي مم السةلدم ؽي  الاتر ت    ابط  لاا تيشم اليلاق ا  :لغة  
 .  (43م  2000   لام

  م  جه . السةلدم  امل الس ي مل ةيال س ه  الش  م الذي  ع مم  ه  رر    :الي مم

 السشغس ا مؽ مشغسم رة تللله  ال م ال هؾ  م سؾا هم الي مم : اليلاق ا اصطلاحا   
 ميه ت ي مل اللة  ال سهؾ  السشغس ا هلد ؽي  الس ا  ت ؼ ال   ه الارم ،س م  هلا  ه ه

 .34)   1981 م  خةة  لم س م. ) اتر لم ا ا ة  يذ ط بسخ مف ريد قه

 ال م السخ م م  الشذ ط ا الد  ل ا م سؾعم هم الي مم : اليلاق ا التعريف الإجرائي   
 . جسهؾ ه  السشغسم  يؽ السد سة ال   هؼ   ائه  اق مم  رر  مؽ

 الدراسات الدابقة  -7

: ال خظصصصص ط الالصصصص ةات  م لميلاقصصصص ا الي مصصصصم     د  صصصصم تحدصصصصيؽ الرصصصصؾ    الدراسةةةةة ا ولةةةة 
  الصصصم مي اي صصصم عمصصصأ عيشصصصم مصصصؽ  ذصصص لاا  جسهؾ هصصص  لكصصصل مصصصؽ لصصصظ    م اللهش صصصم لمسشغسصصصم

 عيؽ ال  مأ   اللمي   

 معزوزي حياة ، : بركات خيرةدراسة

 قصصم   الصم هشص ع عص   رهص اه تؾ،صا  تحص     الهص ه اليص ي مصؽ ال  الصم: ذيصل بحص  ر  -
  يسيؽ تمخ ص ره اه الاح  ؼ س  يمم : مم بػ م الؾ ؾت اليه   م الشه  

   .الكذف عؽ     اليلاق ا الي مم  امل مشغسم اتر لاا ال  ائة -

   .اعه   م ى مد هسم اليلاق ا الي مم  م تحديؽ  ؾ   السشغسم  -

د صصصل السيشصصصم  يصصص  ر  جصصص   مصصصؽ  حصصص اا م  سصصصع اعيشصصصم ال  الصصصم : ايهصصص  يسصصصؾا   ذصصصسل ج
 بحي  تحسل    ته السذ ةذم .م تكؾم مسامم له مب لاح 
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حي  ق مت الا حا  م ثلاث يسص ا  لصالاث  لا ص ا ذصل مصؽ اللميص     لصظ     عصيؽ الص  مأ  
 الؿ صصصص ي ب ق ظصصصصص ا عيشصصصصم قرصصصصص  م  قصصصص ا ،صصصصصست ال سهصصصصؾ  الصصصصص اممم لمسشغسصصصصم )مصصصصصؾع يؽ(     

 عيشصصم مصصؽ ال سهصصؾ  الخصص  جم )  صص ئؽ(  م صصة اا  صصم ذصصل  لا صصم  83  مم صصة   33 عصص  هؼ 
 .م ة    م ذل  لا م 23 م  م ة  63ع  ه  

 السشهل الس اع : السشهل السدحم   مشهل   الم ح لم 

   .الال ل  م م السلاحغم م: السر  مماد  اا السد خ مم  م ال  الم

 :رهؼ الش  ئل الس ؾ ل اليه 

هش م م سامم  م الايظا عص ا ال صم ت ؾلص  مصؽ مصلات ال  ص  ت السا شصة  رم م هؾي الاؾ   الل  
 .عمأ الحر ئن  الؾث ئن اع س  ه  الغية ما شة  مع السشغسم   م 

رم م هؾي الرؾ   اللهش م عش  ال سهؾ  ال اممم م سامم  م م ى ال  ا صم ر  السية صم مصؽ   
 صصم  سيصصؽ رم تصصةثة عمصصأ رم مصصؽ اليؾامصصل ال مصصلات الؾع  صصم  مصص   خصصص ل  لصصم السشغسصصم 

تكؾيؽ الرؾ   اللهش م هم جؾ   السش   ا  الخ م ا ال صم ترص مه  السشغسصم  ت ص  ت ال صة  
 .ال ة  ب لسشغسم بذيل ما شة  اح ك ع م ال ي مل مع الي مميؽ  م السشغسم 

   :مؽ رجل تحديؽ الرؾ   اللهش م همم هلا الاح   مالس ؾ ل اليه   الاق ةاح ارهؼ 

 ادم يم  -

 الر ق  -

 السؾ،ؾع م  م يرل رما   السشغسم  -

 شخرم  يؽ السشغسم   جس هية مؾاقع ال ؾا ل الاج س عم . اتر تتؾ ية قشؾاا  -

 ك ؽ م   ط ال  ال ا الد برم    ظه  ب ل  الم الح ل م : -
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 مؽ ملات عةض ال  الص ا الدص برم يلاحصن رم جمهص    لصت مؾ،صؾا اليلاقص ا الي مصم    
 :ش م  ق  ر   تش   م الرؾ   الله

 السةاجع  السر     الأ تؾجيهش  -

 ك ؽ م تؾع   ادل لي  الإحر ئ م  -

 .ام     الييشم  السشهل الس اع -

   ال  ائة اتر لاا مةلدم  م الي مم اليلاق ا  اقع:  الدراسة الثانية

   الم مي اي م عمأ عيشم مؽ  ذ لم اتر لاا ال  ائة 

 سلوى  نمامدي  الم : 

ذيصصل بحصص  ر    الصصم هشصص ع عصص   رهصص اه تؾ،صصا  تحصص     قصصم ه اليصص ي مصصؽ ال  الصصم : الهصص 
 بػ م الؾ ؾت اليه   م الشه  م    يسيؽ تمخ ص ره اه الاح  ؼ س  يمم :

 "ال  ائة اتر لاا" مةلدم  م الي مم اليلاق ا  ره اه  ع ئف

 ال  ائة  اتر لاا بسةلدم ال اممم الاتر ت  ل ئلمية م 

 لم :تد ؤلاا ال  ا

 الي مم؟ اليلاق ا هم م  -

 ؟ "ال  ائة اتر لاا" مةلدم  م الي مم اليلاق ا  ره اه  ع ئف هم م  -

 ال  ائة؟ اتر لاا بسةلدم ال اممم الاتر ت  ل ئل هم م  -

  الخ  جم؟ ال اممم ب سهؾ ه  ال  ائة اتر لاا مةلدم علاقم هم م  -

مصصصؽ  حصصص اا م  سصصصع اد صصصل السيشصصصم ايهصصص  يسصصصؾا   ذصصصسل ج يصصص  ر  جصصص   عيشصصصم ال  الصصصم : 
حيصص  ق مصصت الا حاصصم ب م  صص    ب لاحصص    تكصصؾم مسامصصم لصصه   بحيصص  تحسصصل  صص  ته السذصص ةذم 

 شخص مؽ  ذ لم اتر لاا ال  ائة . 33
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 .السشهل الس اع : السشهل الؾ  مم اد  اا السد خ مم  م ال  الم: الال ل  م

 :رهؼ الش  ئل الس ؾ ل اليه 

عمصأ  تذصةه  صلاته  ق ئسصم بس يةيصم تحغصأ لا ال  ائصة اترص لاا ةلدصمبس الي مم اليلاق ا 
تص     ال صم السةلدصم تشغص ؼ ـ يصل مصلات مصؽ تلصيؽ مص  هصلا السرص لا مخ مصف  صيؽ ال شدصين
 .الاتر ت م يةيم يذ ط ا ،سؽ الي مم اليلاق ا يذ ط ا

هؼ تظلص ر   يصل مسص   الاترص ت الإعصلاي عمصؾي ميهص  مةي صم الاتر ت م يةيم رعز   كل 
 . ي ل م ركاة الي مم لميلاق ا

 .لؾا  عمأ  الخ  جم ال اممم الاتر ت  يؽ ال ؾا م  ام لات

طصةه  مصؽ ري ص  اللة الح ؼ تييس لا ال  ائة اتر لاا بسةلدم الاتر ت م يةيم ح اثم
 . ه  لم يةي  السةلدم رعز  

 رهؼ الاق ةاح ا ال م تؾ ل اليه    ح  الاح :
 .مذ كمهؼ  تمل م جسهؾ ه  ذ كللس حمؾت ا     عمأ اليسل -
 .ا ا   مد رمم عؽ الإ ا اا ادمةى جيل اليلاق ا الي مم  -
اليسصصصل عمصصصأ جيصصصل اليلاقصصص ا الي مصصصم ذؾع  صصصم ،صصصسؽ مرصصص ه الؾعصصص ئف اليم صصص   امصصصل  -

 السةلد ا.
 ك ؽ م   ط ال  ال ا الد برم    ظه  ب ل  الم الح ل م : -

 رم جمهص    لصت مؾ،صؾا اليلاقص ا الي مصممؽ ملات عةض ال  الص ا الدص برم يلاحصن     
 : الرؾ   اللهش م  ق  ر   تش   م

 .السةاجع  السر    الأ تؾجيهش  -
 .ك ؽ م تؾع   ادل لي  الإحر ئ م -
 . ام     الييشم  السشهل الس اع -
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 : الدراسة الاستطلاعية

لغةض تي لة مؽ الذة ط الؾاج  تؾ ةه   الػ لإجةا  ت ة م ال ظلاع م  هلا     
الؾ ؾت د زل طةيرم لإجةا  الام ا  اا ال م تة ة     ه  لش  ئل مزلؾطم   ش  ا عمأ 

 :مشه مؽ  لا م السديمم  ع   يؾا ة الػ تست ال  ة م عمأ

                             . ةين    ق السديمم -

  . ةين اتح    ةهؾي -

                              .ي  ة ر لا    ا  -

  .لا  ع ة لؿا لمي  ة ر   -

  .ي  ة ي ؼ مرة  -

ت هؼ مؽ قلل  ئ س    اق ر   م   ي ، م ريذظممؽ    ة لس  لهؾاالشلد  تؼ ام     ه
 . مديةة الش  ة

  المنهج المتبع في الدراسة : -2 

مشهل مييؽ  ي س  عم ه الا ح  ل سع  تحميل ي  ئ ه  الألا   رم  د ش  ذل بح      
سش ل  مةتاط قلل ذل شم  بظل يم السذيمم ال م يةي   لاشػ رم ام     السشهل ال

الا ح    ال ه   يؾع م ال  الم ال م  رؾي  ه   ر ا ال خ مت السشهل السشهل الؾ  م 
 (.843م    8999ديه ي ش ل  مع   ال م )عس    ؾحؾش محمد محسؾ  اللييا ا م 

ؾت عمصصأ ميمؾمصص ا  ييصصةه السصصشهل الؾ صص م بأيصصه عطةيرصصم  ي سصص  عميهصص  الا حصص   صصم الحرصص 
 ؾ رصصم ترصصؾ  الؾاقصصصع الاج سصص عم  تدصصهؼ  صصصم تحميصصل عصصؾاهةد ع  ييصصصةه ر زصص  ريصصه ع طةيرصصصم 
لؾ صصصف الغصصص هة  الس   لصصصم  ترصصصؾيةه  ذسصصص  عصصصؽ طةيصصصن جسصصصع السيمؾمصصص ا عصصصؽ السذصصصيمم 

 .(868م  8988م محمد عمم محمد(ع    ترش  ه   تحميمه   إمز عه  ل  الم  ؾ رم
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 مجتمع وعينة البحث : -3 

الييشم ت  ا لما ح  ب ل ش    مر ئص ع   ذلية مؽ الس ة اا مؽ ملات الاتر ت    
مع ع    غية مخ    مشه   ي   ام     الييشم تكؾم مسامم  م مر ئره  لس سؾا 

 (.45م   8999محمد محسؾ  اللييا ام م عس    ؾحؾش) الس ة اا عمأ م ى بيي 

شصصخص  سامصصؾم  ؤلصص     مدصصيةة ري  صصم مصصؽ  88  :  قسصصت ب م  صص   عيشصصم بحاصصم ذ ل صص لم قصص
   .ري  م ذة  الر ي  ؾلا م السديمم

 :أدوات جمع المعلومات والبيانات -4

هؾ  ليمم ل سع السيمؾم ا  د يسل ذايةا  م اليمؾي الاج س ع صم تدص يسل هصلد   :الال ل  م
مؾمص ا ما شصة  مصؽ السرص    ي زصسؽ م سؾعصم مصؽ الظةيرم )الال ل  م ( بأيهص  تدص س  السي

ادلئمم الس  صؾ  ر  السغمرصم  يرصؾي الا حص    ؾ ييهص  عمصأ الييشصم ال صم يةيص    الص ه  ثصؼ  رصؾي 
 (838م 8992ب سيه  تحميمه )م ي  ي ي  حؾاشيؽ م

  م اعظص    )لا( ر  ي زسؽ رلصئمم تكصؾم الإج بصم عميهص   صص )ييصؼ(  الال ل  م السغمن هؾ:-
 ا رمةى.اج ب 

 إجراء التطبيق الميداني للأداة : -5

قسصصصت بصص لةجؾا الصصصأ ال  الصصص ا الدصص برم السذصصص  هم لصصلاا اليلاقصصصم مصصصع  : مجةةال البحةةةث-
مؾ،ؾا ال  الم حي  قلصل شصة عم  صم طاصع الالص ل  م رجةيصت ال  الصم الالص ظلاع م 

 .   ش  ا عميه  تؼ  ،ع  ة،  ا ال  الم قست مؽ ملاله  ترس ؼ رلئمم الال ل  م

 .: ري  م ذة  الر ي  ؾلا م السديممالمجال المكاني

 .عمأ  ؤل    مديةة الشؾا ة الال س  ااقست   ؾ يع 

   .2389جؾام  37 الأ 2389 ؼ  ةة  25مؽ  ا   ا هلد ال  الم   را  :المجال الزمني
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   ا ساليب الإحرائية : -6

 مخ مصف عميهص   ا تال  مؽ م سؾعم  م بحام عمأ م سؾعم مؽ ادل لي  مشه  اع س ا
 .الشدل م ال  ائة مؽ م سؾعم ب ل خ اي قسش   ذللػ اد ق ي  مخ مفم  ادجؾ م ادلئمم

 حد ت تؼ بي ه    لةات بيل الخ  م للأجؾ م ال كةا اا ع   بحد ت اليسم م  تست

  ك لآتم: السئؾيم الشدام

 
 ء أندية كرة القدم .الرورة الذهنية للعلاقات العامة لدى رؤساتأثير المحور ا ول : 

 بالمؤسدة ؟ الإداري  للعمل مكملة وظيفة العامة : هل العلاقات01الدؤال رقم 

 الغةض مشه: مي يم اليلاق ا الي مم  امل اليسل الإ ا ة لمسةلدم )الش  ة (

 ب لسةلدم ؟ الإ ا ة  لميسل ميسمم  ع  م الي مم : هل اليلاق ا 38ال   ت  قؼ 

 الشدام ال كةا  الإج بم
 % 78 84 ييؼ
 % 22  34 لا

 %833 88 الس سؾا

 تؾ يع  سال اللة (01)  قؼ ال   ت ميظ  ا ملات مؽتحليل ومناقشة النتائج : 
مي يم اليلاق ا الي مم  امل اليسل الإ ا ة لمسةلدم )الش  ة (  :حؾت الييشم اج ب ا

 ميسمم  ع  م مالي م % رك  ا رقة ا بأم اليلاق ا78حي  ي   رم هش ع يدام تر    ص 
 .ب لسةلدم  الإ ا ة  لميسل
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رم حؿ رم  يد ش ل ال   ت لهلا مش قذم   تحميل مؽ للن م  ملات مؽ :لاستنتاجا
 .سمم لميسل الإ ا ة  امل رة مةلدماليلاق ا الي مم ريه  مي

 .ات العامة داخل المؤسدة الرياضية: وظيفة العلاقالمحور الثاني

 اللة تؾذصؾلاا ر  ال دصه لاا بأعسص ت ت يمصن  ع  صم ي مصمال هل اليلاق ا :08الدؤال رقم 
 ب لإ ا   ؟ الخ  م

 الغةض مشه: مية م     اليلاق ا الي مم  م تدهيل اللة تؾذؾلاا الخ  م ب لإ ا   .

 ر  ال دصصه لاا بأعسصص ت ت يمصصن  ع  صصم الي مصصم هصصل اليلاقصص ا : 08الجةةدول رقةةم  
  ب لإ ا   ؟ الخ  م اللة تؾذؾلاا

 الشدام كةا ال  الإج بم
 % 833 85 ييؼ
 %33 33 لا

 %833 88 الس سؾا

 تؾ يع  سال اللة (38 قؼ ) ال   ت ميظ  ا ملات مؽ تحليل ومناقذة النتائج :
    اليلاق ا الي مم  م تدهيل اللة تؾذؾلاا الخ  م ب لإ ا   حي   :حؾت الييشم اج ب ا
ت ال ده لاا ر  اللة تؾذؾلاا % عمأ رم اليلاق ا الي مم  ع  م ت يمن بأعس 83رج ت 

 .الػ %83 ي أ الخ  م ب لإ ا   

يد ش ل رم اليلاق ا  ال   ت لهلا مش قذم   تحميل مؽ للن م  ملات مؽ : الاستنتاج
 الي مم عسل ا ا ة  امل السةلدم  يسل عمأ  تدهيل عسل الإ ا  
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 تحليل ومناقذة النتائج :

حصؾت : تحريصن  الييشصم اج بص ا تؾ يصع اصل س الصلة (84 قصؼ ) ال ص  ت ميظ ص ا مصلات مصؽ 
% بصأم  83اليلاق ا الي مم ل س ع م ظما ا ال ؾا ل مع ال سهؾ  الخ  جم حي  رجص ت 

%  87اليلاقص ا الي مصم تحرصن جس صع م ظماص ا الاترص ت مصع ال سهصؾ  الخص  جم   رجصص ت 
 .ريه  لا تحرن الػ 

يدص ش ل رم اليلاقص ا   تال ص  لهصلا مش قذصم   تحميصل مصؽ لصلن مص  مصلات : مصؽ الالص ش   
 الي مم  ع  م اتر ل م مع ال سهؾ  الخ  جم ديه  تحرن جس ع م ظما ا الاتر ت . 

 مناقذة النتائج في ضوء الفرضيات 

 مناقذة النتائج في ضوء الفرضية الجزئية ا ول  : 

 تأثيةمؽ ملات عةض هلا ال يميل  ال يمين حؾت ال ة، م اد لأ  ال م ت سحؾ  حؾت 
 :  ر  تؾ مش  الأ م  يممم ر ي   اللهش م لميلاق ا الي مم ل ى  ؤل   ري  م ذة  الالرؾ 

ل ى     م  قؾة  رهسي ه   امل الشؾا ةرم لمرؾ   اللهش م لميلاق ا الي مم تأثية ا  
،سؽ م     ؤل   ري  م ذة  الر ي  الػ مؽ ملات اعظ   ميمؾم ا  مي  ه مي دام

 .تؾع  هؼ  م هلد السش   

 ال  ل م: الال ل  محد  اج ب ا الييشم حؾت رلئمم الال ش    اللة تؾ مش  ال ه   هلا

 ؟                                                             ب لسةلدم الإ ا ة  لميسل ميسمم  ع  م الي مم : هل اليلاق ا38الدةات  قؼ 
 ادي  م عؽ الي ي لايظا اا تغيية الأ الي مم : هل ته ه اليلاق ا32الدةات  قؼ 

 ؟ ر   ،يه   م  ؾ   ا     م الةي ، م
 الإعلام م  اليلاق ا الةي ، م ادي  م  يؽ كلةى  علاقم : هل هش ع33الدةات  قؼ 

 ب دي  م ؟                                    
 ؟                                    سةلد كؼل  رهسي ه  الي مم اليلاق ا عؽ ل  يؼ الس ؾل  الايظا ا هؾ : م 34الدةات  قؼ 
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 ب لسةلدم ؟                                        اليم   الؾع ئف مر ه ،سؽ  ع  م الي مم هل اليلاق ا :35الدةات  قؼ 

رصص   صصم ات صص د ال ة،صص م اد لصصأ ال صصم رثل صصت ت اجصص   جس صصع الإج بصص ا عمصصأ هصصلد ادلصصئمم 
اللهش صصصم لميلاقصصص ا الي مصصصم ي زصصصا رم لصصصه تصصصأثيةا عمصصصأ  ؤلصصص    ريصصصه مصصصؽ مصصصلات  هصصصؼ الرصصصؾ  

 .الشؾا ة    مشه يد ظ ع الرؾت رم ال ة، م اد لأ محررم 

 مناقذة النتائج في ضوء الفرضية الجزئية الثانية : 
مصصؽ مصصلات عصصةض هصصلا ال يميصصل  ال يميصصن حصصؾت ال ة،صص م الا ي صصم  ال صصم ت سحصصؾ  حصصؾت  هصصؼ 

 :ممه  ر  تؾ مش  الأ م  ي ع  م اليلاق ا الي مم  عم 

 .رم اليلاق ا الي مم  ع  م ا ا يم مؽ الؾع ئف اليم   ب لسةلدم -

 حد  اج ب ا الييشم حؾت رلئمم الإل ل  م ال  ل م: هلا الال ش    اللة تؾ مش  ال ه 

 اللة تؾذؾلاا ر  ال ده لاا بأعس ت ت يمن  ع  م الي مم : هل اليلاق ا38الدةات  قؼ 
  ا   ؟                   ب لإ الخ  م

 كل عسل  يؽ لمة ط مةلد كؼ  امل مهسم  ع  م الي مم : هل اليلاق ا32الدةات  قؼ 
 م مس قةا اا  مع ادعز   ثرم  ذد  الةي ، م ادي  م ل حرين ره اه  ذللػ الإ ا اا
 الإ ا  ؟

 الخ  م الةي ، م ادح اث تشغ ؼ  م كلية     الي مم : هل لميلاق ا33الدةات  قؼ 
 عشه ؟ السدة لم  هم الةي ، م ب دي  م

  جهم مؽ الإ ا ة   مد ؾاه  الي مم لميلاق ا الؾع ؽ م السي يم : م  هم34الدةات  قؼ 
 يغةذؼ؟

  ال دؾين الي مم اليلاق ا  ع  م  يؽ ا تا ط هش ع هل يغةذؼ  جهم : مؽ35الدةات  قؼ 
 بسةلد كؼ؟



 الرؾ   اللهش م لميلاق ا الي مم ل ى  ؤل   ري  م ذة  الر ي
 

 121 

ر   م ات  د ال ة، م الا ي م ال م رثل ت رم ت اج   جس ع الإج ب ا عمأ هلد ادلئمم 
 اليلاق ا الي مم  ع  م ا ا يم تمي     ا ذليةا  م يذة  ؾ   ا     م عؽ الش  ة . 

 .الرؾت رم ال ة، م الا ي م محررم  مشه يد ظ ع

مؽ ملات مش قذم ي  ئل ال ة، م اد لأ  الا ي م يد شل رم ال ة، م ال م م   ه  رم  -
ر    مم     ذلية  م الاتر ت  يؽ السةلدم الةي ، م  اليسلا  )ال   ئؽلميلاق ا الي

 .حررتت( ق  ال سهؾ 
 : عامة استنتاجات

لميلاق ا  رم  هؼ الرؾ   اللهش م لش  ي ليؽ الال ل  م ي  ئل  تحميل ملاحغم ملات مؽ  
 ل ى  ؤل   ري  م ذة  الر ي ذس  يمم :  الي مم

غية الايظا ا الي ي عؽ ادي  م الةي ، م   ،يه   م ت الأاليلاق ا الي مم ته ه   -
  ؾ   ا     م 

اليلاق ا الي مم  ع  م مهسم  امل السةلدم الةي ، م لمة ط  يؽ عسل ذل الإ ا اا  -
 كللػ ل حرين ره اه ادي  م  ذد  ثرم ادعز   مع قةا اا م مس الإ ا   .

م م ب دي  م  ال م تؾ،ا قةا اا تؾج  علاقم ا تا ط  يؽ ادي  م  اليلاق ا الإعلا -
 الإ ا    ترة  ا ادي  م ي ده   يش ل الػ مؽ حلات اليلاق ا الي مم .

 اليلاق ا الي مم  ع  م ،سؽ مر ه الؾع ئف اليم   ب دي  م . -

 اليلاق ا الي مم  ع  م ميسمم لميسل الإ ا ة ب دي  م . -

اث الةي ، م الخ  م ب دي  م  هم اليلاق ا الي مم له      ذلية  م تشغ ؼ ادح  -
 السدة لم عشه  .
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اليلاق ا الي مم  ع  م ت يمن بأعس ت ال ده لاا ر  اللة تؾذؾلاا الخ  م ب لإ ا    -
  .اليم   للأي  م

تييس اليلاق ا الي مم الرؾ   اللهش م ديه  رهؼ الإ ا اا ال م تيظم ايظا ا عؽ  -
 .لدم الةي ، م لؾا  ب لإ   ت ر  اادي  م 

  .تييس اليلاق ا الي مم الرؾ   اللهش م  تش يل  جهم يغة م مس الإ ا   -

  .تييس اليلاق ا الي مم الرؾ   اللهش م لمسد ؾى الإ ا ة الس سي  -

  .لميلاق ا الي مم مي يم  م الة ط مع ا ا   ال دؾين -

مل ميه  لسةلد ا ال م ي ي   ا الاتر ت مع جس ع ا ملميلاق ا الي مم مي يم   -
 .الش  ة

 :اقتراحات -

ام هلد ال  الم م  هم الا مح  لم بد ظم  محرؾ    م الإمي ي  ا الس ؾ ة    غؼ الػ   
ر  ا رم رعظم يرظم   ا م لاحؾث رمةى  م هلا الس  ت   ؾلع  تيسن  م  م ب لمغم 

لد ا الية  م  عمأ الش  ئل رتر ي  ايض الاق ةاح ا الأ ذل مؽ يهسه ادمة  م  م السة 
الةي ، م   الاق ر   م ال م ر جؾ رم تدهل عميهؼ ت ش  الي ي  مؽ السذ كل ال م 

 :  ع رم رتر ي ب لاق ةاح ا ال  ل م    يه  ملات عسمهؼ   رل ظ

اليسل عمأ يذة الرؾ   اللهش م الإ     م يحؾ رهس م  ع ئف اليلاق ا الي مم  -
  . امل ادي  م

 سؽ الؾع ئف اليم   لمشؾا ة .اليسل عمأ  ،ع اليلاق ا  الي مم ، -

  ،ع اليلاق ا الي مم  م مد ؾاه  الإ ا ة ذؾيه  ا ا   ع مم . -

 اليلاق ا الي مم لس  تييده مؽ  ؾ   ا     م للأي  م . ال خ اي -
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 .ر ه الؾع ئف اليم    امل ادي  ماليسل عمأ جيل اليلاق ا الي مم ذؾع  م ،سؽ م-

مؽ     ذلية  م تشغ ؼ ادح اث الةي ، م  له  عمأ اليلاق ا الي مم لس  ع س  الإ -
 .الخ  م ب لشؾا ة

 :الخاتمة .4

تظةقت  م بحام هلا الأ الرؾ   اللهش م لميلاق ا الي مم ل ى  ؤل   ري  م ذة    
الر ي  ؾلا م السديمم  م  م ى تأثيةه  عميهؼ قست   رد ؼ بحام هلا الأ ج ي  ر ت هؾ 

ظل رم حي  تش  لت  م ال  ي  الشغةة  رميؽ ج ي  يغةة  ج ي  ث يم هؾ ج ي  ت
ك م ال رل اد ت م   ب لخمؽ م الشغةة  ال  ال ا الد برم  ال رل الا يم م   

ره ا ه  لم  م ال  الم اشي ل م ال  الم   ب لإط   الي ي لم  الم   ش  لت ؼ ه الكمس ا ال ا
  رهسي ه   ال ة،  ا الس يمرم  هلد ال  الم .

 رم  ح ؾة عمأ ثلاث  رؾت حي   م  رمه اد ت تش  لت ؼ ه رم  ال  ي  ال ظل
الإجةا اا السي اي م لهلد ال  الم رم  ال رل الا يم  رست بيةض الش  ئل  ت ديةه  

  مش قذ ه  رم  ال رل الا ل    ؾ مت الأ م سؾعم مؽ الال ش  ج ا  الاق ةاح ا .

ئ م اد لأ  الا ي م يد ش ل رم  مؽ ملات مش قذ م لهلد الش  ئل الس يمرم ب ل ة، م ال   
ال ة، م ال م م   ه  رم اليلاق ا الي مم  ع  م ا ا يم  امل الش  ة تدهل  تة ط عسل 

 .حررتتالإ ا اا  امل الش  ة  مع ال سهؾ  الخ  جم ق  
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 :.المراجع5

 ي.8997رحس   هسم جلاتم ما  ئ ال دؾين م  ا       لمشذة م عس م م الظايم الا ي م م -8
 اليةاق السؾ لم ج ميم م  الشذة  الظا عم الك  ت  ا  الي مم اليلاق ا  خةةم لم س م -2

  .ي1981
لم س م   لا    ل ئل الاتر ت   ش عم الرؾ   اللهش م   مي ام ال لا  لمشذة  ال ؾ يع  -3

 ي .2337  الكؾيت   اد لأ الظايم 
 ا  رل مم لمشذة  ال ؾ يع   عس م اد  م   عل  الةحسؽ ال ةاي     ا ا   اليلاق ا الي مم    -4

 ي 2338
 الظايم  ال ؾ يعم لمشذة ال  ل م الي لس م ال ا  السر  يمم الي مم الإ ا     لام الي ي  عل  -5

 ي .2333اد لأم عس م   
 السسمكم الةي ضم  الإيد ي مم الي مم اليلاق ا الأ م مل ال شحمم   ي   ؽ عمم -6

 ي2336الديؾ  مم
عس    ؾحؾش محمد محسؾ  اللييا ا م مش هل الاح  اليمسم  طةق اع ا  الاحؾث م  يؾام  -7

 ي .8999السظلؾع ا ال  مع م ال  ائة 
 ي .8988محمد عمم محمد م مر مم  م الاح  الاج س عم م  ا  الشهزم  ية ام -8
 ي.8992ممش هل الاح  اليمسم السي   ال  ميم الح ي مالإليش  يم م ي  ي ي  حؾاشيؽم -9
 




