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 مقدمة:

منننننننع تطنننننننور الحيننننننناة الاجتما ينننننننة المعاصنننننننرة، وتع ننننننندها بظهنننننننور         
مختلننننننننن  المشنننننننننانل سنننننننننواء الدراسنننننننننية منهنننننننننا، أو السنننننننننلو ية أو المهنينننننننننة 

يلة فعالنننننننننة لمواجهنننننننننة هننننننننن   المشننننننننن  ت ظهنننننننننر التوجينننننننننه المهنننننننننني  وسننننننننن
ومحاولنننننننننة التخ ينننننننننو منهنننننننننا، ويعت نننننننننر التوجينننننننننه المهنننننننننني مظهنننننننننر منننننننننن 
مظننننننناهر ت ننننننندلم خننننننندمات علنننننننم الننننننننف  لمنننننننا لنننننننه منننننننن أهمينننننننة ودور فننننننني 
مسنننننناعدة الفننننننرد علننننننل أ  يتكيننننننو تكيفننننننا سننننننليما سننننننواء فنننننني الدراسننننننة أو 

 المهنة التي لمتهنها، وبالتالي بناء مشروعه الدراسي والمهني.

والتوجيننننننننننه المهننننننننننني  بننننننننننارة علننننننننننل ع  ننننننننننة مهنيننننننننننة تتجلننننننننننل فنننننننننني      
المسنننننناعدة الم دمننننننة مننننننن فننننننرد الننننننل أخننننننر بح ننننننم التغيننننننرات النهائيننننننة فنننننني 
مراحنننننننننل النمنننننننننو العمرينننننننننة المختلفنننننننننة والتغينننننننننرات الأسنننننننننرية والاجتما ينننننننننة 
وتعنننننننننندد مصننننننننننادر المعرفننننننننننة والتخصصننننننننننات العلميننننننننننة وتطننننننننننور مفهننننننننننو  

ة  لنننننننل عملينننننننة التعلنننننننيم ومناهجنننننننه،  نننننننل ذلنننننننك أد   لنننننننل بنننننننرو  الحاجننننننن
التوجيننننه المهننننني مننننن خنننن ل مخننننتص  ننننادر علننننل الأخنننن  بينننند الأفننننراد فنننني 

 مختلفنننننننننة بمنننننننننا يتوافننننننننن  منننننننننع طموحننننننننناتهم وميننننننننننولهمتح يننننننننن  أهننننننننندافهم ال
وام انينننننناتهم المهننننننني الننننننناج  وف ننننننا ل نننننندراتهم  وأهنننننندافهم وبننننننناء مشننننننروعهم

 .المختلفة
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بشننننيء  ذ ننننر سننننوف يننننتم التطننننرق الننننل  ننننل مننننا سنننن    وبشنننن ل عننننا       
التنننننننننني تحتننننننننننود  ،لتفصننننننننننيل فنننننننننني هنننننننننن   المط وعننننننننننة ال يداغوجيننننننننننةمننننننننننن ا

منننننننن  المهننننننننيتغطننننننني موضنننننننوع عملينننننننة التوجينننننننه  محاضنننننننرات ةمجموعننننننن
منننننننننن  و ننننننننن ا العديننننننننند ،والأهنننننننننداف والأسننننننننن  والمبنننننننننادئحيننننننننن  المفهنننننننننو  

بمخننننننننتص التوجيننننننننه  والنظرينننننننات المفسننننننننرة لننننننننه بالإضننننننننافة الننننننننل التعرينننننننن
 ،ومراحلننننننننهالمشننننننننروع المهننننننننني  علننننننننل مننننننننا هننننننننو و نننننننن ا التعننننننننرف المهننننننننني

لننننك ف نننند تننننم التطننننرق الننننل الهيئننننات الرسننننمية و الهيئننننات الننننل ذ بالإضننننافة
 التطنننننرق   منننننا ،غينننننر الرسنننننمية الوصنننننية عنننننن عنننننالم الشنننننغل فننننني الجزائنننننر

خريجنننننننني علننننننننم النننننننننف  العمننننننننل ل تسننننننننم مهننننننننن ال مجموعننننننننة مننننننننن  الننننننننل
بنننننناء  وتسننننناعدهم فننننني الجزائنننننرد الالتحننننناق بهنننننا حسننننن  ال نننننانو   والتنظنننننيم

دعنننننننم الدولننننننننة لينننننننات آ  النننننننلخينننننننرا تنننننننم التطننننننننرق أو  ،المهنننننننني مشنننننننروعهم
الشنننننننهادات مهنينننننننة تتوافننننننن  منننننننع  لخريجننننننني الجامعنننننننات لإنشننننننناء مشننننننناريع

  .و رغباتهم مطموحاتهو تنسجم مع  ،هاالمتحصل علي
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 01المحاضرة رقم

 :وأسسه التوجيه المهني أهدافه مفهوم-1

 تعريف التوجيه المهني: -1.1

 تعننننننننننددت اتراء وتنوعننننننننننج التعريفننننننننننات حننننننننننول التوجيننننننننننه المهننننننننننني       
 :ومن بينها ن  ر

 :التوجيه والإرشاد المهني ال د ير  بأ  " سوبر" تعريو        

ة، نننننننه متكاملنعمليننننة مسنننناعدة الفننننرد علننننل  نمنننناء وت  ننننل صننننورة عننننن ذاتنننن "
ومت ئمنننننة لننننندور  فننننني عنننننالم العمنننننل، و ننننن لك مسننننناعدته علنننننل أ  لخت نننننر 

صننننورة فنننني العننننالم الننننوا عي وا  لحولهننننا  لننننل ح ي ننننة وا عننننة بحينننن  هنننن   ال
    (19.ص ن1999عبد الهادي،) ".تكفل لها السعادة ولمجتمعه

أ  التوجيننننننننه بنننننننن يننننننننر  : " النننننننن د كينتتتتتتتتن هتتتتتتتتاملتون أمننننننننا تعريننننننننو       
عمليننننة مسنننناعدة الفننننرد علننننل اختيننننار المهنننننة، والاسننننتعداد لهننننا،  :المهننننني

 (150.، ص2001القاسم،) ا."والعمل بها، والنجاح فيه

: " بأننننننه مسننننناعدة الفنننننرد علنننننل محمتتتتتد مزتتتتتطفى  يتتتتتدانويعرفنننننه       
اختينننننننننار المهننننننننننة التننننننننني تتفننننننننن  منننننننننع ميولنننننننننه و دراتنننننننننه و يمنننننننننه وظروفنننننننننه 
الاجتما ينننننة والشخصنننننية،  نننننم مسننننناعدته علنننننل أ  لجننننند نفسنننننه فننننني هننننن   

mailto:kouider.doubbakh@univ-msila.dz


 السنة أولى ماستر علم النفس العمل والتنظيم      المهني وبناء المشروع  همحاضرات في مقياس: التوجي

 

 7 

 ."المهننننننة، وا  يت ننننند  فيهنننننا ويصنننننل  لنننننل أ صنننننل منننننا لم نننننن منننننن نجنننننناح
 ( 15.، ص1975 يدان،)

: " بأنه توجيه الأفراد للوظائ  عبد الحميد مرسيويعرفه       
والأعمال، والمهن التي تناس  م درتهم ال هنية، والث افية والجسمية، 

 (   29.، ص1976مرسي،)". وميولهموحالتهم الصحية والاجتما ية 

آراء حننننننننول عمليننننننننة عمومننننننننا ومننننننننن خنننننننن ل مننننننننا سنننننننن   ذ ننننننننر  مننننننننن 
 التوجيننننننه المهننننننني يت نننننن  بننننننأ  عمليننننننة التوجيننننننه المهننننننني تتمر ننننننز حننننننول

المهنيننننننننننة والشخصننننننننننية  ه دراتنننننننننن مسنننننننننناعدة الفننننننننننرد مننننننننننن خنننننننننن ل مراعنننننننننناة
واتجاهاتنننننننه، ...لإلجننننننناد المهننننننننة أو المهنننننننن التننننننني  هوالاجتما ينننننننة وميولننننننن

 ناج .في بناء مشروع مهني  وبالتالي المساهمةتتناس  معها 

 وجيه المهني:أهدافه الت-2.1

فنننننننراد الننننننن ين بمنننننننا أ  التوجينننننننه المهنننننننني وضنننننننع أسسنننننننا لخدمنننننننة الأ       
لسننننننتمرو  فنننننني الحينننننناة الدراسننننننية  نننننن لك الإفننننننراد النننننن ين توجهننننننوا للحينننننناة 

 المهنية ل ا لسعل  لل تح ي  الأهداف التالية:

  تبصنننننننننننير التلميننننننننننن  بالتخصصنننننننننننات التعليمينننننننننننة والمهنينننننننننننة المتاحنننننننننننة
 وخصائصها ومتطلباتها.
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  تلمينننننن  نحننننننو المجننننننالات والتخصصننننننات التعليميننننننة والمهنيننننننة توجيننننننه ال
المناسننننننننبة لم محننننننننه الخاصننننننننة والمواف ننننننننة لإم اناتننننننننه العلميننننننننة وال دنيننننننننة 

 والاجتما ية.
   تو يننننننننة الت مينننننننن  والأولينننننننناء والمجتمننننننننع التربننننننننود عمومننننننننا بالنتننننننننائ

السنننننل ية ل ختبنننننارات غينننننر المدروسنننننة والممارسنننننات الخاطئنننننة فننننني توجينننننه 
 وع لا تتف  مع ميولهم و دراتهم.الت مي  نحو الفر 

  تعزيننننننز تواصننننننل الطلبننننننة مننننننع المؤسسننننننات التعليميننننننة المنتشننننننرة ع ننننننر
 وطنهم بشتل أنواعها )مهنية، فنية...(.

   مسنننننننننننناعدة الطلبننننننننننننة علننننننننننننل اختيننننننننننننار نننننننننننننوع الدراسننننننننننننة الحاليننننننننننننة أو
 المست  لية.

  علنننننننل تخطننننننني مشننننننن  ته بأسنننننننلو  سنننننننليم ومننننننننظم  الفنننننننردمسننننننناعدة
 يننننو يتغلنننن  علننننل مشنننن  ته المسننننت  لية لسننننتطيع مننننن خ لننننه أ  يننننتعلم 

 .من خ ل تعميم التعلم في حل المش  ت
   تعرينننننننو الفنننننننرد بال ننننننندرات والمينننننننول والاسنننننننتعدادات والمواهننننننن  التننننننني

 يتمتعو  بها وتنميتها ورعايتها.
 .تصنيو الأفراد وف  استعداداتهم و دراتهم وميولهم الفردلة 
  تنظيمهنننننننننننا و  الفنننننننننننردجمنننننننننننع ال ياننننننننننننات والمعلومنننننننننننات الكافينننننننننننة عنننننننننننن

 وتحليلها.
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   تنميننننننة اتجاهننننننات و ننننننيم الجابيننننننة لنننننند  الرفنننننند نحننننننو المهننننننن المختلفننننننة
 والعمل اليدود.

  مسنننننننننننناعدة الفننننننننننننرد علننننننننننننل التخطنننننننننننني  المهننننننننننننني واختيننننننننننننار المهنننننننننننننة
  (5.، ص2011،دوباخ و)ضياف  المناسبة.

 أسس ومبادئ التوجيه المهني:-3.1

مننننننن الأسنننننن  والمبننننننادئ علننننننل مجموعننننننة التوجيننننننه المهننننننني ل ننننننو         
 التي تتعل  بالسلوك البشرد تتمثل في:

 الأسس الفلسفية:--1.3.1

بحيننننننن   ،علنننننننل م ننننننندأ أ  الإنسنننننننا  حنننننننر المهننننننننيالتوجينننننننه  ل نننننننو        
ووظيفننننننننة الموجننننننننه  تح ي هننننننننا، ويعمننننننننل علننننننننللم نننننننننه أ  لحنننننننندد أهدافننننننننه 

 مننننن خنننن ل مسنننناعدة الفننننرد علننننل ال يننننا  بنننن لك جوهرهننننا سننننو  ليسننننج فنننني 
 .الفنية التي تساعد علل تح ي  الغرض ال د ينشد  ت دلم المعونة

ويم نننننننن أ  يتفنننننننرع عنننننننن ذلنننننننك م ننننننندأ أ   نننننننل فنننننننرد لحتننننننناج  لنننننننل        
المختلفننننة وف ننننا لظننننروف حياتننننه، ولننننه الحنننن   لحننننل مشنننن  تهمسنننناعدة مننننا 

 لا لسنننننننننتطيعرضنننننننننه مو ننننننننن  تفننننننننني طلننننننننن  هننننننننن   المسننننننننناعدة عنننننننننندما لع
 .بنجاح  لا  ذا توافرت له ه   المساعدة مواجهته
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ولا بننننند أ  لشنننننعر الفنننننرد أولا بحاجتنننننه  لنننننل المسننننناعدة حتنننننل تنننننأتي        
 مارهنننننننا،  مننننننننا لا بنننننننند أ  يثنننننننن  فنننننننني فاعلينننننننة التوجيننننننننه، وانننننننننه ل نننننننند  لننننننننه 

، 2009أبتتتتتتتتتو ستتتتتتتتتعد،)مشننننننننن  ته. المعونننننننننة ال  مننننننننة للتغلننننننننن  علننننننننل 
  (24.ص

 الأسس النفسية:-2.3.1 

 :يلي فيماتتمثل        

  بنننننننننين الأشنننننننننخا  منننننننننن حيننننننننن   ننننننننندراتهم، مراعننننننننناة الفنننننننننروق الفردلنننننننننة
 واستعداداتهم ومميزات شخصياتهم.

  مراعنننننننناة أ  هننننننننناك اخننننننننت ف فنننننننني نمننننننننو الخصننننننننائص الجسننننننننمية
والنفسننننننية والع لينننننننة للفننننننرد، حيننننننن  أنهنننننننا تختلنننننن  بنننننننين  ننننننل مرحلنننننننة منننننننن 

 مراحل النمو، والمرحلة التي تليها.
 .مراعاة نمو الشخصية الإنسانية 
 رحلنننننننة منننننننن مراحنننننننل مراعننننننناة  شنننننننباع حاجنننننننات الفنننننننرد فننننننني طنننننننل م

النمننننننو، مننننننع الأخنننننن  بعننننننين الاعتبننننننار مسننننننتو  الن نننننن  عننننننند ، والأصننننننول 
 الث افية، وال يم الاجتما ية التي نشأ وترعرع فيها.

  اعتبنننننننار عملينننننننة الإرشننننننناد النفسننننننني والتوجينننننننه عملينننننننة تعلنننننننم لسنننننننتفيد
 منها الفرد في رسم طري ه في الحياة.
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 الأسس التربوية:-3.3.1

 ة متممننننننننة، وم ملننننننننة لعمليننننننننة التعلننننننننيم تعت ننننننننر عمليننننننننة التوجيننننننننه عملينننننننن
والنننننتعلم،  ذ لا لم نننننن فصنننننل العمليتنننننين عنننننن بع نننننهما النننننبعض لا  منننننن 
شننننننروة عمليننننننة التعلننننننيم الجينننننند أ  تهننننننتم بعمليننننننة التوجيننننننه والننننننتعلم،  مننننننا 
انننننننننه لم ننننننننن أ  لسننننننننتفاد مننننننننن عمليننننننننة التوجيننننننننه فنننننننني تطننننننننوير المنهنننننننناج 

 وطري ة التدري .

 ه ، ووضننننننع بننننننرام  لعمليننننننة التوجيننننننه دور ملمننننننو  فنننننني تعننننننديل المننننننن
 النشاة،  ما تستغلها لتح ي  أهدافها.

    تعننننناو  أخصننننننائي التوجيننننننه مننننننع المدرسنننننين، وال ننننننائمين علننننننل شننننننؤو
المدرسنننننننة منننننننن الأمنننننننور ال نننننننرورية لإنجننننننناح عملينننننننة التوجينننننننه، وتنشننننننني  

 العملية التربوية بصورة عامة.

   الاهتمنننننننا  بنننننننالفرد علنننننننل اننننننننه فنننننننرد فننننننني جماعنننننننة، ومنننننننن هننننننننا دعنننننننج
  خنننننندمات فنننننني توجيننننننه الفننننننرد، والننننننل جاننننننن  ذلننننننك الحاجننننننة  لننننننل تخطنننننني

هننننننناك حاجننننننة ملحننننننة لتخطنننننني  الخنننننندمات فنننننني التوجيننننننه الجمعنننننني، لأنننننننه 
 علل الفرد أ  لعرف ح و ه وواجباته اتجا  الجماعة.

  عمليننننة التوجيننننه تشننننمل  ننننل مننننن لسننننتطيع ت نننندلم التوجيننننه للفننننرد سننننواء
 من داخل المؤسسة أو خارجها.
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 الأسس الاجتماعية: - 4.3.1

 ع د الحميد مرسي فيما يلي: حددها سيد       

 مننننننن تننننننوافر  وعليننننننه ف بنننننند ،الاهتمننننننا  بننننننالفرد  ع ننننننو فنننننني الجماعننننننة
الخنننننندمات الفردلننننننة نظننننننرا لوجننننننود التفاعننننننل بينننننننه وبننننننين المجتمننننننع، وهنننننن   

 هي المحاور الأساسية لعملية التوجيه.

  الاهتمننننننننا  بالمدرسننننننننة باعتبارهننننننننا المجتمننننننننع النننننننن د تننننننننتم فيننننننننه عمليننننننننة
ه ف بننننننند منننننننن تنننننننوفير خننننننندمات التوجينننننننه الجمننننننناعي عنننننننن التوجينننننننه، وعليننننننن

طريننننننننن  المرشننننننننندين المتخصصنننننننننين، أو عنننننننننن طريننننننننن  تعنننننننننديل المنننننننننناه  
 وطرق التدري  وتحسين الجو المدرسي.

     اهتمنننننا  اتبننننناء ومشنننننار تهم فننننني عملينننننة التوجينننننه، بحيننننن  تنننننؤدد هننننن
المشنننننار ة  لنننننل تنسننننني  التعننننناو  بنننننين المدرسنننننة وبنننننين مؤسسنننننات التنشنننننئة 

عتبننننننننارهم مسننننننننؤولين عننننننننن تربيننننننننة التلمينننننننن  تربيننننننننة غيننننننننر الاجتما يننننننننة، با
 م صودة.

 :الأسس الأخلاقية-5.3.1

  ما يلي:تتلخص في     
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  رد منننننننن جمينننننننع  والاهنننننننا، ومروننننننننة ننننننننننننننننننننننننننننننننضنننننننرورة بحننننننن  مشننننننن لة الف
 .ه، والمحافظة علل سر المهنةننننننننننننننالموج

   بيئتننننه، وت  ننننل ذاتننننه وبنننن ل الجهنننند لمسنننناعدة الفننننرد علننننل فهننننم نفسننننه، و
 .علل ح ي تها

   ينبغنننننننننني أ  يتننننننننننرك للفننننننننننرد اتخنننننننننناذ ال ننننننننننرار النهننننننننننائي بنفسننننننننننه علننننننننننل
 .مسؤوليته

   الفنننننننننرد، وفنننننننننيينبغننننننننني أ  تتغينننننننننر طنننننننننرق التوجينننننننننه وف نننننننننا لحاجنننننننننات 
بينهنننننننا. النهالنننننننة نسنننننننتطيع أ  ن نننننننول بنننننننأ  هننننننن   الأسننننننن  مرتبطنننننننة فيمنننننننا 

 (4-3.، صدوباخو )ضياف 

  20المحاضرة رقم

 وممارسات التوجيه المهني في بعض دول العالم نماذج-1

 النموذج الكندي للتوجيه:-1.1

فنننني ظننننل المشننننروعات التنننني  امننننج بهننننا  ننننندا فنننني  طنننناع التربيننننة        
تليهننننا مرحلننننة  ستتتتنوات 6والتعلننننيم أتاحننننج الت مينننن  تعليمننننا ابتنننندائيا مدتننننه 

 5والتننننننني تكنننننننو  متعنننننننددة التخصصنننننننات ممتننننننندة لمننننننندة  ،ود نالتعلنننننننيم الثنننننننا
علنننننل أ  لسنننننت  ل جمينننننع الت ميننننن  بغنننننض النظنننننر عنننننن النتنننننائ  ستتتتتنوات 



  kouider.doubbakh@univ-msila.dz             قسم علم النفس                 د/ دوباخ قويدر

      

 14 

التنننننني تحصننننننلوا عليهننننننا، فنننننني حننننننين لسننننننتدرك ضننننننعاف المسننننننتو  خنننننن ل 
 و  سننننننننة تح نننننننيرية لاختينننننننار  حننننننند  فنننننننروع التخصصنننننننات التننننننني يرغ ننننننن

فيهنننننننا وهننننننن ا منننننننن خننننننن ل متابعنننننننة لمستشنننننننارد التوجينننننننه بواسنننننننطة دفتنننننننر 
  الدراسات. 

 " و " بوجولتتتتتد "،" بلتتتتتوتيبنننننة " ومنننننن أشنننننهر هننننن   الم اربنننننات م ار       
 التربيتتتة علتتتى اختيتتتارات مجتتتر  الحيتتتا  وضنننعوا سلسنننلة "" حيننن  نتتتوا و

والتنننننننني تسننننننننتهدف تنميننننننننة الن نننننننن   ،" تغطنننننننني منننننننندة الدراسننننننننة الإعدادلننننننننة
المهننننننني والشخصنننننني، وتنصنننننن  علننننننل تحدينننننند جواننننننن   جرائيننننننة مفادهننننننا 
أ  الفننننننرد لمننننننر بمراحننننننل نمننننننو ل ننننننو  خ لهننننننا بعنننننندة مهننننننا   صنننننند  رضنننننناء 

مجتمعننننننه، وذلننننننك بننننننالتر يز علننننننل نشنننننناطه خاصننننننة ب ننننننل مرحلننننننة نفسننننننه و 
 من المراحل الأربعة التالية:

 :وهننننني مرحلنننننة لحننننناول فيهنننننا الأفنننننراد الانزيننننناح  مرحلتتتتتة الاستكشتتتتتاف
عننننننن مر ننننننز عننننننالمهم الطفننننننولي، ليحنننننناولوا ال يننننننا  بننننننأدوار الكبننننننار، هنننننني 
مرحلنننننننننة  ننننننننن لك للبحننننننننن  النشننننننننني  عنننننننننن الجديننننننننند والتغيينننننننننر، والم حننننننننن  

د حنننننننننين لسنننننننننتكفي لحمنننننننننل علنننننننننل البحننننننننن  والتن يننننننننن  الف نننننننننولية، والفنننننننننر 
 والتجري  وصياغة الافتراضات.
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  :وهننننني مرحلنننننة ينننننتم فيهنننننا ظهنننننور وبنننننرو  محننننناور مرحلتتتتتة التبلتتتتتور
 اهتما ، بعد التجار  المترانمة بواسطة السيا ات الاستكشافية.

  : فنننننني هنننننن   المرحلننننننة علننننننل الفننننننرد أ  لحنننننندد  مرحلتتتتتتة الت زتتتتتتي
ة علننننل  دمنننناج مختلنننن  احتياجاتنننننه، اختيننننارا أوعنننندت اختيننننارات لهننننا ال ننننندر 

 والتكيو مع م ت يات الوس .

   خننننن ل هنننننن   المرحلننننننة لختفنننننني التننننننردد يننننننتم مرحلتتتتتتة ا نجتتتتتتا : متتتتتت
الاختيننننننننننار والتخطنننننننننني  لتح ينننننننننن  هنننننننننن ا الاختيننننننننننار والتشنننننننننن   بالمشننننننننننروع 

 النهائي ال د احتف  به.

وينننننننننتم هننننننننن ا منننننننننن خننننننننن ل برننننننننننام  مسنننننننننطر ومحننننننننندد بوضننننننننن يات       
تعتمنننننند علننننننل " بحينننننن  ط نضتتتتتتو الميتتتتتتولتنشتتتتتتيتعليميننننننة تهنننننندف  لننننننل" 

مجموعننننننننننة مننننننننننن الأنشننننننننننطة التنننننننننني تسنننننننننناعد علننننننننننل التطننننننننننور التنننننننننندريجي 
لخاصننننننننننية الن نننننننننن  المعرفنننننننننني والوجننننننننننداني مننننننننننن خنننننننننن ل نمننننننننننو بعننننننننننض 
الكفننننناءات والاتجاهنننننات التننننني تسنننننم  بنننننتعلم سنننننيرورة الاختينننننار منننننن جهنننننة 
وبإعننننننداد وبننننننناء المشننننننروع مننننننن جهننننننة أخننننننر . لحنننننناول المخننننننتص جعننننننل 

هنننننن   التنننننندخ ت ال يداغوجيننننننة علننننننل تطننننننوير  الفننننننرد لسننننننتفيد مننننننن خنننننن ل
  درته علل التوجه وتحديد مست  له ب ل مسئولية واست  لية.
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   هننننننندف هننننننن   الطري نننننننة حسننننننن  نفننننننن  الباحننننننن  وجماعتنننننننه هنننننننو       
ن نننننننل فعنننننننل التوجينننننننه حننننننند  مرحلننننننني علنننننننل سنننننننيرورة دينامي ينننننننة وضنننننننع 
بإدمنننننننناج المعرفننننننننة الأدائيننننننننة " والمعرفننننننننة السننننننننلو ية" للفننننننننرد مننننننننن خنننننننن ل 

 يته علل:ترب

   ،معرفننننننننة ل اتننننننننه )تحدينننننننند حاجياتننننننننه، أهدافننننننننه،  يمننننننننه، تف نننننننني  تننننننننه
 نفاءاته واتجاهاته(.

   محاولنننننة النننننرب  بنننننين معرفتنننننه ل اتنننننه والمجنننننالات الدراسنننننية والتكوينينننننة
 )المحي  الدراسي( 

     معرفتننننننننننننننه للمهننننننننننننننن وادراك مختلنننننننننننننن  الأدوار المهنيننننننننننننننة )المحنننننننننننننني
 المهني(.

  ة وظننننننننننروف ال ننننننننننغوطات تجنننننننننناو  التننننننننننأ يرات الخارجيننننننننننة والنمطينننننننننن
واتخننننننننناذ ال نننننننننرارات ب نننننننننل مسنننننننننئولية ووعننننننننني واسنننننننننت  لية   اء مشننننننننناريعه 

 المست  لية.

   تحديننننننند وتخطننننننني  مراحنننننننل  نجنننننننا  المشننننننناريع المختنننننننارة آخننننننن ا بعنننننننين
الاعتبننننار متطلبننننات الوا ننننع.  عطنننناء معنننننل لهنننن   السننننلو يات مننننن خنننن ل 

تنننننننل وحالإعدادلنننننننة، الثانوينننننننة "التوافننننننن  منننننننع مختلننننننن  المراحنننننننل الدراسنننننننية 
 ."الجام ية
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وتجنننننندر الإشننننننارة  لننننننل أ  برنننننننام  تربيننننننة الاختيننننننارات لعت ننننننر طري ننننننة     
تعليميننننننننة منسننننننننجمة م نيننننننننة علننننننننل منهجيننننننننة نفسننننننننية بيداغوجيننننننننة مح مننننننننة 
ومتنوعنننننننة علنننننننل شننننننن ل طنننننننرق جما ينننننننة وفردلنننننننة م نينننننننة علنننننننل الم ابلنننننننة 

 وطرق معتمدة علل نظم الإع   اتلي في التوجيه.

  النموذج الفرنسي للتوجيه:-2.1

عمنننننم تط يننننن  الطري نننننة الجديننننندة فننننني التوجينننننه بنننننإدراج بنننننرام  تربينننننة       
 حاولننننننج، و 1985ستتتتتتنة الاختبننننننارات علننننننل مسننننننتو  المتوسننننننطات فنننننني 

 دراجهنننننننا بشننننننن ل رسنننننننمي فننننننني التعلنننننننيم الثنننننننانود بحيننننننن  تننننننن ه  مختلننننننن  
التشنننننننننريعات التربوينننننننننة  لنننننننننل تأنيننننننننند علنننننننننل ضنننننننننرورة مسننننننننناعدة الت ميننننننننن  

 .اريع المدرسية والمهنيةلمشلبيداغوجيا في بنائهم واعدادهم 

التربيننننننة  لننننننل جعنننننل الت مينننننن   ننننننادرين علننننننل اتخنننننناذ  وتهننننندف هنننننن         
)التكوينننننننات،   ننننننرارات والانخننننننراة فنننننني منظننننننور  مننننننني وتكسنننننن هم معننننننارف

المهنننننننن، الكفننننننناءات ال اتينننننننة والاهتمامنننننننات...( وتكسننننننن هم طنننننننرق العمنننننننل 
 )الاسننننننتع   وتطننننننوير النننننن ات والع  ننننننة مننننننع اتخننننننرين...(  مننننننا تعلمهننننننم

 (.ات )التسام  والبح  وح  الاستط ع...يسلو 

" تحنننننج جتتتتتون قيشتتتتتار وتنننننم تط يننننن  هننننن ا ال رننننننام  منننننن طنننننرف "      
تسنننننمية طريننننن  تنشننننني  النمنننننو المهنننننني والشخصننننني ووضنننننع لهنننننا نسنننننختين 
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والثانيننننننننة تحننننننننج اسننننننننم ( D.A.P.P.I)أخننننننننريين خاصننننننننتين تحننننننننج اسننننننننم 
(D.A.P.P.T) :وهي ترتكز علل    ة مبادئ 

 حنننننول ذاتنننننه ومحيطنننننه والتننننندخل  " التمتتتتت لات" صنننننورات التلمينننن  لنننننه الت
للتربيننننننة الفاعلننننننة للتلمينننننن  يهنننننندف لجعننننننل مشنننننناريعه العفويننننننة، فنننننني مو نننننن  

 تنافر ل ش  عن تمث ته وتدم  المعطيات الجديدة.

تسنننننننتند الطري ننننننننة علنننننننل انتشنننننننناف الح نننننننائ  الخاليننننننننة للعمنننننننل المؤهننننننننل  
وتهننننننننندف  لنننننننننل تجننننننننناو  الصنننننننننياغات علنننننننننل شننننننننن ل اهتمامنننننننننات ونوالنننننننننا 

 ية أو أفكار مختزلة مبسطة.دراس

جعننننل التلمينننن  لعينننند النظننننر فنننني تمث تننننه العفويننننة،  وأهنننندافها هنننني        
المنظمننننننننننة والم ولبننننننننننة والمختزنننننننننننة للمهننننننننننن وا يننننننننننا بأهميننننننننننة الاختبننننننننننارات 
والتجنننننننننار  والفنننننننننر ... أ نننننننننناء تحديننننننننند المشننننننننناريع الشخصنننننننننية وخننننننننن ل 

 .عملية الإدماج

لنننننننل شننننننن ل نشننننننناطات لعمنننننننم التفكينننننننر بواسنننننننطة تحلينننننننل المهنننننننن ع       
النشننننناطات الشخصنننننية ويحلنننننل مختلننننن  المسنننننالك الدراسنننننية  وينخنننننرة فننننني

والتكوينينننننننة المتاحنننننننة عملينننننننا تر نننننننز الطري نننننننة المننننننن  ورة علنننننننل نشننننننناطات 
تجمينننننع بطا نننننات مهنننننن وتحلينننننل سنننننير ذاتينننننة لأشنننننخا  لمارسنننننو  هننننن   

 .المهن
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وينننننننتم تط يننننننن  هننننننن ا ال رننننننننام  علنننننننل مراحنننننننل منننننننن  سننننننننوات  لنننننننل        
مننننننا يناسنننننن  المرحلننننننة المتوسننننننطة فنننننني الجزائننننننر تهنننننندف  دراسننننننة  عدادلننننننة

 لنننننننننل  نسننننننننننا  التلمينننننننننن  بعننننننننننض الكفنننننننننناءات والاتجاهننننننننننات والسننننننننننلو يات 
ال نننننننرورية لنمنننننننو المهنننننننن، انتسنننننننا  بعنننننننض المفنننننننا يم المتعل نننننننة ب اتنننننننه 
وبنننننننننالمحي  المدرسننننننننني والمحننننننننني  المهنننننننننني واسنننننننننتراتيجيات أخننننننننن  ال نننننننننرار 

 وذلك خ ل مراحل:

  :نوعننننننننة وابدا يننننننننة بحينننننننن  طري ننننننننة تفكيننننننننر متمرحلتتتتتتتتة الاستكشتتتتتتتتاف
تعمننننننل الأنشننننننطة الم ترحننننننة فنننننني ال ننننننرام  علننننننل تسننننننهيل عمليننننننة التفننننننت ، 

 الاستجوا ...

  :طري نننننة تفكينننننر تنظيمينننننة وتصنننننني ية بحيننننن  تسنننننم  مرحلتتتتتة التبلتتتتتور
الأنشننننننننننطة الم ترحننننننننننة ال يننننننننننا  بتصنننننننننننيو )تصنننننننننننيو المهننننننننننن( حسنننننننننن  

 مجالات معينة أو الرب  بين بعض المظاهر.

  بحيننننن  تسننننهل الأنشنننننطة  ةت ييمينننن : طري ننننة تفكينننننرمرحلتتتتة الت زتتتتت
الم ترحننننننننننة عمليننننننننننة الم ارنننننننننننة )تحدينننننننننند التشننننننننننابه والاخننننننننننت ف وا صنننننننننناء 

 المجالات الغير ضرورية(.

  : طري نننننننننة تفكينننننننننر اسنننننننننتنتاجيه بحيننننننننن  تسنننننننننهل مرحلتتتتتتتتتة التحقيتتتتتتتتت
الأنشنننننننننطة الم ترحنننننننننة عملينننننننننة الاسنننننننننتنتاج، معرفنننننننننة عوا ننننننننن  الاختينننننننننار، 
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مننننناذج أو التخطننننني ،  نجنننننا   جنننننراءات   وتتخصنننننص  نننننل سننننننة دراسنننننية ن
أنشننننننطة تتطننننننور مننننننن خ لهننننننا  نننننندرة التلمينننننن  علننننننل الاختيننننننار أو  نجنننننننا  

 المها  التطويرية علل النحو التالي:

لحنننننننناول التلمينننننننن  فنننننننني السنننننننننة الأولننننننننل مننننننننن تط ينننننننن  ال رنننننننننام  علننننننننل  -
الكشنننن  والتعننننرف علننننل الع  ننننة الموجننننودة بننننين المدرسننننة وعننننالم الشننننغل 

و  بهنننننننا الأشنننننننخا  ومحاولنننننننة  دراك مختلننننننن  الأدوار المهنينننننننة التننننننني ل ننننننن
المحيطنننننننين بنننننننه منننننننع  عطننننننناء معننننننننل لأهمينننننننة الننننننن ات )مهمنننننننة التعنننننننرف( 

 لجمع من خ لها المعلومات.

لحنننناول التلمينننن  فنننني السنننننة الثانيننننة مننننن تط ينننن  ال رنننننام  علننننل تنظننننيم  -
المعلومنننننات المتعل نننننة ب اتنننننه ومحيطنننننه المدرسننننني والمهنننننني وذلنننننك بهننننندف 

 التح م في المعلومات الم تسبة)الت لور(. 

حننننناول التلميننننن  فننننني السننننننة الأخينننننرة منننننن تط يننننن  ال رننننننام  منننننن انت ننننناد ل -
واختيننننننننننار المشنننننننننناريع والتخطنننننننننني  لإنجا هننننننننننا أو تح ي هننننننننننا آخنننننننننن ا بعننننننننننين 

 (9-7.، ص2018،ودوباخسليماني . )الاعتبار
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 30المحاضرة رقم

 خزائزه(: / الم ت  في التوجيه )تعريفه-1

 :الم ت  في التوجيه المهني تعريف-1.1

لعت ننننننننننر المخننننننننننتص فنننننننننني التوجيننننننننننه المهننننننننننني أحنننننننننند الأخصننننننننننائيين       
علننننننم  مختصننننننا فنننننني علننننننم النننننننف  التط ي نننننني أو حينننننن  ل ننننننو   المهنيننننننين،

ويعت ننننننننننر أدر  المتخصصننننننننننين  ،المهنننننننننننيو النننننننننننف  التوجيننننننننننه المدرسنننننننننني 
علننننل منننننن   افنننننة المعلومنننننات حننننول الأفنننننراد المنننننراد تنننننوجيههم واسنننننتغ لهم 

 المهنننننني مهامنننننهالتوجينننننه أحسنننننن اسنننننتغ ل، و ننننند لمنننننار  المخنننننتص فننننني 
لمننننننننندير مر نننننننننز التوجينننننننننه  وي نننننننننو  خاضنننننننننعافننننننننني المؤسسنننننننننات التربوينننننننننة 

  (293/2008-08رقم  )المرسوم التنفيذي .المدرسي

" أ  مستشننننننننننار التوجيننننننننننه شتتتتتتتتتتو  وروم" و "  برامتتتتتتتتتترويننننننننننر  "       
ينتمنننني  لننننل مهنننننة التعلننننيم، وهننننو مننننن المننننؤهلين تربويننننا، وي ننننو  حاصنننن  

 مننننا بننننين، ويتننننراوح عملننننه والإرشننننادتوجيننننه فنننني العننننادة علننننل شننننهادة فنننني ال
 عطننننننننننننناء المعلومنننننننننننننات وال ياننننننننننننننات التننننننننننننني لحتاجهنننننننننننننا الت ميننننننننننننن  منننننننننننننن 
التخصصننننننننات والمعاهنننننننند والكليننننننننات المختلفننننننننة وطننننننننرق الالتحنننننننناق بهننننننننا، 

تنننننننناول  والمهنننننننني  لنننننننلومسننننننناعدتهم علنننننننل تح يننننننن  مسنننننننت  لهم التعليمننننننني 
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، 1992،)ستتتتتتتتتتتتعد المشننننننننننننانل الانفعاليننننننننننننة التنننننننننننني تتعلنننننننننننن  بالن نننننننننننن . 
 (160.ص

 الم ت  في التوجيه المهني: خزائ -2.1

   ال نننننائم بعملينننننة التوجينننننه المهنننننني فننننني المؤسسنننننات التربوينننننة ينبغننننني     
منهننننننا  عملننننننه،أ  يتصنننننن  بعنننننندة صننننننفات وخصننننننائص أساسننننننية ليمننننننار  

مننننننننا يتعلنننننننن  بشننننننننخص ومنهننننننننا مننننننننا يتعلنننننننن  بتكوينننننننننه، ومننننننننن بننننننننين هنننننننن   
 الصفات: 

  :ة علنننننل مخنننننتص التوجينننننه المهنننننني هنننننو شنننننخص لملنننننك ال ننننندر العلتتتتتم
المسننننننناعدة بف نننننننل تكويننننننننه،  ذ لابننننننند أ  ل نننننننو  متحصننننننن  علنننننننل درجنننننننة 
مننننننن المسنننننننتو  الجنننننننامعي، حيننننننن  ي ننننننين عملنننننننه علنننننننل أسنننننننا  مجموعنننننننة 
ن يننننرة مننننن النظريننننات التننننني يتل اهننننا أ ننننناء  عنننننداد  العلمنننني، فهننننو يتعامنننننل 
مننننننننع  نسننننننننا  ممننننننننا لسننننننننتوج  أ  ل ننننننننو  علننننننننل درالننننننننة بط يعتننننننننه ونمننننننننو  

سننننننلو ه لنننننن لك لم ننننننن اعتبننننننار وتفسننننننير  ومعرفننننننة مشنننننن  ته، وخصائصننننننه
 الم ررات التالية أساسية لعمله:

   نفنننننن   الشخصننننننية، علننننننمعلننننننم نفنننننن   النمننننننو،أساسننننننيات علننننننم النننننننف
 أس  ال يا  النفسي.و الشواذ 

   المش  ت السلو ية وطرق الع ج السلو ي.معرفة 
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  معرفنننننننة أسنننننننالي  التشنننننننخيص:  الم ابلنننننننة والم حظنننننننة والاختبنننننننارات
 النفسية. 

 ات فننننني التوجينننننه والإرشننننناد ومعرفنننننة منننننناه  البحننننن  الإلمنننننا  بالنظريننننن
 وطرق الإحصاء.

  :بمننننننننا أ  مهنننننننننة المخننننننننتص فنننننننني التوجيننننننننه الزتتتتتتتتفات الش زتتتتتتتتية
المهننننني مننننن المهننننن التنننني تعننننرف بمهننننن المسنننناعدة وهنننن   المهننننن تتطلنننن  
منننننننن ال ننننننننائم بهننننننننا أ  ل ننننننننع شننننننننخص داخننننننننل هنننننننن ا العمننننننننل، وأ  ل ننننننننو  

  مسنننننننننتعد للعطننننننننناء دو  ضنننننننننجر ودو  لنننننننننأ ، وهنننننننننو لننننننننن لك لحتننننننننناج أ
 تتوفر فيه مجموعة صفات وخصائص شخصية منها: 

  التوجيننننننه صننننننو  التلمينننننن   مخننننننتص: ت ت نننننني الأمانننننننة مننننننن الأمانتتتتتتة
 وصو  أسرار ،  ما ت ت ي منه أ  لخلص في عمله ويت نه.

 :التطنننناب  لعننننني أ  ل ننننو  الإنسننننا  أمينننننا مننننع  التطتتتتاب  االأ"تتتتالةا
فنننننننني مطاب ننننننننا  ... وأ  ل ننننننننو  نفسننننننننه، ظنننننننناهرة  باطنننننننننه وسننننننننر   ع نيتننننننننه

 عمله بين أ واله وأفعاله.
  :ومعناهنننننننا أ  ل نننننننو  للمخنننننننتص فننننننني التوجينننننننه الكفتتتتتتتان  ال هنيتتتتتتتة

المهننننننني  اعنننننندة معرفيننننننة مناسننننننبة وواسننننننعة فنننننني مجننننننالات متنوعننننننة، فهننننننو 
 بحاجة لأ  ل و  لدله معلومات غزيرة ورغبة في التعليم والتطلع.
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   :ينبغنننننني أ  تكننننننو  لنننننند  المخننننننتص فنننننني التوجيننننننه المهننننننني الطاقتتتتتتة
 ة في الجوان  ال دنية والانفعالية.طا ة عالي

  :ل نننننو  جامننننندا فننننني عملنننننه بنننننل  ألاتسنننننتدعي هننننن   الصنننننفة المرونتتتتتة
يدفعننننننه  لننننننل البحنننننن  عننننننن الأسننننننالي  والطننننننرق التنننننني تناسنننننن   ننننننل تلمينننننن  

 ومش لته علل حدة.
 : لا تعنننننني المسننننناندة تأييننننند التلميننننن  فننننني سنننننلو ه وانمنننننا أ   المستتتتتاند

منننننننننه ويحترمنننننننننه التوجينننننننننه " لفه مخنننننننننتصلشنننننننننعر بنننننننننأ  هنننننننننناك شخصنننننننننا" 
 ويتطلع لأ  يرا  يتخ  الوجهة المناسبة في الحياة. 

 :الموجننننه النننننناج  هنننننو الننننن د لسنننننتطيع أ   القتتتتتدر  علتتتتتى التتتتتت  ير   
 ل ب  مو   الم ابلة ويسيرها في الوجهة الصحيحة.

  : معنننننا  أ  ل ننننود الموجننننه العمليننننة فنننني س سننننة وتننننراجم،  مننننا الرفتتتت
تفهننننننننم ظروفننننننننه والسننننننننعي لعننننننننني الرفنننننننن  الت  ننننننننل و نننننننن ا تكننننننننريم التلمينننننننن  و 

 لتح ي  مصالحه.
  :الموجنننننننه المخلنننننننص هنننننننو شنننننننخص أخلنننننننص النينننننننة فننننننني ا ختتتتتتتلاص

مسنننننننناعدة التلمينننننننن  ب ننننننننل مننننننننا أوتنننننننني مننننننننن علننننننننم وخ ننننننننرة، ليتحننننننننرر مننننننننن 
مشنننننننن  ته، وليختننننننننار المسننننننننارات المناسننننننننبة لننننننننه،  مننننننننا لعننننننننني أ  ل  ننننننننل 
الموجننننه علننننل عملننننه برغبننننة ورضننننا وحنننن  وبنننن ل أ صننننل مننننا فنننني وسننننعه 
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فنننننننه ومهاراتنننننننه، ورفنننننننع مسنننننننتو  المهننننننننة التننننننني  ينننننننادة معار  والسنننننننعي فننننننني
 ينتمي  ليها.

  :ل نننننو  الموجنننننه فننننني مو ننننن  العطننننناء والعنننننو ، لننننن ا التتتتتوعي بالتتتتت ات
لجنننننننن  أ  ل ننننننننو  وا يننننننننا ب اتننننننننه وبأفكننننننننار  و يمننننننننه ومشنننننننناعر  واتجاهاتننننننننه 
وحاجاتنننننننه الشخصنننننننية، حتنننننننل لا لسنننننننير بعملينننننننة التوجينننننننه والإرشننننننناد فننننننني 

مننننننع حاجننننننات  طرينننننن  لشننننننبع بهننننننا حاجاتننننننه الشخصننننننية والتنننننني تتعننننننارض
التلميننننن ،  منننننا لجننننن  علنننننل الموجنننننه أ  ل نننننو   نننننادرا علنننننل معرفنننننة نفسنننننه 

 والاتصال بها ليعمل علل تصحيحها أولا بأول.
 بجاننننننننن  الصننننننننفات التنننننننني ذ رناهننننننننا آنفننننننننا، ل ننننننننو   أختتتتتتتتر : "تتتتتتتتفات

الموجنننننننه بحاجنننننننة لأ  يتصننننننن  بمجموعنننننننة أخنننننننر  منننننننن الصنننننننفات منهنننننننا: 
 يمنننننة معرفنننننة  الرحمنننننة والحيننننناء، الجنننننرأة،الصننننن ر، العلنننننم وضنننننب  الننننننف ، 

 (31-30.، ص1996الشناوي،). المسؤولية و  ا تحمل الو ج

 40المحاضرة رقم

يرتكتتتتته عليهتتتتتا عمتتتتتل الم تتتتتت  فتتتتتي  الأساستتتتتية التتتتتتيالمبتتتتتادئ -1
 يلي: منها مان  ر  التوجيه المهني:

    يرتكننننننز علننننننل  عملننننننه الأساسننننننيعلننننننل الموجننننننه المهننننننني ا  لعنننننني أ
التننننننني لمتلكهنننننننا  سنننننننتعدادات الكامننننننننةوالامهمننننننة تبصنننننننير الفنننننننرد بال ننننننندرات 
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مننننننننع  حاطننننننننة الفننننننننرد بدوافعننننننننه  وال ننننننننع  فيهننننننننا،ال ننننننننوة  وابننننننننرا  نننننننننواحي
اختينننننار  لمهننننننة منننننا أو  دورا فنننننيتلعننننن   وال شنننننعورية والتننننني  ننننندالشننننعورية 

 .تخصص ما هو غير جدير بها
فمنننننننننننننن المعلنننننننننننننو  أ  الننننننننننننننا  لا لعرفنننننننننننننو  أنفسنننننننننننننهم المعرفنننننننننننننة         

ل لنننننل منهنننننا،  ومننننننهم منننننن ذاتنننننه، ننننندير فمننننننهم منننننن يبنننننال  فننننني ت الح ي ينننننة،
مسنننننننناعدة  ووظيفننننننننة الأخصننننننننائي ومنننننننننهم المتواضننننننننع، ومنننننننننهم المغننننننننرور

 موضو يا. يدر وا ذواتهم  دراناهؤلاء علل أ  
  ا  مهنننننننا  الموجنننننننه المهنننننننني هننننننني مسننننننناعدة العننننننناجز فننننننني عملنننننننه أو

حتننننل لم ننننن  ومعو ننننات،مننننن صننننعوبات  يواجننننهدراسننننته للتغلنننن  علننننل مننننا 
 اننننننات، فمهمنننننة الموجنننننه المهنننننني ت تنننننر  توظينننننو منننننا لننننند  الفنننننرد منننننن  م
أ  لا لسننننننننيء اسننننننننتغ ل  والنننننننن د ينبغننننننننيمننننننننن مهمننننننننة المعننننننننال  النفسنننننننني 

 ف  يوظفها في غير موضعها. وسمات الشخص درات 
   ينبغننننني علنننننل الموجنننننه ألا لغلننننن  بابنننننا أمنننننا  الفنننننرد الحنننننائر المغلنننننو

علننننل أمننننر    ننننل أ  لفننننت  لننننه بابننننا آخننننر فننننإذا انتشننننفج نتننننائ  الاختبننننارات 
اللغوينننننة لدلنننننه مرتفعنننننة  وأ  ال ننننندرةدرة المي اني ينننننة لدلنننننه ضننننن يفة، أ  ال ننننن

 وأ  لخ نننننننر  والجانننننننن  السنننننننل يفعلينننننننه أ  يننننننن  ر لنننننننه الجانننننننن  الالجنننننننابي 
 بأ  الكمال في الشخصية ضر  من الخيال.
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  النفسية، الع ليةعلل الموجه أ  ل و  ملما بجميع نتائ  الاختبارات 
لعتمد في  وألا ها صحيحا،بحي  ل و  توجيهه للفرد توجي ،والتربوية

بد أ  ينظر الل ما تحمله  وانما لاتشخيصه علل نتائ  أداة واحدة 
 بالشخص. ومعلومات خاصةنتائ   السي ولوجية منالخريطة 

  منننننننا آلنننننننج الينننننننه نتنننننننائ   ويوضننننننن  للفنننننننردعلنننننننل الموجنننننننه أ  يبصنننننننر
بنننننين  فرصنننننة الموا ننننننة، بحيننننن  لعطننننني للشنننننخص والم ننننناب تالاختبنننننارات 

بننننننأ  هنننننن   المشنننننن لة مشنننننن لته هننننننو  الحلننننننول، وأ  ل نعننننننهوبنننننندائل الحلننننننول 
، وآختتتتتتتترون حمتتتتتتتتدي  استتتتتتتتي  )الأنسنننننننن . أ  لحنننننننندد الحلننننننننول  ولا بنننننننند
 (54-53.، ص1999

 الم ت  في التوجيه المهني:  مهارات-2
 لننننننننل  المدرسنننننننني نننننننن ا المهننننننننني و  التوجيننننننننهالمخننننننننتص فنننننننني لحتنننننننناج       

مجموعنننننننة منننننننن المهنننننننارات لي نننننننو  بعملنننننننه التنننننننوجيهي والإرشنننننننادد، وهننننننن   
التوجيهيننننننننننة أو الع  ننننننننننة ت منهننننننننننا مننننننننننا هننننننننننو مطلننننننننننو  أ ننننننننننناء المهننننننننننارا

الإرشننننننادلة، ومنهننننننا مننننننا هننننننناك مطلننننننو  فنننننني عمليننننننة التشننننننخيص وآخننننننر 
مطلننننننننو  لوضننننننننع الأهننننننننداف، واختيننننننننار الطري ننننننننة الإرشننننننننادلة ومهننننننننارات 

 مطلوبة لت ويم النتائ  وا فال الحالة.
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 مطلوبة في العلاقة ا رشاد ة:  مهارات-1.2

 ما يلي: وتتطل  ه   المهارة       

  :حينننن  يت  ننننل الموجننننه التلمينننن   مننننا هننننو، لنننني  معنننننل الت  ننننل التقبتتتتل
 المواف ة علل سلوك التلمي .

 حينننننن  لحنننننناول الموجننننننه أ  لجعننننننل التلمينننننن  لشننننننعر بأنننننننه الاحتتتتتتترام :
 لحترمه لأنه  نسا ، وأنه لا ل ع شروطا لاحترامه أو ت دير له. 

    :فهنننننننم وهننننننننا لحننننننناول الموجنننننننه أ  يوصنننننننل التلميننننننن  أ  لالمشتتتتتتتاركة
" أ  الموجننننننه ينبغنننننني أ  تكننننننو   كتتتتتتارخوف مشنننننناعر  ومشننننننانله، ويننننننر  "

 لدله مهارات الح ور والاستجابة والإحسا  الشخصي بالمش لة.

" النننننن د لعننننننرف بالتننننننأ ير  ستتتتتتترون  وفنننننني النمننننننوذج التنننننني  دمننننننه "       
الاجتمنننننننناعي،  سننننننننم العمليننننننننة الإرشننننننننادلة  لننننننننل مننننننننرحلتين تعننننننننرض مننننننننن 

اجهنننننا الموجنننننه فننننني عملنننننه علنننننل النحنننننو خ لهنننننا  لنننننل المهنننننارات التننننني لحت
 التالي: 

  :الموجنننننننه  اعننننننندة منننننننن التنننننننأ ير  وفيهنننننننا يؤسننننننن المرحلتتتتتتتة الأولتتتتتتتى
 باستخدا  المودة في التعامل.
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  :وفيهننننا لحنننناول الموجننننه اسننننتخدا  هنننن ا التننننأ ير  نننني المرحلتتتتة ال انيتتتتة
 عملية تغيير الاتجاهات وسلوك التلمي .  

ديتتتتدهاا مهتتتتارات مطلوبتتتتة للتعتتتترف علتتتتى المشتتتت لة وتح مهتتتتارات-2.2
 التش ي : 

 الاهتما  في ه   المرحلة ينص  علل جان ين:       

  :مننننننه التلميننننن  علنننننل النمنننننو الننننن د  لشننننن ومعرفنننننة منننننا الجانتتتتتل الأول
لعرضننننه هننننو نفسننننه، حينننن  لحتنننناج الموجننننه  لننننل مجموعننننة مننننن المهننننارات 
منهنننننا: ال ننننندرة علنننننل: الإصنننننغاء، الاسنننننتجابة، التواصنننننل منننننع التلميننننن  فننننني 

ة وغينننننر اللفظينننننة، تفسنننننير الجوانننننن  غينننننر اللفظينننننة فننننني الجوانننننن  اللفظيننننن
سنننننننلوك التلميننننننن ، ال ننننننندرة علنننننننل  دارة الحنننننننوار فننننننني الم ابلنننننننة، الم حظنننننننة، 

  دارة فترات الصمج، و  ا  س    ة التلمي .
  :التحدينننننند النننننند ي  عننننننن طرينننننن  جمننننننع المعلومننننننات الجانتتتتتتل ال تتتتتتاني

ال  منننننننة، وتحليلهنننننننا والوصنننننننول  لنننننننل  نننننننرار حنننننننول المشننننننن لة وحننننننندودها، 
يشننننمل هنننن ا الجاننننن  علننننل مهننننارات صننننياغة الفننننروض، وتحدينننند وجمننننع و 

ال يانننننننننات المطلوبننننننننة لاختيننننننننار هنننننننن   الفننننننننروض وتحليلهننننننننا، واسننننننننتخ   
النتننننننننائ  وتفسننننننننيرها، ويحتنننننننناج  ننننننننل هنننننننن ا  لننننننننل معرفننننننننة مجموعننننننننة مننننننننن 

 الأسالي  مثل: الم حظة، السج ت، الاختبارات، الم ابلة.   
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 مطلوبة لوضع الأهداف:  مهارات-3.2

   التلميننننن  حينمنننننا لنننننأتي  لنننننل مستشنننننار التوجينننننه المدرسننننني تكنننننو         
فنننننني ذهنننننننه بعننننننض الأهننننننداف والتو عننننننات، ولهنننننن ا بجنننننن  أ  ل ننننننو  لنننننند  
الموجننننننننه المهننننننننارة فنننننننني التعننننننننرف علننننننننل هنننننننن   الأهننننننننداف وتحدينننننننند منننننننند  
م ءمتهنننننننا لعملنننننننه، والمشننننننن لة التننننننني جننننننناء بهنننننننا التلميننننننن ،  منننننننا لابننننننند أ  

 لكل تلمي . تكو  له مهارة  عداد الأهداف الخاصة 

 مطلوبة لاختيار طريقة إرشاد ة: مهارات-4.2

لجننننننن  علنننننننل ال نننننننائم بالعملينننننننة التوجيهينننننننة والإرشنننننننادلة أ  تكنننننننو          
لدلنننننه خ ننننننرة معرفيننننننة وعلمينننننة بمجموعننننننة مننننننن النمننننناذج النظريننننننة والطننننننرق 
المتنوعننننننة المندرجننننننة تحتهننننننا، حتننننننل تكننننننو  لننننننه مهننننننارة اختيننننننار واسننننننتخدا  

حيننننننن  أ  لإخفا نننننننه فننننننني اسنننننننتخدا   ميننننننن ،تلالطري ننننننة الم ئمنننننننة منننننننع  نننننننل 
ل نننننند  علننننننل  ألاالطري ننننننة سننننننتف د    ننننننة التلمينننننن  فيننننننه،  مننننننا لجنننننن  عليننننننه 

 استخدا  طرق لا لجيدها لأ  ذلك ن د يلح  بالتلمي  ضررا   يرا. 

 مهارات مطلوبة لتقويم النتائو:-5.2

لكننننننني تنننننننتم عملينننننننة الت نننننننويم لجننننننن  أ  تكنننننننو  الأهنننننننداف واضنننننننحة        
ددة،  منننننا لحتننننناج أل نننننا  لنننننل مهنننننارات فننننني تحديننننند ومشننننن لة التلميننننن  محننننن
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ال ياننننننات المطلوبنننننة، واعنننننداد أدوات جمعهنننننا، واختينننننار أسنننننالي  تحليلهنننننا، 
  م تفسير ه   النتائ .  

 مطلوبة في إقفال الحالة:  مهارات-6.2

تعت نننننننننننر مرحلنننننننننننة   فنننننننننننال الحالنننننننننننة وانهننننننننننناء العملينننننننننننة التوجيهينننننننننننة        
تكننننو   نننند تكونننننج ع  ننننة والإرشننننادلة مرحلننننة حساسننننة، حينننن  تكننننو   نننند 

بننننننين الموجننننننه والتلمينننننن ، لهنننننن ا فهنننننني تحتنننننناج  لننننننل مهننننننارة خاصننننننة للتنننننندرج 
بالتلمينننننن ، واعننننننداد  لنننننن لك، والتح نننننن  أ  أ ننننننر مننننننا ن ننننننل  لننننننل وا ننننننع حينننننناة 

 (52-49.ص ،الشناوي ) .التلمي 

 50المحاضرة رقم

 :المهنيالتوجيه  الم ت  فيالوسائل التي  ست دمها -1

 الملاحظة:-1.1

الإنسنننننننننناني،    الم حظننننننننننة أداة رئيسننننننننننة فنننننننننني دراسننننننننننة السننننننننننلوك        
فننننني الموا ننننن  التننننني يتعننننن ر فيهنننننا اسنننننتخدا  أدوات أخنننننر  لعطنننننل  خاصنننننة

اسنننننننننتخدا  تلنننننننننك الأدوات تل ائينننننننننة السنننننننننلوك التننننننننني تع نننننننننر عنننننننننن ح ي نننننننننة 
الم حظنننننننننننة فننننننننننني أبسننننننننننن  صنننننننننننورها مشننننننننننناهدة  الفنننننننننننرد، لأ شخصنننننننننننية 
موا ننننننن  معيننننننننة الط يعنننننننة لجوانننننننن  سنننننننلو يه معيننننننننة أو  علنننننننلالمخنننننننتص 
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وتسننننجيل مننننا ي حظننننه بد ننننة،  ننننم يتبننننع ذلننننك  ،مننننن موا نننن  الحينننناة اليوميننننة
تحليننننننل هنننننن   الم حظننننننات، والننننننرب  بينهننننننا وبننننننين ال يانننننننات المستخلصننننننة 

 (261-260.، ص1980القاضي وآخرون،) .أخر  من أدوات 

اختيننننننننار وا ننننننننارة وتسننننننننجيل  االم حظننننننننة بأنهننننننننا  اويتتتتتتتت اويعننننننننرف        
ك المجموعنننننات منننننن السنننننلو يات التننننني ل نننننو  بنننننه الكنننننائن فننننني وتنننننوفير تلننننن

، 1996الشتتتتتناوي،) .ا التط ي ينننننةالموا ننننن  التننننني تتفننننن  منننننع الأغنننننراض 
 (271.ص

  في:وتتمثل مزالا الم حظة        

   فرصنننننننة لم حظنننننننة سنننننننلوك التل ائينننننننة الع لننننننني  للمخنننننننتصأنهنننننننا تتننننننني
طنعة  مننننا فنننني الموا نننن  الط ي يننننة، بنننندل مننننن  يننننا  فنننني الموا نننن  المصنننن

 في الاختبارات. 

  ت  نننننني علننننننل م اومننننننة بعننننننض الأفننننننراد فنننننني التحنننننند  عننننننن أنفسننننننهم
بصننننننراحة، فنننننن  يتننننننأ ر برغبننننننة الشننننننخص أو عنننننند  رغ تننننننه فنننننني التحنننننند  

 نما لحد  في الم ابلة.

  علننننل التع يننننر عننننن اتجاهاتننننه وأفكننننار   الفننننردت  نننني علننننل عنننند   نننندرة
 . هأو دوافع هأو حتل عند جهله بح ي ة اتجاهات
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 خدا  الم حظننننننة  لنننننننل الأدوات الأخننننننر  مثننننننل: الم ابلنننننننة، لمتنننننند اسننننننت
  الخ المجتمع، ...دراسة الحالة، السجل، 

 ويتم  جراء الم حظة حس  الخطوات التالية:        

تحديننننننند هننننننندف الم حظنننننننة وجوانننننننن  السنننننننلوك  ا عتتتتتتتداد: مرحلتتتتتتتة: أولا
الموضنننننننو ية للم حظنننننننة والاتفننننننناق علنننننننل التعرينننننننو الإجرائننننننني للسنننننننمات 

 لم حظة و  لك تحديد أ منة وأم نة الم حظة.السلو ية ا

والموا ننن  ينننتم تسنننجيل منننا ن حظنننه فننني الأ مننننة  التنفيتتت :  انيتتتا: مرحلتتتة
 ننننننننم دراسننننننننتها بد ننننننننة ومحاولننننننننة الننننننننرب  بينهننننننننا وبننننننننين ال يانننننننننات  المختلفنننننننة
 (262-261.ص ،1980القاضي وآخرون،)لتفسيرها. 

 : المقابلة-2.1

 :تعريفها-1.2.1

 الموجننننهع  ننننة مهنيننننة يلت نننني فيهننننا  ا عننننرف الم ابلننننة علننننل أنهننننا:ت       
، م نننننننا  معننننننند خصيصنننننننا لممارسنننننننة التوجينننننننه وجهنننننننا لوجنننننننه فننننننني الفنننننننردو 

أو مننننا يننننود التوصننننل  لننننل  مشنننناغله،الحنننندي  عننننن  الفننننردويتننننولل خ لهننننا 
حلننننننننول تزيننننننننل انشننننننننغاله و ل ننننننننه، وتخلصننننننننه ممننننننننا لعانيننننننننه مننننننننن مشننننننننانل 
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 .اارف عليهننننننننننننننناواضنننننننننننننننطرابات بوسنننننننننننننننائل وت نينننننننننننننننات التوجينننننننننننننننه المتعننننننننننننننن
 (264.، ص1997الق افي،)

 الم ابلة بعدة مميزات هي:  تتميز     

  الفردتم ين الموجه من التعرف علل شخصية. 

  لستكشننننن   التنننننيتشنننننمل الم ابلنننننة مجموعنننننة منننننن الموا ننننن  السنننننلو ية
 الح ائ . الكثير منمنها 

 الحصنننننننول علنننننننل المعلومنننننننات التننننننني تعجنننننننز الطنننننننرق  تتننننننني  الم ابلنننننننة
 الحصول عليها.الأخر  

   النفسي والع ج والإرشادأف ل الوسائل في التوجيه . 

 مراحل المقابلة:-2.1.1

 تتم الم ابلة في المراحل التالية:       

 :معرفننننة معلومننننات عننننن  فتتتتتر  ا عتتتتداد للمقابلتتتتة: المرحلتتتتة الأولتتتتى
 مع تحديد هدف الم ابلة ونوع الم ابلة الم ئمة. الفرد

 :ويننننتم فيهننننا تخ ننننيض  ة بتتتتدن المقابلتتتتة:مرحلتتتت المرحلتتتتة ال انيتتتتة
،  ننننننننم السننننننننعي لتحدينننننننند المشننننننننانل الفننننننننردالتننننننننوتر وال لنننننننن  النننننننن د لعتلنننننننني 

 (276-275.ص الق افي،) وتح ي  الأهداف.
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  الحالة: دراسة-1-3  

: " هننننني مننننننه  فننننني البحننننن  هننننناأنب عبتتتتتد الباستتتتتط حستتتتت  لعرفهنننننا       
راسنننننننننتها بحيننننننننن  الاجتمننننننننناعي لم نننننننننن عنننننننننن طريننننننننن  جمنننننننننع ال ياننننننننننات ود

نسنننننننننتطيع أ  نرسنننننننننم منننننننننن خ لهنننننننننا صنننننننننورة  لينننننننننة لوحننننننننندة معيننننننننننة فننننننننني 
الع  نننننات والأوضننننناع الث افينننننة المتنوعنننننة،  منننننا تعت نننننر فننننني الو نننننج نفسنننننه 

 ."تحلي  د ي ا لموا   العامة للفرد

أداة  يمننننننة تكشنننننن  لنننننننا  ا أنهننننننا: محمتتتتتتود الهيتتتتتتادي مننننننا لعرفهننننننا        
 .الحالي و ائع حياة شخص معين مي د  وحتل الو ج ا

 وتتميز دراسة الحالة بالخصائص التالية:           

   تسنننننناعد علننننننل فهننننننم الفننننننرد والتعننننننرف علننننننل مشنننننن  ته خاصننننننة التنننننني
 ترتب  بتكيفه.

  .تساعد الفرد علل فهم نفسه وتح ي  ذاته 

  .تستخد  في  عداد المرشد النفسي وتوجيهه مهنيا 

  .تر ز علل وحدة  لية المعرفة لخصائص الفرد وسماته 

   تعت ننننننر أسننننننلوبا تنظيميننننننا للمعطيننننننات الخاصننننننة وحنننننندة مختننننننارة  عينننننننة
 البح .
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   ال ياننننننننات والمعلومنننننننات التننننننني نسنننننننت يها منننننننن دراسنننننننة الحالنننننننة تشننننننن ل
 طنننننننار جدينننننننند للبحنننننننن  ل صننننننند بننننننننه التعمننننننننيم، والتوصنننننننل  لننننننننل نظريننننننننات 

 (171-170.، ص2000ملحم،)و وانين. 

 وتتمثل مزالا دراسة الحالة:        

 لل وحدة  لية لمعرفة خصائصها وسماتها.أنها تر ز ع 

 .تعت ر أسلوبا تنظيميا للمعطيات الخاصة بوحدة مختارة 

   التعمننننن  والشنننننمولية بحيننننن  يتسنننننع لأنثنننننر منننننن مجنننننال منننننن مجنننننالات
 (174.ملحم، ص) الحالة.

 والمقاييس: الاختبارات-4.1

منننننننننننننن أدق الرسنننننننننننننائل، التننننننننننننني والروائنننننننننننننز تعت نننننننننننننر الاختبنننننننننننننارات        
نننننن  رها فيمنننننا  وهننننني أننننننواعلمخنننننتص عملينننننة التوجينننننه المهنننننني السنننننتخدمها 

 . يلي

 النفسية: الاختبارات-1.4.1

ل نننند تطلننننع الموجهننننو  مننننن  بدالننننة حر ننننة التوجيننننه  لننننل الاختبننننارات       
النفسنننننننية، علنننننننل أنهنننننننا الوسنننننننيلة الأساسنننننننية التننننننني ينبغننننننني أ  لسنننننننتخدمها 
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الموجننننننه فنننننني عملننننننه، ويسننننننتدعل الأمننننننر أ  ينننننندرك ال ننننننائم علننننننل دراسننننننة 
 الأصول النفسية والإحصائية له   الاختبارات. الأفراد

 ول ختبارات النفسية عدة مزالا منها:         

  حيننننننن  تسنننننننتخد  للحصنننننننول علننننننننل الافنننننننرادأهنننننننم الوسنننننننائل لدراسنننننننة ،
، ومعرفننننننة لافننننننرادمعلومننننننات ذات  يمننننننة   يننننننرة فنننننني تشننننننخيص مشنننننن  ت ا

 أسبابها. 

   الأفرادالكش  عن نواحي التفوق أو الن ص لد . 

  واض و الكش  في حالة استخدا  ه   الاختبارات سريع. 

  ت ننننننند  نتنننننننائ  أنثنننننننر موضنننننننو ية بح نننننننم طري نننننننة وضنننننننعها وتفسنننننننيرها
 وتحليل نتائجها.

  تسنننننتخد  ل ينننننا  الت ننننند  أو التغيينننننر الننننن د لطنننننرأ علنننننل الفنننننرد نتيجنننننة
 ع ج معين.

  الفردتساعد علل تشخيص المش  ت التي لعاني منها. 

. ةالموضننننننننننننو يو  الصنننننننننننندقختبننننننننننننار ويجنننننننننننن  أ  يتننننننننننننوفر فنننننننننننني الا      
 (54-35.، ص1985 يدان،)
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 الميول: اختبارات-2.4.1

ل ننننند ل نننننني التعننننننرف علننننننل الميننننننول اهتمامننننننا متزاينننننندا فنننننني السنننننننوات        
 الأخيرة،  نتيجة لزيادة حر ة التوجيه التربود والمهني.

حننننند  ال نننننو  التننننني تثينننننر وا  ينننننة ا " وتعنننننرف المينننننول علنننننل أنهنننننا:       
ويم نننننن أ  نتعنننننرف علننننل المينننننول عنننننن طرينننن  م حظنننننة الفنننننرد  لنشنننناة"،ا

وانطباعاتننننننننننننه عنهنننننننننننننا، أو عنننننننننننننن طريننننننننننننن  نشننننننننننننناة الفنننننننننننننرد أو بواسنننننننننننننطة 
الاختبننننننننارات والاسننننننننتفتاءات، وأهننننننننم اختبننننننننارات الميننننننننول وأنثرهننننننننا شننننننننيوعا 

 (107. يدان، ص) ."كيودر ،سترون  اختبار"

 ال كان: اختبارات-3.4.1

فنننننرد فننننني الوصنننننول  لنننننل حلنننننول سنننننليمة لمشنننننانله يتو ننننن  نجننننناح ال       
والمهننننننننني  الدراسنننننننني النجنننننننناح نننننننن ا و أو التكيننننننننو مننننننننع موا نننننننن  تعترضننننننننه 

المهمننننننة  ذ ائننننننه، لننننن لك تعنننننند اختبنننننارات النننننن  اء منننننن أهننننننم الوسنننننائل علنننننل
 .في ذلك

الننننننن د لعتمننننننند  اللفظتتتتتتتيوهنننننننناك اختبنننننننارات عننننننندة للننننننن  اء منهنننننننا:        
للنننن  اء  اختبتتتتاراتك  مننننا أ  هنننننا العملتتتتيعلننننل اسننننتخدا  اللغننننة، ومنهننننا 

 .فرد ةوأخر   عيةاجم
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 60المحاضرة رقم

مجتتتتتالات التوجيتتتتته المهنتتتتتي فتتتتتي المتسستتتتتات التربويتتتتتة وخدماتتتتتته -1
 سوق العمل لللأفراد و 

 مجالات التوجيه في المتسسات التربوية:-1.1

 الناحية التربوية: م -1.1.1
   التخصصنننننننننات التعليمينننننننننة المختلفنننننننننة ع نننننننننر  الت ميننننننننن  النننننننننلتوجينننننننننه

 التعليمية. المراحل
   ومحاولنننننننة تننننننن ليل الصنننننننعوبات التننننننني تعيننننننن  الت ميننننننن  فننننننني دراسنننننننتهم

  دراتهم.المناه  لما يتناس  مع  تكييو
   مسننننننننننتواهم التحصننننننننننيلي  وو ننننننننننوفهم علننننننننننلا ننننننننننناع الت مينننننننننن  بنننننننننن واتهم

 ومسنننننناعدتهم علننننننلمسنننننناعدتهم لت  ننننننل أنفسننننننهم  والعمننننننل علننننننلالصننننننحي  
 .والتطور أنثرالت د  
 م  الناحية المهنية:-2.1.1

فننننننني هننننننن ا المجنننننننال ل نننننننو  الموجنننننننه بننننننندور  منننننننن الناحينننننننة المهنينننننننة        
 وذلك من خ ل ما يلي:

  المرحلننننننننننننننة  وبالخصننننننننننننننو  ت مينننننننننننننن بتوجيننننننننننننننه ت مينننننننننننننن  المدرسننننننننننننننة
يننننتم  حينننن  الثانويننننة،المتوسننننطة النننن ين فشننننلوا فنننني المننننرور الننننل المرحلننننة 
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تجننننناو   نننننل  والتمهنننننين ومسننننناعدتهم فنننننيتنننننوجيههم النننننل التكنننننوين المهنننننني 
تعينننننننننن  سنننننننننن يلهم حسنننننننننن  الاسننننننننننتعدادات  لعرا يننننننننننل التننننننننننيواالصننننننننننعوبات 

    (.72.، ص1997،الغامدي)بهم.  والمهارات الخاصة

 المؤسسنننننننننات  الاعننننننننن   وتنمينننننننننة الاتصنننننننننال داخنننننننننل ضنننننننننما  سنننننننننيولة
واولينننننننننائهم والاجابنننننننننة الت ميننننننننن   وتنشننننننننني  مناوبنننننننننات لاسنننننننننت بالالتربوينننننننننة 

 .وانشغالاتهماستفساراتهم  علل

  الت مينننننن   وتنظنننننيم ل ننننناءات بنننننينجما يننننننة تنشننننني  حصنننننص اع نينننننة
طب ننننا لر نامننننة تعنننند بالتعنننناو  مننننع منننندير  والأولينننناء والمتعنننناملين المهنيننننين

 المؤسسة.

  والمعننننننننننابر الحننننننننننرف  الدراسننننننننننة/ اع ميننننننننننة حننننننننننولتنظننننننننننيم حمنننننننننن ت
 المتوفر في عالم الشغل. المهنية

    التربويننننننة وذلننننننك المؤسسننننننات  والتو ينننننن  فننننننيتنشنننننني  م تنننننن  ل عنننننن
 صننننننننند  ومسننننننننناعدد التربينننننننننة وتزويننننننننند  بالو نننننننننائ  سنننننننننات ةبالاسنننننننننتعانة بالأ

 توفير الإع   الكافي للتلمي .

 . ال يا  بالإرشاد النفسي التربود  صد مساعدة الت مي 
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   جنننننننراء الفحوصنننننننات النفسنننننننية ال نننننننرورية  صننننننند التكفنننننننل بالت ميننننننن 
 ال ين لعانو  متاع  نفسية مختلفة.

  مدرسننننننننيا المسنننننننناهمة فنننننننني عمليننننننننة استكشنننننننناف الت مينننننننن  المتخلفننننننننين
 .وت يمها ودرو  الاستدراكتنظيم التعليم الم يو  والمشار ة في

  طننننننننننننار البحنننننننننننن   والدراسننننننننننننات فننننننننننننيال يننننننننننننا  بننننننننننننبعض التح ي ننننننننننننات 
 ال يداغوجي.

  والاست صائيات في  طار ت ويم مردود المنظومة  جراء الدراسات
 (60-59.، ص2008محمود،ب  . )وتحسينها التربوية

 :ولسوق العملللشباب  خدمات التوجيه المهني-2.1

أ  التوجيننننننننه و الارشنننننننناد المهننننننننني  الحتتتتتتتتوا ا او  االتتتتتتتتدويبي ايننننننننر      
ل نننند  خنننندمات جليلننننة للشنننننبا  الباحنننن  عننننن الشنننننغل مننننن جهننننة و لسنننننوق 
العمنننننل منننننن جهنننننة أخنننننر ،و لم نننننن حصنننننر هاتنننننه الخننننندمات حسنننننبة النننننل 

 ما يلي:

   م انيننننننات و دراتننننننه المختلفننننننة ومننننننن  انتشننننننافمسنننننناعدة الفننننننرد علننننننل 
 .للمهنة المناسبة السليم لاختيار  ا مة تح ي
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 مننننننن خنننننن ل تح يننننننن  معادلننننننة الفننننننرد المناسنننننن  فننننننني  الات ننننننا  المهننننننني
 م ا  العمل المناس .

  تح يننننننن  الامنننننننن الا تصنننننننادد " مهننننننننة م ابنننننننل تم نننننننين الشنننننننبا  منننننننن
 أجر".

  المهننننننننننن   افيننننننننننة  مننننننننننا و يفنننننننننا حننننننننننول لانتشننننننننننار تنننننننننوفير معلوماتيننننننننننة
ممننننننننا ا وشننننننننروطها، و نننننننن ا متطلباتهنننننننن وتو يعهننننننننا ومنننننننند  الحاجننننننننة اليهننننننننا

 لحمي الشبا  من البطالة وانع اساتها السل ية المختلفة.

  المتاحننننننة لننننننه  وفننننننر  العمننننننلومؤه تننننننه  الفننننننردالكشنننننن  عننننننن  نننننندرات
 .في سوق العمل

  المهننننننننارات والمننننننننؤه ت المهنيننننننننة لطننننننننال ي الشننننننننغل حننننننننول تو يننننننننةال 
فننننننننني سنننننننننوق العمنننننننننل،  أنثنننننننننرالواجننننننننن  توفرهنننننننننا لكسننننننننن  فنننننننننر  عمنننننننننل 

  .وات انهاتطويرها  تعلمها او ومساعدتهم علل

  تو يننننننننة الشننننننننبا  بتطننننننننور الا تصنننننننناد وسننننننننوق العمننننننننل والإم انننننننننات
المتننننننوفرة ومننننننا يتطلنننننن  هنننننن ا التطننننننور مننننننن  نننننندرات ومهننننننارات ومننننننن  مننننننة 

 اعداد الشبا  وتأهيلهم لها.
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  المتننننننننننننوفرة  تحدينننننننننننند خريطننننننننننننة الوا ننننننننننننع المهننننننننننننني لمختلنننننننننننن  المهننننننننننننن
 والمستحد ة.

    ل اع مهننننننم خنننننن منننننننالافننننننراد العنننننناملين مننننننن تغيننننننر مهنننننننهم تم ننننننين 
 بفر  عمل أخر  حديثة أنثر اجرا وآفا ا.

    تنننننننننننوفير المعلومنننننننننننات وال ياننننننننننننات ال  منننننننننننة عنننننننننننن فنننننننننننر  العمنننننننننننل
 وخصائص سوق العمل وعن المهارات والتخصصات التعليمية.

  تو ينننننننننة الشنننننننننبا  بتننننننننننوع المهنننننننننن وتطورهنننننننننا واخنننننننننت ف متطلباتهنننننننننا
 .ومزالاها واخطارها

  الكفننننننناءة الإنتاجينننننننة المسننننننناهمة فننننننني تحسنننننننين الأداء ومننننننننه تحسنننننننين
منننننن خننننن ل تح يننننن  عملينننننة التوجينننننه المهنينننننة لمعادلنننننة العامنننننل المناسننننن  

 (6-5.، ص 2013،)بوطبال  في م ا  العمل المناس .

 70المحاضرة رقم

 نظريات التوجيه المهني: .1

تهنننننننننننننندف نظريننننننننننننننات التوجيننننننننننننننه المهننننننننننننننني لتزوينننننننننننننند المختصننننننننننننننين        
طرينننن  الأفننننراد واختينننناراتهم  بمعلومننننات عننننن العوائنننن  التنننني  نننند ت نننن  فنننني

المهنينننننة و ننننن لك تفسنننننير العوامنننننل النفسنننننية والجسنننننمية وال يئينننننة والمعرفينننننة 
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والاجتما يننننننة والا تصننننننادلة  مننننننا تحنننننند ج هنننننن   النظريننننننات عننننننن مفهننننننو  
الفننننرد عننننن نفسننننه وعننننن ميولننننه و دراتننننه المختلفننننة وعننننن  يمننننة الشخصننننية 

يننننننة و عننننننن تف نننننني ته المهنيننننننة   مننننننا تحنننننند ج عننننننن مراحننننننل نمننننننو  العمر 
وعنننننن ظنننننروف العمنننننل منننننن حيننننن  خطورتنننننه أو عننننندمها  وعنننننن العننننناملين 
فيهنننننننا وعنننننننن عوائننننننند العمنننننننل ومتطلباتنننننننه وفنننننننر  التر ننننننني فينننننننه والفنننننننر  
المتنننننننوفرة ل لتحننننننناق بنننننننه وا نننننننر مسنننننننتو  التعلنننننننيم ونوعنننننننه وخ نننننننرات الفنننننننرد 

 ال  مة للنجاح أو الفشل في مجال معين.

 ا:جيهنبرغنظرية ا -1.1

 افتراضاتها: -1.1.1
خننننننن ل  المهنننننننني تنمنننننننو" أ  عملينننننننة الاختينننننننار  جيهنبتتتتتتترغينننننننرد "        

الاختيننننننار هنننننن    وأ  عمليننننننةت ريبننننننا، فتننننننرة  منيننننننة مننننننداها عشننننننر سنننننننوات 
مننننن تغييننننرات فنننني الفننننرد  والتجربننننة ومننننا تحد ننننهعمليننننة  ائمننننة علننننل الخ ننننرة 

ا ،  مننننننننا يننننننننر  للو ننننننننج والمننننننننال والنننننننن اتبحينننننننن  ينننننننننت  عنهننننننننا اسننننننننتثمار 
 جيهنبرغ ا.

نتهننننننني بنننننننالتوفي  بنننننننين المينننننننول بنننننننأ  عملينننننننة الاختينننننننار المهنننننننني ت       
المتاحننننننة  ومننننننن الفننننننر بننننننالفرد مننننننن ناحيننننننة  وال نننننندرات وال ننننننيم الخاصننننننة
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 نننننن   فتننننننرات لعمليننننننة  جيهنبتتتتتترغ اويحنننننندد " للفننننننرد مننننننن ناحيننننننة أخننننننر ، 
 الاختيار المهني هي:

فتنننننننرة الاختينننننننار الخينننننننالي الننننننن د ينننننننتح م فينننننننه  لنننننننل حننننننند   ينننننننر رغبنننننننة  -
 الطفل في أ  لصب  راشدا.

التجري ينننننننة التننننننني ت ننننننندأ منننننننن سنننننننن الحادلنننننننة عشنننننننرة  فتنننننننرة الاختينننننننارات -
 درجة   يرة ميول الفرد  م  دراته  م  يمه بعد ذلك. ويحددها  لل

سنننننننن السننننننابعة عشنننننننرة حيننننننن   وت ننننننندأ عننننننندفتننننننرة الاختينننننننارات الوا  يننننننة  -
)المتسستتتتتتتة العامتتتتتتتة  .والتخصنننننننصتتتنننننننابع فيهنننننننا مراحنننننننل الاسنننننننتط ع 

 (91.، ص2001للتدريل التقني والمهني، ،

 المهني: عملية التوجيهفي  ت داماتهااس-2.1.1
ي نننننندأ عمليننننننة التوجيننننننه  المهننننننني بننننننأ  فنننننني التوجيننننننهتسنننننناعد المخننننننتص  -

المهننننننني مننننننن  الطفولننننننة المب ننننننرة انط  ننننننا مننننننن المرحلننننننة الخياليننننننة مننننننرورا 
مننننننن ممننننننا  الوا  يننننننة مسننننننتفيدابالمرحلننننننة التجري يننننننة وصننننننولا  لننننننل المرحلننننننة 

 في نظريته. ا جيهنبرغ ليه " تطرق 

خننننتص فنننني التوجيننننه المهننننني مننننن تحدينننند  ذا مننننا  ننننا  الفننننرد تم ننننن الم -
علننننننننل تجنننننننناو  المرحلننننننننة  وبالتننننننننالي مسنننننننناعدته نننننننند تننننننننأخر فنننننننني خياراتننننننننه 

 ل نت ال  لل المرحلة ال ح ة.



  kouider.doubbakh@univ-msila.dz             قسم علم النفس                 د/ دوباخ قويدر

      

 46 

 آن روا ا نظرية-2.1

 افتراضاتها:-2.2.1
انطل ننننج هنننن   النظريننننة مننننن افتننننراض مفنننناد  أ  هننننناك ع  ننننة بننننين       

الطفننننننل  واشننننننباع حاجننننننات رات المب ننننننرةوالخ ننننننأسننننننالي  التنشننننننئة الأسننننننرية 
وال ننننننننندرات والاهتمامنننننننننات وخصنننننننننائص  وبنننننننننين الاتجاهننننننننناتمنننننننننن جهنننننننننة، 

علننننننل اختيننننننار الفننننننرد لمهنننننننة  جهننننننة أخننننننرة، وهنننننن ا يننننننؤ ر الشخصننننننية مننننننن
 .والإشنننننننباعللمهننننننننة التننننننني تح ننننننن  لنننننننه الرضنننننننا  وعلنننننننل ر يتنننننننهالمسنننننننت  ل 

 (101،  2008)احمد أبو اسعد، لمياء الهوارد،

ظريننننننننة آ رو" تت ننننننننمن مشننننننننروعين أولهمننننننننا فننننننننا  "ن وبشنننننننن ل عننننننننا       
التننننننني تتخننننننن  بشنننننننأ   نننننننل  وتفسنننننننير ال نننننننراراتمشنننننننروع لتصننننننننيو المهنننننننن 

"آ  رو" بت سننننننننيم المهننننننننن الننننننننل  منننننننناني مجموعننننننننات  و نننننننناد  امننننننننجمهنننننننننة 
 نالتالي: 

  :الخدمات المجموعة الأولل. 

  الخ ءفي  الثانية: العمل المجموعة. 

   :الأعمالالمجموعة الثالثة. 

  العلو ة: المجموعة الرابع. 
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   :التنظيمالمجموعة الخامسة. 

  :والتسليةالفنو   المجموعة السادسة. 

   التكنولوجيا :السابعةالمجموعة. 

   بتتتتتتتتت  أحميتتتتتتتتتد  ) العنننننننننا .العمنننننننننل الث نننننننننافي : الثامننننننننننةالمجموعنننننننننة ،
 (76.، ص2003

 ننننننل مجموعننننننة  روا آن اأمننننننا المشننننننروع الثنننننناني ف نننننند  سننننننمج فيننننننه       
مسنننننننتو   وهنننننننو أعلنننننننللمسنننننننتو  الأول النننننننل سنننننننج مسنننننننتويات ت ننننننندأ منننننننن ا

 مستو . وهو أدنلالمستو  الساد   وتنتهي عند

 العمننننننننننننننل فننننننننننننننيبعنننننننننننننند ذلننننننننننننننك بخصننننننننننننننائص  آن روا اواهتمننننننننننننننج       
النهالننننننة الننننننل أ  هننننننناك عناصننننننر  وتوصننننننلج فننننننيالمجموعننننننات الثمانيننننننة 

 معينة ميزت  ل مجموعة عن غيرها من ه   المجموعات.

وليسننننننوا  وفنيننننننة محنننننندودة فعمننننننال الخنننننندمات مننننننث  اتصننننننفوا بميننننننول ع ليننننننة
 .في تفاع تهم الشخصية مسيطرين

ولكننننننننننهم  وفنينننننننننة محننننننننندودةمينننننننننول ع لينننننننننة  ورجنننننننننال الأعمنننننننننال ذو       
 .ع  اتهم الشخصية ومست لو  في أ وياء
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ولكننننننهم  وفنينننننة ضنننننئيلةتتنننننوافر فنننننيهم مينننننول ع لينننننة  ورجنننننال التنظنننننيم      
 . يم ا تصادلة  وية ذو

بالع  ننننننات الشخصننننننية أ ننننننل  هتمامنننننناتهمالتكنولوجيننننننا فاأمننننننا رجننننننال       
 وميول مي اني ية. ويتميزو  باستعداداتمن غيرهم 

أمننننننا رجننننننال العلننننننو  فيتفو ننننننو  علننننننل الجميننننننع فنننننني  نننننندراتهم الع ليننننننة       
 .ميولهم الجمالية ولكن ت ل

فهننننننننننننم مسننننننننننننيطرين فنننننننننننني ع  نننننننننننناتهم الث ننننننننننننافي  ورجننننننننننننال العمننننننننننننل       
 .وفنية عاليةع لية  وذود ميولالشخصية 

محدودة  وميولهم الع ليةمعج و  بأنفسهم  الفنانينأ   فيما نجد        
 (114-113.، ص2017،. )بولعباسخاصة وذود ميول

 التوجيه المهني: في عمليةاست داماتها -3.2.1
  تسننننننناعد المخنننننننتص فننننننني التوجينننننننه المهنننننننني منننننننن فهنننننننم توجنننننننه الطفنننننننل

 الرئيسي في نم  حياته العا .

  المهنننننننننني منننننننننن معرفنننننننننة أنمنننننننننناة تسننننننننناعد المخنننننننننتص فننننننننني التوجينننننننننه
 الأسرة. والاجتما ية فيع  ات الطفل التفاعلية 
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  تسننننننننناعد المخنننننننننتص فننننننننني التوجينننننننننه المهنننننننننني فننننننننني معرفنننننننننة الخل ينننننننننة
 الطفل. والا تصادلة لأسرةالاجتما ية 

  تسننننناعد المخنننننتص فننننني التوجينننننه المهنننننني فننننني معرفنننننة النظنننننا  ال يمننننني
 .وطموحات الطفلللأسرة 

أ  رو" هنننننن   تصننننننل  فنننننني   ائمننننننة " فننننننا  وبشنننننن ل عننننننا عمومننننننا          
 مساعدة الفرد علل ال يا  باختيار مهني سليم.

 ادونالد سوبرا: نظرية-3.1

 افتراضاتها:-1.3.1
 مفادها:انطل ج نظرية " دونالد سوبر" من افتراضات      
  و دراتهم.أ  الافراد لختلفو  في ميولاتهم 

   والميننننننننننول وسننننننننننمات لكننننننننننل مهنننننننننننة نمننننننننننوذج مميننننننننننز مننننننننننن ال نننننننننندرات
 .شخصيةال

  ننننل فنننرد لصنننل  للعمنننل فننني عننندد منننن المهنننن علنننل أسنننا  منننا لدلنننه
 من ه   الخصائص.
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  لعمننننننل  والموا نننننن  التنننننني والكفالننننننة المهنيننننننةيتغيننننننر التف ننننننيل المهننننننني
منننننننع تغينننننننر النننننننزمن  مفهنننننننومهم للننننننن اتيتغينننننننر  ومنننننننن  منننننننة ،فيهنننننننا الأفنننننننراد

 .والخ رة

  تتحننننند ط يعنننننة نمنننننوذج العمنننننل الننننن د يلتحننننن  بنننننه الشنننننخص بواسنننننطة
وسنننننننماته  و درتنننننننه الع لينننننننة والا تصنننننننادد لوالدلنننننننه،جتمننننننناعي المسنننننننتو  الا

 تتاح له. وبالفر  التي الشخصية

  وانتمننننننال لمفهننننننو  توفينننننن ، نمننننننوعمليننننننة  المهننننننني هننننننيعمليننننننة النمننننننو 
للفننننرد  والفننننر  المتاحننننةمفهننننو  النننن ات  توفينننن  بننننين وهنننني عمليننننةالنننن ات 
المننننننند   والحيننننننناة علننننننلأدوارا متنوعننننننة، أد الرضنننننننا عننننننن العمننننننل  ليننننننؤدد
 .و يمه وميوله وسمات شخصيتهجد  مناسبا ل دراته ال د ل

ف ننننند ت نننننين ل "سنننننوبر" عنننننددا منننننن محنننننددات  وبشننننن ل عنننننا عمومنننننا        
 يلي: فيماالاختيار المهني ن ر ها 

   والميول وال يم والحاجاتخصائص سلو ية مثل ال  اء. 

   الطننننننننننول/ الننننننننننو  / الصننننننننننحة العامننننننننننة  ال دنيننننننننننة مثننننننننننلالخصننننننننننائص
 .ونواحي العجز
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 وه   المحددات العمل،تاريخ بدالة  التدري / ل التعليم/الخ رات مث 
 وفهمه لنفسهعلل درجة عالية من الأهمية في مفهو  ال ات عند الفرد 

 (163. ص، 1991،الشيباني) أ  ل و  به. وما لم ن

نظريتننننننه  لننننننل أ  الاختيننننننار المهننننننني يننننننتم  " فننننننيسننننننوبر وتطننننننرق "       
 منننننا  والتننننني أوردهننننناحنننننل النمنننننو المهنننننني مراحنننننل سنننننماها مرا ع نننننر خمسنننننة

 يلي:

 سنة(: 14-م  الولاد النمو )المرحلة الأولى: مرحلة 
تتصننننننن  هننننننن   المرحلنننننننة بنننننننأ  مفهنننننننو  الننننننن ات ينمنننننننو منننننننن خننننننن ل        

 والمدرسننننة وهنننننا تسنننننيطرالأسننننرة  المهمننننين فنننننيالتعننننرف عننننن الأشننننخا  
ذات أهمينننننة   ينننننرة منننننع  والخينننننالات والمينننننول وتصنننننب  ال ننننندراتالحاجنننننات 

 .واختبار الوا عيادة المشار ة الاجتما ية   
 سنة(: 24-سنة 15الاكتشاف )المرحلة ال انية: مرحلة 

 تحديننننننندا،تصنننننننب  الاختينننننننارات المهنينننننننة فننننننني هننننننن   المرحلنننننننة أنثنننننننر       
المرحلنننننننننة باختينننننننننار الننننننننن ات  وتتمينننننننننز هننننننننن   نهائينننننننننة،تكنننننننننو   ولكنهنننننننننا لا

 دور الانتشاف المهني في المدرسة. ومحاولة لع 
 سنة(:44-سنة 25الت سيس )ال ال ة: مرحلة المرحلة 
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وينننننتم تتصننننن  هننننن   المرحلنننننة بحصنننننول الفنننننرد علنننننل عمنننننل مناسننننن       
 ومهننننننننننارات أساسننننننننننيةهنننننننننن   المرحلننننننننننة انتسننننننننننا  الفنننننننننرد خ ننننننننننرات  خننننننننن ل

 المهني. وتحسين الوا ع
 سنة(: 64-سنة 45الاحتفاظ )المرحلة الرابعة: مرحلة  

 وانتسننننننننبه مننننننننن هنننننننننا لحنننننننناول الفننننننننرد المحافظننننننننة علننننننننل مننننننننا ح  ننننننننه     
 المهنة لأنه ح   م انة في العمل. عد  تغيير ويميل  لل المهنة،

 ...(:- 65) المرحلة ال امسة: مرحلة الانحدار 
 والجسنننننننننمية وتتغينننننننننر نشننننننننناطاتهننننننننننا ت نننننننننع  ال ننننننننندرات الع لينننننننننة       

 أبتتتتتتتو استتتتتتتعد) .وينتهننننننني بالت اعننننننندالنشننننننناة  وبالنهالنننننننة يتو ننننننن  العمنننننننل،
 (112-111.، ص2008،الهواري و 

 التوجيه المهني: في عمليةاست داماتها -2.3.1
 " سننننننننوبر" وضننننننننع برنننننننننام  توجيهيننننننننا متكننننننننام ،  نسننننننننتطيع ال ننننننننول أ

ينت ننننل فيننننه الفننننرد مننننن خ لننننه مننننن مرحلننننة لأخننننر  بننننناءا علننننل مننننا ح  ننننه 
 ننننننند لسننننننناعد المختصنننننننين فننننننني  وهننننننن ا ال رننننننننام  ،فننننننني المراحنننننننل السننننننناب ة

 ية.التوجيه المهني في فعالية العملية التوجيه
  لسننننننننناعد المختصنننننننننين فننننننننني التوجينننننننننه المهنننننننننني فننننننننني عملينننننننننة توجينننننننننه

متعننننددة  ووجننننود خينننناراتالنننن ين لميلننننو   لننننل التعمننننيم  وارشنننناد الموهننننوبين
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 واظهنننننننار منننننننواه هممهنننننننارات صننننننننع ال نننننننرار  ويحتننننننناجو  لتعلنننننننيمهملنننننننديهم 
 في المهن التي لختارونها.

 ا:لويس هولاند جون ا نظرية-4.1
 افتراضاتها:-1.4.1
لانننننند" بتطنننننوير نظريتنننننه فننننني الاختينننننار المهنننننني  ائمنننننة علنننننل  نننننا  "هو       

المهنينننننننننة، أ  اختيننننننننار الأفنننننننننراد للمهننننننننن  نمنننننننننا لع نننننننننر عننننننننن شخصنننننننننياتهم 
و دراتنننننه ورغباتنننننه ورغبنننننات أننننننه لختنننننار بنننننناءا علنننننل ميولنننننه  وبنننننالرغم منننننن

 .والأصد اء الأهل
"هولاننننننننننند" نظريتننننننننننه فنننننننننني الاختيننننننننننار المهننننننننننني علننننننننننل  و نننننننننند بنننننننننننل       

 الافتراضات التالية:

 وميولنننننه لاختيننننار المهننننني هننننو سننننلوك لع نننن  فيننننه الفننننرد شخصننننيته ا
 .و دراته

 .المهن المختلفة تشبع حاجات الفرد النفسية المختلفة 

  ينننننتم الاختينننننار المهنننننني بنننننناءا علنننننل معرفنننننة الشنننننخص ل يئنننننات العمنننننل
 المختلفة.

  المهن التي تتناس  مه شخصياتهم. الأفراد نحويتجه 
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  مهنيننننننننة تعطنننننننني النتننننننننائ  ال وم ننننننننايي  الميننننننننولم ننننننننايي  الشخصننننننننية
 محتوياتها. وا  اختلفجنفسها 

أل نننننا أ  فننننني اختينننننار الفنننننرد للمهننننننة تع ينننننر  هولانتتتتتداويفتنننننرض "       
هولاننننند" الشخصننننيات المهنيننننة  لننننل سننننتة أنمنننناة " وي سننننم عننننن شخصننننيته 

ل ابلننننه بيئننننة  و ننننل نمنننن هنننن   الأنمنننناة صننننفتها الخاصننننة بهننننا،  ولكننننل مننننن
وبالتننننالي فات النننننم  نفسننننه، صنننن وتتطنننناب  فننننيمهنيننننة تأخنننن  الاسننننم نفسننننه 

نمنننن  الشخصننننية لنننند   ننننل فننننرد ل ننننود  فنننني الو ننننج المناسنننن  لاتخنننناذ  فننننا 
  رارات تربوية أو مهنية محددة تناس  نم  الشخصية.

الأنمننننننناة الشخصنننننننية المهنينننننننة منننننننع منننننننا  اهولانتتتتتتتدا و ننننننند صنننننننن        
 ل ابلها من أنماة بيئية مهنية علل النحو التالي:

  لواقعية:ا والبيئة المهنيةالش زية  
تميننننننل  لننننننل الأعمننننننال المادلننننننة العمليننننننة مثننننننل الزراعننننننة، الصننننننناعة         

 العمل الفردد والتعامل مع الأشياء بموضو ية. وتميل  لل
 :الش زية والبيئة المهنية العقلية  

تف ننننننننل هنننننننن   الشخصننننننننية العمننننننننل النننننننن هني النننننننن د يتطلنننننننن  درجننننننننة      
 ن يرة من التفكير المجرد مثل المحاسبة، الإحصاء.

 :الش زية والبيئة الاجتماعية المهنية  
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شخصنننننننية تبحننننننن  عنننننننن فنننننننر  التواصنننننننل الاجتمننننننناعي لمسننننننناعدة        
الشخصنننننية ب ننننندرة   ينننننرة علنننننل تكنننننوين ع  نننننات  وتتمينننننز هننننن  اتخنننننرين، 

الشخصنننننننية العمنننننننل فننننننني  وتف نننننننل هننننننن  اجتما ينننننننة  وينننننننة منننننننع اتخنننننننرين 
 .والخدمات النفسيةالتعليم، التمريض 

  الفنية: والبيئة المهنيةالش زية 
وتميننننننل ، والأحاسنننننني  الشخصننننننيةتتميننننننز بننننننالتع ير عننننننن المشنننننناعر       

عنننننن المشننننناعر  والتخينننننل والتبصنننننر والتع ينننننر الرمنننننزد  لنننننل الحننننند   غالبنننننا
 .والفنانينالشخصية في الأدباء  وتتمثل ه  ، والأفكار

  المغامر : والبيئة المهنيةالش زية 
سنننننتخدا  المهنننننارات تتمينننننز هننننن   الشخصنننننية بال ننننندرة العالينننننة علنننننل ا       

الم انننننننننة فنننننننني  والسننننننننيطرة والبحنننننننن  عننننننننن واللفظيننننننننة لل يننننننننادةالاجتما يننننننننة 
 .والتجاريةبيئات العمل السياسية 

 التقليد ة: والبيئة المهنيةالش زية 
عاليننننننننننة مننننننننننن ضننننننننننب  النننننننننننف   الشخصننننننننننية ب نننننننننندرةتتميننننننننننز هنننننننننن         

منننننع ال ياننننننات،  وتف نننننيل العمنننننل، واتبننننناع التعليمنننننات والخ نننننوع للأنظمنننننة
أصننننننننحا   والعمننننننننل مننننننننعالأعمننننننننال الروتينيننننننننة،  أًصننننننننحابها  لننننننننلويميننننننننل 
أبتتتتتتتو )الم ت ينننننننة.  السننننننن رتارية الأعمنننننننال ومنننننننن أمثلتهنننننننا مهننننننننةالسنننننننلطة 

 (.115-114.ص ،الهواري و  سعدأ
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 التوجيه المهني: في عمليةاست داماتها -2.4.1
  وارشننننننننناد الشنننننننننبا لوضنننننننننع نمنننننننننوذج لتوجينننننننننه  ا هولانتتتتتتتتتد السنننننننننعل 

ت ننننني اتجاهننننات  رشننننادلة  ويميننننل  لننننللل ننننرارات المهنيننننة  ةوالكبننننار بالنسننننب
 متعددة.

  أ  ل ننننو  المخننننتص فنننني التوجيننننه  اهولانتتتتدالم ننننن مننننن خنننن ل نظريننننة
 المهني بتصنيو المهن لتحديد توجهات الأفراد نحو عالم المهن.

  لم ننننننننننننن للمخننننننننننننتص فنننننننننننني التوجيننننننننننننه المهننننننننننننني أ  يتعننننننننننننرف علننننننننننننل
 ظرية.الأفراد من خ ل ه   الن والسمات لد الخصائص 

  لم ننننننننننننن للمخننننننننننننتص فنننننننننننني التوجيننننننننننننه المهننننننننننننني أ  يتعننننننننننننرف علننننننننننننل
 الأفراد من خ ل ه   النظرية. والسمات لد الخصائص 

  لم ننننننننننن للمخننننننننننتص فنننننننننني التوجيننننننننننه المهننننننننننني أ  يننننننننننرب  خصننننننننننائص
 الأفراد. الشخصية مع ال يئات المهنية بما يناس  

 80المحاضرة رقم

 المشروع المهني: -

 المشروع المهني: مفهوم-1

" المشنننننروع المهنننننني علنننننل أننننننه: "تو نننننع فنننننردد  Poutinet" ر  يننننن       
  لننننننننل " Guishard" ي ننننننننيوو  " أو جمنننننننناعي لمسننننننننت  ل مرغننننننننو  فيننننننننه
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 والانت نننننننناء لح ننننننننائ أ  المشننننننننروع المهننننننننني هننننننننو:" نننننننننوع مننننننننن الاختيننننننننار 
 ماضية ل ناء مهن مست  لية"

يننننننر  أ  المشننننننروع المهننننننني  بننننننارة عننننننن: " تصننننننور  وهننننننناك مننننننن       
ويحنننندد  ونننننوع الدراسننننة التنننني يرينننند مزاولتهننننا، ونننننوع  النننن د يرسننننمه التلمينننن 

التكننننننوين النننننن د يرينننننند أ  لسننننننتفيد منننننننه وفنننننن  ط يعننننننة المهنننننننة التنننننني يرينننننند 
ممارسنننننتها علنننننل أ  ينننننتم ذلنننننك التصنننننور مرحلينننننا خننننن ل مسنننننار  الدراسننننني 

تح يننننن   ورغبنننننة فنننننيوالتكنننننويني ممنننننا لعنننننني اننننننه تو نننننع وتطلنننننع مسنننننت  لي 
تجسننننننيد هنننننن ا التمثننننننل  النننننن ات مننننننن خنننننن ل تح ينننننن  الفننننننرد لأهدافننننننه شننننننرة

 ع ر مراحل".

 المشتروع المهني للتلميت : أهتداف-2.1

يهننننننننندف المشنننننننننروع الشخصننننننننني للتلميننننننننن  علنننننننننل  نسنننننننننا  المنننننننننتعلم        
 مجموعة من الكفاءات المر زية ن  ر منها:

 المستتوليتة ال اتيتة: 

وذلنننننننك بنننننننأ  لعت نننننننر التلميننننننن  نفسنننننننه مصننننننندرا لأفعالنننننننه ومنننننننن  نننننننم تحمنننننننل  
 نتائجها مست   .
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 وات اذ القتراربتادر  الم : 

أد أ  المنننننننتعلم ينطلننننننن  منننننننن رغ تنننننننه ويعمنننننننل علنننننننل تح ي هنننننننا عنننننننن      
 طري    رار أهدافه الرئيسية والتخطي  ل لوغها.

 :التتوقعيتة  

 حي  لحدد الحدود الزمنية لتح ي  مشروعه وفوائد  المحتملة.   

 التكيف والتلاؤم : 

 اسننننننتراتيجياتيننننننو ع ننننننر توظ واجهننننننهمننننننع مسننننننتجدات الوا ننننننع النننننن د      
 تعلمية جديدة. 

 :المهني للتلمي  نجاح المشروع سبل-3.1

يتو ننننن  نجننننناح المشنننننروع المهنننننني للتلميننننن  علنننننل ط يعنننننة الأهنننننداف        
وال ننننيم الموجهننننة لننننه، هنننن ا مننننن جهننننة وعلننننل نو يننننة الع  ننننة ال ائمننننة بننننين 

 .جهة  انية من المجتمع(- المتسسة-)التلمي   أطرافه الث  ة

 لنننننننل نجننننننناح هننننننن ا المشنننننننروع لجننننننن  أ  ير نننننننز  يل المنننننننؤددوالسننننننن        
وتو عاتننننننه علننننننل مسننننننألة تفعيننننننل الننننننرواب  بننننننين التحفيننننننز الدراسنننننني للتلمينننننن  

التفكيننننننر الجمنننننناعي حننننننول رهانننننننات  وذلننننننك بمحننننننورة المسننننننت  لية، ورغباتننننننه
 .مشروع التعلم
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ففننننننني  طنننننننار هننننننن   النننننننرواب  لم نننننننن للمدرسنننننننة أ  ت نننننننو  بوظيفتهنننننننا        
همتهنننننا فننننني الانننننندماج بسنننننوق الشنننننغل وت لباتنننننه الشنننننمولية بمنننننا فننننني ذلنننننك م

  (22.، ص2006آين خلو،)فحس . بدل التكيو معه 

المتتتتت ر  علتتتتى اختيتتتتتارات التلميتتتت  فتتتتي رستتتتم مشتتتتروعه  العوامتتتتل-4.1
 المهني: 

 مؤسسنننننني النظريننننننات العامننننننة ل ختيننننننارات،أحنننننند ا هتتتتتتتولند"لصننننننن        
 هي:العوامل  الفرد  لل نوعين من اختياراتالعوامل المؤ رة علل 

 العتوامل التتورا يتة: 
الفنننننننرد  اختينننننننارات" أ  لهننننننن   العوامنننننننل تنننننننأ يرا علنننننننل هتتتتتتتتولندينننننننر  "      

 المست  لية ومن ه   العوامل ن  ر:
   ال صننننننننر، الطننننننننول، للفننننننننرد  ننننننننال وة وال ننننننننع ، الفيزيولوجيننننننننةفال نيننننننننة 

داء أمننننند  وجنننننود الإعا نننننة الجسنننننمية والأمنننننراض التننننني تعيننننن  الفنننننرد عنننننن 
 لتخصصات الدراسية.بعض المهن وا

  المي اني ينننننننننة،  )ال ننننننننندرة الخاصنننننننننة للفنننننننننرد منننننننننن حيننننننننن  الاسنننننننننتعدادات
ال ننننندرات اللفظينننننة وال ننننندرات الكتابينننننة ...( لهنننننا تنننننأ ير   ينننننر علنننننل مننننند  

 المست  لي الشخصي. واختيار  لمسار ميول الفرد 
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  ، فط يعنننننة الفتننننناة والفتنننننل لكنننننل منهمنننننا  لنننننل مهنننننن معيننننننة دو   الجنننننن
 أخر .

  تمنننننننناعي للفننننننننرد لمتنننننننند بتننننننننأ ير  علننننننننل اختيننننننننارات الفننننننننرد الانتمنننننننناء الاج
المسنننننننت  لية، فالمسنننننننتو  الث نننننننافي لأسنننننننرة ترسنننننننم توجنننننننه الفنننننننرد المسنننننننت  لي 
وهننننننن ا منننننننا يت ننننننن  فننننننني موا ننننننن  واتجاهنننننننات بعنننننننض الأسنننننننر  لنننننننل مهنننننننن 

 .وفروع دراسية بعينها دو  أخر  

 مننننننننا أ  المسننننننننتو  الا تصننننننننادد للأسننننننننرة وط يعننننننننة مهنننننننننة اتبنننننننناء        
ر أو غينننننننننننر مباشنننننننننننر علنننننننننننل توجهنننننننننننات الأبنننننننننننناء تنننننننننننؤ ر بشننننننننننن ل مباشننننننننننن
، فاتبننننننناء الننننننن ين لمارسنننننننو  والمهنينننننننة المسنننننننت  ليةواختيننننننناراتهم الدراسنننننننية 

بتعلننننننننننيم أبنننننننننننائهم فنننننننننني  واهتمامننننننننننامهننننننننننن عليننننننننننا ل ونننننننننننو  أنثننننننننننر منننننننننني  
معيننننننة دو  سنننننواها  صننننند الحفننننناي علنننننل الم اننننننة الث افينننننة  اختصاصنننننات
 .  للأسرة والا تصادلة

 العتوامل ال تارجيتة: 
 وتتمثنل هن   العنوامنل في:       
 الأ"دقان والهملان: 

مننننننن حينننننن  ط يعننننننة الع  ننننننة الرابطننننننة بينهمننننننا ومو ننننننع الفننننننرد بينننننننهم       
 ودرجة تعل ه بهم....
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 وسائل ا عتلام : 

 وما تغرسه من  يم ومبادئ ومعلومات واختيارات مختلفة.          

 معطيات عالم الشغل : 

مننننننننننننن حينننننننننننن  فننننننننننننر  العمننننننننننننل المتننننننننننننوفرة والمسننننننننننننتو  الدراسنننننننننننني       
 ...  لننننننخ. واجننننننراءات التوظيننننننننننن نننننننوع التكننننننوين أو الشننننننهادة،  المطلننننننو ،

 (222.، ص2000العناني،)

  تنمية اختيارات التلمي : طرق -5.1

لشننننننننننننهدها عالمنننننننننننننا  والمتسننننننننننننارعة التنننننننننننني   التطننننننننننننورات الك يننننننننننننرة       
  العلميننننننننة والتكنولوجيننننننننة والصنننننننننا ية المعاصننننننننر فنننننننني مختلنننننننن  الجواننننننننن

التننننني صنننننناح ج ذلننننننك التطننننننور نننننننت  عنهننننننا العدينننننند مننننننن المشنننننن  ت ذات 
 .الصلة بالتوجيه والإرشاد

وهننننننن ا منننننننا جعنننننننل العمنننننننل الإرشنننننننادد والتنننننننوجيهي الننننننن د ل نننننننو  بنننننننه       
الأخصنننننننائي النفسننننننناني ضنننننننرورة ملحنننننننة حتنننننننل ينننننننتم وضنننننننع التلميننننننن  فننننننني 

ته علنننننننل استكشنننننننناف الطريننننننن  المناسننننننن  منننننننن خننننننن ل تكويننننننننه ومسننننننناعد
المسننننننت  لي اسنننننتعداداته وميولنننننه وتنميتهنننننا   نننننل اختينننننار  مسنننننار مشنننننروعه 
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تربينننننة الاختينننننارات علنننننل جنننننان ين رئيسنننننين ومتكننننناملين  مي نننننانزيم تر نننننزيو 
 هما 

  وش زيتهمساعد  التلمي  على اكتشاف ذاته : 
مننننننننننننن خنننننننننننن ل تعريننننننننننننو المننننننننننننتعلم بالشننننننننننننروة المعرفيننننننننننننة  وذلننننننننننننك      

وتنميتهنننننننننا واسنننننننننتغ ل  دراتنننننننننه واسنننننننننتعداداته  ال نننننننننرورية لتفنننننننننت  موه تنننننننننه
ميولنننننننه واهتماماتنننننننه التننننننني تسننننننناهم فننننننني تطنننننننوير ذاتنننننننه ومجتمعنننننننه  وتنمينننننننة
 .ح ارتهوبناء 
لسننننننناعد المنننننننتعلم علنننننننل التغلننننننن  علنننننننل مختلننننننن  المشننننننن  ت   منننننننا      

التننننني تعر نننننل وتعيننننن  نمنننننو  السنننننود.   ضنننننافة  لنننننل ت ننننندلم الننننندعم النفسننننني 
فعنننننننننه وحاجاتنننننننننه المختلفنننننننننة والتربنننننننننود للتلميننننننننن  منننننننننن خننننننننن ل  شنننننننننباع دوا

 ،ذاتننننننهنالحاجننننننة  لننننننل الانتمنننننناء والمحبننننننة والت نننننندير وحاجاتننننننه  لننننننل تأنينننننند 
الحاجننننننات التنننننني مننننننن شننننننأنها أ  تننننننري  بالننننننه وت لننننننل عليننننننه ضننننننغ   هنننننن  

الصننننراعات النفسننننية التنننني تنننننت  عننننن تننننردد  فنننني اتخنننناذ  ننننرارات وموا نننن  
 .والدراسيواختيارات محددة  الاختيار المهني 

لتربننننود فيتمثننننل فنننني احتننننرا  التلمينننن   شننننخص لننننه ذاتننننه النننندعم ا أمننننا      
الاحتننننننننننرا   فننننننننننرد فنننننننننني جماعننننننننننة ال سننننننننننم والمدرسننننننننننة  المسننننننننننت لة ومنحننننننننننه

والمجتمننننع وتننننوفير جننننو مننننن الحريننننة والأمننننن والارتينننناح للمننننتعلم بمننننا يتنننني  
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 الجوانننننننن  ومسننننننناعدةلنننننننه فرصنننننننة نمنننننننو شخصنننننننيته وتفتحهنننننننا منننننننن  افنننننننة 
 لننننننل أن نننننننر  واوالتحصننننننيل ليصنننننننلالتلمينننننن   لننننننل أف نننننننل الطننننننرق للدراسنننننننة 
 درجة من التحصيل والنجاح الدراسي. 

  ،مستتتتاعد  التلميتتتت  علتتتتى اكتشتتتتاف محيطتتتته ال تتتتارجي )المدرستتتتي 
 الاجتماعي(: الاقتزادي،

 والمهننننننني علننننننلحينننننن  ينصنننننن  دور مستشننننننار التوجيننننننه المدرسنننننني       
تزوينننننند الت مينننننن  بالمعلومننننننات والخ ننننننرات ال  مننننننة حننننننول ط يعننننننة المحنننننني  

 .الشغل عن طري  الإعن   المندرسيوالمهني وعالم  الدراسي،
نشنننننناة تربننننننود ل نننننند  فيننننننه للتلمينننننن  وجميننننننع المتعنننننناملين مننننننع  " وهننننننو:     

المحننننننننني  الاجتمننننننننناعي  المدرسنننننننننة معلومنننننننننات عنننننننننن المسنننننننننار الدراسننننننننني،
والا تصنننننننادد والمهنننننننني منننننننع شنننننننروطها ومتطلباتهنننننننا  منننننننا هننننننني موجنننننننودة 
فنننننني الوا ننننننع فعنننننن  دو  ممارسننننننة ألننننننة وصننننننالة أو دعالننننننة ودو   صنننننندار 

ح ننننننا  مسننننننب ة علننننننل نمنننننن  دراسنننننني أو مهننننننني معننننننين بغننننننرض  ن نننننناج أ
شخصننننيته وموا فننننه لتم ينننننه مننننن حسننننن الاختيننننار واتخنننناذ ال ننننرارات التنننني 

 .يراها أنس  ل ناء مشاريعه المست  لية"
ويتر ننننننننننز النننننننننندور التربننننننننننود ل عننننننننننن   المدرسنننننننننني علننننننننننل تح يننننننننننن        

 الأهداف التالية:
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 ت الدراسنننننننية والمهنينننننننة   نننننننارة وتنمينننننننة المينننننننول والاهتمامنننننننات والرغبنننننننا
 لد  الت مي .

    تهننننننن ي  بعنننننننض الميننننننننول والاهتمامنننننننات الغام ننننننننة والمشنننننننوهة لنننننننند
 بعض الت مي .

   تربيننننننننننة الموا نننننننننن  والسننننننننننلو يات وتهنننننننننن ي ها لتم ننننننننننين الت مينننننننننن  مننننننننننن
 تح ي  الن   الفكرد والنفسي في مرحلة الاختيارات المصيرية.

 ريننننننة التنننننني مسنننننناعدة الت مينننننن  علننننننل تكننننننوين المهننننننارات والطننننننرق الفك
 تسم  له بمعالجة الوا ع واستخدامه حس  ما ي ئمه. 

  ع  نننننننة بنننننننين  لدراسنننننننته بإ امنننننننةتم ننننننين التلميننننننن  منننننننن  عطننننننناء معننننننننل
 المسننننننننننت  لي.النشنننننننننناطات الدراسننننننننننية واندماجننننننننننه المهننننننننننني والاجتمنننننننننناعي 

 (63.، ص2003عبد السلام،)

 المهني:المشروع  خزائ -6.1

ننننننن     ل، ينننننننتم   عنننننننداد   تابينننننننا، المشنننننننروع المهنننننننني تخطننننننني  د يننننننن  ومفص 
ة أشننننننننخا  يننننننننتم   وي ننننننننع الت صنننننننندي  عليننننننننه مننننننننن   ننننننننل شننننننننخص أو عنننننننند 

 اختيارهم للغرض.

 وهو و ي ة ت ر :
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 خصي ة  .الإلما  الد  ي  بسمات الش 

 المعرفة الوا ية للمهارات وال درات المرغو  في تطويرها. 

  الر يننننننة الواضننننننحة للمسننننننار المهننننننني ال نننننن د ينننننننود الفننننننرد  تباعننننننه ومننننننا
منننننننن مسؤوليننننننننننات ومننننننننننوارد وتأهيننننننننل ومنننننننا سيف نننننننني  لينننننننه مننننننننن  يتطل بنننننننه
 نتائ .

  الإدراك النننننننننننند  ي  للمحنننننننننننني  الا تصننننننننننننادد والث  ننننننننننننافي والإدارد ال نننننننننننن د
 سيعتمد  في تح ي  أهدافه.

 م وّنات المشروع المهني:-7.1

تتكنننننو   و ي نننننة المشنننننروع المهنننننني أساسنننننا منننننن العناصنننننر الخمننننن          
 الت الية:

 فرعنننننني ي نننننني ن  طنننننناع  الخنننننندمات. وعنننننننوا  عنننننننوا  ل نننننند  مننننننن خ لننننننه
الن شننننناة ال ننننن د يرغننننن  الفنننننرد فننننني الان نننننما   لينننننه، والخطننننن  ال تننننني يننننننود 

 .الت رش   لها

  :معلومنننننات مختصنننننرة حنننننول تجربتنننننه المهني نننننة وجاهزي تنننننه منننننن خننننن ل
سننننننة مننننننن خنننننندمات ومننننننا يرغنننننن  فنننننني  حوصننننننلة لمننننننا لم ننننننن ت دلمننننننه للمؤس 

نه م  .ن  نجا  ال يا  به، و  لك المؤه  ت ال تي ستم  
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 حوصلة للخ رة المهني ة ول نجا ات والمبادرات. 

   حوصننننننننلة للخ ننننننننرة المهني ننننننننة فنننننننني شنننننننن ل م تسننننننننبات علننننننننل مسننننننننتو
لوك  .المعارف والمهارات والس 

 .حوصلة للنشاة الجمعود وغير المهني 

 التّزدي  على المشروع المهني:-8.1

لم ننننننننننن الاسننننننننننتعانة بننننننننننوراء أطننننننننننراف مننننننننننن المحنننننننننني  العننننننننننائلي أو        
سنننننننننننناتي أو أحنننننننننننند الأصنننننننننننند اء الم ننننننننننننر بين، أحنننننننننننند الاج تمنننننننننننناعي أو المؤس 

صننننننين فنننننني مجننننننال الانتنننننندا  والمننننننوارد البشننننننري ة،  الننننننز م ء، أحنننننند المتخص 
أحنننننننند الأشننننننننخا  الغيننننننننر م ننننننننربين للمسنننننننناعدة علننننننننل الت صنننننننندي  علنننننننننل 
المشننننننروع المهننننننني مننننننن وخنننننن ل تلننننننك اتراء والم حظننننننات يننننننتم مراجعننننننة 

 سبة    لز  الأمر.المشروع ومن  مة ادخل التعدي ت المنا
 فوائد المشروع المهني:-9.1

 بالنّسبة إلى طالل الشّغل: 

ننننننه منننننن الت عنننننر ف الننننند  ي  علنننننل ذاتنننننه وعلنننننل خصنننننائص سنننننوق         لم  
غل، ويساعد  علل الاندماج الاجتماعي والمهني.  الش 

 :بالنّسبة إلى العامل 
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ة لسنننننناعد  علنننننننل تح يننننننن  الت نننننننوا   والت ننننننناغم بنننننننين حياتنننننننه المهني ننننننن        
 .والعائلي ة والاجتما ي ة

  بالنّسبة إلى "احل المتسّسة : 

 .لعت ر بالن سبة  ليه مصدرا ل بتكار والمسؤولي ة والاست  لي ة      

 90المحاضرة رقم

  المهني:مراحل بنان المشروع -10.1

عملي نننننننة بنننننننناء المشنننننننروع المهنننننننني مفتننننننناح الن جننننننناح والت نننننننأل   تعت نننننننر      
ننننننن غل، وهنننننننني عملي ننننننننة ملزمنننننننة وصنننننننن بة بعننننننننض بالن سنننننننبة  لننننننننل طلنننننننن  الش 

الشنننننيء، حيننننن  أ   الفنننننرد لجننننند نفسنننننه فننننني مو ننننن  المسنننننؤول عنننننن تحديننننند 
خصننننني ة )العائلنننننة،  مسنننننار  المسنننننت  لي فننننني تنننننناغم  ل ننننني بنننننين التزاماتنننننه الش 

 الأصد اء، الترفيه...( والمهني ة.

يتطل نننننن  بننننننناء المشننننننروع المهننننننني ن ننننننجا ذاتيننننننا ومهنيننننننا وع ئ يننننننا        
ه منننننن خننننن ل انتسنننننا  الفنننننرد درجنننننة منننننن الث  نننننة بنننننالن ف  لم نننننن م حظتننننن

 ووضوح الأفكار والط موح المع ول والت فت   ال  هني.
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نننننننننمات شنننننننننرطا أساسنننننننننيا يتعننننننننني ن           وتعت نننننننننر هننننننننن   المظننننننننناهر والس 
توافرهننننننا   ننننننل الانطنننننن ق فنننننني تخط نننننني مراحننننننل  عننننننداد المشننننننروع المهننننننني 

 والمتمث لة في: 

 :المرحلة الاولى 

  د مننننن خ لهننننا الأعمننننال  عننننداد الموا نننننة المهني ننننة ب ننننب   ائمننننة تحنننند 
ال تننننني تت نهنننننا )مهاراتنننننك الفن ي نننننة، المشننننن  ت ال تننننني لم ننننننك حل هنننننا ...( منننننع 
نننننننك مننننننن   بننننننات نجاحننننننك فنننننني هنننننن   الأعمننننننال  ذ ننننننر ال طنننننناع ال نننننن د لم  

سننننننننننة،  طنننننننننناع نشنننننننننناطها ...( وترتي هننننننننننا حسنننننننننن    ةرغبننننننننننال)حجننننننننننم المؤس 
 والميول.

 ت    منننننع ذ نننننر ننننننوع الت كنننننوين أو الأعمنننننال ال تننننني لم ننننننك  ت انهنننننا مسننننن
الخ نننننننرة ال تننننننني تحتننننننناج  ليهننننننناا الأعمنننننننال ال تننننننني لصنننننننع  علينننننننك  ت انهنننننننا 

 لأسبا  ذاتي ة أو خارجة عن نطا ك.

  :المرحلة ال انية 

   خصننننننني ة: وهننننننني  بنننننننارة عنننننننن جنننننننرد لنننننننن: سنننننننماتك  عنننننننداد الموا ننننننننة الش 
تنننننننك ون ننننننناة ضنننننننعفك،   افتنننننننك،  يمنننننننك،  وخصائصنننننننك ال  اتي نننننننة )ن ننننننناة  و 

الوضنننننننننع ال ننننننننن د تطمننننننننن   لينننننننننه )المهننننننننننة،  ،ك، تطل عاتنننننننننك ...(اهتماماتننننننننن
و ي ي ننننننننننة  المسننننننننننؤولي ات، الوضننننننننننع المننننننننننادد، المنزلننننننننننة الاجتما ي ننننننننننة ...(

mailto:kouider.doubbakh@univ-msila.dz


 السنة أولى ماستر علم النفس العمل والتنظيم      المهني وبناء المشروع  همحاضرات في مقياس: التوجي

 

 69 

نننننننلوك ال ننننننن د تن ننننننن  ، الت صنننننننر فات  نننننننفات ال تننننننني لا تح  ننننننن ها )الس  بلوغنننننننه الص 
 ال  د تنفرها ...(

 :المرحلة ال ال ة 

 بتحديد:وذلك  ضب   ائمة بالأهداف ال تي تص و  لل تح ي ها 

  المهنة ال تي تريد ممارستها. 

 المهارات وال درات ال تي ترغ  في تنميتها. 

 طاع الن شاة ال  د تطم   لل العمل به . 

 سة ال تي تنود الان ما   ليها  .نوع وحجم المؤس 

 .درجة المسؤولي ة ال تي تريد الاضط ع بها 

 :المرحلة الرابعة 

ياغ   :ة فيصياغة المشروع المهني: تتمث ل الص 

  عنننننداد و ي نننننة تننننندو   بهنننننا مختلننننن  ال ياننننننات ال تننننني تنننننم  الت طنننننر ق  ليهنننننا 
ننننننننناب ة، وذلنننننننننك بأسنننننننننلو  يتمي نننننننننز بالد  نننننننننة والوضنننننننننوح  فننننننننني المراحنننننننننل الس 

د    نننننننارة اهتمنننننننا  ال نننننننارئ، أد  وهنننننننو:والوا  ي ننننننة، ويسنننننننتجي  لهننننننندف محننننننند 
سة ال تي ترغ  في العمل بها.  المسؤول عن الانتدا  لد  المؤس 
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    صين  لستحسن أ  تتم صياغة المشروع بمساعدة أحد المتخص 
صين " مستشارد الإع   والت وجيه المهني، وغيرهم من المتخص 
(www.emploi.nat.tn) 

 10المحاضرة رقم

 ع  عالم الشغل في الجهائر الو"يةالهيئات الرسمية -1

 :الرسمية الهيئات-1.1
تلنننننك المصنننننادر التننننني تكنننننو  الإدارة طرفنننننا فعنننننالا فيهنننننا  ن صننننند بهنننننا      

 حي  نحصل علل هاته المعلومات من خ لها وتتمثل في:

 المديرية العامة للوظيفة العامة: 
  منننننننن خننننننن ل حصنننننننيلة التشنننننننغيل المح ننننننن  منننننننن طنننننننرف المؤسسنننننننات

ل ننننننننننند تنننننننننننم  نشننننننننننناء المديرينننننننننننة العامنننننننننننة للوظيفنننننننننننة  والإدارات العمومينننننننننننة:
سننننننن تم ر 18المنننننننؤر  فننننننني 526-62 العمومينننننننة بموجننننننن  المرسنننننننو  ر نننننننم

ضننننما  ضننننب  تعننننداد المسننننتخدمين وترشننننيد  فنننني المؤسسننننات  .1962
والإدارات العمومينننننننة،  صننننننند الاسنننننننتعمال الأمثنننننننل للمنننننننوارد البشنننننننرية فننننننني 

 .الوظيفة العمومية
  تر يننننننننة التسننننننننيير الت ننننننننديرد للمننننننننوارد البشننننننننرية فنننننننني  طنننننننناع الوظيفننننننننة

لمؤسسننننننات العموميننننننة  صنننننند ضننننننما  التطنننننناب  المسننننننتمر بننننننين حاجننننننات ا
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والإدارات العمومينننننننننننة  لنننننننننننل المسنننننننننننتخدمين علنننننننننننل الصنننننننننننعيدين الكمننننننننننني 
 .والنوعي، ومها  المؤسسات والإدارات العمومية

  تحديننننننننننننند عننننننننننننندد المناصننننننننننننن  العلينننننننننننننا فننننننننننننني المؤسسنننننننننننننات والإدارات
 .العمومية، بالاشتراك مع و ارة المالية وال طاعات المعنية

  الأعنننننننوا  تحديننننننند ال واعننننننند والشنننننننروة المتعل نننننننة بتكنننننننوين المنننننننوظفين و
 .العموميين وتحسين مستواهم وتجديد معارفهم

  ضننننننننننما  تخطنننننننننني  عمليننننننننننات التكننننننننننوين التنننننننننني تح ننننننننننر ل لتحنننننننننناق
بالوظنننننننائ  العمومينننننننة، وف نننننننا لحاجنننننننات المؤسسنننننننات والإدارات العمومينننننننة 

 .نما ونوعا وتنسي  ذلك
  السنننننننننهر علنننننننننل وضنننننننننع منظومنننننننننة للمعلومنننننننننة الإحصنننننننننائية والجمنننننننننع

تشنننننننننغيل فننننننننني المؤسسنننننننننات والتحلينننننننننل والتلخنننننننننيص، تتعلننننننننن  بوضننننننننن ية ال
 .والإدارات العمومية

  ت نننننننننندلم ت ريننننننننننر سنننننننننننود عننننننننننن تطننننننننننور التشننننننننننغيل فنننننننننني المؤسسننننننننننات
والإدارات العمومينننننننة للنننننننو ير الأول وا تنننننننراح  نننننننل تننننننندبير ينننننننندرج ضنننننننمن 

 .اللمج طنننننننننننننننننننننننننننننننار السياسنننننننننننننننننننننننننننننننة الوطنينننننننننننننننننننننننننننننننة فننننننننننننننننننننننننننننننني هننننننننننننننننننننننننننننننن ا ا
(www.dgfp.gov.dz) 
 متتت  ختتتلال المعطيتتتات  كمرفتتت  عمتتتومي الوكالتتتة الوطنيتتتة للتشتتتغيل

 :م  نشاطاتها الوارد 
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  تعت نننننننر الو النننننننة الوطنينننننننة للتشنننننننغيل مؤسسنننننننة عمومينننننننة ذات تسنننننننيير
المنننننؤر  فننننني  77/ 06خنننننا  خاضنننننعة لأح نننننا  المرسنننننو  التنفيننننن د ر نننننم 

وتتمتننننننننننننننننع  2006ف رايننننننننننننننننر  18الموافنننننننننننننننن   لننننننننننننننننل  1427محننننننننننننننننر   17
بالشخصننننننية المعنويننننننة والاسننننننت  ل المننننننالي وهنننننني تعمننننننل تحننننننج وصننننننالة 

 .جتماعيو ارة العمل والتشغيل وال ما  الا

  تلعننننننننن  الو النننننننننة دور الوسننننننننناطة بنننننننننين عنننننننننروض وطلبنننننننننات العمنننننننننل
المسننننننجلة علننننننل مسننننننتو  بطا يتهننننننا،  مننننننا تسنننننناعد علننننننل تنظننننننيم معرفننننننة 
وضنننننع سنننننوق العمنننننل النننننوطني وتطنننننور  تعت نننننر الأداة الفعلينننننة للدولنننننة فننننني 

 .أداء مهامها  وسي  في سوق الشغل

  نمنننننا ت نننننو  بتنفيننننن  سياسنننننة الدولنننننة للتشنننننغيل  مخطننننن  العمنننننل لتر ينننننة
 (www.anem.dz) .البطالةالتشغيل ومحاربة 

 :المفتشية العامة للعمل م  خلال التقارير التفتيشية 

   المفتشنننننننننية العامنننننننننة للعمنننننننننل هيئنننننننننة موضنننننننننوعة تحنننننننننج وصنننننننننالة و ارة
، والتننننننني هننننننني م لفنننننننة حسننننننن  والتشنننننننغيل وال نننننننما  الاجتمننننننناعيالعمنننننننل 

، 2005جتتتتتتتتانفي  6المتتتتتتتتترخ فتتتتتتتتي  05-05المرستتتتتتتتوم التنفيتتتتتتتت ي 
والوسنننننائل مفتشنننننية العامنننننة للعمنننننل، بتصنننننور التننننندابير المت نننننمن تنظنننننيم ال
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 والتنظننننيم المعمننننوللإنجننننا  المهننننا  التنننني لخولهننننا  لاهننننا التشننننريع  ال  مننننة
 بهما.

   القتتتتتتانون تخننننننتص مفتشننننننية العمننننننل بالمهننننننا  المخولننننننة لهننننننا بم ت ننننننل
 بن: وهي م لفة، 1990فبراير  06المترخ في  90-03

 بع  نننننننات  ة المتعل نننننننةوالتنظيمينننننننتط يننننننن  الأح نننننننا  التشنننننننري ية  مرا بنننننننة
وأمننننننن  والو الننننننة الصننننننحية والجما يننننننة وظننننننروف العمننننننلالعمننننننل الفردلننننننة 

 .العمال

 لخننننننص  ولمسننننننتخدميهم فيمننننننا والإرشننننننادات للعمننننننالالمعلومننننننات  ت نننننندلم
أنثنننننننننننر لتط يننننننننننن  الأح نننننننننننا   وواجبننننننننننناتهم والوسنننننننننننائل الم ئمنننننننننننةح نننننننننننو هم 
 .والتنظيمية والتعا دلة وال رارات التح يميةال انونية 

 عننننننننداد الاتفا يننننننننات أو الع ننننننننود  ومسننننننننتخدميهم فننننننننيعمننننننننال مسنننننننناعدة ال 
 الجما ية في العمل.

  وتسويتها جراء المصالحة  صد ات اء الخ فات الجما ية. 

   بالعمننننننل  والتنظيميننننننة المتعل ننننننةالتشننننننري ية  وتوضنننننني  النصننننننو ت لينننننن
 .ومستخدميهمللعمال 
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  عننننننننن   الجماعنننننننننات المحلينننننننننة بظنننننننننروف العمنننننننننل داخنننننننننل المؤسسنننننننننات 
 اصها.التابعة لاختص

  عننننن   الإدارة المر زينننننة للعمنننننل بمننننند  تط يننننن  النصنننننو  التشنننننري ية 
ال نننننننننرورية لتكيفهنننننننننا  وا تنننننننننراح التننننننننندابيروالتنظيمينننننننننة المتعل نننننننننة بالعمنننننننننل 

 (www.mtess.gov.dz)وتعديلها. 

:الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 

   تنننننم  نشننننناء الو النننننة الوطنينننننة لننننندعم وتشنننننغيل الشنننننبا  عمننننن  بأح نننننا
"تتتتتفر عتتتتتام  8المتتتتتترخ فتتتتتي  14-96الأمتتتتتر رقتتتتتم  متتتتت  16المتتتتتاد  
فتتتتتي  ، المتتتتتترخ296-96بموجتتتتتل المرستتتتتوم التنفيتتتتت ي رقتتتتتم 1417

، و ننننننند وضنننننننعج تحنننننننج سنننننننلطة رئننننننني  الح ومنننننننة، 1996جتتتتتتتانفي  24
ويتننننننولل الننننننو ير الم لنننننن  بالتشننننننغيل المتابعننننننة العمليننننننة لجميننننننع نشنننننناطات 

 الو الة.

  وهننننننننننني هيئنننننننننننة وطنينننننننننننة ذات طنننننننننننابع خنننننننننننا  تتمتنننننننننننع بالشخصنننننننننننية
، وتسننننننعل لتشننننننجيع  ننننننل الصنننننني  المؤدلننننننة لاسننننننت  ل المنننننناليواالمعنويننننننة 

لإنعنننننننننات  طننننننننناع التشنننننننننغيل الشنننننننننبابي منننننننننن خننننننننن ل  نشننننننننناء مؤسسنننننننننات 
 مصغرة لإنتاج السلع والخدمات.

  مهام الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابANSEJ  
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   96/296للمرستتتتتوم التنفيتتتتت ي رقتتتتتم ت نننننو  الو النننننة الوطنينننننة طب نننننا 
 :بالمها  التالية

 بير المسنننننناعدة علننننننل تر يننننننة تشننننننغيل الشننننننبا  مننننننن تشننننننجع  ننننننل التنننننندا
 .خ ل برام  التكوين والتشغيل والتوظيو

   تاحننننننننننة المعلومننننننننننات الا تصننننننننننادلة والت نيننننننننننة والتشننننننننننري ية لأصننننننننننحا 
 .المشاريع لممارسة نشاطاتهم

  ت نننننندلم المعلومننننننات للشننننننبا  ذود المشنننننناريع فنننننني مختلنننننن  المجنننننننالات
 وتشري ية.ت نية، تنظيمية  الا تصادلة،

 راف ة أصحا  المشاريع خ ل مرحلتي  نشاء والتوسعت و  بم. 

   تتنننننننابع الاسنننننننتثمارات التننننننني ينجزهنننننننا أصنننننننحا  المشننننننناريع فننننننني  طنننننننار
 .احترامهم ل نود دفتر الشروة

   ت ننننننننننو  بتسننننننننننيير مخصصننننننننننات الصننننننننننندوق الننننننننننوطني لنننننننننندعم تشننننننننننغيل
د. فننننننننننننني نسننننننننننننن  الفوائننننننننننننن التخ ي ننننننننننننناتالشنننننننننننننبا  منهنننننننننننننا الإعاننننننننننننننات، 

(www.anade.dz)  
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 لتامي  ع  البطالة:الزندوق الوطني ل 

 مؤسسة عمومية لل ما   1994ن  تاريخ  نشاء  سنة م      
 (والتشغيل والضمان الاجتماعيتحن و"ا ة و ار  العمل )الاجتماعي 

تعمل علل "تخ يو" ات ار الاجتما ية المتعا بة الناجمة عن تسري  
 ،الهي ليالعمال الأجراء في ال طاع الا تصادد وف ا لمخط  التعديل 

في مسار   (ص.و.ت.ب)عرف الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة 
لة من طرف  ة للتكفل بالمها  الجديدة المخو  ع دة مراحل مخصص 

 .السلطات العمومية

  ودعمه جراءات تحفيز تر ية التشغيل: 
  2006د ستتتتتتتتتمبر 11المتتتتتتتتتترخ فتتتتتتتتتي  21-06القتتتتتتتتتانون رقتتتتتتتتتم 

ينننننندة الرسنننننننمية الجر "التشنننننننغيل  ودعنننننننم تر يننننننةالخننننننا  بنننننننإجراءات تحفيننننننز 
  ".2006دلسم ر  11الصادرة في  80ر م 
 2009متتتتتتت  قتتتتتتتانون الماليتتتتتتتة التكميلتتتتتتتي لستتتتتتتنة  106لمتتتتتتتاد  ا 

الخنننننا  بنننننإجراءات تحفينننننز ودعنننننم  2009جويليتتتتتة  26المتتتتتترخ فتتتتتي 
 26الصننننننننننادرة فنننننننننني  44الجرينننننننننندة الرسننننننننننمية ر ننننننننننم "  .تر يننننننننننة التشننننننننننغيل

  ".2009جويلية 
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  لبطنننننننالين طنننننننرف ا وتوسنننننننيعها مننننننننجهنننننننا  دعنننننننم  حننننننندا  النشننننننناطات
  .سنة (50وخمسين) (30   ين )ذود المشاريع البالغين ما بين 

  ذد ال عننننندة  06المنننننؤر  فننننني  514- 03المرستتتتتوم الرئاستتتتتي رقتتتتتم
 والمعنننننننننندل بموجنننننننننن المننننننننننتمم  2003دلسننننننننننم ر  30الموافنننننننننن  ل  1424

 1431رجنننننننن   07المننننننننؤر  فنننننننني  156- 10المرسننننننننو  الرئاسنننننننني ر ننننننننم 
دا  النشنننننننننناطات المتعلنننننننننن  بنننننننننندعم  حنننننننننن 2010جننننننننننوا   20الموافنننننننننن  ل 

البننننننننالغين مننننننننا بننننننننين  المشنننننننناريعطننننننننرف البطننننننننالين ذود  وتوسننننننننيعها مننننننننن
صنننادرة  39جريننندة رسنننمية ر نننم "  .سننننة (50)وخمسنننين (30)   نننين 
  ".2010جوا   23بتاريخ 

  ذد ال عننننننندة  10المنننننننؤر  فننننننني 02- 04المرستتتتتتتوم التنفيتتتتتتت ي رقتتتتتتتم
 والمعنننننننننننندل بموجنننننننننننن المنننننننننننتمم  2004جننننننننننننانفي  03الموافننننننننننن  ل  1424

 1431رجنننننننن   07المننننننننؤر  فنننننننني  158- 10نفينننننننن د ر ننننننننم المرسننننننننو  الت
 وشنننننننننننروة منننننننننننن المحننننننننننندد لمسنننننننننننتويات  2010جنننننننننننوا   20الموافننننننننننن  ل 

 (30)المشنننناريع البننننالغين مننننا بننننين    ننننينالمسنننناعدات للبطننننالين ذود 
 23صننننننننادرة بتنننننننناريخ  39جرينننننننندة رسننننننننمية ر ننننننننم سنننننننننة." ( 50)وخمسننننننننين

 (www.cnac.dz) ."2010جوا  
 لمزغر:الوكالة الوطنية لتسيير القرض ا 
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  ال ننننننننرض المصننننننننغر بمثابننننننننة أداة لمحاربننننننننة الهشاشننننننننة حينننننننن   لعت ننننننننر
سننننننم  لفئننننننة الأشننننننخا  المحننننننرومين مننننننن تحسننننننين ظننننننروف م يشننننننتهم، 

خننننننن ل اسنننننننتحدا  أنشنننننننطتهم الخاصنننننننة التننننننني تم ننننننننهم منننننننن  وهننننننن ا منننننننن
 الحصول علل المداخيل.

  ظهننننننننننننر ال ننننننننننننرض المصننننننننننننغر لأول مننننننننننننرة فنننننننننننني الجزائننننننننننننر سنننننننننننننة
النجننننننناح الننننننن د  –سننننننناب ةفننننننني صنننننننيغته ال –اننننننننه لنننننننم لعنننننننرف   لا 1999

ناننننننننننج تتوخنننننننننا  السنننننننننلطات العمومينننننننننة مننننننننننه، بسننننننننن   ضنننننننننع  عملينننننننننة 
 .ومتابعة انجا هاالمراف ة أ ناء مراحل  ن اج المشاريع 

 :أهداف الو الة الوطنية لتسيير ال رض المصغرة 

  المسننننننناهمة فننننننني م افحنننننننة البطالنننننننة والف نننننننر فننننننني المنننننننناط  الح نننننننرية
والحننننرف  ال يننننج عمننننل فننننيوالوالري يننننة مننننن خنننن ل تشننننجيع العمننننل الحننننر، 

 النسوية.ولا سيما الفئات  والمهن،

  رفنننننع النننننوعي بنننننين سننننن ا  رينننننو فننننني منننننناط هم الأصنننننلية منننننن خننننن ل
المننننندرة  والخننننندمات،منننننن السنننننلع  والث افينننننة، بنننننرا  المنتجنننننات الا تصنننننادلة 

 والعمالة. للمداخيل

  وبالتنننننننننالي تسننننننننناعد  الاتكالينننننننننة،لتحنننننننننل محنننننننننل  الم اولنننننننننة،تنمينننننننننة روح
 تماعي والتنمية الفردلة للأشخا .علل الإدماج الاج
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 المسنننننتفيدين فننننني تنفيننننن  أنشنننننطتهم، لا سنننننيما    ومراف نننننةتوجينننننه،  دعنننننم
 الاستغ ل ومرحلة مشاريعهمفيما يتعل  بتمويل 

 المسنننننننتفيدين منننننننع الحنننننننر   المنجنننننننزة منننننننن طنننننننرف متابعنننننننة الأنشنننننننطة
الاتفا يننننننات والع ننننننود التنننننني تننننننربطهم مننننننع الو الننننننة الوطنيننننننة  احتننننننرا  علننننننل

 .ANGEMنية لتسيير الوط

  فننننني المصنننننغرةتكنننننوبن حننننناملي المشننننناريع والمسنننننتفيدين منننننن ال نننننروض 
والمؤسسنننننات تموينننننل وتسنننننيير الأنشنننننطة المننننندرة للمنننننداخيل  ت نينننننات مجنننننال
 المصغرة. الجد

  دعننننننننم تسننننننننوي  منتجننننننننات ال ننننننننروض المصننننننننغرة عننننننننن طرينننننننن  تنظننننننننيم
 (www.angem.dz) / بيع. المعارض عرض

 11المحاضرة رقم

الو"تتتتتتية عتتتتتت  عتتتتتتالم الشتتتتتتغل فتتتتتتي  الهيئتتتتتتات غيتتتتتتر الرستتتتتتمية-2.1
 :الجهائر

ن صننننننننننند بهنننننننننننا تلنننننننننننك المصنننننننننننادر المتعل نننننننننننة بنتنننننننننننائ  التح ي نننننننننننات        
المختلفنننننننننة حنننننننننول التشنننننننننغيل والبطالنننننننننة المنجنننننننننزة منننننننننن طنننننننننرف الهيئنننننننننات 

http://www.angem.dz/


  kouider.doubbakh@univ-msila.dz             قسم علم النفس                 د/ دوباخ قويدر

      

 80 

وأهننننننم المتخصصننننننة والتنننننني تملننننننك الإم انيننننننات والمننننننؤه ت لل يننننننا  بنننننن لك 
 في: المصادر تتمثل ه  

 ( الديوان الوطني للإحزائياتONS:) 
ل نننند تننننم  عننننادة مراجعننننة النظننننا  الننننوطني ل عنننن   والإحصنننناء عننننن    
جتتتتانفي  15 :المتتتتترخ فتتتتي 01-94المرستتتتوم التشتتتتريعي رقتتتتم:طرينننن  
الننننننن د لعنننننننرف المبنننننننادئ الأساسنننننننية ويحننننننندد الإطنننننننار التنظيمننننننني  1994

و نننننننن ا ح ننننننننوق وواجبننننننننات الأشننننننننخا  المادلننننننننة والمعنويننننننننة فنننننننني مجننننننننال 
 ونشر المعلومة.نتاج، الحف ، واستخدا  الإ
وبنننننننن لك لعنننننننند الننننننننديوا  الننننننننوطني ل حصنننننننناء مصنننننننندرا هامننننننننا مننننننننن        

المصننننننننادر الغيننننننننر  داريننننننننة التنننننننني لعتمنننننننند عليهننننننننا فنننننننني الحصننننننننول علننننننننل 
معلومنننننات سنننننوق العمنننننل حيننننن  ينننننوفر معلومنننننات د ي نننننة فننننني العديننننند منننننن 

 المجالات.
 :اللجنة الوطنية لترقية التشغيل 
 التننننننني يترأسنننننننها و ينننننننر  2010متتتتتتتارس ي تأسسنننننننج هننننننن   اللجننننننننة فننننننن

منننننن  ممتتتتت لا 18العمنننننل والتشنننننغيل وال نننننما  الاجتمننننناعي وتتكنننننو  منننننن 
لهيئننننننات ومؤسسننننننات وطنيننننننة،  مم لتتتتتتي  09و  طاعننننننات و اريننننننة مختلفننننننة
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وتعنننند مصنننندر مننننن مصننننادر معلومننننات سننننوق العمننننل فنننني الجزائننننر حينننن  
 تتمحور مهامها الأساسية فيما يلي:

  والم ئمننننننة بننننننين التكننننننوين  التأهيلينننننناتضننننننب  سننننننوق العمننننننل بتطننننننوير
 والتشغيل.

  تطورهنننننننننننا  والتأهيلينننننننننننات وتحلينننننننننننل عنننننننننننداد  ائمنننننننننننة المهنننننننننننن والحنننننننننننرف
 وتحيينها.

 .تحديد معايير تطور سوق العمل 
   ال يننننننا  بدراسنننننننات والت يننننننيم الننننننندورد علننننننل المسنننننننتو  الكمنننننني والننننننننوعي

حنننننول تنفيننننن  مختلننننن  محننننناور مخطننننن  العمنننننل لتر ينننننة التشنننننغيل ومحاربنننننة 
 البطالة.

   جمنننننع المعلومنننننة الإحصنننننائية حنننننول التشنننننغيل والبطالنننننة تطنننننوير نظنننننا
 ومعالجتها ونشرها. والجهود والمحليعلل المستو  الوطني 

  جنننننراء الدراسنننننات والتحالينننننل المعم نننننة المتعل نننننة بظننننناهرة العمنننننل غينننننر 
 (10-9.، ص2012،بحري )المنظم. 
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 12المحاضرة رقم

ق الالتحتتتتا  ريجتتتتي علتتتتم التتتتنفس العمتتتتل والتنظتتتتيمل تستتتتم مهتتتت  -1
 همبنتتتتتان مشتتتتتروع بهتتتتتا حستتتتتل القتتتتتانون الجهائتتتتتري وتستتتتتاعدهم فتتتتتي

 مهنيال

    مهنة متزرف اداري:-1.1

 :طريقة التوظيف  

الحنننننائزو  علنننننل  الاختبنننننارات،عنننننن طريننننن  المسننننناب ة علنننننل أسنننننا        
 .شهادة الليسان  في التعليم العالي أو شهادة معادلة لها

 والواجبات: المهام 

يعننننننننة المصننننننننلحة او المديريننننننننة او مننننننننا ت ت ننننننننيه ط  وذلننننننننك حسنننننننن       
  المؤسسة التي لعمل فيها.

المتصننننننرفو   نننننننل فنننننني ميننننننندا  بننننننأ   (15 المتتتتتتتاد ) تشننننننيرحينننننن        
 .التقييمو الرقابة، الدراسةنشاطات لمارسو   اختصاصه،

الصنننننننننننفة معالجنننننننننننة جمينننننننننننع المسنننننننننننائل المتعل نننننننننننة  يتنننننننننننولل بهننننننننننن  و       
هنننننن ا  ت فننننننيوالتنظيمنننننناتط ينننننن  ال ننننننوانين  ويسننننننهرو  علننننننلبصنننننن حياتهم 
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علننننل ذلننننك بالمبننننادرة ب ننننل التنننندابير الراميننننة  لننننل  وي لنننن   يننننادة، المجننننال
 تحسين التسيير المرتب  بميدا  تدخلهم.

 الافاق المهنية: 

 (21-20)المادتي   رتبة متزرف رئيسي:  

منننننننن  بالمائتتتتتتتة 30حتتتتتتتدودعنننننننن طريننننننن  الامتحنننننننا  المهنننننننني فننننننني       
خمننننن  سننننننوات  المناصننننن  المطلنننننو  شنننننغلها المتصنننننرفو  الننننن ين يث تنننننو  

 .خدمة فعلية به   الصفة

أو علنننننل سننننن يل الاختينننننار وبعننننند التسنننننجيل فننننني  ائمنننننة التأهينننننل فننننني       
 المتصننننننننرفو  مننننننننن المناصنننننننن  المطلننننننننو  شننننننننغلها بالمائتتتتتتتتة  10حنننننننندود 

 .ال ين يث تو  عشرة سنوات خدمة في فعلية به   الصفة

المتصننننننننرفو   مننننننننا ير ننننننننل لهنننننننن   الرتبننننننننة علننننننننل أسننننننننا  الشننننننننهادة        
علنننننل شنننننهادة الماجيسنننننتير او  بعننننند تنننننوظيفهم الننننن ين تحصنننننلوا و  المرسنننننم

 شهادة معادلة لها في أحد الاختصاصات المحددة.

 (22)الماد  رتبة متزرف مستشار: 

عننننننننن طرينننننننن  الامتحننننننننا  المهننننننننني فنننننننني المتصننننننننرفو  الرئيسننننننننيو         
 .خدمة فعلية به   الصفة سبع سنواتال ين يث تو  
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د التسنننننجيل فننننني  ائمنننننة التأهينننننل فننننني أو علنننننل سننننن يل الاختينننننار وبعننننن      
مننننننننن المناصنننننننن  المطلننننننننو  شننننننننغلها المتصننننننننرفو   بالمائتتتتتتتتة 20حنننننننندود 

الرئيسننننننننيو  النننننننن ين يث تننننننننو  عشننننننننرة سنننننننننوات خدمننننننننة فنننننننني فعليننننننننة بهنننننننن   
  (2011،/04-08رقم  المرسوم التنفيذي) الصفة.

 :هامة ملاحظة 

بنننننننين متصنننننننرف ا ليمننننننني ومتصنننننننرف ادارد نفننننننن  الرتبنننننننة  الفنننننننرق        
فننننننن  المسنننننننتو  ف ننننننن  أضنننننننيفج ا ليمننننننني لأننننننننه لشنننننننتغل نفننننننن  الصنننننننن  ن

بال لدلنننننننة وامنننننننا الاول هنننننننو اسننننننن ك مشنننننننتر ة اد رتبنننننننة متواجننننننندة بعديننننننند 
 . طاعات الوظيو بنف  مرت  الصن 

متتتتتت   %10+يوجنننننند فننننننارق بسنننننني  جنننننندا فنننننني المرتنننننن  بم نننننندار         
 ت ريبننننننننا دج1500بمعنننننننننل صننننننننافي  يننننننننادة ت ريبننننننننا  الاجتتتتتتتتر الرئيستتتتتتتتي

 . قليميالمتزرف ا  لصال  

والمهننننننا  مننننننن  ،وامننننننا رتبننننننة متصننننننرف عمومننننننا هنننننني رتبننننننة  طننننننار         
  (www.selsabil.com). لم ت  ال د تم تعيينه فيهامها  

 :والمهني والارشاد المدرسي مستشار التوجيه -2.1

  (103)الماد  طريقة التوظيف: 
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عننننننننننن طرينننننننننن  مسنننننننننناب ة علننننننننننل أسننننننننننا  الاختبننننننننننارات المترشننننننننننحو        
وعلننننم  وعلننننم النننننف فنننني علننننو  التربيننننة الحاصننننلو  علننننل شننننهادة ليسننننان  

 او شهادة معادلة لها. الاجتماع

 (101والواجبات )الماد  مهامال:  

ل لننننن  مستشنننننارو التوجينننننه والارشننننناد المدرسننننني والمهنننننني بمراف نننننة        
الت ميننننننن  خنننننننن ل مسنننننننارهم المدرسنننننننني وتننننننننوجيههم فننننننني بننننننننناء مشننننننننروعهم 
 الشخصنننننننننننني وفنننننننننننن  رغبنننننننننننناتهم واسننننننننننننتعداداتهم وم ت ننننننننننننيات التخطنننننننننننني 

 التربود.

ل لفننننننننو  بت يننننننننيم النتننننننننائ  المدرسننننننننية وتحليلهننننننننا وتلخيصننننننننها و نننننننن ا        
 عمليات الس ر والاست صاء.

لشننننننار و  فنننننني متابعننننننة الت مينننننن  النننننن ين لعننننننانو  صننننننعوبات مننننننن        
 الناحية النفسية ال يداغوجية  صد تم ينهم من مواصلة التمدر .

والمهننننننننني رسنننننننني لمارسننننننننو  انشننننننننطتهم فنننننننني مرانننننننننز التوجيننننننننه المد       
 .والثانويات وفي المتوسطات

  الآفاق المهنية: 
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  المدرسي يسي للتوجيه والارشاد رئ ررتبة مستشا
 ( 105المهني)الماد 

منننننننن  بالمائتتتتتتتة 80عنننننننن طريننننننن  الامتحنننننننا  المهنننننننني فننننننني حننننننندود       
 والارشننننننناد المدرسنننننننيالمناصننننننن  المطلنننننننو  شنننننننغلها مستشنننننننارو التوجينننننننه 

 .خدمة فعلية به   الصفة خمس سنواتيث تو   والمهني ال ين

أو علنننننل سننننن يل الاختينننننار وبعننننند التسنننننجيل فننننني  ائمنننننة التأهينننننل فننننني       
منننننننننن المناصننننننننن  المطلنننننننننو  شنننننننننغلها مستشنننننننننارو  بالمائتتتتتتتتتة 20حننننننننندود 

يث تنننننننو  عشنننننننرة سننننننننوات  والمهنننننننني الننننننن ين والارشننننننناد المدرسنننننننيالتوجينننننننه 
-08رقوووووووم  )المرسووووووووم التنفيوووووووذي الصنننننننفة.خدمنننننننة فننننننني فعلينننننننة بهننننننن   

315/،2008)  
 مستشار التوجيه المهني في قطاع التكوي  المهني:-3.1

 (83)الماد طريقة التوظيف: 

عننننننننن طرينننننننن  المسنننننننناب ة علننننننننل اسننننننننا  الاختبننننننننارات، المترشننننننننحو        
شنننننننهادة الليسنننننننان  فننننننني علنننننننم الننننننننف  فنننننننرع انليني ننننننني  الحنننننننائزو  علنننننننل

والتوجيننننننه المدرسنننننني والمهننننننني والعمننننننل والصننننننناعي، او شننننننهادة معتننننننرف 
 بمعادلتها
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 واجباتوال المهام: 

لم ننننننننننن تحدينننننننننند مهننننننننننا  مستشننننننننننار التوجيننننننننننه والت يننننننننننيم والادمنننننننننناج        
 : ما يلي (81-80-79واد الم)المهنيين حس  

 للمترشنننننننننحين. المشنننننننننار ة فننننننننني تنظنننننننننيم اختبنننننننننارات نفسنننننننننية ت نينننننننننة       
ال ينننننا  بم ننننناب ت للت ينننننيم المهنننننني،  صننننند تنننننوجيههم النننننل التكنننننوين        

 . هنيةوالال د لطاب   دراتهم الجسمانية 

مسننننننننننناعدة المتربصنننننننننننين والت ميننننننننننن  والممتهننننننننننننين ا نننننننننننناء تكنننننننننننوينهم       
 التكننننننوين،بالتنسننننني  مننننننع الاسننننننتاذ الم لننننن  بننننننالتكوين فنننننني جمينننننع انمنننننناة 

ا ت ننننننل الامنننننننر ذلننننننك اسنننننننتنادا الننننننل ت نننننننويم   ذاوا تننننننراح اعننننننادة التوجينننننننه 
 .لكفاءتهمدائم 

  والت ميننننننننننن  والممتهننننننننننننينضنننننننننننما  متابعنننننننننننة ومراف نننننننننننة المتربصنننننننننننين      
 وال يداغوجينننننننة  صننننننند الننننننن ين لعنننننننانو  صنننننننعوبات منننننننن الناحينننننننة النفسنننننننية

 .تم ينهم من مواصلة تكوينهم

اتراء، فننننننني  طنننننننار المشنننننننار ة فننننننني التح ي نننننننات والدراسنننننننات وسننننننن ر      
 .التشغيلتطاب  التكوين مع 
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ال ينننننا  بت ينننننيم وتحلينننننل نتنننننائ  التكنننننوين و ننننن ا عملينننننات الاست صننننناء       
 .اتراءوس ر 

 تخطي  انشطة المؤسسة في مجال الاع   والتوجيه تنسي  و       
 .المهنيين

نهالننننننننة التكننننننننوين  والت مينننننننن  والممتهنننننننننين فننننننننيمراف ننننننننة المتربصننننننننين       
فننننننني مجنننننننال الادمننننننناج المهنننننننني  صننننننند البحننننننن  الفعلننننننني علنننننننل منصننننننن  

    .شغل

 :الأفاق المهنية  

  رتبتتتة مستشتتتار رئيستتتي فتتتي التوجيتتته والتقيتتتيم والادمتتتاج المهنيتتتي 
 (:84)الماد 

منننننننن  بالمئتتتتتتتة 30الامتحنننننننا  المهنننننننني فننننننني حننننننندود  عنننننننن طريننننننن        
والت يننننننننيم والادمنننننننناج  مستشننننننننارو التوجيننننننننه شننننننننغلها،المناصنننننننن  المطلننننننننو  

 مننننننن الخدمننننننة الفعليننننننة بهنننننن   ستتتتتتنواتخمتتتتتتس المهنيننننننين النننننن ين يث تننننننو  
 .الصفة

أو علنننننل سننننن يل الاختينننننار وبعننننند التسنننننجيل فننننني  ائمنننننة التأهينننننل فننننني       
المطلنننننننننو  شنننننننننغلها، مستشنننننننننارو  اصننننننننن منننننننننن المن بالمئتتتتتتتتتة 20حننننننننندود 
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مننننننن  ستتتتتتنوات 10التوجيننننننه والت يننننننيم والادمنننننناج المهنيننننننين النننننن ين يث تننننننو  
 .الخدمة الفعلية به   الصفة

 أو عن طري  المساب ة علل اسا  الاختبارات، المترشحو         
شهادة ماجستير في علم النف  او شهادة معترف  الحائزو  علل

  (2008،/293-08قم ر المرسوم التنفيذي) .بمعادلتها

 :أستاذ المدرسة الابتدائيةمهنة -4.1

 (45)الماد طري  التوظيف: 

بعننننننننننند مواف نننننننننننة السنننننننننننلطة الم لفنننننننننننة  وبصنننننننننننفة اسنننننننننننتثنائيةلم ننننننننننن         
بالوظيفنننننننة العمومينننننننة، توظينننننننو أسنننننننات ة التعلنننننننيم الابتننننننندائي عنننننننن طريننننننن  
مسنننننناب ة علننننننل أسننننننا  الشننننننهادات، المترشننننننحين الحننننننائزين علننننننل شننننننهادة 

التعلننننننيم العننننننالي أو شننننننهادة معادلننننننة لهننننننا حسنننننن  معننننننايير  الليسننننننان  فنننننني
 من السلطة الم لفة بالوظيفة العمومية. بتعليمهالانت اء التي تحدد 

 (41)الماد والواجبات المهام:  

 يلي: الابتدائية بما المدرسةل ل  أسات ة        

 وظيفة التعليم الابتدائي: 
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   والخل ينننننة والمدنينننننة الننننننواحي الفكرينننننة  وتعلنننننيمهم مننننننبتربينننننة الت ميننننن
 .وال دنية

    والاتصالتل ينهم استعمال تكنولوجيات الاع. 

 .ت ييم عملهم المدرسي 

  ستتتتتتتتتتتاعة 30بعملهنننننننننننم  ويحننننننننننندد نصنننننننننننا لمارسنننننننننننو  أنشنننننننننننطتهم 
 أس و يا.

 أو التعليم الم يف: وظيفة التعليم المت ز  في التربية التحضيرية 

  ئي.بالتعليم الابتدا وتح يرهم ل لتحاقبتربية الأطفال 

 وتل يننننننهم تعليمنننننا م يفنننننا  منننننن  الت ميننننن  الننننن ين لعنننننانو  تنننننأخرا دراسنننننيا
 .والاتصالتكنولوجيات الاع    استعمال

 .315-08المرستتتتتتتتتتتوم التنفيتتتتتتتتتتت ي ) ت ينننننننننننيم عملهنننننننننننم المدرسننننننننننني 
 (.240-12 والمتمم بالمعدل 

 :الآفاق المهنية 

 (:46)الماد  رتبة أستاذ رئيسي في المدرسة الابتدائية 
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منننننننن  ئتتتتتتتةابالم 80الامتحنننننننا  المهنننننننني فننننننني حننننننندود  عنننننننن طريننننننن        
المناصننننن  المطلنننننو  شنننننغلها، أسنننننات ة المدرسنننننة الابتدائينننننة الننننن ين يث تنننننو  

 .الصفة من الخدمة الفعلية به   سنوات 05

أو علنننننننل سننننننن يل الاختينننننننار وبعننننننند التسنننننننجيل فننننننني  ائمنننننننة التأهينننننننل        
المطلنننننننو  شنننننننغلها، أسنننننننات ة  منننننننن المناصننننننن  بالمئتتتتتتتة 20فننننننني حننننننندود 

منننننننن الخدمنننننننة الفعلينننننننة ستتتتتتتنوات  10الابتدائينننننننة الننننننن ين يث تنننننننو  المدرسنننننننة 
  (2008،/315-08رقم  )المرسوم التنفيذيبه   الصفة. 

  :ضابط في مراكه اعاد  التربيةمهنة -5.1

 :طريقة التوظيف 

عننننننننن طرينننننننن  التوظيننننننننو المباشننننننننر للمترشننننننننحين الحننننننننائزو  علننننننننل       
، تحننننننندد شنننننننهادة ليسنننننننان  فننننننني التعلنننننننيم العنننننننالي أو شنننننننهادة معادلنننننننة لهنننننننا

اختصاصننننننننناتها ب نننننننننرار مشنننننننننترك بنننننننننين و ينننننننننر العننننننننندل حننننننننناف  الاختنننننننننا  
 والسلطة الم لفة بالوظيفة العمومية.

 والواجبات: المهام 

ر سنننننائهم السنننننلميين  وتحنننننج مرا بنننننةيتنننننولل ضنننننباة  عنننننادة التربينننننة        
 ينننننننادة علنننننننل المهنننننننا  المسنننننننندة ( 62.61.60.59.58)المتتتتتتتوادحسننننننن  
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 دارة السنننننجو  ضنننننما  حفننننن    لننننيهم المحننننندد فننننني النصنننننو  التنننني تح نننننم
ويشننننننننمل  والورشننننننننات الخارجيننننننننةالع ابيننننننننة  والامننننننننن بالمؤسسنننننننناتالنظننننننننا  

 ما يلي: ذلك

  والادمننننناج الاجتمننننناعي المشنننننار ة فننننني تجسنننننيد بنننننرام   عنننننادة التربينننننة 
 للأشخا  المح وسين.

   المننننننننوظفين الموضننننننننوعين تحننننننننج  وتنسنننننننني  ومرا بننننننننة نشنننننننناةتننننننننأطير
 سلطتهم.

  وتحويل المح وسينخراج المشار ة في انجا  عمليات است. 

    النننننننل الأسننننننن ك  المسننننننناهمة فننننننني تكنننننننوين المنننننننوظفين الننننننن ين ينتمنننننننو
 الخاصة بإدارة السجو .

   ممارسنننننننة صننننننن حيات ضنننننننباة الشنننننننرطة ال  نننننننائية بالنسنننننننبة للجنننننننرائم
 خارجها.التي ترتك  داخل المؤسسة الع ابية أو 

  :الآفاق المهنية 

التربينننننننة التننننننندرج تشنننننننمل اتفننننننناق المهنينننننننة لمهننننننننة ضننننننناب   عنننننننادة        
 التالية:والتر ية في الرت  

 رتبة ضابط رئيسي  عاد  التربية: 
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خ ننننننرة عشننننننرة سنننننننوات  وبعنننننند ا بنننننناتطرينننننن  امتحننننننا  مهنيننننننة  عننننننن       
 .مهنة ضاب   عادة التربية في

 رتبة ضابط عميد  عاد  التربية: 

مهنننننة  خ ننننرة فننننيسننننبع سنننننوات  وبعنننند ا بنننناتطرينننن  الاختيننننار  عننننن      
  عادة التربية( ضاب  رئيسي

 رتبة ضابط عميد أول  عاد  التربية: 

 لإعنننننننادةعشنننننننرة سننننننننوات خدمنننننننة فنننننني رتبنننننننة ضننننننناب  عميننننننند  ا بننننننات      
والننننننن ين شنننننننغلوا منصننننننن  مننننننندير مؤسسنننننننة ع ابينننننننة لمننننننندة خمننننننن   التربينننننننة

سننننننوات علنننننل الأ نننننل او شنننننغل وظيفنننننة علينننننا للدولنننننة بنننننو ارة العننننندل لمننننندة 
     سنوات علل الأ ل. 

 (167/2008-08رقم  )المرسوم التنفيذي

 13المحاضرة رقم 

الالتحتتتاق   ريجتتتي علتتتم التتتنفس العمتتتل والتنظتتتيمل تستتتم مهتتت   :تتتتابع
 همبنتتتتتان مشتتتتتروع بهتتتتتا حستتتتتل القتتتتتانون الجهائتتتتتري وتستتتتتاعدهم فتتتتتي

 مهنيال

 لشرطة:ل مهنة ملا م أول-6.1
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 :طريقة التوظيف 

تكوينننننننا  تننننننابعوا بنجنننننناحعلنننننل أسننننننا  الشننننننهادة المترشننننننحين الننننن ين        
 الالتحننننننننناق بنننننننننه عنننننننننن طريننننننننن  والننننننننن د ينننننننننتم سننننننننننتين،مننننننننندة متخصصنننننننننا ل

المسننننننننناب ة علنننننننننل أسنننننننننا  الاختبنننننننننارات منننننننننن بنننننننننين المترشنننننننننحين البنننننننننال  
 ستتتتتنة 25والأ نننننل علنننننل  المسننننناب ةعنننننند تننننناريخ اجنننننراء  ستتتتتنة 22سننننننهم
 العننننننالي اوعلننننننل شننننننهادة ليسننننننان  التعلننننننيم ، والمتحصننننننلين الأنثننننننرعلننننننل 

 شهادة مهند  او شهادة معادلة لها.

 والواجبات المهام: 

الأول للشننننننننننرطة ل لنننننننننن   فننننننننننا  المنننننننننن    (91)المتتتتتتتتتتاد حسنننننننننن         
 بممارسة مها  ال يادة و التنسي  و المرا بة و ذلك من خ ل:

  ممارسننننننننننننة الصنننننننننننن حيات المتعل ننننننننننننة بصننننننننننننفتهم ضننننننننننننابطا للشننننننننننننرطة
 ال  ائية.

  والتدخل  دارة فرق التح ي. 

 وتحليلها معالجة المعلومات. 

  ةاريبالشرطة الجو  دارة النشاطات المتعل ة. 

 .المشار ة في نشاطات التكوين 
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 :الافاق المهنية 

 رتبة محافظ شرطة: 

 خدمنننننننننة خمننننننننن عنننننننننن طريننننننننن  الامتحنننننننننا  المهنننننننننني منننننننننع ا بنننننننننات        
سننننن يل الاختينننننار  او علنننننلمننننن    اول للشنننننرطة  رتبنننننةسننننننوات فعلينننننة فننننني 

مننننننننن  بالمائتتتتتتتتة 20فنننننننني حنننننننندود  التأهيننننننننلفنننننننني  ائمننننننننة  وبعنننننننند التسننننننننجيل
 10ن الأوائننننننننل النننننننن ين يث تننننننننو  للم  منننننننني المناصنننننننن  المطلننننننننو  شننننننننغلها

 .فعليةخدمة في  سنوات

 رتبة عميد شرطة:  

سننننننوات  خدمنننننة خمننننن عنننننن طريننننن  الامتحنننننا  المهنننننني منننننع ا بنننننات       
أو علننننننننل سنننننننن يل الاختيننننننننار وبعنننننننند  محنننننننناف  شننننننننرطة رتبننننننننةفعليننننننننة فنننننننني 

منننننن المناصننننن   بالمائتتتتتة 20التسنننننجيل فننننني  ائمنننننة التأهينننننل فننننني حننننندود 
ستتتتتتتتنوات  10ين يث تننننننننو  المطلننننننننو  شننننننننغلها لمحننننننننافظي الشننننننننرطة النننننننن 

 .خدمة في فعلية

 رتبة عميد اول للشرطة : 

عنننننننننن طريننننننننن  الامتحنننننننننا  المهنننننننننني منننننننننع ا بنننننننننات خدمنننننننننة خمننننننننن         
سننننننوات فعلينننننة فننننني رتبنننننة عميننننند شنننننرطة أو علنننننل سننننن يل الاختينننننار وبعننننند 
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بالمائننننننة مننننننن المناصنننننن   20التسننننننجيل فنننننني  ائمننننننة التأهيننننننل فنننننني حنننننندود 
  عشنننننرة سننننننوات خدمنننننة المطلنننننو  شنننننغلها لعمنننننداء الشنننننرطة الننننن ين يث تنننننو 

  (322/2010-10رقم  المرسوم التنفيذي) .فعلية

 :في الجمارك مفتش رئيسي مهنة-7.1

 :طريقة التوظيف 

علننننننل أسننننننا  الشننننننهادة المترشننننننحو  النننننن ين تننننننابعوا بنجنننننناح تكوينننننننا       
بنننننالتكوين  وينننننتم الالتحننننناقلمننننندة سننننننة فننننني مؤسسنننننة تكنننننوين متخصنننننص، 

لاختبنننننارات منننننن بنننننين المتخصنننننص عنننننن طريننننن  المسننننناب ة علنننننل أسنننننا  ا
علننننل الأنثننننر،  ستتتتنة 30وعلننننل الأ ننننل  ستتتتنة 21البننننالغين المترشننننحين 

شنننننننهادة ليسنننننننان  فننننننني  والحنننننننائزين علنننننننلعنننننننند تننننننناريخ اجنننننننراء المسننننننناب ة، 
التعلنننننننننيم العنننننننننالي او شنننننننننهادة معادلنننننننننة لهنننننننننا فننننننننني أحننننننننند الاختصاصنننننننننات 

 المحددة.

 والواجبات المهام: 

والتنظنننننننيم يع لسننننننهر المفتشنننننننو  الرئيسنننننننيو  علننننننل تط يننننننن  التشنننننننر         
 وي لفو  علل الخصو  بما يلي:
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  ال ينننننننننننا  بأعمنننننننننننال التصنننننننننننميم وضنننننننننننما   دارة مفتشنننننننننننية رئيسنننننننننننية أو
  باضة جمارك.

  مرا بننننننننننة نشنننننننننناة مصننننننننننال  التصنننننننننن ية والوعنننننننننناء وفحننننننننننص عمليننننننننننات
 الجمر ة وتحصيل الح وق والرسو  ورفع الب ائع.

 .المساهمة في تكوين مستخدمي  دارة الجمارك 

  بالحراسننننننننة ومحاربننننننننة الغنننننننن  وتفتنننننننني  تننننننننولي مسننننننننؤوليات مرتبطننننننننة
 الب ائع والمسافرين.

 .تولي مسؤوليات المنا عات الجمر ية 

 :الافاق المهنية 

 رتبة مفتش عميد:  

منننننننن  بالمائتتتتتتتة30 حننننننندودعنننننننن طريننننننن  الامتحنننننننا  المهنننننننني فننننننني        
المناصننننننننن  المطلنننننننننو  شنننننننننغلها المفتشنننننننننو  الرئيسنننننننننيو  الننننننننن ين يث تنننننننننو  

 .خم  سنوات خدمة فعلية به   الصفة

أو علنننننل سننننن يل الاختينننننار وبعننننند التسنننننجيل فننننني  ائمنننننة التأهينننننل فننننني       
منننننننننن المناصننننننننن  المطلنننننننننو  شنننننننننغلها المفتشنننننننننو   بالمائتتتتتتتتتة 10حننننننننندود 

 .خدمة في فعلية به   الصفة سنوات 10الرئيسيو  ال ين يث تو  
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 منننننننننا ير ننننننننننل لهننننننننن   الرتبننننننننننة علننننننننننل أسنننننننننا  الشننننننننننهادة المفتشننننننننننو        
اجيسنننننتير او شنننننهادة معادلنننننة الرئيسنننننيو  الننننن ين تحصنننننلوا علنننننل شنننننهادة الم

 لها في أحد الاختصاصات المحددة.

 :رتبة مراقل عام  

عنننننن طريننننن  الامتحنننننا  المهنننننني المفتشنننننو  العمنننننداء الننننن ين يث تنننننو        
 .خدمة فعلية به   الصفة سنوات 05

أو علنننننل سننننن يل الاختينننننار وبعننننند التسنننننجيل فننننني  ائمنننننة التأهينننننل فننننني       
و  شنننننننننغلها المفتشنننننننننو  منننننننننن المناصننننننننن  المطلننننننننن بالمائتتتتتتتتتة 20حننننننننندود 

 العمداء ال ين يث تو  عشرة سنوات خدمة في فعلية به   الصفة

 :رتبة مراقل عام رئيس  

عنننننننننن طريننننننننن  الامتحنننننننننا  المهنننننننننني المرا  نننننننننو  العنننننننننامو  الننننننننن ين        
يث تننننننننو  سننننننننبع سنننننننننوات خدمننننننننة فعليننننننننة بهنننننننن   الصننننننننفة أو علننننننننل سنننننننن يل 

 مائتتتتتةبال 20الاختينننننار وبعننننند التسنننننجيل فننننني  ائمنننننة التأهينننننل فننننني حننننندود 
منننننننن المناصننننننن  المطلنننننننو  شنننننننغلها المرا  نننننننو  العنننننننامو  الننننننن ين يث تنننننننو  

 .الصفةخدمة في فعلية به    ةسن 12
  (286/2010-10رقم  )المرسوم التنفيذي
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 منشط جامعي م  المستو  الأول: مهنة-8.1

 (94)الماد طريقة التوظيف: 

و  الأول عننننننن طرينننننن  تيوظنننننن  بصننننننفة منشنننننن  جننننننامعي مننننننن المسنننننن     
المترشننننننننننحو  الحننننننننننائزو  علننننننننننل  أسننننننننننا  الاختبننننننننننارات المسنننننننننناب ة علننننننننننل

 .شهادة ليسان  التعليم العالي أو شهادة معترفا بمعادلتها

  (90الماد  )والواجبات المهام: 

فننننننننننني  ل لننننننننننن  المنشنننننننننننطو  الجنننننننننننامعيو  منننننننننننن المسنننننننننننتو  الأول،
 ميدا  اختصاصهم علل الخصو  بما يلي:

  فيهينننننننننةوالرياضننننننننية والتر  ةالث افيننننننننة والاجتما ينننننننننتنظننننننننيم النشننننننننناطات 
 الترويحية.

  والث افية والرياضيةتشجيع انشاء النوادد العلمية. 

  تنفينننننن  بننننننرام  التنشنننننني  الث ننننننافي والرياضنننننني والترفيهنننننني بالصننننننلة مننننننع
 الطلبة.

 :الافاق المهنية 

 (96-95)المادتي رتبة منشط جامعي م  المستو  ال اني: 
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مننننننننن  بالمائتتتتتتتتة 30فنننننننني حنننننننندود  عننننننننن طرينننننننن  الامتحننننننننا  المهننننننننني     
المطلننننننننو  شننننننننغلها المنشننننننننطو  الجننننننننامعيو  مننننننننن المسننننننننتو  المناصنننننننن  

 خدمة فعلية به   الصفة. سنوات 05 الأول ال ين يث تو  

أو علنننننل سننننن يل الاختينننننار وبعننننند التسنننننجيل فننننني  ائمنننننة التأهينننننل فننننني       
المنشننننننننطو  مننننننننن المناصنننننننن  المطلننننننننو  شننننننننغلها  بالمائتتتتتتتتة 10حنننننننندود 

خدمنننننة  عشتتتتتر  ستتتتتنواتالننننن ين يث تنننننو   الجنننننامعيو  منننننن المسنننننتو  الأول
 .في فعلية به   الصفة

المنشننننننننننطو   منننننننننا ير ننننننننننل لهننننننننن   الرتبننننننننننة علننننننننننل أسنننننننننا  الشننننننننننهادة      
بعننننننننند  الننننننننن ين تحصنننننننننلوا الجنننننننننامعيو  منننننننننن المسنننننننننتو  الأول المرسنننننننننمو  

  معترف بمعادلتها. او شهادة الماسترعلل شهادة  توظيفهم

  (98-97المادتي  ) رئيسيرتبة منشط جامعي: 

منننننننن  بالمائتتتتتتتة 30حننننننندود فننننننني  عنننننننن طريننننننن  الامتحنننننننا  المهنننننننني      
المناصنننننننن  المطلننننننننو  شننننننننغلها المنشننننننننطو  الجننننننننامعيو  مننننننننن المسننننننننتو  

 خدمة فعلية به   الصفة. سنوات 05 الثاني ال ين يث تو  

أو علنننننل سننننن يل الاختينننننار وبعننننند التسنننننجيل فننننني  ائمنننننة التأهينننننل فننننني       
المنشننننننننطو  مننننننننن المناصنننننننن  المطلننننننننو  شننننننننغلها  بالمائتتتتتتتتة 10حنننننننندود 
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خدمنننننة  عشتتتتتر  ستتتتتنواتالننننن ين يث تنننننو   ثننننانيالجننننامعيو  منننننن المسنننننتو  ال
 .في فعلية به   الصفة

المنشننننننننننطو   منننننننننا ير ننننننننننل لهننننننننن   الرتبننننننننننة علننننننننننل أسنننننننننا  الشننننننننننهادة      
بعنننننننند  النننننننن ين تحصننننننننلوا الجننننننننامعيو  مننننننننن المسننننننننتو  الثنننننننناني المرسننننننننمو  

  معترف بمعادلتها. او شهادة الماجيستيرعلل شهادة  توظيفهم

  (99ي )الماد جامعيال ي منشطرئيس الرتبة: 

مننننننننن  بالمائتتتتتتتتة 30فنننننننني حنننننننندود  عننننننننن طرينننننننن  الامتحننننننننا  المهننننننننني     
المناصنننننن  المطلننننننو  شننننننغلها المنشننننننطو  الجننننننامعيو  الرئيسننننننيو  النننننن ين 

 خدمة فعلية به   الصفة. سنوات 07 يث تو  

أو علنننننل سننننن يل الاختينننننار وبعننننند التسنننننجيل فننننني  ائمنننننة التأهينننننل فننننني       
  المنشننننننننطو مننننننننن المناصنننننننن  المطلننننننننو  شننننننننغلها  بالمائتتتتتتتتة 20حنننننننندود 

خدمننننة فنننني فعليننننة  عشتتتتر  ستتتتنواتالنننن ين يث تننننو   الجننننامعيو  الرئيسننننيو  
 .به   الصفة

  (133/2010-10رقم  )المرسوم التنفيذي

مهنتتتتتة م لتتتتتل بتتتتتا علام العلمتتتتتي والتكنولتتتتتوجي متتتتت  المستتتتتتو  -9.1
 الأول:
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:طريقة التوظيف 

م لنننننننننن  بننننننننننالإع   العلمنننننننننني والتكنولننننننننننوجي مننننننننننن  يوظنننننننننن  بصننننننننننفة     
 المسنننننننننناب ة علننننننننننل أسننننننننننا  الاختبنننننننننناراتعننننننننننن طرينننننننننن   المسننننننننننتو  الأول

المترشنننننحو  الحنننننائزو  علنننننل شنننننهادة ليسنننننان  التعلنننننيم العنننننالي أو شنننننهادة 
 .معترفا بمعادلتها

 :المهام والواجبات 

لمننننننننار  م لفننننننننوا الاعنننننننن   العلمنننننننني والتكنولننننننننوجي مننننننننن المسننننننننتو        
والأرشنننننننننيو  الأول فننننننننني ميننننننننندا  اختصاصنننننننننهم نشننننننننناطات فننننننننني التو يننننننننن 

وتثمننننننننين  وفنننننننني الاتصننننننننال وعننننننننات المتح يننننننننةوالمجم والوسنننننننناطة العلميننننننننة
ل لفنننننننننننو  علنننننننننننل  بهننننننننننن   الصنننننننننننفةو والترجمنننننننننننة والمصنننننننننننطلحات  البحننننننننننن 

 :الخصو  بما يلي

 :في ميدا  التو ي  والأرشيو 

 .ادماج وظائ  نظا  الاع   في سياق عمل موجود 

   فحننننننننننننننننص نو يننننننننننننننننة وانسننننننننننننننننجا   واعنننننننننننننننند المعطيننننننننننننننننات الو ائ ينننننننننننننننننة
 وال ي ليوغرافية.
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   الفنننننننر  والحفننننننناي علنننننننل الأرشنننننننيو وضنننننننع سنننننننياق الجمنننننننع والت ينننننننيم و
 تثمين ه ا الترا . والمشار ة في

 :في ميدا  الوساطة العلمية والمجموعات المتح ية 

 تصميم عمليات الوساطة العلمية وتنظيمه. 

   او الت دلم متعدد الدعائم. ضتصميم عناصر العر 

 : في ميدا  الاتصال وتثمين البح 

  والنشننننننننننننننرات انجنننننننننننننا  منتجننننننننننننننات الاتصنننننننننننننال والتر يننننننننننننننة  نننننننننننننالمج ت
 والمنشورات البصرية أو السم ية البصرية.

  ضنننننننننننما  تنظنننننننننننيم التظننننننننننناهرات العلمينننننننننننة المؤسسننننننننننناتية او المتصنننننننننننلة
 بأحدا .

 :في ميدا  الترجمة والمصطلحات 

  ترجمنننننننننننة الو نننننننننننائ  المرتبطنننننننننننة بالاسنننننننننننتعمال العلمننننننننننني أو الت نننننننننننني أو
 الإدارد.

 .مرا بة الو ائ  المترجمة المعروضة عليهم 

 حية.ال يا  ببحو  مصطل 
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 :الافاق المهنية 

  المستو  ال اني رتبة م لل با علام العلمي والتكنولوجي م 
 :(88-87)المادتي 

مننننننننن  بالمائتتتتتتتتة 30فنننننننني حنننننننندود  عننننننننن طرينننننننن  الامتحننننننننا  المهننننننننني     
المناصننننن  المطلنننننو  شنننننغلها م لفنننننو الاعننننن   العلمننننني والتكنولنننننوجي منننننن 

خدمننننننننننة فعليننننننننننة بهنننننننننن    ستتتتتتتتتتنوات 05 المسننننننننننتو  الأول النننننننننن ين يث تننننننننننو  
 لصفة.ا

أو علنننننل سننننن يل الاختينننننار وبعننننند التسنننننجيل فننننني  ائمنننننة التأهينننننل فننننني      
م لفنننننو الاعنننننن   منننننن المناصنننننن  المطلنننننو  شنننننغلها  بالمائتتتتتة 10حننننندود 

عشتتتتتتتتتر  الننننننننن ين يث تنننننننننو  العلمننننننننني والتكنولنننننننننوجي منننننننننن المسنننننننننتو  الأول 
 .خدمة في فعلية به   الصفة سنوات

الاعنننننن   م لفننننننو  مننننننا ير ننننننل لهنننننن   الرتبننننننة علننننننل أسننننننا  الشننننننهادة       
 النننننن ين تحصننننننلوا العلمنننننني والتكنولننننننوجي مننننننن المسننننننتو  الأول المرسننننننمو  

 لماستر او شهادة معترف بمعادلتها.بعد توظيفهم علل شهادة ا

  (89الماد  )والتكنولوجي رتبة م لل رئيسي با علام العلمي: 
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منننننننن  بالمائتتتتتتتة 30فننننننني حننننننندود  عنننننننن طريننننننن  الامتحنننننننا  المهنننننننني      
فنننننو الاعننننن   العلمننننني والتكنولنننننوجي منننننن المناصننننن  المطلنننننو  شنننننغلها م ل

خدمننننننننة فعليننننننننة بهنننننننن    ستتتتتتتتنوات 05 المسننننننننتو  الثنننننننناني النننننننن ين يث تننننننننو  
 الصفة.

أو علنننننل سننننن يل الاختينننننار وبعننننند التسنننننجيل فننننني  ائمنننننة التأهينننننل فننننني      
م لفنننننو الاعنننننن   منننننن المناصنننننن  المطلنننننو  شنننننغلها  بالمائتتتتتة 10حننننندود 

عشتتتتتتتتر   النننننننن ين يث تننننننننو   العلمنننننننني والتكنولننننننننوجي مننننننننن المسننننننننتو  الثنننننننناني
 .خدمة في فعلية به   الصفة سنوات

  (90الماد  )مستشار رتبة م لل با علام العلمي والتكنولوجي: 

مننننننننن  بالمائتتتتتتتتة 30فنننننننني حنننننننندود  عننننننننن طرينننننننن  الامتحننننننننا  المهننننننننني     
المناصننننننن  المطلنننننننو  شنننننننغلها الم لفنننننننو  الرئيسنننننننيو  بنننننننالإع   العلمننننننني 

 صفة.خدمة فعلية به   ال سنوات 07 والتكنولوجي ال ين يث تو  

أو علنننننل سننننن يل الاختينننننار وبعننننند التسنننننجيل فننننني  ائمنننننة التأهينننننل فننننني       
الم لفنننننننننو   منننننننننن المناصننننننننن  المطلنننننننننو  شنننننننننغلها بالمائتتتتتتتتتة 20حننننننننندود 

عشتتتتتتتتتر  الننننننننن ين يث تنننننننننو   الرئيسنننننننننيو  بنننننننننالإع   العلمننننننننني والتكنولنننننننننوجي
رقوووووم  المرسووووووم التنفيوووووذي) .الصنننننفةخدمنننننة فننننني فعلينننننة بهننننن    ستتتتتنوات

11-433/1201)  
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 اجتماعي للإدار  ا قليمية:مهنة مستشار -10.1

   (:343طريقة التوظيف)الماد 

يوظنننننننننن  المستشننننننننننارو  الاجتمنننننننننناعيو  لنننننننننن دارة الإ ليميننننننننننة عننننننننننن        
طريننننننننن  المسننننننننناب ة علنننننننننل أسنننننننننا  الاختبنننننننننارات منننننننننن بنننننننننين المترشنننننننننحين 
الحنننننائزين علنننننل شنننننهادة ليسنننننان  التعلنننننيم العنننننالي أو شنننننهادة معادلنننننة لهنننننا 

 ععلنننننننم الاجتمننننننناع: فنننننننر  الننننننننف ، مفننننننني أحننننننند التخصصنننننننات اتتينننننننة: علننننننن
 فرع اتصال، فرع أسرة، فرع ريفي، فرع ح رد. ،دلموغرافيا

   (340الماد  )والواجبات المهام: 

ل لنننننن  المستشننننننارو  الاجتمنننننناعيو  لنننننن دارة الإ ليميننننننة بال يننننننا  بجميننننننع   
المسنننننننناعي الاجتما يننننننننة والإداريننننننننة التنننننننني مننننننننن شننننننننأنها ا  تسنننننننناهم فنننننننني 

طفنننننننننننال المحنننننننننننرومين منننننننننننن الانننننننننننندماج الاجتمننننننننننناعي و /أو المهنننننننننننني للأ
العائلننننننة والأشننننننخا  المعننننننو ين جسنننننندلا أو ذهنيننننننا والشننننننبا  فنننننني وضننننننع 

 صع  و  ا الأشخا  المسنين.

و نننننننن ا تحدينننننننند الفئننننننننات الاجتما يننننننننة المحرومننننننننة وال نننننننن يفة تنظننننننننيم     
عمليننننننة التكفننننننل بهننننننا فنننننني  طننننننار السياسننننننات العموميننننننة المحليننننننة الم ننننننررة 

و  بهنننن   الصننننفة علننننل فنننني مجننننال الت ننننامن والحمالننننة الاجتما يننننة ل لفنننن
 الخصو  بما يلي:
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  واعاننننننننننة  نننننننننل شنننننننننخص فننننننننني وضنننننننننع اجتمننننننننناعي صنننننننننع   مسننننننننناعدة
 ودعمه.

   اعننننننننن   الأشنننننننننخا  الننننننننن ين هنننننننننم فننننننننني وضنننننننننع اجتمننننننننناعي صنننننننننع
بح نننننننننننو هم فننننننننننني مختلننننننننننن  الخننننننننننندمات لننننننننننند   ياننننننننننننل التكفنننننننننننل حسننننننننننن  

 احتياجاتهم.

  . الت لي  عن الأشخا  ال ين هم في وضع صع 

  الاجتماعي. المشار ة في التح ي ات ذات الطابع 

:الافاق المهنية 

    344المادتي  )ا قليمية رتبة مستشار اجتماعي رئيسي للإدار-
345). 

منننننننن  بالمائتتتتتتتة 30فننننننني حننننننندود  عنننننننن طريننننننن  الامتحنننننننا  المهنننننننني      
 الرئيسننننننننيو   المناصنننننننن  المطلننننننننو  شننننننننغلها المستشننننننننارو  الاجتمنننننننناعيو  

خدمننننننننة فعليننننننننة بهنننننننن    ستتتتتتتتنوات 05 لنننننننن دارة الا ليميننننننننة النننننننن ين يث تننننننننو  
 الصفة.

أو علنننننل سننننن يل الاختينننننار وبعننننند التسنننننجيل فننننني  ائمنننننة التأهينننننل فننننني       
المستشنننننننارو   منننننننن المناصننننننن  المطلنننننننو  شنننننننغلها بالمائتتتتتتتة 10حننننننندود 
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خدمننننننة  عشتتتتتتر  ستتتتتتنواتالنننننن ين يث تنننننو   الاجتمننننناعيو  لنننننن دارة الا ليمينننننة
 .في فعلية به   الصفة

المستشننننننننارو    مننننننننا ير ننننننننل لهنننننننن   الرتبننننننننة علننننننننل أسننننننننا  الشننننننننهادة      
بعنننننننننند  النننننننننن ين تحصننننننننننلوا المرسننننننننننمو   جتمنننننننننناعيو  لنننننننننن دارة الا ليميننننننننننةالا

 توظيفهم علل شهادة الماجستير او شهادة معترف بمعادلتها.

 (346)رتبة رئيس المستشاري  الاجتماعيي  للإدار  ا قليمية: 

منننننننن  بالمائتتتتتتتة 30فننننننني حننننننندود  عنننننننن طريننننننن  الامتحنننننننا  المهنننننننني       
منننننننناعيو  الرئيسننننننننيو  المناصنننننننن  المطلننننننننو  شننننننننغلها المستشننننننننارو  الاجت

خدمننننننننة فعليننننننننة بهنننننننن    ستتتتتتتتنوات 07 لنننننننن دارة الا ليميننننننننة النننننننن ين يث تننننننننو  
 الصفة.

أو علنننننل سننننن يل الاختينننننار وبعننننند التسنننننجيل فننننني  ائمنننننة التأهينننننل فننننني       
المستشنننننننارو   منننننننن المناصننننننن  المطلنننننننو  شنننننننغلها بالمائتتتتتتتة 20حننننننندود 

عشتتتتتتتتتر  الننننننننن ين يث تنننننننننو  الاجتمننننننننناعيو  الرئيسنننننننننيو  لننننننننن دارة الا ليمينننننننننة 
رقوووووم  المرسووووووم التنفيوووووذي) .الصنننننفةخدمنننننة فننننني فعلينننننة بهننننن    ستتتتتنوات

11-334/2011)  
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 14المحاضرة رقم

 دعم الدولة ل ريجي الجامعات  نشان مشاريع متعلقة بالشهاد -1

 :ل ريجي الجامعاتangemقروض -1.1 

 مقاول(-الزيغة الأولى: قرض شران المواد الأولية )وكالة 

رة مننننننننننننن طننننننننننننرف هننننننننننني  ننننننننننننروض بنننننننننننندو  فوائنننننننننننند تمنننننننننننن  مباشنننننننننننن       
 .دج 100000عنوا  شراء مواد اولية لا تتجاو   تحج الو الة

معنننننننندات  النننننننن ين لننننننننديهموهنننننننني تهنننننننندف  لننننننننل تمويننننننننل الأشننننننننخا        
 الأولينننننة لإعنننننادةلملكنننننو  امنننننوال لشنننننراء المنننننواد  ولكنننننن لا وأدوات صنننننغيرة

 نشاطا.أو  ط ق 

علننننننل مسننننننتو  ولالننننننات  دج 250000  يمتهننننننا  لننننننلو نننننند تصننننننل        
 .شهرا 36ينما مدة تسديد ه   السلفة لا تتعد  ب، الجنو 

   :(مقاول- بن -)وكالة ال لا ي  التمويلالزيغة ال انية:  

 والو الننننننة بعنننننننوا   نشنننننناء ننننننروض ممنوحننننننة مننننننن   ننننننل ال نننننننك  هنننننني      
، دج 1000.00000تكلفنننننننننننة المشنننننننننننروع  ننننننننننند تصنننننننننننل  لنننننننننننل  نشننننننننننناة.

 التمويل ل د   التالي:و 

  70 رض بنكي بنسبة٪. 
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 29 بدو  فوائد الو الة سلفة ٪. 

 1 ٪ مساهمة شخصية. 

منننننننع فتنننننننرة تأجينننننننل  ستتتتتتتنوات 08ل مننننننندة تسنننننننديد   لننننننن و ننننننند تصنننننننل      
 بالنسبة لل رض ال نكي. سنوات 03  التسديد ت در 

 لنننننل  دج 30000ل شنننننارة، فنننننإ   نننننيم التموينننننل  ننننند ارتفعنننننج منننننن       
 لل نننننننننروض الموجهنننننننننة لشنننننننننراء المنننننننننواد الأولينننننننننة بالنسنننننننننبة دج 100000

 لولالات الجنو  واله ا  العليا. النسبةب دج250000و

بالنسنننننننننننننننننننننننننبة  دج 1000000النننننننننننننننننننننننننل  دج 400000ومنننننننننننننننننننننننننن       
لل نننننننروض الموجهنننننننة الإنشننننننناء النشننننننناطات )صنننننننيغة التموينننننننل الث  ننننننني(، 

والمننننننننؤر  المعنننننننندل  133-11المرسننننننننو  الرئاسنننننننني ر ننننننننم  وذلنننننننك بموجنننننننن 
 .2011مار   22 في

 :غير المالية ال دمات-2.1

تنننننننوفير المزيننننننند منننننننن   لنننننننل الو النننننننة علال نننننننرض تسننننننن جانننننننن  لنننننننل        
 لنننننل  الننننندعم،هنننننو  واسنننننعة للمسنننننتفيدين، والهننننندفالخننننندمات فننننني مجنننننالات 

  فالو الة توفر لهم: له ا واستمرارية الأعمال، مم ن،أ صل حد 
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  الظننننننروف المتاحننننننة لحنننننناملي أفكننننننار  نشنننننناء  أحسنننننننالاسننننننت بال فنننننني
 المشاريع.

  مراحل  نشاء النشاة. في للم اولين فردلةمراف ة 

 لاستدامة الأنشطة التي تم  نشا ها. جدلة، جواريهتابعة م 

  دورات تكوينينننننننننننننننة لإنشننننننننننننننناء و / أو تسنننننننننننننننيير المؤسسنننننننننننننننات الجننننننننننننننند
  .مصغرة

 الخ ننننننننننرات المهنيننننننننننة بالشننننننننننرانة مننننننننننع  اختبننننننننننارات المصنننننننننناد ة علننننننننننل
 والمخولة. هيئات ومؤسسات المتخصصة

 ال نننننننرض   طنننننننارالمنجنننننننزة فننننننني  المنتجنننننننات وبينننننننع معنننننننارض لعنننننننرض
 المصغر.

  وتبننننننننادل  وبيننننننننع المنتجنننننننناتفنننننننني الأنترنننننننننج لإشننننننننهار وضننننننننع مو ننننننننع
 .الخ رات

 الامتيا ات الجبائية:-3.1

  وال نننننريبة علنننننل عفننننناء  لننننني منننننن ال نننننريبة علنننننل الننننندخل الإجمنننننالي 
 .( سنوات3أرباح الشر ات لمدة     )
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  عفننننناء منننننن رسنننننم الع نننننارد علنننننل ال نالنننننات المسنننننتعملة فننننني الأنشنننننطة 
 .( سنوات3التي تمار  لمدة     )

  الع اريننننة التنننني ل ننننو  بهننننا  الا تننننناءاتن رسننننم ن ننننل الملكيننننة، تعفننننل منننن
 .الم اولو   صد  نشاء أنشطة صنا ية

    عفننننننناء منننننننن جمينننننننع ح نننننننوق التسنننننننجيل، الع نننننننود المت نننننننمنة تأسننننننني 
 .الشر ات التي تم  نشا ها من   ل الم اولو  

   ،لم ننننننن الاسننننننتفادة مننننننن الإعفنننننناء ال ننننننري ي علننننننل ال يمننننننة الم ننننننافة
تننننننندخل مباشننننننرة فننننننني  نجنننننننا   والخنننننندمات التنننننننيم تنيننننننات منننننننواد التجهينننننننز 
 .الاستثمار الخا  بالإنشاء

   تخ نننننيض منننننن ال نننننريبة علنننننل الننننندخل الاجمنننننالي أو ال نننننريبة علنننننل
أربنننننناح الشننننننر ات، و نننننن ا مننننننن الرسننننننم علننننننل النشنننننناة المهننننننني المسننننننتح  

الننننث   سنننننوات الأولننننل مننننن  وذلننننك خنننن لعننننند نهالننننة فتننننرة الإعفنننناءات، 
 تخ يض  التالي: ال وي و  ه االاخ اع ال ري ي، 

  70السنة الأولل من الاخ اع ال ري ي: تخ يض بنسبة٪. 

  50السنة الثانية من الاخ اع ال ري ي: تخ يض بنسبة٪. 

  25السنة الثالثة من الاخ اع ال ري ي: تخ يض بنسبة٪. 
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  يزات المسننننننننتوردة التنننننننني بننننننننالتجه الجمر يننننننننة المتعل ننننننننة تحنننننننندد الرسننننننننو
 .٪5تط يننننننننننننن  نسنننننننننننننبة ب الاسنننننننننننننتثمار  ينننننننننننننتح  فننننننننننننني مباشنننننننننننننرة تننننننننننننندخل

(www.angem.dz.com) 
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 ختاتمتة:

وبننننننناء مننننننا سنننننن   ذ ننننننر  حننننننول موضننننننوع التوجيننننننه المهننننننني  يت نننننن       
المهننننننني يت نننننن  النننننندور الك يننننننر لعمليننننننة التوجيننننننه المهننننننني فنننننني  المشننننننروع

م الشنننننغل عننننالمسنننناعدة الافننننراد البننننناحثين عننننن مناصننننن  العمننننل فنننني فهنننننم 
منننننننن  ومنننننننا تتطلننننننن منننننننن جهنننننننة،  واتفننننننناق المهنينننننننةمنننننننن حيننننننن  الفنننننننر  

تعلمهنننننننا أو تطويرهنننننننا وفننننننن  تطنننننننور المهنننننننا   ومهنننننننارات لجننننننن  م انينننننننات 
المهنننننننن السننننننناب ة أو المهنننننننن الجديننننننندة المسنننننننتحد ة التننننننني  والواجبنننننننات فننننننني
 المتسارعة. والتطورات التكنولوجيةأفر تها التغيرات 

جيننننننه يلعنننننن  دورا بننننننار ا مننننننن لنننننن لك نجنننننند المخننننننتص فنننننني عمليننننننة التو      
خننننننن ل تواجننننننند  فننننننني المؤسسنننننننات المختلفنننننننة التربوينننننننة / المهنينننننننة، حا نننننننا 

و ننننننندراتهم ومهننننننناراتهم  بإم انيننننننناتهم ومسننننننناعدا ومبصنننننننرا للأفنننننننرادوموجهنننننننا 
 ومتكننننننننام  بهننننننننندفين صننننننننهم فيهننننننننا لاعننننننننندادهم اعنننننننندادا سننننننننليما  ومننننننننا ذا

 وتننننننننننننت ء  مننننننننننننهأو المهننننننننننننن التنننننننننننني تتوافنننننننننننن   اختيننننننننننننار التخصصننننننننننننات /
 لإم انيننننناتهمالافنننننراد وف نننننا  و ننننن ا توجينننننه، جهنننننة وظنننننروفهم مننننننم ام انينننناته

لهننننم ويصننننلحو  لهننننا بح ننننم أ  المخننننتص فنننني  التنننني تصننننل نحننننو المهننننن 
سنننننوق  ومتطلباتنننننه فنننننيالتوجيننننه المهنننننني علنننننل درالنننننة بالعديننننند منننننن المهنننننن 

 العمل.
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 ضنننننافة النننننل ذلنننننك فنننننا  المخنننننتص فننننني التوجينننننه المهنننننني لنننننه دور        
تنننن لي   ومننننراف تهم فيهننننافنننني بننننناء مشنننناريعهم البننننار  فنننني مسنننناعدة الافننننراد 

بننننننننناء وانجنننننننناح  لكننننننننل الصننننننننعوبات التنننننننني  نننننننند تعترضننننننننهم فنننننننني مواصننننننننلة
 مشاريعهم المهنية.

و خ صننننننة عامننننننة نسننننننتطيع ال ننننننول بننننننا  المخننننننتص فنننننني التوجيننننننه        
الناحيننننة أفننننراد المجتمننننع مننننن  مسنننناعدةفنننني  المهننننني لعت ننننر عنصننننر فاعننننل

وج عنننننننالم الشنننننننغل منننننننن خننننننن ل لولننننننن والا تصنننننننادلة النفسنننننننية، الاجتما ينننننننة
ع نننننر المؤسسنننننات المختلفنننننة منننننن أجنننننل  والمسنننننتمرة لهنننننمالمراف نننننة الدائمنننننة 

 تحصيل معادلة وضع الفرد المناس  في م ا  العمل المناس .
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الخاصنننننننة بنننننننالموظفين المنتمنننننننين للأسننننننن ك الخاصنننننننة بالتربينننننننة الوطنينننننننة 
والإدارات العمومينننننننننة " سننننننننننلك أسننننننننننات ة المدرسنننننننننة الابتدائيننننننننننة"، الجرينننننننننندة 

 2008./12/10بتاريخ  59الرسمية للجمهورية الجزائرية، ر م 

(. 07،07،2008. )167-08التنفينننننننننننننننننننننن د ر ننننننننننننننننننننننم  المرسننننننننننننننننننننننو -42
وظفين المنتمننننننين للأسنننننن ك المت ننننننمن ال ننننننانو  الأساسنننننني الخننننننا  بننننننالم

الخاصنننننننننننة بنننننننننننإدارة السنننننننننننجو  " سنننننننننننلك ال نننننننننننباة"، الجريننننننننننندة الرسنننننننننننمية 
 2008./11/07بتاريخ  30للجمهورية الجزائرية، ر م 

(. 07،07،2008. )167-08التنفينننننننننننننننننننننن د ر ننننننننننننننننننننننم  المرسننننننننننننننننننننننو -43
المت ننننننمن ال ننننننانو  الأساسنننننني الخننننننا  بننننننالموظفين المنتمننننننين للأسنننننن ك 

ة"، الجريننننننننننندة الرسنننننننننننمية الخاصنننننننننننة بنننننننننننالأمن النننننننننننوطني" سنننننننننننلك ال نننننننننننبا
 2010./26/12بتاريخ  78للجمهورية الجزائرية، ر م 

(. 14،11،2010. )286-10التنفينننننننننننننننننننننن د ر ننننننننننننننننننننننم  المرسننننننننننننننننننننننو -44
المت ننننننمن ال ننننننانو  الأساسنننننني الخننننننا  بننننننالموظفين المنتمننننننين للأسنننننن ك 
الخاصنننننة بنننننإدارة الجمنننننارك" سنننننلك المفتشنننننين وسنننننلك المنننننرا  ين العنننننامين"، 

بتنننننننننننننننناريخ  04الجزائريننننننننننننننننة، ر ننننننننننننننننم  الجرينننننننننننننننندة الرسننننننننننننننننمية للجمهوريننننننننننننننننة
20/01/.2010 
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(. 05،05،2010. )133-10التنفينننننننننننننننننننننن د ر ننننننننننننننننننننننم  المرسننننننننننننننننننننننو -45
المت ننننننمن ال ننننننانو  الأساسنننننني الخننننننا  بننننننالموظفين المنتمننننننين للأسنننننن ك 
الخاصنننننننننة بنننننننننالتعليم العنننننننننالي" سنننننننننلك المنشنننننننننطين الجنننننننننامعيين"، الجريننننننننندة 

 .09/05/2010بتاريخ  31الرسمية للجمهورية الجزائرية، ر م 

(. 26،12،2011. )433-11التنفينننننننننننننننننننننن د ر ننننننننننننننننننننننم  المرسننننننننننننننننننننننو -46
المت ننننننمن ال نننننننانو  الأساسننننننني الخنننننننا  بنننننننالموظفين المنتمنننننننين لأسننننننن ك 
مسنننننننننننننننتخدمي دعنننننننننننننننم البحننننننننننننننن " سنننننننننننننننلك م لفننننننننننننننني الاعننننننننننننننن   العلمننننننننننننننني 

 70والتكنولننننننننننوجي"، الجرينننننننننندة الرسننننننننننمية للجمهوريننننننننننة الجزائريننننننننننة، ر ننننننننننم 
 .27/12/2011بتاريخ 

(. 09،2011،20. )334-11التنفينننننننننننننننننننننن د ر ننننننننننننننننننننننم  المرسننننننننننننننننننننننو -47
المت ننننننننننمن ال ننننننننننانو  الأساسنننننننننني الخننننننننننا  بمننننننننننوظفين  دارة الجماعننننننننننات 
الا ليمينننننننننننة " سنننننننننننلك المستشنننننننننننارين الاجتمننننننننننناعيين لننننننننننن دارة الا ليمينننننننننننة"، 

بتنننننننننننننننناريخ  53الجرينننننننننننننننندة الرسننننننننننننننننمية للجمهوريننننننننننننننننة الجزائريننننننننننننننننة، ر ننننننننننننننننم 
28/09/2011. 

 

 


