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1- :)/7.F䑅الحل ال( ?H76䑅7/ الGG 

   ? HNالح7ححححححححححححح NGH ا F FG7الH 0اFاNNصحححححححححححححح/ الح NG ًاNNN/ ً7اH/ 0اFاNNللح //Nالج /N6>.ال N/&.

?   ال.FN.H7ا0 .7حححG /G.8اN// ال7ل. ال  اG.7ا? '/G NGH Oا  �H?الN/ الجFG(/FG //N.جاNN/ 0اNF/ ال6F䑅ححح  

 ? P 7N&7 لG6. 6G.7N N6ال /NFاNNالح /H7/ا0 ال.F' GN/G.  7/7 'ل䑅ال /NFاNN/ /.G7䑅ال G䐧ل?gا Gا7../ا  

/N?اF7ال. 

 H'Gال?ال HN/ /N8ا.N /NFاNNجا0 الح.F䑅ال '䐧ا7حححححححن ل  O7.'  ال /F7ححححححح FG6اG   ? 7G.7حححححححF GN7حححححححH � 

� 'Gححا ?   7Gححححححححححححح.ON .ححاG.7ححا? ال7لحح. ?   الF䑅.جححا0 ال?لNGحح/ للحNNاH الNF䑅ا7G   ? H ال?NF/ الF䑅.لحح/ G.7ححححححححححححح .ححاً 

 /N7&الج6ا /NF7Nال HN7حححححح ال. G䐧ل?䐧ال FG اجا. اN./7 ا/F.G4  䐧لGHيN  F7 اG 6اGH �N.ا' ال6اG.G䐧ال FNF/.ل

 FاجH/ال /N.7.H Gا?Fgا /N6>.ل PF7Nال HاNN/لل G7 ال?اN/䑅ال G/G'/N8ا8/ :ال7ححححححححححح F. H7حححححححححححا/  GGN/F. H䐧ل.

   ? G .䐧ل./. NG /F6 '?.حححححححا' اللجG7 /6حححححححFاF䑅ال H䐧ل.H Gا?Fgا /N6>.H FاجH/ال /N.7. /76حححححححF' HN/ 87?ل

 NG G .6حححححححا7اF /ا77حححححححGG   ? GG?Nرحححححححج.H Hي/䐧لGلل G䐧ل?gي7 اGN.  ا 'لN?/ اGG �HNال7ححححححح NG GG/.7/ الH76ححححححح

 G..لG ال6?. الGل77H /N/䐧/ الF䑅.جا0 . 7?اFG 7ا7./.

Gل.NG . /F/اNF ال/7ا7حح H �Pال G. P/لF 7.7. NG Gا?Gل6G NG /NححNا7 ال ..Fا7حح.FGH �F .جNG 7 6ححG 'Nا 

/Fل/ الح.ححN7حح䑅ال /N䐧لN. /7.G H䐧ا .لFظ/䐧7.7ال� ل. /NجH H.7ححل اللG FG /7..?G 0اNGG  GFG 7ال..ل G.N

 G7حح.ححا?..ححاF 0ححاNلG? FG NNFححا0 ا.. /ححا.F'Hج.ححاgا � HححاN0ا0 ال7ححححححححححححح NGH 7/ححFN  H.الج FG 7&ححا0 الج6ا.F'. NالN/

1540  NالN/ 0ا.F' PF?F اGG �F714 H.7ل اللG FG 7.ل HNNلG اNNF7 FG /ج.F䑅ا&ل/ الGا0 الNGGال G6G H' �

N/&N '7لNG GF䐧 الج/اPF>  HH .ال.FN.H7ا0H 0ل7G GFNG Gححححححححححححح/  7�7Gحححححححححححححل الل.H .ج?لG GلN/ا 7N&7حححححححححححححNا لل.Nئ/

Gا?لG.  ا7 'ل FgاH  لN/?.H /NG7 لG6اG . 7NH .6ا䑅ال HسجيGgا ON./G NG 8اG.Fل  ا' G0ل N/&N اGG

 GظFلل /N&اNGNGالH /N&اN8يGا7 الNالخ/NجNلNGNgا ./N&ا䑅ال 
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 G6ل NGالG?F N6ل ?   ./Gي7G Hل الل.FG FG"HODNA LACT"  Hا جا'F?H76G /7GG 0ا 

/6G7G G䐧ل '?ل /N6>.Gا?Fgا FاجH/الHG0لH �  Hجا䑅6ا الG NG /F.ال7ا /NGال/7ا7ا0 ال?ل FG اF䐧ا7ل

(Muller et al (2003) ; De Witt(2001) ; Bylund (1995) ; Linden et al (1994) ; Morr et Hae (1993) ; 

Kinsella et Whitehead (1989) ; Sottiez (1985) ) 7..?F H.7ل اللG H'   ? /G&. P الH  77F?ا  PF>

  .حNNاNFال7/7 ال䑅.ال.FN.H7ا0 0ا0 

 7.N اGNG اG' 76اF HجاG اF?H76G"HODNA LACT"  G/ 7نF NGGG䐧ل?䐧ا?/ الF7� 0' 

.FG..  ?H76䑅7/ الGG '6اFا   ? /G.?. /Nاج.F' ///H'اNجNلNFG.0/// ال )//N// 0䐧ل(( NG HجاG 

G/ 7ن䑅6ا7 الFال  GF7 Fلح䑅ظ7 ال  الFا/ ?   (03)اG.?䐧ال.H �P 7N&7 HNGGG H.7ل اللG NG  HجيN.FG 0ا.Fا

(/6G7G G䐧ال  '?ل GجNG اGG//' ) .Nا7 الحلF.gا N7ال.جا G7䐧ال."VALACT"،  7.gH   ال GجNG 0ال/جا

G/䐧الل  N7ال.جا G7䐧ال."POLACT". 

 

 

 

  ?7FH 7G..G ?H76G ل.䐧ا// لG6   ? اFلN7/ /?. 6اGH ?H76G '6اFg G8䐧ل اللNNG.االF 

"HODNA LACT"�  H 8اN.Gا NG 0䐧ل䐢ال ///'   ? /G.?F G䐧ل?' ?F7G /N7ل  .ج' /N&䐧لNال7ل7ا0 ال FG

 7N7.. اG' �.Nالحل ?F7اG FG G?Gج /?. H.7ل اللG GNGج. ///H �Hي.//H  ل' G7FFN /N/. �Hجا䑅ال

F 7/F.H G䐧ل?gا ?NF7. ا NG G.N /NFال/ا /Nاج.Fgا ///Nح: ال. /Nاج.Fgال7ا?/ 7/3. ا ا/F7 � Gإ76ا. G0لH

 7GلG? FN لGاG.G /'اGG H0  /FH �Hا/N䑅ال NG /NلG? /F7FG ا FNG /لN7䑅ال /N䐧لN. /N?اF7ال /F7F䑅ا7 الN..ا G.

Fgجا8 ال0H ?H76䑅لG لF7F ا G FGل.F/ الح.H /Fال G7H/. HNG.7 Pا ال7N䑅/ اHHg ل7䑅ل الل.�H .ا6gاG/ 'ل  

.HيN7N&7ال '䐧لG?ال FG ا FNG 
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2- ://7.F䑅ال GNFال 

 NG الFFا7 ال.الFGGN"HODNA LACT ":/N .لخ7N الGNF/ ال䑅.اG/ لF?H76䑅ا 

 7..?F  7حححححححححححححلG 7NH/. //ا?'H HيG/.   ? G.جاN.FG NG /G.?F N6الH �7&الج6ا NG G?NF FG HHgا ?H76ححححححححححححح䑅ال

 7GNN /N/ �/6G7䑅ال G䐧ل?gا NG H.ا:اللGG 0جاN.F䑅ال FG Hي?NF ?H76䑅ا الFل 

-  HHg0 اN.F䑅ال "VALACT":  HH' .FG NG ل/G.䑅الH �?Fال7حححححح N7&0 ج6اN FG/䑅ال H.7ححححححل اللG. /6G7G G䐧ل?'

 اF.gا7 الحلNG..NجG/ ال  

'?ل7G. /6G7G G䐧ححححححححححححل الل.H الH FG/䑅الG.䑅/ل FG HH' NG.. ج6ا&N7 ال7ححححححححححححPOLACT"  �?F"/اNF ال0N.F䑅 ال -

 ال/جا0 اللNG.G/䐧جG ال  

 �)H.7حححححل اللG( /N/ج HNGG. HNال7ححححح NG //N/ج G䐧ي7 '?لGN. 0'  /NFاNNا0 الحFN.H7.ال. PF> 7/7حححححG 7..?F

FG /FNGG( /N7&الج6ا HN7/ .ال7حححححححGN.䑅ال O7.gجا0 ا.F䑅ال. /F7اFG Ggا �)/N.ا.F 7/7حححححححاG 0ا0 0اFN.H7. N67 ال

/Nاج.F' FG F7/N GN7.0جاN.F䑅ال G6Gل /G7ن ل䑅ا0 الFاNNالح 

 H.7حححححححل اللG( /NلHgا// ا䑅ال /GلG.ظ7ا لF /GلG.ححححححح/ ال.G.FG 0جا.FG GN/F. ..اF 7..?. /N/ /ححححححح.G.F䑅ال )

.).N.الح( /GلG.ال /Nل/ ?الN/.ا/ الN䑅7 الG?   ? �.Nالحل ?F7اG ON.7G   ? GNG7 G.N NNFا/ 

  �/6G7䑅ال G䐧ل?gا NG G7NH/. //ا?'H H.7ححححححل اللG HيG/. G.N /N/ /ئN.ا' ?   الGالح NG /GG7ححححححا䑅ال N6الH

N&7 . 7GH Gال.ل /?N77 //اG GFNG GNG7 G.N //ال?ا NG.N&ا䑅ال /Nا7/ ال.ل. P&N.ال /Nلل.ل P 7 
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 FN7G ال?Gل: -3

 /77&G 7N/N"HODNA LACT"  0ا.F' 7F7اNا// لG6   ? /7ل/.G �/7ل 7اNل. //N7ال

� ..FF ل<.يF �HاGG .ال?/FG /N ال/7Hا0 ل.NN/ /N6>.H /NGFاNN//NFا7H �NFال./ GاF7 7.7/ /اF' /NF.ا0 

 Gا?Fgا /N6>. ?GجG NG لG?ال NG ل  ..7. ا' /G6اgا. �/N7ا/gا7ا. ا اGG /G6اgا. G䐧ل?gا?/ اF7ل FاجH/الH

G.اF.6GH .Nللحل ?F7G NG 7.7. ?G .N.الح F/7ل Hي.G76  'ل �ا7/ /' NلN. FG FGG.ال NG اG/?7اF اGG

 7NN7.الH /77&䑅ال /G6اg77/� .ا&䑅6ا7ا0 الF FG 'اFG /77&䑅7/ الN/G  ل  الG? FN7GلGاG.G  FG HNGG

 :/7. الGNGل ال.FظNمP اG7ل7G'?8N.N HN Gا/  08

GF7 لG677/ (:01) ال&䑅ل PمNظF.ل الGNGال HODNA LACT 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:7/7䑅ا/  ال/?' FG/.ال7ال 
 

  

G7 ال?اN/䑅ال 

FNN7.الH /.7حا䑅ا0 ال.Fgا7/ ا/' /NاFNالH FGgا HاN?' 

3 /NاFHH FG' HاN?' .7ا/G 

FNN7.7 الN/G 

 7N/G اFg.ا0

G76GيH ?   .7 اFg.ا0 2  
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4- :?H76䑅ال Gا/G' 

 'ل  ./FNF جGل/ FG اGg/اG� FG 7G6F ا: "F?H76G G/ N"HODNA LACTا 

-  F? لFN 䐧ا لG ?N.30.000  0N.FG FG 77اFF"VALACT"  F? لFN 䐧ا لGH30.000  0N.FG FG 77اFF

"POLACT" �/NFال/ا /F7ال NG G?.ا ال  الF.ا?N.G G?ا... H'   ? �7FG 76اFال FG  لHgا /F7ال NG 

- NG NNF7 /.7 FNF/.  :7 .ح/FN 76اFال FG  لHgا /F77./ /0 67.350.000الF. >ل.䑅6ا الG ?G.7N H'   ? 

25%  NG/NFال/ا /F7ال� 

-  G䐧ي7 '?لGN. اNFححاG 'اN7ححححححححححححح �FاجH/حح/ الححN.7.H .Nححا7 الحلF.gحح/ اN.7. HجححاG NG HيN.7䑅ال ?NGلج //Nحح/ الجNححال?

.FاجH/الH Gا?Fgا /N6>' ?N. 0䐧ل/GH /لGل  .جا7 الج' /G6اgا. �/N/䐧لG 07اG/.7G H' ?76اG 

 �الN7N&7يNG.. /FG ?GH.اG 0?..7/ للG76ا' Hال?Gل䐧' � 7ل. 76ا&/ ال?GلG 8H7?  .7/'䐧..لGN./Gي7  -

-  7NN7.   ? لG?ا0ال.NG7.  //N/ج FG O7.' G䐧ل?gا FG .Nا7 الحلF.gا /F? /Nاج.Fgا// اN8  ل' G/ .

.Nالحل //NجH /NGG /N/� 'ا.N.ال GNاللح /NGGH //Nج /N/ FG G/䐧ال/جا0 الل /F?H � N?7الH  ال

 7NN7.7 ال/G' ?G Hجا䑅6ا ال F6.gا �'䐧لG?ا7 7<.ا0 ال..?䐧ال Hي?. 

  FG ال6Fا7� FG //? ?G.7. H'   ?اFG .7اNG /.F&G .7 الF7/ اHgلG?H03ل /ا&FG  /GاGN.06 .7ي7 -

' /G&ل ال/اG?ا7. 09ل  الFG /G&ل /اG? ال FG /NFال/ا /F7ال NG�76اF 

GFNG 0ل7G 7..?F�  H Gل الل.PF> 77F? H .ال.FN.H7ا0 0ا0 ال7/7䑅 الحNNاNF: لل?GلGN. '䐧يG. 7الF' GNل -

.?6NN '// ال?Fا77 ?الH /N.ال.ال6G.FG NG N ال.GلGFGGN /G  �/ا7G NG NNFاF? الحلFGNG7 G.N .Nا.. 

�/GلG.ال 

-  /H7/ال /N8.7 GNا' ?لF.H �FاجH/ال /N.7.H .Nا7 الحلF.gا /N.7. HجاG NG 7اG/.7䐧ا7 ?   الFال ?Nرج.

HيF7اN䑅ال   ? ?GFال. G0ل /N?NH 77?اg6 اG.F.H /NFاNNال7ل.  الح /N6N /N/. G7GF ?H76䑅الH /لH/الH

�G.جاN.FG   ? 
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-  7NN7. NG /GG7ا䑅ال �N ح䑅ا0 ال.Fgا// اN8 NG /GG7ا䑅الH /7.ي7ا䐧7. الF 6G. :ا FG O7.' Gا/G' ?H76Gلل

 ال/H7/ الحNNاNF/� ال.7N7 ال7G.7䑅 لN6ا// اFg.اH 0ا7g.ا/. 

 PFG6 ل./FNF الH76䑅?:الج/HH ال -5

' ?FN.䑅ال FG ?H76G /7ج.N H/77&G "HODNA LACT"  /?.14 FG 7G6  H' ?FN.F /N/ �H䐢ال

:/N7ا/ل ال.ال䑅7 .الGN 

GF7 HH/77/(: 01) الج&G ?H76G FNF/.ل PFG6ال HH/الج  HODNA LACT 

7G6g7/ .ا.Gال 
2023 2024 

11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 
الج/OH اHgلN/ /7ا7/ 

?H76Gلل               

2 
 F&ا/Nا7..7ا0 ال

 /77&䑅6ا' الFالخا7/ .إ
 HالحHN7 ?   الN.G䐧ا8

              

3 
 /67Nل HاGG 7اN..ا

        اFg.اH 0.جGيG8ا
 
 

      

4 
䑅ا70ل. ال/?  FG

FN/7N䑅ال 
              

5 ..FG HH' 0ا.F' /Nا/.       
 
 

 
 

 
 

     

6 
/7اNFNN7. /7/ لGFا00 

..FGلل /N N7ج. 
        

 
 

     

7 
./7يNG H الF. ..F䑅اً' ?   
 /NFNN7.ا&. ال/7ا7/ ال.F

Gل 
              

8 
 7.? ..FGلل FNN7.ال

G..لNFF Gا0 ال.Nا7ل 
/77&䑅ل ال.F FG //G.?䑅ال 

              

 :7/7䑅ا/ ال7ال./ال/?' FG 
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 'GF'NF'/F/و7 

 .F'جوF'/N7'G..䐥ل' 
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 N.7?/ الG..䐧ا7ا0: -1

 7..?."VALACT" H"POLACT"  FG /F7/G 0جاN.FG ا FNG //N8ا.䑅ا7ا0 الG..䐧ال FG 0جاN.FG

/N&ال<6ا /GNFالH //Nالج /N/اF  6اG 7..?NH �7&الج6ا NG G䐧ل?gا HN7 NG /7GN.䑅ال O7.gجا0 اN.F䑅ال. /F7اFG

.Hجا䑅6ا الG NG H7يGاF䑅ال FG 7ي/Gال /NجN7 لG/' HN7 اF7./ لFي7 .ال.gا 

 الG6ل الN䑅الNN Nضح لFا الG..䐧ا7ا0 ال䑅.8اN// .يF. HاNا الG..䐧ا7ا0:

 'NFا? الG..䐧ا7اGF7(02:) 0 الG6ل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:7/7䑅ا/  ال/?' FG /.ال7ال/G.?䑅00 الNGFا7 ?   الF7gا6ئ/ .اF /77&G ?H76G لNل/ NG. 

 

 

Innovations 

Radicales 

/N76ا7ا0 جG..ا 

Innovations 

Technologiques 

 ا..Gا7اNFG. 0لNجNا

Innovations 

Incrémentielles    

//N8ا.䑅ا7ا0 الG..䐧ال 

Innovations de 

Marché 

 HN7ا7ا0 الG..ا 

Incertitude de 

marché 

 NG /G .ال G/?
 HN7ال 

Incertitude technologique 

N.NلNFG.ال /G .ال G/? 

 /NFال
 /N6HاG.ال

100 % 

100 % 
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 Gجال0䐧 الG..䐧ا7ا0: -2

G NG /N7اG..䐧ال .FاNل الج/G..GFNG اF?H76: 

- :G䐧ل?gا0 ا.Fg //N/ج /FN77 7اG..ا0  ا.Fgا /NلG? NG /G.?F 7&الج6ا NG ?H76G HH' اF?H76G 7..?F /N/

   ?. H.7ل اللG Gا7../ا �G䐧ل?gا /.NG7. NG0'  0اNاGF H.7ل اللG 7..?F.Nالحل ?F7ا䑅ل�  H7 6اG NG G.N

.O7.' 0جاN.FG 0ا.F' NG GGا7../اH GFNG/. ?H76䑅ال 

- //N/ي8ا0 جG 7يGN.:  /GNFال F7/N اGG G䐧ل?gا /.NG7. NG 0اFN.H7.ال. PF>ال H.7ل اللG G/..7F /N/

.G䐧ل?gل /N&ال<6ا 
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 'F'/Fث'GF/و7 
 NجN.'7.رg' FNF/.F' 

F7وFF 
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 HN7 .FاNج Gخ.ل䑅ل /NلNل /7ا7/ ./لG?ال FG /N&6الج G6G G/ الج6ا&7..7ن NG /6G7䑅ال G䐧ل?gا 

1- :NHN77ا? الF87 ال? 

 /77&G G/ 7ن.HODNA LACT  '䐧لG?ل 76ا&/ ال/G.. Hي/ NG �7&الج6ا NG G䐧ل?gا HN7

 HHgا اGج.F䑅ل /G/ 7ن䑅ال"VALACT" :NG 

G&77/ )ال7N/䑅 ال?اG لل/NNاH الPF7N ال䑅هG230  P䝆&77اF7 0ا?/ الحلF.6GH .Nا.�G ال.ال< ?//Gا  -

 �/N䑅الN7 /ال. /N7ال G.اF.6GH .Nل  17للحلN7G'2022�) 

- GH /N/䐧لG7ا0 الG/.7䑅ال.Nا7 الحلF.gا PN.7  اG//? >ل. P 943ال ( 7'7 G2018'ل)� 

- /N7&الج6ا Gال?ل HاN7' NG /&6ال.جH /لGجا7 الج.. 

.NلN䐧/  اg?لG䐧لFا FG ال6FاHN7 7   لN76// ال?Gل䐧' الG.ي7F �/7ن /NG G الF7/ اHgل FHظ7ا

F7ا?/ الحلF.6GH .Nا.G الN.䑅اج// ?   H ON.7GلN䐧/ الN7䑅ل/ Hال.ال< الN7䑅ل/� G? ال.G7يG   ? 8&77ا0 

7G/.7G/ .ا6gاH20  /Gال7G/.7䑅ا0 الGلN/䐧/ ل.N.7/ اF.gا7 الحلN. ال.ال< ?//Gا /NالG�  N&77اG//?03 0ا 

 GG//? >ال.ال .Nا7 الحلF.gا PN.7G  ل/ 4500'لN7䑅ال /N䐧لN. N.7G. 

 G..G/ل 76ا&/ ال?Gل䐧' ال7䑅ن /POLACT" :NG /G".ال7F./ للFG.. ال/اG' NFا 

 G&77اF' 0.ا0 اللحGN ال.N.ا'� -

- �G/䐧ال/جا0 الل /N.7.ل /N/䐧لG7ا0 الG/.7䑅ال 

-  HاN7' NG /&6ال.جH /لGالج6ا&7..جا7 الج NG Gال?ل 

 /N䐧لN. G䐧ل?gا HN7 76اFال FG اFل  لHgا /F7ال NG G/ 7نF �/7ي.Gال '䐧لG?ال //N76ظ7ا لFH

Hال7G/.7䑅اN. 0اج// ?   H ON.7GلN䐧/ الN7䑅ل/ الF' 䑅.ا0 اللحGN ال.N.ا'الN7䑅ل/� G? ال.G7يG   ? 8&77ا0 

 /N.7.ل /N/䐧لGال /G6اgا. �G/䐧ل  ال/جا0 الل' PN.7GG/䐧ال/جا0 الل  GG//? >ل/. 1100ال.الN7䑅ال /N䐧لN. N.7G 
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NG اG' لل G?N7N.  7?  'لFG 76اFال FG /NFال/ا /F77/� الNN.ال �GN77 :ل/G /7Hجا䑅ا0 الN䐧لN

..N7N7?N. 07. �/Gالجل 

 GGا G Fل .?/ .NF7 7Gا6F FG 0ا7 الG N7>. H' /77&䑅اGل ال.7ا. الNG6.. PF7Nل/ FG.جا. ا. 

 6// الF䑅اNF:/7Gا7  -2

 7.7N. 00NGF 7..?F(Porter) �?7اFال /N7GاF. لNل ل./لG?.7. P ا0 الH/gا GG' FG 7Gالخ ONFلل 

7F NGا? ل.//N/ ال.<7 الG. N6اONF G77 الF䑅ا7G/ الخ7G ال䑅ح// للG.?  00NGFا/ ?لGNلH 䐧?لG.N7 GN ا

G䐧ل?gا0 ا.F' .7&الج6ا. 

 :/7GاF䑅6// ال  �Hجا䑅6ا الG NG H7يGاF䑅ال FG 7ي/Gال /NجN7 لG/' HN7 7&الج6ا NG G䐧ل?gا HN7 7..?F

H7يGاF䑅87 ال.' FG FN76ا.䑅ال G䐧ل?gا HN7 NG:  H Gا?Fgا /N6>.ل /NF7N77/ ال&䑅ال /N.7. FاجH/الONAB� 

Gج7G  8N.7. ?Gا/F '7ل7 لg?لGN7 /G76SIM SANDRES ALGERIE  ��G䐧 7اF/77 الج6ا&7

GN7N. ?GجG �N/䐧لGال ?NF7.للGROUPE BOUSSOUF � .اGN7 /G76SIFAB � H76ل /N.gا /F/7G

 g FاجH/الH Gا?Fgا /N6>SNC FRERES LAZREG � G䐧ل?gا?/ اF7لي8 ل' /G76ALIZ N/NG/ /F/7G �

MOULIN HAMOUDI .FاجH/الH Gا?Fgا /N6>g 

FN76ا.䑅ي7 ال> H7يGاF䑅7 ال.N اGNG اG'� N. .  لHg7../ ا䑅ال NG 077ا&G  H 0ا.F'/ا7.ي7ا  H .N.الح ?N.

0HلG6G HNG G الح.7G .NلNG /.N ال7G/.7䑅ا0 الGلN/䐧/ الG.ي7/ ل.N.7/ اF.gا7 الحلG .N/ل الH /76الN7جا 

 G䐧ل?gا F? OF> NG اGج?لN اGG ا F/7H .N.7ا0 ?.ا/ .ل7 الحG/.7䑅6 ال?. GلG. /N/ �G/䐧ال/جا0 اللH

 :G N/ا لG/جF P ا0 الN.ال7ل Hي. FG FG6/� لG7䑅ال 

'NG ..FG 7.G ال?ال7F. G./ .ا?..اG7ا NG الNلN䐧ا0 ال䑅.///  اG.Fا8 الFا.. HN7/G FG الH /76الN7جا -

 NالN/. 7/F.8  �/ئ䑅ا .الNF7اGH' NG /767 الN/7.H 0ا.F'   ? /7/Fل7 الF.H ن اG7. N䑅ال? ..FG 7.G' 7/7ا

.N?N.7 7ل <يG6. /N䑅ال?ال HN7ال NG اG7ا? '7?اG.7ل  ا' O/' اGG اNF7اGH'H اN7H7 H7 . ال77ا? .ي. 
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-  /NGج. /G7. /N&اF/.77.7/ ا7.ي7ا/ ا /FGH جا�N7H /70 FG /NلHgا/ اN䑅7.7 ا7.ي7ا/ ال /FG /GNGالح

 .ا7.ي7ا/ FNGGا0 اg?لG G䐧اH لل/NNاH الج6ا&N6>g N7/ اFg?اG الح7/ اG6G NG 7.Gg ال7.7/.

HالNG.اFNGاH 0اGgلG76 /䐧اF7 0ا?/ N.H? الGG䑅ل0䐧 ال<6ا&G /Nال.FN.H7اN. .G 0 7../ ال/اNF/ الG'䑅ا 

/NF/?䑅ال H � /NF7.اgا /N7&الج6ا HاGN/' /G76 GG87.' FGADICALES ALGERIE /G76 �DIAM GRAIN 

 H /G76NUTRIAVICO'7.6ا䐧ل G0لH � G .جاN.FG  H /.7اFG /N&6ا> /GNF GN/F. NG P ال Gل.ل / F6اG

 لFG FG ال7ل.Nا0 ال F PلG7Gا ل/G7GN.HODNA LACT�  :G Nا N.FGجا0 

-  HاN7 اGل /G7ن ل䑅ا0 الFاNNا0 الحNاج/ FNF/.   ? 7. ا/F G/?ل G0لH P 7N&7 '6ا>G ا Nا/ ?لG.?䐧ال G/?

 7..?. PهG GNNال ./NGNN /G7. اGG䐧ا7ن ل FGGN 䐧لH N&ال<6ا GظاFل/ للGGG 

-  /N&ال<6ا /GNFال. /F7اFG 77?اgا '䐧ل>./G/F䑅ال 

 ":G   ?"HODNA LACTا FGGN �F.7 ا7.?7ا8 ./لNل ال.Nئ/ ال/ا.لH /Nالخا7جN/ لG ?H76䑅&77/  ا.Fا'ً 

 HODNA LACTلGF7(03): 00NGFSWOT  /77&䑅  الG6ل

 

 

 

 

 

 

 

 

:7/7䑅ا/  ال/?' FG/.ا7 ?    ال7الF7gا./GNG7G (SWOT) 

 

 

 

 

 'لفرص
-.G䐧ل?gا0 ا.F' H/?G //اN8  ل' /NF7Nال HN7اج/ ال/ 

- ./G/ 7ن䑅ال '䐧لG?76ا&/ ال ?NF. 

.جFG /NG/ 7.7 ا7.ي7ا/ اg?لH �G䐧.ال.الN8 Nا//  -
./Nحل䑅ال G䐧ل?gال7ل. ?   ا 

- .'䐧لG?7. 7<./ ال/ //N/ا0 ج.NG7. 7NN7. /NFاGG' 

S W O T 

 نق'ط 'لضعف

-  NG H.7ل اللG HيG/. HN/ N7&الج6ا /䐧لGال /GاF/
 /6G7G G䐧ل? . G?اFF' /.N?7H �/6G7䑅ال G䐧ل?gا

./N/ج HNGGH /FN77. /?F7G 
- ./6G7䑅ال G䐧ل?gا?/ اF7 HجاG NG H7يGاF䑅7/ ال/G 

 نق'ط 'لقHة

- ./Nال? /N&6ا> /GNFH //Nجا0 0ا0 ج.FG 
- ./GلG.ال /.G.FG //N/ج /NلH' //اG Gا7../ا 
- .O7.gجا0 ا.F䑅ال. /F7اFG /.G.FG 0جا.FG 77?ا' 
-  /NFاGG'.HN7Nل/ الNG7H ?N.ال 
 .?// G6ا/ا0 الخ.7/. -

 'لتGديد'ت
-  /NFN7الح7/ ال.G䐧ل?gا HN7 NG O7.Gا0 الG76لل 
-.H7يGاF䑅ا الGG/FN P ل/ الN/.جا0 ال.F䑅ال 
- .H7يGاF䑅ل ال.F FG /7GGال /NلF. 
- .'䐧لG?ال '䐧لH .7G /.N?7 
- ./NFF. لG6اG /GاجNG /NFاGG' 
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 :GGلN./ لG.ح䑅ال FN/GاNال /N/ .  7..?F HN7  اFN7 7&الج6ا NG G䐧ل?gاضجااF  )7G/' HN7( 7..7NH

GNGF  F&اN? 'اFG H' PF?F اG NGH �/NFاNNالح /H7/جا0 ال.FG   ? .ال7لH 0ا.Fgا// اN8 ?G/7ي/G  ج/ا

 HN7ال HN./الج// ل H7يGاF䑅ال FN?. H7يGاF䑅7/ ال/Gا.للF䑅ال .Fالجا NG � H' O7F Hا䑅7'7 ال /Gا/G  6اGل

?N76ا䑅ال FG ?NFال  /.G.FG?رجF اG NGH  FG ?NF6ا الG HN./ا/7/ ل.䑅ال GاG8 6.'   ? FN7G/.7䑅ال

.HاN7gا 

GG' FGH الNاFN/G الN./ ?FN.䑅لHN7 NG GG اg?لG G䐧&77اF' 0.ا0 الحلF.6GH .Nا.FNG �G ا 

H.7ل الل䑅ل P 7N&77/ الN䑅الGال /N/䐧لG7ا0 الG/.7䑅ل  'صحا. ال' /G6اgا. �.O7. 

 :FN/7NGلل /N6HاG.ال /NFال . G &䐧لG? Gل..G FNNG. NG G䐧ل?gا HN7 NG FN/7N䑅7 الH/ ل/G.N䑅ا/ الN

 g0ا0 ا /NلHال //Nالج /N7GاF. /8يG .7ا.GاH ا.N' G &䐧لG?جا0 ل.F䑅ل ال.G' 7يGN. FG G FGG. P الH /Nال?

.FG G FGG الظNFN7 /7/. 7G/ لNGH �GG /ال.Fا F G6G?..7 . /ي7 الNF/ ال.GاN6H/ للFN/7NG ?لFNا 

.G.FG / اG ا?NF:.ل?// '7.ا 

- FN/7N䑅ال GG' ?G 0اF䐧ل? /NجNل� 

-  /GلG./NلHgا/ اN䑅ا  الF.جا.F䑅ل/.G.FG 7?7ال� 

 .ا7gاN7/ ل6FاF7ا ا// اHgلFG/N ال䑅&77ا0 الNF7N/ ال 7GN. P الG䑅.ي7 ?//  -

 :'䐧لG?لل /N6HاG.ال /NFال  P 7N&77 الNح䑅ل .?..7 الNG?اجا0 الN./اH 07<.ا /N.ل. H' GNG G6 䐧ا لGG

 /77&G 76اFل"HODNA LACT" � H'H /7ا. H/?G //اN8  اج/ 'ل/. G䐧ل?gل /NF7Nال HN7ا0 ال.Fgا

N.ا' ال6اG.G䐧ال FNF/.  ل' N?7الH �G HNFال FGGNH' '䐧لG?لل /N6HاG.ال /NF77/  الN.G ل 6<7اG6.H

 G7ج? 0لNH ا�FNل?.N7&الج6ا /䐧لGال /GاF/ NG ل/G.䑅الH G7اF N6ال P 7N&7لل7 . ال 

 /N/ . :/لN/.جا0 ال.F䑅77/  ال&G اGG/F. P جا0 ال.F䑅ال HإG 0جا.F䑅ل الGG"HODNA LACT"  اGل

� G..HاN/ FG 0H/ /7ج/ الHN.F ل./ل G/لGا� 6GHا Gا 7G?FN 7ل.ا FG.جاN/. 0ل/ G6N?. H' FGGNا

䑅ال /NGGg ا?.. G0لH �/77&Gلل /N7GاF.ا الN6ا䑅ا?   الG//?H /لN/.جا0 ال.F /7ج/ NG //اN6ال Nال.ال.H �

 H7يGاF䑅87 ال.' FGH �H䐧ل/gااF.جا.FG :7G6F �/N6>.ل /NF7N77/ ال&䑅ال  H Gا?Fgا /N.7. FاجH/الONAB �
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� 7Gا/F '7ل7 لg?لG �G䐧جGN7 /G76SIM SANDRES ALGERI 8N.7. ?G 7اF/77 الج6ا&7

GN7N. ?GجG �N/䐧لGال ?NF7.لل GROUPE BOUSSOUF�  /NF7.اgا /N7&الج6ا HاGN/' /G76

ADICALES ALGERIE /G76 �DIAM GRAIN  H /G76NUTRIAVICO.لخ' ... 

 NالN䑅ل الG6اال HN7 NG 7Gالخ ONFضح . /ي7 الNNG䐧ل?g  ا�F?H76G   ? 7.7N. 00NGFالج6ا&7 ل.

.G䐧ل?' G6ا7.?7ا F.7 اG لG 7لخN NGH 

 .الج6ا&HN7 .7 اg?لG䐧للONF الخ7G لGF7 (04):  7.7N. 00NGF الG6ل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

..اF7gا7.7N. 00NGF   ? 7 للONF الخ7G ال7ال./FG '?/ا/  ل7/7䑅:ا  

3- :/NFNN7.ال /NجN.7.7ا䐧ال 
䑅ل /Gال?ا /NجN.7.7ا䐧ال GNF./77& "HODNA LACT"NجN.ا7.7ا   ?/ /GلG.ا// الNF  ?7F /N/ �

?GلG/. /Nي7G Hل الل.G.G HيG/. /8. .يH  '?لG䐧ل  .FG(VALACTHPOLACT) ' GN/F .لFG H䐧.جا.Fا 

G䐧ل?gا?/ اF7 /NلG?H /Nال?ال //Nالج FG.N N67 الGgجا�0 ا.FG7./  للF. /.G.FG 77?اgا. H50 %  F?

/N7&الج6ا HN7ا .الNال/ /NجNG NG اG/Gج FG �  ?7F �O7.' /Gج FGH � اF76اF  لHgا0 اNF7ال NG  ل'

H.ال.الN ال.رجN? ?   الG/.7䐧اG NG 7جاN.7. H/ اF.gا7 الحلH .Nال/جا0 اللGG G/䐧ا  .NG7ل0䐧 لل?GلGN.'䐧ي7 

/NFاNNالح /H7/7 الNN7.H N ح䑅ا0 ال.Fgا// اN8 NG GG7اF /N?.ال O/䑅ال   ?. 

'  ?7FG �/NFNN7.ال /N/اFال FG اG'  ل/ الNN7 /F䐧ا' ?لF.Gg䑅الH /F/ال   ? /NF.G اF&䐧لG? ?G / /NFN/N

G䑅ال /G/الخHي 䐧لN7H /8'䐧لH  الF&䐧لG? ' � Gل..G PF.. H䐧ل. FGNجN.ا0ا7.7ا ?N.ا76  ال.䑅ال(- B2G B2C 

 

 . /N/ الF䑅.جا0 ال./Nل/

 F7وF' Nف FN7ف'FGF' FG رN.G //?
 HوG/FN FN6F' /G.'شG 0'ج.FG

'F.'ج.FGF 
 

FN/7NGلل /N6HاG.ال /NFال 

?// G.يFG 7 ال䑅&77ا0 
ال H /NGNG?  7GN. Pالخا7/ال

/N77اg0 ا䐧ل./䑅ا الF76اFل 

 

'䐧لG?لل /N6HاG.ال /NFال 

ال?Gل䐧' الF ا&NيN7( Hا' 
Hي/䐧لG77ا0( ال&䑅ال H' 

 

/7GاF䑅6// ال 

 HN7ال NG //N/6 /7GاFG 'اFG 

 

 /.NلN/ .GG/ الNاFN/G ال䑅ح.Gل 

G.اF.6GH .Nا0 الحل.F' 077ا&G 

 /N/䐧لG7ا0 الG/.7䑅صحا. ال' O7.Gال 
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 B2B )䑅ل FNN7.ال NG:ا FG 7G6F ا�F&䐧لG? ?G ا7لN.ا0 الNFF FG /?NF.G /لNG6. 7يGN.H ا�F.جا.F  ل�NاGNgا

 �G.اGال/G7ا اF.?   N?اG.ج䐧ا7ل الN.ال ?FاNG ال /G6اg77/ .ا&Gلل NFH7.Gل䐧ال ?FN䑅ال � Gل..G PF.. 

NFH7.Gلgا FNN7.ا0 الNجN.ا7.7ا�  H P الNG Hا?G 7H/ N/&.  76F /N7ا ال.جاF.G䐧ل? Hي. '䐧لG?76ا&/ ال

HيG/ 7ن䑅ا� الGG 7N FGG /77&G"HODNA LACT" /جاF  ل' N/&. P ال Gا/Ggا /GاG FNF/. FGاG 

 � 0HلFG G .لGH:H䐧.ا?G/ '7.ا/Gا

- :'䐧لG?ي8/ للGG /.7ي7 .جGN.  /8يGG '䐧لG? /.7ي7 .جGN.   ? 77/F /N/ 7يGN.. GNFF0جا.FG  �//Nالج /Nال?

.H0جا.F䑅7ل. الH HN7Nال /NلG? لNG7 � /Nاج.F' FG //اN6ال/ لل?G /ج /N&6ا> .G7ا.H /&7اF 7يGN. ?G

./G7ن ل䑅ا0 الFاNNالح 

-  ?G HHال.?ا:HيGG䑅ا' الG76ال  ?G HHال.?ا. GNFF7077ا&G HجاG NG /0ا0 7ل NFاNNا0 الح.Fgا//  اN6ل

G/ 7ن䑅7 الNGGل  الج' GلN7N.H ..F䑅ال. N?Nال�  .Nا0 الحلG76 ?G /NNF 0اGا 76اFN/ل HNG. H' FGGN اGG

 H.7ل الل䑅ل P 7N&77/ الN䑅ال G FNGل G0لH G.اF.6GHH GG' FG G FNG GFN7 الGF NG'䐧لG?ا  الFجN.F䑅ل

VALACT. 

.اFg.ا0 الحNNا6F7 NFاNG '7 ال䑅?اH 87الG?الNا0 0ا0 ال7ل/  ال.Nاج/ NG ال䑅?اH 87الG?الNا0: -

/N&ا?ا0 ال<6اF7الH G/&اNG /N6N.H ..F䑅ل?87 ال /N&ال<6ا G.GNF G6G NG HيG76اG77/ للG 7يGN.. GNFFH .

 .NH7جN/.الG?الNا0 ل.ج7./ الH ..F䑅الG.7䐧ا// FG ال?8H7 ال

-  /F䐧ل? Gل PمF7 ON./G GN/F. FاجH/الH Gا?Fgا /N6>..H NFاNNا0 الح.Fgا7ل .اN.7ا0 الFG   ?

 ..ا6gاG/ 'ل  ال.?GN7 .الF䑅.. ل.رج7H76   ? ?N/ ال.FG 7NN7 ال/H7/ الحNNاNF/ال䐧ج.Gا?N ل
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 'Fر'.?'GF/و7 

GN>F.F'H 0'.F䐥ط/ 'ل. 
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 ?GلN/ اFg.ا0: -1

.FG "VALACT" H"POLACT"  /76F' /.7.جا0ل.NF7? الN.F䑅جيH ج7G. /N ال?GلN/ اFg.ا

:NالN䑅ل الG6ا الGضحNN 

  G.HODNA LACT&77/: ا76Fg/ الGF7(05) /N7N&7  الG6ل

 

:7/7䑅ا/  ال/?' FG/.ال7ال ( GF7 Fلح䑅ا/ ?   الG.?䐧03.ال)  
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 ل  'FFا G?Fل ?  :ا6gا7/ 'ا76Fg/ ا7gاN7/ للGG �/77&Gا .ج/NNGF7 (05)  7ضح الG6ل 

'لححححححححححح  7حححححححححححا?/  Gححححححححححح// 7ححححححححححا?/..7لححححححححححح.  اg?ححححححححححلN//.G䐧حححححححححح/ الN䑅ا?Nححححححححححح/ الNFG6حححححححححح/ لGحححححححححححل ?GلNححححححححححح/: G?GلNحححححححححح/ 'F.حححححححححححا0  -

G7FH لG03 ل F7� 

-  7N7اF. 7.? HNG. 7NN7.الH //.ال /NلG?/N7G6 /7G.7G OF..H� 

-  /NلG?لل /G8䐧ا/ اللN䑅ال. /N7N.ل /G8䐧الل //䑅ال :/G8䐧ا7/ اللN䑅7 الN7.. ?N.7' FG .7ل.N /Nاج.Fgا

Hي?N.7g� 

-  /G8䐧ا/ اللN䑅ال G0ل NG اG. �/F6خ䑅ا7ححححححح7 الF?ل الG FN/N.H لNسحححححححج. FGححححححح..N :HH6خ䑅ا7/ ال/' GظاF Gا7ححححححح../ا

䑅الH�?Fال7ححححح /Gا.H /?F7حححححG G7حححححFجا0 ال.F ا /G7/ ?... ا ل䑅خG. �HH6ا NG 0لG الNاH /7ال䑅خ6NH 07حححححGل 'N.حححححً

 HH6خ䑅حححححح/ '/ا7/ الGظF'   ? /ححححححاG.?䐧ححححححال. G0لححححححH �/ححححححN0 الحححححح/ا.ل䐧لNN/.الH(IMS)  /7اNG 7N7.. /ححححححGظF' H'

 �(ERP)ال䑅&77ا0 

ا// ا0 الجH //Nال7N/Gا0 ?   الG /N//.䑅?اNي7 الجN// ال7䑅لG6H /.NاGFNF/. Hا: /GNFF /N .ا...ا7  -

 �لل./FG FF جN/. ا N?NFHن ا الل.H(اHgلN/ ا7gاN7/ )7Gل 

- /.H /Nاج.Fgا /NلG?ل الNا./ل FN7/. FGGN P 0 ال䐧جال䑅ال /N/ �䐧لG?لل Hجا䑅ا الFG7. /Fل /Gإ6اGH /N>. '

.FGلل GG'7ا' F? 70 جا0ال.?.ي䐧لN/?. H' 0اG7ا/ '6ا.FاH. 

2- :FNNG.ال 

/NلG? NG لGا?.F  '76ا ?G اF?H76G 0ي8اGج.CIMAS /N7الN' /N䑅ال? /G76  0اG76ال F7/' FG NهH

G.NH ال/NN/. FN77 F? ?Gل .G.N /N/ NGF ا7.لG䐧 ال.جGي8اNG�  /?. 0 ال?الN/ FG G/ جN// ال.جGي8ا0

 //G04 .7G6' 

G? 'صحا. G&77اF' 0.ا0 الحلN. )الF )FN/7N䑅.?اGل G? NGلN/ ال76ا' لNGا/ اHgلN/ .ال7F./ ل

H.7ل الل䑅7./ لFال.� FN/7N䑅ال GG' Hي. FGH: G.اF.6GH .Nا0 الحل.Fg /F./ /G76�    ? /G.?F /N/
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)?N.7' لG( N7H/ لG6.H /7GN.䑅ال /NGG7. ال/ //H//G 0اNGG. 'ا7/ ال76اN7 � .N.7./ للحFا .الG'

FN/7N䑅ال GG' Hي. FGG: FاجH/ال /N.7.H /N6>.لل /NGNG?77/ ال&䑅ال. 

F䐧ظ7ا ل?لFHN FN/7N䑅ال GG' ?G اF.7.ا/.اgا G䐧ا7.لH 0ا.Fgا /NلG? /?. اG  ل' ?G/ل الNج . G.N H' FGG 

 الN/ ال?اGل/: -3

/77&G  ?7. "HODNA LACT"  ?G.ج䑅ال NG /Gا.G /GNF Fا7/ لخل. G䐧ل?gا HN7 NGH F?

 FNF/. NG /?7ا. P جا0 ال.F䑅ال FG /N/?ال GN/F. FN77N.ا' ال6اG.G䐧ال N&ال<6ا H8اN.الH G0ل FNF/.لH �

/77&䑅ل .الG?ا7. الFG ?N8N. ضحNN NالN䑅ال HH/ا7.� الجF䑅ال HاG䑅ال NG .7اF䑅6? الرخ7 الH FG /.䐧ل 

 .G7N7.Hا .لH䐧 الNF7ا0 الخ7G/ الF䑅.ل/

 HH/الج GF7(02 :)G. لG?ا7. الFG ?N8N./77& HODNA LACT /ل.F䑅ا0 الNF7 7Gالخ H䐧ل. 

 2028 2026 2024 الF䑅ا7.

 01 01 01 ال7䑅ي7

 01 01 01 ال䑅حا7./

 G7F 03 03 04 الF䐧.ا0

7NN7.الH //.ال G7F --- --- 01 

FNN7.ال G7F 01 01 01 

/NاFNالH FGgا HاN?' 03 04 04 

 :7/7䑅ا/ ال7ال./ال/?' FG 

4- :/N7N&7ا0 الGال76ا 

:NG اF?H76G اGلG6F P ال /N7N&7ا0 الGل ال76ا/G.. 

لPF7N ل.NNGل ال䑅&77ا0 الFا6ئ/� الHH/F7 ا :الNG䑅ليH ال䑅.اFN76 لF?H76䑅ا G/ل الNG䑅ليH )الG76ا'(:

 H FN77خا䑅ال FN7G/.7䑅ا'الG76G HاG?gا H7جا� 'NF.ا ال.N' لNNG.ل الG6NH  6.' H䐧ل. FG G0لH /N7ال.جا

.8H7F 

:G.اF.6GH .Nا0 الحل.F' ?F7اG  G8.?F /N/G7ا.'  HاG6 جل' FG اFل HيN77اgا FN/7N䑅ال ?G 0اNFاG.ا

 HيG .H.7ل اللG .G7GN. GFH GG䐧ا7.لH 
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 ال.GالH GNاg?.ا': -1

 "VALACT"ل0N.F䑅 ال.GالGN الخا7/ .ا /7ا. 1.1

   :/NلHgا/ اN䑅76ا' ال /GلG. .7ا/ 

HاN.ال 

H.7ل اللG /76جا الN7ال F&اF7 /ال.Fال  O7.' /NلH' /اNG 

/N
GG

ال
 //
/N

7 ال
?7

 

ال<
.䑅ال

 /N
GG

ال
 //
/N

7 ال
?7

 

ال<
.䑅ال

 /N
GG

ال
 //
/N

7 ال
?7

 

ال<
.䑅ال

 /N
GG

ال
 //
/N

7 ال
?7

 

ال<
.䑅ال

 /N
GG

ال
 //
/N

7 ال
?7

 

ال<
.䑅ال

 

 FG/'ال76ا 

7.
50

0
 3.

00
0

 22
.5

00
.0

00
 

5.
40

0
 4.

50
0

 24
.3

00
.0

00
 

27
00

 4.
00

0
 10
.8

00
.0

00
 

6.
00

0
 2.

00
0

 12
.0

00
.0

00
 

5.
10

0
 1.

82
5

 9.
30

7.
50

0
 

7GاGN7 ال76ا' 
.7 ال䑅.ا76/

50
0

 

10
0

 75
0.

00
0

 

5.
40

0
 

10
0

 54
0.

00
0

 

27
00

 

10
0

 27
0.

00
0

 

60
00

 

10
0

 60
0.

00
0

 

51
00

 

15
0

 76
5.

00
0

 

7GاGN7 ال76ا' 
--- <ي7 ال䑅.ا76/

-
 ---

-
 37

5.
00

0
 

---
-

 ---
-

 27
0.

00
0

 

---
-

 ---
-

 13
50

00
 

---
-

 ---
-

 60
0.

00
0

 

---
-

 ---
-

 38
2.

50
0

 

 .GلG/ ال76ا'
7.

50
0

 31
50

 

23
.6

25
.0

00
 

5.
40

0
 46

50
 

25
.1

10
.0

00
 

2.
70

0
 4.

15
0

 11
.2

05
.0

00
 

6.
00

0
 2.

20
0

 13
.2

00
.0

00
 

5.
10

0
 2.

05
0

 10
.4

55
.0

00
 

  /GلG. .7/0اN.FGا0 لل.Fgا"VALACT" : 

HاN.ال 
0N.F䑅ال"VALACT" 

/NGGال ///Nال< 7?7 ال.䑅ال 

    الG?.7䑅ل/.GلG/ 76ا' الN䑅ا/ 

H.7ل اللG 7.500 3.150 23.625.000 

 25.110.000 4.650 5.400 ال76/

 F7 2.700 4.150 11.205.000ا&F الN7جا

 13.200.000 2.200 6.000 الF.ال/

 O7.' /NلH' /اNG 5.100 2.050 10.455.000 

 gا GN77اG0ا.F /76ا.䑅4.000.000 ---- ---- ال 

 䐧ال GN77اG0ا.F /76ا.䑅905.000 ---- ---- <ي7 ال 

 䐧ال /GلG.0ا.F 30000 2950 88.500.000 
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 0N.FGلل /N&ا Fال /GلG.7ا. ال/"VALACT" : 

HاN.ال 
0N.F䑅ال"VALACT" 

/NGGال ///Nال< 7?7 ال.䑅ال 

 /GلG.?ا.䑅0 الN.F䑅ا0 ال.F88.500.000 2950 30000 ا 

 3.000.000 100 30000 ال䑅.ا7G ?N8N./76اGN7 ال

 1.500.000 ---- ---- <ي7 ال䑅.ا7G?N8N. /76اGN7 ال

/N&ا Fال /GلG.93.000.000 3100 30000 ال 

 "POLACT"ل0N.F䑅 ال.GالGN الخا7/ .ا /7ا. 2.1

  :/NلHgا/ اN䑅76ا' ال /GلG. .7ا/ 

HاN.ال 

H.7ل اللG /76ال/ ال.Fجا الN7ال F&اF7  O7.' /NلH' /اNG 

/N
GG

ال
 //
/N

7 ال
?7

 

ال<
.䑅ال

 /N
GG

ال
 //
/N

7 ال
?7

 

ال<
.䑅ال

 /N
GG

ال
 //
/N

7 ال
?7

 

ال<
.䑅ال

 /N
GG

ال
 //
/N

7 ال
?7

 

ال<
.䑅ال

 /N
GG

ال
 //
/N

7 ال
?7

 

ال<
.䑅ال

 

 FG/'ال76ا 

2.
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 3.

00
0

 7.
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0.
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0
 

18
.3

00
 

4.
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0
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7GاGN7 ال76ا' 
.2 ال䑅.ا76/
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00
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6.
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00
 

7GاGN7 ال76ا' 
--- <ي7 ال䑅.ا76/

-
 ---

-
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0.
00

0
 

---
-

 ---
-

 91
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00
0

 

---
-

 ---
-
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00
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-

 ---
-
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00
0

 

---
-
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-
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00
 

 .GلG/ ال76ا'

2.
60

0
 3.

15
0

 8.
19

0.
00

0
 

18
.3

00
 

46
50

 

85
.0

95
.0

00
 

1.
50

0
 1.

95
0

 2.
92

5.
00

0
 

6.
70

0
 4.

15
0
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00
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2

 1.
37

5
 1.
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1.
50

0
 

 0N.FGا0 لل.Fgا /GلG. .7ا/"POLACT" : 

HاN.ال 
0N.F䑅ال"POLACT" 

/NGGال ///Nال< 7?7 ال.䑅ال 

    .GلG/ 76ا' الN䑅ا/ الG?.7䑅ل/

H.7ل اللG 2.600 3.150 8.190.000 

 85.095.000 4.650 18.300 ال76/

 2.925.000 1.950 1.500 الF.ال/

 F7 6.700 4.150 27.805.000ا&F الN7جا

 O7.' /NلH' /اNG 772 1.375 1.061.500 

 gا GN77اG0ا.F /76ا.䑅7.073.450 ---- ---- ال 

 䐧ال GN77اG0ا.F /76ا.䑅1.500.050 ---- ---- <ي7 ال 

 䐧ال /GلG.0ا.F 30000 4455 133.650.000 
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 /GلG.0 /7ا. الN.FGلل /N&ا Fال"POLACT" : 

HاN.ال 
0N.F䑅ال"POLACT" 

/NGGال ///Nال< 7?7 ال.䑅ال 

 G. 30000 4455 133.650.000لG/ اF.ا0 ال0N.F䑅 ال䑅.ا?

 3.000.000 100 30000 ال䑅.ا7G ?N8N./76اGN7 ال

 1.500.000 ---- ---- <ي7 ال䑅.ا7G?N8N. /76اGN7 ال

/N&ا Fال /GلG.138.150.000 4605 30000 ال 

 

2- :HاG?gا GF7 
 الF䑅.ل/ الخ7G الNF7ا0 .ل7Ng HODNA LACT H䐧ا/ا0 ال.6ا&NG/ الFظ7/

PREVISION 2025 2026 2027 2028 2029 

CHIFFRE D'AFFAIRES 
GLOBAL 

291.000.000 
DA 

356.250.000 
DA 

483.000.000 
DA 

661.500.000 
DA 

959.175.000 
DA 

Ventes Produit (VALACT) 126.000.000 

DA 

153.750.000 

DA 

210.000.000 

DA 

294.000.000 

DA 

429.975.000 

DA 

Quantité Produit (VALACT) 30.000 37.500 52.500 73.500 110.250 

Prix HT Produit (VALACT) 4.200 DA 4.100 DA 4.000 DA 4.000 DA 3.900 DA 

Ventes Produit (POLACT) 165000000 

DA 

202.500.000 

DA 

273.000.000 

DA 

367.500.000 

DA 

592.000.000 

DA 

Quantité Produit (VALACT) 30.000 37.500 52.500 73.500 110.250 

Prix HT Produit (VALACT) 5.500 DA 5.400 DA 5.200 DA 5.000 DA 4.800 DA 

 .لH䐧 الNF7ا0 الخ7G الF䑅.ل/ HODNA LACTالFظ7/ ال.Gا&ل7Ng /Nا/ا0 

PREVISION 2025 2026 2027 2028 2029 

CHIFFRE D'AFFAIRES 

GLOBAL 

402.000.000 

DA 

485.080.000 

DA 

653.016.000 

DA 

894.622.000 

DA 

1.253.280.000 

DA 

Ventes Produit (VALACT) 
162.000.000 

DA 
190.080.000 

DA 
254.016.000 

DA 
355.622.400 

DA 
474.180.000 

DA 

Quantité Produit (VALACT) 36.000 43.200 60.480 84.672 118.545 

Prix HT Produit (VALACT) 4.500DA 4.400DA 4.200DA 4.200DA 4.000DA 

Ventes Produit (POLACT) 
240.000.000 

DA 

295.000.000 

DA 

399.000.000 

DA 

539.000.000 

DA 

779.100.000 

DA 

Quantité Produit (VALACT) 40.000 50.000 70.000 98.000 147000 

Prix HT Produit (VALACT) 6.000DA 5900A 5700DA 5500DA 5300DA 
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3- ?FN.䑅ا&. ال.F7ا.ا0 ال/ HH/ج: 
COMPTE DE RUSULTAT PREVISIONNELDE STARTUP : HODNA LACT 

 PREVISION 

 En Milliers DZD 5202  6202  7202  8202  9202  

Vente et produits annexes 219.000 356.250 483.000 661.000 959.175 

Variation des stocks produits finis et 

en cours 
 ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ

Production immobilisée ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ 
Subvention d'exploitation ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ 
Production de l'exercice 219.000 356.250 483.000 661.000 959.175 

Achats consommés 208.671,5 339448,5 460.274,9 629.900 914.045,8 

Services Extèrieurs et autres 
consommations 

900 900 1040 1040 1316 

Consommation de l'exercice 209.571,5 340.348,5 461.314,9 630.940 915.361,8 

Valeur ajoutée d'exploitation 9.428,5 15.901,5 21.685,1 30060 43.813,2 

Charges de personnel 3.864 3.864 4200 4200 5160 

Impôts et taxes et versement 
assimilés 

 ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ

Excédent Brut d'Exploitation 5.564,5 12.037,5 17.485,1 258.60 38.653,5 

Autres produits opérationnels ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ 
Autres charges opérationnelles ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ 
Dotations aux amortissements, 

Provisions  
3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 

Reprise sur pertes de valeurs et 

provisions 
 ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ

Résultat opérationnel 1.964,5 8.437,5 13885,1 22260 35053,5 

Produits Financiers ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ 
Charges financières ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ 
Résultat financier ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ 
Résultat Ordinaire avant impôt 1.964,5 8.437,5 13885,1 22260 35053,5 

Impôt exigible sur résultat 
ordinaire 

 ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ

Impôt différé (variation) sur 
résultat ordinaire 

 ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ

TOTAL DES PRODUITS DES 
ACTIVITES ORDINAIRES 

 ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ

TOTAL DES CHARGES DES 
ACTIVITES ORDINAIRES 

 ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ

RESULTA NET DES ACTIVITES 
ORDINAIRES 

1.964,5 8.437,5 13885,1 22260 35053,5 

Eléments extraordinaire (produits) ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ 
Eléments extraordinaire (charges) ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ 
 Résultat extraordinaire ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ 
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 1.964,5 8.437,5 13885,1 22260 35053,5 
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4- /Nال䑅ال /NFي8ا䑅ال: 
ACTIF  

En miliers DZD N- 1 REALISATION  
Immobilisation Incorporelles     

Immobilisation corporelles     
Terrain     

batiment     
Autre immobilisations corporelles     

immobilisations en concession   6000 
immobilisation en cours   75750 

immobilisations financières     
Titres mis en équivalence     

Autres participations et créances rattachés     
Autres titres immobilisés     

prets et aitres titrres financiers non courants     
impots différés     

ACTIF NON COURANT     
Stocks et encours   20867,15 

Créances et emplois assimilés      
Clients     

Autres débiteurs     
Impots et assimilés      

Autres créances et emplois assimilés      
disponibilités et assimilés      

placements et autres actifs financiers 
courrants  

    

trésorerie   17.382,85 
ACTIF COURANT     

TOTAL ACTIF 0 
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  REALISATION 

En miliers DZD N-1 N N+1 
CAPITAUX PROPRES     120000 

Capital émis       
Capital non appelé       

Ecart de révaluation       
Primes et réserves - Réserves Consolidées       

Résultat net - RN part du groupe       
Autres capitaux propres - report à nouveau       

Part de la Société consolidante       
CAPITAUX PROPRES       

PASSIFS NON COURANTS       
Emprunts et dattes financiéres       

Impots différé passif       
Autres dattes non courantes       

provisions et produits constatés d'avance       
PASSIFS NON-COURANTS       

PASSIFS COURANTS       
Fournisseurs et comptes rattachés       

impots       
Autres dattes       

Trésorerie passif       
PASSIFS COURANTS       

TOTAL PASSIF      120000 
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7/'7F' 7و/GF' 

 NFH䐣و00 'لGFF'
N.Nجر.F' 
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  ..FGVALACT : 

 

 

  ..FGPOLACT:  
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F/gGF' /Gئ'F 
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( GF7 Fلح䑅01ال:) ..F䑅ل N7ل ال.جاG?00 الNGF "VALACT" 

 
 "FG N0 "POLACT.ل00NGF ال?Gل ال.جاN7 ل
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( GF7 Fلح䑅02ال:) H7يN.ا// الG6 /7.ا/ا0 الخG6H 
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A

C

B

CEREALES
SOJA

SONS

B CA

S

S R

R

SECTION RECEPTION ET 

STOCKAGE

SECTION 

DOSAGE

SECTION MOUTURE 

ET  MELANGE

SECTION 

GRANULATION
SECTION 

ENSACHAGE

AMPEROMETRE

ELEVATEUR

M -

KW 4.0

DPN

M -

KW 2.2

M -

KW 2.2

M -

KW 2.2

M -

KW 2.2

pneumatica
2 finecorsa

Nr.4 FTP 1000Kg

M -

KW 2.2

M -

KW 1.5

M -

SERVOVENTILATO

+ INVERTER

KW 1.5

M -

KW 2.2

TIMER 

24/230VM -

KW 22

REVERSIBILE

INVERTER

CARICO MANUALE

VITAMINE

M -

KW 0.75xNr.4Nr.4 VALVOLE

PNEUMATICHE

8 finecorsa

Nr.2 FTP 150Kg 

INOX

BPN

M -

KW 1.5

IMMISSIONE

MANUALE

SERBATOIO E TUBAZIONE ESCLUSI 

DA FORNITURA CIMAS

pneumatica
2 finecorsa

M -

KW 1.5

pneumatica
2 finecorsa

M -

KW 15

M -

KW 1.5

M -

KW 1.5

pneumatica
2 finecorsa

M -

KW 4.0

M -

KW 1.5

M -

KW 1.1

KW 55

MYV

M -

KW 3.0

M -

Kw 0.55 

SERVOVENTILATO

+ INVERTER

DEVIATORE

2 finecorsa

M -
KW 0.75

ALIMENTAZIO

NE

FORZATA

M -

KW 0.75

M -

KW 0.18

M -

KW 0.75

KW 7.5

MYV

M -

KW 1.1

M -

M -

M - KW 0.75

BY-PASS

24V. DC

KW 0.37

ALIMENTATORE

SBRICIOLATORE

KW 1.5

SBRICIOLATORE

M -

KW 2.2

M -

KW 2.2

SEPARATORE

ROTAZIONALE pneumatica
2 finecorsa

M -

KW 2.2

M -

KW 2.2

M -

KW 1.5 M -

KW 2.2

M -

KW 3.0

PUPITRE DE COMMANDE 

M -

KW 1.5

M -

KW 1.5

www.cimasindustrie.tn

www.cimasitalia.it

CIMAS GROUPE

USINE ALIMENTS DE BETAIL DE CAPACITE 5-6T/H 

FARINE ET 3T/H GRANULES
 PUISSANCE TOTALE POUR

 CHAQUE SECTION:

Stockage=14Kw

Dosage=8Kw

Mouture et Melange=50Kw

Granulation=86Kw

Ensachage=12Kw

TOTALE=170Kw

N.B

M -

KW 0.75

VALVOLA

ELETTROPN

http://www.cimasindustrie.tn
http://www.cimasitalia.it/


 

 

CIMAS INDUSTRIE S.A.R.L. 

PARC D’ACTIVITES ECONOMIQUES  B.P. 11, 7000 BIZERTE TUNISIE 

R.C. 8041662004   M.F. 860036Y    C.D. 813795 P 

TEL. + 216.72.420.110 – FAX + 216.72.420.689 

E-MAIL commerciale@cimasindustrie.com.tn 
 

 

   FACTURE PROFORMA N°018T/2023                                                                         DATE : 22/06/2023 

 

Destinataire :    HODNA LACT 

                             ALGERIE           
 

 

 
 
Cod. Article                          Description                                         Quantité                Prix                Total 

 

UNITE DE FABRICATION D’ALIMENTS  
ZOOTECHNIQUES  DE CAPACITE 5-6 T/H DE                              1             450.000,00       450.000,00 

FARINE POUR VOLAILLE ET 3 T/H DE GRANULES 

 

 

Constituée de: 

REFERENCE QUANTITE DESIGNATION 
SECTION RECEPTION ET STOCKAGE MATIERES PREMIERES 

01 1 GRILLE piétonnière (non portante) de couverture de la trémie 

Exécution zinguée à chaud 
02 1 VANNE MANUELLE TREMIE DE RECEPTION 

Construction en acier zingué 

03 1 ELEVATEUR A GODETS  

Modèle ET 300/190 – L = 18000 mm  

Construction en acier zingué 

04 1 ECHELLE 
L= 18000 mm, complète de n° 1 palier de repos et n° 1 palier de 

stationnement à la tête de l’élévateur 

05 1 VANNE à deux directions 

Modèle DP 150/2 voies. Construction en acier zingué 

06 2 TUBE dim. Ø 150 – L= 4000 mm  

Construction en acier zingué 

07 1 SILO mod. SLZ 460/10 en tôle zinguée. 

08 1 EXTRACTEUR A VIS SOUS TUBE  

Modèle CS 170 – L= 8000 mm 
Construction en acier zingué 

09 1 SILO mod. SLZ 360/10 en tôle zinguée 

10 1 CONE SILOS POUR SOJA 
Mod. RS 360. Construction en acier zingué 

11 1 VIS EXTRACTRICE DE FOND 

Modèle EC170 – L= 3000 mm 

Construction en acier zingué 

mailto:commerciale@cimasindustrie.com.tn


12 1 TRANSPORTEUR A VIS SOUS TUBE 
Modèle CS 170 – L= 3500 mm 

Construction en acier zingué 

13 1 SERIE d’accessoires de minuterie nécessaires au montage 

mécanique 

SECTION STOCKAGE DES SONS 
14 1 REMPLACEMENT de la vanne à 2 directions 

Construction en acier zingué 

15 1 TUBE dim. Ø 200 – L= 9000 mm. Construction en acier zingué 

16 1 CONTAINER mod. CC 150/150/450 

Construction en tôle d’acier zingué 

17 1 EXTRACTEUR A VIS  
Modèle EC 200 – L= 4500 mm 

Construction en acier zingué 

SECTION CHASSIS PORTE BIG-BAGS AVEC INTRODUCTION 
AUTOMATIQUE DES ADDITIFS 

18 1 CHASSIS porte big-bags  

Construction en acier peint RAL 7035 

19 1 EXTRACTEUR A VIS  
Modèle CS170 – L= 3250 mm 

Construction en acier peint RAL 7035 

20 1 SERIE d’accessoires de minuterie nécessaires au montage 

mécanique 

SECTION PRODUCTION DES ALIMENTS EN FARINE  
21 1 CONTAINER de dosage 

Construction en acier au carbone peint RAL 7035 

22 1 EXTRACTEUR A VIS A CUVE 

Modèle EC170. Construction en acier peint RAL 7035 

23 1 VANNE PNEUMATIQUE 
Modèle 400X400APN. Construction en acier peint RAL 7035 

24 1 SET de n° 4 capteurs de poids mod. GPA/NT avec boite de 

dérivation 

25 1 STRUCTURE de soutien 

Construction en acier peint RAL 7035 

26 1 TREMIE d’alimentation du broyeur 

Construction en acier peint RAL 7035 

27 1 ALIMENTATEUR du broyeur mod. MV 24 

Construction en acier peint RAL 7035 

28 1 BROYEUR mod. MV24 

Construction en acier peint RAL 7035 

29 1 CHAMBRE de détente du broyeur 

Construction en acier peint RAL 7035 

30 1 GROUPE DÉPRESSEUR 

31 1 ELEVATEUR A GODETS 
Modèle ET 300/190 - hauteur = 9500 mm 

Construction en acier zingué 

32 1 TREMIE métallique avec couvercle, grille et extracteur de fond 

Construction en acier peint RAL 7035 

33 1 CONTAINER POUMON 
Construction en acier peint RAL 7035 

34 1 MÉLANGEUR HORIZONTAL A DOUBLE SPIRE A PAS INVERSE  

mod MO 10. Construction en acier peint RAL 7035 

35 1 SERIE de vanne de vidange du mélangeur à commande 

électropneumatique. Construction en acier peint RAL 7035 

36 1 ELEVATEUR A GODETS 
Modèle ET 300/190 – hauteur = 7500 mm 



Construction en acier zingué 

37 1 TRANSPORTEUR A VIS EN AUGE 

Modèle TS 180. Construction en acier peint RAL 7035 

38 1 CONTAINER POUMON MODULAIRE de dépôt des farines 

Mod. CC 150/150/300 

Construction en acier au carbone peint RAL 7035 

39 2 EXTRACTEUR A VIS A CUVE 

Modèle EC170 – L= 2000 mm 

Construction en acier peint RAL 7035 

40 1 ELEVATEUR A GODETS 
Modèle ET 300/190 – hauteur = 5500 mm 

Construction en acier zingué 

41 1 SERIE d’accessoires de minuterie nécessaires au montage 

mécanique 

SECTION INJECTION AUTOMATIQUE DE L’HUILE AU MELANGEUR 

42 1 FILTRE carré DN100 

construction en acier inox AISI 304  

43 1 POMPE volumétrique à simple vis  

44 1 COMPTE-LITRES Débitmètre massique KROHNE OPTIMASS 1400C 

45 1 CLAPET sphérique électropneumatique avec actionneur mt 05 

D.E. en aluminium 90 ° 

46 2 BUSES de nébulisation en acier inox  

47 1 GROUPE air pour nébulisation  

48 1 KIT raccords d'air nécessaire pour le montage 

SECTION INTRODUCTION AUTOMATIQUE DES PREMIX – MICRO-
COMPOSANTS 

49 4 CONTAINER premix, construction en acier peint RAL 7035 

50 1 CHASSIS de soutien 

Construction en acier structurel peint RAL 5010 

51 4 EXTRACTEUR à vis  

mod. EC 100. Construction en acier peint RAL 7035 

52 4 VANNE PAPILLON PNEUMATIQUE 
Modèle 2FS100. Construction en acier peint RAL 7035 

53 1 CONTAINER de dosage 

Construction en acier peint RAL 7035 

54 1 GROUPE de pesage 

55 1 CHASSIS de soutien du container de dosage 

Construction en acier peint RAL 5010 

56 1 VANNE PAPILLON PNEUMATIQUE 
Modèle 2FS200. Construction en acier peint RAL 7035 

57 1 TUBE Ø 100 

Construction en acier peint RAL 7035 

58 1 SERIE d’accessoires de minuterie nécessaires au montage 

mécanique 

SECTION GRANULATION 

59 1 VANNE PNEUMATIQUE 
Modèle 240X240 APN. Construction en acier peint RAL 7035 

60 1 CONTAINER POUMON MODULAIRE de dépôt des mélanges à 

granuler 

Mod. CC 150/150/300. Construction en acier peinte RAL 7035 

61 1 ELEVATEUR A VIS SOUS TUBE 
Modèle CS 170 – L = 6750 mm 

Construction en acier peint RAL 7035 

62 1 TUBE Ø 200– L= 2500 mm 

Construction en acier peint RAL 7035 



63 1 TREMIE d’alimentation de la presse 

Construction en acier peint RAL 7035 

64 1 VIS D’ALIMENTATION  C145/31 

65 1 CONDITIONNEUR/HOMOGENEISATEUR M242.1010 

66 1 PRESSE A GRANULER 
mod. CLM 304 

67 1 VANNE déviatrice  

Construction en acier INOX AISI 304 

68 1 SYSTEME de graissage automatique 

69 1 ECLUSE  
mod. ZRV250. Construction en acier INOX AISI 304 

70 1 REFROIDISSEUR EN CONTRE-COURANT 

mod. CC 140/140 

71 1 SYSTEME de sécurité/blocage 

72 1 ALIMENTATEUR de l’émietteur  

mod. CMFC1.100.600 

73 1 EMIETTEUR  
mod. CMCR 2.240.600 

74 1 TAMIS VIBRANT VBR 1/6/13 

75 1 CHASSIS de soutien. 

construction en fers à U profilés à chaud soudés et peints RAL 

5010 

76 1 GROUPE d’aspiration Ø 1000 mm pour refroidisseur 

77 1 TUBE Ø 170 mm. construction en acier INOX AISI 304 

78 1 ELEVATEUR A GODETS 
Modèle ET 300/190 – hauteur = 12000 mm 

Construction en acier zingué 

79 2 EXTRACTEUR A VIS  
Modèle CS170 – L= 5000 mm 

Construction en acier peint RAL 7035 

80 1 VANNE PNEUMATIQUE 
Modèle 240x240APN. Construction en acier peint RAL 7035 

81 1 CONTAINER POUMON MODULAIRE de dépôt des granulés 

Mod. CC 150/150/300. Construction en acier peinte RAL 7035 

82 2 EXTRACTEUR A VIS A CUVE 

Modèle EC170 – L = 2000 mm 

Construction en acier peint RAL 7035 

83 1 SERIE d’accessoires de minuterie nécessaires au montage 

mécanique 

SECTION ECHELLE POUR MANUTENTION INTERNE 

84 1 ECHELLE 
mod. ET300/190 – L =7000 mm  

Construite en acier zingué  

85 3 ECHELLE 
mod. ET300/190 – L=7500 mm  

Construite en acier zingué  

SECTION ENSACHAGE 

86 1 ENSACHEUSE-PESEUSE manuelle  

mod LAE/N 

87 1 TRANSPORTEUR à bande à courroie 

88 1 VANNE à deux directions 
Modèle DP 200/2 - Construction en acier zingué 

89 1 TAMISEUR STATIQUE 

90 1 TRANSPORTEUR A VIS SOUS TUBE 
Modèle CS 170 – longueur 7000 mm 



Construction en acier zingué  

SECTION ELECTRIQUE & ELECTRONIQUE 

91 1 PUPITRE de commande  

mod. <Q 45= réalisé en charpente métallique peinte IP54 

92 1 MATERIEL de l’installation électrique 

93 19 INDICATEURS de niveau 

94 16 INDICATEURS de position 

 

 

    
 PRIX TOTAL NET FOURNITURE EX WORKS BIZERTE - TUNISIE              EUROS   450.000,00 
 
 

CONDITIONS GENERALES DE VENTE : 
- Livraison : 120 jours à compter de la réception de la lettre de crédit irrévocable et confirmée.  

- Transport : Exclu 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- Modalités de paiement : 

L’Acheteur paiera au Vendeur le prix contractuel en Euro soit 450.000,000 euros (Quatre cent 

cinquante mille euros), par l’ouverture d’une lettre de crédit bancaire irrévocable et confirmée, 
payable comme suit : 

 100% du montant total du contrat soit 450.000,000 euros (Quatre cent cinquante mille euros) 

payables à vue contre présentation des documents d’expédition suivants : 

- Factures commerciales originales signées par le Vendeur, 

- Document de transport, 

- Liste de colisage, 

- Certificat d’origine en langue arabe délivré par la chambre de commerce et 
d’industrie du pays du vendeur avec sa traduction assermentée en français, 
(INTESA SANPAOLO EST AUTHORISEE A EXAMINER LE CERTIFICAT D’ORIGINE 
SEULEMENT SUR LA BASE DE LA TRADUCTION EN LANGUE FRANCAISE) 

- Certificat de conformité 

- Certificat de garantie. 

 

N.B. L’EUR1 ne doit pas être demandé, étant un document exclusivement européen. 
 

Le crédit documentaire doit prévoir ce qui suit : 

 EXPEDITIONS PARTIELLES : ADMISES. 

 PAYS D’ORIGINE : TUNISIE. 

 

Tous les frais d’ouverture de la lettre de crédit et les modifications éventuelles nées en Algérie sont à la 
charge de l’Acheteur, alors que les modifications éventuelles nées en Italie sont à la charge du 

Vendeur. 
 

NOS        REFERENCES BANCAIRES: 

 

Bénéficiaire: CIMAS INDUSTRIE S.A.R.L. 

 Parc d’Activités Economiques de Bizerte 

 241-243 Avenue Habib Bourguiba  - B.P. 11 

7000 BIZERTE - TUNISIE 
 
 
 
Banque du Bénéficiaire: 
Documentary Credit in our favor must be directed by your bank to 

INTESA SANPAOLO S.P.A  
FILIALE DI ROMA  

VIALE REGINA MARGHERITA,47  

00198 ROMA  

IBAN : IT74V0306905048100000013566  

SWIFT : BCITITMM 

 

Conditions de garantie: 12 mois à partir de la date du Procès-verbal de la mise en marche de 

l’installation, avec fourniture gratuite départ usine des pièces reconnues défectueuses de 

fabrication.  Toutes les parties sujettes  à normale usure de fonctionnement et les pièces 

électriques sont exclues de la garantie. 

 


