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 اهداء
 بسم الله الرحمان الرحيم

 لذي علم العلم ورفع اهل العلم فقال:الحمد الله ا

  "يرفع الله الذين امنوا والذين اوتو العلم دراجات"

 ي وتغمده برحمته الواسعة الي والدت الله ي رحمهوالدأولا الى  اهدي جهدي وعملي المتواضع هذا

 واطال عمرهما لي العزيزة حفظها الله وراعاها 

 ختياحبيبته قلبي ابنت الى راد عائلتي الى كل اف كل باسمه  اخوتي واخواتيكل   الى

 رودينا ربي يحفظها لوالديها  

 الى ابنت اخي كوثر الالاء التي ساعدتني في انجاز هذا العمل 

 الى كل أصدقائي وزملائي في الدراسة وخارج الدراسة الى كل من انار لي دربي  

 من الأساسي حتى التعليم العالي اساتذتي الكرام بالخصوص

  ذ الكريم الدكتور عز الدين عبد الرؤوف على اشرافي على هذا العملالأستا

 الى كل من اعانني من قريب او بعيد الى أحب الناس الى قلبي  

 دون ذكر اسمه الى كل من تذكرهم قلبي ونسيهم قلمي

 والى كل من يحبني

  

 

                                                          



 
 
 

 

 
 

 تقديرو شكر 
  

 بسم الله الرحمان الرحيم 

 طريقنا ار نور العلم وميزنا بالعقل الذي يس"الحمد الله الذي هدانا الى 

 ياربالحمد الله الذي اعطانا من موجبات رحمته الإرادة والعزيمة على إتمام عملنا نحمدك 

 حمدا يليق بمقامك وجلالك العظيم"

 ل الكبير الأستاذ المشرفأتقدم بخالص الشكر والتقدير الى صاحب الفض

 ""عز الدين عبد الرؤوف 

 على قبوله الاشراف على هذه المذكرة وعلى توجيهاته وحرصه المستمر

 التسييركما أتقدم بالشكر الى كل أساتذة علوم 

 كما أتقدم بالشكر الى أساتذة أعضاء لجنة مناقشة على مناقشة هذا العمل وتقييمه

 هذا العمل والى كل من مدا لي يد اعدني في انجاز كل من س  كما أتوجه بالشكر الى

 لعون سواء من قريب او بعيدا

 

 



 
 
 

 :ملخص
   المتمثلة  ،اهم الأدوات المستخدمة في تقييم الأداء المالي للمؤسسات الاقتصادية هدفت هذه الدراسة الى ابراز      
فترة ( بالمسيلة خلال ال)مطاحن الحضنةلمركب الصناعي التجاري النسب المالية ومؤشرات التوازن المالي ل في
(، معتمدين على المنهج الوصفي في الجانب النظري ومنهج دراسة حالة في الجانب التطبيقي 0202-0202)

لمركب الصناعي لبواسطة القوائم المالية المتمثلة في الميزانية وجدول حسابات النتائج، حيث تم قياس وتقيم الأداء المالي 
وقد  المالي زنا ماليا بمؤشرات التوازنام مؤشرات التوازن المالي والنسب المالية، ووجدنا انها حققت تواالتجاري باستخد

عية مالية جيدة في وض الصناعي التجاري حيث تبين ان المركبوسيولة مقبولة لحد ما  حققت نتيجة صافية موجبة 
 لجيد للمركب.وهذا يدل على الأداء المالي ا (0202-0202خلال فترة الدراسة )
 الكلمات المفتاحية

 التحليل المالي، القوائم المالية، أدوات التحليل المالي.
Summary  

This study aimed to highlight the key tools used in evaluating the financial 
performance of economic institutions, represented by financial ratios and 
balanced scorecards, of the commercial industrial complex, Al-Hadnah 
Flour Mills, in M'sila during the period 2020-2021. We relied on a 
descriptive approach in the theoretical aspect and a case study method in 
the applied aspect, using financial statements presented in the budget and 
the schedule for calculating the results. The financial performance of the 
commercial industrial complex was measured and evaluated using 
balanced scorecard indicators and financial ratios. We have found that the 
complex achieved financial balance according to the balanced scorecard 
indicators and achieved a positive net outcome and acceptable liquidity to 
some extent. It turns out that the commercial industrial complex is in a 
good financial position during the study period (2020-2021), indicating a 
good financial performance for the complex. 

Key words 

Financial analysis, financial statements, financial analysis tools. 
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 أولا: تمهيد
ورة معينة او عدة خلال د مؤسسات الاقتصاديةليل المالي دراسة تحليلية تشخيصية للحالة المالية لليعتبر التح    

المواضيع المالية المتجددة حيث زادت أهميته مع تزايد المؤسسات الاقتصادية وتطور نشاطها زاد  دورات وهو من اهم
عية المالية للمؤسسة لتعرف على الوضا المالي المسيرعلى فاصبح من الضروري  ،الاهتمام بالتحليل  المالي للقوائم المالية

 والوقوف على المركز المالي من خلال نقاط القوة والضعف الداخلية من اجل بناء الاستراتيجيات المالية للمؤسسة
عن  ضحةاو  ووضع الخطط المستقبلية، كما ان الأرقام المطلقة التي تظهرها هذه القوائم لم تعد قادرة على تقديم صورة

 لذا لابد من خضوع تلك البيانات للفحص والتدقيق والتحليل بهدف دراسة نجاحها او لمؤسساتلالوضعية المالية 
، واقتراح إجراءات تسمح لها باستخدام امكانياتها للخروج من الوضع الصعب او محاولة التحسن اذا كانت فشلها

 المالية للمؤسسة جيدة.
اختيارنا على احدى المؤسسات الا وهي مؤسسة المركب الصناعي التجاري مطاحن وكدراسة ميدانية فقد وقع    

الحضنة بالمسيلة حيث ارتأينا الى تسليط بعض أدوات التحليل المالي على واقعها وذلك في حدود ما سمحت به 
قياس )ضوعنا ة مو لجالمتحصل عليها من خلال الدراسات الميدانية، وهذا رغبة منا في الوصول الى معاالمعطيات 

 (وتقييم الأداء المالي في المشاريع الاستثمارية
 الإشكالية: ثانيا: طرح

 المالي ى المديرلازما عل أصبحأصبحت عملية قياس وتقيم الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية امرا ضروريا ومن ثم 
يث جبب عليه تجمع يوميا في دفاتر محاسبية، بحاجراء تحليل للقوائم المالية التي تحوي على عددا ضخما من الأرقام التي 

دراسة وتحليل وتفسير هذه الأرقام حتى يتمكن من معرفة الوضعية المالية الحقيقية للمؤسسة، ولاستفادة منها في اتحاذ 
 لاللازمة وهذا طبعا ما يسعى التحليل المالي للوصول اليه ومن خلال هذا فان السؤال الذي نحاو القرارات الإدارية 

     الإجابة عنه في بحثنا هذا:
   ماهي اهم الأدوات المستخدمة في تقييم الأداء المالي للمؤسسات الاقتصادية مطاحن الحضنة              

 ؟المسيلة
ومن خلال الإشكالية الرئيسية المطروحة نستطيع طرح مجموعة من الأسئلة الفرعية التي تساعد في الإجابة على 

 الإشكالية.
 المالي؟بالتحليل  قصودما لم 
  أهميته؟وفيما تكمن  أهدافه؟ماهي 
  ؟الماليالتحليل  المستعملة في الأدواتماهي 
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 البحث: ثالثا: فرضيات
 في ضوء العرض السابق لمشكلة البحث يمكن صياغة الفرضيات التالية بهدف اختبار صحتها:

 ؤسسة.تسمح أدوات التحليل المالي بقياس وتشخيص الوضعية المالية الم 
  الصحيح للمؤشرات والنسب المالية في التحليل المالي يؤدي ذلك الى إعطاء تقيم حقيقي للوضعية  الاستخدامان

 المالية للمؤسسة
 .التحليل المالي وسيلة لمراقبة الأموال المستثمرة ولقياس مردودية المشاريع 
 قتصادية.تسمح مؤشرات التحليل المالي بقياس الأداء المالي في المؤسسات الا 
  الاستثماريةتسمح نسب التحليل المالي بقياس الأداء المالي في المشاريع. 

 البحث: رابعا: أهمية
يعتبر التحليل المالي من اهم الوسائل التي يتم بموجبها تحليل نتائج المؤسسات الاقتصادية عن طريق تحليل القوائم    

بنقاط قوة  م أداء المؤسسات بحيث يظهر التحليل المالي تلك المعلوماتالمالية باعتبارها قاعدة معلوماتية تساعد على تقي
 وضعف المؤسسة، ومدى سلامة أوضاعها المالية من خلال ممارستها لنشاطها وتكون عون لها في ترشيد قراراتها.

 :البحث خامسا: اهداف
 رابراز أهمية التحليل المالي كونه تقنية من تقنيات عملية اتخاذ القرا  -    
 ابراز مدى فعلية واهمية هذه التقنية  -    
 عرض الأدوات المستعملة في التحليل المالي وتطبيقها في المؤسسة الجزائرية   -    
 ابراز أهمية التحليل كأداة لتقيم الأداء -    
 الحصول على أكبر قدر ممكن من المعارف النظرية المكتسبة واسقاطها على الحالة التطبيقية -    
 التعرف على حقيقة الوضع المالي للمؤسسة محل الدراسة -    

 اختيار الموضوع أسبابسادسا: 
 هناك مجموعة من الأساليب الذاتية والموضعية التي دفعتنا لاختيار هذا الموضوع أهمها:    

 .الرغبة والميول الشخصي لتناول التحليل المالي بمؤشراته المالية 
 نسبة للمؤسسة باعتباره بمثابة المحرك او العجلة التي تقود المؤسسة.طبيعة الموضوع واهميته بال 
 يدخل ضمن مجال التخصص 

 :البحثسابعا: منهج 
اعتمدنا في بحثنا هذا على المنهج الوصفي والتحليلي حيث استعملنا المنهج الوصفي في الجانب النظري وذلك   

ومات والوثائق مناه في الجانب التطبيقي وذلك لتحليل المعللتوضيح مختلف المفاهيم اما المنهج التحليلي فقد استخد
 ولقد تم الاعتماد في هذه الدراسة على مختلف المراجع المتعلقة بالدراسة.
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 :  الدراسة حدودثامنا: 
 يلي:نوجزها فيما  البحث، والتيهنالك مجموعة من الحدود الزمنية والمكانية لهذا   
                                (                                                  0200/0201)المركب الصناعي التجاري خلال سنة قمنا بدراسة: الحدود الزمنية-   

 .(0202/0202)ما بيناعتمادا على الميزانيات المحاسبية وجدول حسابات النتائج للفترة الممتدة 
 .المسيلةمطاحن في المركب الصناعي التجاري الدراسة التطبيقية  تمتالمكانية: الحدود -   
 قياس في أهمية مساهمة مؤشرات التوازن المالي والنسب الماليةهذه الدراسة الى معرفة  تقتصر :الحدود الموضوعية-   

   .في المركب الصناعي التجاري مطاحن المسيلة وتقيم الأداء المالي
 :تاسعا: خطة الدراسة

 فصلين الأول نظري والثاي  تطبيقي لإححاطة بالموضوع ولإحجابة عن الإشكالية تم تقسيم هذه الدراسة الى 
 والتساؤلات المطروحة واختبار الفرضيات التي انطلق منها البحث:

 النظري الإطار لىاالفصل الأول: تناولنا فيه الجانب النظري وقسمناه الى مبحثين، حيث تطرقنا الى المبحث الأول 
 .المالي التحليل أدوات حين تناولنا في المبحث الثاي  ، فيالمالي للتحليل

اما الفصل الثاي : تناولنا فيه الجانب التطبيقي وقسمناه الى مبحثين، تناولنا في المبحث الأول التعريف بمؤسسة المركب 
الصناعي التجاري  بكالمالي للمر ا فيه قياس وتقيم الأداء الثاي  فتناولنالمبحث الحضنة المسيلة، اما  الصناعي التجاري

 الحضنة المسيلة
 
 
 
 
 
 



  

 
 

    
 الفصل الأول

 تقديم عام حول
 المالي لالتحلي
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 :يدــــــــــــــــــــــــــــــــــتمه

في تقيم  لأولالإدارية على مستوى الساحة الاقتصادية يبقى التحليل المالي هو الرائد امهما اختلفت المواضيع المالية و 
سع و ل ت، والذي ازدادت أهميته في ظلأنشطتها تفحصيه إجراءاتالمالي للمؤسسات عبر عدة  للأداءالجيد  والفحص

 ءلمالية سوااالاقتصادية ان تقييم عموم قراراتها المؤسسة  لإدارةأنشطة المؤسسات الاقتصادية ومن خلاله يمكن تعقد و 
يلة في غاية ف الى ذلك ان التحليل المالي يعد وسضالتمويل، االمتعلقة بالاستثمار والقرارات المتعلقة ب القرارات تلك

 لمؤسسةايساعدها في تشخيص نقاط القوة ونقاط الضعف في بيئة و  ستراتيجيالاالمؤسسة الأهمية في تقييم موقف 
استخدام  الخارجية. ومن ثم اقتراح إجراءات على المؤسسة لترشيدلمؤسسة الداخلية وتحديد الفرص والتهديدات في بيئة ا

امكانياتها للخروج من الوضع الصعب او اقتراح إجراءات تسمح بمواصلة التحسن من اجل تحقيق وضعية جيدة 
للمؤسسة، وهدف أي محلل مالي هو تقوية المركز المالي للمؤسسة من اجل تحقيق السيولة من جهة وتحقيق الربح والمردودية 

اف لابد من استخدام أساليب وأدوات التحليل المالي والتي تمكننا من جهة أخرى، وللوصول الى هذه النتائج والاهد
 هذه غير ظاهرة وغير واضحة في نتكو  او مالية،حة بشكل مباشر في القوائم من الاستفادة من المعلومات الغير متا

 القوائم. ومن وهنا قمنا بتقسيم هذا الفصل الى مبحثين رئيسين وهما كالاتي:

 النظري للتحليل المالي.  الإطار المبحث الأول:        

أدوات التحليل المالي.المبحث الثاني:          
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 النظري للتحليل المالي الأول: الإطارالمبحث 

ا يعتبر التحليل المالي موضوع من مواضيع الإدارة المالية وضرورة قصوى للتخطيط المالي السليم بحيث يرتبط ارتباطا وثيق  
ترة ة التي لها علاقة بمشروع معين لمعرفة المتغيرات البيئية التي حدثت في مسار اعماله خلال فبحاجة الأطراف المختلف

 معينة واتجاهات تطوره مستقبلا

 التحليل المالي  ماهية-1-1

 هتاستخدامالى ه وسنتطرق بعد ذلك اأهداف المالي ثم نحددالى بعض تعاريف التحليل  في هذا المطلب سيتم التطرق
  الأخير يتم التطرق الى أنواع التحليل المالي.وفي هوخطوات

 التحليل المالي  تعريف-1-1-1
 منها:يوجد عدة تعاريف للتحليل المالي ونذكر       

 (2000الهادي، ) يعتبر التحليل المالي في محيط إدارة الأعمال موضوع هام من مواضيع الإدارة الماليةالتعريف الأول: 
في  لومات لتستعملعلى مع الحصول بهدف تاحةالمالمالي عبارة عن معالجة منظمة للبيانات  التحليلالتعريف الثاني: 

ة الحيالي، الاتجاهات الحديث) عليه في المستقبل عملية اتخاذ القرار وتقييم اداء المؤسسات في الماضي والحاضر وتوقع ما سيكون
 (02في الاتجاه المالي، صفحة 

 عرف على نقاطبهدف الت قوائمها الماليةن خلال م المؤسسة هو عملية منظمة لسلوك التحليل الماليالثالث:  التعريف
 (110)امال، صفحة  اقوة المؤسسة ونقاط الضعف والعمل على تصحيحه

بها الي بصورة مبسطة هو مجموع أساليب والطرق الرياضية والإحصائية والفنية التي يقوم يالم لالتحلي الرابع: التعريف
 الحاضر المؤسسات والمنظمات في الماضي و المالي على البيانات والتقارير والكشوف المالية من اجل تقيم أداء  المحلل

وهو معالجة منظمة للبيانات المالية المتاحة لتقييم المشروع القائم  ،(00، صفحة 0200يد، )المج توقع ما تكون عليه في المستقبل
الشمري، ) والمواد تطويره وتوسيعه وتشخيص المشاكل لاتخاذ القرارات المستقبلية والتخطيط لها في ظل ظروف عدم التأكد

 (00، صفحة 0222

بأنه عبارة عن عملية منظمة لمعالجة بيانات متاحة تهدف من خلالها الحصول على "تعريف التحليل المالي  ومنه يمكن
معلومات منتقاة نستعملها في عملية اتخاذ القرارات وتفسير اداء المؤسسات التجارية في المدة الماضية والحاضرة وتوقع ما 

 ."ستكون عليه في المستقبل

 حليل الماليالت واهمية اهداف-1-1-2

 أهميتهاهم اهداف التحليل المالي إضافة الى  الى سنتطرق في هذا العنصر    

 التحليل المالي هدافا-2
يهدف التحليل المالي الى التعرف على مواطن قوة في وضع المؤسسة لتعزيزه وعلى مواطن الضعف لوضع العلاج       

الى الاستعانة بالمعلومات المتاحة عن اسعار الاسهم  ةبالإضافلية اللازم له وذلك من خلال الاطلاع على القوائم الما
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لاقتصاد او  ةاسبسليمة الى معرفة تامة بالمح والمؤشرات الاقتصادية العامة يتطلب التحليل المالي من اجل تطبيقه بصورة
ع من الخبرة اكثر من  الحكم النابوالظروف الخاصة المحيطة بالمؤسسة المعنية و ادارته ،وهكذا فان التحليل المالي يقوم على 

 اتخاذ توصف نتائج التحليل المالي من اهم الاسس التي تستند عليها في، كونه عملية ميكانيكية مبنية على اسس محدودة
القرارات والحكم على مدى كفاءة الادارة وقدرتها على تحقيق الاستثمار الافضل للموارد وعليه فان التحليل المالي يهدف 

 :(01-00، الصفحات 0991)واخرون خ.،  قيق الاتيالى تح

 ؛للشركةتقييم الوضع المالي والنقدي   -

 ؛تقييم نتائج قراءات الاستثمار والتمويل -

 ؛تحديد انحرافات الاداء المتحقق عن المخطط وتشخيص أسبابها -

 وازنات والخطط المستقبلة؛الاستفادة من نتائج التحليل لأعداد الم -

 ؛تحديد الفرص المتاحة امام الشركة التي يمكن استثمارها -

 (3، صفحة 1111)الدباس،  تسليط الضوء على نقاط القوة لتعزيزها ونقاط الضعف لمقاومتها؛-

 الشركة؛التنبؤ باحتمالات الفشل الذي يواجه  -

 المالي مصدر المعلومات الكمية والنوعية لمتخذي القرار؛ يعتبر التحليل -

 (11، صفحة 0202-0220)عبود،  الاقتراضتحديد قدرة المؤسسة على خدمة دينها وقدرتها على   -

 (1، صفحة 0220)مطر،  ؛للتخطيط وللرقابة ولتقييم الاداء أدوات لإحدارةاستنباط بعض المؤشرات التي توفر  -

 المالية ولإدارة العليا كذلك في الحفاظ على الوضع المالي مستقرا؛ الإدارةتقيم مدى نجاح  -
 تحديد الوضع المالي من حيث قدرة المؤسسة على الحصول على التمويل والقروض والوفاء بسدادها؛ -

هداف الا ان نتائج التحليل المالي جبب التعامل بها بحذر كون ان قاعدة البيانات على الرغم من اهمية هذه الا     
لقواعد والمعايير ل اعدادها وفقاالمعتمدة كمصدر للتحليل هي بيانات محاسبية مستخرجة من القوائم المالية التي يتم 

لامر الذي جتهاد والتقدير الشخصي اجانب اخر ان بعض عناصر القوائم المالية قد تخضع للا جانب ومنالمحاسبية من 
اتجاهات  ٫حليل والتخطيط المالي )واخرون ع.، الت .قد يؤدي الى تفاوت في نتائج التحليل خلال الفترة الزمنية قيد التقييم والتحليل

 (20-22، الصفحات 0220، ٫معاصرة 

 (20، صفحة 0202/0202)محاضرات وتمارين في التحليل المالي وتقييم المشاريع،  التحليل المالي اهمية-2

 يمكن تحديد أهمية القيام بتحليل البيانات المالية للمؤسسة في النقاط التالية:
 .تحديد مدى كفاءة الإدارة في جمع الأموال من ناحية وتشغيلها من ناحية أخرى 
  على مؤشرات تبين فعالية سياسات المؤسسة وقدرتها على النمو.الحصول 
 .التحقق من مدى كفاءة النشاط التي تقوم به المؤسسة 
 .المساعدة في عملية التخطيط المالي للمؤسسة 
 .مؤشر على مدى نجاح او فشل إدارة المؤسسة في تحقيق الأهداف المرجوة 
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 مؤشر للمركز المالي الحقيقي للمؤسسة. 
 رضية مناسبة لاتخاذ القرارات الملائمةاعداد أ. 

 (10، صفحة 0220)واخرون س.،  :التحليل المالي استخدامات-1-1-3

 أهمها:يمكن استخدام التحليل المالي لخدمة أغراض متعددة      

مع المقترض  المقرض في علاقته يوجههاع ان هذا التحليل الى معرفة الاخطار المتوق : يهدفالائتمانيالتحليل -2
 وبالتالي الذي يقوم بهذا التحليل هو المقرض فيقوم بتعينه وبناء قراره بخصوص هذه العلاقة استنادا الى نتيجة المدين()

 التقييم.هذا 

لأهمية لجهود االتطبيقات العملية للتحليل المالي وتكمن هذه  أفضلهذا التحليل من  : يعتبرالاستثماريالتحليل -2
 فوائدها.المستثمرين من افراد وشركات ينصب اهتمامهم على سلامة استثماراتهم وكفاية 

 نضماملاعن هذا التحليل من الاندماج وشراء تكوين وحدة اقتصادية واحدة نتيجة  ينتجوالشراء: تحليل الاندماج -2
 لأحداهما.هما او معا زوال الشخصية القانونية لكل من أكثر وحدتين اقتصاديتين او

المستثمرين و  النوع من تحليلاتهم به معظم الأطراف التي لها علاقة بالمؤسسة مثل الأداء هذاالأداء: تقييم  تحليل-4
وما ية المؤسسة الغاية لمالها من قدرة على تقييم ربح وتعتبر أدوات التحليل المالي أدوات مثالية لتحقيق هذهوالمقرضين 

 ا.بكافة مجالاته قيتعل

 لكفيلةا ـلخططا ادعدإ منها يتطلب مما قهااسوأ في ةمستمر تتذبذبا إلى لمؤسسةا ضتتعر حيث :ـــالتخطيط0
 لتحليلا باستعمال لسابقةاالسنوات  في تلمؤسساا أداء تحليل لخلا من لاإ يتم لك لاوذبمواجهة هذه التغيرات 

 .(21، صفحة 0200)المغربي، لملي ا

 التحليل المالي خطوات-2-2-4

 لتحليل،ليعتمد المحلل المالي في تنفيذ عملية التحليل على جملة خطوات متتابعة تشكل في مجملها المنهج العلمي       
يار أدوات التحليل المناسبة ثم اخت التحليل،وجمع البيانات الضرورية المتعلقة بموضوع  التحليل،وهي تبدأ   بتحديد غرض 

 وضع التصورات المطلوبة من في التحليل، تساعدهنتائج معينة تتعلق بموضوع  إلىلتي بواسطتها يستطيع المحلل الوصول ا
 (00-00حات )الحيالي، الاتجاهات الحديثة في الاتجاه المالي، الصف هي:عامة إن خطوات التحليل المالي  بصفة المتحققةخلال النتائج 

لتحليل لأغراض تقيم أو ا الجارية،مثل تحليل قدرة المشروع على الوفاء بالتزاماته  التحليل،تحديد الغاية أو الهدف من -
 الخ…. العمل  إنتاجيةأو تحليل  النهائي،الأداء 

لى الوفاء بالتزاماته عجمع البيانات المرتبطة بشكل مباشر بالهدف من التحليل، فإذا كان الهدف هو تحليل قدرة المشروع -
 مات الجارية لنفسومن ثم تحديد الالتزا معينة،لفترة  وأنواعها المختلفةفالأمر يتطلب معرفة الأصول المتداولة  الجارية،

 إذا كان هدف التحليل لأغراض تقيم الأداء النهائي فان البيانات المطلوبة تتعلق بالمصروفات والإيرادات لفترة الفترة أما
 .مثل المبيعات أو الإنتاجات دورا حاسما في أداء المشروع تحديد المؤشرات الرئيسية التي تلعبمعينة و 
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وتحديد المدخلات  قتو  وبأسرعالنتائج  أفضلالتحليل المناسبة التي يطبقها المحلل للوصول الى  تأو أدواتحديد اداة -
ءتها في تحقيق المدخلات وكفا هذقة وسلامة وشرعية التي ستعتمد عليها عملية التحليل المالي والتأكد من د الأساسية

 .(00، صفحة 0220)كامل، والمعلومات اللازمة والضرورية  تالهدف ومدى ملائمتها له، مع تحديد طبيعة البيانا

لمؤشرات المرتبطة ا وصول الى بعضالبيانات ذات الصلة بغاية التحليل بالابتعاد على الادوات المستخدمة لل تشغيل -
 التحليل.بغرض 

 .ل اليها لمعرفة اتجاهها المستقبلتحليل المؤشرات التي تم التوص-

 .والتوصيات النهائيةكتابة الاستنتاجات -

 التحليل المالي انواع-1-1-5

يدرسها التي  المشكلة وحجمينفذها المحلل  والاستنتاج التيللتحليل المالي أنواع مختلفة يشترطها موضوع البحث      
 .(22، صفحة 0220)الحيالي، مذكرات التحليل المالي في المنشئات التجارية،  التي تستغرقه العملية التحليلية والوقت

والاسس التي يعتمدها  صهناك انواع عديدة من التحليل المالي ناتجة عن طريقة التبويب التي يستخدمها المحلل او المختو  
 الانواع:في التحليل بصورة عامة سنشير الى بعض هذه 

 حسب الجهة القائمة بالتحليل:-1

 ا.لهالمراد اجراء تحليل المؤسسة : وهو التحليل الذي تقوم به جهة داخلية اي من داخل تحليل داخلي-1-1

الغرف كالبنوك والمصاريف و المؤسسة  خارج : هذا النوع من التحليل تقوم بإجرائه جهات من تحليل خارجي-1-2
 التجارية والصناعية وفي ايامنا هذه المكاتب المتخصصة في الحسابات التدقيق.

 حسب الزمن:-2

الية الواحدة الى القوائم الم أحديتم في هذا النوع من التحليل نسبة بند من بنود  ساكن:راسي ثابت او  تحليل-2-1
ت الثابتة او الى الموجودا والآلات الىالمدينين الى الموجودات المتداولة او نسبة المكائن يتم نسبة  فمثلا أكبرمجموعة 

النسبة لقائمة الدخل اما ب المثال،اجمالي الموجودات وهكذا بالنسبة للخصوم هذا فيما يخص قائمة المركز المالي على سبيل 
ن اجل ان علاقة بين البند والمجموعة التي ينسب لها م طبعا مع ملاحظة ان هناك المبيعات،البنود الى  أحدفيتم نسبة 

في فترة زمنية  أو مجموعتينويتسم هذا التحليل بالسكون والثبات لأنه يدرس العلاقة بين بندين  مدلول.تكون ذات 
 محددة

للقوائم  ةهذا النوع من التحليل يتم عن طريق احتساب اتجاه التغير في العناصر الرئيسي تحليل أفقي المتغير:-2-2
المالية من سنة الى اخرى على شكل نسب مئوية من اجل توضيح التغيرات الحاصلة حيث يتم احتساب نسب التغير  

 كما يأتي:

نفس العنصر في سنة الاساس  قيمة-( 1111* قيمة التغير في أي عنصر =قيمة العنصر في سنة المقارنة )مثلا سنة 
 (00-00)وليدالحيالي، الصفحات  (9110)مثلا سنة 
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 (9110* نسبة التغير =قيمة التغير في النقطة )أ(/مبلغ سنة الاساس )سنة 

 كالاتي:يمكن استخراج نسبة التغير بخطوة واحدة  

{ (9110قيمة نفس العنصر في سنة الأساس )سنة -( 1111)سنة ]}قيمة العنصر في سنة المقارنة = نسبة التغير    
 011*الاساس[ قيمة العنصر في سنة \

 *حسب الهدف من التحليل:

 على الوفاة بالتزاماتها في الأجل القصير. المؤسسة. تحليل قدرة 0

 الطويل.على الوفاء بالتزاماتها في الاجل  المؤسسة. تحليل قدرة  1

 .المؤسسة. التحليل المالي لتقويم ربحية  3

 الأداء. التحليل المالي لتقويم  4

-58يالي، الصفحات )وليدالح استخدامات.. التحليل المالي لتقويم التناسق في هيكل التمويلي العام للمشروع ومجالات  5
59) 

 ماتهااستخدوالمالي التحليل ا معايير-1-2

وجبه يستخدم كمقياس للحكم بم رقم معين المالي مالم يكن هناك معيار او نتائج التحليللا يمكن الاستفادة من    
او الرقم وسيتم التطرق الى مفهوم معايير التحليل المالي وسنحدد أنواعها وخصائصها وفي  ملائمة النسبةعلى مدى 

 .  ااستخداماتهالأخير يتم شرح 
 الماليلتحليل امعايير  ممفهو-1-2-1

، صفحة 0222)الزعبي،  او رقم ما كفاءة وملائمة نسبة معينة  عبارة عن أرقام معيارية تستخدم كمقياس للحكم على     
202) 
 المالي:معايير التحليل  أنواع-1-2-2

من المعروف عموما ان هناك اربعة انواع من المعايير التي تستخدم للمقارنة مع النسبة المستخرجة والتي يمكن ذكرها      
 (85-84)محمد و.، الصفحات  :فيما يلي

 المطلق:التحليل المالي  معيار-1 

خاصية متأصلة يأخذ  بذلك يمثل معين، وهوحالة متفق عليه بانه يمثل الصيغة المثالية لحدث  المطلق،ويعني المعيار   
عود الاستخدام القليل ي   الواقعية.به التقلبات  ويقاسالمؤسسات، شكل قيمة مالية ثابتة لنسبة معينة مشتركة بين كافة 

لهذا المعيار الى ابتعاده عن المتطلبات الواقعية لأنشطة الكثير من المؤسسات، ويمكن اللجوء الى هذا المعيار عند عدم 
لتداول، فهي تعتبر االمحققة، ومن امثلتها نسبة السيولة العامة او وجود معايير أخرى ملائمة للمقارنة الموضوعية للنسب 

 (15، صفحة 1108/1109)بحري،علي،  معايير معيارية)نمطية(.
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 للصناعة:معيار التحليل المالي -2

من  كثرأالحكومية او غيرها من الجهات لأغراض القياس لفرع أو  والهيئاتوهو معيار الذي تصدره الاتحادات المهنية    
 هذا المعيار أكثر قربا الى الواقع من المعيار المطلق لأنه يأخذ بعين الاعتبار متطلبات النشاط في الصناعة، يعتبروع فر 

 التي تنتمي لقطاع البنوك فقط. تالمنشئاالنسبة على  هذه الصناعة، وتطبقذلك النوع من 

 المالي التاريخي:معيار التحليل -3

تمدها كأداة تحليلية اع الماضي، والتيثل الاتجاهات التي اتخذها أداء مؤسسة معينة في عبارة عن النسب الارقام التي تم  
اريخية اي او ان هذه المعايير تعتمد على مؤشرات مالية تبشأن أدائها، المستقبلي  الحالي، والتوقعلتقييم أداة المؤسسة 

ثم  نلمؤسسة( وماة السيولة لأعوام ماضية )نفس لسنوات سابقة فمثلا يتم مقارنة نسبة السيولة للسنة الاولى مع نسب
 .وهكذا بالنسبة للنسب او المعدلات الاخرى ءالأسواالتغيرات الى الافضل او الى  التغيرات الحاصلة، هلملاحظة 

 المخطط:معيار التحليل المالي -4

 المؤسسة، وهذا المسبقة لأنشطةيرية يبنى على أساس الموازنات التقد المؤسسة، والذييصمم هذا المعيار من قبل ادارة     
 لانحرافات.االمعيار يصمم بناءا على الخبرات الفنية والخبرات السابقة لإحدارة والتي تمثل مؤشرا للأداء والتقييم وتحديد 

هذا المعيار قد يشمل تفاصيل أخرى لأداء المؤسسة كتحديد النسب التي تجدها الادارة مناسبة لأنشطتها في  كذلك 
الات الاستثمارية والتمويلية والتشغيلية. وعلى الرغم من أهمية هذا المعيار الا أنه لا يعد المعيار الامثل للمقارنة وتقييم المج

 المماثلة.يأخذ بعين الاعتبار واقع الاداء العام في المؤسسات  لأنه لاالاداء 

 المالي:معايير التحليل  خصائص-1-2-3

 (141، صفحة 1100)محمد ع.،  لا بد له أن يتصف بالخصائص التالية: معنى،ل وذو من اجل أن يكون المعيار مقبو   

ول ان يتصف المعيار بالواقعية، بإمكانية تنفيذه، لا يتصف بالمثالية فيتعذر تحقيقه، وليتصف بالتواضع فيمكن الوص -
 اليه بسهولة.

بعد  ذلكلن هذا لا يمنع من ادخال تعديلات عليه اذ دعت الظروف النسبي، وان كا عيار بالاستقراران يتصف الم-
 اللازمة.اجراء الدراسات 

 من معني  أكثران يتصف المعيار بالبساطة والوضوح وسهولة التركيب وان لا يتحمل -

، 0220هة نظر ادارية محاسبية، )الصيرفي، التحليل المالي وج مالية متتابعة تفعالية العيار لفترا ان تستمر بالاستمرارية وهوان يتصف -
 (220صفحة 
 معايير التحليل المالي استخدامات-1-2-4

 (201، صفحة 0222)الزعبي،  يمكن اجباز استخدامات معايير التحليل المالي في النقاط التالية:    

 كميا.المالية المختلفة واعطائها وصفا   الظواهرسير تف-

 المختلفة.تفسير المدلولات والمؤشرات للاتجاهات المالية -

 المالي.تحليل أداء المؤسسة -

 الانحرافات.كشف -
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                                                                                                                                                                                    (220، صفحة 0220نظر ادارية محاسبية،  )الصيرفي، التحليل المالي وجهة   .ةالمعياريقياس النتائج الفعلية الى النسب -

 التحليل المالي ، بيئة ومنهجيةوظائف-1-3

 التحليل المالي وبيئته بالإضافة الى منهجية التحليل المالي المتبعة  بوظائفيهتم هذا المطلب    
للتحليل المالي  )عمار، منهج الحديث المالي عدة وظائف ترتكز في مجملها حول للتحليل المالي:التحليل  وظائف-1-3-1

 (00مذكرة تخرج لنيل شهادة ماجستير، صفحة الأساسي في تقييم الأداء، 

التي  تالقرارا حسنأبين وظائف التحليل المالي توجيه متخذي القرار لاتخاذ  نم :القرارالمستثمرين لاتخاذ  توجيه-1
بعدم  ة التي تتميزالى محاولة التأقلم مع البيئة الخارجي ةبالإضافتعود على المؤسسة بالربح او فائدة بغرض تحقيق هدفها 

 بين القرارات التي تحددها سياسات التحليل المالي الاستقرار من

 انجازها.عن طريق ابراز مزايا وحدود عملية الاستثمار المرتقب  : وذلكالاستثماراتخاذ قرار -2 

 أفضل.حيث تمكن مجلس الادارة من البحث على فرصة تمويلية  التمويل:اتخاذ قرار -3 

 من اجل توجيه ورقابة مختلف العمليات المالية المالية:لرقابة اتخاذ قرار التخطيط وا-4 

 المالي:والشكل الموالي بين وظائف التحليل      

 وظائف التحليل المالي في اتخاذ القرار يبين 1شكل رقم 

       
                                      

 

 

 
 
 
 
 
 
 
   

 

 

 

 

 

 
 12الحديث للتحليل المالي الاساسي في تقيم الاداء، ص عمار، المنهجبن مالك المصدر: 

من خلال الشكل التخطيطي السابق نلاحظ أنه من اجل تحقيق هدف تعظيم ثروة المساهمين، عن طريق اتخاذ القرار 
 ان تتبع الوظائف التالية: الإدارةعلى فبشأن عملية الاستثمار  الأمثل

 قرار الاستثمار يحدد*

  الاستثمارات هيكل-2

 ) الاجلوطويلة  قصيرة (

 الاعمال خطر-0

 قرار التخطيط والرقابة المالية

بؤ نالمالي )الت التخطيط-2
 (المالي والموازنة المالية...الخ

 

المالية )تحليل الرقابة -0
 ) يةالمستقبلباح ر النسب الأ

 

 :قرار التمويل يحدد

  هيكل التمويل-1

  المزيج التمويلي-2

 الخطر التمويلي3-

 تكلفة راس المال4-

 زيادة أرباح أصحاب الشركة

 قسم الادارة والتحليل المالي:                 
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ذلك من خلال تحليل البنايات المالية وتحويلها الى معلومات يمكن استخدامها لإعداد و : *التحليل والتخطيط المالي
 الموازنات المتعلقة بالإرادات والمصاريف التي تخص المشروع في المستقبل.

جل، القصيرة والطويلة الا الأصولمن حيث تحديد حجم الاستثمارات في كل من المشروع:  أصول*تحديد هيكل 
 الثابتة الملائمة. الأصولباستخدام وكذلك التوجيه 

ل، كذلك ملائمة من تمويل قصير وطويل الاج والأكثر الأمثل: اذ جبب تحديد المزيج *تحديد الهيكل المالي للمشروع
ي في تقييم الأداء،  الأساس)عمار، منهج الحديث للتحليل المالي تحديد طبيعة ديون المشروع سواء كانت ملكية او عن طريق الاقتراض

 مذكرة تخرج لنيل شهادة ماجستير(

 (20-22، الصفحات 0220، ٫اتجاهات معاصرة  ٫)واخرون ع.، التحليل والتخطيط المالي   المالي:التحليل  بيئة-1-3-2

لك اعتمادا واحد ، وذلقيمة السوقية للسهم اللمتمثل في تعظيم ا،وا يالاستراتيجترتكز الادارة المالية على تحقيق هدفها 
 ومقسوم الارباح ،حيث تحدد مهمة التحليل المالي على تكوين المعايير لالاستثمار والتمويبين قرارات  على تكامل

ة التحليل المالي بيئالمستخدمة في الحكم على سلامة وصحة القرارات التي اعتمدتها الادارة المالية ،لذا نجد ان  ولأدوات
د اطراف تتأثر بنتائج حيث نج التحليل المالي المعتمدة في تقيم الاداء، لأدواتتنعكس بالاتجاهات التقليدية والحديثة 

العامة ،اذا  الى مؤشرات البيئة الاقتصادية بالإضافةوحملة الاسهم وذوي المصالح المشتركة ، الإدارةالتحليل المالي وهم 
الاقتصادي للتحليل المالي دورا في تقيم المكانة لاقتصادية للشركة في القطاع بشكل عام ،وتحقق تلك يلعب الاتجاه 

الاهداف السابقة من خلال قياس كفاءة وقدرة الادارة على تحقيق الميزة التنافسية في الاجل الطويل بهدف تعظيم المنفعة 
ة الاقتصادية ل لمساهمة الشركة في البيئضالمقياس هي الاف،حيث يمكن الاعتبار ان خصم التدفقات النقدية المتوقعة 

العامة، ونظرا لاختلاف نشاط الشركة وحجمها وشكله القانوي  فانا التحليل المالي يتطلب منهجية علمية لتحقيق 
 لما يأتي : اتحدد وفقالتوافق البيئي بهدف ضمان قرار سليم ، هذه الاخيرة 

 والتكلفة؛الجهد والوقت  لتوفيرتحديد الهدف من التحليل  •

 المالي؛تحديد الفترة الزمنية التي يغطيها التحليل  •

 المقارنة؛المناسبة لتحليل المالي والمعيار المناسب  الأداةاختيار  •

 المقارنة؛لشركة وفقا لمعيار  الاستراتيجي فتحديد الموق •

 والحد منها؛ المعالجتهتشخيص اسباب الانحرافات ووضع الحلول المناسبة  •

  قيم خلاصة الموقف واقتراح الحركة الاستراتيجية اللاحقة.ت •
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 ليالاقتصادية العامة للتحليل الما: يبين البيئة 2شكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 14ره، صذكوالتخطيط المالي اتجاهات معاصرة مرجع سبق  لواخرون، التحليالمصدر: عدنان تاية النعيمي، 

ان هناك أطراف تتأثر بنتائج التحليل المالي هم الإدارة وحملة الأسهم وذوي المصالح المشتركة،  0ل رقميتضح من الشك
بالإضافة الى مؤشرات البيئة الاقتصادية العامة. اذ يلعب الاتجاه الاقتصادي للتحليل المالي دورا في تقييم المكانة 

يق حقق ذلك من خلال قياس كفاءة وقدرة الإدارة على تحقالاقتصادية للشركة في القطاع الاقتصادي بشكل عام. ويت
 الميزة التنافسية في الاجل الطويل )تعظيم المنفعة(.

 

 

 

 

 البيئة الاقتصادية العامة

 حملة الأسهم وأصحاب المصالح المشتركة 

  

 التمويلقرار  قرار الاستثمار

 القيمة السوقية لشركة

 قرار مقسوم الارباح
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 التحليل المالي منهجية-1-3-3

ة الخاصة يلهي الطرق والاساليب والاجراءات التي يتعامل معها المحلل المالي في اجراء عمليات التحليل المالي للقوائم الما
ملية التحليل ع لإتمام المنهجية تحكمها بعض المبادئ والاسس العامة التي جبب أخذها بعين الاعتبار ، هذهبالعملاء

ة مصادر الأموال واستخداماتها، )زغاد، التحليل المالي وقائم :ييل فيماالمالي بشكل يتيح له تحقيق الهدف المطلوب ويمكن التعبير عنها 
 (0220ة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير في علوم التسيير، مذكر 

الهدف في عملية التحليل المالي على ضوء الموضوع او  يتحددالتقييم: تحليل الهدف من اجراء عملية  .0
ويوفر على  عني،المالمشكلة الموجودة لدى الشركة حتى يتمكن المحلل من جمع المعلومات الخاصة فقط بالموضوع 

فيصبح  العملاء بطلب قرض من البنك تجاري أحدتقدم  إذافمثلا  اللازمة،نفسه الجهد والعناء والتكاليف غير 
الهدف الاساسي للمحل المالي لدى البنك من معرفة مدى القدرة المالية لهذا العميل على سداد القرض في 

 الوقت المحدد

د ان تشمل ق عمليات التحويل المالي اهدافها فلا بتحق حتىالتحليل: تحديد الفترة الزمنية التي يشملها  .1
لحصول  تكون كافية لاحيث ان القوائم المالية لسنة واحدة قد  ةمتتاليفترة التحليل القوائم المالية لعدة سنوات 

 منها على المعلومات التي يستطيع المحلل من خلالها الحكم على قدراتها وامكانيات العميل

لل فيمكن الحصول اليها المح المعلومات التي يحتاج امافه: اهدايحتاجها المحلل لبلوغ تحديد المعلومات التي  .3
يمكن الحصول على المعلومات الشخصية  مالية، كماعليها من عدة مصادر ويمكن الحصول عليها من القوائم 

 عن العميل من خلال المؤسسات التي يتعامل معها.

  لماليا والادوات المستخدمة في التحليل الأساليبومن مشكلة: المناسبة لحل ال ولأداةاختيار الاسلوب  .4
لسلعي، امعدل دوران المخزون  النقدية،معدل دوران  السريعة،السيولة  التداول، نسبة كثيرة نذكر منها نسبة

 الكشوف التدفقات النقدية خلال فترات زمنية متتالية الى ةالمالية، بالإضاف ةالرافع

تم اختيار المعيار ي حيثالنتائج: ب من معايير التحليل المالي لاستخدامه في قياس اختيار المعيار المناس .5
المناسب من اجل قياس نتائج التحليل المالي واسقاطها على نشاط الادارة من اجل معرفة ميزات وحدود 

 المتبعة.العمليات المالية 

نحراف المحلل المالي معرفة مدى ا على يتوجبالمقياس: تحديد درجة الانحراف عن المعيار المستخدم في  .6
 أفضل.نتائج  لإدارةتحقق  المستخدم، حتىالنتائج عن المعيار 

اف العملية السابقة جبب معرفة الاسباب الحقيقية والتي ادت الى الانحر  بعد الانحراف:دراسة وتحليل اسباب  .7
 المستخدم.عن المعيار 

أخر خطوة  عتبرتالتحليل: المحلل في نهاية عملية  وضع التوصيات اللازمة في التقرير الذي يعد من قبل .8
 كة.للشر في عملية التحليل المال وهذا من اجل الخروج بتوصيات واستنتاجات حول النشاط المالي 

 

 



 تقديم عام حول التحليل المالي                                الفصل الأول                         

06 
 

 التحليل المالي الثاني: ادواتالمبحث 

لمالي ان يختار ن المحلل اتتعدد الطرق والأدوات المستخدمة في التحليل المالي ماضيا وحاضرا، بحيث يكون بإمكا      
كان الغرض من التحليل استخدام هذه الطرق والأدوات لتشخيص   الدراسات سواءمع طبيعة ونوعية  مما يتلاءمنها 

النسب و لدراسة الحاضر والتنبؤ بالمستقبل. ومن هذه الأدوات المؤشرات  الماضي، اوالوضع المالي للمؤسسة، او لتقييم 
 .المالي
 ازن الماليالتو  مؤشرات-2-1

 لمؤسسة؛ وتقيسلتعتبر مؤشرات التوازن المالي من اهم الادوات التي يعتمد عليها المحلل المالي لمعرفة الوضعية المالية       
 ما بينالوقت التوفيق  نفس عادي وفيدرجة تحقيق التوازن المالي ويعتبر هذا الاخير مقدرة المؤسسة على التفسير بشكل 

 سيولة الاصولو استحقاقية الخصوم 

 المال العامل رأس-2-1-1
 منها: البعض وهناك عدة تعاريف لرأس المال العامل ونذكر       

 الاول:التعريف 

الطويل، جل المؤسسة في ابراز توازنها المالي في الا تستعين بهايعتبر رأس المال العامل من المؤشرات الاساسية التي    
تي به المؤسسة للظروف الطارئة ال طما تحتايظهر راس مال العامل مقدار سسة و يه هامش امان المؤ لمن يطلق ع وهناك

عسر تحصيل بعض ت المخزونات، اوبعض  حركة المتداولة، كتوقفقد تواجهها والمتمثلة في جمود بعض العناصر من الحركة 
اجرت  قد تكون وبالتالي لتغطيتها،لذلك اموالا دائمة  أتالمؤسسة قد هي ثابتة، فتكونالحقوق فتتحول الى اصول 

 (31-30)لسلوس، الصفحات  مة بين سيولة الاصول واستحقاقية الخصوم.ءملا

 الثاني:التعريف 

 ملياتها اليوميةعتقدير قدرة الشركة على تمويل  العامل، فييستخدم رأس المال العامل وكما يطلق عليه صافي رأس المال   
 انشطتها، ونتيجةيير امكانية تس موازنة الربحية مع السيولة لضمانتسعى الى  الاجل. فالشركاتوالوفاء بالتزاماتها قصيرة 

، 0220فهمي، ) تسعى الى تحقيق التشغيل الامثل لرأس المال العامل لتعظيم السيولة وخفض تكلفة راس المال. لذلك
 (10-10ات الصفح

 الثالث:التعريف 

يعتبر رأس المال العامل وكما يطلق عليه البعض صافي رأس المال العامل عن مقدار الزيادة في الاصول المتداولة عن  
الالتزامات المتداولة وبالتالي يستفيد المحلل من هذا المؤشر في حكم مقدرة الشركة في مواجهة الالتزامات المتداولة المستحقة 

 (212)المبروك،أبوزيد، صفحة  ها.علي
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 الرابع:التعريف 

يعرف رأس المال العامل بأنه عبارة عن هامش سيولة يسمح للمؤسسة بمتابعة نشاطها بصورة طبيعية دون صعوبات   
ؤسسة يؤكد امتلاكها لهامش امان رأس مال عامل موجب داخل الم الخزينة فتحققأو ضغوطات مالية على مستوى 

 يساعدها على مواجهة الصعوبات وضمان استمرار توازن هيكلها المالي
 (00، صفحة 0220)جليلة،  ويحسب راس المال العامل بطريقتين:

  :  ـــــــــ من اعلى الميزانية
 الاصول الثابتة -=الموارد الدائمة الدائم() رأس المال العامل الصافي                  

 ـــــــ من أسفل الميزانية
 الديون قصيرة الاجل-=الاصول المتداولة الدائم(راس المال العامل الصافي )          

 (00، صفحة 0202)امينة،  :وهناك انواع اخرى لرأس المال العامل يتم حسابها كما يلي

 الاصول الثابتة-رأس المال العامل الصافي =الاموال الخاصة     

 الديون الاجنبيةرأس المال العامل الاجنبي =اجمالي     

 رأس المال العامل الاجمالي =مجموع الاصول المتداولة    

 (01، صفحة 0220نس، )يو  ويمكن لراس المال العامل أن يأخذ ثلاثة حالات وهي:

 لا يدممن خصومها المتداولة  المتداولة أكبرذلك أن أصول المؤسسة  ويعني الصفرراس مال عامل أكبر من  •
ستحقاقها  اعلى وجود فائض في السيولة في المدى القصير يزيد من قدرة مؤسسة على تسديد ديونها عند تاريخ 

 الاستغلال.دث في دورة يساعدها على مواجهة الاضطرابات التي قد تح كما

 اا جبعلهمذلك أن الأصول المتداولة للمؤسسة اقل من خصومها المتداولة  ، ويعنيالصفررأس مال عامل أقل من  •
القيام بتعديلات تجاه الغير مما جببرها ب ابالتزاماتهقدرتها على الوفاء  القصير، وعدمتواجه صعوبات في الاجل 

 المالي.من اجل تحقيق التوازن 

المتداولة للمؤسسة تساوي خصومها المتداولة اي ان  لأصولذلك ان  ويعني الصفراس مال عامل يساوي ر  •
 استحقاقها. خالمؤسسة قادرة على الوفاء بديونها في تاري

 (86، صفحة 1103)خميسي،  راس المال العامل: احتياجات-2-1-2

في  لدورية.اودرجة استحقاق الخصوم  الدورية لأصولد ان يكون هناك توافق بين درجة سيولة انب المالي لابلجمن ا   
 لعادية. اذناهذه القاعدة المالية صعبة التحقيق نظرا لعدم تحقيق بعض الاصول الدورية في اجالها  دما نجالحقيقة غالبا 

 صيرة الاجل.تصبح سيولة هذه العناصر ضعيفة مقارنة مع استحقاق عناصر الخصوم ق
في الحالة  "احتياجات لراس المال العامل "يؤدي عدم التوافق بين هذين المعيارين )السيولة ولاستحقاق( الى ظهور   

 "فائض مالي للاستغلال "المعاكسة 
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 ة الاصولغير كافية لتغطي مالية(نكون بصدد احتياجات لراس المال العامل عندما تكون الموارد الدورية )بدون ديون 
 ويحسب بطريقتين: )باستبعاد القيم الجاهزة(الدورية 

 السلفات المصرفية(-د.ق.ا)-القيم غير الجاهزة(  +قيم الاستغلال)احتياج راس المال العامل = 
 مكونين:تتشكل الاحتياجات لراس المال العامل من 

 الاحتياجات لراس المال العامل للاستغلال )ا ر م ع ا( -     

 )ا ر م ع خ ا(الاستغلال ت لراس المال العامل خارج الاحتياجا-     

 املالع المال لراس الاحتياجات+  للاستغلال العامل المال لراس الاحتياجات=  العامل المال راس احتياج
 الاستغلال خارج

 (00، صفحة 0221)خميسي،  للاستغلال:الاحتياجات لرأس المال العامل .1

ارد الدورية )ا د ا( والمو  للاستغلالالفرق بين الاحتياجات الدورية  للاستغلالتمثل الاحتياجات لراس المال العامل 
 (.)م د ا للاستغلال

 م د ا-ا ر م ع ا =ا د ا                                   

عد كاحتياجات ت بالاستغلال؛ اذرتبطة تسمح الاحتياجات لرأس مال العامل استغلال بقياس كتلة الاصول الدورية الم
ظهور احتياجات لرأس مال العامل برصيد سالب تفسر وجود  المؤسسة. لكنتتجدد مع نشاط الاستغلال  لأنهادائمة 

 ناتج عن اللجوء الهام للمديونية قصيرة الاجل. للاستغلالفائض مالي 

ية لاحتياج التمويلي الذي يظهر من خلال الدورة الجار لرأس المال العامل تبين بوضوح هذا ا للاحتياجاتان التسمية 
 ادناه(للمؤسسة )انظر الشكل 

 للاستغلالحساب الاحتياجات لرأس مال العامل  : عملية3شكل تخطيطي رقم    

 موارد دورة      احتياجات دورة                                  

 الاستغلال        الاستغلال                                    

 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

موردي الاستغلال وحسابات - 
 مرتبطة

 واجتماعية جبائيهديون -

  نواتج مقيدة سلفا-

 للاستغلالديون أخرى -

 ا ر م ع ا         

 

  قيم الاستغلال المتداولة

   تسبيقات وضمانات مدفوعة-

 على الطلبات

 وحسابات مرتبطة عملا عاديين-

 مدينون اخرون للاستغلال-
 مصاريف مقيدة سلفا-
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 اساسيتين:بميزتين  للاستغلالتتميز الاحتياجات لراس المال العامل 

 لاستغلاللترتبط مباشرة بنشاط المؤسسة: كل تغير في رقم الاعمال يؤدي الى تغير في الاحتياجات لراس المال العامل  -
 بشرط بقاء شروط الاستغلال ثابتة؛ رع ثابتةم ع ا / ا ر    العلاقة التقديرات، تبقىعلى مستوى اعداد 

 الاستغلال.بتحسين شروط  للاستغلاللراس المال العامل  الاحتياجاتيرتبط انخفاض  -

:خارج الاستغلالالاحتياجات لرأس المال العامل .1
 

 لتغلاخارج الاس والموارد الدوريةتحسب من خلال الفرق بين الاحتياجات الدورية خارج الاستغلال 

 تغلال الاس الموارد الدورية خارج-الاحتياجات الدورية خارج الاستغلال  = خارج الاستغلاللاحتياجات لرأس المال العامل 

لمؤسسة لالدورية التي ليس لديها علاقة مباشرة مع الاستغلال العادي  لاصولاالاستغلال تضم الموارد الدورية خارج 
تكاليف  توظيف،ال تسنداممنوحة لموردي الاستثمارات  للعمال، تسبيقاتممنوحة  مستدعاه، قروضمكتتبة غير  )اموال

 (مقيدة سلفا غير مرتبطة
 ،الوسائل تحت تصرف المؤسسة دون علاقة مباشرة مع الاستغلال العادي الاستغلال، فتظمالموارد الدورية خارج  اام

وزعة النواتج ارباح السندات الم الشركات،على ارباح  الضريبة (، رصيدالديون الغير مالية )كالديون على الاستثمارات
 (87، صفحة 1103)خميسي،  .للاستغلال(المقيدة سلفا )غير مخصصة 

 الاجمالية:الصافية  الخزينة-2-1-3

 تمويل احتياجات ويل العجز فيتتشكل الخزينة الصافية الاجمالية عندما يستخدم راس مال العامل الصافي الاجمالي في تم
سة من تغطية فاذا تمكنت المؤس الاجمالي، وعليهدورة الاستغلال وغيرها وهو ما قصدنا به الاحتياج في راس المال العامل 

ة وهي حالة الحالة المعاكسة تكون الخزينة سالب التمويل، وفيفي  ضهذا الاحتياج تكون الخزينة موجبة وهي حالة الفائ
 التمويل. العجز في

 الخزينة:*حساب   

دامات الخزينة وموارد الفرق بين استخ بأجراءنحسب الخزينة الصافية الاجمالية الصافية انطلاقا من الميزانية الوظيفية      
ل ممن المعادلة للخزينة عن طريق الفرق بين راس ما العامل الصافي الاجمالي والاحتياج في راس المال العا الخزينة، وانطلاقا
 (85، صفحة 1116)قريشي،  الإجمـــــــــــــــــالــــــــي:

tR-t=EngT                           وgBFR- ng = FrngT 

 احتياجات راس المال العامل –الخزينة =راس المال العامل     

 التسبيقات البنكية –الخزينة = القيم الجاهزة  أو

فمفهوم الخزينة يختلف عن مفهوم القيم الجاهزة اذ ان القيم الجاهزة تشمل الخزينة مضاف اليها القروض المصرفية    
لى توازنها الى القروض المصرفية للحفاظ ع جلا تحتا ويمكن للخزينة ان تساوي القيم الجاهزة وهذا في حالة ان المؤسسة 

 المالي.

 (00، صفحة 0220/0202)سعاد،  :يليما للخزينة وفق  عدة حالات هناكالخزينة: *حالات     
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من احتياجات رأس المال العامل  أكبرالعامل في هذه الحالة  راس الماليعني ان    TN>0 موجبة:الخزينة  
ي تكلفة ة الربحية اوالمؤسسة قامت بتجميد جزء من اموالها لتغطية راس المال العامل مما يطرح عليها مشكل

 زبائن؛لوجب على المؤسسة معالجة الوضعية عن طريق شراء مواد اولية وتقديم تسهيلات  الضائعة، لهذاالفرصة 

   FR 

BFR 

 
BFRH 

 

()+TN  

اي ان المؤسسة في حالة عجز بمعنى انها غير قادرة على تسديد ديونها في اجالها وهذا TN<0الخزينة السالبة  
يتمثل في وجود تكاليف اضافية مما جبعل المؤسسة في هذه الحالة اما تتطلب حقوقها لدى الغير يطرح مشكل 

 الانتاجية؛على طاقتها  تأثيراو تقترض من البنوك او تنازل عن استثمارات دون 

FR 
 

TN=0 

 
BFR 

 
BFRH 

على اي  دلالعامل، ويوهذا يعني راس المال العامل يساوي احتياجات راس المال TN=0الخزينة  
المؤسسة ...خزينة مثلى ووصول الى هذه الوضعية يتطلب الاستخدام الامثل للموارد المتاحة للمؤسسة وفق 

 الامكانيات المتاحة عن طريق تفادي مشاكل عدم تسديد وبالتالي تحكم في السيولة

 
 
 

FR 

BFR 
 
 
 

BFRH 

(-)TN  

تخدام توازن المالي الادنى او الاعلى وقامت بتمويل الاستثمارات باساخلت المؤسسة بقاعدة ال إذاويحدث عجز في الخزينة 
الذي يؤدي الى انكسار في راس المال العامل مع بقاء الاحتياج في راس المال العامل في  الاجل، الامرموارد قصيرة 

مجموعة من الاجراءات  ذالوضعية عن طريق اتخا معالجة هذه مـ، يتالنتيجة خزينة اجمالية سالبة  الطبيعي، وتكونوضعه 
 الاجل.منها التنازل عن جزء من الاستثمارات او الحصول على قرض طويل 

اتها المالية اكثر من امكاني لأعمالتحدث حالة نمو متسارع غير متحكم فيه عندا تحقق المؤسسة معدلات نمو في رقم 
ع ضلاستغلال مع تطور راس المال العامل في و الحالية ،وهذا ما يؤدي الى تضخيم الاحتياجات في راس المال العامل ل

ادة المالية ويحدث عجز في الخزينة ،يمكن اعادة التوازن المالي من جديد من خلال اع الفوائض تستهلكطبيعي ،وبالتالي 
النظر في المخطط التنموي للمؤسسة ،وذلك بالرجوع عن استهداف اسواق اضافية وتركيز الجهود التجارية على حصة 
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دورة  نلناجمة عاالمالية للمؤسسة ،بهذا ينخفض رقم الاعمال وتنخفض معه الاحتياجات  لإمكانياتاو تتناسب  سوقية
 (00، صفحة 0220/0202)سعاد،  العامل. المالالاستغلال ،بحيث يمكن تغطيتها باستخدام راس 

 المالي بواسطة النسب المالية التحليل-2-2

لحسابات الختامية ويعتبر تحليل ا والمهمة فييعتبر التحليل المالي باستخدام اسلوب النسب المالية من الانواع الرئيسية     
لمنظمات ايوفر عددا كبيرا من المؤشرات المالية التي يمكن الاستفادة منها في تقيم الاداء  لأنهشيوعا في عالم الاعمال  أكثر
 والخصوم.لة والكفاءة في ادارة الاصول مجالات الربحية والسيو  من

 النسب المالي تعريف-2-2-1

على  من بنود القوائم المالية وقد تتواجد البنود التي تدخل في اشتقاق النسب المالية رأو أكثعلاقة تربط بين بندين    
تواجد هذه البنود على ا كما قد تالقائمة المالية نفسها كما قد تتواجد البنود التي تدخل في اشتقاق النسبة المالية نفسه

 اراد الاستعانةما  ذاإبصفة عامة مجموعة من الحدود التي جبب ان يعمل في ظلها المحلل المالي  ماليتين، وهناك قائمتين
 (021، صفحة 0220ة محاسبية، )الصيرفي، التحليل المالي وجهة نظر اداري يلي:بالنسب المالية وتمثل هذه الحدود فيما 

 تحديد الهدف من عملية التحليل المالي 

 تحديد نطاق البيانات والمعلومات اللازمة لعملية التحليل 

 تحديد الحدود الدنيا والقصوى والمقبولة لكل بند 

 وضع نسب معيارية للنسب المحسوبة 

 اختيار النسب التي تؤدي الى تحقيق الهدف من التحليل 

 ك نى الصحيح والتفسير الواقعي لما تعنيه كل النسب والدلائل والمؤشرات التي تشير اليها تلتحديد المع
 النسب

 :الماليةالتحليل بالنسب  أهمية-2-2-2

طورها وتطور للمؤسسة عبر الزمن بمتابعة ت المؤسسة، وتسمحتعتبر من أدوات تقدير ومقارنة نتائج  النسب الماليةإن   
والخارجية حيث من الواجب معرفة نقاط القوة ونقاط الضعف حتى يمكن استغلالها بشكل  بعض المؤشرات الداخلية

 (212، صفحة 0221)بوشامة،، تصحيحها  أو علىصحيح 

 (02، صفحة 0220)أندراوس،،  لية في النقاط التاليةلماا لنسبأهمية اتكمن و

  ومفقد.قديم مدلولات ذات مغزى 

  المؤسسة.استعراض اتجاه البنود في القوائم المالية بفترات مالية لنفس 

  القطاع.مقارنة المؤسسة مع غيرها من المؤسسات المنتمية الى نفس 

  المعتمدة.النسب المعمارية والصناعية  المؤسسة معمقارنة 

  إدارتها.تقييم أداء المؤسسة وأداء 

  الجتها.بمع الكفيلةف على مواطن الضعف والقوة في المؤسسة واقتراح التوصيات والسياسات التعر 
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 (00، صفحة 0220)الجرجاوي،  ب الماليسسهولة حساب الن 
 توفر النسب المالية مؤشرات أساسية للحكم على أداء دون الحاجة الى تقديم بعض التفاصيل المالية 

 المالية:النسب  أنواع-2-2-3

لمغالاة في ا المالية، ولكنيمكن القول ان هناك عددا غير محدد من النسب المالية التي يمكن استخراجها من القوائم      
غير لاينتج عنه صعوبة الفصل بين النسب المهمة و  والتشويش، ممااستعمال واستخراج النسب أمر يؤدي الى الخلط 

انه في   ، الاالحالاتيكون مفيدا في بعض  واسع، قدمن النسب المحاسبية على نطاق  كبيرام عدد  استخد همة. انالم
 (20)المبروك،أبوزيد، صفحة  استخدام عدد محدود من النسب المعبرة كافيا ومفيدا الحالات، يكونكثير من 

 (01، صفحة 0220)كامل،  اليةوالشكل المقابل يبين لنا أنواع النسب الم  

 : أنواع النسب المالية4شكل رقم 

 أنواع النسب المالية المستخدمة في التحليل المالي

 
 
 

 
 

 
 

 
 مقدمة في الإدارة المالية المعاصرة  شيب،المصدر دريد كامل ال             

 ســيولة.ال نسب-1

لى درجة عوهي تلك النسب التي تقيس او تهدف الى تحليل وتقييم رأس المال العامل والتعرف  الاول:التعريف        
ية النسبية لمكونات الاصول المتداولة ودرجة سيولتها التي تعبر عن امكان القصير، والاهميةسيولة المشروع على المدى 

لمتداولة يعني ان الاهتمام سيكون بعناصر الاصول ا سنة، وهذاولة التي مدتها اقل من المشروع في تسديد الامدادات المتدا
 المتداولة.والالتزامات 

 الماكد جاهز، ومن في التحول الى نقد المؤسسةهي درجة المرونة التي تتمتع بها موجودات  السيولة الثاني:التعريف     
المؤسسة  زادت سيولة التحول، كلمالك في التحول الى نقد وسرعة ذدرتها و قأنه كلما زادت سيولة هذه الموجودات أ

على سداد التزاماتها دة هذه النسب قدرة الوح تبين ،(220، صفحة 0222)الزبيدي،  الماليوهو مبدأ عام معروف في التحليل 
 (200ك،أبوزيد، صفحة )المبرو يلها الى نقدية في فترة زمنية نقدية قصيرة الاجل بما لديها من نقدية وأصول اخرى يمكن تحو 

 تقييم

 سيولة

 المشروع

 تقييم

 نشاط

 المشروع

 تقييم

 قدرة

 المشروع

 قيمة

 المشروع

 في السوق

 تقييم

 مديونية

 المشروع

 تقييم

 ربحية

 المشروع

 نسبة

 السيولة

 نسبة

 النشاط

 نسبة

 المديونية

 نسبة   

 التغطية

 نسبة

ةالربحي  

 نسبة

 السوق
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 هي:و في تحليل على مجموعة واحدة من النسب وانما يقوم بتحليل على مجموعات من النسب  رلا يقتصفالمدير المالي  

 التداول:نسبة -أ

المشروع في تسديد الخصوم المتداولة من اصولها وهي نسبة واسعة  وهي تلك النسبة التي تقيس امكانية         
ومن خلالها نعرف قدرة المشروع في متابعة التزاماته الجارية بسرعة ومدى امكانيته على التسديد، وان النسبة  الانتشار،

تعتبر هذه النسبة مقياس عام للسيولة وتمثل هذه النسبة نسبة (00، صفحة 0220)كامل،  (0:1المعيارية لهذا المؤشر هي)
  الاصول المتداولة الى الخصوم المتداولة

  لاصول المتداولةا                                         
 نسبة التداول =                  

 ةالخصوم المتداول                                         

وتعد هذه النسبة من اقدم النسب واوسعها انتشارا ،وتستخدم كمعيار اولي وجوهري للتعرف على قدرة الشركة على     
وم لك لأنها تقدم أفضل مؤشر مفرد عن مدى تغطية الخصمن الاجمالي رأسمالها العامل ،وذمواجهة التزاماتها قصيرة الاجل 

علنا أن يتم تحويلها الى نقد في موعد يتزامن وموعد سدادها ،الامر الذي جب قصيرة الاجل بأصولها المتداولة التي يتوقع
ننظر الى تدي  نسبة السيولة بقلق شديد لكون ان هذا الانخفاض يشير الى وجود مشاكل في التدفق النقدي على المدى 

لخصوم قصيرة صول المتداولة على ااما ارتفاعها فانه يشير الى زيادة الا ،المؤسسةالقصير وقد يؤدي مع الزمن الى افلاس 
الاجل ،الامر الذي يعني وضعا اكثر امانا بالنسبة للدائنين قصيري الاجل ،ولكن جبب ان لا ينظر دائما لارتفاعه غير 

قد يعني وجود نقد او شبه نقد معطل و زائد عن الحاجة ،الامر الذي يعكس مظهرا من  لأنهالعادي بارتياح كامل 
 راس المال العامل .مظاهر سوء ادارة 

وسوف تنعكس اية صعوبات مالية تواجه الشركة سلبيا على نسبة التداول ،فضعف قدرتها على الوفاء يؤدي الى      
ولة يد المجودات المتدامن نسبة تزا اكبرفي دفع الالتزامات ،الامر الذي يؤدي ارتفاع المطلوبات المتداولة ،بنسبة  التباطؤ

(،لان هذا المعدل يعني وجود هامش امان كاف 0:1ان نسبة التداول المرغوب فيها ) مفادها وتوجد قاعدة شبه عامة
(من %51) لما يعادلو انخفضت قيمة المجمدات المتداولة الى  خطر حتىلعدم تعرض الدائنين قصيري الاجل لأي 

ة ومدى تغطيتها الموجودات المتداولقيمتها الاجمالية ،ويؤخذ على هذه النسبة كمقياس لمستوى السيولة اهتمامها بقيمة 
للمطلوبات المتداولة ،بغض النظر عن نوعية الموجودات المتداولة ومدى قابليتها للتحول الى نقد ،لكن يمكن معالجة هذا 

 (010-011، الصفحات 0220)الشواورة،،  :القصور من خلال
 المتداولة.لاصول تحليل وتدقيق مكونات ا* 

 الاخرى.التعرف على مدى التأثير المتبادل بينها وبين النسب * 

 (.0:1الخروج على المفهوم التقليدي الذي جبزم بأن الوضع المثالي للسيولة هو نسبة )* 
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 السريعة:السيولة  نسبة-ب      

في مقابلة  المؤسسةرة مقدن سابقة في بيالا كالنسبةم تستخدواول لتدانسبة  منتحفظا  أكثرتعتبر هذه النسبة      
ك هناأو  بيعهيمكن منية حتى ة زلى فترون إلمخزالة لحاجة اولمتدل الأصوامن ون لمخزايستبعد ة الأجل. وقصيرتها ماالتزا
فهي ون وبالتالي لمخزاتصفية دون لة اولمتدا متطلباتهافي تسديد المؤسسة رة لنسبة مقداتقيس هذه ، وبيعهم عدل حتماا

 (00)الراوي، صفحة  للسيولة.ة كثر شدس أمقيا

يرة الاجل قدية الموجودة لدى الشركة في مواجهة التزاماتها قصلنوتستعمل لاختيار مدى كفاية المصادر النقدية وشبه ا    
نسبة التداول السابقة،  ة منتحفظا للسيول أكثرهذه النسبة مقياسا  البضاعة، وتعتبردون الاضطرار تسييل موجوداتها من 

ى النحو والمدفوعات من البسط وعل للبضاعةمن خلال استثنائها  سيولة، وذلكعلى الاصول الاكثر  وذلك لاقتصارها
 (010، صفحة 0220)الشواورة،،  :التالي

 صروفات المدفوعة مقدماالم-البضاعة -نسبة السيولة السريعة= الموجودات المتداولة 
 المطلوبات المتداولة                                            

ويمكن تعريفها ايضا هي عبارة عن قسمة الاصول النقدية وشبه النقدية علـــــــــى الخـــــــــصوم المتـــــــــــداولة وتحسب حسب     
 التـــــــــــــــــــــــــالي:النموذج 

 النقدية وشبه النقدية يعة =   لأصولنسبة السيولة السر         

 الخصوم المتداولة                                          

 (11، صفحة 0220)فهمي، وبطريقة اخرى  

 نسبة السيولة السائلة او السريعة =       الاصول السائلة       

 المتداولة الخصوم                                                   

ويقصد بالأصول السائلة مجموع الاصول المتداولة مطروح منه المخزون السلعي والمصروفات المدفوعة مقدما.  وتكون    
ؤسسات فيها الم  تحتفظمن نسبة التداول في جميع المجالات فيما عدا الحلات النادرة التي لا أصغرنسبة السرعة عادة 

التحليل المالي وجهة نظر  )الصيرفي، .لباي مخزون سلعي لديها ولا تختلف نسبة السرعة في هذه الحالة بالذات عن نسبة التداو 
 (0220ادارية محاسبية، 

 نسبة السيولة النقدية-ت    

ه صول النقدية بأنها مؤشر قياس سيولة المؤسسة بين الاصول النقدية وشبنسبة الا تعرف نسبة السيولة النقدية أو    
الخصوم  تقيس الاصول الاكثر سيولة مقابل المدينة. ولأنهاالنقدية، والمطلوبات المتداولة مع استبعاد المخزون والذمم 

 الاخرى.تقييما للسيولة من النسب  أفضل فإنهاالجارية 

ى بيع المخزون او دون الاعتماد عل المتداولةة في معرفة امكانية دفع المؤسسة لالتزاماتها وتساعد نسبة السيولة النقدي   
 المدفوعة.تتجاهل توقيت كل من النقدية المستلمة والنقدية  الزبائن. لكنهاتحصيل ديون 
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 )النقدية الجاهزة +شبه النقدية(       نسبة السيولة النقدية =          

 +الموردين+ اوراق الدفع )المستحقات                                      
 
 111×النقدية وشبه النقدية الأصول السيولة النقدية=   نسبة  

 الخصوم المتداولة                                     
ه النسبة تختلف جل، وهذتظهر هذه النسبة مقدرة المؤسسة النقدية المتاحة في لحظة معينة لسداد الالتزامات قصيرة الا 

ة الحيطة والحذر حكمها فقط وهذا يعتبر امعانا في سياس ما فيتهتم بالعناصر النقدية او  لأنهاعن النسبتين السابقتين 
ارتفعت هذه  وكلما لسلع،االمدينين واوراق القبض وبيع المخزون  تحصيل مبالغ المتداولة قبلوتفترض استحقاق الخصوم 

ة البيع دليل على انخفاض مخزونها السلعي واعتمادها سياس لأنهاؤشرا اجبابيا للوضع المالي للمؤسسة النسبة كان ذلك م
 (000، صفحة 0220)القنطقجي،  .النقدي

 نسبة التغطية النقدية-ث

المصروفات  لمتوقعة، وتمثلاالتشغيلية اليومية  يقصد بنسبة التغطية النقدية انها معدل الاصول السائلة الى المصروفات     
والمصاريف غير النقدية،  لاكالاسته الادارية والعمومية يستبعد منها المتوقعة والمصاريف المبيعاتالتشغيلية اليومية تكلفة 

 365/ئب( والضراالارباح قبل الاستهلاكات والفوائد -اما المعدل اليومي لهذه التكاليف فهو يمثل )المبيعات 
 :ويتم احتساب نسبة التغطية النقدية كمايلي    

 الاصول السائلة          نسبة التغطية النقدية =      

 المصروفات التشغيلية اليومية المتوقعة                                  

ا التشغيلية اليومية المتوقعة ل نفقاتهوتستخدم نسبة التغطية النقدية لبيان الفترة الزمنية التي يمكن للشركة خلالها تموي   
 (01، صفحة 0220)الجعبري،،  لديها.اعتمادا على السيولة المتوفرة 

 المطلقة:نسبة السيولة -ج

النسبة هذه  من ناحية السيولة ،حيث تقتضي المؤسسةتعتبر نسبة السيولة المطلقة اكثر النسب صرامة لتقيم اداء     
 باستثناء كل الفقرات الشبه النقدية من الموجودات المتداولة ولاكتفاء فقط بفقرة النقد ولاستثمارات المؤقتة ،وبهذا التحديد

لتزامات مستحقة وواجبة من الا اما عليهفي تسديد  المؤسسةتعتبر مؤشرا يتصف بالدقة في قدرته وفي تقييم اداء  فإنها
من التزامات  اليهما عالمتداولة .فهي مقياس متشدد ودقيق لقياس قدرة الادارة في تسديد  التسديد ممثلة بالمطلوبات

                            (220، صفحة 0222)الزبيدي،   : مستحقة وتحسب نسبة السيولة المطلقة من خلال العلاقة النسبة التالية

 النقد +الاستثمارات المؤقتة    =المطلقة نسبة السيولة    

 المتداولةالمطلوبات                                                    
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 النشاط نسبة-2

 الأمثل لاستغلالاوهي النسب التي تبين كفاءة المشروع سواء في تحصيل الذمم المدنية او في استغلال موارد المشروع    

وتهتم هذه النسبة في العموم بمدى فاعلية وكفاءة المنشاة محل الدراسة في استخدام الموارد المالية  (00، صفحة 0220)كامل، 
لها المتداولة غالبا ما تكون متمثلة في أصو  استثمارها، والتيخدام الموارد هنا بأوجه ستمصطلح ا لديها، ويعنيالمتاحة 

تبين كفاءة الاداء  لها، كمالأصو  لأمثلتهدف هذه النسب الى قياس كفاءة وفاعلية الشركة في الاستثمار  لتاليوالثابتة، وبا
النسب ذه عناصر المؤسسة لرقم المبيعات، حيث تفترض هويتم ذلك من خلال نسبة  الطويل،والربحية للشركة في المدى 

 ،وبالتالي فهي تعطي المحلل صورة عن كفاءة الاداءالمبيعات  بين عناصر الاصول ورقم التوازنوجود نوع من 
 (200)المبروك،أبوزيد، صفحة  وتتكون نسب النشاط من النسب التالي:

 دوران المخزون معدل-أ
ت المسؤولة ار المحلل من خلالها الحكم على الادل بضائعها، ويمكنوقدرتها على بيع  المؤسسةتبين هذه النسبة فعالية 

 التالية:قياس هذه النسبة من خلال الصيغة  سياساتها. ويمكنعن عمليات البيع وفعليات 

 

 تكلفة البضاعة المباعة    معدل دوران المخزون =                        

 متوسط المخزون                                                        

                    

 اول المدة +بضاعة ثاني المدة بضاعة = نالمخزو ويكون متوسط                 

                                                                  1 

حيث وتحتسب هذه النسبة بعدد المرات ، الصناعية يكون المخزون عبارة عن البضاعة الجاهزة المؤسساتوفي         
 تفي تصريف المخزون سينعكس بمعدلات عالية مما يعني ان زيادة عدد مرا المؤسسةلمرات يعني نجاح ازدياد عدد ا

 سينعكس على فرص تحقيق الارباح .وانخفاض عدد مرات دوران المخزون يعني انخفاض الاستثمار والصفقات في المخزون
ق الارباح الى انخفاض فرص تحقي يا يؤدم، وهو المؤسسةفرص الاستثمار في المخزون ،وبقاءه لفترات طويلة لدى 

لاحتفاظ  ليف التخزين نتيجة اامن تكالمؤسسة تتحمله  دما قالى  بالإضافةوانخفاض مستوى المبيعات من جهة ، 
سارة المخزون وبالتالي الخ هذاتلف  احتمالات دالازدياالى  ةبالإضاف الفترات اطول في المخزن من جهة اخرى، هذ

 (200، صفحة 0222،0220)خنفر،  لمؤسسةلفادحة لا

 المدينين:معدل دوران -ب   

معدل لائتمان الممنوحة للعملاء و اان فترة  ديونها، حيثويمثل هذا المعدل مدى كفاءة المؤسسة في تحصيل          
لى كفاءة المؤسسة ع مؤشرا اجبابيا ذلك لدوران، كاناارتفع معدل  لمؤسسة، وكلمالالدوران يتعلقان بالسيولة التي تتوفر 

 ..عاليةعلى ان المؤسسة تقوم بتحصيل ديونها بالسرعة الممكنة وبكفاءة  موردها، ويدلفي استخدام 
 وفق المعادلة التالية: المدينين،ويمكن حساب معدل دوران    
 



 تقديم عام حول التحليل المالي                                الفصل الأول                         

17 
 

 الآجلةصافي المبيعات      = معدل دوران المدينين            

 متوسط رصيد المدينين                                              

ن مدى ملائمة وهو يعبر ايضا ع المدينة،ويعكس هذا المعدل السرعة التي تتمكن فيها المؤسسة من تحصيل حساباتها 
 التحصيل،ة سياسحجم الاستثمار في الحسابات المدينة وبهذا فانه يلقي الضوء على مدى ملاءمة سياسة الائتمان و 

، 0220حسين، ) فالسياسة المتساهلة في منح الاتمان وتحصيل الديون تؤدي الى انخفاض معدل الدوران والعكس صحيح
 (014صفحة 

 دوران الموجودات الثابتة معدل-ت 

الرقم  بيعات، ويتأثرالمتحقيق  لأجلة تتها الثابوتستعمل هذه النسبة كمقياس لمدى كفاءة المؤسسة في استخداما      
 من العوامل منها: بجموعهالمؤسسة  ميزانيةالظاهر للموجودات الثابتة في 

 ة عند حيازتهاتتكلفة الاصول الثاب    *

 حيازتهاطول فترة    *

 سياسات الاستهلاك المتبعة من قبل المؤسسة   *

 مستأجرة. كون الاصول مملوكة من قبل المؤسسة او    *

 وقد تؤدي العوامل المذكورة اعلاه الى اختلاف في معدلات الدوران بين المؤسسات تتطابق موجوداتها الثابتة من    
 إذا يدة، خاصةجهذه النسبة ذات دلالة  المحلل وتعتبرالذي يستدعي اخذها في الحسبان من قبل  القيمة، الامرحيث 

 ،ل موجوداتها الثابتة الجزء الاساسي من اجمالي الاستثمارات الكلية لديهاعلى الشركات الكبيرة التي تشك ما طبقت
                   (120، صفحة 0222)مفلح، وتحسب على النحو التالــــــــي:  

                                                                                                                                                                                           معدل دوران الموجودات الثابتة =    صافي المبيعات               

 صافي الموجودات الثابت                                                    
 (020، صفحة 0220)شعيب، : التخزينفترة  معدل-ث  

يوضح هذا المعدل الفترة التي يقضيها المخزون في المخازن قبل تصريفه ويعد طول هذه المدة امرا غير مرغوب فيه خاصة 
 حيث تفتقد قيمتها السريع جيفي المؤسسات التي تتعامل مع منتجات ذات تواريخ صلاحية او تميز بالتطور التكنولو 

 هذا جبب الحكم على فترة التخزين بناءا على عوامل اخرى فقد تعد فترة التخزين معقولة التخزين، ورغممع طول فترة 
 التالية:بالعلاقة  وخلافه. وتحسببالرغم من الزيادة النسبية لها في حالة ارتفاع المبالغ فيه لتكاليف الطب والنقل 

        يــــوم  361       ـــــــــــدل فترة التخزين= مع           

    معدل دوران المحزون                                        
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 الأصول:معدل دوران إجمالي -ج

لمؤسسة ااستخدام اجمالي اصول  توضح هذه العلاقة مدى نشاط الاصول وقدرتها على توليد المبيعات من خلال    
كلما كان   زادت هذه النسبة والثابتة، كلماحاصل قسمة صافي المبيعات على متوسط اجمالي الاصول المتداولة  وهو

كبيرة،  لان بعض الانشطة تحتاج الى اصول ثابتة لأخرالنسبة تختلف من قطاع  ان هذهيراعي  جبب ان أفضل، ولكن
         التالية:صول متداولة كبيرة تحسب من العلاقة تحتاج ا انشطة اخرى بينما

 المبيـــــــعات     معـــــــــــــــدل دوران إجمالي الأصول =        

     متوسط إجمالي الاصول                                             
 المتداولة=     صافي المبيعات  الأصولمعدل دوران -ح

 المتداولة الأصولمجموع                                           
جيد  سبة مؤشرللنالمتداولة في توليد المبيعات والمعدل المرتفع  الأصولوهذا المعدل مؤشر جيد على مدى استخدام 

 (100، صفحة 0222)مفلح،  المؤسسة. كفاءةعلى  
 متوسط فترة التحصيل:-خ

المؤسسة، اذ كلما انخفض متوسط التحصيل اعتبرا هذا مؤشرا إجبابيا، والعكس قيس هذا المؤشر مدى كفاءة وي
 (200)نعيم، صفحة  :صحيح ويمكن حساب متوسط فترة التحصيل وفق المعادلة التالية

      202           متوسط فترة التحصيل=      
 معدل دوران المدينين                                    

 ل العامل:لمادوران صافي رأس ا معدل-د 
 ة =        صافي المبيعاتلعامل / مرل المارأس اصافي ل دوران معد            

 صافي راس المال العامل                                                                          

 ا.من حاجته أكثربأصول سائلة  ظأو تحتفكانت المؤسسة متوسعة في نشاطها   إذاوتوضح هذه العلاقة    

 الأخرى.من المؤسسات  التحليل بمثيلاتهالمؤسسة موضع ات انة مؤشررلنسبة مقاالحكم على هذه اقة دتتطلب و

 ذأخمع ة جيدءة لمرتفع كفااوران لدمعدل افي حين يعكس ءة كفام لمنخفض عدوران الدل ايعكس معد م،عابشكل و
 ر.لاعتباالتوسع بعين ت احتمالاا

 ونيةــــنسبة المدي-3

لمقرضين والمالكين( )ا وهي تلك النسب التي تقيس درجة مديونية المشروع وتستطيع من خلالها الجهات المستفيدة    
تبين هذه النسبة  ذلكالغير، وكتجاه تسديد الالتزامات المالية التي يتحملها  معرفة مصير مديونيتها وقدرة المشروع على

من مصادر خارج المشروع في تمويل استثمارات المشروع وتوضيح لنا العلاقة بين راس المال المشروع  لأموالمدى مساهمة 
 المالي.والالتزامات المترتبة عليه وتعرض في النهاية درجة الخطر 
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ع بها مديونيتهم وقدرة التي تتمت نة تبين للدائنين درجة الاماوبذلك فان نسب التحليل المالي التي تقيس المديوني     
 (00، صفحة 0220)كامل،  :المشروع على الوفاء بهذه الديون ويمكن قياس نسب المديونية من المؤشرات التالي

 الوفاء:القدرة الإجمالية على  نسبة-ا      

التي  الأموالبهذه الالتزامات  الدائنين، وعلاقةة مقدار الاموال التي يلتزم بها المشروع تجاه تقيس هذه النسب         
 النسبة:يقدمها المالكون ويكون ذلك من خلال استخدام 

 القدرة الاجمالية على الوفاء =    اجمالي الديون        

 حق الملكية                                              

لمدفوع ا(، أما حق الملكية فيشمل )رأس المال الأجلني بأجمالي الديون )الخصوم المتداولة +القروض متوسطة وطويلة ونع
لية من حق ويتم استبعاد العناصر التا الإصدار المخصصات(والادارية +الارباح المحتجزة +علاوة  الرأسمالية الاحتياطات
والوهمية  يةالاسمبراءة الاختراع وعلامات التجارية والاصول  المحل،)شهرة عناصر الاصول الغير الملموسة  الملكية وهي

 .الاخرى(

وتكون  لمماثلة،االوفاء بالتزاماته بعد مقارنة نتيجة النسبة مع المشاريع  ىوتقيس لنا هذه النسبة قدرة ومتانة المشروع عل  
النقدية، نظيم تدفقاتها ت علا تستطيشاريع التي النسبة للمشاريع التي تحقق تدفقات نقدية مستقرة أفضل من الم هذه

الدائنون والمستثمرون عادة ان يتمتع المشروع المدين بقيمة معتدلة من هذه النسبة لان انخفاضها يؤدي الى ارتفاع  ويفضل
    الخسارة.درجة الامان لدائنين ضد خطر 

 الدائم: س المالنسبة اجمالي الديون طويلة الاجل الى رأ-ب   

 اقياسه ، ويمكنللمشروعتقيس هذه النسبة مقدار مساهمة الديون طويلة الاجل في تمويل الاستثمارات طويلة الاجل     
ل طويلة الاجل تشمل القروض المصرفية طويلة الاج الدائم، والديونبقسمة اجمالي الديون طويلة الاجل الى رأس المال 

بة كما استخراج هذه النس ويمكن الاجل()حق الملكية +القروض طويلة  رأس المال الدائم فهو عبارة عن والسندات، اما
 يلي:

 اجمالي الديون طويلة الاجل نسبة الديون طويلة الاجل الى رأس المال الدائم =     

 رأس المال الدائم                                                                   

 الملكية:الى حق  ةنسبة الخصوم المتداول-ت   

تبين  ، وبالتاليالمساهمينتقيس هذه النسبة مدى كفاءة المشروع في تسديد الالتزامات الجارية بالاعتماد على اموال    
 صيرةقالمشروع من الالتزامات  يحصل عليهاالتي  بالأمواللنا العلاقة بين حجم الاموال المقدمة من المالكين مقارنة 

ه النسبة يعني ان مقدار الاموال التي يساهم بها اصحاب المشروع كافية وقادرة على الوفاء ان انخفاض هذالاجل، و 
 (222-00، الصفحات 0220)كامل،  .بالالتزامات الجارية
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كين في تمويل انشطة ين المالد مصدر طويل الاجل لتمويل المشروع وبالتالي ان ارتفاع نسبة مساهمة المساهميعوحق الملكية 
المشروع سوف جبعل المشروع يخفض من استخدام القروض قصيرة الاجل لتمويل الانشطة المختلفة وتقاس هذه النسبة 

 يلي:من خلال قسمة الخصوم المتداولة على حق الملكية كما 

                      

 الخـــصوم المتداولــــة نسبة الخصوم المتداولة الى حق الملكية =            

 حــــــــق المـــــــلـــــكـــــــيــــــــة                                                                                 

 المديونية:نسبة -ث

هذه  لاصول، وتبينا اليبأجموهي تلك النسبة التي تقيس اجمالي الديون والالتزامات المترتبة على المشروع مقارنة     
 جمالي اصول الشركةا الاجل( الىالنسبة مصادر التمويل الخارجية الممولة بالاقتراض )السندات +القروض المصرفية طويلة 

غير في تمويل ال مشروعتحدد هامش الامان للمقرضين فهي تبين نسبة اعتماد  لأنهاوتعد هذه النسبة مؤشر مهم      
، صفحة 0200سعيد، )لنسب المالية المستخدمة في تقييم كفاءة سياسات التمويل التي تتبعها المؤسسة وتعد من اهم ا اصوله

 (222-222، الصفحات 0220)كامل،  :وتستخرج نسبة المديونية كما يلي(00

 إجمالي الديون    نسبة المديونية =           

 إجمالي الأصول                                 

 

 (200)المبروك،أبوزيد، صفحة   الاصول المتداولة الى الاقتراض نسبة-ج
دى قدرة الشركة متعكس  للشركة، وهي تالالتزاماتعبر هذه النسبة عن العلاقة بين الاصول المتداولة وبين مجموع     

في تحويل  أكبرقدرة مى على تحويل اصولها المتداولة الى نقدية في سداد القروض المستحقة عليها وكلما كانت الشركة عل
  غيرها.من  مالي أفضلفي وضع  النقدية، تكوناصولها المتداولة الى 

 التالي:وتحسب هذه النسبة على النحو    

 

 قتراض =       الاصول المتداولةنسبة الاصول المتداولة الى الا 

 ضاجمالي القرو                                                       

 (200-202، الصفحات 0221)عبدالله،السنفي،  الربحية نسبــــــــــة-4

لسياسات كفاءتها التشغيلية. والربحية هي المحصلة النهائية لوهي مجموعة من النسب التي تقيس ربحية المنظمة و       
ة والقرارات التي اتخذها المدير المالي والمعلومات المتحصلة من استخراج نسبة الربحية تعرفنا بالكيفية التي عملت بها المنظم

 هما:ويمكن تصنيفها الى مجموعتين فرعيتين  الربحية، المنتهية، ونسبةخلال السنة 
 : الاولىوعة المجم
 الصافي.ربحية المبيعات مثل نسبة هامش الربح الاجمالي ونسبة هامش الربح  بنس       
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 : المجموعة الثانية
هي نسبة ربحية الاستثمارات مثل نسبة العائد على الاستثمار ونسبة العائد على اجمالي الموجودات قبل الضرائب        

 الربحية:الحقوق الملكية، وفيما يلي توضيح نسب ونسبة العائد على  وبعدها،والفوائد 

 الاجمالي:نسبة هامش الربح -ا      

نسبة عالية فان  حققت المبيعات، فاذاعن مدى كفاءة المنظمة في تحقيق الأرباح الإجمالية من  وهذه النسبة تعبر     
بتكلفة عالية او انها  بضاعة نها تنتجمن ذلك يعني ا نسبيا، والعكسذلك يعكس قدرتها على الإنتاج بتكلفة منخفضة 

ثلى. مالذي يعني انها غير قادرة على ادارة مواردها المتاحة )المالية والمادية( بطريقة  متدنية، الامر بأسعارتبيع منتجاتها 
 المبيعات:احتساب هذه النسبة بقسمة الربح الاجمالي على  ويتم

 الربح  هامش الربح الإجمالي=         مجمل           

 المبيعــــــــــــات                                             

 نسبة هامش الربح الصافي )صافي الربح(:-ب     
وهذه النسبة تقيس ربحية المؤسسة من جميع اعمالها العادية والعرضية وتعد زيادة هذه النسبة دليلا على الأداء الجيد      

الغرض منها تقييم العلاقات بين صافي الربح والمبيعات، وتعكس مدى كفاءة و  (78، صفحة 1107)اليوسف، للمؤسسة 
الإدارة على تصنيع وبيع المنتجات، ويتم احتساب هذه النسبة بقسمة الأرباح الصافية بعد الضرائب على المبيعات 

 (200، صفحة 0221)عبدالله،السنفي،  يليوتكون النسبة كما 
         

 هامش الربح الصافي =    صافي الربح بعد الضرائب       

 المبيــــــــــــــــــــعات                                           

قبل ان  علية، أيفلخسائر  سسةالمؤ  وتوضح هذه النسبة المدى الذي يمكن ان يخفضه الربح المتولد قبل ان تتعرض
 حد من ر واينارة دلنسبة مقداتبين هذه  ،و(220، صفحة 2000)إبراهيم،  يتحول صافي الربح بعد الضريبة الى قيمة سالبة

 (220، صفحة 0222/0220 )سامي، لصافيةالنتيجة ا منعلى توليد هامش الاعمال قم ر

 الاستثمار:العائد على  نسبة-ت  

 لأصولايقيس هذا المعدل مدى كفاءة الادارة في تشغيل الاصول، ويتم استخراجه بقسمة صافي الربح على اجمالي 
 :وتكون نسبة كالاتي

 معدل العائد على الاستثمار =    صافــــــــي الربــــــــــــــــح        

 إجمالي الأصول                                              

 (:نسبة العائد على اجمالي الموجودات )قبل الضرائب والفوائد-ث

يتم استخراجها دفع الضرائب والفوائد، و  تأثيروهذه النسبة تقيس القوة الارادية الأساسية لعوائد الموجودات قبل         
 (200-201، الصفحات 0221)عبدالله،السنفي،  فيمايليتكون النسبة بقسمة الأرباح قبل خصم الضرائب و 
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 نسبة العائد على اجمالي الموجودات = الأرباح قبل خصم الفوائد والضرائب            

 موجوداتالاجمالي                                                                  

 نسبة العائد على حقوق الملكية:-ج   

المؤسسة.  في استثمارات المساهمينأي العائد على  الملكية،وتقيس هذه النسبة صافي الدخل الى اجمالي حقوق     
 كالاتي:النسبة   اجمالي حقوق الملكية وتكون الضرائب( علىاحتسابها بقسمة صافي الربح القابل للتوزيع )بعد  ويمكن

  

 صافي الربح بعد الضريبةنسبة العائد على حقوق الملكية =                 

 حقوق الملكية                                                                    
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 واوجه الاختلاف والتشابه عرض الدراسات السابقة الثالث:المبحث 
 الدراسات السابقة:-2-2
التحليل المالي كوسيلة مساعدة في اتخاذ القرارات في المؤسسات دراسة عينية من  (2220على ) بحري-2-2-2

  ،المؤسسات الاقتصادية الجزائرية، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في علوم التسيير، جامعة محمد بوضياف المسيلة
باره من المالي في ترشيد القرارات في المؤسسة الاقتصادية باعتهدفت هذه الدراسة الى معرفة استخدامات التحليل      

الأساليب العلمية التي يكثر استخدامه في الإدارة المالية لتقيم الوضعية المالية للمؤسسة من جميع جوانبها، من خلال 
والتنظيم واتخاذ قرارات  اليمختلف أدوات التحليل المالي التقليدية والحديثة يمكن اتخاذ القرارات عبر مراحل التخطيط الم

 .الاستثمار وتوزيع الأرباح
ان وتوزيعها على يتم استخدام المنهج الوصفي التحليلي لغرض اجراء الدراسة الميدانية حيث تم تطوير إدارة الاستب    

لدراسة ا ، توصلتspssمؤسسة اقتصادية بالمنطقة الصناعية برج بوعريريج مع استخدام برنامج  10عينة متكونة من
لمؤسسات االتطبيقية الى اثبات صحة الفرضيات المقترحة إذا ان التحليل المالي يسهم بشكل فعال في اتخاذ قرارات 

 الاقتصادية وتوجيه متخذي القرار صوب القرار المناسب.    
كرة مذ  دور التحليل المالي في تقيم الأداء المالي بالمؤسسات الجزائرية (2220دراسة شباح نعيمة )-2-2-2

 ماجستير
فقد هدفت الدراسة الى التعرف على اهم المعايير والمؤشرات المعتمدة في عملية تقييم الأداء المالي للمؤسسة 

الاقتصادية، وقد تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي، ولقد توصلت هذه الدراسة الى ان المؤسسة حققت 
لمؤسسة تمول جزء من أصولها المتداولة بأموال دائمة فهي تحقق خلال السنوات الثلاث راس مال عامل موجب، فا

 هامش امان.
استخدام التحليل المالي في تقيم أداء المؤسسات الاقتصادية وترشيد  (2220اليمين سعادة) دراسة-2-2-2

 قرارتها، مذكرة ماجستير
عتماد المنهج أداء المؤسسة، وقد تم ا هدفت هذه الدراسة الى التعرف على الأدوات المستخدمة في التحليل قصد تقييم

الوصفي التحليلي، وقد لخصت الدراسة الى النتائج التالية: تحقيق المؤسسة للتوازن المالي خلال فترة دراستها، وهذا ما 
يعني ان المؤسسة قادرة على تمويل استثماراتها عن طريق مواردها الثابتة، كذلك قدرة المؤسسة على تمويل استثماراتها 

 من خلال ما تملكه من أموال.
دور التحليل المالي في تقييم الأداء المالي عن طريق  (2222زبيدة، سحنون جمال الدين) سمرود-2-2-4

، مجلة الريادة 0220-0220مؤشرات التوازن المالي، دراسة حالة المؤسسة الوطنية للسكك الحديدية للفترة 
 .0202جانفي ،21، العدد 20الاقتصاديات الاعمال، المجلد 

هدفت هذه الدراسة الى معرفة مدى مساهمة التحليل المالي في تشخيص الوضعية المالية باستخدام مؤشرات التوازن  
 بهدف الحصول على معلومات تستخدم في عملية اتخاذ القرارات وفي تقييم الأداء المالي حيث تم التطرق الى الجوانب 
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وطنية قييم الأداء المالي ومؤشراته اما في الجانب التطبيقي تم دراسة حالة الوكالة الالنظرية المتعلقة بالتحليل المالي وت
للدراسات ومتابعة انجاز الاستثمارات في السكك الحديدية "رويبة"، بحيث توصلت الدراسة الى ان التحليل المالي يقوم 

 سسة                                                       ع المالي السائد في المؤ ماضية بهدف معرفة الوض للمؤسسة لفتراتعلى فحص وتحليل القوائم المالية 
استخدام التحليل المالي في اتخاذ القرارات المالية، دراسة حالة ( 2222)العيفة، نعيمة زعرور رحيمة-2-2-0

 0200، السنة 20، العدد 20، مجلة أبحاث اقتصادية وإدارية، المجلد مؤسسة التسيير السياحي بسكرة
هدفت هذه الدراسة الى التعرف على كيفية استخدام التحليل المالي في اتخاذ القرارات المالية باستخدام التحليل المالي 

ومؤشرات التوازن بهدف الحصول على معلومات تستخدم في عملية اتخاذ القرارات حيث تم تطرق الى الجوانب النظرية 
تمدت لجانب التطبيقي فتم اختيار مؤسسة التسيير السياحي بسكرة كعينة لدراسة، بحيث اعمتعلقة بالتحليل المالي ام ا

الدارسة على المنهج الوصفي التحليلي، ومن أبرز النتائج التي توصلت اليها الدراسة هي انها تحقق توازن مالي طويل 
 لأجل، مع وجود فائض يسمح لها بتمويل دورات لاستغلال المقبلة.

 حالة شركة الأداء، دراسةالمنهج الحديث للتحليل المالي الأساسي في تقيم  2222الك عمارم بن-2-2-0
 السعودية وتم الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي  الاسمنت

هدفت هذه الدراسة تحليل أثر تطبيق المنهج الحديث في دراسة وتحليل القوائم المالية للشركات بالإضافة الى التقييم  
لأسهمها واهم النتائج التي توصلت اليها الدراسة لا يمكن الاستغناء عن المنهج الحديث للتحليل المالي العادل 

 لأساسي كونه يعتبر كمرآة عاكسة لنشاط الشركات.
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 أوجه التشابه والاختلاف مع الدراسة-2-2

 أوجه الاختلاف أوجه التشابه الدراسة
 بحري على

 
يم اولها المفاهتشابه مع دراستنا بتن

 الأساسية للتحليل المالي
تختلف مع دراستنا في تناولها 

لتحليل المالي كوسيلة مساعدة في 
 اتخاذ القرارات

 دراسة شباح نعيمة
 

 تتشابه مع دراستنا في تناولها المفاهيم
الأساسية للتحليل المالي وتقيم الأداء 

 المالي.

تختلف مع دراستنا في تناولها دور  
 المالي في تقيم الأداء الماليالتحليل 

 دراسة اليمين سعادة
 

تتشابه مع دراستنا بتناولها المفاهيم 
 .الأساسية للتحليل المالي وادواته

تختلف مع دراستنا في تناولها 
استخدام التحليل المالي في ترشيد 

 قرارات المؤسسة
 زبيدةسمرود 

 سحنون جمال الدين
اهيم فتتشابه مع دراستنا في تناولها الم

الأساسية للتحليل المالي وتقيم الأداء 
 المالي.

مساهمة التحليل المالي في تشخيص 
الوضعية المالية باستخدام مؤشرات 

التوازن بهدف الحصول على 
معلومات تستخدم في عملية اتخاذ 

 القرارات وفي تقييم الأداء المالي
 رحيمة العيفة
 نعيمة زعرور

 

فاهيم لمتتشابه مع دراستنا في تناول ا
 ومؤشرات الأساسية للتحليل المالي

 التوازن

اذ لمالي في اتخاستخدام التحليل ا
 القرارات المالية

 بن مالك عمار
 

تتشابه مع دراستنا في تناولها الإطار 
 للتحليل المالي يالمفاهيم

تختلف عن دراستنا في تناول تقيم 
أداء الشركات ودراسة الفشل المالي 

 ساسيفي إطار التحليل الا
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 خلاصة الفصل الاول

ين ألماضي ن القرامن ت لثلاثينياة ابالتحديد في فتر، و20منذ نهاية القرن لمالي التحليل ع الأهمية بموضوازدادت ا    
سات بشكل علمي للمؤسالمالية ئم القوورة الى دراسة ابالضرأدى مما ت لمؤسساامن ة انهيار الكثير لفتراتلك ت شهد

 الحقيقي لهذه المؤسسات والتنبؤ بمستقبلها الاقتصادي.بغرض التعرف على الأداء 

الاحداث التي تلم  تفسير مجرياتفي  التحليل المالي يساهمو للمؤسسةوسيلة لتقيم الوضعية المالية لمالي التحليل ويعتبر ا
ؤسسة المببأنشطة المؤسسة كي يتم بناءا عليها صياغة توصيات لمستخدمي المعلومات لاتخاذ قرارات رشيدة تتعلق 

هم هذه أمن بين ولمالي التحليل المستخدمة في عملية دوات الأالعديد من ك اهناو ،والتنبؤ باتجاهاتها المستقبلية
لوضعية الي والمالمركز ن البياسة لمؤسافي م لخصول والأصوالعلاقة بين اتبين  لتي، والماليةاات لمؤشروالنسب دوات الأا
على مدى كفاءة المؤسسة في إدارة أصولها ومعرفة درجة  وضوعة للحكملممع المعايير النسب انة هذه رمقاولها لية لماا

سيولتها.



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الثانيالفصل   
لتطبيقي الجانب ا
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 تمهيد
مؤشرات  لىفيه تقديم عام حول التحليل المالي وتعرفنا ع ناالقسم النظري الذي تناولفي الفصل الأول اي بعد تطرقنا 

المركب ب لقياس وتقيم الأداء المالينجد من الضروري أن نقوم بدراسة ميدانية  ،مختلف النسب المالية التوازن المالي و
المركب الصناعي تقديم  ، والذي سنتطرق فيه إلىسابقا( المؤسسة مطاحن الحضنةالصناعي التجاري الحضنة المسيلة )

اري الحضنة صناعي التجركب الالمبوذلك من خلال التعريف  بالمسيلة( الحضنة )مطاحن التجاري الحضنة بالمسيلة
قيم الأداء المالي بمؤشرات ظيمي وتوإبراز مهام مصالحها وهيكلها التن إلى الشركة الفرعية حبوب قسنطينة التابعبالمسيلة و 

 التوازن والنسب المالية.
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 التعريف بميدان التربص  الأول:المبحث 
مارس تم  00وبالضبط في  2000سنة  المؤسسات، ففيفي تأميم بعد أن تحصلت الجزائر على استقلالها بدأت    

وأصبحت تسمى المؤسسة الوطنية للدقيق والطحن غير أن دورها آنذاك كان  ،تأميم جميع القطاعات الخاصة بالطحن
حدات و  الضرورية ووضعمقتصرا على صلاحيات الإدارة العامة الذي عهدته، كذلك وضع خطة لتجديد المصانع 

خمس مؤسسات مماثلة  والطحن بإنشاءقامت المؤسسة الوطنية للدقيق  2000سنة  المناطق ففيبعض أخرى في 
 ومشتقاتها عبر الوطن وتندرج تحت هذه المؤسسات عدة مركبات صناعية وتجارية.للصناعة الغذائية من الحبوب 

 واللين( وب )القمح الصلبالمسيلة في تحويل الحببويكمن النشاط الأساسي للمركب الصناعي التجاري الحضنة 
 كسكس(.الدقيق وعجائن غذائية و السميد و الوإنتاج وتسويق المواد المشتقة )

 فنية حول المركب الصناعي التجاري الحضنة بالمسيلة  بطاقة-2-2
لمركب الصناعي النشاط الأساسي ليكمن يعتبر المركب الصناعي التجاري بالمسيلة أحد فروع شركة حبوب قسنطينة، و 

السميد والدقيق )تجاري الحضنة بالمسيلة في تحويل الحبوب )القمح الصلب واللين( وإنتاج وتسويق المواد المشتقة ال
 وعجائن غذائية والكسكس(.

 المركب الصناعي التجاري الحضنة بالمسيلة: نشأة-2-2-2
كلم من   20بعد  نطينة، علىيقع المركب الصناعي التجاري الحضنة بالمسيلة التابع للشركة الفرعية حبوب قس     

وسط المدينة على جهة الجانب الشرقي على طريق الرابط بين ولايتي برج بوعريريج والمسيلة، بدأ بناؤه سنة 
. وقد عرف المركب التجاري الصناعي الحضنة بالمسيلة عدة تغييرات 2000حيث تم تشغيله لأول مرة سنة 2002

ة انتاجية تابعة لرياض سطيف سابقا، ثم مؤسسة مطاحن الحضنة شركة في اسمه التجاري حيث كان يطلق عليه وحد
ذات أسهم تابعة لمجمع رياض سطيف، حيث حولت وحدة الرياض بالمسيلة إلى شركة في شكل مساهمة مطاحن 

 مغطاة. ²م20000منها  ²م12000على مساحة  2000أكتوبر 20الحضنة وهذا في
، جلسة 20)مستخلص محضر مجلس الإدارة رقم  2000.22.22 أسست الشركة التابعة "مطاحن الحضنة في   

بمبلغ رأس المال الاجتماعي 2000.22.22، تحولت إلى شركة تابعة، شركة مساهمة بتاريخ 20.20.2000يوم 
ج وفي د 000.222.222إلى  2000.20.12، تم رفعه في 2000.22.22دج ابتداء من 02.222.222

 دج2.000.002.222بلغ  0220

أجري تقسيم جديد في الهيكل التنظيمي للمؤسسة الأم، واصبحت شركة مطاحن الحضنة بالمسيلة  0220سنة   
 تابعة للشركة الفرعية حبوب قسنطينة.

 الانتاجية للمركب الصناعي التجاري الحضنة بالمسيلة الوحدات-2-2-2
 " يتكون من مطحنة واحدة حيث تم إنجازها من طرف الشركة التركية من نوعMOLINO» « مولينو "

قنطار يوميا بتكلفة انجاز إجمالية قدرها 1222وتبلغ طاقتها الإنتاجية  2015وتاريخ بداية استغلالها سنة 
 دج.000.020.001.02وارتفعت القدرة الإنتاجية ب:  002.020.002.00
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 " يتكون من مسمدة جديدة وقد تم إنجازها من طرف الشركة الايطالية من نوعGolfito» «"ويطقول ف 
قنطار يوميا بتكلفة انجاز إجمالية قدرها 0222وتبلغ طاقتها الإنتاجية  2001وتاريخ بداية استغلالها سنة 

 دج 001.000.222.00
 ركة:ـالش قـدرات-2-2-2

 البطاقة الفنية للشركة التابعة:
 قنطار/يوميا من القمح الصلب0.222 :قدرة الطحن -

 القمح اللين./يوميا من 2.022                      
 نسبة الاستخلاص(   %00سميد ممتاز ب:)قنطار/يوميا من السميد 0.002 قدرة الانتاج: -

 نسبة استخلاص(.%00دقيق خبز ب:)قنطار/يوميا من الدقيق 2.222                      
 قنطار(.00.022قمح لين -قنطار00.022)قمح صلب  قنطار220.222: قدرة تخزين -
 طن. 112وحدة والحمولة المقيدة  20لمواد الأولية، حيث أن عدد الوحدات طاقة الحمولة ل-
قنطار، الدقيق 200.001فهي كالآتي: السميد  0220أما المنتجات بمختلف أنواعها حسب إحصائيات سنة -

 قنطار.012قنطار، العجائن الغذائية 200.220قنطار، بقايا الطحن  020.000
 دج0.010.222.222.00=0220رقم الأعمال المنجز خلال سنة 

 الشركة: وظائف-2-2-4
 وهي وظيفة غير منتجة ولكنها ضرورية ولها من الأدوار ما يلي:: *الوظيفة الإدارية

 ضمان التسيير الإداري )سير الملفات، الاتصالات التوجيه.......إلخ( -
قنية والإنتاجية النشاط المصالح الت ضمان-إلخ( ضمان التسيير المالي والمحاسبي )المالية، التسجيلات، التقييم...... -

 )الدراسات، التموين، صيانة التجهيزات، الإنتاج تسيير الملفات التقنية.........إلـخ(
 *الوظيفة الإنتاجية تتمثل في الأدوار التالية:

 تسجيل طلبات الزبائن وتحقيقها.-
 ........إلخ.الثانوية المتمثلة في النخالة والكسكسيرينة والمنتجات ففي السميد والالمنتجات التامة المتمثلة  بيع-
  وآفاقها المستقبلية المؤسسة أهداف-2-2
 الولاية تراب داخل لها منافس 00 بين من وشديدة قوية منافسة تسودها بيئة في الحضنة مطاحن المؤسسة تنشط   

 أهمها: مستقبلية وآفاق أهداف تحقيق إلى تسعى الحضنة مطاحن المؤسسة ولهذا فإن
 .النهائية والتكلفة البيع سعر بين الفرق عن الناتج الربح تعظيم -
 وتحسين نوعيته. الإنتاج لوسائل الأمثل الاستعمال طريق عن الإنتاجية زيادة -
 .عالية جودة ذات سلع تقديم محاولة -
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 المؤسسة. في البشرية للموارد الأحسن التسيير -
 .لوطنيةا بالمنتجات المحلية السوق تمويل -
 .الفرنيةو  السميد بمادتي المستهلك حاجيات سد -
 الوطني. وتطوير الاقتصاد بناء في المساهمة -
 الوحدة. مستوى على تنافسي جو خلق -
 .وتسويقه الإنتاج كمية لزيادة خارجي تنافسي جو خلق إلى الطموح -
 .ليةوبجودة عا تكلفة بأقل ولائهم والحصول على الزبائن رضا كسب محاولة -
 .الخ...والاتصال التوزيع الإنتاج، مشاكل: مثلا المؤسسة داخل السائدة المشاكل على القضاء محاولة -
 .وخارجها الولاية داخل بيع نقاط أفضل على الحصول -
 الحضنة: التنظيمي لوحدة مطاحن الهيكل-2-2

سلمي خلاله معرفة تقسيم العمل والتركيب الالهيكل التنظيمي للوحدة ما هو إلا وسيلة لإحعلام يمكننا من إن         
الإداري من حيث تباين دوائر ومصالح وفروع الشركة وسنعرض أهم دوائر هذه الشركة وخصائصها والجدير بالذكر أن 

 الهيكل التنظيمي للمؤسسة عرف بعض التغيرات وهذا أهم ما جاء فيه:
 المدير العام:  رئيس-2-2-2

ا دة والتنسيق بين مختلف المصالح المتواجدة بالوحدة وكذلك التنسيق بين الوحدة ومثيلاتهمكلف بإدارة جميع شؤون الوح
 السلطات المعنية بنشاط الوحدة ولهذا توكل له عدة مهام أهمها: من نفس القطاع والاتصال بجميع

 الاتصال بكل السلطات المعنية بنشاط المؤسسة.-    
 يعتبر الواجهة الأولى للوحدة.-   
 التنسيق بين الوحدة وممثليها من نفس القطاع.-   

 يقوم بالربط بين جميع الدوائر.-    
 يقوم بإعلام الرئيس المدير العام بمركب الصناعي التجاري الحضنة بالحالة اليومية للمؤسسة.-    
 وتنقسم المصالح التي تعمل مباشرة مع المدير العام إلى قسمين هما:   

 تسيير الداخلي " الهيكلي " للوحدة وتتوزع مهامه إلى النواحي التالية:قسم مهمته التنظيم وال
 للوحدة: –الهيكلي  –قسم التنظيم والتسيير الداخلي -2
   تابعة للمديرية العامة ومكلف بتسجيل البريد الصادر والوارد وطبع المراسلات الصادرة عن المديرية الأمانة العامة: – 
عية الإنتاج وفقاً للمعايير المحددة سوآءا كانت هذه المعايير قانونية متمثلة في الكمية، مكلف بنو  مصلحة النوعية: –

 تغليف أو معايير إنتاجية متمثلة في الجودة ومقدار المنافسة.
 يقوم بمساعدة المدير العام في الحسابات التي يقوم بها. المحاسب: –   
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لك ارته أو بمناقشته في القرارات التي سوف تصدرها المؤسسة وذيقوم المدير العام باستش المستشار القانوني: –  
لتفادي الوقوع في خطأ قانوي  وهو المحامي لدى الشركة والمكلف بالمنازعات التي تدخل فيها الشركة سواء كانت بين 

 الشركة ومورديها أو زبائنها أو داخل الوحدة.

داخلياً وكذا الوقاية خاصة من ناحية الحرائق، السرقة وحركة  ومهمته حماية الشركة مكتب مساعد الأمن والوقاية: – 
 مختلف وسائل النقل في الوحدة وحمايتها من مختلف الأخطار.

 قسم الإشراف على العمال والتسيير الإداري والمالي والمبيعات:-2
 وينقسم هذا القسم إلى ثلاث مديريات أساسية هي:   
 ا إلى أربعة مصالح هي:وتنقسم بدوره: مديرية الاستغلال 2-2
 ومن مهامها ما يلي:: التموين مصلحة-2-2-2   
 شراء الحبوب والمواد الأولية التي تدخل في عملية الإنتاج. -  
 تزويد مختلف المصالح والمديريات بالتجهيزات الخاصة بالتنظيم والإنتاج. -  
ملة أي من دخول المادة الأولية إلى خروجها  مهمتها خاصة بالعملية الإنتاجية الكا :الإنتاج مصلحة-2-2-2   

كمادة مصنعة مروراً بكل دورات العملية الإنتاجية وتهتم برسم وتنظيم مخطط الإنتاج وعمليات تنفيذه في ورشات 
 الإنتاج والعمل على احترام كل مراحل الإنتاج وطرق تنفيذها محددة علمياً وتنقسم هذه المصلحة إلى مصنعين هما:

قنطار خلال  0222يضم آلات تحويل القمح الصلب إلى سميد بطاقة إنتاجية قدرها  (:2لتحويل رقم )مصنع ا-أ 
 ساعة. 00

يضم آلات تحويل القمح الصلب واللين إلى دقيق وفرينة على الترتيب بطاقة إنتاجية  (:2مصنع التحويل رقم )-ب 
 ساعة. 00قنطار من القمح اللين خلال  2022قنطار من القمح الصلب و 2022

 كما أن هذه المصلحة تتفرع إلى ثلاث فروع:    
 فرع محاسبة المواد.-
 فرع الطحن والإنتاج.-
   فرع الشحن والتوظيف.-

ويوجد تحت تصرف هذه المصلحة مخبر يعمل على متابعة النوعية المنتجة وكذا متابعة الوزن تبعاً للقانون كما تعمل 
 ساعة ولهذا تعتبر من أهم المصالح. 00فواج عمل تعمل بالتناوب طيلة على استمرارية الإنتاج وذلك بتخصيص أ

ويشغلها رئيس المصلحة ومهمته إصلاح العطب الخاص بآلات الإنتاج وتشغيل هذه  الصيانة: مصلحة-2-2-2    
 سا وتتفرع هذه المصلحة إلى: 00سا /  00الأجهزة 
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 .جهيزات الكهربائية كالثلاجات والمكيفاتمهمته صيانة التو  :فرع الإلكتروميكانيك والكهرباء 

 الشاحنات.فرع خاص بصيانة الآلات الطاحن و  هوو  :فرع الميكانيك العام  
لمخزون والقيام دورها الرئيسي هو تسجيل حركة اتتكفل بتخزين المواد الأولية والمنتجات و  :مصلحة تسيير المخزونات 

 ثلاث فروع متمثلة في:بعمليات الجرد الشهرية والسنوية، وتتفرع إلى 
 فرع استقبال وتخزين الحبوب.-
 فرع تسيير مخزون الأكياس.-
 فرع تسيير قطع غيار والتجهيزات.-
وهي مديرية حديثة النشأة بعدما كانت مصلحة تابعة لمديرية الاستغلال وتشرف هذه المديرية  مديرية التسويق: 2-2

 يع محلية.وجودة تحت تصرفها )المسيلة، بوسعادة، عين الملح( كما لها نقاط بعلى توزيع جميع المواد المنتجة عبر المراكز الم
 هي:و وتنقسم إلى ثلاث مصالح  مديرية الإدارة والمالية: 2-2
 ا علاقة مع جميع المصالح الأخرىتعتبر من أهم النشاطات حيث أن له مصلحة المحاسبة والمالية: –2-2-2

 لمتعلقة بالنشاط التجاري مع الوحدات وتتفرع هذه المصلحة إلى:ويقع على عاتقها تسجيل كل العمليات ا
 فرع المالية والصندوق.-
 فرع المحاسبة العامة.-
 المبيعات. افرع محاسب-
 .فرع المحاســـبات-
 مصلحة الموارد البشرية:  –2-2-2

وحدة بكيفية البشرية داخل ال لها علاقة مباشرة مع العمال حيث تهتم بالشؤون الإدارية للعمال وكيفية تنظيم الموارد
 تتماشى مع متطلبات العمل من أجل تكييف الوسط العمالي وذلك لإعطاء أكبر كفاءة، تتفرع هذه المصلحة إلى:

 فرع تسيير المستخدمين.-
 .فرع الخدمات الاجتماعية-
 ومن مهامها:: مصلحة الوسائل العامة –2-2-2

 وحدة.متابعة جميع الأشغال والترميمات التابعة لل
 المتابعة الميدانية للاستثمارات.

 مكتب الإعلام الآلي: ويعمل هذا المكتب بكل ما يتعلق بوسائل الإعلام الآلي ومتطلباته.
  والشكل التالي يوضح هذه المديريات بمختلف مصالحها.
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 الحضنة التجاري الصناعي للمركب التنظيمي الهيكل ( مخطط5الشكل رقم)
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 لمركب الصناعي التجاري الحضنة بالمسيلة وتقيم الأداء المالي قياسالمبحث الثاني: 
 2222-2222)مطاحن الحصنة( للفترة 

 لمؤسسة مطاحن الحضنة باستخدام مؤشرات التوازن الماليسنقوم في هذا المبحث بدراسة وتحليل الميزانية المالية   
ة والمتمثلة في سنقوم بعرض القوائم المالية للمؤسس المالي والنسب المالية ، وقبل التطرق لمؤشرات التوازنوالنسب المالية

 (2222-2222)الميزانية المحاسبية وجدول حسابات النتائج لفترة 
  صناعي التجاري الحضنة بالمسيلةلمركب ال القوائم المالية عرص-2-2

ان عرص القوائم المالية هو الذي يعطينا ويوضح لنا صورة المؤسسة، والتي من خلالها يتم التعرف على أداء المؤسسة 
 0202-0202وعليه يتم عرض القوائم المالية للمؤسسة للفترة 

 الميزانية للمركب الصناعي التجاري الحضنة المسيلة عرض-2-2-2
 (0202-0202)خلال الفترة  بعرض الميزانية المحاسبية للمركب الصناعي التجاري بشقيها الأصول والخصومسنقوم 

 (2222-2222جانب الأصول للميزانية المحاسبية للمركب الصناعي لفترة)*   
 سنقوم بتناول جانب الأصول من خلال الجدول التالي:
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 (2222-2222سبية للمركب جانب الأصول لفترة )(: الميزانية المحا22جدول رقم 
 2222 2222 الأصول 

تالاهتلاكات والمؤونا المبالغ الاجمالية  الصافي الصافي       

 00.222,22 00.222,22 210.001,00 0.100.01,00  التثبيتات المعنوية
 2.000.000.001,22 2.000.022.000,12 000.200.100,00 1.000.000.000,20  التثبيتات العينية

 0.000.002.01,10 0.000.002.01,10  0.000.002.01,10 الأراضي 
 0.000.222.00,00 0.202.000.00,22 002.000.200,02 2.000.000.200,02 المباي  

 210.021.020,02 00.002.000,12  00.002.000,12  تثبيتات عينية أخرى 
 002.000.022,22 000.000.002,01 001222121.00 2.022.000.001,00 لمعدات الأخرى االممتلكات و 

      التثبيتات جاري انجازها
      تثبيتات مالية اخرى

     تثمارات أخرى وذمم مدينة اس
      ىالأوراق المالية الثابتة الأخر

القروض والأصول المالية غير 
 متداولة الأخرى 

20.022.22  20.022.22 20.022.22 

 20.200.002,00 02.002.000,20  02.002.000,20 ؤجلة على الاصول الضرائب الم
 2.002.202.022,20 2.000.040.004,20 040.204.220,20 2.040.242.002,00 اجمالي الاصول الثابتة 

     الأصول المتداولة 
 210.002.002,00 202.000.210,00 0.000.000,00 201.200.000,01 قيم الاستغلال

 02.012.200,00 00.200.000,00  00.200.000,00 واد الخام واللوازممخزون الم
 21.000.210,00 20.000.000,00  20.000.000,00 المنتجات النهائية
 220.102.001,20 220.100.002,00 0.000.000,00 220.200.101,22 مخزونات اخرى

     ديون واستخدامات مماثلة
 00.020.000,00 00.000.002,00 101.000.100,10 100.000.102.21 العملاء

     المجموعات والمشاركين
 020.000,01 002.020,00  002.020,00 الضرائب وما يماثلها

 20.020.000,00 00.000.000,10 022.120,20 00.000.010,00 المدينون الاخرون
     اثلةممأخرى واستخدامات  ديون

     الموجودات ومشابهها
رية لأصول المالية الجاالتوظيفات و 

  الاخرى
    

  001.000.000,02 الخزينة
 

001.000.000,02 2.220.020.000,00 

 2.222.200.020,40 2.200.200.020,22 220.440.020,20 2.402.040.200,00 مجموع الأصول المتداولة
 2.222.442.002,02 2.000.240.202,00 2.202.042.020,02 0.220.002.222,22 الاصول مجموع

  من اعداد الطالبة اعتمادا على الوثائق المقدمة من طرف المركب الصناعي التجاري المصدر:
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 التحليل
نلاحظ من خلال الجدول أعلاه ان أصول المؤسسة في الانخفاض خلال فترة الدراسة، وعند تفصيلنا في تركيبة 

 ا راجع الى:وهذ %0انخفض مجموع أصولها بنسبة  0202الأصول نجد ان في سنة 
وهذا %0ب0202( قدر الانخفاض سنة 0202-0202خلال سنوات الدراسة) انخفاض في الأصول الثابتة:

ولانخفاض في التثبيتات يعني تنازل من اجل خلق مصادر  %0راجع الى انخفاض في قيمة التثبيتات العينية بنسبة 
الأخرى بنسبة  ، التثبيتات العينية%1بنسبة والمباي  نشاط المؤسسة  تؤثر علىللتمويل والتنازل عن تثبيتات التي لا 

 %00 لمعدات الأخرىاالممتلكات و  وانخفاض في قيمة01%
وهذا  12% بنسبة 0202( قدر الانخفاض سنة 0202-0202خلال سنوات الدراسة) :مجموع الأصول المتداولة

 الانخفاض راجع الى:
وهذا يعني ان المؤسسة قامت بتصريف مخزونات  % 2 بنسبة 0202مخزونات أخرى: انخفضت قيمتها في سنة  -

 الأخرى بتسريع وتيرة دوران مخزونات الأخرى.
هو استغلال  0202انخفاض الخزينة في سنة  وسبب %20بنسبة  0202الخزينة: انخفضت قيمة الخزينة في سنة  -

 جزء من السيولة.
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 (2222-2222)لفترة لصناعيا للمركب المحاسبية للميزانية الخصوم جانب*
 (2222-2222( الميزانية المحاسبية للمركب جانب الخصوم لفترة )22جدول رقم)

   2222                2222           الخصوم        
 - - رؤوس أموال خاصة
 - - راس المال المصدر

 - - التخصيص النهائي للدولة في الأموال الخاصة

 - - مساهمات أخرى 
 - -  كافأة الاندماجم

 - - (2الاحتياطات الموحدة)-الأقساط والاحتياطات
 - - إعادة التقييم

 - -  فرق التكافؤ
 100.022.001,21 000.000.221,10 (2النتيجة الصافية حصة المجمع)-النتيجة الصافية

 - - الأرباح المحتجزة-حقوق الملكية الأخرى
 - - (2الشركة الموحدة)حصة                             
 - - (2حصة حقوق الملكية)                             

 0.002.021.001,00 0.220.010.000,00 روابط بين الوحدات
 0.020.220.200,00 0.100.002.200,10 المجموع الأول 

 - - المطلوبات غير المتداولة
 - - الافتراضات والديون المالية

 20.022.100,00 20.100.021,00 على الخصوم الضرائب المؤجلة
 - - الديون الأخرى غير المتداولة

 00.000.220,01 00.200.000,00 المخصصات والايرادات المعترف بها قبل

 00.000.220,01 00.200.000,00 معاشات وسندات

 - - احكام اخرى
 02.440.202,20 220.000.022,20 المجموع الثاني
 - - تداولةالمطلوبات الم

 01.011.020,00 00.102.000,00 حسابات قابلة للدفع

 - - عمليات المجموعة

 100.000,22 012.000,22 الضرائب

 100.002.002,02 100.010.020,10 ديون أخرى

 - - خزينة سالبة
 422.002.202,00 204.020.020,20 المجموع الثالث

 2.222.442.002,02 2.000.240.202,00 2+2+2اجمالي العبء العام 
اعداد الطالبة اعتمادا على الوثائق المقدمة من طرف المركب الصناعي التجاري  منالمصدر:   
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:التحليل  
 بنسبة  (0202-0202نلاحظ ان الخصوم المركب الصناعي التجاري في انخفضت خلال فترة الدراسة)  
 وهذا لانخفاض راجع الى انخفاض في: % 0

 وهذا راجع الى انخفاض في النتيجة الصافية  % 0بنسبة  0202انخفضت سنة  حيثالأموال الخاصة: 
وهذا الارتفاع راجع الى ارتفاع قيمة الضرائب المؤجلة  % 00بنسبة  0202حيث ارتفعت سنة  الخصوم غير جارية:

 على الخصوم وارتفاع المخصصات والايرادات والمعاشات والسندات
انخفاض حسابات قابلة لدفع وارتفاع قيمة  وهذا الانخفاض راجع الى % 20بة حيث انخفضت بنس :الخصوم الجارية
 % 2.22وارتفاع ديون الأخرى بنسبة ضئيلة  % 00بنسبة 0202الضرائب سنة 

 (2222-2222)لفترة الصناعي جدول حسابات النتائج للمركب عرض-2-2-2
 (2222-2222للفترة ) للمركب جدول حسابات النتائج (22)رقم جدول

 2222 2222 
 1.001.000.000,20 1.200.000.100,01 رقم الاعمال

 0.000.100,00 00.001.200,00 بيع بضائع

 1.000.000.002,00 1.220.000.002,02 مبيعات البضائع الجاهزة 

 02.000.022,22 10.110.022,22 مبيعات المنتجات داخل المجموعة

 2.200.000,00 00.002,22 تقديم الخدمات

 000.000,02 - عات أخرىمبي

 -0.020.000,00 0.020.000,22 التغير في قوائم جرد المنتجات النهائية

 - - انتاج مثبت

 - 0.220.002,12 اعانات الاستغلال
 00.000.110,02 00.000.200,00 التحويل بين الوحدات

 2.220.022.022,20 2.204.240.442,02 (2انتاج السنة المالية)

 -0.002.020.000,00 -0.100.000.022,20 لمستهلكةالمشتريات ا

 -00.100.000,01 -01.102.000,00 الخدمات الخارجية واستهلاكات الأخرى

 -2.002.242.222,00 -2.400.000.002,04 (2الاستهلاكات السنة المالية)

 000.000.420,02 000.002.002,00 (2-2القيمة المضافة للاستغلال)

 -002.000.000,00 -002.200.202,00 أعباء المستخدمين

 -0.010.102,00 -00.100.000,00 الضرائب والرسوم والمدفوعات الأخرى

 420.000.020,42 202.202.202,20 الفائض الإجمالي للاستغلال
 0.010.222,00 1.002.000,02 الإيرادات العملياتية الاخرى

 -000.222,12 -20.000.010,00 الأعباء العملياتية الاخرى
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 -00.022.020,00 -00.020.022,00 المخصصات الاهتلاكات 

 -0.020.220,22 -02.001.000,00 المخصصات المؤونات

 22.100.200,00 0.200.220,12 عكس خسائر انخفاض القيمة والمخصصات

 200.202.004,02 200.200.200,00 (0النتيجة العملياتية)

 100.010,00 - الايرادات المالية

 - - باء الماليةاع

 244.020,20 - (0النتيجة المالية)

 200.400.022,00 200.200.200,00 (0+0النتيجة العادية قبل الضريبة)

 - - مشاركة الموظف في النتيجة

 - - الضرائب المستحقة على النتائج العادية
 -0.000.200,00 000.001,02 عاديةالمتغيرات( على النتائج ال)الضريبة المؤجلة 

 2.202.000.000,22 2.200.220.000,02 مجموع الايرادات من الأنشطة العادية

 -2.004.000.222,22 -2.000.000.002,44 مجموع اعباء الأنشطة العادية

 200.222.442,22 200.020.222,20 (0النتيجة الصافية للأنشطة العادية )

 - - الايرادات-العناصر غير العادية 
 - - الاعباء-عاديةالعناصر غير ال

 -  - (0النتيجة الغير العادية)

 200.222.442,22 200.020.222,20 (22النتيجة الصافية للسنة المالية)

 اعداد الطالبة اعتمادا على الوثائق المقدمة من طرف المركب الصناعي التجاري المصدر: من
 :التحليل

ة افية للأنشطة العادية هي نفسها النتيجة الصافية لسننلاحظ من خلال جدول حسابات النتائج ان النتيجة الص   
 (-المالية وهذا راجع لغياب النتيجة غير العادية لان هذه الأخيرة تؤثر في النتيجة الصافية بالزيادة )+( او النقصان )

 :*مؤشرات تطور نشاط المؤسسة
 =رقم الاعمال للسنة نسبة تغير في رقم الاعمالn-الاعمال للسنة  رقمn-1 

 n-1رقم الاعمال للسنة                                                   
 1.001.000.000,20-1.200.000.100,01نسبة تغير في رقم الاعمال=        

                                                      1.001.000.000,20 
                                 =-0.04% 

 القيمة المضافة للسنة بة تغير القيمة المضافة= نسn- القيمة المضافة للسنةn-2 
 n-2القيمة المضافة للسنة                                           
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                                    000.000.000,02 - 000.001.002,00 نسبة تغير القيمة المضافة =               
                                                         000.000.000,02   

                                     =2.40% 
  = انتاج السنةنسبة تغير الإنتاج-n 2انتاج السنة- n 

 n2-انتاج السنة                                
 1.110.012.012,20 -1.200.100.001,02نسبة تغير الإنتاج= 

                                   1.110.012.012,20   
                   =-0.44% 

 لنتيجة الصافية نسبة النتيجة الصافية =اn- 2النتيجة الصافية-n 
                                      n-2النتيجة الصافية                                        

 
       000.000.221,10- 100.022.001,21=     نتيجة الصافية نسبة ال

                                            000.000.221,10         
                       =-20.20% 

 تحليل النتائج
تصادية بعد قل بعد انفراجه اق 0202كان الاستهلاك كبير في حين   0202في سنة  نسبة تغير في رقم الاعمال:

 .جائحة كورونا ظهور مصانع منافسة أدت الى نقص رقم الاعمال
 0202اما القيمة المضافة تتكون من الاستهلاكات وكما نلاحظ قلت خلال سنة  نسبة تغير القيمة المضافة:

 مما أثر على القيمة المضافة بالزيادة. 0202مقارنة ب 
وكانت هناك تدعيمات  0202واختفت في  0202وجودة في هناك منتوجات أخرى كانت منسبة تغير الإنتاج: 

  كانت الخدمات المقدمة كبيرة بالنظر   0202المقدمة من طرف الدولة للتشجيع للخروج من ازمة كورونا وفي 
 .0202لسنة

: بسب تراكمات كل ما ذكر سابقا وبسبب التغيرات تكون النتيجة حتميا اقل من السنة نسبة النتيجة الصافية
 بقة الى انها موجبة وهذا يدل على السياسة الرشيدة المتبعة من طرف المؤسسة السا
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 الميزانية المختصرة                   اعداد-2-2-2
( ننطلق من 0202-0202بهدف الحصول على الميزانية المالية المختصرة للمركب الصناعي التجاري للفترة الممتدة)

 أعلاه ميزانياتها المحاسبية الواردة 
 (2222-2222(: جانب الأصول للفترة)4جدول رقم )

 2222 2222 الأصول/البيان
 %النسبة  المبلغ  %النسبة  المبلغ 

 %00.11 2.000.000.000,10 %00.20 2.000.201.011,10 الأصول الثابتة

 %00.22 2.000.000.000,10 %00.22 2.000.201.011,10 مجموع الأصول الثابتة

     تداولةالأصول الم

 %0.00 202.000.210,00 %0.00 210.002.002,00 قيم الاستغلال

 %0.00 02.020.010,00 %0.00 00.010.020,00 قيم قابلة للتحقيق

 %10.00 001.000.000,02 %10.01 2.220.020.000,00 قيم جاهزة

 %42.00 2.200.200.020,22 %42.00 2.222.200.020,40 مجموع الأصول المتداولة

 %222 2.000.240.202,00 %222 2.222.442.002,02 مجموع الاصول

 من اعداد الطالبة بالاعتماد على الميزانية المحاسبيةالمصدر: 

 (2222-2222(: جانب الخصوم للفترة)0جدول رقم )

 2222 2222 الخصوم/البيان
 %النسبة  المبلغ  %النسبة  المبلغ 

 %00.02 2.022.420.000 %00.00 2.000.002.400,20 الأموال الدائمة

 %02.00 0.100.002.200,10 %04.20 0.020.220.200.00 أموال خاصة

 %4.24 220.000.021,20 %2.02 02.000.100,20 ديون طويلة الاجل

 %22.20 204.020.020,20 %22.22 422.002.202,00 ديون قصيرة الاجل

 %222 2.000.240.202 %222 2.222.442.002,02 مجموع الخصوم

 من اعداد الطالبة بالاعتماد على الميزانية المحاسبيةالمصدر: 
 مؤشرات التوازن المالي حساب-2-2

 سنقوم بحساب اهم المؤشرات وهي: راس المال العامل، احتياجات راس المال العامل، والخزينة
 (frngالمال العامل الصافي الإجمالي ) راس-2-2-2

 :لتاليويحسب بطريقتين حسب الجدول ا
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 (222-2222)للفترةحساب راس المال العامل للمركب الصناعي التجاري  (:0جدول رقم )
 2222 2222 العلاقة البيان/السنة

 راس المال العامل 
 من اعلى الميزانية

 

-الأموال الدائمة
 الأصول الثابتة

=FRng 

0.000.002.000,20 0.022.020.000 

2.000.201.011,10 2.000.000.000,10 

020.400.020,02 022.400.022 

 راس المال العامل
 من أسفل الميزانية

 

 -الأصول المتداولة
 ديون قصيرة

=FRng 

2.112.100.020,00 2.200.200.000 
021.002.202,00 100.000.020.20 

020.400.020,02 022.400.022 

 ختصرةمن اعداد الطالبة اعتمادا على الميزانية المالية الم المصدر:
 التحليل

( موجبا راس المال 0202-0202ان راس المال العامل الصافي لمؤسسة المركب الصناعي التجاري بالمسيلة للفترة )
العامل يغطي كافة الأصول ثابتة إضافة كذلك يغطي الأصول المتداولة ونقص في راس المال العامل خلال سنة 

 ها قصد البحث عن مصدر للتمويل إضافة الى لجوء المؤسسة الىكان بسب تنازل المؤسسة عن جزء من تثبيتا  0202
طريقة التمويل الخارجي كذلك عبر التمويل عن طريق القروض وبسب الجائحة أدى بالمؤسسة الى البحث عن طرق 

 للتمويل منها التمويل الخارجي.
  انواع راس المال العامل:*

 ل العامل والجدول التالي يبين أنواع راس المال العاملالإشارة الى انه هناك ثلاث أنواع لراس الما وسبقت
 للمركب الصناعي المسيلة (2222-2222): مختلف راس المال العامل للفترة(0جدول رقم )

 2222 2222 البيان/السنوات
 0.100.002.200,10 0.020.220.200,00 الأموال الخاصة

 2.000.000.000,10 2.000.201.011,10 الأصول الثابتة

 004.022.200 020.202.202,02 راس المال العامل الخاص
 2.200.200.000 2.112.100.020,00 الأصول المتداولة

 2.200.200.020 2.222.200.020,40 راس المال العامل الاجمالي
 220.000.021,20 02.000.100,20 الديون طويلة الاجل
 100.000.020,20 021.002.202,00 الديون قصيرة الاجل

 402.200.222 404.220.402,04 راس المال العامل الاجنبي

  اعداد الطالبة اعتمادا على الميزانية المالية المختصرة. من المصدر:
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 التحليل:
 من خلال النتائج المتحصل عليها في الجدول أعلاه يمكن تسجيل عدة ملاحظات هي:

مع ملاحظة انخفاض في قيمته وهذا راجع  0202و0202نلاحظ قيمة راس العامل الخاص موجب خلال الفترة -
 لانخفاض في الأموال الخاصة

رغم انخفاض في قيمته في السنة  0202و0202نلاحظ قيمة راس المال العامل الإجمالي موجب خلال الفترة -
 الأخرى وهذا راجع الى انخفاض في قيم قابلة للتحقيق 

وهذا يعني انها تعتمد على الديون في  0202و0202ة نلاحظ قيمة المال العامل الأجنبي موجب خلال الفتر -
 نشاطها وتناقصه يدل على تسديد المؤسسة للقروض وكذا الفوائد.

 :ويتم حسابها كالتالي (BFR)راس المال العامل  احتياجات-2-2-2
 فية(ر السلفات المص-)ديون قصيرة الأجل -القيم الجاهزة( -الأصول المتداولة)احتياج راس المال العامل = 

 (2222-2222(: حساب احتياج راس المال العامل للفترة )0جدول رقم)
 2222                   2222              البيان  

 222.242.000 222.002.020 الأصول المتداولة عدا النقدية
 2.200.200.000 2.112.100.020,00 الأصول المتداولة

 001.000.000,02 2.220.020.000,00 القيم الجاهزة

 204.020.020,20 021.002.202,00 الخصوم المتداولة عدا سلفات المصرفة
 204.020.020,20 422.002.202,00 ديون قصيرة الاجل
 22 22 السلفات المصرفية

 -222.200.040 -202.020.202,02 احتياج راس المال العامل

  من اعداد الطالبة اعتمادا على الميزانيةالمصدر: 
 ليل: التح

لديها  ؤسسةالممما يدل ان احتياجات في راس المال العامل سالبة في كلتا السنتين  المؤسسة سجلتمن خلال الجدول 
سيولة مالية معتبرة في حين ان السيولة المالية هذه جبب استغلالها في أقرب وقت ممكن ومن الملاحظ تغير في احتياج 

قد استغلت الأموال المحتجزة في اعمال التي تدر بإرادات  0202ة في سنة ان المؤسس ،راس المال العامل بين السنتين
وجبب  فائضلا على المؤسسة وهذا لا يعني ان المؤسسة لا تمتلك على السيولة بالعكس السيولة ما زالت في حجمها

  استغلالها استغلال الأمثل.
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 :تحسب بطريقتين حسب الجدول التالي: الصافية الخزينة-2-2-2
 (2222-2222(: حساب الخزينة للمركب الصناعي التجاري للفترة )0ل رقم)جدو 

 2222 2222 العلاقة البيان/ السنوات

 الخزينة الصافية 
 من اعلى الميزانية

 – العامل المال راس
 المال راس احتياجات

 العامل

000.000.000,00 022.000.022 
(202.020.100,00-) (211.000.000-) 

2.220.420.000.04 042.000.000,02                                                                                                                      
 الخزينة الصافية 

 من أسفل الميزانية
 – الجاهزة القيم

 البنكية التسبيقات 
 

2.220.020.000,00 001.000.000,02 
22 22 

2.220.420.000,04 042.000.000,02 
 اعداد الطالبة اعتمادا على الميزانية المختصرة منالمصدر: 

 : التحليل
 أي ان المؤسسة مولتمن احتياجات راس المال العامل،  أكبر ان راس المال العاملف ،موجبة الصافية الخزينةبمان 

او تقديم  ه الأصول المتداولة عن طريق شراء المواد الأوليةأصولها الثابتة عن طريق الأموال الثابتة وبقي فائض مولت ب
تسهيلات للزبائن أي ان هناك توازن وظيفي جيد ومن جهة أخرى تحتوي المؤسسة على موجودات نقدية تسمح لها 

ونلاحظ انخفاض  0202و0202بمواجهة احتياجاتها والتزاماتها مع الغير أي ان هناك توازن مالي جيد خلال سنتي 
كانت هنالك 0202-0202ويعود سبب هذا الانخفاض الى جائحة كورونا لان سنة  0202ة الخزينة في سنة قيم

كان هنالك أرضية خصبة من اجل رفع رقم الاعمال وساعد   0202صعوبات من خلال رفع رقم الاعمال اما سنة 
 المؤسسة في استغلال تلك السيولة.
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 :ماليةالنسب ال باستخدام الأداء وتقيم قياس-2-2 
 السيولة: نسبة-2-2-2

 (2222-2222(: يبين نسب السيولة للمركب الصناعي التجاري للفترة)22جدول رقم)
 2222 2222 الصيغة النسبة

 نسبة التداول
 )السيولة العامة(

 الأصول المتداولة
 المتداولة لخصوما

 

2.112.100.020,00 
021.002.202,00 

=1.00 

2.200.200000 
100.000.020,20 

=1.00 

 السيولة نسبة
 السريعة

 

 نلمحزو ا-لأصول المتداولة ا
 الخصوم المتداولة

2.202.000.000 
021.002.202,00 

=0.00 

2.220.001.002 
100.000.020,20 

=0.00 

 نسبة السيولة
 النقدية

                   ةالنقدي شبه+ ج لنقديةا
 الخصوم المتداولة

2.220.020.000,00 
021.002.202,00 

=0.00 

001.000.000,02 
100.000.020,20 

=0.00 
 لطالبة اعتمادا على الميزانية من اعداداالمصدر: 

 :التحليل 
نلاحظ من الجدول أعلاه ان الأصول المتداولة تغطي ديون القصيرة الاجل خلال فترة الدراسة  نسبة السيولة العامة:

، وهذا مؤشر جيد يدل على ان 0202لسنة  1.00و 0202لسنة  1.00خلال هذه الفترة هي  النسبةوكانت 
المؤسسة تملك فائض سيولة يغطي التزاماتها وجبب استغلاله في الأمد القصير في نشاط المؤسسة من اجل كسب 

 كان أفضل.  2العوائد وتقليل تكلفة الفرصة الضائعة حيث كلما كانت النسبة أكبر من
وهذا يفسر بان القيم الجاهزة  2علاه ان نسبة السيولة السريعة أكبر من : نلاحظ من الجدول أنسبة السيولة السريعة

تغطي مجموع الديون القصيرة الاجل مع وجود فائض أي ان المؤسسة قادرة على تسديد ديونها القصيرة الاجل 
 جودة.بالاعتماد على السيولة المو

لها  يعني ذلك ان المؤسسة2لنقدية أكبر من أعلاه ان نسبة السيولة ا نلاحظ من الجدول نسبة السيولة النقدية:
جزء كبير من ديونها على المدى القصير الاجل وليس لها مشكل فبي تحويل باقي النقد لحساب تسديد  القدرة على

المؤسسة من اجل الوفاء بالتزاماتها المستقبلية اذن المؤسسة في حالة جيدة تمكنها من تسيير جيد لنقديتها سواء العينية 
 لملموسة على حد السواء.او ا
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 النشاط: نسبة-2-2-2
 (2222-2222)للفترة التجاري الصناعي للمركب النشاط نسب يبين اهم (:22جدول رقم)

 2222 2222 الصيغة النسبة
 الآجلة المبيعات صافي المدينين دوران معدل

 المدينين رصيد متوسط
1.001.000.000,20 

00.020.000,00 
=00.02  

1.200.000.100,01 
00.000.002,00 

=220،00 
 دوران معدل

 الثابتة الموجودات
 رقم الاعمال
 الأصول الثابتة

1.001.000.000,20 
2.000.201.011,10 

 مرة2.01=

1.200.000.100,01 
2.000.000.000,10 

 مرة2.02=
 دوران معـــــــــــــــدل

 الأصول إجمالي
                                            المبيـــــــعات

 الاصول إجمالي متوسط
1.001.000.000,20 
1.220.000.002,00 

 مرة2.20=

1.200.000.100,01 
0.000.200.100,0 

 مرة2.20=
 دوران معدل
 المتداولة الأصول

 صافي المبيعات
 مجموع الأصول المتداولة

1.001.000.000,20 
2.112.100.020,00 

=0.00 

1.200.000.100,01 
2.200.200.000 

=0.00 
 102 متوسط فترة التحصيل

 معدل المدينين
102 

00.02 
=0.10 

 102 
220.00 

=1.220 
معدل دوران صافي راس 

 المال العامل
 صافي المبيعات

 صافي راس المال العامل
1.001.000.000,20 
000.000.000,00 

=1.02 

1.200.000.100,01 
022.000.022 

=1.00 
 .الطالبة اعتمادا على القوائم الماليةاعداد من المصدر: 
 التحليل:

ض انخفمن خلال الجدول أعلاه يظهر ان معدل دوران الأصول الثابتة  نلاحظ :الثابتة الموجودات دوران معدل
 راجع الى انخفاض في صافي المبيعات وزيادة الأصول الثابتة وهذا وهذا 0202مقارنة مع  0202خلال سنة نسبيا 

 تسيير أصولها الثابتة بصفة ضئيلة.كفاءة المؤسسة على ض  انخفايدل على 
: نلاحظ من خلال الجدول أعلاه يظهر ان معدل دوران اجمالي الأصول ارتفع في الأصول إجمالي دوران معـــــــــــــــدل

( أي زادت كفاءة المؤسسة في تحقيق الإيرادات من أصولها، هذا 2.20) 0202( مقارنة مع 2.20)0202سنة 
 يعني ان المؤسسة تستغل الأموال المستثمرة في أصولها بكفاءة وفعالية.

 0202نلاحظ من الجدول أعلاه ان معدل دوران الأصول المتداولة ارتفع في سنة  المتداولة: دوران الأصول معدل
 وهذا يدل على كفاءة المؤسسة وهذا مؤشر جيد للمؤسسة. 0202مقارنة مع 
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المتداولة اعلى من معدل دوران لأصول الثابتة. وعليه فان إدارة المركب تركز بشكل  نلاحظ ان معدل دوران لأصول
 أكبر على الأصول المتداولة، وننصحها بالتركيز أكثر على لأصول الثابتة.

       يوم( مقارنة 0.10) 0202 في سنة من خلال الجدول ان فترة التحصيل كانتنلاحظ : التحصيل فترة متوسط 
 .يوم( أي ان المؤسسة اتبعت سياسة جيدة بوضع تسهيلات للعملاء1.220نخفضت الى)ا 0202بسنة 

 1.02كان   0202مل سنة ان معدل راس المال الع نلاحظ من الجدول: العامل المال راس صافي دوران معدل  
تمويل مرات في  0س المال العامل حوالي  ان المؤسسة اعادت استخدام را 1.00ليصبح  0202وارتفع في سنة 

 الايرادات.عملياتها ويشير هذا الى كفاءة المؤسسة في استخدام راس المال العامل في توليد 
 المديــــونية: نسبة-2-2-2

 (2222-2222)للفترة التجاري الصناعي للمركب المديونية نسب يبين(: 22)رقم جدول
 2222 2222 الصيغة النسبة

 القدرة نسبة
 الوفاء على الإجمالية

 الديون اجمالي
 الملكية حق

000.110.001,00 
0.020.220.200,00 

=2.20 

002.200.112 
0.100.002.200,10 

=2.20 
 طويلة الديون نسبة
 المال رأس الى الاجل

 الدائم

 الاجل طويلة الديون
 الدائم المال رأس

02.000.100,20 
0.000.002.000,20 

=2.211 

220.000.021,20 
0.022.020.000 

=2.200 
 المتداولة الخصوم نسبة

 الملكية حق الى
 الخصوم المتداولة

 حق الملكية
021.002.202,00 

0.020.220.200,00 
=2.20 

100.000.020,20 
0.100.002.200,10 

=2.20 
 اجمالي الديون المديونية نسبة

 اجمالي الاصول
000.110.001,00 

1.220.000.002,00 
=2.20 

002.200.112 
0.000.200.100,00 

=2.20 
 المتداولة الاصول نسبة

 الاقتراض الى
 الأصول المتداولة
 اجمالي القروض

2.112.100.020,00 
000.110.001,00 

=0.00 

2.200.200.000 
002.200.112 

=0.00 
 

 .من اعداد الطالبة بالاعتماد على الميزانيةالمصدر: 
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 :التحليل

جيدة للمؤسسة رغم ارتفاعها  %20أعلاه نلاحظ ان هذه النسبة  من الجدول: الوفاء على الإجمالية القدرة نسبة
 من اقلأي ان المؤسسة قادرة على تسديد التزاماتها من أموال الملكية لان ديون المؤسسة  %20الى  0202في 

 حقوق الملكية

ا رغما شرا جيدمن الجدول أعلاه نلاحظ ان هذه النسبة تعد مؤ : الدائم المال رأس الى الاجل طويلة الديون نسبة
أي  من رأسمالها الدائم%0.0ارتفاع النسبة في السنة الموالية اي ان المؤسسة تعتمد على الديون طويلة الاجل بنسبة 

 انها لا تعتمد بصورة كبيرة على ديون طويلة لأجل وبالتالي تقل المخاطرة المالية.

ظ ان هذه النسبة تعد مؤشر جيد للمؤسسة : من الجدول أعلاه نلاحالملكية حق الى المتداولة الخصوم نسبة
ا وقادرة على الوفاء بالتزاماتها وهذا يعني ان الشركة تعتمد بشكل اقل على الديون لتمويل نشاطاتها وأنها لانخفاضه

  تمتلك مزيدا من الأصول المتداولة.

 لدى المؤسسة أيمان الجدول أعلاه نلاحظ ان هذه النسبة تعد مؤشر جيد لرفع هامش الأ من: المديونية نسبة
 .%20الى  0202انخفاض مستوى المخاطر رغما ارتفاعها في سنة 

 0202( مقارنة 0.00)0202انخفضت في سنة نلاحظ ان هذه النسبة : الاقتراض الى المتداولة الاصول نسبة
 .صول متداولة لتغطية خدمة الدينلأا انخفضت قيمةأي  (0.00)

 الربحية نسبــــــة-2-2-4
 (2222-2222)للفترة التجاري الصناعي للمركبربحية ال نسب يبين(: 22)قمر  جدول

 2222 2222 الصيغة النسبة
 الربح هامش

 الإجمالي
 الربح مجمل

 المبيعــــــــــــات
020.000.000,02 

1.001.000.000,20 
=2.20 

102.000.002,10 
1.200.000.100,01 

=2.20 
   الربح هامش

 الصافي
                                 رائبالض عدب الربح صافي

 المبيــــــــــــــــــــعات
100.022.001,21 

1.001.000.000,20 
=2.22 

000.000.221,10 
1.200.000.100,01 

=2.20 
 على العائد نسبة

 الاستثمار
                                الربــــــــــــــــح صافــــــــي
 لالأصو  إجمالي

100.022.001,21 
1.220.000.002,00 

=2.22 

000.000.221,10 
0.000.200.100,00 

=2.20 
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 على العائد نسبة
 الاصول اجمالي

  ائدالفو  خصمقبل  لأرباحا
 الاصول اجمالي

020.000.000,02 
1.220.000.002,00 

=2,21 

102.000.002.10 
0.000.200.100,00 

=2.21 
 على العائد نسبة

 يةالملك حقوق
 رائبالض بعد الربح صافي

 حقوق الملكية
100.022.001,21 

0.020.220.200,00 
=2.21 

000.000.221,10 
0.100.002.200,10 

=2.22 
 .الماليةمن اعداد الطالبة اعتمادا على القوائم المصدر:   

 التحليل:
ا في مؤسسة التكاليف البيع ولاحظنهذه النسبة تدل على مدى مساهمة المبيعات في تغطية : الإجمالي الربح هامش

                                                                              المؤسسة لا تدير تكاليفها بكفاءة. أي % 20ان هامش الربح منخفض بلغ في السنتين المركب الصناعي التجاري 
بة ينار واحد من المبيعات في تحقيق صافي الربح، وبالنستعني هذه النسبة مساهمة كل د: الصافي   الربح هامش

 0202ربح صافي سنة 2.22لمؤسسة المركب الصناعي التجاري المسيلة وجدنا ان كل دينار كمبيعات يحقق 
 0202في سنة  2.20و

عنى مدى تقوم هذه النسبة برصد مدى الاستغلال المؤسسة لأصولها لتوليد الأرباح، بم: الاستثمار على العائد نسبة
 2.22وتبين هذه النسبة ان كل دينار مستثمر في اجمالي أصول المؤسسة يولد ربحية المؤسسة بالنسبة لمجموع الأصول 

دل ذلك على عدم كفاءة المؤسسة لاستثمار  0202في سنة  2.20و 0202دينار من النتيجة الصافية في سنة 
 أصولها.

ستخدام الوحدة الاقتصادية للأصول للحصول على الربحية ومن تقيس مدى ا الأصول: اجمالي على العائد نسبة
وهنا النسبة منخفضة هذا يدل  السنتين في كلتا لأصول %21خلال الجدول أعلاه نلاحظ ان المؤسسة تستخدم 

 على عدم كفاءة المؤسسة في استغلال أصولها.

همين ومن في تحقيق أرباح لمسا واحد ردينا كل استخدام مدى النسبة هذا تقيس :الملكية حقوق على العائد نسبة
سنة  2.22و 0202لمساهمين سنة دينار من أرباح ا2.21خلال الجدول نلاحظ ان كل دينار مستثمر يحقق أرباح 

0202. 
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 خلاصة الفصل
عن  اقة فنيةالمسيلة فقمنا بإعطاء بط الحضنة لقد حاولنا في هذا الفصل التطرق الى الوضعية المالية لمؤسسة مطاحن

وذلك بالاعتماد  رةالمختص ثم قمنا بعرض الميزانية الماليةوالهيكل التنظيمي لها، المؤسسة من خلال تعريفها وأهدافها 
 على الوثائق المقدمة لنا من طرف إدارة المالية والمحاسبة للمؤسسة 

رات شؤ لتحليل والمتمثلة في مللمؤسسة بالاعتماد على أدوات ا بقياس وتقييم الاداء الماليومن خلال قيامنا       
يمكننا القول ان المؤسسة تمكنت من تحقيق توازن مالي في فترة الدراسة من خلال تحقيقها والنسب المالية،  التوازن

وراس المال العامل الصافي أكبر من احتياجات راس المال العامل وراس المال العامل الصافي أكبر  لخزينة صافية موجبة
سة في وعليه يمكن القول ان المؤس مقبولة لحد ما لكن جبب اغتنام وجود فائض في الاستثمار، وسيولة من الصفر

وذلك من خلال النتائج المحققة. وضعية جيدة
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 : الخاتمة
تقبلية من خلال سيعتبر التحليل المالي أداة لتشخيص الوضعية المالية الماضية والحاضرة للمؤسسة واتخاذ القرارات الم 

ام القوائم المالية التي تتضمن كم هائل من البيانات المحاسبية الخاصة بالفترات المالية السابقة والحالية وثم تحليلها باستخد
الأساليب والأدوات المناسبة لتحويل تلك البيانات الى معلومات مفيدة عن أداء المؤسسة في الماضي إضافة الى التنبؤ 

سير نتائج التحليل لخدمة كافة الأطراف المستخدمة للسياسات المحاسبية، كما انه يهدف الى التعرف بمستقبلها وتف
على حقيقة الوضع المالي للمؤسسة ومدى كفاءة ادارتها، ولايتم ذلك الا بالاعتماد على أدوات التحليل المالي التي 

 تساعد على دراسة وتحليل القوائم المالية.
 توصلنا الى جملة النتائج النظرية وأخرى تطبيقية نوجزها فيما يلي: النظرية والميدانيةمن خلال الدارسة و   

 :النتائج النظرية

  يعتبر التحليل المالي أداة فعالة لتشخيص ولإنجاز القرارات المالية وترشيدها لأنه يساعد المحلل المالي على
 تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة 

 لبقاء المؤسسة واستمراريتها المهمة الركائز يعتبر التحليل المالي أحد 
  ة الى عن الوضعية المالية الحقيقية للمؤسسة، بالإضاف واضحةالتحليل المالي أداة جوهرية تسمح بإعطاء صورة

ذلك فالتحليل المالي يساهم في اتخاذ العديد من قرارات، سواء القرارات التي تخص المؤسسة بحد ذاتها او التي 
 ذات العلاقة بالمؤسسة.  تخص الأطراف

  تساعد أدوات التحليل المالي المؤسسة على معرفة الوضعية المالية لها وذلك من خلال معرفة نقاط الضعف
 وتجنبها وتصحيحها ونقاط قوة لتعزيزها وتدعيمها.

 ير ستتعدد الأدوات المستخدمة في التحليل المالي، فكل أداة منها تهدف الى تقييم علاقة معينة بغرض تف
 صورة معينة

 :الميدانية النتائج

ومن خلال اسقاطنا لدراسة النظرية على المركب الصناعي التجاري المسيلة )مطاحن الحضنة( استخلصنا بعض    
 النتائج التي يمكن ان نوجزها فيمايلي:

  غطي ي ذلكل يغطي كافة الأصول ثابتة إضافة الى راس المال العامنلاحظ ان راس المال العامل موجب أي
 أي ان المؤسسة حققت جزء من التوازن الأصول المتداولة

 مالية  لديها سيولة المؤسسةنلاحظ ان احتياجات راس المال العامل خلال السنتين سالبة وهذا ما يفسر ان ا
    .معتبرة في حين ان السيولة المالية هذه جبب استغلالها في أقرب وقت ممكن
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  ة الدراسة وهذا يدل على الوضعية المالية الجيدة للمؤسسة الا انها تحتفظ نلاحظ ان الخزينة موجبة خلال فتر
 بنقدية مبالغ فيها ولم يتم توظيفها بسبب جائحة كورونا.

  نلاحظ ان السيولة جيدة لحد ما لكن جبب اغتنام وجود فائض في الاستثمار عبر شراء الات او معدات وفي
 الاستغلال من خلال زيادة في نشاط المؤسسة

 توصيات الدراسة:
 خلال النتائج المتوصل اليها في فترة دراستنا لهذا الموضوع نقترح بعض التوصيات: من   

  التقليل من الاحتفاظ بالسيولة لذا ننصح المؤسسة بتوظيف أموالها حتى تتحصل على فوائد تسمح في
 زيادة رقم الاعمال لهذه المؤسسة.

  التقليل من التكاليف والاعتماد على التمويل الداخلي ورفع وننصح المؤسسة بزيادة راس المال وجبب
  نسبة دوران الأصول الثابتة عبر الاستخدام الأمثل لها باستغلال السيولة وإنقاص تكلفة الفرصة الضائعة.

  لمالي االاعتماد على مؤشرات التحليل المالي لقياس وتقيم الأداء المالي وإعطاء صورة واضحة عن الوضع
 وادائها.للمؤسسة 

 ضرورة متابعة الوضعية المالية المؤسسة 
  أهمية تقيم الأداء المالي اهم عملية للكشف عن نقاط القوة والضعف جبب على المؤسسة القيام بها من

 فترة الى اخرى
 سة:رالدا قفاآ

اك جوانب مهمة نا هنتناولنا في هذه المذكرة موضوع قياس وتقيم الأداء المالي في المشايع الاستثمارية، وقد لاحظنا ا
بالموضوع لم يكن بوسعنا التطرق اليها نظرا لحدود الدراسة وضيق الوقت، وعلى هذا الأساس نتمنى ان نكون فتحنا 

المجال للقيام بدراسات أخرى أوسع بشيء من التخصص لتعالج قياس وتقيم الأداء المالي في المشاريع الاستثمارية 
 ة.لحكم على الوضعية المالية للمؤسس
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 الكتب باللغة العربية
 
(. عمان: دار الميسرة لنشر  0)الإصدار ط مقدمة في الادارة المالية المعاصرة(. 0220آل شيب دريد كامل. )-2

 والتوزيع والطباعة.
ة )الإصدار الطبع ة المالية، دروس وتطبيقاتالتسيير المالي، الإدار (. 0220الياس بن ساسي ويوسف قريشي. )-0

 الاولى(. عمان: دار وائل للنشر والتوزيع.
 ، دمشق: جامعة دمشق.، الإدارة المالية منشورات( 0220)  و آخرون،  جمال اليوسف-1
 التوزيعو  التحليل المالي لأغراض تقييم الاداء والتنبؤ بالفشل، دار الوراقة للنشر(. 0222) ،حمزة محمود الزبيدي-0

 )الإصدار الطبعة الثانية(.
ن: عمان، الارد التحليل المالي ولاقتصادي في دراسات تقيم جدوى المشاريع.(. 0222خالد توفيق الشمري. )-0

 دار وائل للنشر واتوزيع.
صدار الطبعة الإ) ، يوسف سعادة، التحليل المالي للقوائم المالية والافصاح المحاسبيخالد وهب الراوي. )بلا تاريخ( -0

 الاولى(. عمان: دار الميسرة للنشر والتوزيع،.
  .العربيةالمصاريف  داالمصاريف اتح ،التحليل المالي(. 2002خليل الشعاع واخرون. )-0
(. 2ط )الإصدار التحليل المالي منهج تقويمي لتقيم الأداء ودعم العملية الإدارية(. 0220سالم محمود واخرون. )-0

 بغداد.
)الإصدار الطبعة الاولى(. جامعة كاي:  فقه الادارة المالية والتحليل المالي،(. 0220ظهر القنطقجي. )سامر م-0

 مركز ابحاث فقه المعاملات الاسلامية.
التحليل المالي منهج تحليلي لتقويم الاداء ودعم العملية (. 0202-0220واخرون،  ) سالم محمد عبود-22

 .2بغداد: ط الادارية.
 .معيةديوان المطبوعات الجا المحاسبة المالية وفقا للمعايير الدولية لإحبلاغ المالي،(. 0220يب. )شنوف شع-22
 دار الغرب للنشر. تقييم واختبار الاستثمارات.(. 0221شوام بوشامة. )-20
 ع.يالجزائر: دار هومة للطباعة والنشر والتوز  التسيير المالي للمؤسسة، الجزائر.(. 0221ة خميسي. )خشي-21
 دار الفكر الجامعي.،الإسكندرية،مصر التمويل والإدارة المالية للمؤسسات.(. 0220عاطف وليد أندراوس. )-20
 )الإصدار الطبعة الثانية(. صنعاء: دار الكتاب الجامعي. الإدارة المالية،(. 0221السنفي. ) عبد الله عبدالله-20
 دار اليازوري. ، معاصرة اتجاهات ٫التخطيط المالي التحليل و (. 0220عدنان تاية النعيمي واخرون. )-20
عمان، الاردن: مكتبة المجتمع العربي  الإدارة المالية والتحليل المالي. مقدمة في (.0222عقل مفلح محمد. )-20

 لنشر والتوزيع،.
  .0220لية إطار نظري ومحتوى علمي، مبادئ الادارة الما ،(0220. )فيصل محمد الشواورة-20
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 ،ديوان المطبوعات الجامعية.الطبعة الثانية ،لسلوس. )بلا تاريخ(. التسيير المال اركلمب-20
 مصر: دار الحكمة للطباعة والنشر. التحليل المالي المتقدم.(. 0220مجدي الجعبري، )-02
 دار الفجر للنشر والتوزيع . التحليل المالي وجهة نظر ادارية محاسبية.(. 0220)،محمد الصيرفي-02
الاكاديمية  :)الإصدار الطبعة الاولى(. القاهرة، مصر التحليل المالي(. 0200مد الفاتح البشير المغربي. )مح-00

 الحديثة لكتاب الجامعي.
دار :عوديةالرياض، المملكة العربية الس التحليل المالي شركات وأسواق مالية.)بلا تاريخ(.  ،أبوزيد محمد المبروك-01

 المريخ للنشر.
 ،توزيعدار وائل لنشر وال:الأردنعمان،  الاتجاهات الحديثة في التحليل المالي والائتماي .(. 0220)،رمحمد مط-00

 .الطبعة الثانية
 )الإصدار الطبعة الاولى(. رام الله، فلسطين. التحليل المالي(. 0220مصطفى الشيخ فهمي. )-00
 دار الحامد. مار والتمويل التحليل المالي.الادارة المالية والاستث(. 2000) ،محمد السعيد عبد الهادي-00
مان، )الإصدار الطبعة الثانية(. ع التحليل المالي مدخل صناعة القرارات.)بلا تاريخ(. واخرون، منير شاكر محمد-00

 دار وائل للنشر.الأردن،
ار )الإصدتحليل القوائم المالية مدخل نظري وتطبيقي، (. 0222،0220واخرون، ) مؤيد راضي خنفر-00

  دار الميسرة لنشر والتوزيع.،(. عمان0،الطبعة2الطبعة
الإسكندرية: )الإصدار الطبعة الرابعة(.الإدارة المالية مدخل تحليل معاصر (. 2000) ،هندي منير إبراهيم -00

 المكتب العرب الحديث.
 دار الكندي ،ان(. عم2)الإصدار الطبعة التحليل المالي باستخدام الحاسوب(. 0220ننعيم نمر حسين. )-12

 )الإصدار الطبعة الاولى(. عمان: دار الفكر. الادارة والتحليل المالي(. 0222هيثم محمد الزعبي. )-12
ية رات الاكاديممنشو ،الدنمارك مذكرات التحليل المالي في المنشئات التجارية.(. 0220وليد ناجي الحيالي. )-10

 .العربية المقترحة
 الدنمارك. الاتجاهات الحديثة في الاتجاه المالي.تاريخ(. )بلا ،وليد ناجي الحيالي-11
مركز ،التحليل المالي واستخداماته للرقابة على الاداء والكشف عن الانحرافات)بلا تاريخ(.  ،الحياليناجي  وليد-10

 الكتاب الأكاديمي.
 :/ الاطروحات والمذكرات2
لأموال واستخداماتها، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل ( ، التحليل المالي وقائمة مصادر ا0220)،امينة زغاد-2

 جامعة سعد دحلب البليدة.،شهادة الماجستير في علوم التسيير ، الجزائر
التحليل المالي كوسيلة مساعدة في اتخاذ القرارات في المؤسسات الاقتصادية،  ،(0220/0220) ،علي بحري-0

 جامعة المسيلة.،أطروحة الدكتوراه، تخصص علوم التسيير. الجزائر
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دور المعلومات المالية في تقيم الأداء المالي للمؤسسة واتخاذ القرارات، مذكرة (. 0220)،بن خروف جليلة-1
 جامعة بوقرة، بومرداس.،بومرداس، الجزئرماجستير، قسم علوم التسيير،

نيل شهادة ء، مذكرة تخرج ل)بلا تاريخ(. منهج الحديث للتحليل المالي الأساسي في تقييم الأدا ،بن مالك عمار-0
 ماجستير. الجزائر: جامعة متنوري قسنطينة.

(. دور التحليل المالي للمعلومات المالية المنشورة في القوائم المالية للتنبؤ بأسعار 0220)،حليمة خليل الجرجاوي-0
 غزة، فلسطين: كلية التجارة الجامعة الاسلامية. ،الأسهم، مذكرة ماجستير

(. لزعر محمد سامي، التحليل المالي للقوائم المالية وفق النظام المحاسبي 0222/0220) ،اميزعر محممد سل-0
امعة ،  قسنطينة، الجزائر: جكلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسييرالمالي، دراسة حالة، مذكرة ماجستير، 

 قسنطينة.
لمعلومات للقوائم المالية في الشركات (. اثر النسب المالية في تحسين جودة ا0200) ،عمرنسعيد نبيه  نائل-0

، عمان، كلية الدراسات العليا، الاردن: جامعة مذكرة ماجستيرالصناعية المدرجة في بورصة جامعة الزرقاء،  
 الزرقاء.

 /المجلات:2
 .افريل 2العدد 0200، 0دلمجلا ،المالي(. اثارالمعايير التحلبل 0200بادي عبد المجيد. )-2
لة معهد العلوم مج(. مقارنة التحليل المالي بين تطبيق الأساليب التقليدية والأساليب الحديثة. 0220ريمة يونس. )-0

 الاقتصادية
 سحنون امال. )بلا تاريخ(. دور التحليل المالي في قياس الاداء المالي في المؤسسة الاقتصادية.-1
 .(02للمؤسسات. )العدد اعه واهميته(. التحليل المالي وانو 0200سميرة خالد علي الدباس. )-0
ل ظ( ، تقييم الاداء المالي للصندوق الوطني للتأمينات الاجتماعية للعمال الاجراء في 0202شهبوب امينة. )-0

 (.22. )المجلد 0العدد 22المجلد  20جائحة كوفيد 
 المحاضرات والمطبوعات-4
 البويرة.جامعة  محاضرات في التسيير المالي.(. 0220/0202شدري معمر سعاد. )-2
 لمسيلة،.جامعة ا محاضرات وتمارين في التحليل المالي وتقييم المشاريع.(. 0202/0202عزالدين عبد الرؤوف. )-0
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