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دو  علمية  سنويةة  ليمجلة  تصدر محكمةنصف   ،

بالدراسات   تعنى  القانونية في    والأبحاثدوريا    العلوم 

السياسيةو  مختلف  ،  الدراسات  العلوم وكذا  مجالات 

كعلوم   الاجتماعوالاتصال  الإعلامالاجتماعية  علم   ،  ،...

فيها   افر  تتو أن  على  العلمية  المنهجية  و  بالموضوعية  تلتزم 

هيئة   اشراف  تحت  البحثية  الجدية  و  العلمية  الاصالة 

تتكون  علمية  هيئة  مع  باحثين  و  أساتذة  من  مكونة  تحرير 

في   يساهمون  الذين  الباحثين  و  الاساتذة  من مجموعة من 

 تحكيم الأعمال المقدمة  

 طاقم هيئة تحرير المجلة : 

 كليوات           جامعة المسيلة. السعيد  /دأ.

 د/ عبلة مزوزي              جامعة المسيلة. 

 جامعة المسيلة.             ابرادشةفريد  /دأ.

 أ.د/ عياد محمد سمير      جامعة تلمسان . 

 بلعسل             جامعة المسيلة. محمد د/ أ.

 جامعة أدرار.             جوادي       الياس د/ 

 أ.د/ محمد الرشيد أبو غزالة   جامعة الوادي. 

 أربيل -جيهانجامعة  اشنا انور كريم د/

 .اللبنانيةجامعة ية المأمون طربد/ 

 برج بوعريرج. د/ رياض بوعيس ي          جامعة  
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 والدولية: لجنة التحكيم العلمي الوطنية 
 

 :المحليةأعضاء لجنة التحكيم العلمي 

 
 جامعة المسيلة أ.د/فاطمة بودرهم  جامعة المسيلة عنترة بن مرزوق أ.د

 جامعة المسيلة د/ عزوز غربي  أ. جامعة المسيلة أ.د/ محمد شاعة

 جامعة المسيلة د/ السعيد ملاح أ. جامعة المسيلة أ.د/ أحمد غرابي 

 جامعة المسيلة أ.د / الصالح لميش   جامعة المسيلة أ.د/ زين الدين ضياف 

 جامعة المسيلة د/ عبد الله هوادف أ. جامعة المسيلة د/محمد بلعسل أ.

 جامعة المسيلة فريد ابرادشة /دأ. جامعة المسيلة أ.د/ محمد بركات  

 جامعة المسيلة أ.د/ سليمان ملوكي  جامعة المسيلة .د/ نور الدين دخان أ

 جامعة المسيلة عبد الله زوبيري  /دأ. جامعة المسيلة عبد النور مبروك   /د

 جامعة المسيلة د/ عبد اللطيف والي  أ.  جامعة المسيلة د/ فواز لجلط  أ. 

 جامعة المسيلة زكريا حريزي  /د جامعة المسيلة محمد الطاهر عديلة  /دأ.

 جامعة المسيلة عمر بورنان /دأ. المسيلة جامعة د/ مرزاقة زروقي  أ.

 جامعة المسيلة د/ نور الدين فلاك أ. جامعة المسيلة رحموني   د/ فتح النور 

 جامعة المسيلة زايدي د/ عبد العزيز أ. جامعة المسيلة د/ خالد توازي. 

 جامعة المسيلة حسين سالم   /د جامعة المسيلة بن عمير   الدينجمال   -/دأ.

 جامعة المسيلة شوقي عرجون  -دأ. جامعة المسيلة أ.د/ زكرياء عكة 

 جامعة المسيلة السعيد كليوات /دأ. جامعة المسيلة إسماعيل زروقة  /دأ.

 جامعة المسيلة د/ عبد العالي يوسفي  جامعة المسيلة .عمارةدليلة  /د

 المسيلة جامعة د/ نعيمة براردي  جامعة المسيلة د/ فوزي علاوة. 

 جامعة المسيلة د/ فاطمة الزهراء حشاني  جامعة المسيلة د/ بوبكر بوعزيز. 

 جامعة المسيلة د/نادية ضريفي أ. جامعة المسيلة د/ عبد الحفيظ بقة. أ.

 جامعة المسيلة د/إبراهيم رابعي   جامعة المسيلة د/ آسيا حميدوش. 

 جامعة المسيلة بوسكرة د/ عمر أ.  جامعة المسيلة د/ رضا مهدي. أ.

 جامعة المسيلة د/ اسمهان بلوم  جامعة المسيلة د/ عبد السلام سليمة 

 جامعة المسيلة د/ سعيد الوافي  جامعة المسيلة د/ سيد علي فاضلي  

 جامعة المسيلة محمد بوضياف /د جامعة المسيلة د/ إلياس عجابي. 

 جامعة المسيلة فراحتيةد/ كمال  جامعة المسيلة د/ مولود قارة. 

 جامعة المسيلة د/ عبلة مزوزي.  جامعة المسيلة د/ محمد الطاهر بلموهوب. 

 جامعة المسيلة د/ عبد المالك رداوي أ. جامعة المسيلة د/ ياسين مقدم 

 جامعة المسيلة د/ عبد النور منصوري.  جامعة المسيلة عبد السلام سليمة د/  

 جامعة المسيلة د/ ليلى بن حليمة  المسيلة جامعة د/ سليم عشور  

 جامعة المسيلة زروقي مرزاقةد/ أ. جامعة المسيلة د/ نفيسة زريق  

 جامعة المسيلة د/ بونوة نادية.  جامعة المسيلة د/ جمال الدين ميمون. 

 جامعة المسيلة د/ عمر حططاش  جامعة المسيلة .حاتمذبيح  -د

 جامعة المسيلة د/  زكريا حريزي  المسيلة جامعة نور الدين زبدة   -د

 

 

 

 

 



 الوطنية: أعضاء لجنة التحكيم العلمي 

 

 
 جامعة باتنة  بحري   دلالأ.د/  3جامعة الجزائر  برقوق   سالم أ.د/

 جامعة باتنة  لموش ي  طلال أ.د/ 3جامعة الجزائر  لعروس ي  رابح أ.د/ 

 جامعة باتنة  زقاغ  عادل أ.د/ جامعة باتنة  مرزوقي   عمر أ.د/ 

 2جامعة سطيف  عواج  سامية أ.د/  جامعة باتنة  قادري  حسينأ.د/  

 2جامعة سطيف  بودهان  يامين أ.د/  3جامعة الجزائر  حاروش نور الدين  أ.د/ 

 جامعة بسكرة   أ.د/ عمراني كربوسة  بسكرة جامعة شيتور  جلول د/  أ.

 2جامعة سطيف  أ.د شوقي سمير  2 جامعة سطيف بلوصيف الطيب د/ أ.

 جامعة باتنة  غضبان   مبروكأ.د/  جامعة باتنة  باي.  أحمد د/ أ.

 جامعة الجزائر  سالمي  العيفة  /دأ. جامعة الجلفة  الكر محمدد/ أ. 

 . 2جامعة سطيف  بن عراب  محمد د/  جامعة الجزائر  جاري جويدة  د/ 

 3 قسنطينةجامعة  دخالة مسعود  د/أ. جامعة باتنة  زدام  يوسف /دأ.

 جامعة تلمسان عياد  محمد سمير /أ.د جامعة عنابة حكيمي التوفيق   /دأ.

 جامعة سيدي بلعباس  عبد النور منصوري-د جامعة برج بوعريريرج د/ كريمة لعجال 

 جامعة الجزائر  جويدة جاري -د جامعة معسكر  علي  بن زهرة /د

 جامعة بسكرة  عمراني كربوسة -دأ. جامعة باتنة  د/ يوسف بن يزة أ.

 2 جامعة سطيف د/هميس ي نور الدين  2 جامعة سطيف د/ رجم جناتأ.

 2 جامعة سطيف د/بوعون أحمد  2 جامعة سطيف د مبني نور الدين أ.

 

 أعضاء لجنة التحكيم العلمي من خارج الجزائر: 

 

 دولة العراق   د/ اشنا انور كريم

 دولة لبنان  د/ مأمون طربية 

 دولة تركيا أ.د/ أحمد أويصل 

 دولة الأردن  أ.د/ وليد عبد الحي  

 دولة فرنسا  د/ نادية قنبعي 

اقية.  د/ زياد يوسف حمد       الجامعة العر

 جامعة بابل.   ميثم منفي كاظم العميدي  /د

 

 

 

 



 شروط النشر 

 

 تشترط المجلة في الأعمال العلمية المقدمة للنشر مجموعة من الشروط هي : 

 يكون العمل العلمي قد تم نشره من قبل، أو قدم كمداخلة في أي مناسبة، علمية كانت أم غير علمية.  ألا •

 الإلتزام التام بالقواعد المنهجية العلمية المتبعة في الجامعات الوطنية والأجنبية، والمراكز البحثية. •

بحجم الخط    A4صفحات    صفحة، من حجم  20تقدم الأعمال العلمية مكتوبة في عدد صفحات لا يتجاوز   •

17  SAKKAL MAJALLA     أما بالنسبة للغات الأجنبية )الإنجليزية والفرنسية( فتقدم الأعمال للغة العربية ، 

، وتكون الهوامش آخر العمل العلمي وفق ترتيب تسلسلي بحجم خط  14بحجم    SAKKAL MAJALLAبخط  

 ة .بالنسبة للغات الأجنبي 12بالنسبة للغة العربية و حجم  14

• ( بالإنجليزية  آخر  وملخص  العربية  باللغة  العلمي  للعمل  ملخص  إرفاق  مع    200ضرورة  أقص ى(،  كحد  كلمة 

 كلمات مفتاحية كحد أقص ى(.  05ارفاقهما بالكلمات المفتاحية )

 الأعمال العلمية المرسلة إلى هيئة تحرير المجلة لا ترجع إلى أصحابها سواء تم نشرها أم لم يتم النشر.  •

 بحوث للتحكيم العلمي المتعارف عليه، ويبلغ الباحث بقرار هيئة التحرير. تخضع ال •

 لا يمكن للباحثين سحب مقالاتهم التي حازت على موافقة الهيئة العلمية و أدرجت للنشر في أعداد المجلة.  •

عن    يعد البحث في حكم المسحوب في حال تأخر الباحث عن اجراء التعديلات المطلوبة على البحث لمدة تزيد •

 خمسة عشر يوما من تاريخ تسلمه الرد بوجوب التعديل. 

 لا تعبّر الآراء والأفكار في الأعمال المنشورة في المجلة إلا عن وجهة نظر أصحابها.  •

 يحق لهيئة تحرير المجلة إجراء التعديلات الشكلية التي تراها مناسبة لإخراج الأعمال العلمية في أحسن حالة.  •

المراسلات    ترسل • وجميع  تسجيلها  بعد  الجزائرية  العلمية  للمجلات  الوطنية  المنصة  عبر  العلمية  الأعمال 

 eljupols@gmail.comالخاصة بالمجلة عن طريق البريد الإلكتروني الخاص بالمجلة دون سواه:

 أن يدرج رقم الهاتف والبريد الالكتروني لإتاحة التواصل معه.المقال  مرسليجب على  •

 

 

 

 

 

 تها اتجاه أي انتهاك لحقوق الملكية الفكرية. يالمجلة مسؤول تحرير تخلي هيئة  هام:
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 فهرس المحتويات 

 الصفحة الموضوع  الاسم واللقب 

 السعيد برابح د/ 

 الجزائر.  –جامعة المسيلة 

 فايزة خضار  د.  ط.

 أم البواقي   -جامعة العربي بن مهيدي

التحفيزات الضريبية كآلية لتدعيم  

 المؤسسات الناشئة  
01- 09 

 مهدي رضاد/ 

 الجزائر.  –جامعة المسيلة 

 أ/ فاتح قرنة 

 الجزائر  –جامعة المسيلة 

مَة
َ
الالكترونية كآلية لمكافحة   دور الحَوْك

 الفساد الإلكتروني في ظل البيئة الرقمية 

"المرفق العام  والجامعات الجزائرية  

 أنموذجا"

10-  25 

 محمد فؤاد بن ساس ي  د/ 

   المركز الجامعي إليزي 

 يوسف مرين /د

   المركز الجامعي إليزي 

التعاون الدولي في مكافحة خطاب 

والهيئات القضائية   ) القوانين الكراهية

 الدولية(

26  -  37 

 فلاك مراد د/ 

 المركز الجامعي إليزي 

الحق في حرية المعتقد وممارسة الشعائر  

الدينية بين أحكام الشريعة الإسلامية  

 والمواثيق الدولية 

38 -  49 

 حريزي زكريا د/ 

 الجزائر.  –جامعة المسيلة 

 د/ شطاب كمال 

 الجزائر  –جامعة المسيلة 

نحو إعادة تشكيل مفهوم القيادة في  

الجامعة الجزائرية: مدخل عمليات  

 خلق الثروة 

50- 62 

 

 جميع الحقوق محفوظة لجامعة المسيلة 

© 
 أسرة تحرير المجلة تخلي مسؤوليتها عن أي انتهاك لحقوق الملكية الفكرية 
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 :تقديم العدد

أهمية  إبراز فيه   لاالذي حاو فايزة،  والطالبة خضار ،السعيد برابحبمقال الأستاذ   استهل العدد 

المؤسسات الناشئة ودورها الأساس ي في بناء اقتصاديات الدول، و مما يمكن للنظام الضريبي الذي يتم  

 الانطلاقة القوية لها. التعامل به تجاه تلك المؤسسات من دور كبير في دعم 

الرقمنة  التي مست مختلف  اماطة اللثام عن ظاهرة  فحاولافاتح قرنة ،   ، رضا مهدي أما الأستاذ   

القطاعات في الجزائر كما هو الحال للمرفق العام عموما و الجامعة خصوصا، حيث صار لزاما عليها و في 

اطار مسايرة البرنامج الرئاس ي كضرورة و الواقع الدولي كحتمية، وبغرض محاربة الفساد كآلية ان تنتقل 

مما يمكنها من اللحاق بفلك كبريات  الواقع الافتراض ي بمختلف شرائحها من عمال و أساتذة و طلبة إلى 

 . الرشادة في التسيير  الجامعات عبر العالم، وفي نفس الوقت القدرة على تحقيق 

موضع خطاب  ، فسلطا الضوء على ما  يوسف مرين و محمد فؤاد بن ساس ي أما الأستاذان   

ختلافات العرقية و الفروقات الاجتماعية  الكراهية الذي انتشر عبر مختلف أصقاع العالم، حيث غذته الا 

و التعدد الديني، مما دفع بفواعل المجتمع الدولي من هيئات و دول إلى التأسيس لإطار قانوني تشريعي  

يؤسس للعمل على الحد و من ثمة القضاء على الظاهرة التي تفشت في مختلف الدول و ربوعها وبين 

 المجتمع الواحد.  الشعوب و المجتمعات التي تتواجد في نسق

الحق في حرية المعتقد و  سلط الضوء في ورقته البحثية على فلاك مراد، في حين أن الباحث 

، حيث أن  الإسلاميةممارسة الشعائر الدينية، وذلك في طرح مقارن بين المواثيق الدولية و أحكام الشريعة 

، و  المنظومتان تلتقيان في العديد من الأمور و تبقى خصوصية المجتمعات و طبيعة السلطات السياسية

 . ب دورا مهما في بلورة الحق و توسيع أفقه أو تضييقهتطورات الأحداث على الصعيد المحلي و الدولي تلع

أما الأستاذان حريزي زكريا و شطاب كمال، فتناولا مفهموم القيادة في مؤسسات التعليم العالي  

و ذلك في ظل مساعي  ،من جامعات و مراكز جامعية، والذي بات العمل على تطويره من الضرورة بما كان

قابلة للتطور من    أفكارروة، خاصة  في ظل واقع تبنيها لفكرة  احتضان الجامعة للمساهمة في خلق الث

 إلى مشروع مؤسسة صغيرة تكون لبنة جديدة في سبيل بناء اقتصاد وطني قوي. "ستارت آب"
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  لثروةانحو إعادة تشكيل مفهوم القيادة في الجامعة الجزائرية: مدخل عمليات خلق 

Towards Reformation the concept of leadership At The 

Algerian University. Approach of wealth creation processes. 

 

 د/ شطاب كمال                                                                        * حريزي زكرياء /د

 محمد بوضيافامعة ج                                                    -المسيلة- محمد بوضيافجامعة 

  -المسيلة-

 البريد الالكتروني:                  msila.dz-zakaria.hrizi@univ البريد الالكتروني:

 msila.dz-kamel.chettab@univ 

 

      

 ملخص
 

عة في الجام دةالقياطار تسعى الإذا ه، ففي جامعةلللقيادة في ا  تحديا كبيراعمليات خلق الثروة تشكل 

ن خلال نقل نوعية للجامعة وتنميتها وتطويرها مكن من خلق الثروة وإحداث تمآليات  ى إيجاد إل

قية ع حقيتشجيع الطلبة والباحثين  على إنشاء مؤسسات ناشئة وتطوير أفكارهم وتحويلها إلى مشاري

فق منظور التطرق إلى مفهوم القيادة في الجامعة ويتم سالورقة البحثية  هذه يففلثروة، ومنتجة ل

في  قيادةمدخل عمليات خلق الثروة، في محاولة لمناقشة قضية مهمة  تتعلق بإعادة صياغة مفهوم ال

ة والإدار سياسةالجامعة وتكييفه مع مدخل خلق الثروة الذي لاقى اهتماما كبيرا من علماء الاقتصاد وال

 تخفيفومن جهة، ومن صناع القرار من جهة ثانية، باعتبارها آلية جديدة لتنويع مصادر التمويل 

 الضغط على الخزينة العمومية، وتحقيق الاستقلال المالي الحقيقي للجامعة. 

 .، خلق الثروةامعةجالقيادة، المفتاحية: الالكلمات  

Abstruct : 

      Wealth creation processes constitute a major challenge for the leadership in 

the university. In this context, the leadership in the university seeks to find 

mechanisms that enable the creation of wealth and bring about a qualitative 

transfer of the university, its growth and development by encouraging students 

and researchers to establish emerging institutions and develop their ideas and 

turn them into real and wealth-producing projects. The research paper will 

address the concept of leadership in the university according to the perspective 

of the entrance to wealth creation processes, in an attempt to discuss an 
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important issue related to reformulating the concept of leadership in the 

university and adapting it to the approach to wealth creation, which has 

received great interest from economists, politics and administration on the one 

hand, and from decision makers on the one hand. Secondly, as a new 

mechanism to diversify funding sources, reduce pressure on the public treasury, 

and achieve real financial independence for the university. 

  Keywords: Leadership, University, Wealth Creation 

 

 مقدمة:

هرة ن هذه الظاتناول الكتاب والباحثي ، ولهذا فقدمنذ القدم الإنسانشغل موضوع القيادة     

ومنها  (،إنتاجية أو خدمية) ، وعلى ذكر أن أهمية القيادة  في المؤسسات بشقيها يراكث

معقدة شكل ملحوظ في عصرنا الحالي بسبب التحديات والمتغيرات البقد تصاعدت الجامعة 

 هذا فقد ومن، بينها، إضافة إلى المنافسة القوية الجامعاتوالمترابطة التي تواجه مسيرة هذه 

رة لقادا  في تحقيق أهدافها واستمرار نموها وازدهارها على القيادة  جامعةتوقف نجاح ال

من  قائد التي تعتبر من الأمور الحساسة التي يجب على كلعلى خلق الثروة، هذه الأخيرة 

حيث لا ى، بقادة الجامعة أن يسعى إلى تحقيقها، هذا يغض النظر عن آليات تطبيق هذا المسع

ام في سعى العالم تستقيم أمور تلك الوحدات الجامعية إلاّ بتحقيق تلك الغايات التي يشير إليها

ئرية لجزااا ما أصرّ الخطاب الرسمي للسلطات المركزية الدولة، فهاته الغايات التي كثير

س على تطبيقها وإرسائها تحت كل الظروف، وفي مقدمة هاته السلطات نجد السيد رئي

كل  ة فيالجمهورية الذي كثيرا ما نوه وأشاد بالدور الحساس الذي يجب أن تلعبه الجامع

طبيعة  حويلى ضرورة تسهيل عملية تعمليات التنمية، بل وقد أكدّ في الكثير من خطاباته عل

ى حيها إلنوا عمل الجامعة من النمط التقليدي الذي يركز على تقديم الخدمة العمومية بمختلف

صادي لاقتنمط جديد هو أقرب ما يكون إلى بناء فكرة الانخراط في كل عمليات الاستثمار ا

لي، مع البترو لريعاء  تدريجيا عن وتحقيق الثروة وبناء الاستقلالية المالية، وبالتالي الاستغنا

 ر كلضرورة الحرص على الاهتمام بالطالب الجامعي وتفجير جميع طاقاته وتسهيل وتوفي

 س عبارةة ليمقومات البناء ومرافقة الجميع في تجسيد وإنجاح هذا المسار، والذي في الحقيق

ن، شرين القرن الععن ابتكار جديد وإنما هو نظرية عالمية انطلقت منذ النصف الثاني م

 والتي تقوم على فكرة حوكمة عمل الجامعة.

طبعا هذا المسار لا يمكن له على الإطلاق النجاح دون توفر مجموعة من الشروط، التي      

يمكن تلخيصها في ضرورة توفير الموارد البشرية والموارد المالية والأولية مع عدم تجاهل 
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ستسهل العملية وترافقها، وهذا دائما في إطار سياسة النصوص أو الترسانة القانونية التي 

عامة تؤطرها الدولة بمختلف أجهزتها التنفيذية والرقابية مع ضرورة تفعيل كل مراحل 

عملية رسم السياسة العامة في الدولة، انطلاقا من مرحلة تحديد المشكل إلى صياغة المسودة 

بتنفيذ السياسة وتقويمها . وإذا عدنا وتفحصنا  أو أجندة العمل إلى تحديد آليات التطبيق وختاما

الشرط الأول من شروط نجاح برامج خلق الثروة فإننا سنجد ضرورة توافر الموارد 

البشرية، وهذه الموارد التي لن تكون مجرد موارد بشرية عددية ) كبنية مجردة ( بل يجب 

كن بدونها نجاح أي عملية أن تحدد أوصافها، بحيث يجب أن تتوافر فيها كذلك شروطا لا يم

تنموية، كالعلم والتخصص والتدريب والتحكم في العمل والتفاني فيه وغيرها من الشروط 

 العقلانية والأخلاقية والدينية التي تجعل تلك الموارد كسواعد لخلق الثروة لا كمعاول هدم.

مهام نسيق الى تعمل علوفي قلب هاته الموارد البشرية طبعا لابد من توافر قيادة حكيمة ت      

صها تخص والعمليات الفرعية والكلية، وذلك حتى يتسنى للمؤسسة الجامعية مهما كان مجال

 ا البعضتبرهأو موقع تواجدها تحقيق الأهداف المسطرة لإنشائها، إذن هاته القيادة التي يع

يحة لصحا بمثابة الرأس للجسد، من منطلق أنه لا يمكن للجسد أن يتحرك أو يتوجه الوجهة

اميس وقو دون رأس، ولذلك فقد أفرد الكثير من الكتاب والباحثين والمتخصصين عموما كتبا

يفيات ير كومجلدات لوصف وتحليل مواصفات القيادة الناجحة والإستراتيجية الناجعة،  وتفس

 اي يتبعهالت واليات عمل القادة على مختلف المستويات التنظيمية، وأنماط الاتصال والتسيير

 كل نوع من أنواع القادة.

ون بكل تمتعإذن فقد صار من اللازم والمحتم على الجامعة أن يكون على رأسها قادة ي      

دارة شل إفمؤهلات القيادة، لدرجة أن البعض من كتاب علم الإدارة يرجعون مسألة نجاح أو 

تجيب سة التي بحثيالمؤسسة إلى القائد أو القادة الذين يسيرونها، ولهذا فقد ظهرت الإشكالية ال

 ؟ و جزئيا عن المفهوم الجديد للقيادة في الجامعة من منظور مدخل  خلق الثروةول

 ومحاورها  منهج الدراسة

حليل العلاقة ت على العمل خلال، الوصفي التحليلي  من المنهج دنا علىعتماا لقد  تم         

لإطلاع الال خبين متغيرات الدراسة، ثم تقديم مختلف المفاهيم المرتبطة بهذه المتغيرات من 

على ما كتب حول جزئيات هذا الموضوع وما أجري من دراسات سابقة لوضع رؤية 

ة متناسقة ومتكاملة للموضوع محل الدراسة، وهو ما سمح بتقسيم الموضوع إلى أربع

 عناصر كالتالي: 

 أولا: مفهوم القيادة

 ثانيا: مفهوم الجامعة



 

 نحو إعادة تشكيل مفهوم القيادة في الجامعة الجزائرية: مدخل عمليات خلق الثروة

 

53 

 ثالثا:  نظرة على عملية خلق الثروة

 .يادة الرشيدة  طريق لخلق الثروة  في الجامعة الجزائريةرابعا: الق

 أولا: مفهوم القيادة

 ن جانب علىيأتي بنتائج ملموسة، وقد ينظر إليها ملكنه القيادة هي مفهوم غير ملموس     

ن علم وف ر هيب آخر على أنها علم، ولكن في حقيقة  الأمأنها فن ، بينما ينظر إليها من جان

وث منع حدأي قد هيئ وجعل حركته مبنية على منهج ل (قيد)ويأتي جذر الكلمة من فعل معا، 

يادة لمة القنا أن كلتحديد معنى القيادة لوجدقديما وإذا عدنا إلى الفكر الذي كان سائدا ، الخطأ

 . 1أي " يقوم بمهمة ما( يفعل  )مشتقة من الفعل

حث افكل ب ،اومنا هذإلى ييتم  لم القيادة  مفهومل تحديد واضح ودقيقتفاق على الاإن       

ة هيلماالبحث، لذلك جاءت تعاريفهم  فيصة حسب توجهه الخاعرف القيادة من زاويته 

 ى أنهاعلادة عرف القيفهناك من ، تي تأثروا بهاالقيادة ال لاختلاف نظرياتالقيادة انعكاسا 

الة ة الفعهمسالمهم على اثقناعهم وحلإمرؤوسيه  فيدير لما بهايقوم  تيال ير"عملية التأث

 . 2" نيأداء النشاط التعاو فيودهم هجب

هدف، ول للالقيادة تشمل مساعدة المرؤوس على الوصوهناك من الباحثين من يرى بأن        

 إنارة الطريق أمامه، حل المشكلات التي تصادف المرؤوس، نقلوعن طريق إرشاده، 

رؤوس والم بناء جسور من التعاون والثقة بين المدير، وسخبرات المدير السابقة إلى المرؤ

ة ـتـمـالى اسلتوجيه جهوده نحو تحقيق الأهداف، ويمكن تعـريـف القيادة بأنها الـقـدرة عـل

سلوك  أو الامتناع عن اختياريلتأدية أعمال معينة بشكل persuade others  الآخـريـن

 .معين

لقدرة على التوجيه من أجل تحقيق هدف معين عن ا»ومن أشهر التعريفات للقيادة أنها: 

العملية الخاصة بدفع وتشجيع الأفراد نحو »وهناك من عرف القيادة بأنها «. طريق الآخرين

التأثير في سلوك الآخرين كأفراد وجماعات نحو »كما تم تعريفها بأنها «. إنجاز أهداف معينة

    3".إنجاز وتحقيق الأهداف المرغوبة

 مفهوم الجامعة ثانيا:  

على  الجامعــــــة لغة : مؤنث الجامع ، وهو الاسم الذي يطلقفتعريف الجامعة  -1

سفة الفلالمؤسسة الثقافية التي تشتمل على معاهد التعليم العالي في أهم فروعه، ك

 . 4والطب والحقوق والهندسة والأدب
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ظ ن لفموجدناها تحمل ولو نظرنا إلى الجامعة على أنها مؤسسة تربوية معاصرة ل       

ها ذات اسمها معنى كبيرا فهي تجمع الأشخاص والأعمال ووظائف شتى، وكلمة جامعة في حد

 .5تعني مكان اجتماع الناس، بمعنى أداء الشئ جماعيا

حسب ، ف أما اصطلاحا فقد تعددت واختلفت تعار يف العلماء والمفكرين للجامعة         

تعتبر الجامعة مؤسسة عالية المستوى غرضها   Webster Merriam تعريف قاموس

نح ات تم  ؛ إحدى هذه الشهاديرتادونهاالتدريس والبحث، ومنح شهادات أكاديمية خاصة لمن 

وعادة ما تسمى بشهادة   Undergraduate للمتخرجين في طور دراسات التدرج

بعد  الليسانس؛ في حين تمنح الجامعة شهادات عليا للباحثين في طور دراسات ما

 .6اهالماجستير وشهادة الدكتور والتي عادة ما تشمل شهادة Graduation-Post التدرج

 لآدابامؤسسة تعليمية تحتوي على كليات لدراسات  وهناك من عرفها على أنها: "       

ليات ك أو، ومدارس والإنسانيةوالفنون والقانون والطب والهندسة والعلوم الاجتماعية 

معة وم الجاا تقللدراسات المهنية وتقدم الجامعة الدراسات لطلاب المرحلة الجامعية الأولى كم

ت دراساعن طريق كلية ال أوبالدراسات العليا والبحوث في الكليات والمدارس المذكورة 

 .7"العليا والبحوث

 العلمي جهامنتو ويجتر على قادرة منتجة مؤسسات على أنها: " العبيدي عرفهاكما           

 اتيةذ مالية موارد لها يضمن بما الطلب حسب والبحث والاستشارة الخبرة خدمات وتقديم

 ."8الخدمات تحسين في الاستثمار لإعادة قابلة

نمية ي تحقيق التالتي تلعب دورا رائدا وإيجابيا فمؤسسة : "الوهناك من يعرفها على أنها      

فاهية ق الرمجتمعها المحلي وتساهم بقسط وافر ومباشر في تحقيالاقتصادية والاجتماعية في 

عليها  عتمدلبني البشر في المنطقة التي تتواجد فيها، فهي إحدى الركائز الأساسية التي ت

 .9المجتمعات المعاصرة والإنسانية كلها في تحقيق آمالها في التقدم والرخاء"

 حاصلين علىلتربوية التي تقدم لطلابها الوالبعض الأخر يعرفها " هي تلك المؤسسة ا      

 نى أسسايا يتبوما يعادلها تعليما نظريا معرفيا ثقاف)البكالوريا(  شهادة الثانوية العامة 

نتجين، مفراد دف إخراجهم إلى الحياة العامة كأبهاديولوجية وإنسانية يلازمه تدريب مهني ، 

مجتمع ي الي تظهر على فترات متفاوتة ففضلا عن مساهمتها في معالجة القضايا الحيوية الت

 (7وتؤثر على تفاعلات هؤلاء الطلاب المختلفة . )

ضمن القانون المت 2004أوت  23في  579 – 03في حين عرف المرسوم رقم        

مؤسسة عمومية ذات طابع في الجزائر على أنها: " ساسي النموذجي للجامعة. الجامعة لأا

 المالي. لستقلالانوية واعالمإداري تتمتع بالشخصية 
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 التي لجامعةا بأنهارائيا من منظور مدخل عمليات خلق الثروة إج الباحث ي عرفهافي حين      

بشرية في إطار خلق الثروة ال جديدةابتكارية وإبداعية  وأنشطة آليات لاستحداث تسعى

 تحقيقلنية بالدرجة الأولى )كفاءات علمية كبيرة في شتى المجالات( وثروة مادية بدرجة ثا

 وعلى محيطها الاجتماعي. عليها بالفائدة تنعكس مالية موارد

 مهام الجامعة -2

 موعة منبمج السابقة والمفاهيم المختلفة أن الجامعة تضطلع يتضح من خلال التعاريف       

 المهام لعل أهمها هي:

لية كفاءات بشرية متخصصة قادرة على تحمل مسؤوليات الحياة العم وإعدادتعليم  -

لة لعاموالعلمية، ومن ثم فإن للجامعة دورها القيادي في تزويد المجتمع بالقوى ا

   .في عملية التنمية الإسهامعلى المؤهلة تأهيلاً عالياً والقادرة 

ن لباحثياالجامعة هي مجتمع  أنفلا شك  ألوانهاالبحث العلمي وتنمية المعرفة بشتى  -

 .المعرفة وتقدمها إثراء إلىوالعلماء الذين يقومون بنشاط علمي مميز يهدف 

 وإنما الباحثين وإعدادالبحوث  إجراءلا تقتصر مهمة الجامعة على  إذالنشر: مهمة  -

عة مطب تقديم نتائج البحوث التي تجريها عن طريق وسائل النشر المعروفة وتعد إلى

 .الجامعة وسيلة لنشر بحوث أعضاء هيئة التدريس

 .القيادة الفكرية وخدمة المجتمع -

 معة هيرسالة الجا أنأي ، والحفاظ على نتاج الفكر البشري الإنسانيحماية التراث  -

 .10أيضاوحية سياسية وحضارية رسالة تعليمية علمية اجتماعية ر

  لال إنتاجمن خ التنمية، لتحقيق المجتمع أدوات من أداة الجامعة عملية خلق الثروة:  -

 لتقديم اريةاستش مكاتب وفتحعلى الابتكار والابداع،  الفاعلة راتوالقد النيرة العقول

ة تكون يمبالغ مال مقابل المتخصصة للجهات والبحثية العلمية راتوالاستشا راتالخب

 مصدرا من مصادر إيراداتها.

قطاع ستوى متعمل على إنجاز تدخلات الدولة على من خلال هذه المهام  فالجامعةإذن        

على  قيقا، حيث يتطلب أداء هذه التدخلات وفي مستواها المطلوب تنظيما دالتعليم العالي

ل إهما والتسيير الراشد دونمستوى تلك الأجهزة، وكذا توفير محيط عمل ملائم للإدارة 

 نمركز، لأء الطبيعة العلاقات التي تربط أفراد التنظيم فيما بينهم، وفيما بينهم وبين أعضا

 لقاعدةاسر نجاح أو فشل أي برنامج أو مشروع، ولعل قع هي في الوا طبيعة هذه العلاقة 

هم  جال، فالرويةتربطهم علاقات اجتماعية وإنسانية وعملية ق معروفة لا ثروة دون رجال

 الثروة وليس العكس . ونمن يخلق

ي أن ة ينبغيقول الأستاذ الدكتور عمار بوحوش: " ... إن أول خطووفي هذا الصدد          

 صحيحتعتمد عليها الدولة العصرية في سياستها الرامية لإصلاح أجهزتها الإدارية وت

 11الآتية: الأوضاع الفاسدة هي العمل على الاستثمار في الميادين
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املة لقي الحقوق كتعميم المعرفة، تكوين البشر من خلال زرع ثقافة القيام بالواجبات لت        

 انينغير منقوصة، الاستثمار في ميدان التجارب والخبرات خاصة ما تعلق بإصلاح القو

 وجمودها عبر تفعيل نظام تعليمي وتربوي في مستوى تطلعات الجماهير والشعوب.

لمقاربة امع ما جاءت به  المؤسسات الجامعيةعمل  انسجاما تقدم يتضح لنا مدى مم       

ري يكل إداة كهالنسقية النظمية في العلوم الاجتماعية ككل، هذه المقاربة التي ترى في الدول

ن عوسياسي واجتماعي يظهر من الخارج على أنه جسم واحد، ولكنه في الحقيقة عبارة 

 لنا ( هي التي تشكل الفواعل الأساسية للجامعةالأجزاء ) مجموعة من الأجزاء، وتلك

ا فيه لى مإفي النهاية، ومن الطبيعي جدا أن يقوم الكل بمراقبة و توجيه أجزائه  جامعةال

من  تكونصلاح وخير الكل أي الدولة، ولهذا يشبهها علماء السياسة بجسم الإنسان الذي ي

ة كل تقامولا حياة هذا الكائن الحي إلا باس مجموعة من الأعضاء التي لا تستقيم حياتها

 ي يعتبرالذ أجزائه، ولا تستقيم أعمال هذه الأجزاء دون توفر عامل العلم ثم العمل بالعلم

 12.الركيزة الأساسية لمفهوم خلق الثروة

 ثالثا: نظرة على عملية خلق الثروة

 أساسات قيام د الثروات منالثروة تشير إلى الشيء الثمين ماديا أو معنويا، كما تع        

 الثراء ين أنفي ح. كالثروات المعنوية التي تتضمن القراءة والتعليم وغيرها. الأمم وبقائها

ا بين ملغني اأما الغنى فهو الاستغناء عن الغير ويجمع . هو امتلاك الثروة، والثري مالكها

     .13الاستقلالية والثراء

د تراكم الموار إلىا علم الاقتصاد مصطلح يشير في يه :(Wealth) الثروةف       

 ة أوالاقتصادية النادرة، ويقيس قيمة جميع الأصول المملوكة لشخص أو مجتمع أو شرك

وغير  ماديةالإجمالية لجميع الأصول الالقيمة السوقية  دولة، وت حدد الثروة من خلال أخذ

 .14المادية المملوكة، ثم طرح جميع الديون

يضا، لقيمة أاذات  عرف الثروة بأنها وفرة في الموارد القيمّة أو المواد والممتلكاتتكما       

رد و المواأكات ويعرف الفرد أو المجتمع أو المنطقة أو البلد التي تمتلك وفرة من هذه الممتل

المفهوم ف للصالح العام بالأثرياء، لكن تميز المصطلحات الاقتصادية بين الثروة والدخل،

نسبة للثروة له أهميته في جميع المجالات الاقتصاديةّ، ومن الواضح ذلك بالالحديث 

عمّ، فهوم الأالم لاقتصاديات النمو واقتصادياّت التنمية، ومع ذلك فإنّ معنى الثروة يعتمد على

ة الطبيع على إذ يمكن للاقتصادييّن أن يعرّفوا الثروة بأنها أي شيء ذو قيمة، وذلك يستحوذ

  كرة، وعلى فكرة أنهّا ليست مفهوماً ثابتاً. الذاتيةّ للف
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ثروة لفة للتعريفات ومفاهيم مختالباحثين أن هناك أكد مختلف  وفي هذا السياق  فقد      

ً ومنها أنها يمكن أن تكون عمليةّ معياريةّ ذات آثار أخلاقيةّ مختلفة، حيث غا ر إلى ما ينظ لبا

 طار فقدالإ وفي هذابدأ معياري من تلقاء نفسه، تعظيم الثروة على أنه هدف أو يعتقد أنهّ م

مل في والع آدم سميث الثروة في كتابه )ثروة الأمم( بأنهّا: الإنتاج السنويّ للأرض وصف 

فائدة. ه الالمجتمع، وهذا الإنتاج هو الأبسط والذي يرضي احتياجات الإنسان الذي يرجو من

و أاديةّ، قتصفرة في البنود ذات القيمة الافي الاستخدام الشعبيّ يمكن وصف الثروة بأنهّا و

كات حالة السيطرة، أو حيازة، وعادة ما تكون في شكل المال أو العقارات أو الممتل

ن يد عالشخصية، والشخص الذي يعتبر ثريا أو غنيا هو شخص تراكمت لديه ثروة كبيرة تز

 لأمم المتحدةثروات الآخرين في مجتمعهم أو ضمن مجموعة مرجعيةّ واحدة. تعريف ا

 ل مجموعيشم للثروة إنّ تعريف الأمم المتحّدة للثروة هو تعريف شامل إذ إنهّ إجراء نقديّ 

ت غاباالصول الطبيعيةّ والبشرية والمادية، ويشمل رأس المال الطبيعي، كالأراضي وال

س رأيشمل م، ووموارد الطاقة والمعادن، أما رأس المال البشريّ فهو تعليم السكّان ومهاراته

ً المال الماديّ كالمصنع، والآلات والمباني والبنية التحتيةّ. مفهوم الثروة ز فهوم  إنّ ممنيا

ً عبر الزمن، وقد أدتّ الاختراعات الحديثة الموفرّة للعما تطوير لة والثروة يختلف أيضا

اس. نفقر الة لأالعلوم إلى تحسّن كبير في مستوى المعيشة في المجتمعات الحديثة، حتىّ بالنسب

ً على المستقبل، وبالنظر إلى  ن ملاتجاه ذا اهإنّ هذه الثروة النسبيةّ عبر الزمن تنطبق أيضا

لنسبة قيرا بافيوم التقدمّ البشريّ، فمن الممكن أن ي عتبر مستوى المعيشة الذي يتمتع به غني ال

ئف، وظالاللأجيال المقبلة، وأكد التصنيع على دور التكنولوجيا، وتمت أتمتة العديد من 

واستبدلت الآلات مكان العمال، بينما أصبح العمال الآخرون أكثر تخصصا، أصبح 

ح أصب التخصص العمالي حاسما للنجاح الاقتصادي، ومع ذلك أصبح رأس المال المادي كما

 .15معروفا اليوم يتألف من رأس المال الطبيعي، ورأس المال الأساسي

، ة الجسديةالثرو :قتثروة الوثروة الاجتماعية، ، ال الثروة المالية :ةالثرو ومن أنواع

ى ثور عليمكن للجميع تحقيق أنواع الثروة الأربعة في حياتهم، لكن يجب العوبالتالي 

ني التفاوالنوع الصحيح من التوازن فيما بينها، إذ تتطلب جميعها سنوات من الممارسة 

 .16والتواضع والتفاهم والتعلم

 شيدة  طريق لخلق الثروة في الجامعة الجزائريةالمحور الرابع: القيادة الر

دورا محوريا وأساسيا في عملية خلق الثروة في العصر الحديث قيادة الرشيدة اللعب ت     

خاصة في المؤسسات الجامعية الجزائرية التي تعتمد على مساعدات الدولة في كل مجالاتها، 

وذلك من خلال تسييرها الجيد والمحكم لجميع العمليات الإدارية المتعلقة بخلق الثروة، وكذا 

الفاعلة في تسيير وسائل التنمية  بين جهود مختلف الأطـرافقدرتها على التنسيق الجيد 
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من خلال الاستغلال  في الجامعة، وهذا لا يتحقق إلا  لتحقيق مستوى راقيا للحكم الراشد

 على مستوى الجامعة.الأمثل للموارد البشرية 

اري لسيد بدئر اوفي هذا الصدد فقد صرح القائد الأول لقطاع التعليم العالي في الجزا        

وهي  يل الجامعة الجزائرية مهمة جديدة، زيادة على التعليم والبحث،بخصوص تحمكمال 

 لذيا ة،عبء خلق الثروة، من خلال التكوين على المقاولة واستحداث المؤسسات الاقتصادي

ن كن مرؤية صائبة تحتاج إلى الدعم السياسي والمجتمعي المطلق، لأنها ستم حسبه يشكل

مي لنقائص التي رافقت تطبيق النظام التعليتصحيح أوضاع ظلت مختلة لسنوات بسبب ا

 .17"ل. م. دي"الأنجلوساكسوني 

لتعليم ليرا ويجدر بنا الإشارة هنا إلى أن السيد بداري كمال وقبل أن يعين مؤخرا وز     

ذه (، هالعالي والبحث العلمي كان مديرا لمؤسسة جامعية ) جامعة محمد بوضياف المسيلة

اع، خترعية في مجال الرقمنة أو التحول الرقمي، براءات الاالأخيرة التي حققت نقلة نو

ومن بين  مشروع مؤسسة ناشئة...الخ، وهو ما جعلها ترتب  في قائمة أفضل جامعات العالم،

ري جزائلمعهد الوطني الأحسن الجامعات على مستوى الوطن، وخير دليل الإعلان الأخير ل

ة ع سنرية من حيث إيداع براءات الاختراللملكية الصناعية عن ترتيب الجامعات الجزائ

علامات تجارية ونموذج صناعي واحد،  6براءة اختراع و 210، حيث تم إحصاء 2022

عة وأربعة جام 20براءة اختراع من مجمل  93فيما تبوأت جامعة المسيلة المرتبة الأولى بـ

 .18ينتمراكز بحث ومدرستين علي

هذا  عة المسيلةمركز دعم التكنولوجيا والابتكار لجام، منسق وقد أرجع الدكتور مير أحمد     

اكة شر رارعلى غالعديد من الفاعلين في جامعة المسيلة القيادة  مع ، لتضافر جهود النجاح

ه أن هذ ، ويرى الدكتور مير أحمدحاضنة الأعمال وكلية التكنولوجيا وكلية العلوم

وى مستعلى ال وخلق الثروة بتكارالاختراعات تدخل في إطار تنويع المنتجات وتطوير الا

لجامعة اح اكما أنها تندرج في إطار انفت ،المحلي في جامعة المسيلة وعلى المستوى الوطني

نها ني معلى المحيط الاجتماعي والاقتصادي والتعرف على الإشكاليات الحقيقية التي يعا

، الهدف 19الشركاء الاقتصاديون، وبلورتها في شكل براءة اختراع أو شكل مؤسسات ناشئة

ة لجامعاإيرادات زيادة في  اهمةسالم، والوطني بشكل عام المساهمة في الاقتصاد منها هو

 مستقبلا بشكل خاص، بحيث تصبح مصدرا إضافيا  للتمويل  في الجامعة.

هذه الاستراتيجية الناجحة من القيادة وشركائها في جامعة المسيلة دفعت بالقيادة       

المركزية ممثلة في وزارة التعليم العالي إلى تعميم التجربة على جميع المؤسسات الجامعية 

أولوية قصوى ضمن أهدافها الوزارية، جزائر، وإعطاء عملية خلق الثروة في الجامعة  في ال

التوقيع على حيث تم ولذلك جاءت الخطوات والقرارات سريعة وفعالة في هذا الاتجاه، 
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اتفاقيتين مع وزارة اقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة والمصغرة، بهدف تعزيز التعاون 

مؤخرا على الوزارة كما أمضت ، مقاولاتية وتطوير البحث التكنولوجيفي ميدان الابتكار وال

 -قرار يقضي بتحديد كيفيات إعداد مشروع مذكرة تخرج للحصول على شهادة جامعية

لجنة وطنية تنسيقية لمتابعة الابتكار وحاضنات الأعمال "مؤسسة ناشئة، موازاة مع إنشاء 

، وهناك مساعي حثيثة من قبل الوزارة لفتح زير، تعمل تحت الوصاية المباشرة للو"الجامعية

النصوص التنظيمية حتى يكون للأستاذ مؤسسات فرعية ذات طابع اقتصادي، وكذا تغيير 

خلق الثروة والمؤسسات الاقتصادية، بالتوازي مع  المشاركة في عمليات حق فيالأيضا 

ي طالما واجهت الإعداد لمشروع قانون حول الابتكار، من أجل تذليل الصعوبات الت

 .20المبتكرين في الجزائر

ة ، الجامع تمويل خلق الثروة وتنويع مصادربعقلية وعليه نؤكد أن هذه القيادة التي تعمل       

ر  نى تفكين أدتسعى للتخلص من طريقة التسيير التقليدية التي تعتمد على ميزانية الدولة دوو

وذلك  قات،تزيد على المطلوب منها من نف ، يمكنها تحقيق إيرادات في ابتكار موارد جديدة

افز حفعيل ويعتمد هذا المبدأ على تبشرية ومادية ،  من خلال استثمار ما لديها من موارد

 ين إلىوتحويل المدير ،الفواعل المشاركة في عملية خلق الثروة في الجامعةالربح لدى 

 منظمين. 

ه بأريد عي جام إنجاح أي مخطط وعليه فإن القيادة الرشيدة  تعتبر  طريق لخلق الثرة و       

وقف ، وتتمادية تعود بالفائدة على الجامعة ومحيطها الاجتماعي والاقتصاديتحقيق أهداف 

 اعل التيالفو بالدرجة الأولى على دور القائد وقدرته على التأثير علىهذه العملية المعقدة 

السيد  حاليمل معه وإقناعها بهذا المشروع، وخير مثال مدير الجامعة السابق والوزير التع

 داريين(إبة، بداري كمال الذي استطاع أن يقنع جميع الفواعل في جامعة المسيلة )أساتذة، طل

 لداخليةيات افالإداري الفعال هو الذي يدير العمل بمشروع الرقمنة وحاضنات الأعمال...الخ 

تطيع ة يسيم بإحكام وفعالية ليمكنه من الاستمرار، والقائد هو الذي له رؤية بعيدللتنظ

درة قلعل المحافظة على الاتجاه الذي سيسير فيه التنظيم وتكييفه مع مختلف التطورات، و

 شخصيةبعض الصفات ال إلىالقائد لها مصادرها كمركز السلطة ودرجة المعرفة بالإضافة 

  .لتأخيرمل اتخاذ القرارات الحاسمة في اللحظات الصعبة التي لن تحتكالذكاء والقدرة على ا

 الخاتمة:

في غاية من الأهمية والذي يتعلق بالتوجه لى موضوع إوالتي تطرقت الدراسة في ختام هذه 

نحو إعادة صياغة مفهوم القيادة في الجامعة من منظور مدخل عمليات خلق الثروة في 

في دراستها وتحليلها وذلك  يصعب الخوضمن المسائل المعقدة التي  تزال لاالجزائر، والتي 

 مقدمتها الإرادة السياسية لصناع القرار في الدولة.للعديد من المنطلقات والخلفيات وفي 
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قاء لإل المشكلة هذه بمحاولة توضيحية لهذه مااستهفي در انباحثفقد قام الهذا على وتأسيسا    

لكشف بعض الحروف بعض النقاط على وضع موض فيها والغإزاحة بعض عليها والضوء 

 :التاليةالنتائج إلى اسة رمن خلال هذه الد قد توصلاو، توضيح ما يمكن توضيحهو

لتي اادة يعد مفهوم القيادة من منظور مدخل عمليات خلق الثروة من أفضل نماذج القي -1

 والعمل لمثلبالقيم واتمثل التوجه الجديد التي تستند إلى الأفكار والمبادئ المرتبطة 

 بروح الفريق الواحد بين القائد والتابعين.

 الفاعل يرهاتبين ضرورة امتلاك  قيادة الجامعة بعضا من مقومات القيادة الخادمة لتأث -2

خلق بفي فاعلية الفريق الذي يعمل بمعيتهم خاصة عند تجسيد المشاريع المتعلقة 

 الثروة.

 كما يمية،الأكاد القيادات ودعم هتماماب ىظيح لم العلمي البحث أنكشفت الدراسة إلى  -3

 أن كما ي،يكف لا له المقدم المالي الدعم أن إلى بالإضافة أولوياتهم من يكن لم أنه

غلب في أ الدولة من وتبنيها لها التشجيع وضعف براءات الاختراع في ندرة هنالك

 الجامعات الجزائرية باستثناء بعض الجامعات على غرار جامعة المسيلة.

فكرة  جسيدكشفت الدراسة أن القيادة في الجامعة الجزائرية تمتلك إمكانيات كبيرة لت -4

 خلق الثروة وجامعة المسيلة أبرز نموذج على ذلك.

 التوصيات:

 :الآتيب  يوصي إليها التوصل تم التي النتائج ضوء في     

ل ن خلامضرورة اهتمام الباحثين بفكرة القيادة من منظور مدخل عمليات خلق الثروة  -1

 إجراء بحوث ودراسات معمقة حول هذا الموضوع.

 يبيةتأسيس مركز بحثي يهتم بموضوع خلق الثروة في الجامعة، وإقامة دورات تدر  -2

 للقيادات الشابة في الجامعة .

 بحاثهالأ الجامعة وتسويق المختلفة، المجتمع ومؤسسات الجامعة بين الشراكة تفعيل -3

 قديملت استشاري مجلس تأسيس على والعمل المجتمع،ؤسسات م منها ستفيدتل العلمية

 .مالي الاقتصادية المنتجة وللقطاع الخاص بمقابل لمؤسسات التطويرية الاستشارات

 لأردنيةا الجامعات يلتحو في الجامعية الأكاديمية القيادات دور أن أظهرت النتائج  -4

 .واقع منتجة جامعات إلى العامة

 وجيةوت المجتمع مؤسسات تواجه التي بالمشكلات بيانات قاعدة استحداث على العمل -5

ذه لي له، ومن ثمة تحويلها إلى براءات اختراع يمكن بيعها بمقابل مالحلها البحوث

 المؤسسات.

 هوامش:

                                                
مجلة الجامعة عماد علي، " القيادة الناجحة ودورها في تحقيق الرضا الوظيفي في مؤسسات الأعمال"،  فراس  1

 .449(، ص، 2021) 53، العراقية
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