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  أ د / نادية ضريفي: رئيس الجلسة: الأولى الجلسة العلمية 

 دقائق 20المداخلة  مدة   21:00إلى  00:00من  توقيت الجلسة 

 الجامعة المتدخل عنوان المداخلة
  رضا زاوش .د ومقومات نجاحهاالشركات الناشئة خصائصها 

 عبد الحكيم إبراهيم .ط/د 

 جامعة المسيلة

أهمية التمييز بين المؤسسات الناشئة والمؤسسات 

 الصغيرة والمتوسطة

بن زيدان زوينة د  02جامعة الجزائر  

 سيدي بلعباس جامعة  مخاشف مصطفىد/ 152-10قراءة تحليلية في المرسوم التنفيذي رقم 

في قوانين الملكية الفكرية المنظمة لقطاع  قراءة

 المؤسسات الناشئة بالجزائر

 ط.د بن فاضل وسيلة 

 أ. د طافر زهير

 جامعة تلمسان

 رجامعة بشا

أساس لتمييز أحكام  التكنولوجيا والابتكار

 المؤسسات الناشئة وفق المشرع الجزائري 

 ط د / عطلاوي النذير

 أد /    دمانة محمد

 جامعة الأغواط

 جامعة الأغواط

دور وأهمية المؤسسات الناشئة في تحقيق 

 الانطلاق الاقتصادية 

 د/خضري حمزة 
 جامعة المسيلة 

المؤسسات الناشئة في ظل عدم تجانس التأطير 

القانوني بين المراسيم التنظيمية وأحكام القانون 

  قراءة للواقع واقتراح للبدائل –التجاري الجزائري 

 

 د/ بن يحي شارف

 

 

 جامعة تيارت

 

من أجل بيئة أعمال مساعدة للمؤسسة الناشئة 

 في الجزائر 

 أد / نادية ضريفي 
 جامعة المسيلة 

 د.بن قطاط خديجة طبيعة المؤسسة الناشئة

 ط/د. حبيب عادل

 جامعة مستغانم

في تطوير المؤسسات  الإلكترونيدور التسويق 

 الناشئة

 د. بوشيربي مريم

 د.عبابسة نسمة

 خنشلةجامعة  

المؤسسات الناشئة في الجزائر قراءة في أحكام 
 .052-02المرسوم التنفيذي 

مهدي رضا/د  

مقراني خلود /د.ط  

 جامعة مسيلة

 

 جامعة باتنة

الخدمة   دور المؤسسات الناشئة في تحسين نوعية

 انموذجا "  Yassir" مؤسسة سيير العمومية في الجزائر
 قرير نوارةط د/

 ضياف ياسمينةط د/

 جامعة مسيلة

المؤسسة الناشئة بين تحديات الواقع ومتطلبات 

  العصر : دراسة في المفهوم وآلية التفعيل

 ط/د. رشيد عادل

 

 جامعة وهران

 21.20 -21.00 عامة مناقشة
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  د/ بوخرص عبد العزيز: رئيس الجلسة: الثانية الجلسة العلمية 
 دقائق 20المداخلة  مدة   21:00إلى  00:00من  توقيت الجلسة 

 الجامعة المتدخل عنوان المداخلة

 جامعة تيزي وزو أد/  حسان نادية  مساهمة خصوصية علاقة العمل في نجاح المؤسسة الناشئة

 جامعة تيزي وزو كسال سامية /أ.د القانون الجزائري   الشكل القانوني المناسب للمؤسسات الناشئة في 

 مع ملاءمته ومدى الجزائري  القانون  في  للمشروع القانوني الشكل

 -مقارنة دراسة-الناشئة المشاريع

 بلعباس سيدي جامعة كريمة كريم/د

 

 جامعة بجاية وشدم حكيمة/د  المركز القانوني للمؤسسات الناشئة في ضوء الأحكام القانونية الجزائرية

 صغير بيرم عبدالمجيد .د المؤسسة الناشئة في التشريعات المقارنةفكرة 

 قيزة حليم/ط د 

 جامعة المسيلة

ضوء أحكام  المؤسسة الناشئة والشركة التجاري/ دراسة مقارنة  في

 01-05والقانون  152-10المرسوم التنفيذي 

 د/ خالد عطوي 

 ط د / محمد جمال الدين جفال

 جامعة المسيلة

 تونس -جامعة  المنار  

Le Statut juridique des Start- Up en Algérie Dr. Iman Khalil Université de Tiaret 

 هشام كــلود.  قانونية في النصوص الناظمة للمؤسسات الناشئة في الجزائر قراءة

 حكــيم حـــزيــرد/ ط 

 2جامعة قسنطينة 

 جامعة المسيلة د قمرة النذير دور مناخ الأعمال في ترقية المؤسسة الناشئة

 جامعة غليزان مفلاح عبدالكريمد/ النظام القانوني للمؤسسات الناشئة على ضوء التشريع الجزائري 

 جامعة المسيلة د/ كمال فراحتية المؤسسات الناشئة و عقود نقل التكنولوجيا

L'apport des  strartups au développement durable en Algérie جامعة بجاية حاني لميند/  .ط 

عن مساهمة اللجنة الوطنية لمنح علامة مؤسسة ناشئة في تفعيل دور 

 المرافقة والاحتضانحاضنات الأعمال في 

 أ.د/ فتحي وردية

 

 تيزي وزوجامعة 

 د/ غزولي عبد الرحيم الأشكال القانونية للمؤسسات الناشئة

 أ / ميرة وليد

 جامعة تلمسان

 جامعة المسيلة

 النظام القانوني لحاضنات الأعمال في الجزائر

 

               براهيمإرابعي /د       

 روباش سليمة /ط.د   

 المسيلة جامعة

المؤسسات الناشئة وتمييزها عن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 

 التشريع الجزائري.

 قداري أمالد.

 

 جامعة تيارت

 الاقتصادية التنمية لتحقيق كآلية الناشئة المؤسسات و الأعمال حاضنات

 الجزائر في

             فاطمة طزوطةط د /

 سمية يخلفد/ط.

   تموشنت عين جامعة 

  تلمسان جامعة 

 في الناشئة المؤسسات وتنمية دعم في التكنولوجية الأعمال حاضنات دور 

 . الجزائري  التشريع

 جامعة جيجل  زايد بوالقرارةد 

 21.20 -21.00 عامة مناقشة
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  د/رابعي إبراهيم: رئيس الجلسة: الثالثةالجلسة العلمية 
 دقائق 20المداخلة  مدة   21:00إلى  00:00من  توقيت الجلسة 

 الجامعة المتدخل عنوان المداخلة

 جامعة تيارت صافة خيرةد/ حاضنات الأعمال ودورها في دعم ومرافقة المؤسسات الناشئة

إسهام حاضنات الأعمال في رفع التحديات عن المؤسسات الناشئة في 

 الجزائر

 /رحموني وفاء .دط

 

 جامعة المدية

 جامعة تلمسان / توتاي غزالة د.ط الابتكار كأداة تنافسية لتطوير و ترقية المؤسسات الناشئة

البشرية ودورها في نجاح المؤسسات الناشئة بغية تحقيق الإقلاع  التنمية

 الاقتصادي المنشود.

د/ قاض ي عبد  .ط

 الحكيم

 جامعة ببرج بوعريريج

 

 جامعة بالبويرة دـ بوترعة سهيلة الحاضنة الخضراء: من حماية للبيئة إلى تحقيق للتنمية المستدامة

 في تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر الإسلاميةعن تدخل البنوك 

 -الواقع والافاق-

                               بوشكريط نجيبة     /ط د

 زعيمن باديس /ط د 

 جامعة جيجل

 

  جامعة تيزي وزو  زايدي حميد  قراءة في الإطار القانوني لحاضنات الأعمال في التشريع الجزائري 

 د/برابح السعيد دور حاضنات الأعمال في تنمية ودعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 ط د /نعيجي شهرزاد

 جامعة مسيلة

 جامعة تيارت

تعزيز  دور حاضنات الأعمال في مرافقة وتمكين المؤسسات الناشئة في 

 الجزائر

 ديلمي فتيحة/ د

 د/ رحماني سناء

 جامعة المسيلة

مع الإشارة إلى الاطار  -دور حاضنات الأعمال للنهوض بالمؤسسات الناشئة

   حاضنات الأعمال في الجزائرل القانوني 

 مخوخ رزيقة .د

 سعد الدين حبيبةط.د/

 جامعة المسيلة

 دور حاضنات الأعمال في مرافقة ودعم المؤسسات الناشئة في الجزائر

  -التجربة الجزائرية والاستفادة من التجارب الدولية تشخيص -

 غربي العيد/د

 مريم زار خ/ د  ط

 جامعة الوادي

بالإشارة إلى حالة –دور حاضنات الأعمال في دعم وترقية المؤسسات الناشئة 

  -المسيلة-حاضنة الإعمال

 أحمد مير /د

 هبوب فريالد/ ط 

 جامعة مسيلة

ريادية داعمة للمؤسسات الناشئة في حاضنات الأعمال كوحدة إدارية 

 الجزائر

 جامعة البويرة رحماني حسيبــةد. 

 

كأحد استراتيجيات دعم ومرافقة المؤسسات الناشئة في  الأعمالحاضنات 

 الجزائر

 محمدأبن البار د/

 مختاري عادلط د/ 

 جامعة المسيلة

 

 زرزار العياش يأ.د/  تنمية المؤسسات الناشئة  مساهمة حاضنات الأعمال في

  بن وريدة حمـزة/ ط د

 جامعة سكيكدة

 المركز الجامعي ميلة

 دعطوي نوالد. دور حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الناشئة بالجزائر

 ط.د/ مغني منيرة

بومرداسجامعة   

       يلةسالم ةجامع      

المقاولاتي في ضوء  الانتشار حاضنات الأعمال بين الدّور البنائي و منطق 

شريع الجزائري 
ّ
 الت

 جامعة سكيكدة نهى شيروف /د

 مناقشة عامة 21.00- 21.20
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 د/مراد رداوي : رئيس الجلسة: الرابعة الجلسة العلمية 
 دقائق 20المداخلة  مدة   21:00إلى  00:00من  توقيت الجلسة 

 الجامعة المتدخل عنوان المداخلة

دور قوانين الإفلاس الحديثة في تحسين البيئة العامة لعمل 

 المؤسسات الناشئة

 جامعة المسيلة ط د/ رضوان حميدي

دور حاضنات الأعمال في دعم وتطوير المؤسسات الناشئة في 

 الجزائر

 د/ رابح بحشاش ي

 ط/د  خيرالدين مخلوف

 جامعة باتنة

 المركز الجامعي تيبازة محمد مرسلي د. المرافقة الجبائية للمؤسسات الناشئة

Role of Islamic banks in financing Startups for 

achieving economic development: A beneficial  

Malaysian experiment for Algeria 

 

Mohammed Ayoub 

Ledhem, Warda 

Moussaoui 

University Centre of 

Maghnia 

University of Medea 

 

Vers une génération des  Startupeurs  : Etat des lieux 

de  l’action entrepreneuriale en Algérie 

Seif eddine 

BOUMENAD 

Université de Mascara 

 

 حقاص أسماءد/ استراتيجية الحكومة الجزائرية في  دعم و تمويل المؤسسات الناشئة

 بوقرة العمريةد/

 جامعة خنشلة

 المسيلة جامعة

 جامعة بسكرة / مراد لمين .دط إشكالات تعثر المؤسسات الناشئة

 وتشيش عمرد /ب.ط  دور البنوك في تمويل المؤسسات الناشئة

 

 جامعة تلمسان

الإشكالات المرتبطة بتمويل المؤسسات الناشئة ومعالجة وضعيات 

 التعثر المالي

 زروقي خديجةد/

 لطروش أمينة د/

 جامعة غليزان

 جامعة مستغانم

دور الإشعار ببوادر الصعوبات الاقتصادية في إنقاذ المؤسسات 

 الناشئة من التعثر المالي

 جامعة تامنغست دهيمي نجاة د/

حاضنات الأعمال كوحدة إدارية ريادية داعمة للمؤسسات الناشئة 

 في الجزائر

 جامعة البويرة حسيبة رحماني /د

نطلاق او  استمرار الأعمال كآلية قانونية لضمان  حاضنات

 المؤسسات الناشئة

 بوخرص عبد العزيز /د

         بوعمار صبرينة  /د  ط .       

 جامعة المسيلة

دور حاضنات الأعمال في دعم ومرافقة المؤسسات الناشئة في 

 الجزائر

 جامعة المسيلة ليلى بن حليمة د/

 

المشاركة الإسلامي أليات استراتيجية رأس مال المخاطر ونظام 

نحو ضرورة  تأسيس نموذج توفيقي   لتمويل المؤسسات الناشئة ..

 بينهما للتمويل

 صابونجي  ناديةد/ 

 بن دريس حليمةد/ 

 جامعة سيدي بلعباس

تقييم نظام التسوية القضائية كآلية لإنقاذ المؤسسات المتعثرة من 

 الإفلاس.

 د/حوالف حليمة

 ماند/زكري اي

 جامعة تلمسان
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 المؤسسات الناشئة وطرق تمويلها
 فتوحي خديجةط د/ 

 كيفاني شهيدةد /

 تلمسان-جامعة 

 

 جامعة المسيلة د/ بوعكة كاملة واقع  وتحديات–لمؤسسات الناشئة  في الجزائر ا

 المؤسسات الناشئة في الجزائر والهياكل الداعمة لها

 

 د/ هارون أوروان

 ط د .فراحتية أكرم

 جامعة المدية

 جامعة المدية

 2جامعة الجزائر  د. ميلود بن حوحو شركات الرأسمال الاستثماري ودورها في دعم المؤسسات الناشئة

 د.سمير براهيمي ور التمويل الإسلامي في دعم المؤسسات الناشئةد

 ط.د/ الصديق رحابي

 جامعة خنشلة

 الناشئة في الجزائرمدى كفاية التحفيز الجبائي الممنوح للمؤسسات 
 - 1012قراءة في أحكام قانون المالية لسنة  -

 

 د/ بنور أسماء

 د/ منقور قويدر

 زانيجامعة غل

 الناشئة والمؤسسات المشاريع تمويل في المخاطر المال رأس شركات دور 

 SOFINANCE شركة حالة سةار  د (  الجزائر في

 فاروق والريحان/ب  د

 حياة رويمل د/ ط

 ميلة  الجامعي المركز

 جيجل جامعة

Le financement des Start-up en Algérie entre la réalité et 

les attentes 

درويش حفصة                                       /د .ط

 مناعي لاميةد/ .ط 

 2جامعة الجزائر 

 جامعة المسيلة د/ ياسين مقدم رأس مال المخاطر وتمويل المؤسسات الناشئة

 خليفي ساميةد/ في الجزائر الناشئة المؤسسات دعم واستراتيجيات طرق 

 

 جامعة المسيلة

 

  جامعة المسيلة  د/ كمال بوبعاية  طرق تمويل حاضنات الأعمال

 21.20 -21.00مناقشة عامة 

  الختاميةالجلسة 
 

 10.52 -10.22التوصيات تلاوة 

 10.54الإعلان عن اختتام الملتقى 
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  :م��ص

�ا��زائر�ة� ��عمال ����ب�ئة �من��ف�ار�الفتية �وحاضنات��عمال �الناشئة �المؤسسات �عت���فكرة

وال����عمل�ا���ومة�ع���دعم�ا�لمسا�م��ا�الفعالة�����سر�ع�حركية�التنمية�الشاملة،�وتنو�ع�القاعدة�

����تب����ف�ار��بداعية �يت��ص �دور�حاضنات��عمال �لأن �إ���مشار�ع���نتاجية�للاقتصاد، وترقي��ا
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و��دف�دراس�نا�إ���الوصول�لنتائج�عملية�ونظر�ة�حول�دور�حاضنات��عمال����دعم�تنافسية�

  .المؤسسات�الناشئة����ا��زائر

 مرافقة،�المؤسسات�الناشئة،�ا��زائرم�و دعدور،�حاضنات��عمال،��:ال�لمات�المفتاحية
Role of business incubators in supporting and accompanying start-ups in Algeria 

Abstract: 

The idea of start-up institutions and business incubators is one of the young ideas in the 

Algerian business environment, which the Government is supporting in its effective 

contribution to accelerating the dynamics of inclusive development and diversifying the 

productive base of the economy, because the role of business incubators is to embrace 

innovative ideas, promote them to successful start-up projects and accompany them to achieve 

competitive advantages and ensure opportunities for success, growth and continuity. 

Our study aims at producing practical and theoretical results on the role of business 

incubators in supporting the competitiveness of emerging enterprises in Algeria. 
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   :مقدمة

�أسعار�المحروقات،� �تقلبات ��س�ب ��قتصادية، �المشا�ل �الكث���من �الر�عية �الدول �أغلب �عا�ي

والتطو�ر��ش�ل�مستمر،�وتحاول�أغلب��ذه�الدول�البحث�عن�قاعدة�إنتاجية�متجددة�وقابلة�للتوسع�

�ع���مشار�ع� �إنتا����عتمد �العام�إ���اقتصاد �ع����نفاق �مب�� �ر��� �من�اقتصاد ��غية�التحول وذلك

�والمؤسسات� �ا��اص �القطاع �تنمية �ع�� �الر�عية �الدول �من �ا��زائر�كغ���ا �و�عمل �ا��اص، القطاع

�ال �أ�داف �لأجل�تحقيق �من�الناشئة�وتوسيع�ا�ودعم�ا�بصفة�مستمرة�وذلك تنمية��قتصادية�وا��د

  .ظا�رة�البطالة

ولقد�راجت�فكرة�حاضنات��عمال�خلال�ال�سعينات�كث��ا�وذلك�بفضل�الدور�ال�ام�الذي�لعبتھ�

�وتب��� �لتمو�ل�ا، ��موال �ورؤوس �و�رشادات �النصائح �إ�� �تحتاج �وال�� �الناشئة، �المؤسسات �دعم ��

�أصبح �الواقع،�وقد �أرض �لتحقيق�ا�ع�� �ينظر�إل��ا�عالميا�أف�ار�ا �ظا�رة�متنامية ت�حاضنات��عمال

  .كأحد�أ�م�أدوات�تنمية�وتطو�ر�المؤسسات�الناشئة

�ذه��خ��ة�ال���ل�ا�أ�مية�كب��ة،�لأن�دور�ا�لا�يقتصر�فقط�ع���رفع�مستو�ات��نتاج�وز�ادة�

ؤسسات�ال����شمل�التجديد����ال�سيج��قتصادي�من�خلال��عو�ض�الملالعائدات،�بل�يتعدى�ذلك�

  .فشلت،�وإعادة�التوازن�للأسواق�وتحقيق�خطط�التنمية�المستدامة

�القطاعات� �ل�ل �شاملة �اقتصادية �تنمية �تحقيق �إ�� ��س�� �النامية �الدول �من وا��زائر�كغ���ا

�حاضنات� ��� �والمتمثلة ��س�ثمار�ة �المشار�ع ���ام�� �ومساعدة �مرافقة �أج�زة �باستحداث �قامت حيث

� �أجل �من �إ�شاء��عمال، �ع�� ��فراد ����يع �خلال �من �ذلك �و�تأ�ى �اللازمة، �الموارد �ع�� ا��صول

  .مؤسسات�مختلفة�ا���م�وال�شاط�لتوز�ع�ال�ي�ل��قتصادي�للبلاد

�ب�ئة� ��� ��ف�ار�الفتية �من �الناشئة �والمؤسسات ��عمال �حاضنات �من ��ل ��عت���فكرة وعليھ

�م �وتطو�ر�ا �إطلاق �ش�د �حيث �ا��زائر�ة، �الناشئة�عمال �بالمؤسسات ��عرف �أن��ا �كما �كب��ا، تأخرا

حاضنات��عمال�لا�تزال�تواجھ�عددا�من�العوائق،�و�ذا�ما�أدى����غالب��حيان�إ���فشل�الكث���من�

  :المشار�ع�و�عمال�الناشئة،�و�ناء�ع����ل��ذا�يمكن�طرح��ش�الية�الرئ�سية�التالية

  ل����دعم�ومرافقة�المؤسسات�الناشئة����ا��زائر؟إ���أي�مدى�يمكن�أن��سا�م�حاضنات��عما

  :وتندرج�تحت��ذه��ش�الية�الرئ�سية�مجموعة�من�ال�ساؤلات�الفرعية�أ�م�ا

  ما��و�مف�وم�حاضنات��عمال�والمؤسسات�الناشئة؟�-

  عمال�والمؤسسات�الناشئة؟ما����أنواع�حاضنات�� �-

  المؤسسات�الناشئة؟�عمال�من�أجل�دعم�ومرافقةحاضنات�� �كيف��سا�م -

و���إطار��جابة�ع����ذه��ش�الية�وال�ساؤلات�الفرعية،�وقصد��لمام�بجوانب�الموضوع�ارتأينا�

  :تقسيم�المداخلة�إ���ثلاث�محاور�أساسية�و��

  .�طار�المفا�ي�����اضنات��عمال�والمؤسسات�الناشئة: المحور��ول 
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  .ومعاي���تص�يف�المؤسسات�الناشئةأنواع�حاضنات��عمال�: المحور�الثا�ي

  .حاضنات��عمال����دعم�ومرافقة�المؤسسات�الناشئة�مسا�مة: المحور�الثالث

  .سات�الناشئة�طار�المفا�يمي���اضنات��عمال�والمؤس: المحور��ول 

عمال��عت���إطارا�ملائما�لدعم�المؤسسات�أثب�ت�تجر�ة�العديد�من�بلدان�العالم�أن�حاضنات�� 

�ال��� �المشا�ل �من �العديد �بتخطي �المؤسسات �من �النوع �ل�ذا ��سمح �خدمات �من �توفره �لما الناشئة

تواج��ا�عند�بدء�التأس�س�وال�شاط،�خاصة����ظل�تنامي�حدة�المنافسة�بفعل�تواجد�مؤسسات�كب��ة�

� �وطنية �حاضنة�أو سواء �مف�وم �سن�ناول �وعليھ �مف�وم�� �أجن�ية، �تحديد �ثم �العنصر��ول ��� عمال

  .المؤسسات�الناشئة����العنصر�الثا�ي

من�دورة�حيا��ا�تحتاج���و��إن�نمو�المؤسسات�خاصة����المراحل��:عمالمف�وم�حاضنة�� �-أولا

���مرحلة�طفولتھ،�ذلك�لأ��ا�تفتقر�إ���عدة�مقومات�وال����سمح�ل�ا�بالنمو�بصورة���الإ�سانإ���رعاية�

طبيعية،�ذلك�لأن�العديد�من�المؤسسات�يصي��ا�الفشل�مبكرا،�و�رجع��ذا�لا�عدام�المقومات��ساسية�

 �� �حاضنات �فكرة �جاءت ��نا �ومن ��ستمرار �ع�� ��ساعد�ا �و���و�د�ال�� �بالا�تمام �لتقوم عمال

سسات�الناشئة�ب�ل�ما�تحتاجھ�من�مقومات�النجاح�و�ستمرار�وتجسيد��ف�ار�ع���أرض�الواقع�المؤ 

ثم�تحديد���ول عمال����العنصر�وتحو�ل�ا�إ���منتجات�قابلة�لل�سو�ق،�لذلك�س�تم��عر�ف�حاضنة�� 

 �� �حاضنة �العنخصائص ��� ��عمال �حاضنة �وأ�داف �أ�مية �بيان �ثم �العنصر�الثا�ي، ��� ر�صعمال

  .الثالث

��عمال�-1 �حاضنة �رعاية�: �عر�ف �لمصط�� ��سا��� �المع�� �من �مشتق �حاضنة �مصط�� إن

)nurturing (قبل�� �من �ا��اضنات �إدارة �و�تم �محمية، �ب�ئة ��� �الصغ��ة �تطو�ر�الشر�ات ��و الذي

�ا���ومية�وا��اصة �المنظمات �من �صناعي�ن �بوضع�..مختص�ن �ال���تقوم �ا��امعات �قبل �من ،�وأحيانا

  1. خططات�حضانة�أعمالم

�يئات�:"حاضنات��عمال�بأ��ا��2مر�كية) NBIA(كما�عرفت�جمعية�إتحاد�ا��اضنات�الوطنية�

�والدعم� �الوسائل �وتوفر�ل�م �ا��دد، ��عمال �ورجال �الناشئة �المبدعة �المؤسسات �مساعدة �إ�� ��دف

� �الما��(اللازم�ن �الدعم ��ماكن، �تقوم�) ا����ات، �كما �والتأس�س، ��نطلاق �ومراحل �أعباء لتخطي

  3".�عمليات��سو�ق�و�شر�منتجات��ذه�المؤسسات

� ��عرف �النمو�كما �ومرحلة �ال�شاط �بدء �مرحلة �ب�ن �وسيطة �عملية �بأ��ا ��عمال حاضنات

�و�دوات� �والمعلومات �با��دمات �المبادر�ن �أو�تزو�د �تقديم �ع�� �تحتوي �العملية �و�ذه للمؤسسات،

� �اتصالات �وخدمات �مكت�ية �خدمات �كتقديم �المشروع �لنجاح �تدر�ب�(اللازمة �طباعة، �فكس، �اتف،

  4).�ةواس�شارات�فنية�وإدار 

�ا��دمات� �من �جملة �وتوف���ل�ا �المبتدئة �المؤسسات �لدعم �المعتمدة �التقنيات �من �تقنية �أ��ا أي

�أو�مؤسسات� �أو�خاصة �للدولة �تا�عة �المؤسسات ��ذه �ت�ون �أن �و�مكن �مساعد��ا، ���دف وال�س�يلات

  5.مختلطة
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�المؤسسات �مشاتل �ا��زائري �المشرع �أش�ال�ا�-وعرف �إحدى ��عت���ا��اضنات �المرسوم���-ال�� �

� �رقم �أ��ا�78-03التنفيذي �صنا���وتجاري�:" ع�� �عمومية�ذات�طا�ع �مؤسسات ��� �المؤسسات مشاتل

  ".المشاتل"تتمتع�بال��صية�المعنو�ة�و�ستقلال�الما���وتد������صلب�النص�

   :وت�ون�المشاتل����أحد��ش�ال��تية

  .��دمات�ي�ل�دعم�يتكفل�بحام���المشار�ع����قطاع�ا: المحضنة��-

  .�ي�ل�دعم�يتكفل�بحام���المشار�ع����قطاع�الصناعة�الصغ��ة�والم�ن�ا��رفية: ورشة�الر�ط�-

  6...".�ي�ل�دعم�يتكفل�بحام���المشار�ع�المنتم�ن�إ���ميدان�البحث: نزل�المؤسسات�-

�ومساعدة� �بدعم �تختص �المشا�ل �أش�ال �من �ش�ل ��� �المحضنة �أن �النص ��ذا �ع�� �يلاحظ ما

�ا �المتقدمة�المشار�ع �الدول ��� �ا��اضنات �مف�وم ��شمل �ب�نما �فقط، �ا��دمات �تقديم �ع�� لقائمة

  .والنامية��ل�أنواع�المشار�ع،�وخصوصا�المشار�ع�القائمة�ع���المبادرات�التكنولوجية�المتم��ة

��عمال�-2 �حاضنات ��عمال��:خصائص �حاضنات �أن �لنا �ي�ب�ن �السابق �التعار�ف �خلال من

  :�صائص�أ�م�اتتم���بجملة�من�ا�

�ب�ن��- �ا����ة �ومشاركة �للتفاعل �وموقع �اس�شار�ة �وخدمات �مش��كة �خدمات �يضم �عمل م�ان

  .المؤسسات�المحتضنة�بإيجاز�وت�لفة�مقبولة

  .عملية�اختيار�دقيقة�للمشار�ع�الداخلة����ا��اضنة�ومتطلبات�مقبولة�-

�و �- �مخاطر، �مبكر�لأي ����يص �لتام�ن ��امة �صغ���بقدرات �إداري �تؤم��ا�فر�ق �سر�عة معا��ة

مجموعة�واسعة�من�شبكة�العلاقات�ل��اضنة�مع�الم�ني�ن�وأ��اب��ختصاص�والمؤسسات�التمو�لية�

  .وال�سو�قية�والفنية�الموجودة����الب�ئة�المحلية

شبكة�علاقات�ل��اضنة�تر�ط�من�خلال�ا�المشار�ع�المحتضنة�بمجموعة�من�ا��دمات�وا����ات��-

�الصناعية �الم�شآت �وع����مثل �وغ���ا، �ومراكز��بحاث �المخ��ية �وا��دمات �ا��امعات �العمل، وورش

�ع��� ��عمل �وأن �المحتمل�ن �المستفيدين �ع�� �التعرف ��� �واتصالاتھ �خ��تھ ��ستخدم �أن مدير�ا��اضنة

  .تطو�ر�الصلة�ب�ن�الشر�اء�المعني�ن

  .ضنةإيجاد�خطة�لتخرج��عمال��عد�ثلاث�أو�أر�ع�سنوات�من��قامة����ا��ا�-

�ع����- ��ساعد �مما �ا��ديدة �المعلومات �ع�� �ل��صول �المجال �وفتح ��تصالات �و�س�يل تأم�ن

��سمح� �نا�� �تجاري �عمل �إ�� �أف�ار�إبداعية �ب��جمة �المتعلقة �ا��طوات �و�س�ل �التكنولو�� التطور

  7.بانتقال�التكنولوجية�بأسرع�وقت

�عمال�ديناميكية�لتطو�ر�المؤسسات��عد�برنامج�حاضنات�: أ�مية�وأ�داف�حاضنة��عمال�-3

الناشئة�من�أجل�ال��وض�بالاقتصاد�الوط���وتنمية�المجتمع�من�خلال�إعداد�مجموعة�من�المؤسسات�

  :القادرة�ع���البقاء�و�ستمرار�وعليھ�تتج���لنا�أ�مية�وأ�داف�حاضنات��عمال�كما�ي��

  :يما�ي��تكمن�أ�مية�حاضنات��عمال�ف�:أ�مية�حاضنات��عمال�-أ

�ش�ل��- ��� �و�بداعات �و�بت�ارات �العل�� �البحث �نتائج �توظيف ��� ��عمال �حاضنات �سا�م

  .مشروعات�تجعل�ا�قابلة�للتحول�إ����نتاج
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-�� �مش�لة �وحل �ال�شر�ة �الموارد �تنمية ��� ��سا�م �أعمال�أ��ا �عن �والبحث�ن �العمل �عن العاطل�ن

  .مناسبة

-�� �المجال�أمام��س�ثمار��� �حاضنات��عمال�تفتح �الوط���مثل �للاقتصاد �جدوى �ذات مجالات

  .التكنولوجية،�وحاضنات�الصناعات�الصغرى�وحاضنات�مشار�ع�المعلوماتية�وغ���ا

  .تنمية�تقاليد�العمل�ا��ر،�وتنمية�م�ارات�إدارة�المشروع�الصغ���-

  .قيمة�عاليةال��و�ج�للمبادرات�التكنولوجية�بال�سبة�للمنتجات�أو�ا��دمات�ال���تحقق��-

�مباشرة��- �عمل �فرص �خلق �و�التا�� �والنمو�والنجاح، �البداية �مرحلة ��� �ا��ديدة �المشار�ع رعاية

  .وغ���مباشرة

�نمو��- �معدلات �تحقيق �ع�� �ومساعد��ا �المشار�ع �لبدء ��دار�ة �المعوقات �ع�� �التغلب ��� المعاونة

����س�شارات�والدعم����المجالات�عالية�عن�طر�ق�تقديم�حزمة�مت�املة�من�ا��دمات�المش��كة�وتوف

  .المختلفة

قيام�ا��اضنة�بدور�الوسيط�النا���ب�ن�ا��امعات�ومراكز�البحوث�ورأس�المال�المخاطر�وقطاع��-

  8.�عمال

��دف�حاضنات��عمال�أساسا�إ���احتضان�المؤسسات�الناشئة��:أ�داف�حاضنات��عمال�-ب

  :و�عمل�ع���تحقيق���ي

  .بدء�ال�شاطتقليل�ت�اليف��-

  تقليل�مخاطر��عمال�المرتبطة�بالمراحل��و���لبداية��شاط�المشروع،�-

  .تقليل�الف��ة�الزمنية�اللازمة�لتنمية��شاط�المشروع�وتطو�ر�إنتاجھ�-

  .تجنب��خطاء�وتقليل�ازدواجية�ا���ود�مما�يؤدي�إ���ضغط�الت�اليف�-

  .ية،��دار�ة،�والقانونية�ال���تواجھ�المشروعإيجاد�ا��لول�المناسبة�للمشا�ل�الفنية،�المال�-

  .ز�ادة�معدلات�النجاح،�و���يع��ف�ار�المتم��ة،�وضمان�ديمومة�المؤسسات�المحتضنة�-

�من��- �جديدة �أو�مجالات �المنتجات �من �جديدة �أنواع �إ�� �التوصل �ع�� �المؤسسات مساعدة

  .ال�شاط

  9.تدعيم�مف�وم�التعاون�ب�ن�المشروعات�-

�مما �داخل��ي�ب�ن �النمو�السر�ع �فرصة �الناشئة �توفر�للمشروعات ��عمال �حاضنات �أن سبق

�من� �تخرج�ا �عند �قو�ا �أداؤ�ا �في�ون �نجاح�ا �فرص �من �تحسن �الوقت �نفس ��� �أ��ا �كما ا��اضنة،

  .ا��اضنة

�الناشئة�-ثانيا �المؤسسات �التغ��ات��:مف�وم �ظل ��� �ضرورة�م��ة �الناشئة �المؤسسات أصبحت

��ش�د�ا �من�حيث�النمو��ال���أصبح �آثار�إيجابية �من �ل�ا �لما �القرن�ا��ا��، العالم،�خصيصا�مع�بداية

وحماية��قتصاد،��ذا�التغ���جعل�الدول�والمؤسسات�تركز�أك���فأك���ع����ذا�النوع�من�المؤسسات�

وعليھ�يتم��عر�ف�المؤسسات�الناشئة����العنصر��ول،�ثم�تحديد�أ�م�مم��ا��ا�وخصائص�ا����العنصر�

  .الثا�ي�،�و�عد�ا�بيان�أ�داف�المؤسسات�الناشئة����العنصر�الثالث
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�الناشئة�-1 �المؤسسات �: �عر�ف �الناشئة �المؤسسة �القاموس�" startup"�عرف �حسب إصطلاحا

و�و�ما��ش���إ���" start"تت�ون�من�جزأين�" startup"�نجل��ي�ع���أ��ا�مشروع�صغ���بدأ�للتو،�و�لمة�

   .و�و�ما��ش���لفكرة�النمو�القوي " up"فكرة��نطلاق�و

� �حول �موحد ��عر�ف �إجماع�حول �المف�وم�وفقا�لم��م�, "startup"و���غياب ��ذا �Larousseفإن

�أ��ا �خلق�:" �ش���إ�� �وم�م��ا �و�تصال ��علام �تكنولوجيا �مجال ��� �المبدعة �الفنية �المؤسسات تلك

  ".و�سو�ق�تكنولوجيات�جديدة

�ا �ا��زائري �المشرع �عرف �وقد �المادة ��� �الناشئة ��11لمؤسسة �التنفيذي �المرسوم كما��254- 20من

  :�ل�مؤسسة�خاضعة�للقانون�ا��زائري�وتح��م�المعاي����تية" مؤسسة�ناشئة"�عت���:" ي���

  .سنوات) 8(يجب�أن�لا�يتجاوز�عمر�المؤسسة�ثما�ي�-

ال�أو�أي�فكرة�يجب�أن��عتمد�نموذج�أعمال�المؤسسة�ع���منتجات�أو�خدمات�أو�نموذج�أعم�-

  مبتكرة

  .يجب�ألا�يتجاوز�رقم��عمال�السنوي�المبلغ�الذي�تحدده�ال��نة�الوطنية�-

-�� �ب�سبة �مملو�ا �الشركة �المال �رأس �ي�ون �أو�� 50أن �طبيعي�ن �أ��اص �قبل �من ��قل ع��

  ".مؤسسة�ناشئة"صناديق�اس�ثمار�معتمدة�أو�من�طرف�مؤسسات�أخرى�حاصلة�ع���علامة�

  .ون�إم�انيات�نمو�المؤسسة�كب��ة�بما�فيھ�الكفايةيجب�أن�ت��-

  10".عامل�250يجب�ألا�يتجاوز�عدد�العمال��-

�الناشئة�-2 �المؤسسات �مم��ات�وخصائص �من�: أ�م �با��داثة�وت�شأ تتم���المؤسسات�الناشئة

  :فكرة�ر�ادية�إبداعية�واحتمالات�كب��ة�للنمو��سرعة،�ومن�أ�م�مم��ا��ا�وخصائص�ا�ما�ي��

تتم���ب�و��ا�شر�ات�شابة�يافعة�وأمام�ا�خياران،�إما�التطور�والتحول��:مؤسسات�حديثة�الع�د-أ

  .إ���شر�ات�نا��ة�أو�إغلاق�أبوا��ا�وإعلان�ا��سارة

�والم��ايد�-ب �للنمو�التدر��� �فرصة �أمام�ا �مع����:مؤسسات �تحدد �ال�� �السمات �إحدى من

السر�ع�وتوليد�إيراد�أسرع�بكث���من�الت�اليف�ال���تتطل��ا����إم�انية�نمو�ا�" startup"الشركة�الناشئة�

  .للعمل

تتم���بأ��ا�شركة�تقوم�أعمال�ا��:مؤسسات�تتعلق�بالتكنولوجيا�و�عتمد��ش�ل�رئ�����عل��ا�-ج

التجار�ة�ع���أف�ار�رائدة�وإشباع���اجات�السوق�بطر�قة�ذكية�وعصر�ة،�كما��عتمد�مؤسسو�الشر�ات�

�المنصات�ع����ن��نت،�ومن� �من�خلال �ع���التمو�ل �للنمو�والتقدم�والعثور الناشئة�ع���التكنولوجيا

  .لخلال�الفوز�بمساعدة�ودعم�من�قبل�حاضنات��عما

�تتطلب�ت�اليف�منخفضة�-د �بالمقارنة�مع��:مؤسسات �عت���شركة�تتطلب�ت�اليف�صغ��ة�جدا

  11.�ر�اح�ال���تحصل�عل��ا�وعادة�ما�تأ�ي��ذه��ر�اح��ش�ل�سر�ع�وفجا�ي��عض�ال���ء

�الناشئة�-3 �المؤسسات �إ���: أ�داف ��س�� �المؤسسات �من �كغ���ا �الناشئة�أ�داف للمؤسسات

  :�م�اتحقيق�ا�وال���من�أ
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ترقية�روح�المبادرة�الفردية�وا��ماعية�باستحداث�أ�شطة�اقتصادية�سلعية�أو�خدمية�لم�تكن��-

موجودة�من�قبل،�وكذا�إحياء�أ�شطة�اقتصادية�تم�التخ���ع��ا�لأي�س�ب،�ومثال�ذلك�إعادة�ت�شيط�

  .الصناعات�التقليدية

�م�- �بصورة �سواء �جديدة �عمل �فرص �لماستحداث �بال�سبة �و�ذا �أو�باشرة �المؤسسات ستحد�ي

  .بصورة�غ���مباشرة�عن�طر�ق�استخدام�م�لأ��اص�آخر�ن

أداة�فعالة�لتوطن�ال�شطة����المناطق�النائية�مما�يجعل�ا�أداة��امة�ل��قية�تثم�ن�ال��وة�المحلية��-

  .وإحدى�وسائل��ندماج�والت�امل�ب�ن�المناطق

�العلاق�- �خلال�مجمل �من �ال�سيج��قتصادي �المؤسسات�حلقة�وصل�ب�ن �ببا�� �تر�ط�ا �ال�� ات

  .المحيطة�والمتفاعلة�مع�ا�وال���ت��ك����استخدام�ذات�المدخلات

�ع����- �و�دار�ة �المالية �القدرة �تملك �لا �ولك��ا ��ف�ار��س�ثمار�ة �تمتلك �عديدة �فئات تمك�ن

  12.تحو�ل��ذه��ف�ار�إ���مشار�ع�واقعية

  .اي���تص�يف�المؤسسات�الناشئةأنواع�حاضنات��عمال�ومع: المحور�الثا�ي

  :�ناك�عدة�أنواع���اضنات��عمال�وكذا�للمؤسسات�الناشئة�وال���سنحاول�إيراد�ا�فيما�ي��

��عمال�-أولا �حاضنات �أنواع��:أنواع �تحديد ��� �اعتماده �يمكن �موحد �تص�يف �يوجد لا

  :ا��اضنات،�وذلك�لاختلاف�المعاي���المعتمدة،�حيث�يمكن�تص�يف�ا�وفقا�لعدة�معاي���أ�م�ا

  :و�شمل�ما�ي���:تص�يف�ا��اضنات�حسب�ال�دف�من�إقام��ا�-1

ة��املة�من��ذا�النوع�من�ا��اضنات��عمل�ع���تقديم�حزم�:حاضنات�ذات�ا��دمات�ال�املة�-أ

  .ا��دمات�وال�س�يلات�للمشار�ع�المحتضنة

�المجاز�ة�-ب �عمل�ا،��:ا��اضنات �وآلية �ا��اضنات �مبدأ �عن �يختلف �ا��اضنات �من �النوع �ذا

  13.ف�و��عمل�ع���استمرار�تقديم��عض�ا��دمات�للمؤسسات�ال���تخرجت�م��ا�و�عد�ف��ة��نطلاق

�كب��ة�-ج �بمؤسسات �مرتبط �م�:حاضنات �النوع �مساعدة��ذا �بمثابة ��عت�� �ا��اضنات ن

  .للشر�ات�الكب��ة����ا��فاظ�عل��ا�وع���اسم�ا

�ا��اصة�-د ���داف �ذات �خدمة��:ا��اضنات ��� �متخصص �ي�ون �ا��اضنات �من �النوع �ذا

  ).المعوق�ن�مثلا(معينة��عمل�ع���تقديم�ا�لمن�يحتاج�إل��ا�

اطق�الفق��ة�والنائية،�حيث�يتجھ�وت�ون����المن�:حاضنات����يع�المؤسسات�دون�الصغ��ة�-�ـ

�تقديم� ��عمل �ا��اضنات �من �النوع �و�ذا ���م، �ا��اصة �المؤسسات �إ�شاء �إ�� �المس�ثمر�ن �عض

  14.المساعدات�ل�ذا�النوع�من�المشار�ع�و���م�ض�يل�جدا�وذلك���دمة�غايات�اجتماعية�م��ة

  :و���ثلاثة�أنواع: تص�يف�ا��اضنات�حسب�السوق�المس��دف�-2

��عما�-أ �العامة �الصغ��ة��):غ���التكنولوجية(ل �المشار�ع �تتعامل�مع �ال�� �ا��اضنات �تلك و��

  15.ذات�التخصصات�المختلفة،�والمتنوعة�����ل�المجالات،�دون�تحديد�منتوج�تكنولو���ل�ذه�المشار�ع

وتركز�ع���تب���المشار�ع�القائمة�ع���المبادرات�التكنولوجية�وتطبيق��:حاضنات�تكنولوجية�-ب

  .بحاث�العلمية�و�بت�ارات� 
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و����ع���بالتكنولوجيا�العالية�أو�قطاع�صنا���أو��:حاضنات��عمال�المتخصصة�أو�ال�ادفة�-ج

  .سو���محدد

  :وتنقسم�إ��� :تص�يف�ا��اضنات�حسب�الملكية�-3

  .و���غالبا�ما�ت�ون�مملوكة�ومشغلة�من�طرف�القطاع�ا��اص�:ا��اضنات�ا��اصة�-أ

و���غالبا�ما�ت�ون�تا�عة�للقطاع�العام�وت�ون�مملوكة�ومشغلة�من��:العموميةا��اضنات��-ب

  16.طرف�السلطات�ا���ومية�أو�ا��ماعات�المحلية

  :و�شمل��ل�من: تص�يف�ا��اضنات�حسب�الموقع�ا��غرا���-4

  .و�غطي��ذه�ا��اضنة�منطقة�جغرافية�معينة���دف�تنمي��ا�:ا��اضنات��قليمية�-أ

�الدو �-ب �نقل��:ليةا��اضنات �عمليات �وإدارة ��جن�� �المال �رأس �استقطاب �ع�� و�عمل

  17.التكنولوجيا،�كما���دف�إ������يع�عمليات�التصدير�إ���ا��ارج

� ��خرى ��نواع �من �العديد �إ�� �الصناعية،�(بالإضافة �ا��اضنات �المفتوحة، �ا��اضنات م��ا

� �البحثية،�حاضنة��ن��نت، �ا��اضنة �المحدد، �القطاع �ا��ارج،�حاضنة ��� حاضنة�الطلاب�والدارس�ن

  18).حاضنات�متخصصة����مجالات�فنية�وإبداعية

�الناشئة�-ثانيا �المؤسسات �تص�يف �المؤسسات��:معاي�� �لوصف �رئ�سية �معاي�� �ثلاث �ناك

  :الناشئة�وال����ساعد����تم����ذه��خ��ة�عن�المؤسسات�التقليدية�ا��ديدة��خرى،�و�ذه�المعاي�����

�ستخدم�معظم�الدراسات�حول�المؤسسات�الناشئة��لمة�: الناشئة�مؤسسة�جديدة�المؤسسة-1

�سابقا�" جديدة" �موجودة �تكن �لم �تماما �جديدة �مؤسسة �إ�شاء ��ع�� �ال�لمة �و�ذه �ل�ا، كمم���رئ����

كمؤسسة،�و�ذا�المعيار��س�ث���المؤسسات�ال���أ�ش�ت�بإجراء��غ��ات�����سم�أو�الملكية�أو�الموقع�أو�

  .القانو�يالوضع�

��شطة�-2 �مؤسسة �الناشئة �ت�ون�: المؤسسة �ألا �ي�ب�� �ناشئة، �مؤسسة ��عت���المؤسسة ل�ي

جديدة�فحسب،�بل�ي�ب���أن�تنخرط�أيضا����تجارة�السلع�أو�ا��دمات،�ومن�الم�م�است�ناء�المؤسسات�

سات�الناشئة�غ���ال�شطة�أو�الورقية�وال���لا�توظف�عمالا�ولا��س�ثمر����رأس�المال�من�مجموع�المؤس

  .���منطقة�ما

يمكن�إ�شاء�مؤسسات�جديدة�من�قبل�مؤسس�واحد�أو��:المؤسسة�الناشئة�مؤسسة�مستقلة-3

�قائمة� �شر�ات �أ�شأ��ا �ال�� �ا��ديدة �المؤسسات �أيضا ��ناك �ولكن �الفردي�ن، �المؤسس�ن �من مجموعة

�كفرو . كفروع�ل�ا �ال���تم�تأس�س�ا �ا��ديدة �المؤسسات �التمي���ب�ن �وجب �ا��ديدة�و�نا ع�والمؤسسات

  .ال���أ�شأ�ا�المؤسسون��صليون�وال���ير���أن�تقدم�أف�ارا�جديدة�إ���المنطقة

كمؤسسة�ناشئة�سيؤدي�إ����شو�ھ�الصورة�من�حيث�" أم"إن�اعتبار�المؤسسات�التا�عة�لشركة�

ت��م����ع���دعم�الشر�ا) الفروع(احتياجات�المؤسسة�الناشئة�وأدا��ا،�حيث��عتمد��ذه�المؤسسات�

الموارد�والقدرات،����ح�ن�يتع�ن�ع���المؤسسة�الناشئة�أن�تبدأ�من�الصفر�ول�ا�وصول�محدود�إ���مثل�

  .�ذا�الدعم
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�شاء�و�شطة�فحسب،�بل�يجب�أن��ستخلص�مما�سبق�أنھ�يجب�ألا�ت�ون�مؤسسة�حديثة��

     19.ت�ون�مستقلة�أيضا�ح���اعتبار�ا�مؤسسة�ناشئة

�الثالث �الناشئة�مسا�مة: المحور �المؤسسات �ومرافقة �دعم ��� ��عمال �عمل�: حاضنات

�البطالة� �مش�لة �ع�� �والقضاء �الناشئة �المؤسسات �ومرافقة �دعم ��� �المسا�مة �ع�� ��عمال حاضنات

  :وذلك�ع���النحو���ي

�الناشئة�-أولا �المؤسسات �ودعم ��عز�ز�إطلاق ��� ��عمال �حاضنات �حاضنة��:مسا�مة تقوم

�حز  �بتقديم �النمو�والتطور،��عمال �ع�� �الناشئة �المؤسسات ��ساعد �ال�� �المتنوعة �ا��دمات �من مة

  :وتتمثل��ذه�ا��دمات�المقدمة����العناصر��ساسية�التالية

توفر�ا��اضنات�للمؤسسات�ال���تن�سب�ل�ا،�المرافق��:توف���المرافق�المتعلقة�بالب�ية�التحتية�-1

�وتج�� �ومعامل �مخابر �من ،� �اللازمة �وشب�ات��ساسية �المعلومات �تقنية �وخدمات �و�رامج �ات،

�أو� �المشاركة �طر�ق �عن �التحتية �الب�ية �لتوف���متطلبات �اللازمة �ال��ت�بات ��عمل �تقوم �كما �تصالات،

الت�سيق�مع�ا��امعات�و�يئات�نقل�التقنية�ومقدمي�من�ا��دمات�المساندة�المرتبط�ن���ا�أو�عن�طر�ق�

  20.�س�ئجار

�ا�-2 �ا��دمات �لنجاح�: لفنيةتقديم �أساسيا �مطلبا �التقنية �لنقل �م��عة �ب�ئة �عت���وجود

ا��اضنات����حصول�الم�شآت�المن�سبة��ل�ا�ع���التقنيات�المعنية�اللازمة�لتطو�ر�ا�ونمو�ا،�ومن�ب�ن�

� �لمن�سب��ا �ا��اضنات �تقدم�ا �ال�� �ا��دمات �التقنيات�(أ�م �نقل ��يئات �ب�ن �والت�سيق �التعاون برامج

  21.ضنات،�توف���سبل�استعان��ا�با����اء�والمتخصص�ن�المتم��ين،�عن�طر�ق�عقود�خاصةالفنية�وا��ا

تقوم�ا��اضنات�بمساعدة�المؤسسات�المن�سبة�ل�ا�����:�س�يل�الوصول�إ���مصادر�التمو�ل�-3

إعداد�خطط�العمل�اللازمة�للاتصال�بالراغب�ن�����س�ثمار�ف��ا�و������طور�النمو�،�كما�يمكن�ل�ذه�

�الراغب�ن،�بل�و�مكن�ل��اضنات�ا��ا �المس�ثمر�ن �خلال�ا �من �للاس�ثمار��ستقطب ضنات�إقامة�ندوات

�ال��� �لنمو�المؤسسات �كن�يجة �مستقبلية �دخل �بذلك �موفرة �الم�شآت، ��ذه �ملكية ��� �المشاركة نفس�ا

   22.�شارك�ف��ا

�القانونية�-4 �بأمور��:توف���ا��دمات �مرتبطة �قانونية �خدمات �إ�� �الناشئة �المؤسسات تحتاج

�تخفيض� �ل��اضنات �و�مكن �الفكر�ة، �الملكية �بحماية �م��ا �يتعلق �وما �و���يل�ا �تأس�س�ا �مثل عديدة

  .الت�اليف�المرتبطة�بتوف����ذه�ا��دمات�القانونية�إ���الم�شآت�المن�سبة�ل�ا

ء�شب�ات�التواصل�فيما�بي��ا،�عن�طر�ق�تنظيم�تقوم�ا��اضنات�ب�نا: بناء�شب�ات�التواصل�-5

  23.الندوات�والملتقيات،�للوقوف�ع���المستجدات�والمشاركة����ا����ات�والعمل��ش�ل�مت�امل

�والصنا���-ثانيا ��قتصادي �ال�سيج �تنمية ��� ��عمال �حاضنات �حاضنات��:مسا�مة تقوم

  :والمؤسسات�الناشئة�وذلك�كما�ي����عمال�بمسا�مات�بارزة����دعم�ومرافقة�المشار�ع�ا��ديدة

�التنمية�الصناعية�والتكنولوجية�-1 �خلال�رعاية�وتنمية��ف�ار��بداعية�و�بحاث�: دعم من

�بإقامة� �وذلك �التنفيذ، �مرحلة �إ�� �والتطو�ر �البحث �مرحلة �من �تحو�ل�ا �ع�� �والعمل التطبيقية
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�الت �آليات �أ�م �التكنولوجية��عت���أحد �الصغ��ة �المشروعات �الفائقة�طور �قدر��ا �من�حيث التكنولو��

  .ع���تطو�ر�وتحديث�عمليات��نتاج��ش�ل�أسرع�و�ت�لفة�أقل

�عمل�ا��اضنات�ع���تنمية��ف�ار��بداعية�وتحو�ل�ا�من�مجرد�أبحاث�: دعم�رواد��عمال�-2

  .إ���مرحلة�التنفيذ�من�خلال�مساعدة�أ��ا��ا�ع���إقامة�مشروعات�صغ��ة�نا��ة

��قتصاديةدع�-3 �التنمية �المشار�ع�: م �من �عدد �وإقامة �توط�ن ��س�يل �ع�� �العمل �خلال من

  .�نتاجية�أو�ا��دمية�ا��ديدة����المجتمع

�با��اضنة�-4 �المحيط �المح�� �المجتمع �وت�شيط ��عمال�: تنمية �ب�ئة �تطو�ر�وتنمية �حيث من

يط�وجعل�ا��اضنة�نواة�تنمية�إقليمية�المحيطة���ا،�وإقامة�مشار�ع����مجالات�تنمية��ذا�المجتمع�المح

  24.ومحلية،�ومركز�ل�شر�روح�العمل�ا��ر�لدى�جموع�الشباب�والراغب�ن�����لتحاق��سوق�العمل

إن�دعم�المشار�ع�الناشئة�ا��ديدة�ورفع��:���يع�خلق�وتنمية�المشار�ع�الصغ��ة�وا��ديدة�-5

توف���جميع�أنواع�الدعم�الما���و�داري�فرص�نجاح�ا����الوظيفة��و���ل��اضنات،�وتتم�من�خلال�

وال�سو�قي�ورعاية�المشار�ع�ا��ديدة����مرحلة�البدء�والنمو�و�س�يل�بدء�المشروع�والتوصل�إ���شبكة�

  . دعم�مجتم��

��اضنات��عمال�دور�م�م����تنمية�م�ارات�: دعم�وتنمية�الموارد�ال�شر�ة�وخلق�فرص�عمل�-6

� �ع�� �ا��ر�والقدرة �العمل ��ساعد�وروح �ال�� �الشر�ات �خلال �من �عمل �فرص �وخلق �المشروع إدارة

  .ا��اضنات����إقام��ا�وتنمي��ا

توظف�حاضنات��عمال�إ���جانب�ما�ذكر�سابقا����مجا��ة�: العمل�ع���حل�مش�لة�محددة�-7

مشكلات�اقتصادية�أو�صناعية�أو�اجتماعية�محددة،�مثل�مش�لة�فقد�عدد�كب���من�الوظائف����حالة�

  25).خاصة�عند�خ��صة�قطاع�الدولة(ق�أو��غ����شاط�شر�ات���مة�إغلا 

  :ا��اتمة

التنمية��قتصادية،�حيث�أثب�ت�قدر��ا�وكفاء��ا����دعم��عت���حاضنات��عمال�من�أ�م�آليات�

�من� ��و�� �المراحل ��� �تواج��ا �ال�� �والعراقيل �الصعو�ات �تخطي ��� �الناشئة �المؤسسات ومرافقة

إ���مسا�مة�ا��اضنات����توسيع�وتوز�ع�القاعدة��قتصادية�من�خلال�اس�ثمار��تأس�س�ا،�بالإضافة

�الدور� �المداخلة ��ذه �خلال �من �لنا �ي�ب�ن �كما �واعدة، �اقتصادية �مشار�ع �إ�� �وتحو�ل�ا �ف�ار�الر�ادية

�دعم�ا� �خلال �من �وذلك �عمل �مناصب �وخلق �البطالة �ظا�رة �من �ا��د ��� ��عمال الكب�����اضنات

  .ا�للمؤسسات�الناشئة�ال����ساعد����دفع���لة�التنمية��قتصاديةومرافق��

  :و�ناء�ع����ل�ما�قد�تم�دراستھ�من��ذا�الموضوع،�تم�التوصل�إ���النتائج�والتوصيات�التالية

  :النتائج�-1

�النمو�لم�شآت��- �ومرحلة �ال�شاط �بدء �مرحلة �ب�ن �المشار�ع �احتضان �ع�� ��عمال �حاضنة �عمل

  .���اص�ومساعد��م�ع���إطلاق�مشروعات�ناشئةعمال،�ودعم�� 

�خدمة��- �إ�� �وتوج���ا �الناشئة �لنمو�المؤسسات ��ساسية ��عت���الوسيلة ��عمال �حاضنات أن

  .المؤسسات�الصناعية�الك��ى 
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��قت�- �تنمية �كب����� �دور ��عمال �القاعدة���اضنات �توسيع ��� ��سا�م �حيث �الوط��، صاد

خلال��س�ثمار�����ف�ار��بداعية�وتحو�ل�ا�إ���مشار�ع�نا��ة،�كما��عمل��قتصادية�وتطو�ر�ا�من�

  .ع���توسيع�القدرة�التنافسية�للمؤسسات�الوطنية

-� �� �حاضنات �نجاح �ملائمة�إن �ب�ئة �بتوف�� �ذلك �و�تأ�ى �أ�داف�ا، �تحقيق ��� �يكمن عمال

  .للمؤسسات�الناشئة�ح���تتمكن�من�الثبات�و�ستمرار�ة

��س�- �لإ���تزايد �بالإضافة �بنجاح، ��شاط�ا �ومواصلة �المحتضنة �واستمرار�المشروعات �نجاح بة

  .قدر��ا�ع���مواج�ة�الصعو�ات�والتحديات�مقارنة�بالمشروعات�غ���المحتضنة

�لتغي���ثقافة��- �أساسيا �ودافعا �محر�ا �الر�ادية �والمشروعات ��عمال �حاضنات �عمليات �عد

  .لالمجتمع�عن�طر�ق��غي���ثقافة��عما

  :التوصيات�-2

يجب�ال��ك������إ�شاء�المؤسسات�الناشئة�ع���تلبية�ا��اجيات�ا��قيقية�للسوق�المحلية،�كما��-

  .أنھ�يجب�العمل�ع���زرع�روح��بت�ار�و�بداع�لدى�الشباب

�المحلية��- �الظروف �مع �ت�ناسب �لاحتضا��ا �اختيار�المؤسسة �عند �معاي���محددة �وضع وجوب

  .�قتصاديةومراعاة�ال�داف�

ضرورة�خلق�شراكة�ب�ن�حاضنات��عمال�ا��زائر�ة�مع�حاضنات�أعمال�أجن�ية�نا��ة�ورائدة��-

  .للاستفادة�من�تجار�ھ�وخ����ا�من�ج�ة،�وت�و�ن�إطارات�ومسؤو���ا��اضنات�الوطنية�من�ج�ة�أخرى 

-� �� �حاضنات �تطو�ر�محيط �فيضرورة �خاصة �الناشئة، �للمؤسسة �تدعيم�ا �وكيفية ما�عمال

�بوضع� ��جراءات ��ذه �و�س�يل �الب��وقراطية، �عل��ا ��غلب �ال�� ��دار�ة ��جراءات �من �با��د يتعلق

� �لإ�شاء �المطلو�ة ��دار�ة �للوثائق �موحدة �المتعلقة�شبابيك �المالية �ال�س�يلات �وإدخال المؤسسات،

  . بمعدلات�الفائدة�واستحقاقات�ال�سديد�ل��صول�ع���قروض�بنكية

عمال�و�عبئة�ا���ود�والموارد�لمد�ا�بجميع��م�انيات�المادية�وال�شر�ة�اضنات�� وجوب�إ�شاء�ح�-

  .اللازمة�لتطو�ر�ا�ح����ستطيع�أن�تقدم�الدعم�للمؤسسات�الناشئة

ضرورة�تنظيم�ملتقيات�وندوات�حول�حاضنات��عمال�من�طرف�ا��ماعات�المحلية�المعنية�أو��-

  .�قتصادي�ن�ع���اختلاف�أ�شط��م���ذه�ا��اضناتمن�طرف�ا��امعات�للتعر�ف�بالمتعامل�ن�

  ال�وامش

                                       

مجلة ، "-دراسة حالة الجزائر -دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمیة المؤسسات الناشئة" شریفة بو الشعور، - 1
  .419، ص)2018( 2، المجلد الرابع، العدد البشائر الاقتصادیة

2 -   National Business Incubation Association (NBIA)  
دور حاضنات الأعمال التكنولوجیة في دعم المؤسسات الناشئة "علاء الدین بوضیاف، محمد زبیر،  - 3

  .88، ص)2020(، 1، العدد4، المجلد مجلة شعار للدراسات الاقتصادیة، "بالجزائر
، مكتبة ومطبعة 1حاضنات الأعمال، حالات عملیة وحلول مشكلات، ط-عبد السلام أبو قحف، العولمة - 4

  .81، 80، ص 2002الإشعاع الفنیة، مصر، 
التجربة الصینیة والتجربة -دور حاضنات الأعمال في مرافقة ودعم الصغیرة والمتوسطة" عبد الله بلعیدي،  - 5
  . 130، ص)2017(، 11، العددمجلة الإدارة والدراسات، "لیزیة أنموذجاالما
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، 2003فبرایر سنة  25الموافق  1423ذي الحجة عام  24مؤرخ في  78-03من المرسوم التنفیذي  02المادة  - 6
الحجة ذو  25، المؤرخة في الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریةیتضمن القانون الأساسي لمشاتل المؤسسات، 

  .14، ص13، العدد2003فبرایر سنة  26الموافق  1423عام 
محمد قوجیل، تقییم أداء الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب في إنشاء ومرافقة المؤسسات الصغیرة  -  7

  .123، 122، ص 2008، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، ماي )غیر منشورة(والمتوسطة، رسالة ماجستیر 
، "حالة الجزائر–آلیات دعم ومساندة المشروعات الذاتیة والمبادرات لتحقیق التنمیة " منصوري الزین، - 8

جامعة سعد دحلب ، البلیدة،  الملتقى الدولي العلمي حول الإبداع والتغیر التنظیمي في المنظمات الحدیثة،
  .07، ص 2010ماي  13، 12الجزائر، یومي 

الأعمال التقنیة في دعم الإبداع وتنمیة القدرات التنافسیة  دور حاضنات" الشریف ریحان، لمیاء ھوام، - 9
، الملتقى الوطني حول استراتیجیات "-التجربة الجزائریة الواقع والمأمول -للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

، جامعة قاصدي 2012أفریل  19، 18التنظیم ومرافقة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، یومي 
  .11ة ، صمرباح ، ورقل

، یتضمن 2020سبتمبر سنة  15الموافق  1442محرم عام  27مؤرخ في  254-20مرسوم تنفیذي رقم  -  10
وتحدید مھامھا وتشكیلتھا " حاضنة أعمال"و" مشروع مبتكر"و" مؤسسة ناشئة"إنشاء لجنة وطنیة لمنح علامة 

سبتمبر سنة  21الموافق  1442عام صفر  03، المؤرخة في  الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریةوسیرھا، 
  .11، ص55، العدد 2020

حاضنات الأعمال التكنولوجیة ودورھا في دعم الإبداع والابتكار بالمؤسسة الناشئة "قسوري إنصاف،  - 11
  ، "الجزائریة
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20 

نماذج لشركات ناشئة ناجحة -تحدیات المؤسسات الناشئة في الجزائر"رمضاني مروة، بوقرة كریمة، - 12
  .279، 278، ص )2020(، 03، العدد 07، المجلد  حولیات جامعة بشار في العلوم الاقتصادیة، "عربیا
الضفة الغربیة،  میسون محمد القواسمة، واقع حاضنات الأعمال ودورھا في دعم المشاریع الصغیرة في - 13

  .51-49، ص2010، جامعة الخلیل، )غیر منشورة(رسالة ماجستیر 
  .50المرجع نفسھ، ص - 14
عاطف الشبراوي إبراھیم، حاضنات الأعمال ، مفاھیم مبدئیة وتجارب عالمیة، المنظمة الإسلامیة للتربیة  -  15

  .16، 15، ص2005والعلوم والثقافة، الایسیسكو، المغرب، 
، "دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة"محمد بن شایب، فیصل سعدي، - 16

  .58، ص)2019جوان (،06، العدد 4، المجلد مجلة التنمیة والاستشراف للبحوث والدراسات
  .57المرجع نفسھ، ص - 17
  .16عاطف الشبراوي إبراھیم، المرجع السابق، ص - 18
حولیات جامعة بشار في العلوم ، "الواقع والمأمول–مؤسسات الناشئة في الجزائر ال"مفروم برودي، -  19

  .348، 347، ص)2020(، 03، العدد 07، المجلد  الاقتصادیة
حاضنات الأعمال التقنیة ودورھا في دعم ومرافقة "زایدي عبد السلام، زایدي أبو سفیان، وآخرون،  - 20

الملتقى الوطني حول ، "-مالیزیا، الصین، فرنسا، الولایات المتحدة الأمریكیة: عرض تجارب -المشاریع الناشئة
  15، ص)2012(، التنظیم ومرافقة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر إستراتیجیة

  .16، 15المرجع نفسھ، ص  - 21
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