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  مدیر الجامعة  عمر فرحاتي. د.أ  الرئیس الشرفي للمؤتمر
  عمید الكلیة  ھشام لبزة. د.أ  المشرف العام
  مدیر المخبر  مصطفى عوادي. د.أ  المنسق العام

  

    محمد البشیر بن عمر. د  رئیس المؤتمر
    محمد فیصل مایده. د  نائب رئیس المؤتمر

    خلیدة عابي. د  رئیس اللجنة العلمیة
    عبد اللطیف طیبي. د  نائب رئیس اللجنة العلمیة

    فاتح سردوك. د.أ  رئیس اللجنة التنظیمیة
    محمد العید عمامرة. د  أمانة المؤتمر

 الھیئة المشرفة على الملتقى
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 ࡧغرʈنȘشࡧ- ࡧصباحاࡧبتوقيتࡧاݍݨزائرࡧ30:09إڲʄࡧغايةࡧࡧ09:00منࡧالساعةࡧ

    https://join.freeconferencecall.com/draouadi0016 عڴʄࡧالرابطࡧ:
  

 آیات بینات من الذكر الحكیم 

 لى النشید الوطنيستماع إالا 

 جامعة الوادي –: الدكتور محمد البشیر بن عمر كلمة رئیس الملتقى 

 جامعة الوادي –: البروفیسور عوادي مصطفى كلمة مدیر المخبر 

 جامعة الوادي –: الدكتورة خلیدة عابي كلمة رئیس اللجنة العلمیة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ــقى: ــ ـــ ــ ـــ ــ ــــاورࡧالملتــ ـــ  محـــ

 ؛التأصيلࢫالنظريࢫݍݰوكمةࢫالشرɠاتࢫوأخلاقياتࢫالأعمالࢫالمحورࡧالأول: -

  ؛النظرʈاتࢫالمفسرةࢫوالمدارسࢫالفكرʈةࢫݍݰوكمةࢫالشرɠاتࢫالمحورࡧالثاɲي: - 

  ؛شاɠلࢫومجالاتࢫأخلاقياتࢫالأعمالࢫࢭʏࢫالشرɠاتمࢫالمحورࡧالثالث: - 

  ؛أخلاقياتࢫالأعمالࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫالشرɠاتࢫوالأطرافࢫالمتعاملةࢫالمحورࡧالراȊع: - 

  ؛التقاربࢫالدوڲʏࢫوالاتجاɸاتࢫاݍݰديثةࢫݍݰوكمةࢫالشرɠاتࢫالمحورࡧاݍݵامس: - 

  ؛لأسبابࢫوالاɲعɢاسات)النماذجࢫالنظرʈةࢫوتحليليةࢫللأزماتࢫالماليةࢫوالاقتصاديةࢫللشرɠات(اࢫالمحورࡧالسادس: - 

  ؛النماذجࢫاݍݰديثةࢫللتɴبؤࢫبفشلࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫظلࢫالأزماتࢫالماليةࢫوالاقتصاديةࢫالمحورࡧالساȊع: - 

  ؛التجاربࢫالدوليةࢫالرائدةࢫࢭʏࢫمجالࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫوأخلاقياتࢫالأعمالࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫالمحورࡧالثامن: - 

  ؛مالࢫࢭʏࢫالشرɠاتالمداخلࢫاݍݰديثةࢫواتجاɸاتࢫتطورࢫأخلاقياتࢫالأعࢫالمحورࡧالتاسع: - 

واقعࢫالشرɠاتࢫاݍݨزائرʈةࢫࢭʏࢫمسايرةࢫجائحةࢫɠوروناࢫوالتɴبؤࢫبفشلɺا،ࢫࢭʏࢫظلࢫالأزمةࢫالماليةࢫࢫالمحورࡧالعاشر: - 

 والاقتصاديةࢫاݍݰاليةࢫوحوكمةࢫالشرɠاتࢫوأخلاقياتࢫالأعمال.

 

 مراسیم الافتتاح:

https://join.freeconferencecall.com/draouadi0016
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  01الجلسة العلمیة 
  غرینتش - صباحا بتوقیت الجزائر  12:00إلى  09:30من  30/04/2022یوم 

  https://join.freeconferencecall.com/draouadi0016 رابط الجلسة:

  مقرر الجلسة: د. حاج أحمد فوزي  الجلسة: د. قدوري طارق رئیس

  المدة  جامعة الانتساب  أسماء المتدخلین  المداخلة عنوان الرقم

الإطار المفاھیمي لحوكمة الشركات كدعامة أساسیة لنجاح المنظمات  1
  د 10  جامعة جیجل  بولغب ولید على مختلف الأصعدة

  أخلاقیات الأعمال ودورھا في تعزیز الحوكمة 2
 -أسس نظریة -

  بومنقار جیھاد
  سمیة بن علي

  جامعة عنابة
د 10  عنابة جامعة  

  محمد حسین الزغول  في ظل التجارب الدولیة حوكمة الشركاتإطار تطبیق  3
  خلیدة عابي

  الاردن - عجلون الوطنیةجامعة 
د 10  جامعة الوادي  

  الأعمالالتأصیل النظري لحوكمة الشركات وأخلاقیات  4
  - دراسة وصفیة تحلیلیة -

  زبیدي مكي
  حمیدي محمد طھ

  رحال نصر

  بواقيجامعة أم ال
  الوادي جامعة

  الجامعي تندوفالمركز 
د 10  

5 
Sous-Bassement Théorique De La Gouvernance 

d’Entreprise Et Ethique des Affaires د 10  2جامعة وھران   شعلال سامیة  

6 
دور حوكمة الشركات في تعزیز المسؤولیة الاجتماعیة وأخلاقیات 

 الأعمال في الشركات

  عبد الوھاب نصرات
  محمد الصالح بلول

  علي نعرورة

  جامعة الوادي
  جامعة الوادي
  جامعة الوادي

د 10  

 مبادئ تعزیز حوكمة الشركات 7
  علي عبابھ

  نصر حمیداتو
  عبد القادر شویرفات

  3جامعة الجزائر 
  المركز الجامعي ایلیزي

  جامعة سعیدة
د 10  

8 La gouvernance de l’entrepris  : Fondements 
théoriques د 10  جامعة معسكر  رو یمینةعما  

  قیداون أبوبكر الصدیق لجنة التدقیق كآلیة حدیثة لتعزیز حوكمة المؤسسات 9
  قورین حاج قویدر

جامعة تیسمسیلت                         
د 10  جامعة الشلف  

  نجوى عبد الصمد علاقة لجان المراجعة بآلیات حوكمة الشركات 10
  لیلى بن أزواو

  1جامعة باتنة 
د 10  1جامعة باتنة   

11 Gouvernance d’entreprise et éthique د 10  جامعة بجایة  سیلیا یریوشة  

 حوكمة الشركات مفاھیم وقضایا أساسیة 12
  یاسین قطوفي
  خضیر عقبة

  عوادي عبد القادر

  المركز الجامعي أفلو
  جامعة الوادي
  جامعة الوادي

د 10  

اتالتطور الفكري لنظریات حوكمة الشرك 13  
  ریم بن عیسى
  احمد بن احمد
  موسى جدیدي

  جامعة الوادي
  جامعة الوادي
  جامعة الوادي

د 10  

ــــمناقش ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــ ـــ ــــ ـــ ــــــةࡧعامـــ ـــ ـــ ــ ــ ــــ ـــ ــ   د 20   ةـــ
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   02الجلسة العلمیة 
  تشغرین -صباحا بتوقیت الجزائر  12:10إلى  09:30من   30/04/2022یوم 

   https://join.freeconferencecall.com/draouadi0023 رابط الجلسة:
  مقرر الجلسة: د. سدرة رحیمة  سردوك  فاتحرئیس الجلسة: أ. د. 

  المدة  جامعة الانتساب  أسماء المتدخلین  عنوان المداخلة الرقم

د 10  جامعة البویرة  رشام كھینة مة الشركات في ظل الفكر الاقتصاديحوك 1  

  سحنوني مصطفى نظریاتھا الفكریةحوكمة الشركات في ظل  2
  لطفي دنبري

  جامعة آم البواقي
د 10  جامعة آم البواقي  

  اسماعیل بن دیلمي النظریات المفسرة والمدارس الفكریة لحوكمة الشركات. 3
  محمد عیدود

  1نةجامعة بات
د 10  1جامعة باتنة  

  أسامة عزاوي حوكمة الشركات وأھم النظریات المفسرة لھا وواقعھا في الجزائر 4
  توفیق رفاع

  3جامعة الجزائر 
د 10  3جامعة الجزائر   

 النظریات المفسرة والمدارس الفكریة لحوكمة الشركات 5
  أنیسة سدرة
  رحیمة سدرة

  عبد اللطیف طیبي

                    3جامعة الجزائر 
  جامعة الوادي
  جامعة ورقلة

د 10  

6 
Theories de la gouvernance des entreprises et de 

l’éthique des affaires 
  بوزیدي خلیل

  داي رانیة
  مداح عبد الباسط

مدرسة الدراسات العلیا التجاریة    
  التجاریةمدرسة الدراسات العلیا 

  3الجزائر  جامعة
د 10  

المفسرة لمفھوم حوكمة الشركات في  والحدیثةلتقلیدیة النظریات ا 7
 المؤسسة الجزائریة

  دریدي فاطمة
  بن نولي زرزور

  قیرواني محمد امین

جامعة بسكرة                        
جامعة الطارف                         

  2جامعة سطیف 
د 10  

د 10  معة غردایةجا  روابح حنان والنظریاتحوكمة الشركات ... المفھوم  8  

 عوینة عیسى  -الإطار التحلیلي  -النظریات المفسرة لحوكمة الشركات  9
  نقاز احمد 

 جامعة الاغواط
د 10  جامعة الاغواط  

 تطور مفھوم حوكمة الشركات في إطار النظریات التعاقدیة 10
  عز الدین عطیة

  أحمد بیرش
  خرادل محمد

جامعة تبسة                          
امعة الجلفة                          ج 

  المركز الجامعي افلو
د 10  

 النظریات المفسرة للحوكمة وتطبیقھا على البنوك 11
  فلفلي الزھرة
  بوسواك أمال

  حازم حجلة سعیدة

جامعة الطارف                     
  جامعة الوادي
  جامعة عنابة

د 10  

12 
Comportement Ethique et Responsabilité 

Socialeen Algérie: Quel rôle de l’audit interne? 
 منخوري منال ابتسام

  لواتي خاتمة
  واصل خولة

جامعة عین تموشنت                
جامعة عین تموشنت                 

  جامعة عنابة
د 10  

 دور الافصاح المحاسبي عن المسؤولیة الاجتماعیة على أداء الشركات 13
  نصر ضو

  قلقولصدیقة 
  وفاء بوعكاز

جامعة الوادي                         
جامعة تبسة                             

  جامعة تبسة
د 10  

14 Fondement théorique de l’éthique des affaires  ایت علجت خدیجة  
  تومي جمیلة

المدرسة الوطنیة العلیا 
  للمناجمنت

المدرسة الوطنیة العلیا 
  للمناجمنت

د 10  

ــمناقش ــ ـــ ــ ـــةࡧعامــــ ـــ ــ ـــ ـــ   د 20  ةــ
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   03الجلسة العلمیة 
  غرینتش - زوالا بتوقیت الجزائر  11:30إلى  09:30من   30/04/2022یوم  

   uadi0038https://join.freeconferencecall.com/drao ::رابط الجلسة
  رئیس الجلسة: د. عبابة علي  رئیس الجلسة: أ.د. حجاب عیسى

  المدة  جامعة الانتساب  أسماء المتدخلین  عنوان المداخلة الرقم

  الالتزام بأخلاقیات السیاحة ودوره في تحقیق تنمیة سیاحیة مستدامة  1
 - المدونة العالمیة لأخلاقیات السیاحة نموذجا -

  الدین شارف نور
  ة حیمرلیند

  شلفالجامعة 
د 10  شلفالجامعة   

القضایا الأخلاقیة المرتبطة بممارسة الأعمال التسویقیة اتجاه الثلاثیة:  2
 مستھلك، مجتمع، مؤسسات

  ھدى حفصي
  مولود حواس

  3جامعة الجزائر 
د 10  3جامعة الجزائر   

د 10  1جامعة باتنة   ھارونبشیر  حوكمة الشركات ودورھا في إدارة مخاطر الغش في التقاریر المالیة 3  

د 10  جامعة الطارف  بن زارع حیاة الحوكمة من منظور الشریعة الإسلامیة 4  

 واقع حوكمة الشركات في الجزائر 5

  بن عوالي ایمان
حرشاو عبد اللطیف 

  بلال
  بوخاري عبد الحمید

  جامعة غردایة
  جامعة غردایة
  جامعة غردایة

د 10  

 لى الحوكمة الالكترونیة للإدارات المحلیةإلمحلیة أھمیة الانتقال من الحوكمة ا 6
  بن وریدة حمزة

  غیاد كریمة
  زرزار العیاشي

المركز الجامعي میلة                
جامعة سكیكدة                        

  جامعة سكیكدة
د 10  

 دور آلیات حوكمة الشركات في مكافحة الفساد المالي 7
  بوبكر رزیقات
  یدانيمحمد السعید سع

  عمر الفاروق زرقون

  جامعة المسیلة
  جامعة الاغواط

  ورقلةجامعة 
د 10  

د 10  2جامعة وھران   بوفلجة غیات في تفعیل الثقافة التنظیمیة للمؤسسات الأخلاقیة ودورھاالمسؤولیة  8  

9 
Effets de la perception du Leadership Ethique sur 

l’engagement organisationnel: Cas d’un échantillon 
d’entreprises algériennes 

  بومصباح نبیل
  شنیني موسى

 جامعة بجایة
لادارة  المدرسة العلیا
  الاعمال

د 10  

10 
تأثیر آلیات حوكمة الشركات على سیاسة توزیع الأرباح دراسة اختباریة على 

  عینة من شركات المساھمة المدرجة في بورصة عمان للأوراق المالیة 
 2016- 2007ة الفترخلال 

  خیرة الداوي
  ربیعة بن زید

  محمد فیصل مائدة

جامعة ورقلة                     
جامعة ورقلة                     

  جامعة الوادي
د 10  

ــمناقش ــ ــــ ــ ــ ـــ ـــ ــةࡧعامـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ   د 20  ةــ
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   04الجلسة العلمیة 
  غرینتش - زوالا بتوقیت الجزائر  11:20إلى  09:30من   30/04/2022یوم  

  https://join.freeconferencecall.com/draouadi0044الجلسة:  رابط

  بوقصبة شریف. أ. دالجلسة:  مقرر  د. بعضي اسیا رئیس الجلسة:

  المدة  جامعة الانتساب  المتدخلینأسماء   عنوان المداخلة الرقم

  دور مراقبة التسییر في حوكمة الشركات 1
 -دراسة حالة الشركة الوطنیة للنقل بالسكك الحدیدیة-

  زكریاء إسحاق حاجي
  مریم مخلوفي

  3جامعة الجزائر 
د 10  3جامعة الجزائر   

  د حیاةسی ضرورة تفعیل أخلقیات الأعمال في إطار الوظائف الإداریة في المنظمة 2
د 10  عین تموشنت  جامعة  بلھادف سامیة  

كبعد للاتجاھات الحدیثة لتسییر منظمات  أخلاقیات وظیفة الموارد البشریة 3
 الأعمال

  عبد الجبار سھیلة
  بیاض مصطفى

  بشارجامعة 
د 10  المركز الجامعي بمیلة  

  نعلي بلحاج یاسی المسؤولیة الاجتماعیة والأخلاقیة كدعامة لتحقیق التنمیة المستدامة 4
  نسیب احمد

  البیضالمركز الجامعي 
د 10  المركز الجامعي البیض  

  المسؤولیة الاجتماعیة وانعكاساتھا على أخلاقیات العمل 5
 –دراسة حالة شركة سابك السعودیة  – 

  لبزة عبد الغاني
  صالحي سمیرة

  صیاغ سارة

جامعة ورقلة                      
جامعة ورقلة                       

  جامعة تیبازة
د 10  

متطلبات إرساء الحوكمة الالكترونیة كضرورة لترشید الخدمة العمومیة في  6
د 10  2جامعة البلیدة   محي الدین مكاحلیة الجزائر  

  مھا أم كلثوم براھیمي في الحد من ممارسات إدارة الأرباح  دور أخلاقیات مھنة المحاسبة 7
  خدوج التیجاني

                المركز الجامعي النعامة
د 10  جامعة غردایة  

د 10  جامعة المدیة  یسبع الضاویة الحوكمة كدعامة لتجسید المسؤولیة الاجتماعیة 8  

  اسماعیل فردیة  آلیات مكافحة الجریمة الإقتصادیة والمالیة في التشریع الجزائري 9
  فتحي معاش

  جامعة الوادي
د 10  المركز الجامعي  آفلو  

ـــمناقش ـــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــةࡧعامـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ   د 20  ةــ
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   05الجلسة العلمیة 
  غرینتش - زوالا بتوقیت الجزائر  11:30إلى  09:30من   30/04/2022یوم  

      m/draouadi0054https://join.freeconferencecall.coرابط الجلسة:

    رئیس الجلسة: د. عابي خلیدة  عباسي صابررئیس الجلسة: د. 

  المدة  جامعة الانتساب  أسماء المتدخلین  عنوان المداخلة الرقم

د 10  1جامعة باتنة  الھام یحیاوي الالتزام بأخلاقیات الأعمال لتدعیم ممارسات الحوكمة في الشركات 1  

2 
المؤسسة  الشركات فية على تطبیق مبادئ حوكمة أثر أخلاقیات مھنة المحاسب

دراسة استطلاعیة لآراء عینة من المحاسبین في مؤسسات  -الاقتصادیة  
 بسكرة -اقتصادیة 

  أمال مھاوة
  فراح خالدي

  صوریة زاوي

  جامعة ورقلة
  جامعة أم البواقي 

  جامعة بسكرة
د 10  

3 La Reconnaissance Des Enterprises Éthiques Par L’institut 
Ethisphere: Etude De Cas De L’entreprise Capgemini  الوكالة الوطنیة   بن عیاد سمیرة

د 10   للتشغیل  

تعزیز أخلاقیات الأعمال في المؤسسات الإقتصادیة في ظل تبنیھا لحوكمة  4
 الشركات

  بن ناصر خدیجة
  واضح سلیمة
  شرقي یحي

  شلفالجامعة 
  شلفالجامعة 
  شلفالجامعة 

د 10  

أخلاقیات الأعمال: السیاقات النظریة والمشكلات التي تواجھھا في منظمات  5
 الأعمال المعاصرة

  بوبكر عباسي
  فتحي لعموري

  محمد عبد الداعي نموشي

  جامعة الوادي
  جامعة الوادي
  جامعة الوادي

د 10  

 حوكمة الشركات في المؤسسات العمومیة والمؤسسات الخاصة 6
  الدین بوزوالغ نور

  فھیمةدوة 
  بوزوالغ رضوان

  2جامعة البلیدة 
  2جامعة البلیدة 

  المركز الجامعي میلة
د 10  

  الدین تیمجغدین نور ممارسات حوكمة الشركات وتحسیندور أخلاقیات الأعمال في دعم  7
  تیمجغدین فیروز

  جامعة ورقلة
د 10  جامعة ورقلة  

  دور أخلاقیات الأعمال في نجاح المنظمات 8
 - Patagoniaلشركة الأمریكیة باتاغونیادراسة حالة ا  –

  حسان بوزیان
  مرتضى نوهولید 

  جامعة قسنطینة
د 10  جامعة الوادي  

  حوكمة شركات النقل البحري  9
 - دراسة حالة شركة قطر لنقل الغاز الطبیعي المحدودة "ناقلات"  –

  زعیمي رمزي
  بن مالك سارة
  بركان عماد

  جامعة خنشلة
  جامعة خنشلة
  جامعة خنشلة

د 10  

10 
Caractéristiques des conseils d’administrations des 

entreprises publiques algériennes Characteristics of the 
boards of directors of Algerian public entreprises 

  سحابة فاطمة
  لحلو شریف

  2جامعة وھران 
د 10  2جامعة وھران   

ــمناقش ـــ ــــ ــــ ـــ ـــ ــةࡧعامـــ ــ ـــ ـــ   د 20  ةـ

  
 
 
 
  
  
  
  

https://join.freeconferencecall.co


  الاتجاھات الحدیثة للحوكمة وأخلاقیات الأعمال للشركات الاقتصادیة في ظل الأزمات الراھنة :المؤتمر العلمي الدولي
 

8 
 

  06الجلسة العلمیة 
غرینتش - زوالا بتوقیت الجزائر  30:11إلى  09:30من   30/04/2022یوم    

   https://join.freeconferencecall.com/draouadi0064 لسة:رابط الج

الجلسة: د. عمامرة محمد العید مقرر  مایو عبد الله د. رئیس الجلسة:   

 المدة جامعة الانتساب أسماء المتدخلین عنوان المداخلة الرقم

العمل وأخلاقیاتدول في إرساء مبادئ حوكمة الشركات تجارب ال 1  شبوطي حكیم 
 فضیل إبتسام

 جامعة المدیة
د 10 جامعة المدیة  

 أخلاقیات الأعمال وارتباطھا بالممارسات السلیمة لحوكمة الشركات  2
- عرض بعض التجارب الدولیة الرائدة -  

 عادل قرقاد
 عبد الجلیل شلیق

 شریفة العابد برینیس

  الطارف جامعة
  جامعة الوادي
  جامعة الطارف

د 10  

3 
Exigences de la Gouvernance des Technologies de 

l'Information pour Assurer la Supervision et la Stabilité 
Financières 

 عدلاني جوال
 جلالي ولید

 جامعة الوادي
د 10 جامعة الوادي  

عمال دور حوكمة الشركات في تعزیز أخلاقیات الا 4  
-دراسة تحلیلیة –  

 علالي الزھراء
 نبو مجید

 علالي فتیحة

 جامعة ادرار
 جامعة ادرار
 جامعة ادرار

د 10  

أثر استخدام مبادئ الحوكمة في ترسیخ أخلاقیات الأعمال بالشركات  5
 الجزائریة

 فطوم بعیرة
 الزھرة جعلاب

 عدة بن عطیة محمد الشریف

  جامعة الجلفة
جامعة الجلفة          

  جامعة تلمسان
د 10  

یلیة واقع حوكمة الشركات في المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة دراسة تحل 6
 لمیثاق الحكم الراشد للشركات في الجزائر

 فیروز جیرار
 فیروز بوزورین

                1جامعة سطیف
د 10  1جامعة سطیف  

7 L’impactdes chocs externes sur les sociétés  cotées dans 
les paysémergents د 10 جامعة عین تموشنت كمال سي محمد  

8 La Gouvernance Fiscale En Algérie د 10 جامعة بجایة مزھود وردة  

بة الالتزام بالقیم الأخلاقیة وقواعد السلوك یحسن جودة معلومات المحاس 9
 ویزید من شفافیتھا في ظل الحوكمة الشركات

یرةمعمري خ  
 بن غالیة كنزة

شلفالجامعة   
شلفالجامعة  د 10   

 مساھمة حوكمة الشركات في تعزیز أخلاقیات الأعمال 10
-شركة المراعي بالسعودیة نموذجاً  -  

 منصر محمد
 نوري یوسف
 الساسي ھلال

 جامعة الوادي
2جامعة البلیدة   
 جامعة الوادي

د 10  

ــمناقش ـــ ــــ ـــ ــــ ـــ ــةࡧعامـــ ــ ـــ ـــ ةـ د 20   
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   07الجلسة العلمیة 
  غرینتش - زوالا بتوقیت الجزائر  12:10إلى  09:30من   30/04/2022یوم  

    https://join.freeconferencecall.com/mraouadi014 رابط الجلسة:

    رر الجلسة: د. عدائكة أسماءمق  رئیس الجلسة: غربي خلیل

  المدة  جامعة الانتساب  أسماء المتدخلین  عنوان المداخلة الرقم

1 
The Roleof Audit Committees as a Modern Tendency 

to Enhance Corporate Governance: Case Study of 
Almarai Company 

  اكرم لحمادي
  عبد الله لفایده

  بلوم نذیر

  2جامعة قسنطینة
  2امعة قسنطینةج

  2جامعة قسنطینة
د 10  

2 
ISO  37301 :2021  

معیار مرجعي وتنظیمي دولي لإدارة الإمتثال  "أنظمة إدارة الإمتثال" 
 ضمن الإتجاھات الحدیثة لحوكمة الشركات

  الحاج أحمد فوزي
  مركان محمد البشیر

  سحوان علي

  جامعة الوادي
  جامعة تیسمسیلت

  تونس -جامعة المنار 
د 10  

3 
تأثیر آلیات حوكمة المؤسسات على جودة التقاریر المالیة دراسة 

على عینة من شركات المساھمة الصناعیة المدرجة في بورصة  اختباریة
 2019- 2013عمان الأردن خلال الفترة 

  تبر زغود
  سلیمة غدیر أحمد

  جامعة ورقلة
د 10  جامعة ورقلة  

  قعحوكمة تكنولوجیا المعلومات، بین المفھوم والوا 4
 - دراسة مقارنة بین الجزائر وبعض الدول العربیة -  

  جلیلة صحراوي
  بودالیة بوراس
  الھام بن عیسى

د 10  جامعة عین تموشنت  

   دور حوكمة الشركات في نجاح الشركات العائلیة 5
 -  رویبة نموذجا -تجربة أن سي أ -

  حسناء مشري
  یزید تقرارات
  زینب تمرابط

  1سطیف جامعة
  قيالبوا جامعة أم

  1جامعة سطیف 
د 10  

 الحوكمة المصرفیة كآلیة لإدارة المخاطر المصرفیة 6
  دریدي بشیر

  محیریق عدنان
  عصام بوزیدي

د 10  جامعة الوادي  

  واقع تطبیق الحوكمة البنكیة في البنوك الإماراتیة  7
 - دراسة حالة البنك العربي المتح  –

  عبد الرؤوف حملاوي
د 10  انةجامعة خمیس ملی  فریدة زنیني  

8 
مقاربة حدیثة لتفعیل الحوكمة في  الاتصالتكنولوجیا المعلومات و

 منظمات الأعمال

  لكحل محمد
  لكحل حیاة

  بن عدة أمحمد

  جامعة غیلیزان
  جامعة شلف

  جامعة غیلیزان
د 10  

 جھود الجزائر في إرساء مفھوم الحوكمة في قطاع المؤسسات المصرفیة 9
  محمد الحافظ عیشوش

  حسان منصر
  محمد معیوف

جامعة الوادي                        
جامعة الوادي                             

  جامعة المدیة
د 10  

دور التدقیق الداخلي في دعم حوكمة الشركات من خلال المعاییر الدولیة  10
 للممارسة المھنیة للتدقیق الداخلي

  مقدم خالد
  عادل طلبة

  جامعة ورقلة
د 10  جامعة تبسة  

  ممي إسماعیل حوكمة الشركات وآفاق تطبیقھا في الدول النامیة 11
د 10  جامعة الوادي  محمد سالمي دینوري  

أھمیة التزام الشركات بأخلاقیات الأعمال ودورھا في تحقیق میزة  12
 تنافسیة مستدامة من وجھة نظر الشركات

  یاقوتة واقد
  حكیم خلفاوي

  جامعة خمیس ملیانة
د 10  نةجامعة خمیس ملیا  

الحوكمة كركیزة استراتیجیة لخلق القیمة المستدامة حالة الصنادیق  13
  ESGالاستثماریة المسؤولة اجتماعیا المدارة وفق معاییر 

  عماني لمیاء
  مسغوني منى

  جامعة ورقلة
د 10  الواديجامعة   

  علاقة حوكمة الشركات بأخلاقیات الأعمال 14
  - تجارب رائدة  -  

  جمعة ھوام
  عائدةبلخیري 

  عنابةجامعة 
د 10  عنابةجامعة   

ــمناقش ــ ــــ ــــ ـــ ـــ ــةࡧعامـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ   د 20  ةــ
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   08الجلسة العلمیة 
  غرینتش -صباحا بتوقیت الجزائر  11:40إلى   09:30من   30/04/2022یوم 

    https://join.freeconferencecall.com/mraouadi025 رابط الجلسة:

  مقرر الجلسة: د. دربال سمیة  عبد القادر رئیس الجلسة: د. شویرفات

  المدة  جامعة الانتساب  أسماء المتدخلین  عنوان المداخلة الرقم

  دور حوكمة الشركات في إدارة المخاطر 1
 - لعینة من شركات التأمین بولایة تیسمسیلت دراسة میدانیة -

  بایس الأمیرة نزیھة
  كلاخي لطیفة
  جلط ابراھیم

جامعة تیارت                         
جامعة تیارت                         

  جامعة تیسمسیلت
د 10  

  آسیا بن عمر المقاربة النظریة لحوكمة الشركات وأخلاقیات الأعمال 2
  حنان حاقة

  3عة الجزائر جام
د 10  3جامعة الجزائر   

  بالاحمر الحاج التجربة الجزائریة واقع حوكمة الشركات في ظل الازمات الراھنة 3
  حمزة علي

  المركز الجامعي البیض
د 10  المركز الجامعي البیض  

وحوكمة الاعمال على مناخ SPI الاجتماعي قیاس اثر مؤشر التقدم  4
 MENA  - 1995/2020  نماذج بانل –الاستثمار

  بودالي بن سكران
  محمد امین بومدین

  محمد جلولي

  جامعة سعیدة
  جامعة سعیدة
  جامعة سعیدة

د 10  

5 
دور تحلیل القوائم المالیة في التنبؤ بالتعثر المالي في المؤسسة 

-2015دراسة حالة مجمع صیدال للفترة الممتدة من : الاقتصادیة
2019 

  خالدي لزھر
  شیخ عبد القادر

  عامر عیساني

  جامعة خمیس ملیانة
  جامعة بسكرة
  جامعة باتنة

د 10  

 الداخلي في تطبیق الحوكمة قأثر التدقی 6
  خراف مختاریة
  بربار حفیظة

  ھجیرة بولومة

  جامعة سعیدة
  جامعة سعیدة
  جامعة سعیدة

د 10  

الحوكمة الضریبیة ومساھمتھا في الحد من الغش والتھرب الضریبي  7
 لمالیةوالتزویر في التقاریر ا

  خلیفة عزي
  یوسف باھي
  محسن ثامر

  جامعة الوادي
     تونس - جامعة صفاقس 
  تونس - جامعة صفاقس 

د 10  

 نماذج حوكمة الشركات 8
  دنیا زاد  نصراوي

  ناھد ھباز
  بن منصور لیلیا

د 10  جامعة خنشلة  

9 

UsingThe ARDL-ECM approach to Interpretation 
of the relationship between CorporateGovernance 
characteristic and Tax risk Company Case Study: 

COCA-COLA   )2000-2020(  

  عباسي صابر
  زنودة ایمان

  قدیري عبد المالك

  جامعة بسكرة
  جامعة بسكرة
  جامعة بسكرة

د 10  

  النماذج النظریة والتحلیلیة للأزمات المالیة والاقتصادیة للشركات  10
 من الفشل المقاولاتي التعلم -عكاسات الأسباب والان –

  محمد براق
  عمار فاروق غربي

  نشنش فتیحة

المدرسة العلیا للتجارة                 
المدرسة العلیا للتجارة                    

  2جامعة الجزائر
د 10  

11 
دراسة  المالي:أثر الخصائص الحوكمیة لمجلس الإدارة على الفشل 

لإسمنت المدرجة في بورصة السعودیة خلال تطبیقیة على شركات ا
 2018-2015الفترة 

  نور الھدى عرعار
  فیصل عطة

  سعاد شدري معمر

  02جامعة البلیدة 
  02جامعة البلیدة 

  جامعة البویرة
د 10  

ـــمناقش ـــ ـــ ــةࡧعامـــ ــ ـــ ـــ   د 20  ةـــ
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   09الجلسة العلمیة 
  غرینتش - توقیت الجزائر صباحا ب 11:50إلى  09:30من  30/04/2022یوم 

   https://join.freeconferencecall.com/mraouadi037::الجلسة رابط
  تجانیة حمزةمقرر الجلسة:   رئیس الجلسة: د. بوسواك أمال

  المدة  جامعة الانتساب  أسماء المتدخلین  عنوان المداخلة الرقم

دراسة عینة من  والاقتصادیةالتنبؤ بفشل الشركات في ظل الأزمات المالیة  1
د 10  جامعة ورقلة  العروسي العربي الشركات المدرجة في سوق الأوراق المالیة الكویتیة  

دور النماذج التنبؤیة في الكشف المبكر عن التعثر المالي في شركات التكنولوجیا  2
 - شركة الرائدة للتمویلدراسة حالة  -المالیة

  أنیس دراجي
  إیمان تریمة

  نبیلة نھلة تبرقاوي

  جامعة عنابة
  جامعة عنابة
  جامعة عنابة

د 10  

د 10  جامعة بشار  حاكم اسماء المداخل الحدیثة لاخلاقیات الاعمال في ظل التغیرات الراھنة 3  

د 10  عة عنابةجام  درین فطناسي مساھمة حوكمة الشركات في منع حدوث الفشل المالي 4  

استخدام نماذج التنؤ بالفشل شركة صومیفوص تبسة في ظل جائحة كورونا  5
 2020- 2015للفترة 

  زمولي زبیر
  بن سلیم محسن

  جامعة سوق اھراس
د 10  جامعة سوق اھراس  

فعالیة تطبیق نموذج ألتمان للتنبؤ بالفشل المالي في المؤسسات الاقتصادیة  6
 - جموعة من المؤسسات الاقتصادیةدراسة حالة م -الجزائریة 

  عبد الله قروي
  عبد النور جعفر

  3جامعة الجزائر 
د 10  3جامعة الجزائر   

 النماذج الحدیثة ودورھا في التنبؤ بالفشل المالي لمؤسسات الإقتصادیة 7

  ھیثم حمي
  محمد الصغیر عوني
مسعي محمد عبد 

  المالك

  جامعة تلمسان
  جامعة تلمسان
  جامعة الوادي

د 10  

  التنبؤ بالفشل المالي باستخدام نموذج شیروود  8
 - دراسة حالة بنك السلام الجزائر –

  عفاف بشیري
  محمد البشیر بن عمر

                             1جامعة باتنة
د 10  جامعة الوادي  

   19التنبؤ بالفشل المالي للشركات الاقتصادیة في ظل جائحة كوفید  9
 - 2016/2020لسعودیة للفترة حالة شركة المراعي ا –

  عمار بن مالك
  نسیم بوقال

  2جامعة قسنطینة
د 10  2جامعة قسنطینة  

10 
في  )Sherood, Altman, Kida, Springateدور النماذج الكمیة العالمیة (

دراسة حالة شركة  -التنبؤ بالفشل المالي في ظل الأزمات الاقتصادیة العالمیة 
 -المراعي 

  مبروكي مروة
  إلھامبروبة 

  العمري أصیلة

  جامعة بسكرة
  جامعة بسكرة
  جامعة بسكرة

د 10  

11 
أھمیة استخدام نموذج شیرود للتنبؤ بالتعثر المالي للشركات الجزائریة في ظل 

دراسة حالة شركة توزیع الكھرباء و الغاز  غردایة خلال -حوكمة الشركات 
 2019إلى  2017الفترة 

  مراد حجاج
  مسعود كسكس

  زرقون عمر الفاروق

جامعة غردایة                           
جامعة ورقلة                             

  جامعة ورقلة
د 10  

د 10  جامعة المدیة  مراد مولوة الاتجاھات الحدیثة في تقییم الأداء والتنبؤ بالفشل المالي للمؤسسات الاقتصادیة 12  

ـــمناقش ــــ ـــ ـــ ـــةࡧعامـــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــــ   د 20  ةـ
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   10الجلسة العلمیة 
  غرینتش - زوالا بتوقیت الجزائر  12:00إلى  09:30من   30/04/2022یوم  

   https://join.freeconferencecall.com/mraouadi045::رابط الجلسة

  مقرر الجلسة: علاء الدین زروال  وضةد. جدیدي ررئیس الجلسة: 

  المدة  جامعة الانتساب  أسماء المتدخلین  عنوان المداخلة الرقم

  الإسلامیة تطبیقات الحوكمة فیالمؤسسات المالیة  1
  –تجارب رائدة  –

  خالد بقوزي
  فاتح سردوك

   تونس - المنارجامعة 
د 10  جامعة الوادي  

  الاقتصادیة  الحوكمة بالمؤسساتیم لتعزیز مفاھ الأعمال كمدخلأخلاقیات  2
 -وحدة باتنة –دراسة حالة مؤسسة نفطال   -

  موفق سھام
  حكیم نشاد

  نبیل بھوري

  المركز الجامعي البیض
  المركز الجامعي البیض
  جامعة خمیس ملیانة

د 10  

  أھمیة تطبیق مبادئ الحوكمة في البنوك التجاریة 3
 - لجزائریةدراسة حالة عینة من البنوك التجاریة ا  -

  بلجیلالي فتیحة
  مسعودي زكریا

  ربیع بوصبیع العایش

جامعة تیارت                       
جامعة الوادي                        

  جامعة الوادي
د 10  

  لیات تفعیلھاآحوكمة المؤسسات و 4
 - بین البعد النظري وتجارب بعض الدول الرائدة  -

  حسیاني عبد الحمید
  مانساحد ای أیت

  مرابط بلال

  3جامعة الجزائر 
  3جامعة الجزائر 
  3جامعة الجزائر 

د 10  

  واقع تطبیق الحوكمة في الشركات الاقتصادیة 5
 - دراسة حالة شركة زین الدولیة  -

  سارة قتال
  عبد الكریم زرفاوي

  جامعة تبسة
د 10  جامعة تبسة  

 ئرالتجربة العربیة لحوكمة الشركات وواقع تطبیقھا في الجزا 6
  فاطمة الزھرة ستو

  عز الدین غبش
  سمیة دربال

جامعة الوادي                          
جامعة الوادي                           

  جامعة الوادي
د 10  

  واقع الحوكمة المؤسسیة لدى المصارف الإسلامیة 7
 دراسة حالة مصرف الراجحي الاسلامي -

  محي الدین محمود عمر
  نبوخرص أحمد امی

  تخربین ولید

  جامعة تیسمسیلت
  جامعة تیسمسیلت

  جامعةعین تموشنت
د 10  

 دراسة تحلیلیة لواقع حوكمة الشركات في الجزائر 8
  بن عیسى رقیق

  عمر قمان
  لطیفة عریق

جامعة الجلفة                         
جامعة الجلفة                             

  جامعة الوادي
د 10  

 - دراسة تجارب دولیة -ة الشركات في العالم نماذج حوكم 9
  بوشامي عبد القادر

  سریدي أحمد
  تشیكوا عبد القادر

  جامعة الوادي
  جامعة تیسمسیلت

  3جامعة الجزائر
د 10  

 تجارب دولیة للدولة دراسةحوكمة الشركات المملوكة  10
  بوكردید عبد القادر

  بلحاج بن زیان جمیلة
  كیحل عبد القادر

  لتجامعة تیسمسی
  جامعة تیسمسیلت
  جامعة تیسمسیلت

د 10  

  حسینة ساعد بخوش في الجزائر الشركات وواقعھاتجارب دولیة في حوكمة  11
  محمد بوطلاعة

  المركز الجامعي میلة
د 10  المركز الجامعي میلة  

الإشارة الى تجربة كل  مع -حوكمة الجامعات الطریق نحو التطور في الجزائر 12
 -نوبیة والدروس المستفادة منھمامن فرنسا وكوریا الج

  ریم ثوامریة
  منیر خروف
  لیندة فریحة

  جامعة قالمة
  جامعة قالمة
  جامعة قالمة

د 10  

  دراسة مؤشرات الحوكمة العالمیة في البلدان العربیة للفترة 13
1996-2020 

  زمال وھیبة
  بلغنامي نبیلة

جامعة بشار                          
د 10  جامعة بشار  

ــــناقشم ـــ ـــ ــةࡧعامـــ ــ ـــ ـــ   د 20  ةــ
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   11الجلسة العلمیة 
  غرینتش - زوالا بتوقیت الجزائر  11:50إلى  09:30من   30/04/2022یوم  

   forinformation016https://join.freeconferencecall.com/just::رابط الجلسة

  طارق غربيد. مقرر الجلسة:   زغود تبرد. رئیس الجلسة: 

  المدة  جامعة الانتساب  أسماء المتدخلین  عنوان المداخلة الرقم

  تطبیق مبادئ حوكمة الشركات وارتباطھا بأخلاقیات الأعمال  1
 -التجربة الروسیة نموذجا-

  سلیم غربي
  خلایفة ریحانة
  مصطفاوي حیاة

الوادي                          جامعة 
جامعة الوادي                           

  جامعة الوادي
د 10  

  ھجیرهصحراوي  إرساء مبادئ حوكمة الشركات الدولیة فيللتجارب  قراءة تاریخیة 2
  بــن زكورة العونیة

  جامعة معسكر
د 10  جامعة معسكر  

  سلیمة للحوكمة أخلاقیات الاعمال وارتباطھا بالممارسات ال 3
 - دراسة قیاسیة للحوكمة واخلاقیات الأعمال في الجزائر  -

  صرصار فاطمة زھرة
  حریق خدیجة

  الطاھر بن عمارة

جامعة سعیدة                        
جامعة سعیدة                          

  جامعة ورقلة
د 10  

  ركاتدور أخلاقیات الأعمال في تفعیل نظام الحوكمة في الش 4
 -رائدة دولیة  تجارب -

  صلیحة مقاوسي
  زلیخة تفرقنبت

  1جامعة باتنة
د 10  1جامعة باتنة  

 أمثلة دولیة في حوكمة الشركات 5
  طارق غربي
  عادل غربي
  لیلى خضیر

جامعة الوادي                        
         تونس -جامعة صفاقس  

  جامعة الوادي 
د 10  

ات في القطاع المالي، شركة دلالة للوساطة دور تطبیق حوكمة الشرك 6
 والاستثمار القابضة أنموذجا

  عادل زیادي
  عادل زیات
  خلیل غربي

  1سطیف جامعة
  1جامعة سطیف
  1جامعة سطیف

د 10  

7 
  أھمیة حوكمة الشركات في جذب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة

 الإماراتدراسة تحلیلیة لتجربة دول الخلیج العربي مع التركیز على  -  

  عبد الحق طیر
  مبروكة شافیة مصطفاوي

  كلثوم فرحات

  جامعة الوادي
  جامعة الوادي
  جامعة الوادي

د 10  

  أخلاقیات الأعمال وممارسات الحوكمة في منظمات الأعمال 8
 - عرض تجارب دولیة -  

  عبد الحكیم شاھد
  أمینة ونوغي

جامعة الوادي                       
د 10  یججامعة برج بوعریر   

 التجارب الدولیة في تطبیق حوكمة الشركات وواقع تطبیقھا في الجزائر 9
  عیدي الطیب

  العقون أم الخیر
  عوادي مصطفى

  جامعة تلمسان
  جامعة تلمسان
  جامعة الوادي

د 10  

دراسة تحلیلیة قیاسیة لاثر الحوكمة الشرعیة على الاداء المالي للبنوك  10
 2020- 2011خلال الفترة  ROAالكویتیة باستخدام مؤشر 

  
  فتیحة بوھرین

  
د 10  2جامعة قسنطینة  

  لأخلاقیات العمل  ترسیخحوكمة الشركات  11
 –تجربة الإمارات العربیة المتحدة  –

  موسى بلاغیث
  فرید زكریا عبید

  محمد ماحي

                           ةجامعة غردای
المركز الجامعي بآفلو                 

  بآفلوجامعي المركز ال
د 10  

د 10  جامعة المسیلة  نبیلة نوي حوكمة إدارة عوائد النفط في الجزائر 12  

ــمناقش ــ ـــ ــ ــةࡧعامــــ ــ ــ ــــ   د 20  ةــ
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   12الجلسة العلمیة 
  غرینتش -صباحا بتوقیت الجزائر  11:10إلى  09:30من   30/04/2022یوم  

    https://join.freeconferencecall.com/justforinformation03 :رابط الجلسة

  ملاح وئامد. مقرر الجلسة:   د. نصر حمیداتوجلسة: ال رئیس

  المدة  جامعة الانتساب  أسماء المتدخلین  عنوان المداخلة الرقم

1 
للجودة والبیئة والصحة في تحسین الأداء الكلي  أثر تطبیق نظام الإدارة المتكاملة

  للمؤسسة الإقتصادیة
 -عنابة -دراسة حالة مؤسسة فارتیال -  

  قروف صالح
  شراز بودینار

  جامعة تبسة
د 10  جامعة عنابة  

منھجیة التحسین المستمر كمدخل حدیث لتعزیز أخلاقیات العمل في ظل معاییر  2
د 10  2وھرانجامعة   قصیر بن عودة حوكمة الشركات  

 دور أخلاقیات الأعمال في إنجاح تطبیق مبادئ حوكمة الشركات 3

  البشیر زبیدي
الأمیر عبد القادر 

  حفوظة
  جمال خلیفاتي

جامعة الوادي                        
جامعة الوادي                        

  3جامعة الجزائر  
د 10  

  بولدروع یوسف ات الاعمال في الشركاتالمداخل الحدیثة واتجاھات تطور اخلاقی 4
  تباني رزیقة

  جامعة عنابة
د 10  جامعة عنابة  

  لجان المراجعة ودورھا في جودة الاداء المھني  5
 - م2021-م2020 السودان –دراسة تطبیقیة على وزارة المالیة  -

 محمد فضل المولى
  عبد الوھاب حماد

جامعة المناقل للعلوم 
   والتكنولوجیا

  نالسودا -
د 10  

  حوكمة الشركات بین المبادئ والتطبیق  6
 - تجارب شركات عربیة رائدة -

  نورالدین مزھودة
  العمراوي رمیساء

  امینة كنتاوي

  جامعة ورقلة
  جامعة ورقلة
  جامعة ورقلة

د 10  

تقییم واقع الحوكمة الالكترونیة كآلیة لضمان سلامة البنوك الجزائریة في ظل  7
 التحول الرقمي

  نصوريھواري م
  خالد رجم

  علي یوسفات

جامعة ادرار                          
جامعة سطیف                       

  ادرار جامعة 
د 10  

 CPIمؤشر مدركات الفساد  –الجھود الدولیة في مجال الحوكمة ومكافحة الفساد  8
 - ةدراسة تحلیلی -19 الصادر عن منظمة الشفافیة الدولیة في ظل جائحة كوفي

  ولید یحیاوي
  رزین عكاشة

  جامعة سعیدة
د 10  جامعة سعیدة  

ـــمناقش ــ ـــ ــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــةࡧعامـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ   د 20  ةـ
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   13الجلسة العلمیة 
  غرینتش - زوالا بتوقیت الجزائر  12:20إلى  09:30من  30/04/2022یوم  

   https://join.freeconferencecall.com/justforinformation04 رابط الجلسة:
  مقرر الجلسة: غنابزیة یاسین  رئیس الجلسة: د. ھشام غربي

  المدة  جامعة الانتساب  أسماء المتدخلین  عنوان المداخلة الرقم

 مؤسسات الجزائریةتطبیق مبادئ الحوكمة في ال 1
  إكن لطفي

  تواتي ادریس
  بن موھوب سارة

  جامعة بومرداس
  جامعة بومرداس
  جامعة الوادي

د 10  

واقع أخلاقیات الأعمال في المؤسسات الجزائریة مؤسسة اتصالات  2
 - نموذجا –الجزائر 

  أحمد صخر
  العید غربي

  مفید عبد اللاوي

  جامعة الوادي
  جامعة الوادي
  جامعة الوادي

د 10  

3 
إلتزام الأستاذ الجامعي بأخلاقیات مھنة التدریس في عملیة التعلیم عن 
بعد وأثرھا في تعزیز السلوك الأخلاقي عند الطالب الجامعي في ظل 

 - من وجھة نظر الأساتذة -جائحة كورونا 

  بن محمد إیمان
  رندة سعدي

جامعة سكیكدة                       
د 10  جامعة البویرة  

امل بین الحوكمة في القطاع العام والقطاع الخاص كمطلب لتحقیق التك 4
 التنمیة المستدامة

  دھلیس عادل
  كاسحي موسى

  جامعة قسنطینة
د 10  جامعة قسنطینة  

 أثر الحوكمة المالیة على الأداء المالي للمؤسسات الاقتصادیة 5
  شارفي عمر

  بوكریكب معمر
  قویدر الواحد عبد الله

  جامعة غلیزان
  الشلف جامعة

  جامعة الشلف
د 10  

  الحوكمة ازمة كورونا على قطاع الطیران وما مدى تطبیق معاییر  أثر 6
 -حالة الخطوط الجویة الجزائریة -

  شھرة مالكي
  رانیا رحماني
  محمد بوطوبة

جامعة عین تموشنت                
  جامعة تلمسان

  جامعة عین تموشنت
د 10  

7 
RaisingEthical Awareness and Corporate 

Governance Practices in Post-Crises Period: Lessons 
from the Subprime and COVID-19 crises 

  صدیقي صافیة
  قریشي خیر الدین

  جامعة ورقلة
د 10  جامعة ورقلة  

8 Le principe de transparence dans la gouvernance des 
entreprises privées Algériennes 

  عفار فریال
  شطي محمد

  جامعة بجایة
د 10  جامعة بجایة  

 ESGمحاسبة الاستدامة من منظور مؤشرات حوكمة الاستدامة الثلاثیة  9
 2017/2020حالة بورصة قطر 19دفي ظل جائحة كوفی

  غلاب فاتح
  حجاب عیسى
  إبراھیم ذوادي

  جامعة المسیلة
  جامعة بجایة

  الواديجامعة 
د 10  

  فاطمة زھرة بن نامة لكترونیة في ظل جائحة كوروناأھمیة أخلاقیات التجارة الا 10
  نوریة بن نامة

جامعة مستغانم                        
د 10  2جامعة وھران   

  )COVID-19الحوكمة المالیة للشركات في ظل أزمة ( 11
 - دراسة حالة مطار ھیثرو -

  لطیفة بكوش
  رحیمة بوصبیع صالح

  سكینة حملاوي

                  جامعة الوادي        
جامعة الوادي                           

  جامعة الوادي
د 10  

12 
أھمیة إرساء مبادئ حوكمة الشركات في التخفیف من آثار أزمة كورونا 

  في المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة
 - دراسة عینة من المؤسسات الاقتصادیة بولایة برج بوعریریج -  

  نجاة بن تركیة
  زبیري عز الدین

جامعة البویرة                         
د 10  جامعة برج بوعریریج  

إرساء الحكامة  وكیفیة 19تأثر شركات الأعمال الجزائریة بجائحة كوفید  13
 في إدارة الأزمات المتولدة عن ھذه الجائحة

  وراد فؤاد
  بطیوي نسرین

  زاوي أحمد الصادق

جامعة عین تموشنت                
عة عین تموشنت                 جام

  جامعة معسكر
د 10  

   Covid-19المبادرات الوطنیة لحوكمة الشركات خلال أزمة  14
 - دراسة حالة بعض الدول الرائدة -

  وھیبة ضامن
  مریم زرقاطة

  1جامعة سطیف 
د 10  1جامعة سطیف   

  واقع حوكمة الشركات في الجزائر 15
 - سي أ رویبة "ان “ شركة دراسة میدانیة على  -

  یوسف بوزیان
  رشید حفصي

  جامعة ورقلة
د 10  جامعة ورقلة  

ـــمناقش ـــةࡧعامـــ ــ ـــ   د 20  ةـ

https://join.freeconferencecall.com/justforinformation04
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 الملخص

ظهر بذلك وقد أثار فشل السياسات التنموية في العديد من الدول قضايا متعلقة بسلامة الحكم ونزاهته، ل

ط، أن خاصة النف مفهوم الحكم الراشد. حيث أثبتت مفارقة الوفرة في العديد من البلدان الغنية بالموارد الطبيعية

الحلقة  ها أزمة حكم. وأن الحكم الراشد هوالأزمة ليست في عدم القدرة على تمويل مشاريع التنمية، بل إن

 المفقودة في عملية التنمية. 

 عوائد النفط وأهم  إدارةالحوكمة في  أهميةوعليه حاولنا من خلال هذه الورقة البحثية تسليط الضوء على  

ات مبادئها، مع التركيز على وقاعها في الجزائر بالاعتماد على مجموعة من المؤشرات الصادرة عن هيئ

 مؤشرو ومؤشر إدارة الموارد مؤشر مراقبة إيرادات الصناعات الاستخراجية بينهاومنظمات دولية، من 

LinaburgMaduell لشفافية الصناديق السيادية. 

 النفط، حوكمة، الشفافية، المساءلة، مؤشر إدارة الموارد.الكلمات المفتاحية: عوائد 

Abstract 

Through this paper,  We have tried to highlight the importance of good governance 

in the management of oil revenues.  Many  studies have shown that the failure of 

development policies in many countries was due to the absence of good governance. The 

crisis in countries rich in natural resources, particularly oil is not the inability to finance 

development projects, but it is a crisis of governance. Good governance is the missing link 

in the development process. 

Accordingly, we have tried through this paper to show:  the importance of good 

governance in oil revenue management and the most important principles, the reality of oil 

revenues governance in Algeria using indicators issued by   International organizations, 

including:  extractive Industries Transparency revenue index , Linaburg Maduell index and 

transparent sovereign funds index. 

Keywords: Oil revenues, governance, transparency, , accountability, resource management index. 

 مقدمة 

 ن له تأثيرتشير العديد من الدراسات أن تزايد الطلب على الموارد الطبيعية كالنفط والغاز والمعادن كا

 د في تخفيفعكسي على الكثير من الدول الغنية بالموارد، فبدلا من أن تسهم العائدات المحققة من هذه الموار

في ظل غياب وفساد واسع النطاق وتنمية أقل. الفقر وفي تحقيق النمو الاقتصادي، فقد غالبا ما كانت تؤدي إلى 

فط والغاز الن عوائدمؤسسات حكومية قوية تكون شفافة وقابلة للمساءلة أمام المواطنين، غالبا ما تتم إدارة 

لمصلحة الكبيرة للحكومة إغراءا كبيرا لأصحاب ا وائدوالتعدين بشكل غير فعال إذ يمكن أن يمثل تدفق الع

 بممارسة الفساد.

 -ئرغرار الجزا على -مفارقة الوفرة التي تشهدها العديد من الدول الغنية بالموارد ومنها الدول النفطية إن 

حسين ت :وذلك من خلالمبادئ الحوكمة  إلىبالاستناد  العوائدضرورة تحسين كفاءة استخدام هذه  ىتؤكد عل

 القانون؛ الرقابة والمساءلة وإرساء دولةتدعيم آليات  الشفافية حول الإيرادات النفطية وأوجه استخدامها؛

 . المشاركة الفاعلة لأفراد المجتمع في صياغة خطط استخدام هذه الإيرادات

 من خلال محورين: عوائد النفط في الجزائر، وذلك  إدارةحوكمة واقع سوف نناقش وعليه 
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النفط من  عوائدالشفافية والرقابة على  فيه واقع الفساد في الجزائر ومدى وجودسنتناول  المحور الأول -

 ؛خلال مجموعة من المؤشرات

ليات آومدى وجود الشفافية في تسييره ووكمة صندوق ضبط الإيرادات سنركز فيه على ح المحور الثاني -

 . ولستخداماتها الرقابة والمساءلة عن موارده

 عوائد النفط أهمية حوكمة إدارة  :أولا

وجود  موارد والأداء الاقتصادي. وقد توصلت إلىلا تفسير العلاقة بين وفرةعديدة على  عكفت دراسات

ي ذلك ف، وأرجعت السبب بين وفرة الثروات الطبيعية وضعف الأداء الاقتصادي "مفارقة الوفرة" ارتباط قوي

 1غياب الحكم الراشد. إلى

ن الحكم ستخراجية لغرض التنمية المستدامة "  ألدولي حول " استخدام الصناعات الإكد الملتقى اأكما 

ها في تها وفاعليتعوائد النفط، إذ يعبر الحكم الراشد عن مسؤولية الحكومة وكفاء إدارةالراشد هو المفتاح لكفاءة 

  2استخدام عوائد الموارد الطبيعية للبلد من أجل تحقيق أهداف اقتصادية، اجتماعية، وبيئية.

تثمار قصد بها اسظيم النتائج من خلال الموارد المتاحة. وكفاءة استخدام عوائد النفط يوالكفاءة يقصد بها تع

 3هذه العوائد لتحقيق أكبر عائد ممكن.

 4منها: النفط يرجع للخصائص التي تتميز بها هذه العوائد، ونذكر حوكمة إدارة عوائدإن أهمية 

لي مشاكل عديدة على مستوى الاقتصاد الكتتسم هذه العوائد بدرجة عالية من التقلب، وهذا يسبب  -

 والتخطيط؛

 ؛الإستراتيجيةهذه الموارد محدودة ومعرضة للنضوب، وينبغي أن تستخدم في الاستثمارات  -

 تتسم هذه الموارد بضخامتها، وهو ما يزيد الأطماع وبؤر الفساد؛ -

 المواطنين وممثليهم.تعد هذه الموارد بمثابة ريع للحكومات، يضعف شعورها بالمسؤولية تجاه  -

 وينتج عن هذه الخصائص العديد من المشاكل:

 على مستوى الاقتصاد الكلي: 

 التعرض للصدمات الناتجة عن تقلب الأسعار بسبب ضعف التنويع الاقتصادي؛ -

رفع ع النفط بالزيادة في قيمة العملة والوقوع فيما يعرف بالداء الهولندي وهو ظاهرة تتجلى في قيام قطا -

فسة يجعل الصادرات الأخرى غير منا صرف العملة المحلية نتيجة تزايد الطلب عليها. وهو مامعدل 

 5مما يجعل من الصعب تنويع الاقتصاد. عالميا.

 الفساد الذي يتولد عن الدخل الريعي. على المستوى السياسي:

لفقر. ا" الوضع المتناقض، حيث وفرة الإيرادات تتلازم مع توسع دائرة  مفارقة الوفرةويعكس تعبير "

خى الشفافية المتأتية من الموارد الطبيعية نعمة وليست نقمة، من مسؤولية الحكومة أن تتوالعوائد ولكي تصبح 

 في تسييرها وتوجيهها لخدمة الأهداف الوطنية في التنمية الاقتصادية والاجتماعية.

ثلاثة  يعية تتطلبار أكد البنك الدولي أن التنمية المستدامة القائمة على استخراج الموارد الطبوفي هذا الإط

 6مبادئ على المستوى الوطني هي:

 الشفافية والمساءلة في موضوع الإيرادات المحصلة والتصرف فيها؛ 
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 التشاور مع الشركاء الرئيسين أثناء صياغة خطط استخدام الإيرادات؛ 

 من جهات معتمدة في تطبيق هذه الخطط.وتدقيق  إشراف 

ام عوائد وهذا يعني أن مبادئ الحكم الراشد وآلياته هي الضامن لرفع كفاءة وفاعلية الحكومة في استخد

 ع. راد المجتمالنفط وذلك من خلال الشفافية والمساءلة، والرقابة على الأداء الحكومي وتقييمه وكذا مشاركة أف

 عوائد النفط  إدارةمبادئ حوكمة ثانيا: 

 الشفافية. 1.2

ت، ول والمجتمعاالنفطية رهانا مهما، لما لها من انعكاسات إيجابية على الد العوائد إدارةتعد الشفافية في 

سات فضلا عن دورها في تعزيز مستويات النمو الاقتصادي والتماسك الاجتماعي، فهي تعزز مصداقية المؤس

غياب يه في الوقت الذي يؤدي ف وثقة المستثمرين وتساهم في الحد من ظواهر الفساد وهدر الثروات الوطنية.

ى عن الشفافية إلى فتح المجال أمام تفشي ظاهرة الفساد وهيمنة السلطات على قدرات الوطن، كونها بمنأ

 المساءلة  والمحاسبة، مما يقوض مبادئ النزاهة  والحكم الراشد.

 أهمية الشفافية في الصناعات النفطية  -أ

 7ة:ترجع أهمية الشفافية في الصناعات النفطية إلى الأسباب التالي

 ستدام الذيإن الاستخدام الجيد للثروة النفطية يشكل محركا  هاما للنمو الاقتصادي الم محرك اقتصادي: -

لم  اإذتماعية يسهم في تحقيق التنمية المستدامة والحد من الفقر. ولكن قد تنتج آثار سلبية اقتصادية واج

 تدر الثروة بالطريقة السليمة والشفافة؛

ما يفضي  تدعم الشفافية في الصناعات النفطية تقوية المساءلة والحوكمة الجيدة، وهو استقرار سياسي: -

 لنفط؛إلى قدر أكبر من الاستقرار السياسي، ويسهم هذا بدوره في منع الصراعات ذات الصلة بقطاع ا

توفير ية تتضمن الفوائد التي تعود على البلدان المطبقة لمستويات مرتفعة من الشفاف محفز استثماري: -

الحكومة  مناخ استثماري جيد من خلال تقديم إشارة واضحة للمستثمرين والمؤسسات المالية الدولية بأن

 ملتزمة بقدر أكبر من الشفافية؛

ت التي يمكن لشفافية المدفوعات النفطية أن تساعد في توضيح الإسهامات والاستثمارا خدمة المجتمع: -

 تقوم بها الحكومة لخدمة المجتمع؛

ابة عن إن تزايد المعلومات المتاحة للعامة عن العوائد التي تديرها الحكومة ني قية الحكومة:مصدا -

 المواطنين، يجعل الحكومة ذات مصداقية أكبر.

 8هذه المعايير في:: تتمثل معايير الشفافية في الصناعات النفطية -ب

ي تقدمها النشر المنتظم لكافة المدفوعات المالية المتعلقة بالنفط والت نشر المدفوعات والإيرادات: -

 ؛تي تتلقاها الحكومة من مؤسسات النفطالحكومة وكافة العوائد ال

لاع أن يوجه نشر المدفوعات والعوائد لعامة الجمهور بطريقة تسهل لهم الاطحق الاطلاع للجمهور: -

 فهم دون تعقيد؛عليها، وعلى نحو يتسم بالشمول وإمكانية ال

يير تخضع تلك العوائد والمدفوعات لتدقيق حسابي مستقل وموثوق، تطبق عليه معا تدقيق الحسابات: -

 المراجعة الدولية؛

ها، بيتم تسوية المدفوعات والإيرادات عن طريق جهة مستقلة موثوق  تطابق المدفوعات والإيرادات: -

 مع نشر رأي الجهة حول التسوية بما في ذلك التناقضات إن وجدت؛
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طريقة بالإعلان عن المشاريع الجديدة والتوسعية للقطاع النفطي للعامة  شفافية المشاريع النفطية: -

 شاملة ومفهومة؛

تطبيق شر المعلومات الخاصة بالآثار على البيئة والعمل على نشر والعمل على ن المعايير البيئية: -

 المعايير البيئية بما يتناسق مع المعايير والاتفاقيات الدولية؛

 يشارك المجتمع المدني بفعالية في رصد وتقييم عملية الشفافية؛ إشراك المجتمع: -

وهو عبارة عن تحالف بين أن يتم إنشاء "مجلس الشفافية في الصناعات النفطية"  عمل مؤسسي: -

 الحكومة والشركات النفطية والمجتمع المدني، للتأكد من تطبيق تلك المعايير.

 شفافية المالية العامة ومؤشرات الموازنة المفتوحة -ج 

 ارد بكفاءةتتمحور الأهداف الرئيسية للمالية العامة حول تعزيز النمو الاقتصادي، وتشجيع استخدام المو

ياسة ى كفاءة السوالمساهمة في إحداث التغييرات الهيكلية المطلوبة في الاقتصاد، وبالتالي فان الحكم علوفاعلية 

النفط  على المالية يتعلق بما تحققه من الأهداف المسطرة. وتؤكد بعض الدراسات على أن البلدان المعتمدة

افية في مجال المالية العامة يمكن أن م بالشفسمنهج يت إتباعوأن  9 السياسات. معرضة على نحو خاص لإخفاق

ن كفاءة مإيرادات الموارد، الأمر الذي من شأنه أن يعزز  إدارةيرفع من كفاءة السياسة المالية ويحسن في 

إعداد  ةاستخدام الأموال العامة ويحد من مظاهر السياسات المالية غير المستقرة كما يزيد الثقة في عملي

 10الموازنة.

لمالية انشر صندوق النقد الدولي ما يعرف بميثاق الممارسات السليمة في مجال شفافية وفي هذا الصدد 

كبيرة  ةفيها بنسب العامة. ويهدف هذا المرشد إلى معالجة مشكلة الشفافية لدى البلدان التي تسهم الموارد الطبيعية

 11من الإيرادات ويركز المرشد على إيرادات المصادر غير المتجددة خاصة النفط.

لمالية سن إدارة اوقد أصبح مقدار الشفافية الذي تتم به الموازنة العامة أحد المعايير الأساسية للحكم على ح

ة نة المفتوحالعامة جنبا إلى جنب مع محور فاعلية السياسة المالية. من هذا المنطلق تأتي أهمية مؤشر المواز

ميزانياتها  دولة وفق درجة الانفتاح في 80ب أكثر من باعتباره أول دليل في هذا المجال.  يقوم الدليل بترتي

 العامة.  

ة وهو تقييم شامل لشفافي 2008وقد خلصت دراسة اعتمدت على تحليل مسح الموازنة المفتوحة لعام 

فافية من تلك شبلدا،  إلى أن الدولة المعتمدة على الموارد الطبيعية أكثر ميلا لأن تكون أقل  85الموازنة في 

  ةنة المفتوحن غير المعتمدة على مثل هذه  الموارد، ويعتبر أداؤها متدني بشكل ملحوظ على مؤشر الموازالبلدا

Open Budgetindex دارة وتوصلت نفس الدراسة إلى أن هناك عجز كبير في الدول المعتمدة على النفط عن إ

ن هذه ائد. كما أا يخص إمكانية ضياع العوالمقادير الكبيرة من عوائدها وقد سجلت هذه  البلدان معدلات كبيرة فيم

ح من خلال الدول ليست لها القدرة على السيطرة على الإنفاق وهو ما يؤدي إلى سوء إدارة الموارد.  حيث يتض

 وائدتصاعد الع كبيرا في الإنفاق منذ مراجعة تطور الموازنات في البلدان النفطية، أن هذه البلدان شهدت تسارعا

لاستفادة الان هذه الإيرادات تتدفق إلى خزينة الحكومة دون تخطيط ودون تصور مسبق لكيفية  النفطية، ونظرا

وي في منها، نتج أن التخصيص الفعلي لهذه الإيرادات حكمته مصالح المجموعات الضاغطة والتي لها نفوذ ق

نفاق كميات لتي يتم بها إكما أن وجود عوائد من النفط خارج الموازنات يضعف الرقابة على الطريقة ا الدولة.

 12كبيرة من هذه الموارد.

 أنشطة خارج الموازنة وشفافية المالية العامة -د
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، مثل الأنشطة خارج الموازنة هي معاملات للحكومة غير مدرجة في قوانين اعتمادات الموازنة العامة

خارج  تنشا هذه الصناديقأنشطة مستقلة. حيث عادة ما  بعض الصناديق التي تتعامل معها الدولة على أنها

 أن تديرها الموازنة بقانون يحدد الغرض منها وتمويلها وإدارتها وغير ذلك من الترتيبات الخاصة بها. ويمكن

 أخرى. إنفاقأجهزة  وزارة المالية أو

نشطة خارج أفي البلدان النفطية نجد أن هذه الصناديق تمول تقريبا بالكامل من عوائد النفط، واعتبارها 

د والخروج موازنة يضعف الشفافية حول تمويلها واتخاذ قرارات إنفاقها، مما يؤدي إلى تشويه تخصيص الموارال

 بها عن مسار تحقيق أهداف السياسة المعلنة.

م قواعد ونظ واعترافا بأن بلدانا كثيرة يوجد فيها هذا النوع من الأنشطة خارج الموازنة، فمن المهم وضع

ى الأخر مساءلة. وان تخضع لنفس شروط الرقابة والمساءلة كبقية بنود الإنفاقلخضوع هذه الصناديق لل

لصناديق ا المدرجة بالموازنـة. كما ينبغي أن يخضع الإنفاق منها لموافقة البرلمان. كما يجـب إخضاع هـذه 

  ائد عليها.والعللتدقيق وان تنشر بيانات مالية تغطي جميع التدفقات الوافدة والخارجة، وكذلك توزيع الأصول 

طبيق بنود تإن الأثار السلبية الناتجة عن قلة الشفافية في الدول المنتجة للنفط تؤكد على الحاجة إلى 

 لطبيعية. ا"مبادرة الشفافية في الصناعات الاستخراجية". من أجل تعزيز الرقابة العامة على عوائد الموارد 

 مبادرة الشفافية في الصناعات الخارجية -هـ

ت وهي تهدف إلى دعم وتعزيز الشفافية في التعاملات بين الحكوما 2003المبادرة عام   إطلاقتم 

متعاقدة تنص المبادرة على أن تقوم الشركات بالتصريح بما تؤديه للدول ال وشركات الصناعات الاستخراجية.

ساس أتخراجية، وعلى معها، وتقوم حكومات هذه الأخيرة بالكشف عن الإيرادات الناجمة عن الصناعات الاس

 5ولة و د 32يساهم في هذه المبادرة أكثر من و ذلك، يقوم طرف ثالث مستقل بالتدقيق في تصريحات الطرفين.

 ن والتنميةشركات عالمية وعدة مؤسسات استثمارية ويدعمها صندوق النقد الدولي والبنك الدولي ومنظمة التعاو

نظمة حكومية كمعهد رصد العائدات ومعهد المجتمع المفتوح ومالاقتصادية، كما تساندها عدة منظمات غير 

  13الشفافية الدولية وتحالف "انشروا ما تؤدون" وغيرها.

ا ، وهو مزائرمثل دول الخليج والجإن الملفت للنظر هو غياب الدول البترولية الكبرى تماما عن المبادرة، 

تعزيز لحكوماتهم للانخراط في هذا الجهد الدولي يطرح تحديات كبرى على البرلمانيين في هذه الدول لدفع 

 ة.الاستخراجي للإيرادات المتأتية من الصناعات الشفافية، خدمة للتنمية وتقليص نسبة الفقر والاستخدام الأمثل

 المساءلة. 2.2

جاعة  تعني المساءلة واجب المسؤولين عن تقديم التوضيحات والتقارير الدورية عن نتائج أعمالهم ون

ي من يجر تدفق المعلومات في يد الجمهور حتى يتمكن من الاطلاع على ما يذها. وتتطلب المساءلة حريةتنف

ية ساءلة بأهموقائع وحقائق وكشف الأخطاء والتجاوزات والمحاسبة عنها. فالمساءلة ترتبط بالشفافية. وتحظى الم

 قصوى، يمكن توضيحها في النقاط التالية:

 في محاولة تغطية أعمالهم غير السليمة أو غير المشروعة؛ قطع الطريق على المسؤولين 

 تقليص فرص الاتفاقات غير المشروعة؛ 

 كشف التلاعب والفساد بمعدلات أسرع؛ 

 توخي المسؤولين المزيد من الحيطة والحذر في أعمالهم طالما أنهم معرضون للمساءلة؛ 

 .حماية المصالح العامة بشكل أكثر فعالية 
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 الرقابة . 3.2

ي ع الكبير فإن ما يلاحظ في الكثير من الدول التي تتمتع بإيرادات نفطية هائلة أنه وعلى الرغم من التوس

تي ال الضخمةسياسات وبرامج ومشروعات هادفة إلى حل مشاكل عامة، وعلى الرغم من الاعتمادات المالية 

اجع لعدم تكون زادت تعقيدا وهذا ر تكون قد خصصت لهذه الأغراض، إلا أن العديد من المشاكل لم تحل، بل قد

 لإحباط لعدمترتب على هذا شعور عام بايكفاءة الحكومة وبرامجها التنفيذية والإسراف وهدر المال العام. وقد 

ب تخدام أساليعلى حل المشاكل العامة والاستجابة لمطالب المجتمع، وهذا ما أنشأ الحاجة إلى اس قدرة الحكومات

 النفط والمال العام بصفة عامة. عوائدللرقابة على استخدام 

 وأهدافها تعريف الرقابة على عوائد النفط -أ

 يدا لتحديدتعرف الرقابة بأنها تلك العملية التي تمكن من اكتشاف أية انحرافات في الخطط الموضوعة تمه

د النفط عل عوائ تحقق الرقابةو الضرورية لتصحيحها وتجنب الأخطاء مستقبلا. المسؤوليات واتخاذ الإجراءات

 فيما يلي:يمكن توضيحها  مجموعة من الأهداف

 التي  هالأوج أفضلتتمثل في كفاءة استخدام عوائد النفط والتأكد من استثمارها في  :أهداف اقتصادية

 تحقق النفع العام وعدم إسرافها والمحافظة عليها من التلاعب والاختلاس؛

 تخدام ما وافقت عليه السلطة التشريعية فيما يتعلق باستتمثل في التحقق من تطبيق  :أهداف سياسية

 الأموال وعدم تجاوز المخصصات التي توجه لتنفيذ المشاريع والخدمات الاجتماعية؛

 تعلقة : وتتمثل في التأكد من صحة الحسابات وسلامة التصرفات والإجراءات المالية المأهداف مالية

 حرافات والأخطاء المالية؛بالإيرادات والمدفوعات النفطية، وكشف الان

 مة تتمثل في التأكد من مطابقة مختلف التصرفات بهذه العوائد للقوانين والأنظ :أهداف قانونية

التصرفات  المساءلة والمحاسبة حرصا على سلامة مبدأوالسياسات المالية.وتركز الرقابة القانونية على 

 المالية و معاقبة المسؤولين عن أية انحرافات أو مخالفات.

 أنواع الرقابة  -ب

ة نية، الرقابفنجد الرقابة البرلما تختلف أنواع الرقابة على عوائد النفط وعلى أعمال السلطة بصفة عامة،

 14ة.الشعبي الذاتية، الرقابة القضائية، الرقابة

 اتقه مسؤوليةمؤسسة تمثيلية داخل الدولة وبهذه الصفة تقع على ع أهميعتبر البرلمان  . الرقابة البرلمانية:1

سين ما يمكن لقاء موارده الطبيعية واستخدام هذه الأموال في تح أعلىكبيرة لضمان حصول المجتمع على 

 مانية فيما يلي:وتتمثل عناصر الرقابة البرل مستوى الرفاه على المدى البعيد.

وفي  إذ يمكن للبرلمان الضغط على شركات النفط لكي تكون أكثر شفافية ولكي"تنشر ما تدفع". التحري: -

ي مجال وفي إطار سعيه لتكريس الشفافية ف المقابل يلزم الحكومة بالإعلان عن عائداتها من شركات النفط.

يه العمل إذ يجب عل جوانب، ومنها الجانب التشريعي، الصناعات الاستخراجية يمكن للبرلمان الانطلاق من عدة

قبة على أن تلزم القوانين الشركات المستثمرة بإعلام الحكومة حول الكميات المستخرجة للتمكن من مرا

حكومة المدفوعات المالية،كما يجب أن تتضمن التشريعات المؤطرة للصناعات الاستخراجية مقتضيات تلزم ال

 ا من شركات النفط.بالإعلان عن عائداته

تقع على عاتق البرلمان مسؤولية مراقبة تحصيل الإيرادات من خلال الاطلاع  الكشف عن عدم التنفيذ السليم: -

على الاتفاقيات والعقود الخاصة باستخراج النفط،كما تواكب الرقابة البرلمانية الدورة السنوية للموازنة من خلال 
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ولا تتوقف مسؤولية البرلمان  تفيضة لمشروع الموازنة السنوية قبل إقراره.التدقيق والمراجعة والمناقشة المس

عن حد المصادقة على مشروع الموازنة العامة بل تمتد إلى مراقبة تنفيذها من قبل الحكومة.كما يقوم البرلمان 

جيال القادمة. وبعد بمراقبة خطط وبرامج استخدام عوائد النفط والتوازن بين الإنفاق المالي وتحقيق المدخرات للأ

انتهاء التنفيذ يعمل البرلمان على التأكد من مدى جدية الأسباب والتبريرات المقدمة من الحكومة بخصوص حجم 

 الفوارق الملاحظة بين التوقعات والإنجازات.

روري ضوهنا يجب التأكيد على عنصر المساءلة،كشرط تحديد المسؤول عن عدم التنفيذ وتقديمه للمساءلة:  -

ضعون جهزة لا يخوتؤكد اللجنة الملكية للإدارة المالية والمساءلة في كندا "إن رؤساء الأ لتحقيق أهداف الرقابة.

انية ابة البرلمللمساءلة بطريقة نظامية ومتناسقة عن برنامج أعمالهم في الأجهزة التي يتولونها".فقد أخذت الرق

ويمكن أن  15.. وظهر ما يعرف "بالتراجع البرلماني"تتعرض من وقت لأخر لانتقادات بحكم أنها غير كافية

 توضح أسباب هذا التراجع في النقاط التالية:

 السعي إلى تحقيق المصالح الشخصية للأعضاء؛ -

 عدم كفاءة العديد من الأعضاء وسلبيتهم في قيامهم بدورهم الرقابي؛ -

 وجود نصوص دستورية تعيق الرقابة البرلمانية؛ -

 مشتركة. والأغلبية المساندة للحكومة والرغبة في الارتباط بالحكومة لتحقيق مصالحالانتماء الحزبي  -

 ين.عات والقوانالسلطة التنفيذية هي التي تسير أمور الدولة ضمن حدود الدستور والتشري الرقابة التنفيذية: .1

بة نفسه لى محاستمارس السلطة التنفيذية رقابة ذاتية، ويقصد بها مسؤولية الجهاز الحكومي التنفيذي ع

 بنفسه، بهدف تأكد الجهاز من أداء المهام الموكلة إليه، أو لتبرير قرارات تم اتخاذها.

الحكومي،  تشكل الرقابة والمساءلة القضائية ركنا أساسيا من أركان ضبط عمل الجهازالرقابة القضائية:  .2

رساء دولة ب دورا مهما في سبيل إنتيجة امتلاكها سلطة الإرغام على تنفيذ الأحكام، وهو ما يجعلها تلع

هاكات غير مجدي. فارتكاب انت أمرالقانون وترسيخ مبادئ الحكم الراشد. إن وجود رقابة دون مساءلة 

ع من واكتشافها من قبل الأجهزة الرقابية المتخصصة، دون أن تصاحبها مساءلة رادعة يجعل هذا النو

ني قانو إطار نتهاكات. فالربط بين الرقابة والمساءلة فيالرقابة بمثابة تشجيع على ارتكاب المزيد من الا

كما انه من الضروري ضمان استقلالية السلطة القضائية عن السلطة التشريعية  جد ضروري. أمر

 والتنفيذية من اجل رفع فاعلية الأجهزة الرقابية.

ن دولة مبدرجات تتفاوت  –الحكومية تمارس الكثير من الهيئات غير  الرقابة بواسطة أجهزة غير حكومية:. 4

لأجهزة، من الرقابة على استخدام عوائد النفط وعلى تنفيذ البرامج الحكومية من خلال العديد من ا -أخرى إلى

ن. ولهذا بينها، الصحافة، النقابات والاتحادات المهنية، أساتذة الجامعات المتخصصين، وحتى بعض المواطني

 حيث أنها عادة ما تكون محايدة وموضوعية.  ،يرةالنوع من الرقابة فائدة كب

 تقييم الأداء الحكومي كوسيلة لرفع كفاءة وفاعلية الحكومة في استخدام عوائد النفط. 4.2

الحكومة  أساليب الرقابة التقليدية، إلا أن كثرة التساؤلات عن جدوى البرامج التي تنفذها أهمية رغم

ضوعية أساليب مو عإتباأنشأ الحاجة إلى عدم الاكتفاء بالرقابة التقليدية على عوائد النفط، بل  ونتائجها وأثارها،

ي ماعي وبالتالوتقدير المنفعة أو العائد الاجت يمكن الاعتماد عليها في حساب تكلفة كل من هذه البرامج علمية،

 الحكم الموضوعي على جدوى استمراريتها من عدمه، و كذا الحكم على مدى كفاءة وفاعلية الحكومة في

 تقييم الأداء الحكومي".واستخدام عوائد النفط. ويتم ذلك من خلال ما يعرف بـ "قياس 

 تعريف تقييم الأداء الحكومي وأهدافه -أ
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بأكبر  يةتقييم الأداء الحكومي على انه " أسلوب علمي لقياس أثار ونتائج تطبيق البرامج الحكوميعرف 

 قدر ممكن من الدقة ". 

 أساليب التقييم العلمية الحديثة -ب 

لحكومي وهي أساليب علمية تعتمد على القياس الكمي للمتغيرات للحكم موضوعيا على فاعلية البرنامج ا

 ، ومن أهم هذه الأساليب نذكر:ق الأهدافومدى نجاحه في تحقي

لسنة  التشريعية : تعبر الموازنة العامة للدولة عن خطة مالية معتمدة من السلطة. نظام موازنة البرامج والأداء1

ترة الممتدة وتغطي كل البرامج والأنشطة الحكومية في الف تعكس الأهداف المرغوب الوصول إليها، مالية مقبلة،

 عنها.

عله عرضة تج عوامل في بنيته وفي أسلوب عمله ظام موازنة الأبواب والبنود، أي النظام التقليدي،يحمل ن

قياس مردود فهذا النظام لا يتضمن آلية لضبط وتخطيط و ولاسيما لجهة الإنفاق.، للهدر وسوء استخدام الموارد

 ة النفقة.المستهدفة وإنما على أساس طبيعحيث يقوم بتخصيص الموارد ليس على أساس النتائج  وجدوى الإنفاق،

لبرامج وبين نظام موازنة الأداء والبرامج يتم التركيز على الربط والتنسيق بين ا في على العكس من ذلك،

لمطلوب اوعليه يجري تخصيص الموارد على أساس أهداف الإنفاق والمردود والنتائج  الأهداف العامة للدولة.

. وبالتالي النتائج المطلوبة بالمخصصات التي ترصد لها يتم تحديد علاقة ات محددة،تحقيقها، وعلى أساس مؤشر

 بل هو نظام هذا النظام ليس ماليا فحسب يتضمن هذا النظام معايير وآليات للقياس وحساب الكفاءة والإنتاجية.

تحاسب على ويق النتائج. لأنه يجعل آلية العمل الحكومي برمتها تستهدف تحق للإدارة للمحاسبة والرقابة أيضا،

 التي ينبغي أن تكون بدورها مرتبطة بأولويات تنموية. هذه النتائج،

دليلا أو  المقصود بالمؤشرات الاجتماعية مجموعة من الحقائق الكمية التي تعتبرالمؤشرات الاجتماعية:  .3

 أوضاع اجتماعيةيكون التركيز على ومن خلال هذه المؤشرات  علامة على أوضاع اجتماعية معينة.

سياسة  تقدير مدى نجاحات بقدر اكبر من الحكمة والراشدة، مع معينة وبذلك يساعد على تحديد الأولوي

منية زمعينة وذلك بإبراز ما ترتب عليها من تطور في بعض مقاييس الحياة الاجتماعية على مدى فترة 

 معينة.

 المشاركة في صياغة خطط استخدام عوائد النفط . 5.2

لية تحملون مسؤومواطني البلدان الغنية بالموارد هم المالكون الحقيقيون للثروة الطبيعية في بلادهم، ويإن 

لشعبية ة للفئات االفاعل خاصة في دفع بلدانهم نحو الشفافية ونحو انفاق المال في الصالح العام. لذا فان المشاركة

 نجاحها.وفي تنفيذ أي خطة إنمائية شرط ضروري ل في اتخاذ القرار بشان العوائد المتأتية من هذه الموارد

 المواطنين إن الحكم الديمقراطي لا يكتمل بالانتخاب الدوري للرئيس أو ممثلي البرلمان. وإنما بالتزام

للازمة االتدابير  والمجتمع المدني باتخاذ القرارات بشان السياسة العامة ومراقبة تنفيذها. وعلى كل دولة أن تتخذ

شاركة الأفراد بشكل فعال في جهود الرقابة على عوائد النفط، والمشاركة في صياغة خطط لتشجيع م

 16استخداماتها. ويكمن هذا التشجيع من خلال اتخاذ مجموعة من التدابير أهمها:

 تعزيز الشفافية لتشجيع مساهمة الناس في صنع القرار؛ 

 ه؛احترام حرية الإعلام المتعلق باختلاس المال العام وإهدار 

 تلقي أراء المواطنين والاستماع لشكاويهم؛ 

 ل يلعب البرلمان دورا أساسيا في إشراك المواطنين في جميع مسائل السياسة العامة من خلا

 إشراك الخبراء والمجتمع المدني في النقاشات البرلمانية حول التشريعات والسياسات.
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لى مؤشر ائد النفط واستخدامها بالاعتماد عكما يلعب المجتمع المدني دورا أساسيا في الرقابة على عو

 ات للإفصاحمراقبة الإيرادات كأداة لتقييم مدى تقدم أو ضعف شفافية الإيرادات النفطية، والضغط على الحكوم

عن المعلومات. كما يتعين على مؤسسات المجتمع المدني فتح حوارات موضوعية مع الحكومات  أكثر

المجتمع  بإصلاحات تعزيز الشفافية والمساءلة، كما يمكن أيضا لمؤسسات اموالصحافة والجهات الرقابية للقي

 المدني الضغط على الحكومات للانضمام إلى مبادرة الشفافية في الصناعات الاستخراجية.

ة. وتكتسب كما تضمن المشاركة تفعيل آليات الرقابة والمساءلة، فهي تضمن أيضا العدالة في توزيع الثرو

 العوائد والثروة أهمية كبيرة في القضاء على الفقر وتحقيق التنمية.عدالة توزيع 

  النفط في الجزائر وائدعإدارة حوكمة تقييم ثالثا: 

 انتشار الفساد وغياب الحكم الراشد في الجزائر .1.3

      روف بتسميةيصنف البنك الدولي الجزائر ضمن الخانة البرتقالية أي الدرجة المتوسطة، وفقا للنموذج المع

"Daniel Kaufmann, Aart Kraay, Massimo Mastruzzi  " والمكون من ستة أبعاد، ويوضح أن كل

الحكم في  مؤشرات الحكم الراشد بالنسبة للجزائر سالبة، ورغم أن البنك الدولي يؤكد أن هناك تحسنا في نمط

ق بالحكم لات مقبولة فيما يتعلأن هذا التحسن ضعيف جدا، وتبقى الجزائر بعيدة عن تحقيق معد الجزائر، إلا

 17الراشد.

سنة  حصلت الجزائرفقد أما فيما يتعلق بمؤشر مدركات الفساد الصادر عن منظمة الشفافية الدولية، 

  18.ر فسادالتبقى  في المنطقة الحمراء والتي تعني الأكث 2010سنة  105 المرتبةمقابل 104على المرتبة  2020

حت ات والتي فتكبير سببه الرئيسي الوفرة المالية التي تعيشها البلاد منذ سنوشر بشكل تإن الفساد الذي ان

 المجال أمام انتشار الفساد والرشوة.

 غياب الشفافية في الإيرادات النفطية. 2.3

بح مرتعا لقد بقيت الدولة المالك الوحيد لثروات باطن الأرض، والمسير الوحيد للقطاع النفطي الذي أص

لبيانات ره، وكذا ان خلال التعتيم الشديد على البيانات الفعلية لاحتياطاته، وعمليات إنتاجه وتصديخصبا للفساد، م

فق الجزائر و المتعلقة بعائداته وطريقة استثمارها والتصرف بها. هذا ما تؤكده المراتب المتدنية التي تحتلها

من حيث 100نقطة  من  33لى  مؤشر مراقبة إيرادات الصناعات الاستخراجية . حيث حصلت الجزائر ع

يركز هذا المؤشر  19مؤشر مراقبة الإيرادات في الصناعات الاستخراجية الصادر عن معهد رصد الإيرادات.

النفطي،  على قياس الشفافية في الصناعات الاستخراجية، كالنفط والغاز والمعادن، ومدى الإفصاح في القطاع

 القانوني والضوابط الخاصة بإدارة هذا القطاع المهم. الإطاركما يصف 

ن صنف معهد رصد الإيرادات الجزائر من بين البلدان التي تقدم معلومات ضئيلة وتقارير هزيلة ع

اع، ولا قطاعها الاستخراجي، الأمر الذي يعني أن المواطنين لا يحصلون على معلومات أساسية حول هذا القط

برلمان أن اتهم من استغلال الموارد الطبيعية التي هي ملك للشعب. لذا يتعين على اليعلمون كم تستفيد حكوم

لى مؤسسات يستخدم سلطاته الإشرافية بصورة أفضل للقيام بالمزيد من إجراءات الرقابة والمتابعة، كما يجب ع

لإيرادات عف شفافية االمجتمع المدني أن تستخدم تقرير مؤشر مراقبة الإيرادات كأداة لتقييم مدى تطور أو ض

 لدى مؤسسات القطاع النفطي.
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ة عدة وتواجه نظم الموازن ،من جهة أخرى، تحتل الجزائر مراتب متدنية وفق مؤشر الموازنة المفتوحة

بة لتحتل بذلك المرت 2020وفق مؤشر الموازنة المفتوحة في  0، حيث تحصلت الجزائر على علامة مشكلات

 20.الأخيرة

 عوائد النفط والكفاءة في استخدامالرقابة  ضعف. 3.3

الرقابة  تمثل عوائد النفط مصدرا هاما لميزانية الدولة، وضعف الرقابة على ميزانية الدولة يعني ضعف

ات بين اء المقاربعلى عوائد النفط. يعد مشروع ضبط الميزانية الأداة الفاعلة لتقييم مدى تنفيذ الميزانية مع إعط

 دة سنوات,تم تجاهله من قبل الحكومة لع  وترشيد إنفاقهما. غير أن هذا المشروع تقديرات واستهلاك الموارد

اعتمد وقد  21( للمناقشة أمام البرلمان.2008طرح مشروع قانون ضبط الميزانية )ميزانية  2011في سنة 

مشروع قانون ضبط الميزانية على تقرير مجلس المحاسبة الذي أكد على ضعف كفاءة استخدام الأموال 

رتكابها ا، وذلك من خلال تسجيل العديد من المخالفات ذات الطابع الإداري والمالي تم 2008المرصودة لسنة 

اتير من طرف الآمرين بالصرف وفي مقدمتهم الوزراء ومسؤوليين تنفيذيين، فهناك وزارات أودعت مرتين فو

ت إلى الاجتماعات والندوات ولجأ عن نفس المصدر، وهناك وزارات تكفلت بمصاريف كبيرة  بمناسبة تنظيمها

إعانات  إعداد شهادات إدارية لتغطية هذه النفقات دون تقديم مبررات كافية، كما أن هناك وزارات قد منحت

 22متابعتها ولا مراقبة استعمالها. لمؤسسات تابعة لوصايتها دون أن يتم تقييمها ولا

العديد من الملاحظات بخصوص  2020من خلال تقريره لعام  إضافة إلى هذا سجل مجلس المحاسبة 

 23تسيير المال العام نلخصها فيما يلي:

نهما من عنقائص في تحضير المشاريع والتقييم غير الدقيق للاحتياجات، أي عدم نضج المشاريع وما يترتب  -

 أثار 

 ؛سلبية على التمويل وآجال الإنجاز و نوعيته

 ؛ منح الصفقاتعدم الصرامة في إجراءات  -

ية ويشكل ع وزيادة كلفتها، مما يؤدي إلى ضعف قدرات التمويل العمومي للاستثمارات الجاريتعديل المشار -

 خطرا على ميزانية الدولة ، فهناك مشاريع تضاعفت تكلفتها المالية؛

 عدم التطابق بين تقديرات كلفة المشاريع والتغطية المالية الكافية لها؛ -

 المشاريع؛قصور في متابعة  -

 2008صندوقا خاصا سنة  69كثرة الصناديق الخاصة حيث أحصى تقرير مجلس المحاسبة أكثر من  -

طل بعضها لم يصرف دينارا واحدا منذ نشأته وبعضها معطل بسبب عدم صدور النصوص التطبيقية مما يع

 يتم تسيير تي من خلالهاالذي أنشئت لأجله. كما أبدى مجلس المحاسبة انشغاله إزاء الآلية ال تحقيق الهدف

 هذه الحسابات والتي تفتقر للشفافية والرقابة الصارمة؛

 عادة تقييمإتلجأ كل القطاعات إلى قانون المالية التكميلي وهي تحتاج دوما إلى أغلفة مالية إضافية بعد  -

 المشاريع وهذا دليل على سوء التسيير.

 الموارد إدارة لمؤشر وفقا   الجزائر أداء. 4.3

 ولةد 89 إجمالي من 73 المرتبة في وجاءت ،100من  نقطة 33 بتسجيل "مقصّر" التقييم الجزائر حققت

 ئية،الوقا الإجراءات في للغاية منخفضة علامات على الحصول إلى النتيجة هذه في السبب ويرجع .2017في 

م الجزائر ، ونوضح تقييالتقارير تقديم ممارسات في "ضعيف" وتقييم المحفزة، والبيئة الجودة، مراقبة وضوابط

 24:فيما يلي وفق المؤشرات الجزئية لمؤشر إدارة الموارد
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  35 / 100) )التقييم تمكينية الالبيئة  -

 اتوالعلام والتعاقدات التراخيص عن المحدودة الكشف عمليات عن نتج للجزائر التقييم "الضعيف" إن

 يتم لا .واردالم صادرات وقيمة النفط أسعار عن محدودة معلومات المالية وزارة تنشر .الموارد وعائدات البيئية

 باشرة،الم المفاوضات بعد التراخيص  ((MEM والتعدين  الطاقة وزارة تمنح بها. التشريعية الهيئات إخطار

 إطار حول معلومات تتوافر كما البيئي، للتأثير علامات لإجراء حاجة تنافسيةّ. هناك إجراءات على بناء وليس

 ريةلح قانون لديها ليس الجزائر أن إلا الإنترنت، على الاستخراجية، الصناعات لقطاع القانوني العمل

 .الاستخراجية الصناعات مجال في الشفافية مبادرة في تشارك لا أنها كما المعلومات،

 40 / 100) )التقييمتحقيق القيمة -

 كاتشر كل مع الصفقات في الأسهم غالبية على تستحوذ وهي الحكومة، إلى Sonatrach شركة ملكية تعود

 سنوية يرتقار الشركة للتحسين. تقدم فرصة أية بالشركة والإدارة الشفافية أنظمة تترك ولا الأخرى. الطاقة

 المدققة لماليةا البيانات تتبع ولا المالية. الأنشطة حول الضعيفة التقارير آليات مثل ثغرات، على تحتوي ولكنها

 الطلب على بناء إلا تتوفر ولا للمحاسبة، العالمية القياسية المعايير  Sonatrach لشركة

 شركة بها تمتعت التي المحاباة من المرتفعة للمستويات نتيجة الجزائري للأداء "مقصّر" تقييم يعد

Sonatrach لمنح مقبولة قرارات لاتخاذ مناسبة عملية غياب وفي التراخيص، منح في للدولة المملوكة 

 هذه أن إلا القانونية، للهيئات تقاريرها وتقدم النفط عائدات بمراجعة للتدقيق وطنية هيئة تقوم . التراخيص

 أما .داخلي بشكل إلا والتعدين الطاقة وزارة تقارير تدقيق يتم ولا .الطلب على بناء إلا تتوافر لا التقارير

 أعمال في المالية مصالحهم عن الكشف منهم مطلوبا   فليس للمراقبة، بأدوار المكلفون الحكوميون المسؤولون

 .الاستخراجية الصناعات

 25  / 100) )التقييم إدارة العائدات -

 بجودة متعلقة تحديات تواجه أنها كما الوطنية، الميزانية عمليات عن طفيفة معلومات عن الجزائر تكشف

 الموارد ارةإد لمؤشر  ووفقا .التحديد وجه على منخفضة الديمقراطية المساءلة مستويات أن القانون. كما سيادة

 لصندوقا أصول حول مفصلة تقارير نشر لا يتم  .ضعيفا   أداء   يقدم إدارة الإيرادات في الجزائر صندوق فإن

 .لقواعدبا تتقيد لا الإنفاق وقرارات واضحة؛ ليست السحب عمليات إجراءات أن كما والصفقات؛ والاستثمارات

 Linabur Maduell g الأخيرة حسب مؤشر المراتبالصناديق السيادية الجزائر في  صنف معهد

Linaburg ويعتبر مؤشر  2021.25حسب تقريرلشفافية الصناديق السيادية بمنحها نقطة واحدة في سلم التنقيط 

Maduell  .دليلا على التزام الصناديق بالتعبير عن نواياها الحقيقية وممارستها الاستثمارية 

 ،2021نشرت قي  Edwin Truman أشرف عليها الاقتصادي Petersonحسب دراسة تابعة لمعهد و

مركب صندوقا سياديا حسب المؤشر ال 69عالميا من أصل  66احتل صندوق ضبط الإيرادات الجزائري المرتبة 

يرا السلوك. وأخ المساءلةو مؤشرات جزئية هي: الشفافية والهيكل 4يتركب المؤشر من  لمعايير الأداء والكفاءة.

يدل على ضعف أداء الصندوق  نقطة  وهو ما 100 أصلنقطة من  26تحصل صندوق ضبط الموارد على 

 26كفاءته. ضعف و

 الرقابة على صندوق ضبط الإيرادات -

ه ينتمي صندوق ضبط الإيرادات إلى الحسابات الخاصة بالخزينة وتتم عمليات الرقابة الخاصة بهذ

 27الجزائر كالتالي:الحسابات في 

 الرقابة القبلية عند الالتزام بالإنفاق وذلك على مستوى المراقب المالي؛أولا:
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بقا ء رقابته طأثناء التنفيذ في إطار العلاقة بين الآمر بالصرف والمحاسب عندما ينوي هذا الأخير إجرا ثانيا:

 من القانون المتعلق بقواعد المحاسبة العمومية؛ 39للمادة 

لمقدم اب التسيير الرقابة البعدية خلال المراقبة القانونية التي يضطلع بها مجلس المحاسبة بعد إيداع حسا ثالثا:

 من المحاسب وكذا الحساب الإداري المقدم من الآمر بالصرف.

 الرقابة التي تجريها المفتشية العامة للمالية. ويضاف إلى هذه الأنواع من الرقابة، 

ى لم تمارس أي جهة رقابية صلاحياتها في الرقابة عل 2000لإيرادات سنة منذ إنشاء صندوق ضبط ا

تناول  في هذه السنة أصدر مجلس المحاسبة تقريره التقييمي الأول ) الذي .2010عمليات الصندوق حتى سنة 

أن رأى  والذي انتقد فيه بشدة الصناديق الخاصة. إذ 2010سبتمبر  29فيه الصندوق( والمصادق عليه بتاريخ 

مة ) تسييرها تنقصه الشفافية وأن بعضها يكدس أموالا ولا ينفقها أما البعض الآخر وهي الصناديق الضخ

لى عواضحة. كما أكد المجلس أنه لم يتمكن من الحصول  إنفاقصندوق ضبط الإيرادات( فتفتقر إلى برامج 

ل كشف مفصل من بنك الجزائر عن الاقتطاعات من صندوق ضبط الإيرادات حسب طبيعة الديون كما لم يتحص

 28على المستندات الثبوتية المرتبطة بذلك.

طة باشرة للسلتخضع للرقابة الم إن الحسابات الخاصة بالخزينة هي حسابات خارج الميزانية وهي لا

زير تفسار من والتشريعية غير أن فتح هذه الحسابات يتم من خلال قانون المالية السنوي وللبرلمان الحق في الاس

لصندوق المالية عن هذه الحسابات. حيث يحق لأي عضو من البرلمان أن يستفسر شفويا أو كتابيا عن موارد ا

 .مما يضعف آليات الرقابة عليهنف الصندوق الغموض يكتمما يجعل يمارس  غير أن هذا الحق لا

 الخاتمة

فط في ضوابط الحوكمة في إدارة وتسيير عوائد النالشبه التام لغياب من خلال ما سبق توصلنا إلى ال

 نوصي بما يلي:  تحقيق بعض التقدمومن أجل  إلى إهدار المال العام وتبديده،أدى ، مما الجزائر

 ؛ ستخراجيةالا الصناعات شركات مع توقيعها تم التي التعاقدات عن الإفصاح  -

 علوماتم يشمل بما عملياتها، بخصوص حينها وفي شاملة تقارير بنشر تقوم الرقابية الهيئات أن من التحقق -

 ؛والعائدات عاريالمش عن تفصيلية

 ؛الإيراداتوصندوق ضبط  شركة سوناطراك على والمساءلة للشفافية القياسية المعايير تطبيق -

 في بما ية،والسياس المدنية الحقوق احترام وضمان القانون، تطبيق وتحسين الفساد، لمواجهة منسقة جهود بذل -

 ذلك

 ؛الصحافة حرية

 .والشركات بالحكومات والخاصة التقارير لإعداد الدولية المعايير بتبني التعجيل -
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