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 ملخص:

ل الارواد الأوا ا هذه الورقة البحثية إلى تسليط الضوء على الادارة في المؤسسة الاقتصاادية الإسالاميةح ثيام تمكا  تهدف    

 ضابط مفهاو   م  الاقتصاديي  المسلمي  م  وضع العديد م  الأسس الفكرية لعلم الاقتصاد. وتسلط هذه الدراسة الضاوء علاى

 د مناذ القار مية وتكشا  عا  الواذور الحلقاة المفقاودة فاي تماور علام الاقتصااالعا  للإدارة فاي المؤسساة الاقتصاادية الإسالا

لمؤسساة الهوري الأول إلى القر  الهوري الخامسح ثيام ساعه هاذه الدراساة إلاى إأاراو اهام وباا   ومباادف الادارة فاي ا

والتااي تعااد  ادية العاديااةالاساالامية التااي يتضاالا لنااا لا تختلاا  فااي هيكلهااا العااا  عاا  تلااؤ الموجااودة فااي باال المؤسسااة الاقتصاا

ة التاي أكفااءة. ثيام ياتم التعارف لنظاا  عمال سال مؤسساة والقواعاد ا والضاواأط الشارعي قتصااديضرورية لعمل النظاا  الا

 تحكمها.

 .المؤسسة الاقتصادية الاسلامية؛ مبادف الادارة؛ وبا   الادارة الكلمات المفتاحية:

 
Abstract: 

This paper aims to shed light on management in the Islamic economic institution, where the first pioneers of 

Muslim economists were able to put many of the intellectual foundations of the science of economics. This study 

sheds light on adjusting the general concept of management in the Islamic economic institution and reveals the 

roots of the missing link in the development of economics from the first Hijri century to the fifth Hijri century. Its 

general structure differs from that under the normal economic establishment which is necessary for the efficient 

functioning of the economic system. Where the system of work of each institution and the rules and legal controls 

that govern it are identified. 

Keywords: Management Functions; Management Principles; Islamic Economic Institution.  
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 .مقدمة: 1

ا  فكاارة الادارة فااي المؤسسااة الاقتصااادية الاساالامية 

اصاابحه موضااوعا مثياارا للواادل واستفسااارا عالميااا 

وموااال للمناقشااة فااي الأوساااة العلميااةح و اصااة فااي 

المؤسسات التعليمية أقصد تحديد مفهومها وفرضياتها 

 و صا صها الفكرية والعلميةح وانها لحقيقة ثاأتة غيار

قاألة للشؤ فيهااح وهاي ا  الاسالا  اقاا  دولاة عظماىح 

امتاادت ساايادتها ماا  اةااراف الصااي  باارقا إلااى جبااال 

باامال يسااايا والمحااايط الأةلساااي غرأاااا وبلاااه تحكااام 

منافس لهاح مما يعني ا  لمئات السني  سقوة عظمى لا 

الحكومة الاسلامية في ذلؤ الوقه سانه تنفاذ سياساتها 

 أوسا ل ادارية سانه في غاياة الكفااءة والفعالياةح علاى

 .الرغم م  عد  توفر وسا ل الاتصال السريعة

إ  الااادي  الإسااالامي ديااا  ودنيااااح وأالتاااالي فاااا  و     

 النظااا  الإساالامي هااو نظااا  متكاماال سياساايا وإداريااا

 واقتصاديا واجتماعيا. أالإضافة إلى ذلاؤ فا   الإسالا 

سلااو ويتوااو مضاامونو وقوانينااو لإرساااء  لم جاااء للعااا

ماانهم متكاماال لصاااللا البشاارية جمعاااء عباار الزمااا  

والمكا ح وذلاؤ لمبيعتاو سرساالة  اتماة تاتم ماا سابقها 

م  ثلقات رسالات سماويةح وارسل إليو نظاما عالميا 

فكاره وثقافتاوح وفاي اقتصااده يحمل ةااأع الكونياة فاي 

وسياسااتوح وماا  هنااا سانااه العولمااة. فااالقري  الكااريم 

دسااتور هااذه الأمااةح وساانة المصاامفى عليااو الصااالاة 

والسلا ح وماأثورات  لفا او الرابادي ح وا ماة و لفااء 

المسلمي  في مختل  عصور الدولة الإسالاميةح الأمار 

الااذي يبنااي أوضااوا ساامو الفكاار الإداري الإساالاميح 

 دد ماهية الإدارة في الاقتصاد  الإسلامي.ويح

ياااع المشاااكلاتح مإ  الإسااالا  قاااادر علاااى ثااال ج      

واستئصال باتى الأوماات التاي تنخار فاي الموتمعاات 

الإسااالاميةح والنظاااا  الإسااالامي يتمياااز أأناااو صااااثل 

 وبااامل للحياااة والأثياااءح وذلااؤ لقيمااو النبيلااة وا القااو

  اقااوياة والناس. السامية ودقتوح ومراعاتو اساليب الح

الااادي  الإسااالامي الحنيااا  مباااادف راساااخة لعلااام وفااا  

الإدارة قبااااال ا  يوجاااااد ماااااا يسااااامى أاااااالفكر الإداري 

الحاااااديمح وا  المسااااالمو  مارساااااوا مباااااادف الإدارة 

في تدأري باؤونهم علاى مساتو   الإسلامية ووبا فها

 الدولةح وإدارة المؤسسات العامة والخاصة.

عرأااي الااوفرة فااي المااوارد يمتلااؤ العااالم الإساالامي وال

افة المادية والبشرية والتي تؤهلو لا  يكو  را داً في س

 الموالاتح واهم ما في ذلؤ نعمة الدي  الإسلامي التاي

ثباهاا   لااو وميازه فيهااا عا  غيااره وأماا يحتويااو ماا  

 انظمة متكاملة تصللا لكل وما  ومكا .

إلا ا  أعاااد المسااالمي  عااا  ديااانهم وعاااد  الأ اااذ أااانعم 

سالا  جعلهام فريساة ومممااع ل  اري  والعوأاة فااي الإ

ايادي المؤسساات الدولياة والتااي تتعااره فاي اهاادافها 

وادا ها أصورة جلية وواضحة مع برع   فاي سوناو 

وماا   االال مااا سااب  والعدالااة الإنسااانية.. وماا  هنااا 

  :تمرا إبكالية البحم الر يسة التالية

الاقتصااادية  ماايي هياام مبااادئ ووظااائف المؤسسااة    

 الإسلامية والتي تعد ضرورية لعمل النظام بكفاءة؟

ويتفرع ع  هذا السؤال موموعة م  التساالالات التاي 

 تسعى الدراسة إلى الإجاأة عنهاح وهي:

 ماهو مفهو  المؤسسة الاقتصادية الاسلامية؟ -

سيااا  ينظااار الاقتصااااد الاسااالامي للمؤسسساااات  -

 الاقتصادية الاسلامية؟

تسااهم فاي تمبيا  مباادف الاسالا  هل هناك يليات  -

 في المؤسسات الاقتصادية؟

 فرضيات الدراسة: .1.1

العالم الإسلامي لدياو ما  الماوارد والثاروات التاي  -

 توعل منو قادراً علاى الاساتقلال أذاتاو ورا اداً فاي

 التنمية المستدامة.

معظااام المؤسساااات الدولياااة الاقتصاااادية والمالياااة  -

فلساااافتها واهاااادافها مااااع الفماااارة  تتعاااااره فااااي

الإنسااااانية واهااااداف ومبااااادف الاااادي  الإساااالامي 

 الحني .

العالم الإسلامي أحاجة سبير إلى إيواد المؤسسات  -

الاقتصاااادية والمالياااة الخاصاااة أاااو وتفعيااال القاااا م 

 منها.

 هيمية الدراسة: .2.1

 اهمية الموضوع م  الاعتبارات الاتية:  بلغت

فاي  -علام البااثثي ثاد  -العمية علىقلة الدراسات  -

موال المؤسساات الاقتصاادية الاسالاميةح مايساهم 

 ؛في رفد المكتبة الاقتصادية والاسلامية

اهميااااة ضاااابط مفهااااو  المبااااادف والوبااااا   فااااي  -

المؤسساااااة الاقتصاااااادية الاسااااالامية سوناااااو مااااا  

    الموالات البحثية الوديدة والفاعلة في الاقتصاد.

 :هيداف الدراسة. 3.1

 الاسااااالاميالتعااااارف علاااااى تماااااورات الاقتصااااااد  -

 ؛واقتصاديات الدول الإسلامية

التعرف على فلسفة واهداف المؤسساات الاقتصاادية  -

 ؛ الدوليةالاسلامية 



 مسلم مايسة

أ  لخضر سعيدح بنبي 

 صورية
 وظائف ومبادئ الادارة في المؤسسة الاقتصادية الاسلامية
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التعاارف علااى اهااداف ومبااادف النظااا  الاقتصااادي  -

 .الإسلامي

 منهج البحث:. 4.1

اسااتدخدمه فااي هااذا الدراسااة جملااة ماا  مناااهم البحاام 

؛ المؤسسااة الاقتصااادية الاساالاميةالمعتماادة فااي ثقاال 

ومنهاااااا المااااانهم النقلااااايح والوصااااافيح والتحليلاااااايح 

س ااز فيهااا علااى إأانااة يراء المااذاهب  والاسااتقرا يح ورد

مَّ ماع المواوناة أينهااح ثا المختلفة في المسا ل المبحوثاة

تاارجيلا مااا يقويااو الاادليل منهاااح والتخااريم عليهااا أمااا 

  .يواف  المسا ل المبحوثة

  الدراسات السابقة: .5.1
عباااد الكاااريم قنااادووح صاااناعة الهندساااة  :01الدراساااة 

ل المالية أالمؤسسات المالية الإسلاميةح أحام مقاد  لنيا

وعلااو   درجاة الماجسااتير ما  سليااة العلاو  الاقتصااادية

 2007التسااييرح جامعااة ثساايبة أاا  أااوعليح الشاال ح 

حاسااتهدف هااذا البحاام دراسااة واقااع صااناعة الهندسااة 

 المالية أالمؤسسات المالية الإسالاميةح وثااول الباثام

  الإجاأة على الإباكالية الر يساية التالياة: هال يمكا  ا

توجاااد أالمؤسساااات المالياااة الإسااالامية هندساااة مالياااة 

  تلااؤ المسااتخدمة أالمؤسسااات  اصااة أهااا متمياازة عاا

المالياااة التقليدياااة ؟ وتوصاااله الدراساااة إلاااى النتاااا م 

تهاا تتميز الهندسة المالية الإسالامية عا  نظير ة: التالي

التقليدياااة فاااي سونهاااا توماااع أاااي  الكفااااءة الاقتصاااادية 

والمصداقية الشرعيةح وهما  اصيتا  متراأمتاا  ما  

جهااااة وتضاااامنا  ماااا  جهااااة ا اااار  اسااااتفادة جميااااع 

 الأةراف

:هناااااء محمااااد هاااالال الحنيماااايح دور  02الدراسااااة  

الهندسة المالية الإسلامية في معالوة الأومات الماليةح 

أحم مقد  فاي الماؤتمر العلماي الادولي ثاول: الأوماة 

المالياااة الاقتصاااادية العالمياااة المعاصااارة مااا  منظاااور 

ديساااامبر  2-1اقتصااااادي إساااالاميح عمااااا ح الأرد ح 

سااااس إلاااى أياااا  مقااادرة حيهااادف البحااام أالأ 2010

الهندسة المالية الإسلامية في مواجهة الأومات المالياة 

المستقبليةح لهذا تمحورت مشكلة الدراساة فاي محاولاة 

البحم ع  دور الهندساة المالياة فاي معالواة الأوماات 

 : وم  اهم ما  لصه إليو هذه الدراساة ناذسر .المالية

تشاااكيلة ا  الهندساااة المالياااة الإسااالامية تحتاااوي علاااى 

متنوعااة ماا  الأدوات والمنتوااات الماليااة التااي تخاات  

أااالكثير ماا  الممياازات والإيواأيااات لمعالوااة وتونااب 

يمرا النظا  المالي الإسلامي العديد  الأومات المالية؛

ماا  المقترثااات الفاعلااة لمعالوااة الأومااة الماليااة ماا  

 االال صاايغ باارعية تتناسااب مااع ثاجااات الموتمعااات 

ها الصاااااكوك؛ إ  الشاااااريعة المتنوعاااااة وعلاااااى راسااااا

الإساالامية سفيلااة أتحصااي  القماااع المااالي والمصاارفي 

أشاااكل  اااات والاقتصااااد أشاااكل عاااا  مااا  التعاااره 

الالتاازا  أالشااريعة الإساالامية أمااا  مت: إذا مااا تااللأومااا

 .تمثلو م  اسس ومفاهيم ا لاقية

وساايتم ماا   االال هااذه الدراسااة معالوااة المحاااور    

 :التالية

المحااااور الأول: التعرياااا  أااااالإدارة فااااي المؤسسااااة 

 الاقتصادية الاسلامية  

المحاااااور الثااااااني: وباااااا   الادارة فاااااي المؤسساااااة 

 الاقتصادية الاسلامية

المحااااااور الثالاااااام: مبااااااادف الادارة فااااااي المؤسسااااااة 

 الاقتصادية الاسلامية

التعريااااف بااااالإدارة فااااي المؤسسااااة الاقتصااااادية  .2

 الاسلامية

  في الاسلام:مفهوم الادارة 1.2
الإدارة هاااي تصااارف عيااااني واقاااع وملماااوسح        

يهدف إلى إتما  قضايا المعاملات و ينظم بؤونها أاي  

الناسح إتماما فعليا مبابرا علاى اسااس ما  الحقاو  و 

الالتزاماتح أما لا يقبال التأجيال و لا يحتمال المماةلاة 

او عااد  التراضاايح و هااذا هااو الاان  القرينااي الوثيااد 

تاديرونها  و التاي تتمااأ  فاي "ر فيو المفردة الذي ذس

سثيااار مااا  اأعادهاااا و مااادلولاتها ماااع العااارف الإداري 

 المعاصر و نظرتو العلمياة و الفلسافية لمفهاو  الإدارة.

 (03ح صفحة 2012)مقد  و.ح 

ويعاااارف الاااادستور/ النحااااوي الإدارة الإساااالامية  :     

ر  الاسااتفادة ماا  جميااع القواعااد الايمانيااة لتااوقيأأنهااا: 

اسبر قدر ما  الانتااع علاى اعلاى مساتو  ما  الإتقاا  

 في اقل وقه ممك ؛ ليكو  العمل سلو عبادة   .

سمااا عرفااه أأنهااا:   الادارة فااي الاساالا  هااي تنظاايم   

وادارة القو  البشرية لتحقي  اهداف الدولة الاسالامية 

 (26ح صفحة 2001)ادهمح  في اةار اثكا  الشرع .

الادارة فااي المؤسسااة لاقتصااادية الاساالامية عبااارة     

عاا  مهااا  تقااو  علااى قواعااد واثكااا  قانونيااة واضااحة 

مصاادرها الشااريعة الاساالامية تاانظم مختلاا  عمليااات 

الادارةح وأعباااارة ا ااار  ا  جمياااع النشااااةات التاااي 

تمارساااها الااادارة الاسااالامية فاااي باااتى المؤسسااااتح 

 ح تحكمهااا وأوميااع منسوأيـــااـها رلاساااء و مرلاوسااي

انظماااة فاااي اصاااولها وفروعهاااا منبثقاااة مااا  الشاااريعة 

الاسلامية أمصادرها المتعاددة ساواء اساناه الاساساية 

المقررة مثل القري  والسنة الممهرةح ا  اجتهادية ثاأتة 

ح الصاافحات 2009)المزجاااجىح  سااالعرف والاجماااع.

28-29)  



 

 الملتقى الأول:

 التأصيل الفكري والمفاهيمي

 ينظم الأيا  الدولية ثول:

 المؤسسة الاقتصادية الإسلامية

معهد العلو  الإفتصادية والتوارية 

  وعلو  التسيير

 

 2022نوفمبر  14/15  –المرسز الوامعي عبد الحفيظ أوالصوف ميلة    4
 

يااااااارة لاااااااةدارة الاقتصاااااااادية الخصااااااائص المم 2.2

 :الإسلامية

وأتحليااال هاااذا المفهاااو  الإسااالامي ومقارنتاااو أمفهاااو  

 الإدارة العامة في الفكار الحاديم يبادو اناو يسامو علياو

   :أخصا   مميزة عديدةح اهمها الآتي

إ  الإدارة الإسااالامية تماااارس   :الخاصاااية اىولااا -

نشاةات مباثة م  اجل الوصول إلى اهادافهاح وتتفا  

مااع روا المصاالحة العامااة وفااي الإةااار العااا  الااذي 

رسااامو الشاااارع إذ لا يمكااا  التهااااو  مملقاااا فاااي هاااذا 

الوانب المهامح فالااياة لا تبارر الوسايلة أاأي ثاال ما  

  ا  –الوساايلة والاايااة  –الأثااوال ولا أااد لهمااا معااا 

يكونا مقبولي  برعا  م  اجل ا  يكو  العمل صالحاح 

والعصر ا  الانسا  لفي  سر * إلا  :  سما قال تعالى

الااذي  ءامنااوا وعملااوا الصااالحات* وتواصااوا أااالح     

وتواصوا أالصبر   ) العصر(ٕ  فلا إيماا  أادو  عمال 

وقولو تعالى:  حصاللاح واسداء نصلاح والتحلي أالصبر

 نوا وعملوا الصالحات سانه لهم جناات  إ َّ الذي  ءام

 )سورة الكه (.الفردوس  نزلا  

إ  الإدارة الإساالامية ماا   االال   :الخاصااية الناةيااة-

نشااااةاتها المتمثلاااة فاااي تقاااديم  دماااة او سااالعة مباثاااة 

تسااعى إلااى تحقياا  اهااداف مشااروعة تنضااوي تحااه 

ا مفهو  عبادة   عز وجال امتثاالا لقولاو تعاالى:   وما

والإنااس إلا ليعباادو   )سااورة الااذاريات(   لقااهد الواا 

وهذه الأهداف في اأعادها ومضامينها لا أاد وا  تتفا  

ومقاصد الشرع الحني  الخمسة المرتباة فقهياا وهاي : 

 .ثفظ الدي ح والنفسح والعقلح والنسلح والمال

إ  الإدارة الإسااالامية تماااارس   :الخاصاااية النالناااة-

مشاروعة إلاى  اعمالها م   لال تقاديم  دماة او سالعة

 جميع الناس ألا تمييز لعر  او لو  او لسا  او منزلاة

اجتماعيااة او ثتااى لمعتقااد دينااي و اصااة فااي الحقااو  

  يااا ايهااا الناااس إنااا :العامااة لقااول   تبااارك وتعااالى

 لقنااااسم مااا  ذسااار وانثاااى وجعلنااااسم باااعوأا ًوقبا ااال 

 ر م  بيلتعارفــوا إ  اسرمكم عند    اتقاسم إ    علي

 )الحورات(.

إ  القاا مي  علاى باؤو  الإدارة   :الخاصاية الرابعاة-

الإسلامية يقومو  أواجباتهم رلاساء ومرلاوسي  علاى 

مستو  عال م  المسؤولية بعورا مانهم أثقال الأماناة 

علااى سااواهلهم فتصاابلا ساال تصاارفاتهم تحااه ساايمرة 

بااعورهم الاادا لي أااأ    تبااارك وتعااالى عااالم أهاامح 

ذا ماا يسامى أاـ ) الرقاأاة الذاتياة ( أصير أأعماالهم وها

فيؤم  الموب  تماما أأنو إذا ماا هام أساوء وتفان  فاي 

ضااروا الااالا والاثتيااال علااى ر يسااو او اثااد ماا  

الومهورح ف   ذلؤ لا يخفى علاى   عاز وجالح و إذا 

لم يحاسابو مساؤول فاي الادنيا فا     الساميع البصاير 

قاال  ح باهادسا لو يو  العره عليو ومحاسابو اماا  الأ

تعاااالى:  والااااذي   هااام لأماناااااتهم وعهااادهم راعااااو   

 )المؤمنو (.

إ  الإدارة الإسالامية أأصاولها   :الخاصاية الخامساة-

واثكامهااااا الأساسااااية المقااااررة والاجتهاديااااة الثاأتااااة 

والمتاياارة وأنشاااةاتها المباثااة واهاادافها المشااروعة 

وتعاملهااا مااع الومهااور أالعاادل والمساااواة سااعه إلااى 

إبباع الحاجاات المادياة والروثياة والنفساية والفكرياة 

للإنساااا  أشاااكل معتااادل اأعااادت عناااو الشاااعور أملااال 

الماديات وجفافها وسذلؤ ببلا الروثانيات ورهبانيتهاا 

 ح فأثدثه التواو  المملوا أكل المعايير لهاذه الحيااة

  واأتغ   فيما ءاتاك   الادار  :والمولى جل بأنو يقول

س نصيبؤ م  الدنيا واثسا  سماا اثسا  الآ رة ولا تن

ح الصاافحات 2012)مقااد  و.ح     إليااؤ  )القصاا (.

3-4)  

 الاقتصاد الاسلامي:  3.2

ا  التعرف على مفهو  و صا   علام الاقتصااد      

الاسلامي ومناهوو والبحم فيو ضرورة ماساة لتقدماو 

على اسس علمية صحيحةح فهناك تبعية فكرية سياسية 

للعااالم الارأااي فااي ثااالات عدياادةح وهناااك ارتباةااات 

اقتصااادية قويااة ماا   االال هياساال الانتاااع والتوااارة 

عالم الارأاي الاذي الخارجية أي  الاقمار الاسلامية وال

أينماااا تساااود يااادي  أالليبرالياااة فاااي اةاااار العلمانياااةح  

علاقاااات اقتصاااادية ضاااعيفة أاااي  الأقماااار الإسااالامية 

وأعضااها ولكاا  إمكانيااات التمبياا  للفكاار الاقتصااادي 

الإسلامي تصمد  أعقبات ا ر  م  دا ال هاذا الفكار 

 نفسااو منهااا مااثلا اسااتارا  أعااي الأأحااا  فااي نااواا

و  تقد  تحليال اقتصاادي للمشاكلات برعية د اصولية

ومنهااااا افتااااراه بااااروف إساااالامية مثاليااااة لصااااحة 

التحليلح وم  ثم لا يمك  تمبي  نتا واو إلا إذا تحققاه 

ال فااا   قياااا  التحليااال حاااهاااذه الظاااروف وأمبيعاااة ال

الاقتصااادي علااى اساااس بااروف مثاليااة اماار مملااوا 

لأجل المستقبلح ولك  ينبااي ا  يصارف هاذا انظارناا 

ة معالوة المشاكلات الحاضارة فاي اةرهاا ع  ضرور

)عباااد  لهاااا.الواقعياااة والعثاااور علاااى ثلاااول إسااالامية 

 (17-16ح الصفحات 2000الرثما  ح 

هاي باامل يانظم فرع م  منهم إلا الإسلاميالاقتصاد 

   وساتخلفوالتاي ساخرها لاو  أاالموارد الإنساا عالقة 

فيهااااح ويساااتمد مصاااادره مااا  القاااري  الكاااريم والسااانة 

 ومعااااملاتالنبوياااةح وماااا أهماااا مااا  عقا اااد وعباااادات 

وهاام أصاادد  الأفاارادوا ااال ؛ فهااو يبحاام فااي ساالوك 



 مسلم مايسة

أ  لخضر سعيدح بنبي 

 صورية
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إبااباع ثاجاااتهم وسسااب معابااهمح ويتميااز الاقتصاااد 

 ا: اهمهح لو المميزةأعدد م  الخصا    الإسلامي

 ةأالملكيا للأفراد الإسلا الحرية الاقتصادية: يعترف - 

والانتاجياةح ولكا   الاستهلاسيةالخاصة أكافة صورها 

مري  ر يسايي  وهماا مشاروعية النشااة لأأقيود نظرا 

ح وسفالاااة ثااا  الإسااالامي المااانهمالاقتصاااادي ثساااب 

 .للأفرادالاقتصادي  راقبة النشاة لمالدولة في التد ل 

 العقا دياة الأصاول تتمياز: والتمور الثبات أي  الومع 

 حثبات م  العقيدة هذه أو تتميز أما الإسلامي قتصادللا

ة العاماة والقواعاد الكليا فالمقاصاد للتباديلح ل قاأا غيار

الإةااااار سلهااااا ثاأتاااةح وتكاااو   والمباااادفوالضاااواأط 

والثبات  يكو  في موال الإسلاميح  للاقتصادستقر الم

سواء في نصوت القاري   والأ لا العقيدة والعبادات 

 لاف.  او تايير او للاجتهادموال فيها لا والسنة و

ح فهنااك اصاول الموتمعاما في موال الشريعة وتنظيم 

هاا تاييرح أحيم يلتاز  أ  يووو فيها اجتهاد اولاهية إلا

ه سانااايااا سانااه بروفااوح وايااا  يإساالاميساال موتمااع 

 .درجة تموره مثل مبدا الشور 

والهياسااال التنظيمياااة التاااي  والأسااااليباماااا الصااايغ   

الاقتصااادية  والمتايااراتالظااواهر   لالهااااعاال ماا  تتف

 للأبااخاتفهااي متمااورة أتمااور الظااروف الواقعيااة 

 .والبلدا  والأوما 

 للفااارد الاقتصاااادية المصااالحة رعاياااة فاااي التاااواو   

 القايم ميازا  يكاو  الإسالامية الشاريعة فاي: والوماعة

يم أعبارة فنية التقو والحرا ح او الحلال  هو ودستورها

الشاارعيح ثياام إ  هااذا التقااويم يعنااي تمبياا  مياازا  

ولاو ساا   ح فلاو قيماةثالالاوالحارا ح فا ذا ساا   الحلال

فيااو  سااارة فرديااةح وا  سااا  ثراماااح فلاايس لااو قيمااة 

  والموتمع.ثتى ولو جلب مصلحة للفرد 

: ما  اهام ماا جااء الموتماعالتراثم والتكافل أي  افراد 

ر يسايا  الاقتصاديح ويعاد رسناا الموال في الإسلا أو 

التكافل الاجتماعيح وذلؤ أتزويد نظا   م  ارسانو مبدا

 اللا اا الثااروة أأسااس تحقياا  العدالااة وضااما  الحاا  

 الفقاو أمصامللاعيشة سل فردح مما يعبر عنو رجال مل

وهاو الحاد فااف  ثاد الك”ح تمييزا لاو عا  (ثد الكفاية)

)باااارفي ح  .حيااااةعلاااى قياااد ال الإنساااا لبقااااء  الأدناااى

 (179ح صفحة 2019

ولو عدة معا  مثال  مصدر اقتصد واصلو م  القصد -

الوسااط واسااتقامة المرياا  اي المتوسااط فااي الماعااات 

فهذا المعنى اللاوي لام يارد فاي القاري  الكاريم والسانة 

هدفاو  الإسالامي فالاقتصااد . النبوياة أاالمعنى الماادي

هو تحقي  الرفاه للموتمع م  المسالمي  وما   يالر يس

تحقيااا  مقاصاااد   ااالاليعااايلا فاااي سااانفهم وذلاااؤ مااا  

 حفلقد ا تل  المعاصرو  في تحدياد مفهوماوح الشريعة

 الإساالامي الاقتصااادفاضاال الاادأو  إأااراهيمفلقااد عرفااو 

 واساتالالأأنو:  هو العلم الذي يبحم فاي سيفياة إدارة 

ما يمك  إنتاجاو ما   لإنتاعالنادرة  الاقتصاديةالموارد 

التاي تتسام  الإنسانيةالحاجات  لإبباعالسلع والخدمات 

أاااالوفرة والتناااوع فاااي بااال إةاااار معاااي  مااا  القااايم 

 .والتقاليد والتملعات الحضارية للموتمع الإسلامية

 (3ح صفحة 2018)محمد عودة اأو ناموسح 

تعرف على تعريف المؤسسة الاسلامية الاقتصادية:  

انهااا تلااؤ المؤسسااة الاقتصااادية التااي تنشااط فااي باال 

التشااريع الاساالامي وعماالا أااوح وقااد سانااه سااباقة إلااى 

وضاااع الأةااار الحكيماااة لعلاقاااات الأفااارادح ولتنااااول 

النشاة والتعامل مع الزأاا   والماوردي ح سماا ادرساه 

والتااأقلم معااو.  مبكاارا ضاارورة التعااايلا مااع محيمهااا

 (18ح صفحة 2013)عيسى ح 

 

وظااااااائف الادارة فااااااي المؤسسااااااة الاقتصااااااادية  .3

 : الاسلامية

ماا الإدارة في الإسلا  ليسه غاية في ثد ذاتهاح وإن    

وساايلة لبلااوي غايااات واسااتخدا  الوساايلة والنواااا فااي 

تحقي  الااية مرهو  أحس  معرفاة اأعادهاا وجوانبهاا 

ومتملباتهااا وعناصاارهاح وسااذا الوبااا   التااي يتعااي  

القيااا  أهاااا فاااي إةارهاااح والإدارة ليساااه لاوماااة فقاااط 

نها لاومة للموتمع والأمم للمؤسسات والمنظماتح أل إ

ة وللأفراد ايضاً فالإدارة الرابدة تعمل على ثس  إدار

المااوارد وتماااوير الإمكانياااات وتعظااايم العا اااد والنفاااع 

وتحسي  وتموير الإمكانياتح وتحسي  وتموير الأداء 

ل  التنفيذي أالشكل الذي يقلل م  الفاقد والضا ع والتاا

ية د أالتالي الرأحوالمعيبح أرفع الوودة والإتقا  ويزي

ويخفاااي التكلفاااة ويوساااع مااا  قااادرة المنشااا ت علاااى 

تصااري  الإنتاااع وأسااعر معقااول ومناسااب للقاادرات 

الشرا ية وفي الوقه نفسو يساعد على إنفا  مزياد ما  

الأماااوال علاااى البحاااو  والتماااوير للسااالع والخااادمات 

لتكاااو  اسثااار إباااباعاً لاثتياجاااات ورغباااات الموتماااع 

لإسااالا  رغااام اتفاقهاااا ماااع والوباااا   الإدارياااة فاااي ا

 الوبا   الإدارية في الأنظمة الأ ر .

 وظيفة التخطيط في الفكر الإداري الإسلامي: .1.3

التخميط ضرورة م  ضرورات الحيااة للإنساا ح  يعد

وذلؤ أسبب  وفو المستمر م  الموهاولح والأ ماارح 

والكاوار  التاي تحاد  أاو؛ لاذا ثتَّماه علياو الظاروف 

تااو ي الحيمااة والحااذر لمواجهااة ذلااؤ الموهااولح فباادا 

يدخمط لنشاةاتو المختلفة؛ للتالُّب علاى ذلاؤ الموهاول 

ات فاي باروف البيئاة وما يتعل  أو م  متايرات وتقلب



 

 الملتقى الأول:

 التأصيل الفكري والمفاهيمي

 ينظم الأيا  الدولية ثول:

 المؤسسة الاقتصادية الإسلامية

معهد العلو  الإفتصادية والتوارية 

  وعلو  التسيير
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المبيعيااة التااي يعاايلا فيهااا؛ ماا  تعاقااب اللياال والنَّهااارح 

وتتاأع الفصول الأرأعة صيفاً وبتاءًح ورأيعاً و ريفاً؛ 

لذا فالإنسا د ي هدف أالتخميط إلى تنظيم بؤو  ثياتاوح 

 .ولتمويع المستقبل الموهول لأهدافو واغراضو

ااااه الحكومااااات والمنظَّمااااات أااااالت    خميط ولقااااد اهتمَّ

سوسااايلة للاااتحكم فاااي باااروف المساااتقبل؛ لتساااخيرها 

لمشااروعات ها واهاادافها عاا  ةرياا  ت حديااد الأهاادافح 

ووضاااااع السياسااااااتح وتصاااااميم الباااااراممح وتحدياااااد 

الخماااوات والإجاااراءات والقواعاااد فاااي إةاااار ومناااي 

محاااددح فاااالتخميط يدسااااعد علاااى عاااد  تااارك الأماااور 

اادفة او الصاواا والخماأح وقباا ل والأثادا  لعامال الصُّ

ا  ندحاااادد مفهااااو   التخماااايط فااااي الإدارة الإساااالاميةح 

سنعره هنا أعي  تعريفاات ماؤلفي الإدارة الاارأيي  

علااااى ا ااااتلاف افكااااارهم ومدارسااااهم؛ ثياااام يعرفااااو 

)هايما ( أأنو:  تحديد سااأ  لماا سايتم عملاوح وتحدياد 

لخط سير العمل في المستقبلح يضم موموعة منسومة 

. حقيا  اهاداف معيناةومتتاأعة م  العمليات؛ أااره  ت  

 (79ح صفحة 2011)عبد الفتااح 

 (Albert Waterston) ويعرفاو البارت وترساتو  

أأنو:  عملياة ذهنياة منظماة لا تياار الوساا ل الممكناة 

إذاً موموعااااة ماااا   التخميطحلتحقياااا  اهااااداف محااااددة

العمليات المتراأمة ماديًّا وأشريًّاح يكو  أدايتو النظارة 

الفاثصاااااة والمتعمقاااااة للمساااااتقبلح والتنبُّاااااؤ أأثداثاااااو 

ومستوداتو في موال موضوع محددح وذلؤ م   الال 

ااة الهاار   التوجيهااات والسياسااات التااي تصاادر ماا  ق مَّ

الإداريح وثسااااااا التقاااااديرات والحقاااااا   الواقعياااااة 

 .(133ح صفحة 1999)مصمفىح  .ةالقا م

ااا مفهااو  التخماايط فااي الإدارة الإساالاميةح  فيعرفااو  امَّ

الاااادستور فرناااااس عبدالباسااااط أأنااااو:  اساااالوا عماااال 

جماعيح يأ ذ أالأسباا  لمواجهة توقعات مستقبليةح او 

يعتمد علاى مانهم فكاري عقادي ياؤم  أالقادر ويتوسال 

 ح ويسعى لتحقي  هدفٍ برعيح هاو عباادة   على 

وير  الدستور ثزا  المميري ا َّ هاذا  حوتعمير الكو 

التعري  يدلاي الدور  الفردي في التخمايط؛ لهاذا ياورد 

تعريفاًاااا ي اااار اسثاااار بااااموليةح فيقااااول: إ َّ التخماااايط 

الإسلامي هو  التفكير والتدأر أشاكل فاردي وجمااعي 

روعح مع رأاط ذلاؤ أمشايئة في اداء عمل مستقبلي مش

ثم أذل الأساباا المشاروعة فاي ت حقيقاوح  -تعالى  -  

مع سامل التوسل والإيما  أالايب فيما قضى   وقدره 

 (76ح صفحة 1997)ثزا  و هانيح  .على النتا م

ختل  مراثلاو وعصاوره قاد   إ َّ العال م الإسلامي في مد

انواعًااا سثياارة ماا  التخماايطح ابااتمل علااى جميااع بااهد 

عناصر التخميط الحديثاة ما  ثيام الإعاداد والتنفياذح 

باملاً جميع  نشاةات الدولاة الإسالاميةح وهاو ت خمايط 

لا ي ختل  سثيرًا ع  التخميط المعاصر إلاَّ في ناواثي 

 .قليلة؛ مثل: ثوم الخمةح والوسا ل والأدوات

ااااة  يوماااا يدمياااز التخماااايط الإسااالام  للسياساااات العامَّ

   والمبادف التي تستند إليها الدولة الإسلاميةح هاو ا َّ 

 -مبدعدااو وواضااعوح ورسااول    -ساابحانو وتعااالى  -

ا  يقاو  أتنف -صلَّى   علياو وسالَّم  ياذهح و لفااءه هام م 

وفيما يلي عره لماهية التخميط وصوره في القاري  

 .الكريم والسنة النبوية

 :القري  الكريمالتخميط في 

يز اار القااري د الكااريم أالعديااد ماا  الآيااات التااي تدمثاال 

التخميط ح والتي لا يدمك  ثصرها هناح وسنذسر أعي  

  ةح ومالآياتح التي اتَّف  عليها ستَّاا الإدارة الإسلامي

عليااو  -اهمهااا الآيااات التااي نزلااه فااي سااورة يوساا  

ي؛ أَّااانوالتااي تدمثاال التخماايط  الاقتصااادي الر -السَّاالا  

ل اؤد إ ن  اي ا   ﴿ :- تعاالى -ثيام يقاول  ق اال  المم  اابمع  و  ر   س 

ااااف  و   و  ااابمع  ع  سدلدهد َّ س 
اٍ  ي اااأم ااام  اتٍ س  ااابمع  أ ق ااار  بد س  ااانم تٍ  سد لا 

د  الأ  اا المم  ر  ي اأ س اتٍ ي اا ا يُّه  اد   رٍ و  ضم ي ااي  تداون ي ف اا فم   د لام ي رد

و    بداارد ي ااا ت عم لام ااتدمم ل لرُّ ااا وا ا  ق ااالد  * إ  م سدنم م  ٍ  و  االا  ااا ا د ا ثم ضم

ي    لا    أ ع اال م  يل  الأم ثم و 
ق ا * ن حم د أ ت أم اا و  م  نمهد اا م  ي ن و  ال  الَّاذ 

اةٍ ا ن ااا ادن ب  اائدكدمم أ ت   ااد  ادمَّ ادَّس ار  أ عم و  و 
او  ف  أم االدو   يل  س  وسداا د يد  * أ رم

ا ابمع  أ ق ار  ت ن ا ف اي س 
ي د ا فم د   ا الص   اا يُّه  اٍ  ي اتٍ س  ابم أم م  ع  سدلدهد َّ س 

اار  ي اأ   اد   اارٍ و  ضم تٍ  د اابمع  سداانمبدلا  س  اااف  و  و  اااتٍ ع  ااس  ي  ل ع ل  

او    امم ي عمل مد عد إ ل ى النَّااس  ل ع لَّهد ج  ابمع   * ا رم عداو   س  ر  ق اال  ت زم

وهد ف اي سدا ادمتدمم ف اذ رد ص  اا ث  ن ي   د ا أاًا ف م  بدل  س  او  إ لاَّ نم مَّ ا  ق ل ايلًا م 

ااثداامَّ  * ت ااأمسدلدو    ااؤ  س  ااد  ذ ل  اا م أ عم ااد اد   ي ااأمت ي م  ااا ي ااأمسدلم  بمع  ب     م 

ا ص  اا تدحم مَّ تدمم ل هد َّ إ لاَّ ق ل ايلًا م  اد   ثدامَّ  * ندو   ق دَّمم ا م أ عم ي اأمت ي م 

ا ف ياو  ي عمص  و   ذ ل ؤ  ع ا   ف ياو  يدا اا د النَّااسد و   : يوسا)﴾  رد

43 – 49) 

ا َّ المماار وقااد جاااء فااي ستااب التفاسااير لهااذه الآيااات  

والخصااب ساايأتي لماادة  ساابع ساانوات متوالياااتح وا َّ 

البقر  هي السني ؛ وذلؤ لأ نَّها تثير الأره  التي تستالُّ 

فيها الازروع والثماراتح وها  السانبلات الخضارح ثدامَّ 

قا  يوس  أتوجيههم إلى ماا يفعلوناو فاي تلاؤ الساني ح 

و؛ وذلؤ أاد ار ما استالوه في السنوات السبع في سنبل

ليكو   اأقى لوح واأعد م  إسراع الفساد إلياوح إلاَّ القادر 

او المقدار الذي ي حتاجوناو للأسال؛ أحيام يكاو  قلايلاحً 

ون هاهم ع  الإسراف؛ لكي يستفيدوا في السبع الشدادح 

وهاااا  الساااابع المحاااال التااااي تعقااااب الساااانوات الساااابع 

المتوالياتح وقد أشَّرهم يوس  أأناو سايأتي عاا  غيام 

الواادا؛ ثياام تااال الاابلاد ويعصاار الناااس أعااد عااا  

الزيه وغيرهح سما سانه عليو عادتهم في الساأ ح سما 

اعتدبرت م  ق ب ل  أعي  الكدتَّاا أأنها مواوناة تخميمياة 



 مسلم مايسة

أ  لخضر سعيدح بنبي 

 صورية
 وظائف ومبادئ الادارة في المؤسسة الاقتصادية الاسلامية
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أعملياااة  -علياااو السَّااالا   -عاماااة؛ ثيااام قاااا  يوسااا  

 .المواونة أي  إنتاع اد   ار واستهلاك القملا فاي مصار

سماا وضالا لناا القاري   (156ح صافحة 2003)ساميح 

اضااملاع يوساا  أااد وره الإداري المااالي الف عَّااال فااي 

 .إدارة اموال الدولة

 وظيفة التنظيم في الإدارة الإسلامية: 2.3

تاارتبط العمليااة الإداريااة فااي الإساالا  أوبيفااة التنظاايم 

التنظيماي للمنظماة  التي تعنى أ عداد وتصميم الهيكال 

الإساالامية أالشااكل والمضاامو  الااذي يفااي أاثتياجااات 

العماال والااذي يتوافاا  مااع بااروف ومتاياارات البيئااة 

القانونية والاقتصادية والاجتماعياة الخاصاة أالمنظماة 

الإدارية الإسلاميةح وياتم ذلاؤ ما   الال إعاداد هيكال 

وأيا  تنظيماي وساذا ما   الال دليال إجاراءات العمال 

د فيو مواصفات سل وبيفة والمهاا  والأدوار الذي تحد

والعمليااااات الإداريااااة او المهنيااااة المملااااوا ادالاهااااا 

وبروة مواصفات باغل سل وبيفة ويتعي  عند رسم 

البنياااا  او الهيكااال التنظيماااي مراعااااة الأساااس الدينياااة 

والعقا دياة أشااكل ساماال امتثااالاً لقااول ساابحانو وتعااالى: 

يمارد  ا ف م  م ا سمس  أدني انود ع ل   اٍ     او  ضم ر  َِّ  و  ا    ى ت قماو   م 

اار  أ او  فاي  فٍ ه اار  ف أ نه  رم ا  م   م ا سس  أدني انو ع ل ى ب ف ا جد

ي   ح)التوأاة(  ق اوم   الظَّل م  د   الم د لا  ي هم َِّ نَّم  و  ه  )عباد ن ار  ج 

 (85ح صفحة 2011الفتااح 

أالهيكاال التنظيمااي ذلااؤ الإةااار الااذي يحاادد ويقصااد  

الترسياااب الااادا لي للمنظماااة الإدارياااة وأاااي  عناصااار 

التقسااايمات التنظيمياااة التاااي يترساااب منهاااا والوثااادات 

والأقسااا  الفرعيااة التااي تقااو  أتنفيااذ مختلاا  الأعمااال 

وتؤدي مختل  الوبا   وتحق  الأنشمة والمها  التي 

ةح أحيام تصابلا يملبها تحقي  اهداف المنظمة الإداريا

المنظمااة أااا تلاف الأفااراد والوبااا   والمهااا  التااي 

تااؤد  دا اال ساال وبيفااةح سياناااً واثااداً يتكاماال لتحقياا  

)صلى الله عليه وسلم( ) اهااداف محااددة أااذاتها إعمااالاً لقااول رسااول   

مثل الماؤمني  فاي تاوادهم وتاراثمهم وتعااةفهم سمثال 

الوسااد الواثااد إذا ابااتكى منااو عضااو تااداعى لااو سااا ر 

والحمي(.  ويوضلا الهيكل التنظيمي  لسهرالأعضاء أا

ببكة العلاقات وانواعها و موة الاتصال أاي  اقساا  

المنظمة الإدارية المختلفة وقنوات انساياا المعلوماات 

والأواماار الخاصااة أالساالمات المختلفااة فااي المنظمااة 

الإداريااةح وماا  ثاام يسااهل معرفااة الوبااا   والأنشاامة 

ع غاره المنظماة ومد  تكاملها واتساقها وتوافقهاا ما

الإداريااة فضاالاً عاا  تحديااد الخصااا   والمواصاافات 

والشروة المتعي  توافرهاا فاي بااغل سال وبيفاة ما  

ح 1190)مرساايح الوبااا   دا اال الهيكاال التنظيمااي. 

 (152-150الصفحات 

 

 وظيفة التوجيه في الإدارة الإسلامية:.3.3

اهمية محورية فاي الإدارة الإسالاميةح فتادف   للتوجيو 

الأوامااااار وانساااااياا التعليماااااات وتوجياااااو البياناااااات 

والمعلومااات أااي  اقسااا  الهيكاال التنظيمااي ومسااتوياتو 

المختلفاااة تعاااد أمثاأاااة الوهااااو العصااابي مااا  الوسااامح 

المنظمة الإدارية الإسلامية وتقاو  عملياة التوجياو فاي 

)مرسايح   .اسايتي المنظمة الإدارية علاى دعاامتي  اس

 (191-169ح الصفحات 1190

 الدعامة اىول  العقيدة الإسلامية:.1.3.3
تسااتند عمليااة التوجيااو فااي المنظمااات الإساالامية إلااى  

تعاليم العقيدة الإسلامية التي تبلورت في قولاو سابحانو 

وتعالى:  ولتك  منكم امة يدعو  إلى الخير  ويأمرو  

أاااااالمعروف وينهاااااو  عااااا  المنكااااار* واولئاااااؤ هااااام 

المفلحااااو  .)ال عماااارا (ح فالتوجيااااو فااااي المنظمااااة 

يم الادي ح وتصاونو قايم الإدارية الإسالامية تحمياو تعاال

العقياادةح وتحرسااو ا لاقيااات الإساالا  وتصاابلا العقياادة 

سياع الأم  وسور الأما  الذي يحدد للقا د المثل العليا 

التي يتعي  ا  يحتذي ويقتدي أهاح و م   لال العقيادة 

الإساالامية تتحاادد  صااا   التوجيااو والتااي يمكاا  لنااا 

ح 2011)عبااد الفتاااااح تحدياادها فااي النااواثي الأتيااة: 

 (90صفحة 

  التحسي  القيا  أالعمل الإداري لتعي    وحدة اىمر:-

يكو  هناك ر يس واثد لكل مرلاوسح ثيام لا يكاو  

هناااك تضااارا او تناااقي فااي القاارارات والتوجيهااات 

 والأوامر الإدارياةح وهاو ماا دعاا إلياو الرساول الكاريم 

فاي قولاو:   لا يحال لثلاثاة يكوناو  أفالاة ما  الأره 

ماار الوعاال ماا  إلا اقااروا علاايهم اثاادهم(. ووثاادة الأ

السااهولة تحديااد المساائوليةح وتحديااد موالاتهااا وتحديااد 

 ةر  إألاغها أشكل سليم.

لشااااااورإ قباااااال  صاااااادار اىواماااااار والتوجيهااااااات ا-

ة التوجيو ليس تسلماً وتواهلاً لذوي الخبر والقرارات:

والمعرفااةح ولاايس انفعااال لحظااة او رد  فعاال لساالوكح 

ا وإنمااا هااو تاادأيرح وثكمااةح وثنكااةح وفااو  ساال هااذ

بااور  وتشاااور والقا ااد الإداري الماااهر فااي الإساالا  

هااو الااذي يتشاااور مااع مرلاوساايو فااي المهااا  المختلفااة 

 التي يرغب في تحقيقها ثتى يتباي  لاو إمكانياة تنفياذها

وماا  يسااتميع هااذا التنفيااذح فيسااند ساال اماار إلااى اهلااوح 

وم  ثم تصبلا المها  والتوجيهات والاوامر م  السهل 

 تنفيذها.

القا ااد  ة التضااامنية والمسااائلة المشااتر ة:المساالولي-

مسااائول عااا  سااال ماااا يقاااو  أاااو مرلاوساااوهح سماااا ا  

المااارلاوس مسااائول عااا  سااال ماااا قاااا  أاااو اماااا  القا اااد 



 

 الملتقى الأول:

 التأصيل الفكري والمفاهيمي

 ينظم الأيا  الدولية ثول:

 المؤسسة الاقتصادية الإسلامية

معهد العلو  الإفتصادية والتوارية 

  وعلو  التسيير
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والمسئولية تضامنيةح والمساءلة مشاترسة اثقاقاا لقاول 

رسول   )ع( )سلكم راع وسلكم مسئول ع  رعيتو(ح 

افااراد  والمساائولية التضااامنية قا مااة علااى ساال فاارد ماا 

المنظمة الإدارية عليو ا  يود  ويوتهد ويبحم ويادف  

و تخ ح ويربدح وتوجوح وأشارح ويتشااورح ثتاى لا 

يكااو  سأصااحاا الساافينة الااذي  اراد أعااي  ماانهم ا  

يثقاااب فااااع السااافينةح فااا   ترساااوه عرفاااوا جميعااااً وإ  

امسكوا أو نووا جميعاح وهو ما ثادده الرساول الكاريم  

السمع والماعة فيما اثب وسره  في قولو: )على المرء

إلا ا  يؤمر أمعصية فلا سمع ولا ةاعاة( فكال سالوك 

مراقااب وساال تصاارف مرصااود وساال عماال موضااع 

 متاأعة.

 الدعامة الناةية الكفاءة والخبرة:  .2.3.3
ثياام ينظاار القا ااد الإداري إلااى العاااملي  معااو وتحااه 

امااره ليكلاا  ماانهم ماا  يسااتميع اداء المهااا  المملوأااةح 

ويعمااي ساالا ماانهم واجبااات ساال ثسااب ةاقتااوح وساال 

ثساااب  برتاااو وسفاءتاااو إعماااالا لقاااول الحااا  تباااارك 

اا سم د ن فمسًاااا إ لاَّ ود َِّ ل  اا د  اوتعااالى:  لا يدك  ة(ح )البقااار" ع ه 

 وتستند الكفاءة والخبارة إلاى التقاو  والتادي  والاورعح

وماا  ثاام يتعااي  علااى القا ااد الإداري ا  يحساا  ا تيااار 

  يوساااال إلاااايهم المهااااا . فالحياااااة جهاااااد الأفااااراد الااااذي

ومواهدةح وتحتاع إلى ثنكة و بارة المعالواة موافقهاا 

المختلفااة والتعاماال معهااا أدرايااة ومعرفااةح فااي الماالاء 

 للقا د الإداري في سل  مةح وفي سل قرار.

 لا تساااتقيم الإدارة  الرقاباااة فاااي الإدارة الإسااالامية:-

ة لإسالا  متعاددأدو  المتاأعاة والرقاأاةح والرقاأاة فاي ا

الووانااب متكاملااة الأأعااادح فهااي رقاأااة علويااة ماا    

ساابحانو وتعااالى علااى البشاارح وعلااى سااا ر الأعمااال 

ورقاأة إدارية م  الر يس على المرلاوسح وم  القا اد 

علاااى افاااراد المنظماااةح ومااا  الراعاااي علاااى الرعياااةح 

ورقاأة بعبية م  الأفراد على الرلاساء وعلى غيارهم 

 م هااذا الساالوك تااع لااي الأفااراد فااي ماا  هاام وفااي نتااا

ي فالرقاأة الإدارية فا -سلوسهم وفي نتا م هذا السلوك 

 الإسلا  رقاأة باملة ومتكاملة ومتعمقة وتفصيلية وهو

 ما سيتم العره لو أ يواو على النحو التالي: 

وهي رقاأة   سبحانو وتعالى علاى  الرقابة العلوية:-

م الكو  أوميع اجزا او مخلوقاتوح تلؤ الرقاأة التي تحك

وأكافة عناصرهح وهي ابدها تأثيراً في سلوك المؤم  

وفي افعالو وفي اقوالو وفي نواياهح وقد ورد أيانها فاي 

قولو ع  وثل وقولو سبحانو وتعالى:  وسا    علاى 

سل بيء رقيبا  )الاثزاا(. فالله هو المهيم  الرقياب 

قاأتاااو العاااالم أباااواة  الأماااور باهرهاااا وأاةنهاااا ور

وسعه سل بيء علما واثاةه أو ولا ثدود لها وما  

ثم ف نهاا رقاأاة تادفع الماؤم  إلاى الإجاادةح وإلاى تقاديم 

افضل ما لديو إرضاء لله سبحانو وتعاالى الاذ  يراقاب 

 جميع تصرفاتو وسلوسياتو واقوالو وافعالو 

وهاااي رقاأاااة الوجااادا  والضاااميرح  الرقاباااة الياتياااة:-

رقاأاااة الإنساااا  علاااى ذاتاااو وعلاااى تصااارفاتو وعلاااى 

ساالوسوح وعلااى اقوالااو وعلااى افعالااوح والرقاأااة الذاتيااة 

ناجمااة عاا  وعااي الإنسااا  أذاتااو وأنفسااو وتصاارفاتوح 

وا  هناااك ماا  يراقااب هااذا سلااو دا اال نفسااو ودا اال 

وفاااي هاااذا يقاااول   تباااارك  .ضاااميره ودا ااال جساااده

ليااو  نخااتم علااى افااواههم وتكلمنااا ايااديهم وتعااالى:  ا

وتشاهد ارجلهاام أمااا سااانوا يكساابو   )يااس(.  والرقاأااة 

د الذاتية في الإقامة الواعية للضامير المتايق  الايقظ ضا

اي انحراف فالإنسا  المراقب لذاتاو تكاو  لدياو رقاأاة 

ضااد الانحااراف وضااد الخمااأ الااذي إذا ثااد  عفااوا لا 

و وإصلاثوح ومقاوماة يتماد  فيو ويبادر أالاعتراف أ

 اي إجراء الفساد او الأعراف ويقو  أتأدية واجباو وماا

 سل  أو على اسمل وجو وأ تقا  وإ لات.

وهاااي رقاأاااة ماااديري   الرقاباااة الإدارياااة الإشااارافيه:-

المشااروع وقااادة المنظمااة علااى افرادهااا وساالوسهم فااي 

العمل وهي رقاأة إبرافيو تقاو  علاى رأااة المصالحة 

ي فاي الومياع روا الفريا  والتعااو  المشترسةح وتقاو

والتضاام  والإ اااء وهاو مااا ورد فياو ثااديم الرسااول 

ثياام قااال:  مثاال القااا م علااى ثاادود   والواقااع فيهااا 

سمثل قو  استهموا على سفينة فأصاا أعضهم اعلاهاا 

وأعضااهم اساافلهاح فكااا  الااذي  فااي اساافلها إذا اسااتقوا 

فاي نصايبنا مروا على م  فوقهمح فقالوا لاو اناا ثرقناا 

ح ولم نؤذ م  فوقنا ف   ترسوهم وما ارادوا هلكوا ثرقا

وإ  ا ذوا على ايديهم نووا ونواوا جميعاا ح والرقاأاة 

الإدارية فاي الإسالا  رقاأاة مزدوجاة توعال ما  القا اد 

قاااادوة راباااادة ومااااثلاً ةيبااااا يحتااااذ  أااااو ماااا  جانااااب 

مرلاوساايوح ولديااو ماا  الإدراك والااوعي ماا  المعرفااة 

ى يم ما يؤهلو للقياا  أهاذه الوبيفاةح ثتاوم  الخل  القو

لا يكاااو  سمااا  ياااأمر مرلاوسااايو أأعماااال ولا يفعلهاااا 

 وينهاهم ع  سلوسيات وهو يأتي مثلها. 

المنظماة الإدارياة فاي الإسالا  هاي  الرقابة الشاعبية:-

ساااا   ثاااي فاااي موتماااع يضااامها ويضااام غيرهاااا مااا  

المنظماات والأفااراد والأجهاازة المختلفاةح وهااي عضااو 

فعال ومتفاعل في هذا الموتمع تسعى إلى تحقي   بير 

الأمة الإسالامية وإعالاء سلماة الحا  والعادل والحرياة 

والمسااااواةح ومااا  ثااام ف نهاااا تخضاااع لرقاأاااة الموتماااع 

فااراده واجهزتااو عنااد اي قصااور او انحااراف وعنااد وا

دواعااي النصاالا والترباايد او التمااوير عماالاً أقااول   

مم  اااهد ن ااااتد أ عمضد م  ؤم الممد نداااو   و  م  ؤم الممد سااابحانو وتعاااالى :  و 
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ي اء أعي ياأمرو  أاالمعروف وينهاو  عا  المنكار  ل  ا وم

 )التوأة(. فارتباة موتمع الإسالا  أاالأمر أاالمعروف 

  المنكاار يوعاال ساال فاارد فيااو رقيبااا ناصااحا  والنهااي عاا

ومادرسا أأهمياة التاراأط أااي  المنظماة الإدارياة وأاااقي 

ح الصاااافحات 1999)مصاااامفىح  . اجاااازاء الموتمااااع.

136-166) 

 مبادئ الادارة في المؤسسة الاقتصادية الاسلامية: .4
 جاء الإسلا ح في ميدا  التنظيم الإداري أمباادف عاماة

اساسية لا يمك  مخالفتهاح وهاذه المباادف تمثال جاوهر 

التنظيم الإداري الصاللاح وهي  للتمبي  في سل وماا  

ومكااا ح وهااي مسااتمدة ماا  ستاااا   عااز وجاال وماا  

ح اماا المساا ل الوز ياة والتفصايليةح صلى الله عليه وسلمسنة رساول   

 هاح لا فاي الكتااا الكاريم ولا فايف نو لم يرد ن  أشأن

السااانة الشاااريفةح وإنماااا ترساااه هاااذه المساااا ل للأماااة 

الإساالاميةح التااي يعااود لهاااا ا  تنظمهااا تبعااا لمعاااايير 

تناسااب تاياارات الزمااا  والمكااا ح ويمكاا  ثصاار هااذه 

 :وهيستتة  ف فيالمباد

 مبده المساواة:.1.4

قاااال   تعاااالى فاااي ستاأاااو العزياااز:  يأيهاااا النااااس إناااا 

 لقنااااسم مااا  ذسااار وانثاااى وجعلنااااسم باااعوأا وقبا ااال 

 لتعارفوا ا  اسرمكم عند   اتقاسم )الحورات(.

ماا  هنااا ناار  ا  الإساالا  قااد اقاار مباادا المساااواةح     

 وهذه المساواة ترتكز على مبدا ي رح هو مبدا الأ اوةح

وقاااد أاااي  الإسااالا  ا  اسااااس التمياااز أاااي  البشااار هاااو 

مثلة الكثيرة التاي تؤساد التقو . وقد ضرا الرسول الأ

وتعااازو مبااادا المسااااواةح ناااذسر منهاااا رفاااي الرساااول 

بفاعة اسامة أا  وياد فاي الماراة المخزومياةح وإقامتاو 

و لاالحد عليها وقولو علياو الصالاة والسالا : )وإيام   

 ا  فاةمة أنه محمد سرقه لقمعه أدها(.

صلى الله عليه وسلم وقاد ساار الخلفااء الراباادو  علاى هادي رسااول   

وتمبي  مبدا المسااواةح ونعماي مثاالا لاذلؤ  في اعتماد

مااا قالااو اأااو أكاار الصاادي  رضااي   عنااو فااي  مبااة 

ولايتااو: )والضااعي  فاايكم قااوي عناادي ثتااى ارد عليااو 

ثقو إ  باء  ح والقوي فيكم ضعي  عندي ثتى ي ذ 

ى إ  تمبيا  مبادا المسااواة يقا الح  منو إ  باء  (ح 

 السالوسية التاي تلحا  الإنسانية م  العديد م  الشاوا ب

 أالسلوك الذي لا يكتر  أتمبي  هذا المبدا. 

اما فيما يتعل  أأثر تمبي  مبادا المسااواة علاى التنظايم 

الإداريح ف نو ما  الواضالا ا  المسااواة تاؤم  تساهيل 

الاتصاااالات عبااار مختلااا  المساااتويات دا ااال البنااااء 

التنظيماايح وهااذا الأماار يحقاا  عمليااة توميااع الأفااراد 

 م أفاعلياااة نحاااو إنوااااو الأهاااداف المنشاااودة.وتاااوجيهه

 (190-187ح الصفحات 2001)ادهمح 

 مبدا العدل: .2.4

 المؤسسة الاقتصاديةم  ارسا   رس ثل متثيم 

في  الاجتماعيةالعدالة  الإسلا  يتبنى مح إذ لالإسلامية

 ثيم فهومهام

 او ولا اا أشكل مفتوا مملقأهيناد  لمالتوريدي العا  و

ا هتنظر فيتل  تخ تيال الإنسانية الموتمعات ىسلها إل

  للعدالة

ومفاهيمها  الحضاريةافكارها  أا تلاف الاجتماعية

وألوره  المفهو هذا  الإسلا . لقد ثدد الحياةع  

  ضم 

سد ومط اجتماعي معني واستماع أعد ذلؤ ا  يمخ

 أالمفهو  واقع اجتماعي مناة فيهذا التصميم 

  الإسلامي

  .الاجتماعيةللعدالة 

 الاقتصاد في الاجتماعيةم  اهم مفاهيم العدالة 

 وتعالىسبحانو  للهل لماإسناد ملكية ا الإسلامي

 أالمال أالانتفاعتمع لموا استخلاف إلى أالإضافة

رف وتمع يتصلمع  الا الفرد نا با او وسي برثينما يعت

 ا فيو مصلحةأم أالمال

  .ولحق  مصاحا يأمتمع ووملهذا ا

 المصادرهذا وإ  للدولة مسؤولية تولية وإدارة هذه 

 للوماعة ونا با عنها.لا أاعتبارها وسي والأموال

 الإسلامي الاقتصادما سب  ذسرهح ف    لىإ أالإضافة

)توفي ح  .والأ لاقيةا الواقعية همصفتا  اساسيتا  

 (108ح صفحة 2020

 مبده الشورإ: .3.4

هدم في  رم ب او   لأمار اقال   تعالى في ستاأو الكريم:  و 

اصاحاأو فاي صلى الله عليه وسلم )يل عمرا (ح وقد استشاار رساول   

سثير م  المواق ح ونعمي مثاالا علاى ذلاؤ استشاارتو 

عليو الصلاة والسالا ح لأصاحاأو ياو  أادر وياو   اثاد 

ويااو  الخنااد ح ونحاا  ناار  ا  مباادا الشااور  يتصاادر 

رية والاداريااااة فااااي الدولااااة جميااااع المبااااادف الدسااااتو

 الاسلامية. 

زة وإذا سانه الإدارة الحديثة قد عرفه قيمة الأجها     

م الاستشارية في التنظيم الإداري المعاصرح ف   التنظي

الإداري الإساالامي قااد عاارف الشااور  ومارسااها منااذ 

 .عهد الدولة الإسلامية الأولى التي ارساها رسول  

راي ثول مسألة مد  إلزامياة إلا ا  هناك  لافا في ال

راي اهل الشور ح إذ ا  هناك عددا م  العلمااء يار  

ا  الشور  لا تلز  الحاسمح فاي ثاي  يار  جاناب ما  

 العلماء ا  الشور  هي ملزمة للحاسم.

ونح  نود ا  اأ  تيمية قاد ا اذ أاالراي الثاانيح إذ اناو 

ير  وجاوا التازا  الحااسم أمشاورة اهال الشاور  إذا 



 

 الملتقى الأول:

 التأصيل الفكري والمفاهيمي

 ينظم الأيا  الدولية ثول:

 المؤسسة الاقتصادية الإسلامية

معهد العلو  الإفتصادية والتوارية 

  وعلو  التسيير
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مستندة إلى ن  م  ستاا   عز وجال او سانة سانه 

 . نبيو

وير  الدستور فرنااس عباد الباساط البناا ا  راي اهال 

الشور  ملز  للحااسم ولأجهزتاو الإدارياةح مماا يوعال 

التنظاااايم الإداري الإساااالامي يفااااو  التنظاااايم الإداري 

الوضعيح الذي يوعال ما  السالمة الاستشاارية موارد 

قااد يكااو  مصاايرها  ساالمة تقااديم توصاايات ونصااا لا

 .الإهمالح وتكو  أالتالي أدو  ادنى قيمة

ويااااار  الاااااادستور البناااااا سااااااذلؤح ا  دور الموااااااالس 

الاستشااارية فااي البناااء التنظيمااي الإساالامي لا يقتصاار 

علااى مواارد تقااديم المشااورة الملزمااةح أاال تعتباار هااذه 

الموالس اجهزة رقاأية بعبية في نفس الوقاهح فتعازو 

ة فاي البنااء التنظيماي ثتاى تاتم م  فاعلية جهاو الرقاأ

الأعمال على افضل وجو ممك ح وأذلؤ تكو  مدرساة 

الإدارة الحديثااة قااد اقتبسااه مباادا المشااارسة فااي الااراي 

)ادهامح  م  المدرساة الإسالامية فاي التنظايم  الإداري.

 (210-200ح الصفحات 2001

 :المردوجة الملكيةمبده 4.4 .

ا  ملكياة  الإسالامي الاقتصاداتف  معظم علماء  أداية 

  هاااذه الااادنيا هاااي فقاااط ملكياااةللأباااياء فاااي  الإنساااا 

هاااذه  لومياااع الحقيقاااي لأ  المالاااؤاعتبارياااة ومؤقتاااةح 

 وتعاالىسبحانو  هو   والأبياء والأصول المخلوقات

جاال  المباادعح الخااال فهااو  الخلقيااةبااؤونو   وهااي ماا 

اوات  و تعالى. قال لالوج لاؤد السَّام  ل ود مد وهاو  الأره﴿و 

 سورة الحديد. ﴾يحيي ويميه وهو على سل بيء قدير

 المزدوجة الملكيةمبدا  الإسلامي و المؤسسة الاقتصاد

 )الخاصاااة(الفردياااة  الملكياااةالاااذي يقاااو  علاااى دمااام 

العامة مع ملكية الدولة فهاو يعماي سال ذي  الملكية مع

 الراسااماليمااع الشااكل  يتفاا لا فهااو  وأهااذاثاا  ثقااو. 

 الخاصااة الملكياةيقااو  فقاط علاى تعظاايم   للملكياة الاذي

للملكياااة وال ماااع الشاااكل  الأساساااي المباااداواعتبارهاااا 

 تعتبرهاايام أحالعاماة  أالملكياة تلتاز  تايال الابتراسي

امحاااد  الإماااا العاااا  المبيعااايح فقاااد روي عااا   المبااادا

وغريو ا  الرسول الكرمي صلى عليو وسلم اناو قاال: 

(. والناار لأء والكلماا في : لاث فيسلمو  برساء مل)ا

 ما  الشكلي  لاس ي تدمم أ تيال المزدوجة الملكيةمبدا 

ح مبااي   علااى اسااس وقواعااد اصااولية وفكريااة الملكيااة

 .السمحة الإسلاميةتتواف  مع الشريعة   متينة

 :الاقتصادية الحريةمبده 5.4 .

امار مشاروعح  الإسالا  فاي الاقتصاديةالفردية  الحرية

 شاااريعوما  للمساالم ثريااة التملااؤ والتصاارف أ ثياام

ضاام   والماليااةوممارسااة نشاااةاتو التواريااة  الخاصااة

القاري  والسانة دو  ا   فيددة حملالضواأط الشرعية ا

  .الأ ري   يؤذي

 اماوالهما  ينفقاوا  الأفرادتتيلا  الاقتصادية الحريةهذه 

 الإساالاميةباثااات او اسااتثماره وفاا  الشااريعة مال فااي

ح وأذلؤ فتكو  تلؤ المشروعةوف  المر   أاد اره او

العاماة للموتماع  المصااللاهي الوسايلة لتحقيا   الحرية

) ويحال لهام الميباات  :وتعاالىسابحانو  قاال    سكلح

 لويحر  عليهم الخبا م ويضع عنهم إصرهم والأغلا

ح 2020)توفياا ح  . 157الأعاارافالتااي سانااه علاايهم( 

 (107صفحة 

 مبده اىمر بالمعروف والنهي عن المنكر:  6.4.

يعتبار مباادا الأمار أااالمعروف والنهاي عاا  المنكار ماا  

اهم المبادف الإسلاميةح وم  اسثرها فاعلياة فاي مواال 

الاانظم والإدارةح ويعتباار هااذا المباادا هااو ماا  المبااادف 

م   عاز وجال أاو رساولو الأساسيةح فالأمر الذي أحا

هو الأمر أالمعروف والنهي الاذي أعام   عاز وجال 

رسولو هو النهي ع  المنكرح وهو واجاب علاى الأماة 

 .على الكفاية

المعاااروف يشااامل ماااا امااار   أاااو مااا  اتواهاااات  إ 

« اماااة»سااالوسيةح وقاااد اعتبااار أعاااي العلمااااء ا  لفاااظ 

خيار  الوارد في الآية:  ولتك  مانكم اماو ي ادمعدو   إلاى ال

و   أالمعروف وينهو  ع  المنكر* واولئاؤ ها رد ي أممد م و 

 المفلحو   )يل عمرا (.

 لأمرانما يمب  فهي المناة  أها الدعوة إلى الخيرح وا

أااالمعروف والنهااي عاا  المنكاارح فاا   الخماااا موجااو 

أيح فيها إلى الأمة الإسالامية يكلفهاا أالقياا  أعمال إيواا

هو الأمر أالمعروف والنهي عا  المنكارح وهاذا المبادا 

 يؤدي دورا سبيارا فاي الرقاأاة الإيواأياة البنااءةح ثيام

 يحق  الوقاية م  الانحرافح ويمنع تفاقمو.

 مد  اهمية هذا المبداح أحيام يمكا  نستنتمح مما تقد ح

 رد جميع المبادف الإسلامية إليو. 

إ  الموتماااع الإسااالامي هاااو موتماااع إيمااااني فاااي سااال 

وجدانو واجهزتوح والبناء الإداري هو جازء مناوح فا ذا 

التااز  افااراده أهااذا المبااداح صاالحه اعمااالهم وتحققااه 

اهدافهمح واهداف الأمة الإسلاميةح وهذا يسمى أحسا  

 (218-215ح الصفحات 2001)ادهمح  العمل.اداء 

 . خاتمة:5

إ  الوبا   والمبادف الإدارية في  الإسلا  سانه وماا 

واله صالحةح اذ انها تتمتع أالمرونة التاي تمكنهاا ما  

استيعاا الأساليب الحديثة في  الإدارة دا ل المؤسسة 

الاقتصادية أدو  المساس أالأسس الإسالامية والقاري  

الكااريمح وهااو  فااي الوقااه ذاتااو السااند المبيعااي للفكاار 

ؤ الفكر الذي ساد الموتماع الإسالامي مناذ الإداري؛ ذل



 مسلم مايسة

أ  لخضر سعيدح بنبي 
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نشأة الدول الإسلامية. فالقري  بريعة ونظا  واسالوا 

عملي في الحياة؛ فما يشتمل عليو م  الأثكا  هي التي 

تنظم بؤو  الادي  والادنيا فاي سال الأماور التاي يعتماد 

ح فهااو الراأمااة التااي  عليهااا فااي أناااء الموتمااع السااليم

العماال علااى تعمياا  قاايم  تومااع أااي  المساالمي ح ويوااب

الإسلا  أحيم يواجو العولمةح وياؤثر فاي دول العامال 

الأ ر  أدل م  ا  يؤثر الارا فيهم ويفقدوا هويتهم. 

وايضااااا الاهتمااااا  أالإنسااااا  المساااالم وترأيتااااو ترأيااااة 

إساالاميةح ماا   االال ثاااديم مناااهم التعلاايم والتنمياااة 

البشاارية ثياام يكااو  لديااو القااوة لمواجهااة تاريبااو فااي 

إ  هويااة  ح كاااره ومفاهيمااو واساالوا عملااو وثياتااواف

التاريخ ل  تكتب أفره الانمط الحضااري الراسامالي 

الأمريكااااي علااااى العاماااال أااااالقوة المساااالحةح أاااال إ  

الحضااارات التااي يااؤم  أهااا اهلهااا غياار قاألااة للفناااء 

اصااالاح فالتااااريخ ثرساااة مداولاااة أاااي  النااااس الاااى ا  

الساأقي  انو ما تتوق  عولتها. وسما قال جميع العلماء 

م  امة تستميع ا  تنولا فاي سال هاذه المواالات دفعاة 

واثدة دو  ا  تكو  مصاحوأة أا دارة قوياة وثكيماةح 

تسااتميع ا  تسااري أالبلااد ماا  جناااا إلااى ي اارح وا  

النظااا  الاقتصااـادي الإسااـلامي يتمل ااـب وجااـود أيئااـة 

ملا مـة تت فـ  ومبـادف الشـريعة الإسـلامية مـ  جهـةح 

  لاـو العماـل أفعالياة وسفااءة ما  جهاة ا ار ح وتضـم

وقااد تبااي   ماا   االال مااا سااب  ا   النظااا  الاقتصااادي 

الإسلامي لا يختلـــ  عـــ  نظـــيره التقليـــدي مــاـ  

نـــات والمؤس ســـات.  ثيـــم المكو 

 . قائمة المراجع:6

 المؤلفات:

الاقتصااااد ح (2000يساااري محماااد )عباااد الرثماااا    -

أااـي  منهاجيااـة البحااـم وإمكانيااة التمبياا ح الإساالامي 

-المبعة الثانيةح المعهد الإسلامي للبحاـو  والتاـدريب

البنااااؤ الإساااالامي للتنميااااةح جاااادةح المملكااااة العرأيااااة 

 .السعودية

(ح الادارة الاساااالامية 2001سمااااال ادهاااام فااااووي ) -

دراساااة مقارنااااة أاااي  الاااانظم الاسااالامية و الوضااااعية 

ى يع والنشارح المبعاة الأولاالحديثة ح دار النفانس لتوو

 حأيروت: لبنا .

محمااااد عباااااد   البرعااااايح محماااااود عباااااد الحمياااااد  -

(ح الادارة في الاسلا ح البناؤ الاسالامي 1990مرسي)

لتنمياااة المعهاااد الاسااالامي للبحاااو  والتااادريبح جااادة: 

 المملكة العرأية السعودية.

(ح المؤسسااااة الاقتصااااادية 2013) عيسااااى ثياااار  -

الاساااالامية وتمويلهاااااح المبعااااة الأولااااىح دار الهااااد  

  لتوويع والنشر.

(ح مبااادف الادارة 2011محمااد عبااد الفتاااا ياااغيح ) -

دار وا ااال للمباعاااة والنشااار  العاماااةح المبعاااة الثانياااةح

 ح عما  الأرد .والتوويع

الإدارة العاماااة والتنظااايم (ح 1999فاااووي ثبااايلاح ) -

 حريالإدا

ح أادو  دار النهضة العرأية للمباعة والنشر والتوويع 

 ةبعةح القارة مصر.

 ت:لاجالم

الادرة الاساالامية (ح 2009ح)المزجاااجي اثمااد أاا  داود-

مولة جامعة الملؤ عباد العزياز: الاقتصااد ح  مفهو  و صا  

 .02: ح العددوالادارة

 الإسالامي الاقتصادتمبي  ح (2019) سامية بارفي -

ح -نماوذعالتكاافلي  التأمي  -النابئة المالية الأسوا  في

ح -المساايلةجامعاة  –التمبيقااي والاقتصاادلاة التنميااة مو

 .02:العددح03: المولد

(ح الخصا   العامة للاقتصاد 2000توفي  اور ح) -

 atabeالاسالامي واهام المباادف التاي تحكماوح مولاة 

dergisi :04ح جامعة اسمنبولح العدد. 

ثاااز  مااااةر الممياااريح هااااني يوسااا   اباااقويح  -

الرقاأاااة الادارياااة أاااي  المفهاااو  الوضاااعي (ح 1997)

 ح مولة الملؤ عبد العزيز الاقتصاادوالمفهو  الاسلامي

 .02ح العدد: 10والادارةح المولد

 مداخلات:

أحااام مقاااد  ح (2018)محماااد عاااودة اأاااو نااااموس  -

الواقااع الصاايرفة اإلسااالمية فااي فلساامي /أي    لمااؤتمر 

  أوامعاااة 2018إأريااال  26المنعقاااد فاااي  والماااأمول 

 ح غزة.النواا الوةنية

النظرياااات النقدياااة فاااي االقتصااااد  مواقاااع الاةترةيااا :

 ا لسالمي وهثريا بوقاية وتنمية المجتمع
الإدارة الإساالامية )مااد ل مبسااط ح (2012ح )وهيبااة مقااد   -

 :الإسلاميمنتديات موسوعة الاقتصاد والتمويل ح لكل أاثم( 
http www:// .iefpedia.com/vb/showthread.php 

=t? 280. 
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