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 شٌش وغشقان

م ومً جبػه والعلا  والصلاةالخمذ لله الزي جخم بىػمخه الصالخاث       م غلى سظىله الٌشٍ

 .الى ًىم الذًً الاخعان

اً قُه والزي وشٌش وهدمذ سب الػباد الػلي الهذًش شٌ      لا ػُبا مباس هاسها بالػلم ؤشا حضٍ

عشها ووقو واغاهىا في  وؤهاس  بالػاقُتػلم غلُىا ؤو هىي و يشمىا بالخؤوصٍيىا بالخلم و  هىا وَ ػشٍ

وجهذًمها غلى الشٍل الزي هي غلُه الُىم قله الخمذ والشٌش والشخمً  الذساظتاجمام هزه 

 .والمعخػان

ل        وغشقاها بالمعاغذاث التي نذمذ في ختى ًخشج هزا الػمل الى الىىس هخهذم بجضٍ

نبل جىاطػا  داد ظمير الزيمبً ن الاظخار الذيخىس الكاطل الشٌش والخهذًش والػشقا

خلص جدُه واغظم جهذًش غلى ًل ما نذمه لىا مً ؤالاششاف غلى هزا ا الػمل قله  تويشام

 الذساظت.جىحيهاث واسشاداث وغلى ًل ما خاصىا به مً حهذ وونذ ػىاُ اششاقه غلى هزه 

ل الى ًل غماُ بىَ       كُت والخىمُت الكلاخت يما هخهذم بالشٌش الجضٍ اًل الشٍ   ت المعُلتو

ب ؤيما لا ًكىجىا       ل الى مً ظاهم في اهجاص هزا الػمل مً نشٍ و ؤن هخهذم بالشٌش الجضٍ

مذها بُذ الػىن ولى بٍلمه ػُبه مصجػه الى ًل هالاء ههىُ شٌشا ؤبػُذ والى ًل مً 

لا  ......حضٍ

 

 

 ءهىا   ظهُلت
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 هداءال 

اً قُه اللهم لَ ال        هزا الػمل المخىاطؼ  بجمامن وقهخىا في ؤخمذ خمذا يثيرا ػُبا مباس

 .ما بػذ .......... ؤ

جدذ انذامها الى  الجىتحهذي هزا الى ًل مً ناُ غنها الخبِب المصؼكى  ةهذي زمش ؤ       

ى سمض الىقاء والصبر والػؼاء الى مً خملخني وهىا غلى وهً الى هبؼ الخىان والخب والامان ال

 الخبِبت(. )ؤميمً هي نذوحي في الخُاه وسقُهه دسبي 

ني وهجاحي الى مً سباوي و       الى الذًً  يخعً جشبُتؤالى صذًهتي ونذوحي في خُاحي وظش جٍىٍ

 . (بي الؿالي)ؤالاخلاقي اسشذوي الى نشه غُني 

 (خىاحيؤي و حاخى  )الى خُاحي وسقام خُاحي    

        (هىاء )والػمل الذساظتالى صمُلتي في     

  2023دقػه  الانخصادًتخبني واخترمني الى ًل ػلبه الػلىم ؤالى ًل مً غشقني و      

 

 

 

 

 ظهُلت
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 هداءال 

 

لزي وقهىا الى اجمام هزا الػمل الػلىم والخػلم وا توػم غلي بىػمؤالخمذ لله الزي      

 .والىجاح دائما والخىبت المؿكشةظاله ؤو 

ًاه بونض ى سبَ الا حػبذوا الا )حػالى  خىاطؼ الى مً ناُ قيها اللههذي هزا الػمل المؤ    

  (وبالىالذًً اخعاها

 الى مً حػبذ خؼاًاى ظل قٍاهذ ظش هجاحي وسمضه قلاحي انىي ظلاحي      

 (مي)ؤالَُ   

  (بي)ؤنذسه قٍان لُكي الخُاه مثالا وفي الىجاح ظىذا الَُ ؤغضه و ؤالى الزي      

 غائلخه وغلى ساظهم اخىحي الى ًل اقشاد     

 الى ًل اصذنائي والى ًل مً خملذ رايشحي ولم جدمله مزيشحي    

 

 

 

 هىاء 

 

 

 

 

 

 



5 
 

 

 زســــــالفه

 

 الصكدت  الػىىان

 01 شٌش وغشقان

 03 الاهذاء

 04 الكهشط

 ُ  06 نائمت الجذاو

 06 نائمت الاشٍاُ      

 07 مهذمت

ت خىُ بىَ  :  الذساظت الىظشٍ لهاالكصل الأوُ  11 الخجاسة واغادة جمىٍ

 12 جمهُذ       

ت      13 المبدث الأوُ : ما هي البىىى الخجاسٍ

ت ووشاتها -  13 المؼلب الأوُ مكهىم البىىى الخجاسٍ

ت  - ل البىىى الخجاسٍ  13 الكشع الاوُ : حػشٍ

ت  -  13 الكشع الثاوي : وشإن البىىى و جؼىس البىىى الخجاسٍ

ت  المؼلب الثاوي : وظائل ال  15 بىىى الخجاسٍ

ت   -  15 الكشع الأوُ :الىظائل الخهلُذًت للبىىى الخجاسٍ

ت  -  16 الكشع الثاوي : الىظائل الخذًثت للبىىى الخجاسٍ

ل و بغادة الخمىٍل   18 المبدث الثاوي : غمىمُاث خىُ الخمىٍ

 18 المؼلب الأوُ : ماهُت الخمىٍل 

ل الخمىٍل  -  18 الكشع الاوُ : حػشٍ

للثاوي : الكشع ا -  19  خصائص الخمىٍ

ل  -  20 الكشع الثالث : وظائل الخمىٍ

ل   21 المؼلب الثاوي : ماهُت بغادة الخمىٍ
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ل  -  21 الكشع الاوُ : حػشٍل بغادة الخمىٍ

ل -  22 الكشع الثاوي : ؤظباب بغادة الخمىٍ

 23 الملخص

 24 الكصل الثاوي : الذساظت الخؼبُهُت بمىذ نشوض اظخؿلاُ 

 25 جمهُذ

كُت   BADR 26المبدث الأوُ : مذخل غام خىُ بىَ الكلاخت و الخىمُت الشٍ

كُت   BADR 26المؼلب الاوُ : ماهُت بىَ الكلاخت و الخىمُت الشٍ

كُت  -  BADR 26الكشع الاوُ : وشإة بىَ الكلاخت و الخىمُت الشٍ

كُت  -  BADR 27الكشع الثاوي : جؼىس بىَ الكلاخت و الخىمُت الشٍ

 BADR 29ث : حػشٍل بىَ الكلاخت و الخىمُت الكشع الثال -

كُت  -  30 الكشع الشابؼ : الهٍُل الخىظُمي بىَ الكلاخت و الخىمُت الشٍ

ت للأشؿاُ  اًلت الجهىٍ  31 -904المعُلت  –المؼلب الثاوي : جهذًم الى

ت للأشؿاُ  - اًلت الجهىٍ ل بالى  31  - 904 –الكشع الأوُ : الخػشٍ

ت للأشؿاُ المعُلت الكشع الثاوي : الهٍُل ال - اًلت الجهىٍ  32 904خىظُمي للى

اًلت  كُت و المبدث الثاوي : دساظت نشض اظخؿلالي غلى معخىي بىَ الكلاخت و الخىمُت الشٍ

  904 -المعُلت 

33 

 33 المؼلب الأوُ : مكاهُم خىُ الهشوض البىٌُت 

 33 الكشع الاوُ : مكهىم الهشض  -

 33 شض الكشع الثاوي : الششوغ الػامت لله -

 34 المؼلب الثاوي : مػؼُاث المششوع المالُت 

 37 الملخص 

 38 الخاجمت

 39 نائمت المشاحؼ

 41 نائمت الملاخو 
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ٌ ـــــكائمت الج  داو

 

 الصفحت العىىان الشنم

 34 حذوُ خاص بىطػُت المىجضة و وعبت جهذم الأشؿاُ 01

 

 شياٌكائمت ال 

 الصفحت العىىان

كُت 1الشٍل   30 : الهٍُل الخىظُمي لبىَ الكلاخت و الخىمُت الشٍ

ت . معُلت  2الشٍل  اًلت الجهىٍ  32 904: الهٍُل الخىظُمي للى
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  الملخص

ٍي والتي جهىم الخمىٍل البىت وبالخصىص غملُ المالُت بالذساظتػاس الاهخمام بفي  الذساظتسج جىذ      

تقُه البىىى  ً مً الاقشاد والماظعاث وبين قئه  تبىظُك الخجاسٍ الىظُؽ المالي بين قئه مذخشٍ

المكترطين قهي جؼلؼ بذوس خُىي ًخمثل في حزب الىدائؼ والػمل غلى جىظُكها في  الإهخاحُتالهؼاغاث 

كي الخدلُلي والاغخماد غلى سباح ونذ جم اجباع المىهج الىصلخدهُو الأ  الانخصادًتمخخلل الهؼاغاث 

للمشٍل الشئِس ي المؼشوح خُث  الهشوض للىصىُ الى خل جهائي تمؼ سئِغ مصلخ الصخصُت المهابلت

ل البىىى  الذساظتهزه  فتهذ تالى جىطُذ غملُه اغاده جمىٍ  . الخجاسٍ

تالبىىى  :  المفخاحيتاليلماث  ل البىٍي   - الخجاسٍ   -ت انخصادًنؼاغاث -الهشض الاظدثماسي  -الخمىٍ

 . الىدائؼ
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 :  تدمــــمل

البىىى ومذي نذستها  وهجاغت قػالُتصبذ هجاح الىظام الانخصادي في ونخىا الخالي مشدود بمذي ؤ    

ل ا لُت تليشاغ الانخصادي بدُث جظهش الخاحغلى جمىٍ بعبب نصىس  الانخصادًتللميشئاث  الخمىٍ

لذحها غً مهابله مخؼلباث وشاػها وجدهُو اهذاقها لزلَ جلجا هزه  المخاخت الذاخلُت المالُتالمىاسد 

تالى البىىى  الميشأث  الىظاػتالتي جؼلؼ وشاػها غلى  المالُتباغخباسها مً اهم الماظعاث  الخجاسٍ

ي حػبئه المذاخلاث مً الاقشاد والماظعاث التي جخىاقش لذحها قىائذ مالُه وجىحيهها الى مً ؤ المالُت

 .المخخلكت الانخصادًتالهؼاغاث  ًدخاحها مً

لاُ خذماث التي ًهذمها ورلَ مً خ الانخصادًت ةيشاغ البىٍي يػامل قػاُ في الخُاخُث بشص ال     

حل حؿؼُه ؤمىاُ مً ؤقشاد الزًً ًدخاحىن الى الماظعاث او الأ ت غىان الانخصادًين وخاصلمخخلل الأ 

لُتاخخُاحاتهم   .الامىاُ قهؽ بل حهخم بالبدث غً ػشم اظخخذامها قالبىَ ارا لا ًٌخكي بجمؼ الخمىٍ

 بالذساظتويزلَ نُامه  لإحشاءاجهوقها ت انتراطُت جدهُو رلَ ًهىم البىَ بىطؼ ظُاظحل ؤومً      

 .ي خؼش مخىنؼؤلملل الهشض لخكادي 

  :ت الدراشتشياليإ 

تبىاء غلى ما ظبو ًمًٌ اغخباس البىىى         ل اليشاغ هي الذاقؼ الاظاس ي الخجاسٍ الانخصادي  لخمىٍ

 الانخصادًتمً البىىى يمىذ الهشوض لذقؼ المششوغاث  المهذمت المصشقُتورلَ مً خلاُ الػملُاث 

 الإشٍالُت.وغلُه ًمًٌ ابشاص 

   ل البىىى  ةغادبيُل جخم ت ؟جمىٍ  الخجاسٍ

 الخالُت : الكشغُت الأظئلت توغلى هزا ًمًٌ صُاؾ 

  ت ما هى وانؼ البىىى ل الانخصاد في الخجاسٍ  ؟جمىٍ

 ؟الجهاص المصشفي  دوس  قُما ًخمثل 

  ؟منها المخخزةما هي المخاػش التي جىاحه البىىى غىذ مىذ الهشوض والاحشاءاث 

 الفزطياث: 

 :الخالُتالكشطُاث  توغلى طىء ًمًٌ صُاؾ

 :الزئيصيت الفزطيت  -

  تمل جٍلكبالهشض الخالي وظدش تشض حذًذ مهاسهله الإحمالُت الخٍلكتًجب غلى المهترض خعاب  
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 ةمذي قتر غلى  المذقىغت والكائذة (ان وحذث)ؾلام وؾشاماث الذقؼ المعبو الهشض الجذًذ جٍالُل الأ 

اًن  تتي ظخذقؼ غلى الهشض الخالي لمػشقال المخبهُتًٍىن هزا انل مً الكىائذ  الهشض الجذًذ ما ارا 

له غادةبهزا   .جمىٍ

تجىقش البىىى  : الفزطيت الاولى - ؼ  الخجاسٍ ل الظشوسي لٍل الهؼاغاث والمشاسَ الخمىٍ

 الخىمُتمً خلاُ ما جهىم به مً وشاػاث وما جادًه مً وظائل وخذماث للخدهُو  الانخصادًت

 .الشاملت

 تووظُل الانخصاد الىػني تلخال الخهُهُت الىاحهتٌػخبر الجهاص المصشفي  :الثاهيتالفزطيت  -

ل وجشنُ تامه  .الانخصادًت ةظدثماس باغخباسه غصب الخُاالا  تمً وظائل جمىٍ

ًىاحه البىَ مخاػش مً احشاء مىده لبػع الهشوض جدعبب في خعاسجه : الثالثتالفزطيت   -

وجشاحؼ مشدودًخه لزلَ ًؼلب غذم طماهاث لخماًه هكعه وغذم ونىغه في الخؼش ٌػني غذم نُامه 

 .بيشاػه

 ار المىطىعمبرراث اخخي  : 

 :ظاظا فيؤفي هزا المىطىع دون ؾيره وجخمثل هىاى غذه اظباب دقػخىا لاخخُاس البدث  

  الذاجيتشباب ال : 

تبالبىىى  الخاصتلخمثُل هزه المىاطُؼ  الصخص يالمُىُ  -  . الخجاسٍ

 خشي في مجالي البدثؤالاهؼلام لمىاطُؼ  تالمىطىع باغخباسه خذًث ظٍُىن ههؼ تونُمت همُؤ -

 ت: باب المىطىعيالاش 

تمذي اهخمام البىىى  تمػشق  - ل الخجاسٍ  .بمجاُ الخمىٍ

ل الػلمُت الهُمت  -  .التي ًدظى بها مىطىع الخمىٍ

  الدراشت تهميأ: 

اًجاد  تهخمام قهى ًلهى الظىء غلى مداولفي ًىجها مىطىع حذًش الا  الذساظت تجٌمً اهمُ  -

ل   ت.يثر ملائمؤالعبل الخمىٍ

ل في هجاح تهمُؤ - تاليشاغ الخجاسي الزي ًتريض غلى البىىى  الخمىٍ  بالهذسةالتي جخميز  الخجاسٍ

ل بالإطاقتغلى الانشاض   .الى خلو مصادس الخمىٍ

 الدراشتهداف أ : 

 .الخػشف غلى مصادس الخمىٍل  -

ل ةاغاد تالخػشف غلى يُكُ  -  .الخمىٍ
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 .مششوع اظدثماسي  دساظت صخلجاهب الىظشي والخؼبُهي قُما ًالشبؽ بين ا  -

  الدراشتد حدو : 

 ت.خشي صمىُؤو  تًمًٌ جهعُمها الى خذود مٍاهُ 

 كُت والخىمُت الكلاختفي بىَ  الذساظت:  جمذ  المياهيتلحدود ا  .المعُلتقشع  الشٍ

   لالى  2023اًهذ مً ماسط :  الزمىيتالحدود  .2023 ؤقشٍ

 ج البحثـــــمنه: 

لجاهب في اخماد غلى المىهج الىصكي جم الاغ ثالكشطُا اخخباس  تومداول الإشٍالُتغلى  للإحابت 

وبالخالي الىصىُ الى هخائج  ظاهشه لها قهشه خصائص وابػاد في اػاس مػين دساظتحهذف الى  لأههالىظشي 

 .للخػمُم  تنابل

 للإشٍالُتورلَ للخىاصل الى هخائج  تخال دساظتاما في الجاهب الخؼبُهي جم اجباع مىهج 

 . الكشطُاث واخخباس المؼشوخت

   في البحث المصخخدمتدواث ال : 

 تلػمل المٌخبي ورلَ مً خلاُ مشاحػفي ظبُل اجمام هزا البدث وفي شهه الىظشي اظدىذها الى ا

 مً المهذمتووزائو  هاوالذيخىس احعخير المالماظتر و  اثومزيش  الػلمُتالٌخب والمجالاث والمهالاث  مخخلل

في حمؼ البُاهاث غلى  المعخخذمتدواث بػع الأ الخؼبُهي قهذ اغخمذها غلى اما في شهه . البىَ ػشف 

 .الصخصُت المهابلتؾشاس 

 جلصيماث البحث : 

 بذساظتغذمها ظىهىم مً الكشطُاث  تصخ تووعب المؼشوختوالدعائلاث  الإشٍالُتغلى  للإحابت

 .هزا المىطىع وقو قصلين سئِعُين غلى الىدى الخالي

ٌ الفصل ال  اًن جدذ غىىان  : و تال الذساظتو تخىُ البىىى  ىظشٍ لها  الخجاسٍ واغاده جمىٍ

تالبىىى  توُ الى ماهُمبدثين خُث جؼشنىا في المبدث الأ  وجظمً هزا الكصل ما المبدث ؤ الخجاسٍ

ل واغادالثاوي قهذ جم ل ةثل في غمىمُاث خىُ الخمىٍ  .الخمىٍ

اًل :الفصل الثاوي خُث جم وجظمً هزا الكصل مبدثين  الخؼبُهُت الذساظتجدذ غىىان  تو

كُت والخىمُت الكلاختالخؼشم في المبدث الاوُ الى مذخل الػاب خىُ البىَ  اًل BADR الشٍ  تبذس و

ل  المُذاهُت بالذساظتاما في المبدث الثاوي جم الهُام  .المعُلت  .مششوع اظدثماسي بخمىٍ

 صعىباث البحث : 

ه الملكاث و الخصىُ غلى حمؼ المػلىما صػىبت - اًله هظشا لعشٍ ام وخعاباث الضبائً نس ؤث مً و

 .المهىُتظشاس الأ التي حػذ مً 
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  :  جمهيد

 

 

 

 

 

 

حىل  النظريت الدراست

 التجاريت البنىك

تمىيلها ةعادإو
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 جمهيد:

تحػخبر البىىى        للعير اليشاغ الانخصادي مً خلاُ الذغم التي  الأظاظُت الشييزةهي  الخجاسٍ

ل خُث حػخبر معاهمتها قػاله في اهجاح المش ؼ جهذمها في مجاُ الخمىٍ تلا ظُما  المخخلكتاسَ  الاظدثماسٍ

ل الاظدثماس  ل اظاط اليشاغ الخجاسي خُث ًلبي الخاحه الى سئوط الامىاُ مً احل جمىٍ قُػذ الخمىٍ

 . والمشدودًت المالُت والىطػُت الإهخاحُت الهذسةوحؿؼُه العجض المالي قهى ًدعً 

لت ؤهمُت بالؿت في مخخل       ل المىظىماث الانخصادًت وجضداد ؤهمُتها لهذ اخخلذ البىىى مىز قترة ػىٍ

ؼ  مً ونذ لآخش مؼ الخؼىساث الهامت التي جؼشؤ غلى انخصادًاث الذوُ خاصت ؤجها جهىم بتزوٍذ المشاسَ

ؼ الزي ًميز  ل اللاصم لمىايبت الخؼىس العشَ والهؼاغاث المخخلكت والانخصادًاث بشٍل غام بالخمىٍ

 .الػصش 

 اهيت البىىن الخجاريت المبحث الاوٌ م

:  .مفهىم البىىن الخجاريت ووشأتها   المطلب الوٌ

ت بكػ غلى ؤظاط الأحل والثهت ًبهى بغؼاء  ل الخاحت لدعهُل المػاملاثهٌزا وشإث البىىى الخجاسٍ

ا لا مىاص له ل للبىىى ؤمشا طشوسٍ  .حػشٍ

 حعزيف البىىن الخجاريت :

" التي حػني المصؼبت التي ًجلغ غليها BANCOهي ًلمت "ٌػىد ؤصل ًلمت بً بلى اللؿت الاًؼالُت و 

ل الػملت، جؼىس مػىاها لُػبر غً المىظذة  التي ًخم قىنها غذ وجذاوُ الػملاث، زم  الصشاقىن لخدىٍ

 1ؤصبدذ ؤخيرا حػبر غً المٍان الزي جىحذ به المىظذة وججشي قُه المخاحشة بالىهىد.

جلتزم بذقػها غىذ الؼلب ؤو مىغذ ًخكو غلُه، والتي جمىذ جلَ الماظعاث التي جهبل ودائؼ الجمهىس و 

ؼلو غليها ؤخُاها  بىىى الىدائؼ ذ مذتها غً ظىت، وٍ   الهشوض نصيرة الأحل، وهي الهشوض التي اُ جضٍ

 2وعبت لأجها حشٍل الجضء الايبر مً ؤمىالها.

ىد الكائظت غً خاحت قالبىَ هى ميشإة جىصب غملُاتها الشئِعُت غلى خشذ المىاسد المالُت و الىه

ً وقو جهىُاث مػُىت   3الجمهىس ، ميشأث الأغماُ و الذولت لؿشض جىظُكها ؤو بنشاطها لآخشٍ

                                                           
1
جامعه  الاقتصادٌةلوم مذكره لنٌل شهاده الماجستٌر فً الع الإلكترونٌة التجارةوتحدٌات  التجارٌةالهانً اٌمان البنوك   

     13 ص 2117 2116 قسنطٌنة
2
 051 صالاولى دار الحماد للنشر والتوزٌع الاردن  الطبعة المالٌةعبد الوهاب ٌوسف احمد التموٌل واداره المؤسسات  
 04صفحه  2115مصر  الجدٌدة الجامعةمحمد السعٌد ابو السلطان اداره البنوك دار  3
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ل العابهت ًمًٌ الهىُ ؤن البىَ هى ماظعت مالُت تهذف بلى ججمُؼ ؤمىاُ وودائؼ  اهؼلانا مً الخػاسٍ

 .للخػامل 

ً ؤو ؤقشاد غادًين  اًهىا معدثمشٍ و انشاطها وقها لششوغ بها مً نبل ؤشخاص ظىاء  ورلَ غً ػشٍ

ش مششوغاث وجىمُت الهؼاغاث الانخصادًت   مدذد وبالخالي قهي حعاهم في بوشاء وجؼىٍ

 : وشأة وجطىر البىىن الخجاريت : ثاهيا

ت الى الكترة الأخيرة مً الهشون الىظؼى خين نام الخجاس والصُاؽ في       جشحؼ وشإة البىىى الخجاسٍ

المىدغين مهابل بصذاس بًصالاث وشهاداث بًذاع بمبلـ الىدٌػت ونذ لاخظ ؤوسبا بهبىُ ؤمىاُ 

غاما في الخذاوُ للىقاء ببػع الالتزاماث وؤن ؤصخاب  الصُاسقت ؤن جلَ الاًصالاث ؤخزث جلهى نبىلا 

لسخب ودائػهم دقػت واخذة بل بيعب مػُىت وجبهى باقي الىدائؼ مجمذة  ن هزه الىدائؼ لا ًخهذمى 

ما ؤوحى له بالهُام بةنشاطها ومً هىا ؤخز البىَ بهزا الشٍل ًذقؼ قىائذ الى ؤصخاب لذي المصاسف م

الىدائؼ لدصجُؼ المىدغين ولم ٌػذ الؿشض مً غملُت الاًذاع هى خكظ الىدٌػت قدعب ، بل الخؼلؼ 

 1 هزه الىدائؼ لهاء قائذة ؤًظا.غلى الخصىُ غلى الكائذة وجهذًم الهشوض بىاء غلى 

بوشاء بىَ  1609، زم ؤغهبه في غام  1517في مذًىت البىذنُت الاًؼالُت ظىت جإظغ ؤوُ بىَ  

لها غىذ الؼلب مً خعاب مىدع بلى خعاب مىدع مؤمعتردا اًن ؾشطه الأظاس ي خكظ الىدائؼ وجدىٍ  و

 .  2 1814آخش ؾير ؤهه لم ًداقظ غلى زهت الأقشاد ، خُث جىنل غً الذقؼ وؤؾلهذ ؤبىابه غام 

 .الخجاريتالثاوي وظائف البىىن  لبالمط

تن وظائل التي جهىم بها البىىى ب الػمل البىٍي  هدُجتهى جهلُذ اسجبؽ بظهىسها ومنها ظهىس  الخجاسٍ

 واحعاع الىؼام الػملُاث التي جضاولها البىىى 

 . الخجاريتللبىىن  الخلليدًتالىظائف  :ولاأ

تاالتي جهذمها البىىى  الخهلُذًتجخمثل الىظائل    :قُما ًلي  لخجاسٍ

تمً اهم وانذم الىظائل خُث جخلهى البىىى  الىظُكتحػخبر هزه  :كبىٌ الىدائعأـ  الىدائؼ مً  الخجاسٍ

وحشٍل الىدائؼ الجضء الايبر مً  خصىبتار اجها حػخبر مً ايثر مصادس الامىاُ  مخخلكتحهاث وهُئاث 

يملر الهشوض واوشاء الىهىد ههىد جىحذ  ُتالبىٌ الىظاػتمً غملُه  الٌثير دوس البىىى وغليها جخىنل 

تفي البىىى  المػشوقت البىٌُتاشٍاُ مً الىدائؼ   3بىحه غام جخمثل في الخجاسٍ

تودائؼ   التزاما خالُا مً البىَ غلى ان ًٍىن  الخالُتجخمثل في ودائػه جخؼلب التزاما التزامه  :الجاسٍ

 السخب منها المىاحهتغلى اظخػذادا في اي لخظه 

                                                           
1
 63. ص : 2111عمان ’  0الحلبً . النقود و البنوك . دار الصفاء , للنشر و التوزٌع ,الطبعة رشاد العصار . رٌاض  
2
 16ص:  2111بوعتروس عبد الحق , الوجٌز فً البنوك التجارٌة , مطبوعات جامعة منتوري , الجزائر . 
3
 63 62 صوالنشر  للطباعات العربٌة النهضةدار  الدولٌة الاقتصادٌةمحمد عبد العزٌز جمٌله مدحت العقاد النقود والبنوك والعلاقات  
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جخمثل في مبالـ مالُه مذاعى لذي البىَ لكتره صمىُه مدذده يشهشه يشهش او ظىه في  ل:جع ال ودائ -

خ اظخدهانها قإئذهمهابل دقؼ   غليها مً نبل البىَ ولا ًجىص سخبها نبل جاسٍ

هزا الىىع مً الىداع ًخم قُه اجكام بين المىدع والبىَ غىذ قخذ خعاب غلى مذه  :بأخطارودائع  -

خ الا بػذ اخؼاس البىَ بيُه الس المذةلذًه ولا ًجىص سخبها قىسا اهتهاء  غلى مذه بهائها خب نبل جاسٍ

 ت.مػُىة المدذد لسخبها بمذ

وهي جمثل مذخشاث ًىدغها اصخابها لخين الخاحه اليها بذلا مً جشيها غاػله في خضائنهم  :ودائؼ الخىقير

ذ قشصه الخصىُ غلى الػائذ مهابلها دون  الخاصت باغخباسها ظُىُ خُث ظُىله  خضخُتالوجكىٍ

  1خُث ًمًٌ السخب منها في اي ونذ دون وحىد نُىد غلى السخب منها

 العُىلت بمشاغاةٌػمل البىَ غلى جىظُل مىاسده في شٍل معدثمشاث مخىىغه  :جلدًم اللزوض

 :وجىهعم الهشوض الى هىغين والشبدُت

والػهاساث  المالُتالمىهىلاث اوسام  لضساغُتااي نشوض بظماهاث المداصُل  مخخلكتنشوض بظماهاث  ـ 

عدىذ غلى   لأشخاص الائخماهُت العمػتنشوض بذون طماهاث خُث جٍىن الظماهاث شخصُا وَ

 الخجاريتللبىىن  الحدًثتالىظائف  ثاهيا: 

الى نُام بىظائل  الخهلُذًتللخذماث  جإدًتهاالبىىى الى الػمل المصشفي مً مجشد ة لهذ حؿيرث هظش  

مً الخجذًذ والاظخدذار  ثبؼبػاهزه الىظائل جٌدس ي  المخىىغتمؼ اهذاقها  جخلاءمبخىحيهاث خذًثه 

الىاش ئ غً انخدامها مجالاث حذًذه جشي قيها بهائها وهمىها اطاقه الى خصىلها غلى اسباح مً هزه 

 2الىظائل هزيش منها

تجلػب البىىى  :الخارجيت الخجارة اثجمىيل عملي  ه المذقىغاث دوسا سئِعُا  الخجاسٍ في غملُه حعىٍ

لاث  الخاسحُت لاث المعدىذ او الخدىٍ بين المعخىسد وبين المصذس مً خلاُ قخذ اغخماداث المعدىذ او جدىٍ

 .الػادًت

و غملُه  الىاسدةحػمل البىىى غلى جدصُل الشٍُاث  :جحصيل الشيياث اليها مً غملاتها غً ػشٍ

ل مً خلاُ ؾشقه  ل داخلي او الخدىٍ َ ههىد الىدائؼ اي  المهاصتجدىٍ خُث ٌػخبر الشَُ وظُله لخدشٍ

تالخعاب الجاسي لذي البىىى  ادةظىاء  الخجاسٍ  .او الىهصان بالضٍ

تالاوسام  :وخصمها الخجاريتجحصيل الاوراق   همها ؤنصيره الاحل مً  الائخماهُتهي ادواث  الخجاسٍ

هىم البىَ الخجاسي بخدصُل معخدهاث غم ثؤروها الٌمبُالت ىه وٍ ه مً خضٍ لائه مً اوسام ججاسٍ

      يما ًذقؼ دًىجهم الى معخدهيها ظىاء داخل البلذ او خاسحها ونذ ًدذر ان ًهؼ  المخخلكتمصادسها 

                                                           
1
العانً اٌمان  030صفحه  0983لبنان  العربٌة النهضةدار  الدولٌة الاقتصادٌةصبحً تادرس قٌصر مدحت العقاد النقود والبنوك والعلاقات  

 7 ص 6صمرجع السابق ذكره 
2
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تخامل الاوسام        تفي اصمه ظُىله مما ًظؼشهم الى اللجىء للبىىى  الخجاسٍ نصذها خصمها  الخجاسٍ

تُه البىىى مهابل غمىله حػخبر بمثابه المهابل الزي جخدصل غل  .جدىٍل الاخؼاس اليها هدُجت الخجاسٍ

تالمداقظ  ةاداس   تحػمل البىىى  الاظدثماسٍ لخعابها ولخعاب  المالُتغلى ششاء وبُؼ الاوسام  الخجاسٍ

 ودساظتغملائها ويزلَ مخابػه الاظهم والعىذاث مً خلاُ جؼىس الاظػاس جهذًم جهذًم الاظدشاساث 

 المؼلىبت المالُتاصبدذ البىىى حشترى في اغذاد الذساظاث  لخعاب الؿير  الانخصادًتالجذوُ 

ل  ءللإوشاللمخػاملين مػها  خم غلى اظاط هزه الذساظاث جدذًذ الدجم الامثل للخمىٍ ػهم وٍ مشاسَ

خها ونذ ايدعذ هزه  هه العذاد وجىاسٍ التي  المعخمشةخؼىساث الو  الخذازت تظُم الخذمتويزا ػشٍ

للمششوع ونُام البىىى باظدثماس الامىاُ في البدث  والانخصادًتذ الج دساظتشهذتها اظالُب وػشم 

 1.غً الاظالُب في رلَ

مً نبل  المدذدة بالأظػاسورلَ  الأحىبُتجخم غملُه ششاء وبُؼ الػملاث :  الجىبيتالخعامل بالعملاث 

دىٍل البىَ المشيضي او خعب الخىظُم العاسي للػمل به في مجاُ العىم الصشف ونذ جخص غملُه ج

ل مبالـ بذجم مدذود والاؾشاض مػُىه  بعُؼتمبالـ  الػملت  اًلذساظتار جهىم البىىى بخدىٍ

 ...والػلاج

التي جهذمها البىىى خاصه في  الخذًثت البىٌُتمً اشهش الخذماث  :الائخماهيتالبطاكاث إصدار  

دُذ جهذًم هزه  المخهذمت الذولت  الىهذًتالمذقىغاث للمعخكُذًً منها الجمؼ بين مصادس  الخذمتوٍ

ل المعخدهاث  مً شخص الى اخش ومىذ او الخصىُ غلى ائخمان مؼ الػمل ان ًل  المالُتبمػنى جدىٍ

  .شٍل مً اشٍاُ بؼاناث الائخمان ًىقش هىغا مً اهىاع الائخمان يما ظِخم بُاجه لاخها

ل الذًىن او الاصىُ  :الخىريم بعمليه الليام مثل  العائلتؾير  ُتالمالجخمثل غملُه الخىسٍو بخدىٍ

الى معاهماث في شٍل اوسام مالُه نابله للخذاوُ في اظىام ساط الماُ ورلَ بُؼ  المصشقُتالهشوض 

غىذ خاحخه  الػملُتالذًً الى ماظعه مخخصه في اصذاس اوسام مالُه ًلجا البىَ غلى اغخماد هزه 

لي او ظذاد  الىهذًت العُىلتالى  الماظت ومً الؼبُعي  المالُتبػع التزاماجه للخىظُؼ في وشاػه الخمىٍ

للذًً ًي ًخلو خاقضا في ششائها املا في خصىله غلى سبذ  الهائمت الهُمتان ًبُؼ دًىهه بعػش انل مً 

 ُ  2.مػهى

 عمىمياث حىٌ الخمىيل واعاده الخمىيل  :المبحث الثاوي

 المطلب الوٌ : ماهيت الخمىيل .

 أولا :حعزيف الخمىيل 

ت الػملُتل مدىسا هاما في مً مداوس ٌػخبر الخمىٍ       اهه ًلما صاد حجم اظدثماس صاد حجم  الاظدثماسٍ

ل قهى مىؼلو مً   الانخصادًت الخىمُتفي غملُه  وهاجختًل مششوع ًىهه اداه قاغله  بذاًتالخمىٍ

                                                           
1
 2107/2108سٌنة دور البنوك التجارٌة فً تموٌل المشارٌع الاستثمارٌة مذكره ٌونٌو شهاده ماستر فً علوم التسٌٌر جامعه البوٌرة رومٌطه ح 

 9 ص
2
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ل هى البدث غً  ل هىاى غذه حػشٍل هزيش منها الخمىٍ ل الخمىٍ ل اولا حػشٍ المؼلب الاوُ ما هي الخمىٍ

ج الاقظل بُنها  و مىاظب للىصىُ الى الامىاُ واخخُاس وجهُُم جلَ الؼشم والخصىُ غلى المضٍ ػشٍ

  1.المالُتبشٍل ًىاظب يمُه وهىغُه اخخُاحاث والتزاماث الماظعاث 

ل هي غملُه جهذًم الامىاُ او الخصىُ غليها مً الجهاث  ل  المخخلكتالخمىٍ اًهذ ماظعاث جمىٍ ظىاء 

اًث ام اقشاد  ؼ  الاظخكادةلؼالبيها بؿشض ام شش مً هزه الامىاُ اظتهلايُا او اظدثماسها في المشاسَ

 2.هى الخصىُ غلى الاسباح الػملُتوالهذف مً هزه  الاقخخاخُت

ل غلى اهه غباسه غً جىقير المبالـ   لشقؼ او جؼىٍش  اللاصمت الىهذًتومً هىا ًمًٌ ان حػشف الخمىٍ

 .في اوناث الخاحه لها اللاصمتىاُ مششوع خاص او غام او اهه امذاد الام

 :خصائص الخمىيل :ثاهيا

ل بػذ      خصائص هزيش منها الاظخدهام ٌػني ان الامىاُ التي ًدصل غليها المششوع  ةًخصل الخمىٍ

ل لها قتره صمىُه ومىغذ مدذد ًيبغي ظذادها قُه بؿع الىظش غً اي اغخباساث اخشي الخو  مً الخمىٍ

ل له الخو الاوُ بالخصىُ غلى امىاله والكىائذ خو غلى المىحىداث غلى الذخل ٌػني  ان مصذس الخمىٍ

جلجا الى  المخذاولتاو المىحىداث  العُىلتمً خلاُ  الالتزاماثارا عجض مششوع الاظدثماسي مً حعذًذ 

ل والخصىُ غلى امىاله والكىائ الثابختاظخخذام المىحىداث  ذ وهىا ًٍىن الخهل الاوُ لمصذس الخمىٍ

ل وحػذدها ٌػؼي  الملائمتغليها نبل حعذًذ اي التزاماث اخشي  المترجبت وهي حػني ان جىىع مصادس الخمىٍ

ل الزي ًىاظب المششوع وفي الخىنُذ والٌمُه والششوغ  ً قشصه الاخخُاس للمصذس الخمىٍ للمعدثمشٍ

 3.والكىائذ

 وظائف الخمىيل ثالثا: 

والتي  المالُت الإداسةغاده ما جخهُذ بها  الىظُكتالىظائل في اي مششوع وهزه  مً المالُت الىظُكتان     

  :ًمًٌ ان جدصل وظائكها قُما ًلي

بالخخؼُؽ بؿُه اغذاد هكعها بدُث مً خلاُ جهذًشاث المبُػاث  الماظعتجهىم  :الخخطيط المالي

ل جهىم بخدظير المخؼلباث  اًهذ هزه لخدذًذ يمُه الخصى  اللاصمت المالُتوالمصاسٍ ُ غليها ظىاء 

له الاحل ووطؼ خؼؽ ايثر  مخىظؼتالاخخُاحاث نصيره  اًقه ًمٌنها الخكاغل وا مشوهتوػىٍ لخػامل مؼ 

 .تالظشوف ؾير مخىنػ

ورلَ بمهاسهتها مؼ المخؼؽ  الماظعت لأداءجخم غملُتها مً خلاُ الخهُُم المخىاصل  :الماليت الزكابت 

ش دوسٍه خىُ ظير الامىس بؿُه ايدشاف الاهدشاقاث ًخم مً خلاُ الاػلا  لأداءوجهُُما  ع غلى جهاسٍ

والبدث في اظباب خذوثها ومػالجتها لخجىب جكانمها الخصىُ غلى الامىاُ ًبين الخخؼُؽ المالي بمهذاس 
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 الماظعتومىاغُذ الخاحه اليها وحؿؼُه هزه الخاحاث جلجا  الماظعتحجم الامىاُ التي جدخاحها 

صادس خاسحُه او داخلُه لخىقير هزه الامىاُ بانل جٍلكه ممٌىه اظدثماس الامىاُ مً المهم حذا ان لم

اًهذ زابخه او  الماظعتجخمًٌ  بمشوس الىنذ مً اظترحاع الامىاُ التي اظدثمشتها في اصىلها ظىاء 

  1.مخذاوله هظشا لاخخُاحاتها في حعذًذ التزاماتها لزلَ ًيبغي غلى معير المالي

 

 

 

 الخمىيل إعادة تهيما :المطلب الثاوي

ل هزيشه منها  :حعزيف اعاده الخمىيل :ولاأ   هىاى غذه حػاسٍ

 ااخخلاف الذًً احلا او نذسا او ًليهما مؼ بهاء الذائً والمذًً اهكعهم :ولىال  الصىرة

كاث التي ونل غليها جدذ هزه    الصىسةومً الخػشٍ

ل نائم مً مبلـ جمى  ـ دقؼ بػع الهشض او ًله  بغادةٍل حذًذ ممىىح للمعخكُذ ظذاد الخمىٍ

 .خشآؾالبا اخلاُ دًً مٍان دًً  قإئذهبالخصىُ غلى نشض حذًذ انل 

ل حذًذ بششغ حذًذ ابذاُ دًً نائم بذًً حذًذ بششغ  ـ  ل نائم وابذاله بخمىٍ ه الذًً جمىٍ حعىٍ

 مخخلكت

لاخظ غلى  * كاث الوٍ ذًً ونذ لا ًمىذ بػظها مً شمىلُه قُما ا جىحهذ لاخخلاف الؤجه العابهتخػشٍ

له ظىاء مؼ الذاء هكعه او مؼ  لإغادةًبذو   آخش دًًجمىٍ

اًلخىسٍو بُؼ مداقظ وج :الثاهيت الصىرة ٌٌُها وجذاوُ الصٍىى ومىانله دًىن صاخخلاف الذائً 

ل واصذاس صٍىى حذًذه  كاث التي ونل غليها جدذ هزه  لإػكاءالخمىٍ صٍىى نائمه ومً الخػشٍ

ل ًلجا الُه البىَ بػذ ساط ماله وودائؼ غملائه  الصىسة  المخإزشةحشٌُل ظُىلخه  لإغادةمصذس جمىٍ

لاث التي مىدها اظترداد الصٍىى مً العىم  صٍىى حذًذه واظخخذام غىائذها في  بةصذاس بالخمىٍ

 .ورلَ لخخكُع الػائذ او جمذًذ احاُ الاظخدهام او ًليهما العابهت الصٍىىظذاد 

ل ونذ ٌشمل الاخخلاف الذائً او  الثالثت : الصىرة اخخلاف المذًً يخىاصُ الػمُل غً غهذ الخمىٍ

 2.المذًً اخخلاقا في الذًً اًظا وفي خو اخذهما

 .الخمىيل إعادةاشباب  :اهياث
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ل   ل  لإغادةو الممىُ ؤًدخاج الخمىٍ ًمًٌ احمالها بدعب المماسظاث  مخخلكتغذًذه  لأظبابالخمىٍ

 :ًإحيقُما والخؼبُو 

ل بعبب  ةغذم نذس   خ اظخدهام الذًً الخمىٍ مصادس ظذاده بالاهخكاض  جإزش الممىُ غلى الالتزام بخىاسٍ

هظامُه مثل مىذ  لأظباباو الاوػذام واطؼشاسه لخمذًذ احل الاظخدهام وجخكُع نذس الانعاغ 

 ججاوص وعبه انخؼاع مػُىه مً دخل الػمُل الإششاقُت الجهت

ُ سؾبه الم ـ  ل في العىم  خمى ل مىخكع بعبب اهخكاض ماششاث الخمىٍ  في الخصىُ غلى غائذ جمىٍ

ُ المسؾبه  ـ   في خذماث ومضاًا اقظل بعبب الخىاقغ بين الممىلين  خمى

ُ المسؾبه ـ  ل اطافي بعبب جىظُؼ نذسجه  خمى اده نُمه اصله  الائخماهُتفي جمىٍ اده دخلُه او بضٍ اما بضٍ

اًن الشهً مازشا في  .مىذ الائخمان المشهىن ارا 

 ائخماهُه وناهىهُه لأظبابسؾبه المخمىُ في دمج الذًىن ـ  

ض نذسجه  ـ    1الائخماهُتسؾبه الممىُ في الخخلص مً الذًىن لخػضٍ

 : الفصل تخلاص

ً مً  دث الى جضاًذ الخاحه الى بىىىؤالتي  الخاصلتهظشا للخؼىساث   هم ؤقُػخبر جىقير مصادس الخمىٍ

لُت قالعُاظتزه الىظائل التي حعاهم بشٍل يبير في جىمُه الاظدثماس الىػني ه هم اظالُب ؤمً  الخمىٍ

ل البىٍي والتي جخم وقها  ل هزه نذ ججعذث في  تومػاًش مػُى لإحشاءاثالخمىٍ يما ان غملُه الخمىٍ

لُه للهؼاغاث والماظعاث  التي نذ  ونذ جىاحه مجمىغه مً المػىناث الانخصادًتشٍل بشامج جمىٍ

 .ًخػشض لها البىَ حشاء مىده للهشوض والخػامل بما مؼ مخخلل الكئاث مً الاغىان الانخصادًين
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الذساظت الخؼبُهُت بمىذ نشوض 

 ظخؿلاُا
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 : جمهيد

تحسجُل للمكاهُم          المػاًير والاحشاءاث التي  التي جم الخؼشم اليها ظابها ومداوله لمػشقه الىظشٍ

وجىمُه  قلأخهجؼبُهي في بىَ  بتربصالهُام  اسجإًىاجدبؼ البىىى غىذ دساظتها للملكاث للهشوض لمهذميها 

ل وبػذ حػشطىا مً خلاُ الكصل  المعخػملتفي الاػلاع غلى غملُه غمله ومخخلل الاظالُب  في الخمىٍ

ل في البىىى  تالعابو لاهم حىاهب الخمىٍ  دساظتهصل الان الى الجضء الخؼبُهي الزي جظمً  الخجاسٍ

اًلتملل ػلب نشض واظخؿلاُ المهذم في اػاس  ت الى وبىاء غلُه نمىا  940 المعُلتللاظخؿلاُ  الجهىٍ

اًلاحي الاوُ مذخل غام خىُ  كُت والخىمُت الكلاختبخهعُم الكصل الى مبدثين وهما   BADRبذس الشٍ

ٌ لمبحث ال ا  . الزيفيت والخىميت الفلاحتمدخل عام حىٌ بىً  :و

كُت والخىمُت الكلاختٌػخبر بىَ  تهم البىىى ؤخذ ؤ الشٍ ظاس ي ويزلَ هظشا لمجاُ وشاػه الأ  الجضائشٍ

و خذماجه  هدى  الخىمُتالى الذقؼ بعجله  الهادقتالخؼىس الزي مٌنهم مً قشض وحىده في العىم وحعىٍ

  .يبر شبٌه بىٌُه في الجضائش مهاسهه مؼ الهُئاث الاخشي الاقظل يما ٌػخبر البىَ صاخب ا

 BADR الزيفيت والخىميت الفلاحتما هي بىً  الوٌ : المطلب 

 :BADR الزيفيت والخىميت الفلاحتوشاه بىً  أولا:

وفي  الاظخهلالُتجم اوشاء البىَ المشيضي الجضائشي خالُا ًذعى بىَ الجضائش بػذ ظخه اشهش مً اغلان  

الصىذوم  1964وفي غام  للخىمُتخالُا البىَ الجضائشي  للخىمُتجم اوشاء صىذوم الجضائش  1963غام 

غلى الهؼاع المصشفي الجضائشي الخجاسي الزي  العُؼشةجم  1966الىػني للخىقير والاخخُاُ وفي ظىه 

الانخصاد وجىمُه  لإنامه طشوسة الذولتالى اغؼاء  الػملُتمما ادث هزه  الأحىبُت العُؼشةاًن جدذ 

ًىهُى  3الصادس في  66 178الىػني والتي مً خلاله جهشس اوشاء البىَ الىػني الجضائشي بمىحب ناهىن 

كُت والخىمُت الكلاختجميز بىَ  1966  جإظِغبمشاًل شذًذه الخػهُذ وبػذ غذه ظىىاث مً  الشٍ
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الصادس في  106 82شظىم غلى الخىظُم وهٍُله هزا البىَ بمىحب الم سائػتالبىَ المشيضي الجضائش جهاسن 

كُت والخىمُتت كلاخالجم اوشاء بىَ  1982ماسط  13 ـالمىاقو ل 1402ظبػه حمادي الاولى غام  بىَ  الشٍ

ذةالكلاحي خُث وشش هزا الهشاس في  وجم جدذًذ ناهىن  1982ماسط  6في  11سنم  الشظمُت الجشٍ

 1.ظاس يالأ 

  

 

 

 

 

 

 BADR فيتالزي والخىميت الفلاحتجطىر بىً  : ثاهيا

كُت والخىمُت الكلاختجكشع البىَ :  1898، 1892ولى ال  المزحلتـ 1  BDL المدلُت الخىمُتغً بىَ  الشٍ

اًلاث في غذه مىاػو قلاخُه وخلاُ  الكلاخُتطمً اليشاػاث     المعىذ خُث نام بكخذ الػذًذ مً الى

 اعي والصىاعي ازىين في مُذان الهؼاع الضس  غالُتقتره صمىُه جمًٌ البىَ مً ايدعاب ظمػه 

كُت والخىمُت الكلاختاظخؼاع البىَ  :1888، 1898 الثاهيت المزحلتـ 2 مً  المشخلتان ًذخل هزه  الشٍ

خُث في  والمخىظؼت الصؿيرةخاصه نؼاع الماظعاث  مػلىماجُتجٌىىلىحُا  بةدخاُبابها الىاظؼ قهام 

كذ الخاص بالػملُاث  1991ظىه  نام  1992وفي ظىه  الذولُت ٍتالخجاس نام بخؼبُو هظام العىٍ

عاُ مؼ قشوع   بةدخاُيما نامىا  البىٌُتمً احل حعهُل الػملُاث  مخخلكتببرمجُاث بشوؾشَ

ت الػملُتغلى  المػلىماجُت  .الذولُت الخجاسٍ

ظهىس خذمه  1994غلى حمُؼ اغماُ البىَ وفي ظىه  المػلىماجُتهجاح غملُه ادخاُ  1993وفي ظىه 

 1998نام بػملُه الكدص العلٍي في ظىه  1996ه السخب والدعذًذ وفي ظىه حذًذه جخمثل في بؼان

 . زلازتنام باظخػماُ بؼانه السخب بين البىىى 

كُتوجىمُه  الكلاختاغخمذ بىَ  : 2005،  1888 الثالثت المزحلتـ 3 غلى بشهامج خماس ي مً احل  الشٍ

ل  ُ  بالإطاقت والاحخماغُت الانخصادًتظير الخمىٍ خُث اصبذ بىَ  الػالمُتالبىَ مُذان  الى رلَ دخى

ل ًل الهؼاغاث  في مجاُ الاظدثماس وبكظل هزا الخؼىس جم  وبالأخص الانخصادًتشاملا ًخذخل في جمىٍ

ؼ اهمها وفي ظىه  البىَ  ءللأداالهُام بالكدص دنُو لىهاغ الهىه والظػل  2000اهجاص غذه مشاسَ

 الذولُتهُام ال المؼابهتللماظعاث  الدعىٍتيزلَ اهجاص مخؼؽ 
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هُو مششوع البىَ المجالغ وفي نام بخؼهير المالي والمداظبي جهلُل الىنذ جد 2001وفي ظىه 

غ يزب المهذم  المدلُت الشبٌتغم هظام  2002تظى وحػمُم  للخذمتمؼ اغاده جىظُم البرامج بشوسَ

الى ًىمىا هزا نام البىَ  2005 الشابػت المشخلتمششوع البىَ المجالغ غلى المعخىي الىػني خامعا 

كُت والخىمُت الكلاخت ل اليشاػاث  المشخلتفي هزه  الشٍ الى اغاده جخصُص في المُذان الكلاحي اي جمىٍ

كُتوجىمُه  الكلاختبها ومً خلاُ حػشطىا لخؼهير بىَ  المخػلهتوالمجالاث   12وعخؼُؼ ان ههذم في  الشٍ

تالبىىى  ههؼه جخمثل في واخذ البىَ الاوُ في جشجِب كذ مىز  الخجاسٍ  1991ازىين اظخػماُ هظام ظىٍ

الايثر يثاقه بىَ شامل وغالمي  الشبٌت الخاسحُت الخجاسةاظخػماُ الاغلام الالي غلى حمُؼ غملُاث 

ل ًل الخػاملاث  ٍي مً الخػاملاث  60ما ًهل غً  والبىٌُت الانخصادًتًخذخل في جمىٍ ملُاس دولاس امشٍ

ت الخاسحُت الخجاسة% مً 30 والبىٌُت الانخصادًت اوُ بىَ حضائشي ًؼبو مبذا البىَ  الجضائشٍ

بكظل بشمجُاث خاصه ملَ  الشبٌتالالي غلى  للإغلامالمجالغ في خذماث شخصُه الادخاُ الٍامل 

في الىنذ الخهُهي وغً بػذ  البىٌُتالهُام بالػملُاث  الماظعتللبىَ مصمم مً ػشف مهىذظين 

ظاغه امٍاهُه اػلاع بػع الضبائً غلى غً بػذ لخعاباتهم  24في مذه  الىزائهُتجشجِب الهشوض 

 1.الصخصُت

 .الفلاحتحعزيف بىً  :ثالثا

كُت والخىمُت الكلاختجدىُ بىَ        ت الى ششي 1988بػذ غام  الانخصادًتفي اػاس الاصلاخاث  الشٍ

ظهم بهُمه ملُىن دًىاس حضائشي  2200ملُاس دًىاس حضائشي مهعم الى  22ط ماُ نذسه ؤراث س  تمعاهم

ل  14للعهم الىاخذ ولًٌ بػذ صذوس ناهىن الىهذ والهشض في  مُلادي الزي مىذ اظخهلالُه  1990ابشٍ

كُت والخىمُت الكلاختايبر للبىىى والؿُا مً خلاله هظام الخخصص اصبذ بىَ  يؿيره مً البىىى  الشٍ

وض وحصجُؼ غملُه الادخاس بىىغيها اما خالُا قُهذس في مىذ الهش  والمخمثلتًباشش مهامه يبىَ ججاسي 

ظهم بهُمه اظمُه نذسها ملُىن دًىاس  3300ملُاس دًىاس حضائشي مىصع غلى  33ساظه ماله بدىالي 

 .الذولتحضائشي لٍل ظهم مٌدعبه ًلها مً ػشف 

دعنى لهزا المصشف الهُام بمهامه غلى اخعً وحه لهذ وسر مً البىَ الىػني الجضا      18ئشي وٍ

ه و  اًله وفي ًى 140مذًشٍ اًل 173و  تحهىٍ تمذًشٍ 29اًن له  1985اًش مً ظىه و في ظىم ًخميز  تو

ت بالمىاقعت هه بدىالي ا الهىٍ اًله  300صبذ ٌشو ػشٍ ومىظل غام ما بين اػاس  7000اػشه بدىالي ًو

اوُ وشاػها في العىم التي جض  والأحىبُت الخاصتالبىىى  تجاهله بمىاقعت وبهذف ايدعاب ميزه جىاقعُ

  2.الشاملت الجىدةابػاد  المخظمىتنام بدىىَؼ مىخجاجه  الجضائشي المصشفي 

 

                                                           
1
 69 – 69 ةصفح .هصذس سابق ركشه: ضيف خلاف  
2

هزكشه لنيل شياده  ,الاستثواسيةفي ظل الوخاطش ًدًسىا في تقيين الوشاسيع  البنكيةسياسات هنح القشًض :دنيا بٌقذيشه   -

 103 -102:ص( . 2014 /2013)جاهعو ام البٌاقي , الاقتصاديةالواجستيش اكاديوي في العلٌم 
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 رابعا : الهييل الخىظيمي لبىً الفلاحت والخىميت الزيفيت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رئيس مدير العام

 المفتشية العامة أمانة المديرية

 المجالس المجالس 

 مديرية الشؤون الدولية اللجان

 قسم الشؤون الدولية

 ية مديرية العلاقات الدول

العلاقات التقنية مع  م.

 الخارج للإدارة

م. العامة المساعدة 

 للإدارة و الوسائل

م.العامة المساعدة 

 للأعلام الآلي
م. العامة المساعدة 

 للقروض

الآلي مديرية الإعلام 

 شبكة الاستغلال

مديرية الإعلام الآلي 

 المركزي

م. إعادة تأهيل الموارد 

 البشرية

 مديرية المستخدمين

م. تمويل المؤسسات 

 الصغيرة المتوسطة

م. تمويل المؤسسات 

 الكبيرة
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 المصيلتغلاٌ للاشخ الجهىيت الىوالتجلدًم :  المطلب الثاوي 

 لىلاًتٌػخبر المجمؼ الجهىي الاظخهلاُ  :  904 المصيلتحعزيف المجمع الجهىي الاشخللاٌ : ولاأ 

كُت والخىمُت الكلاخُت الىهذًت للماظعت البىٌُت الهاغذًتخلاًا مً الخلاًا  المعُلت غامه حػخبر  الشٍ

في مهش  جإظعذي اليشاغ الكلاحي خُث وبالخالي هجذ احعاع ف الكلاخُتمً اهم الىلاًاث  المعُلت ولاًت

 . الاحخماعي الحي الاداسي الجذًذ

 - 804 –ثاهيا : الهييل الخىظيمي للىوالت الجهىيت للاشخغلاٌ المصيلت 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 027ص:2113المصدر : ناصر دادي عدون, مراقبة التسٌٌر فً المؤسسة الاقتصادٌة : حالة البنوك دار المحمدٌة , الحامة , الجزائر  - 
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المصيلت)  تووال الزيفيت والخىميت الفلاحتصخىي بىً كزض اشخللالي على م دراشت:المبحث الثاوي 

804) 

: ب المطل   ت.ض البىىيو م حىٌ اللز ــــمفاهي الوٌ

يبر مً الػملاث التي جخم في الىنذ الشاهً ي الاظاس ي للػملاث قان الجاهب الأالهشض البىًٍمثل  

وششوػه  الهشوضلب مكهىم لهزا ظخدىاوُ في هزا المؼ تماهُواهما مػاملاث ائخ تلِعذ مػاملاث قىسٍ

 . الػامت

ط ماُ ؤما س اط ماُ مؼ التزام باظترداده ؤهى وطؼ جدذ الخصشف الؿير مؼ س :  مفهىم اللزض :أولا

ػشف هى مؤهكعه  الخصشف في ماُ خهُهي مهابل الىغذ  تاو اغؼاء خشٍ الثهتذ ىو ما ٌػادله وَ

 .بالدعذًذ رلَ الماُ واخذ

 : شزوط العمل اللزضلا:ثاهيا  

 مبلـ الهشض   -

 الهشض  ةمذ -

 .المخؿيرة الكائذة توعب -
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 .الشظىم والػملاث  -

 .يُكُه اظخػماُ الهشض   -

 الؼشم والدعذًذ -

 الظماهاث   -

 الدعذًذ المعبو -

 .الخصم ب الترخُص  -

 ششوغ الكسخ  -

 الهشض  تمشانب -

 الالتزاماث الهشض  -

ـــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ  ـــــ

ه  -1 ؼ الاظدثماسٍ الذهُا مهذسه ظُاظُه مىذ الهشوض البىٌُه في ظل المخاػش ودوسها في جهذًم المشاسَ

اًدًمي في الػلىم   ازىين 30صكده  2014 2013حامػه ام البىاقي  الانخصادًتمزيشه لىُل الماحعخير ا

  وزائو مهذمه مً البىَ  -2

 

 

 

 

 

 

 الماليتالمشزوع  معطياث :  الثاويلمطلب ا

 .جلدم الاشغاٌت ووصب المىجزة : الىطعيت 01جدوٌ ركم  

 جدوٌ خاص بىطعيت مىجزة و وصبت جلدم الاشغاٌ

الزك

 م

الىحد حعيين الشغاٌ 

 ة

الىمياث 

 المىجزة

شعز 

 الىحدة

وصبت جلدم  مبلغ

الشغاٌ ليل 

 مزحلت

 

01 

 

02 

 

 

 أشغاٌ هبري كاعدًت

خشظاهت الخمام جدذ الػىاسض 

بةظمىذ مظاد للملىخت مػُاس 

 CRS 3ًلـ / م 250

خشظاهت معلخت للػىاسض 

بالإظمىذ مظاد للملىخت مػُاس 

 

 

 3م

 

 

 

 

73.799.9

5 

 

 

 

5.000.00 

 

 

 

 

188.999.75 

 

 

 

 

100% 
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اًلتمً ػشف البىَ  تغلى وزائو مهذم بالاغخماد    دج   89.884279.00 ًهذس المبلـ الهشض والى

 % 4 قائذةشهش بمػذُ  24العماح  ةبما قيها قتر شهشا  108الذقؼ خلاُ و 

ت خُث بلؿذ يمُت اغذًٌبري نال للأشؿاُ المىجضةمً خلاُ الجذوُ اغلاه هلاخظ ان الٌمُاث 

خُث  37.799.95(  CRS ًلـ 250مػُاس  للملىختمظاد  بةظمىذجدذ الػىاسض  تخمامال تخشظاه)

 باليعبتما ؤ ، %100وعبه جهذمها دج  188.999.75المبلـ الاحمالي لها  دج  5000.00الىخذة العػش 

الىخذة ظػش غلى 54.569 ( 3ًلـ /م 350مػُاس  للملىختمظاد  بالإظمىذ  سضىاػللت معلخ تهشظالخ

 ت يعببال% 100جهذم الاشؿاُ  توعب دج  1.473.363.00 الاحمالي هامبلؿ دج 27.000.00

دج  مبلؿها الاحمالي  400.00ظػش الىخذة   345.600يمُتها  /ظم 15ظمَ  الدجاسةمً  ةلهاغذل )

ظم يمُتها  10مَ ، ؤما بلاػت مً الخشظاهت المعلخت ظ %100دج وعبت جهذم ؤشؿالها  138.240.00

 .%100دج  جهذم اشؿالها  2.441.350.00مبلؿها الاحمالي  5.000.00ظػش الىخذة  488.270

03 

 

04 

 3ًلـ /م 350

  ظم 15ظمَ  ناغذة مً الدجاسة

بلاػت مً الخشظاهت المعلخت 

 ظم  10ظمَ 

 

 

 3م

 

 

 2م

 

 3م

 

54.569 

 

 

345.600 

 

488.270 

27.000.0

0 

 

 

400.00 

 

5.000.00 

1.473.363.00 

 

 

138.240.00 

 

2.441.350.00 

100% 

 

 

100% 

 

100% 

 5..4.241.285  المجمىع الجزئي 

 %100.00 وصبت جلدم الاشغاٌ   

 5..4.241.285 مبلغ الاجمالي بدون الزشىم ....

 905.8.1.02 % 18فت الزشم على الليمت المظا
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و الشظم %،  100دج وعبت جهذم الاشؿاُ  4.241.952.75خُث المبلـ الاحمالي بذون الشظىم للمػذاث 

ؼ حمُؼ الشظىم دج خذدث هزه الىطػُت الاشؿاُ م 805.971.02نذس بـ %، 19غلى الهُمت المظاقت 

 دج . 5.047.923.77بالمبلـ 

 ًمىذ البىَ للمهترض نشض خعب الششوغ الخاصت المدذدة يما ًلي :  تبمىحب الاجكانُ -

ل الاحل الخدذي بمبلـ بحمالي  -  دج مهعم يما ًلي  89.884.279نشض ػىٍ

ل الاحل الخدذي بمبلـ % 20مذخش ب  €884.702اغخماد معدىذي بمبلـ   مشجبؽ بهشض ػىٍ

  ) اظخيراد مً الخاسج (   ًدج مىحه لانخىاء غخاد جشبُت الذواح 76.211.415.50لهشض ا

ل الاحل الخدذي مدلي بمبلـ  دج مىحه لبىاء خظائش جشبُت الذواحً و  13.672.864.00نشض ػىٍ

اًهذ مذة الهشض  اًلتي :  108انخىاء الػخاد الخاص بها )غخاد مدلي (   شهشا مهعم 

 %0.00خمغ ظىىاث الاولى  -

 %1العىت العادظت و العابػت  -

 %3العىت الثامىت و الخاظػت   -

 دوسٍت  % 0.12ومىه غمىلت الالتزام 

 2.00مػذُ غهىبت الخإخير%  

  7.25مػذُ قائذة الخإخير% 

ل جبلُـ المىاقهت البىٌُت   نعمذ غلى %0.25نذسث مصاسٍ

ل الملل   -  .دج  20.000.00مصاسٍ

ل الٌكالت  -  دج 0.00مصاسٍ

ل  -  دج  0.00الشهً مصاسٍ

خ بذاًت قترة اظخػماُ الهشض :    2014 – 10 -21جاسٍ

خ جهاًت قترة  2015 -10 – 31الهشض :  اظخػماُ جاسٍ

  

 

 : الملخص 

كُت والخىمُت تاولىا الهاء هظشه غلى البىَ قلاخمً خلاُ هزا الكصل خ         904 المعُلتقشع  الشٍ

ؼ  ؼبُهُتالخ دساظتخُث ظمدذ لىا  ل البىَ للمشاسَ ىاها خىُ وانؼ الخمىٍ في  الاظخؿلالُتالتي احشٍ

تالبىىى  لُت للػلانتالخػشف غلى الىانؼ المُذاوي  الخجاسٍ بين البىَ والمششوع الاظخؿلالي  الخمىٍ

ل الاظخهلالي المخبػت الػملُتوالىنىف غلى الاحشاءاث   . مً ػشف البىىى ازىاء اجخارهم نشاس مىذ الخمىٍ
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 :ت ـــــــخاجم

ت ي جىاوُ البدث بشهُه الىظش        ل الانخصاد ودوسها الأ  والخؼبُهي البىىى الخجاسٍ ظاس ي في جمىٍ

ت لخدهُو الخىمُت في مخخلل المجالاث الاحخماغُت والانخصادًت مما ًادي الى  بشئوط الامىاُ الظشوسٍ

ػمهه للجهت الؼالبت للهشض مً حمُؼ الجىاهب اظخهشاسها خُث ًهىم البىَ بذساظت الشاملت وم

المالُت وؾير المالُت بالاغخماد غلى مجمىغه مً الاغخباساث والمػاًير والاظغ الػلمُت وغلُه قان 

الاشخاص المٍلكين بهزه الذساظت ًخميزون بالخبرة والٌكاءة الػالُت والثهت لٍىن المصشف ًخػامل 

خ اظخدهانها مما ًجػله في وطػُت خعاظت بمػنى ان بإمىاُ المىدغين والتي هي نابله للؼل ب في جىاسٍ

اي خؼا في الخدلُل والذساظت ًٍلل البىَ مجمىغه مً المخاػش لم ًًٌ ًخىنػه خُث جمغ اًظا 
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المخػاملين مػهم ًىن غلاناتهم بهم مباششه وبما اهه لِغ مً العهل غلى البىَ جدمل اغباء هزه 

اًقُه للخدهو مً ظلامه الهشض الاشاؾب في مً الػمُل ال المخاػش قاهه ًؼلب نتراض جهذًش طماهاث 

وخماًه هكعه مً المخاػش المدخملت خذوثها معخهبلُا يخىنل المهترض غً العذاد جهائُا مما ًجػل 

البىَ ًباشش في الاحشاءاث الهاهىهُت اللاصمت حػخمذ البىىى غلى اليعب المالُت بمخخلل اهىاغها والتي 

الهىه والظػل وباغخباس الخؼش غىصشا ملاصما للهش لا ًمًٌ الؿائه بصكه جهائُت  حعمذ ونُاط ههاغ

غملُاث جخػلو بخامين الهشوض ورلَ ختى ًخظمً البىَ ظلامخه ت نامب وهىا ججذس الإشاسة الى طشوسة

مً المخاػش خاصه جلَ المخػلهت بدالاث غذم العذاد قهؽ ًلجا البىَ الى وطؼ ظُاظاث حذًذه 

ل الى غلانت الششايت والتي جادي الى جىصَؼ الاسباح والمخاػش جدىُ غلانا تها بالماظعاث مً غلانه جمىٍ

اًم له غً بيُه واغؼاء وحه حذًذ لعُاظه الانتراض ومً خلاُ ما ظبو ًمٌىىا مً اخز هظشه شامله و

 مىذ البىىى للهشوض ويزا المخاػش المشجبؼت بها.  تالجهاص المصشفي ويُكُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 و المصادر ت المزاجعكائم     

 

لهاوي اًمان البىىى الخجاسي وجدذًاث الخجاسة الإلٌتروهُت. مزيشه شهادة الماحعخير في الػلىم   -01

 03ص: 2007 -2006الانخصادًت، حامػت نعىؼُىت .

ل وجؼبُهاجه  .بغادةديخىس خالذ العُاسي  -02  15الذولي ؤًىفي لماجمش  هخٍامؤو  المػاصشةالخمىٍ

ػُت للهُئت ً في  الدششَ ل  13 - 12البدشٍ  .2017ابشٍ
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ت ، مؼبىغاث حامػت مىخىسي الجضائش غتروط غبذ الخو بى   -03  2000، الىحيز في البىىى الخجاسٍ

 06ص: 

اض الخلبي الىهىد والبىىى  .سشاد الػصاسي  -04 . غمان 1 الؼبػتوالخىصَؼ  داس الصكاء لليشش،سٍ

 63،ص:2000

لهاومشٌلا  الصؿيرةالماظعاث  ،خعاوي تسابذ خىاوي وسنُ -05 داس اليشش والخىصَؼ  ،ث جمىٍ

 .94.ص:  2008مصش،

تدوس البىىى ،  خعِىت تسومُؼ  -06 ؼ  الخجاسٍ ل المشاسَ تفي جمىٍ  ةمزيشه لىُل شهاد ، الاظدثماسٍ

شةت حامػ، الماظتر في الػلىم الدعُير  .9ص: 2018 -2017 .البىٍ

لخمذ ؤغبذ الىهاب ًىظل  -07 خماد لليشش الداس  .ىالاول الؼبػت .المالُت الماظعت ةداس بو  .الخمىٍ

 150.ص: الاسدن 

 14 ، ص: 2005مصش  ، الجذًذة الجامػتالبىىى داس  ةاداس ، مدمذ ظػُذ ابى العلؼان   -08

ض حمُل -09 داس  ، الذولُت الانخصادًتالىهىد والبىىى والػلاناث  ،مذخذ الػهاد تمدمذ غبذ الػضٍ

 .63 – 62ص: للؼباغاث واليشش  الػشبُت النهظت

 النهظتداس  ،الذولُت الانخصادًتالىهىد والػلاناث  ،مذخذ الػهادصبحي نادسط نُصش  -10

 .131.ص:  1983لبىان  الػشبُت

ت الإظلامُتالخمىٍل ووظائكه في البىىى ،غبذ الشخمً  نخِبت -11 داس ، المهاسهاث  دساظت والخجاسٍ

 .53ص:  2013. الاسدن ، الىهائع لليشش والخىصَؼ 

تالبىىى ، طُل خلاه   -12 ل ودوسها  الخجاسٍ ة شهاد ة لىُلمزيش  ، الخاسحُت الخجاسةفي الخمىٍ

 .95ض :  2015 2014 .ام البىاقي تحامػ ،الماحعخير وغلىم الدعُير

ؼ  البىٌُتظُاظاث مىذ الهشوض  نذًشة،دهُا بى   -13 في ظل المخاػش ودوسها في جهُُم المشاسَ

ت اًدًمي في غلىم لىُل شهادة  المزيشة ، الاظدثماسٍ ام البىاقي ت حامػ، تالانخصادًالماحعخير ا

 103-102( ص: 20140 2013

 المدمذًتالذاس ،البىىى  تخال الانخصادًتالدعُير في الماظعاث  تمشانب ن، هاصش دادي غذو   -14

 127 ص: 2003 .الجضائش ت الخام

 

 


