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 الممخص:

في النظاـ الاقتصادي ومساىمتو في خمؽ المؤسسات تعالج ىذه الدراسة أىمية القرض المصغر 
 ،دؼ ىذه الدراسة إلى إبراز مساىمة وكالة القرض المصغر في إنشاء المؤسسات المصغرةتيكما المصغرة، 

 .تـ الاعتماد عمى المقابمة مع عماؿ وكالة القرض المصغر لجمع المعموماتقد و 

مف خلاؿ دراستنا تـ التوصؿ إلى أف أىمية القرض المصغر تتزايد في السنوات الأخيرة نظرا للأىمية 
ليا دور كبير في إنشاء وتمويؿ القرض المصغر أف وكالة  كماجتماعية البالغة لو، الاقتصادية والا

كمصدر تمويؿ ليا وذلؾ بغرض التقميؿ مف  واعتمادىاالمؤسسات مف خلاؿ منح القروض والمساعدات 
 العقبات التي تواجو ىاتو المؤسسات.

 ر القرض.: مؤسسات مصغرة، قروض مصغرة، وكالة وطنية لتسيالكممات المفتاحية

Abstract: 

This study deals with the importance of micro-credit in the economic system 

and its contribution to the creation of micro-enterprises.   This study also aims to 

highlight the contribution of the micro-credit agency in the establishment of micro-

enterprises, and the interview with the micro-credit agency workers was relied 

upon to gather information. 

Through our study, it was concluded that the importance of the micro-loan is 

increasing in recent years due to its great economic and social importance, and the 

micro-loan agency has a major role in establishing and financing institutions by 

granting loans and aid and adopting them as a source of financing for them, in 

order to reduce the obstacles facing these institutions. 

Keywords: Micro-enterprises, micro-loans, and a national loan management 

agency. 
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 مقدمة  
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 مقدمة:
تحتؿ المؤسسات المصغرة أىمية بالغة في اقتصاديات المجتمعات، و تعتبر مف 

قتصادية و ذلؾ لما ليا مف فوائد إيجابية التي تعود أفضؿ الآليات الحديثة في التنمية الا
عمى الاقتصاد الوطني مف خلاؿ توفير مناصب عمؿ مختمفة و المساىمة في الناتج الوطني 

 الخاـ.
فقد أصبح أمرًا حتميا إعطاء ليذا المجاؿ الأىمية البالغة و التركيز الكبير عميو لدوره 

مؤسسات الصغيرة تساىـ بشكؿ فعاؿ في التشغيؿ الكبير في التنمية الاقتصادية كما أف ال
باعتمادىا عمى الابتكار و الأفكار الابداعية و تطبيقيا و في ىذا الإطار يعتبر دعـ و 
تشجيع المؤسسات الصغيرة أمرا ىاما لما لقيتو مف اىتماـ بالغ مف طرؼ العديد مف 

ي تدفع إلى النيوض المنظمات و الباحثيف الاقتصادييف باعتبارىا أفضؿ الوسائؿ الت
 الاقتصادي.

ولكف حتى تقوـ ىذه المؤسسات المصغرة بدورىا التنموي الفعاؿ لابد مف أف يكوف 
لدييا تمويؿ لازـ ليا لاستمرار نشاطيا وىو ما يتطمب ىيئات وطنية لمقياـ بذلؾ لمواجية 
ي مختمؼ عراقيؿ التمويؿ، أي أف نجاح ىذه المؤسسات يقوـ عمى توفير الدعـ المال

والاقراض المناسب مف خلاؿ إقامة مؤسسات أو ىيئات تقدـ خدمات الإقراض لتفادي 
 العراقيؿ.

وفي ىذا الصدد تعتبر القروض المصغرة مفتاح أو بوابة لحؿ مختمؼ المشاكؿ التي 
 قد تواجو ىذه المؤسسات أو حتى التقميؿ منيما.

 :إشكالية الدراسة 
النسيج الاقتصادي، وكذا دور الوكالة حيث أف لمقروض الصغيرة أىمية كبيرة في 

الوطنية لمقرض المصغر التي كانت مف الييئات الداعمة ماليا لمختمؼ المؤسسات الصغيرة، 
ما ىي الإجراءات التي يتـ اتباعيا في تمويؿ المؤسسات المصغرة مف يمكننا اف نتساءؿ عف 

 طرؼ وكالة القرض المصغر؟
 لبحثنا:و مما سبؽ تبرز الإشكالية الرئيسية 



 مقدمة

 ب 

 

 ما هو دور وكالة القرض المصغر في إنشاء المؤسسات المصغرة؟
 :ومف التساؤؿ الرئيسي نطرح التساؤلات الفرعية التالية" الأسئمة الفرعية 

 ماىي المؤسسات المصغرة؟ -
 ماذا نقصد بالقروض المصغرة؟ -
 ما الدور الذي تمعبو وكالة القرض المصغر في ىذا المجاؿ؟ -

 :جابة عمى ىذه الإشكالية و التساؤلات ننطمؽ مف الفرضيات التالية:وللإ فرضيات الدراسة 
 المؤسسات المصغرة ىي منشأة مستقمة الممكية و الإدارة. -
 القرض المصغر ىو الذي يمنح للأفراد لمقياـ بإدارة عملا ذاتيا. -
 تمعب الوكالة الوطنية لمقرض المصغر دورا كبيرا في إنشاء المؤسسات المصغرة. -

 نيدؼ مف خلاؿ ىذا البحث إلى: : حثأهداف الب   
 إبراز أىمية المشروعات الصغيرة.  -
 دور وكالة القرض المصغر.  -

 :ترجع أىمية البحث إلى أىمية المؤسسات المصغرة في النظاـ   أهمية الدراسة
 الاقتصادي، ودور دور وكالة القرض المصغر في إنشائيا. 

 :تيار الموضوع إلى القيمة العممية ترجع أسباب ودوافع اخ دوافع اختيار الموضوع
 والاقتصادية التي يحظى بيا ىذا الموضوع.

 :ميدان الدراسة 
 تمت ىذه الدراسة عمى مستوى وكالة القرض المصغر بولاية المسيمة. -
 2018أنجزت ىذه الدراسة مف خلاؿ الاطلاع عمى بعض الوثائؽ خلاؿ الفترة مف  -

 .2021إلى 
 :صعوبات البحث 

 .لكتب" بالموضوعقمة المراجع " ا -
.صعوبة الحصوؿ عمى المعمومات مف طرؼ الوكالة الوطنية لمقرض المصغر -
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 الخمفية النظرية: -0
 المفاهيم النظرية: -0-0

معايير  باختلاؼتختمؼ المؤسسات الصغيرة حسب الدوؿ وكذا المنظمات وذلؾ 
ومستويات وظروؼ التطور  التصنيؼ المعتمدة مف كؿ بمد بتبايف الامكانيات والموارد

ومراحؿ النمو مف دولة إلى أخرى، فبعض الدوؿ التي تعد مغيرة أو متوسطة  الاقتصادي
الحجـ في بعض الدوؿ المتقدمة قد تقيـ ضمف المشاريع كبيرة الحجـ في دولة نامية ضعيفة 

 وليذا سوؼ تتعرض لمجموعة مف التعاريؼ في بعض الدوؿ وبعض المنظمات.
 سات الصغيرة في بعض الدول:تعريف المؤس 
تعريؼ الولايات المتحدة الأمريكية لممؤسسات الصغيرة: تختمؼ تعاريؼ المؤسسات  -

الصغيرة في الولايات المتحدة الأمريكية حسب كؿ منظمة أو ىيئة وتمثؿ أىـ التعاريؼ فيما 
 يمي.

 رة : يضع البنؾ تعريفا محددا لممؤسسات الصغيتعريف البنك الاحتياطي الفدرالي
عمى أساس تقديـ المساعدات ليا فيعرفيا عمى أنيا " المنشأة المستقمة في الممكية والإدارة 

 .1وتستحوذ عمى نصيب محدود مف السوؽ"
 تضع ىذه الإدارة جممة مف المعايير تعريف إدارة المشروعات الصغيرة الأمريكية :

ت والمساعدات الحكومية التي تعتمد عمييا لتحديد المشروع الصغير مف أجؿ تقديـ التسييلا
عفاء جزئيا مف الضرائب ومف بينيا نذكر ما  يمي: وا 

 الإدارة والممكية. استقلالية -
 محدودية نصيب المنشأة مف السوؽ. -
 عامؿ بالنسبة لممؤسسة الصغيرة. 250أف لا يزيد عدد العماؿ عف  -
 أف لا تزيد القيمة المضافة عف أربعة ونصؼ مميوف دولار. -
عامؿ  300تعتبر المؤسسة أو المشروع صغيرا إذا كانت توظؼ  :بالنسبة لكوريا -

الذي عدد ب:  الاستثمارأو أقؿ وفي السنوات الأخيرة أضيؼ لمعيار حجـ العمالة حجـ 
 .2دولار أمريكي أو أقؿ بعض النظر عف طبيعة القطاع 700

                                           
 .23،24، ايتراؾ لمنشر والتوزيع، القاىرة مصر، 1خوني رابح، حساني رقية، المؤسسات الصغيرة ومشكلات تمويميا ط - 1
 .33حساني رقية، مرجع سابؽ ص  خوني رابح،- 2
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 : تعرؼ المؤسسات الصغيرة عمى أنيا تمؾ المؤسسات الصغيرة والتيبالنسبة لمهند -
عامؿ لو لـ تستخدـ الآلة ولـ  100عامؿ إذ لـ تستخدـ الآلة أو أقؿ مف  50تشغؿ أقؿ مف 

 ألؼ رويبة. 50تتجاوز أصوليا الرأسمالية 
 المتوسطة في الجزائرو  تعريف المؤسسات الصغيرةأولا: 

لقد كاف ىناؾ شبو إىماؿ لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، ومف كؿ 
بالقطاع  الاىتماـة، القانونية المالية والادارية...إلخ وىذا يدخؿ ضمف عدـ النواحي التنظيمي

 .الاقتصاديةالخاص ككؿ وعدـ إتاحة لو فرصة ليمعب دور في التنمية 
وكانت أولى محاولات إبراز دور ىذا القطاع إلياـ والتعريؼ بو قد تضمنيا التعريؼ 

عامؿ وتحقؽ  500نونا وتشغؿ أقؿ مف الخاص وعرفيا عمى أنيا " ؾ وحدة إنتاج مستقمة قا
دج، وتأخذ أحد الأشكاؿ  مميوف 10واستثمارىا لا تتجاوز مميوف دج،  15رقـ أعماؿ أقؿ مف 

 التالية:
 المؤسسات التابعة لمجماعات المحمية )ولائية وبمدية(. -
 فروع المؤسسات الوطنية. -
 المؤسسات المسيرة ذاتيا. -
 .1المؤسسات الخاصة -
 المتوسطةو  يزات المشروعات الصغيرةممو  خصائصثانيا: 

 اقتصادياتتعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الدعامة والركيزة الأساسية لكثير مف 
مف الخصائص  استمدتووأف ىذا الدور الذي تمعبو  الاقتصاديالبمداف النامية وأداة لمبناء 

 التي نميزه والتي ىي كما يمي:
لعمميات الادارية والفنية، وىذه الصفة غالبة عمى مالؾ المنشأ ىو مديرىا، إذ يتولى ا -

 ىذه المشروعات كونيا ذات طابع أسري في أغمب الأحياف.

                                           
، مػذكرة ANGEMبف دراجػي نريمػاف، بػف محمػود سػياـ القػرض المصػغر كمصػدر مػف مصػادر تمويػؿ المؤسسػات الصػغيرة، دراسػة حالػة وكالػة  - 1

 .4، ص2020-2019لنيؿ شيادة الماستر جامعة برج بوعريريج
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انخفاض الحجـ المطمؽ لرأس الماؿ اللازـ لإنشاء المشروعات الصغيرة وذلؾ في  -
 ظؿ تدني حجـ المدخرات ليؤلاء المستثمريف في المشروعات الصغيرة والمتوسطة.

وارد الاولية المحمية مما يساىـ في خفض الكمفة الانتاجية وبالتالي الاعتماد عمى الم -
 يؤدي إلى انخفاض مستويات معامؿ رأس الماؿ/ العمؿ.

الارتقاء بمستويات الادخار والاستثمار عمى اعتبار أنيا مصدرا جيد للإدارات  -
 .1الخاصة وتعبئة رؤوس الأمواؿ

ت الصغيرة والمتوسطة مستوى لا تستعمؿ المؤسسا انخفاض مستوى التكنولوجيا: -
عالي مف التكنولوجيا ومف الموارد البشرية المؤىمة، وىذا لكوف بعض الصناعات التي تنتمي 

ذو قيمة مرتفعة ولأية عاممة ذو  استثمارالقطاع المؤسسات الصغيرة، والمتوسطة لا تستوجب 
 .2اختصاص عاؿ

 غيرةالاجتماعية لممشروعات الصو  الأهمية الاقتصادية: ثالثا
تحتؿ المشروعات الصغيرة الأىمية الكبيرة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية عمى 

 الرغـ مف محدودية اىتماـ الدولة بيا وتتمثؿ أىميتيا في:
تساعد في تضييؽ الفجوة في مستوى التطور الاقتصادي بيف مناطؽ الدولة الواحدة  -

الصناعية( في مناطؽ دوف أخرى مما  وفي تقميص التعاوف بيف تركز المنشآت الاقتصادية )
 يحقؽ الترابط والتكامؿ بينيما.

تساعد المشروعات الصغيرة عمى تخفيؼ اليجرة مف الريؼ إلى المدينة لأنيا  -
 .3تستخدـ الموارد المحمية والقوى العامة، مما يحقؽ التوازف الاجتماعي والاقتصادي الأفضؿ

                                           
، دار العمػـ والايمػاف لمنشػر والتوزيػع، ص 1إدارة المشػروعات الصػغيرة والمتوسػطة، طابراىيـ جابر السػيد  د. الحديدي محمد عبد السلاـ أحمد، د.- 1

246-247.. 
ة أ. ياسػػر عبػػد الرحمػػاف، براشػػف عمػػاد الػػديف، قطػػاع المؤسسػػات الصػػغيرة والمتوسػػطة فػػي الجزائػػر الواقػػع والتحػػديات مجمػػة نمػػاء للاقتصػػاد والتجػػار  - 2

 .221، ص2018العدد الثالث، جامعة جيجؿ، جواف 
 
 .44عبد المطمب عبد الحميد، اقتصاديات تمويؿ المشروعات الصغيرة، الدار الجامعية الاسكندرية، ص- 3
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تتميز الصناعات الصغيرة بانتشارىا  توزيع الصناعة وتحقيؽ التنمية الاقتصادية: -
جغرافيا مقارنة بالصناعات الكبيرة التي تركز في المدف والمناطؽ الصناعية مما يمكنيا مف 

 القياـ بدور ميـ لتحقيؽ أىداؼ اقتصادية واجتماعية.
توريد الخدمات التدعيمية لمصناعات الكبيرة: تؤدي الصناعات الصغيرة دورا ميما  -

ت التدعيمية الميمة التي تؤدي إلى بقاء لمصناعات الكبيرة وذلؾ مف خلاؿ في تقديـ الخدما
علاقات التعاقد بيف الباطف بيف الصناعات الصغيرة والصناعات الكبيرة حيث مف خلاليا أف 

 .1تزود مؤسسات الصناعات بما تحتاج إليو مف منتجات تامة الصنع أو نصؼ مصنعة
 تعريف القرض المصغرو  شأة: نرابعا

أة القرض المصغر: تعود فكرة القروض المصغرة إلى محمد يونس البنغالي الذي نش
فكرة في مساعدة المزارعيف الفقراء الذيف يرىنوف أراضييـ لدى البنوؾ مقابؿ قروض مرتفعة 

الذي يتـ بموجب تقديـ القروض لعشرات المزارعيف و  الفوائد فإقتراح فكرة " القرض المصغر"
تعني بالبرتغالية مصرؼ و  ت ثـ أطمؽ مشروع " عزا ميف بنؾ"مف دوف ضرورة الضمانا

 69.4قدـ منذ نشأتو حوالي و  1983الذي ناؿ صفتو المصرفية سنة  1977القرية في عاـ 
كقروض صغيرة حيث أف ىذه الفكرة أدت إلى الحد مف ظاىرة الفقر وتمكيف  مميار دولار

يجاد  تاحة الفرص ليـ لزيادة مداخيميـ وا    .2فرص توظيؼ جديدةالفقراء وا 
أي أنيا عممية تقديـ خدمات مالية متنوعة لمفقراء تتراوح ما بيف قروض ومدخرات 
وتأمينات، يتعدد فييا الفاعموف مف ىيئات مانحة وبنوؾ بخارية إلى منظمات غير حكومية 
متخصصة ومتعددة الأىداؼ وقد يتواجد ىذا التمثيؿ البنكي عمى المستوى الدولي كما قد 

 .3جد عمى المستوى المحمييتوا
 

                                           
 شيداف عادؿ، عبد المطيؼ الغرباوي، تمويؿ الشروعات الصغيرة كعنصر فعاؿ فػي تحقيػؽ التنميػة الاقتصػادية، دار الفكػر الجػامعي، شػارع سػوتير- 1

 .101الاسكندرية، ص
يـ، محمػػد الصػػالح ىػػاروف، محمػػد عمػػي بػػاي، دور القػػروض المصػػغرة فػػي الفضػػاء عمػػى البطالػػة دراسػػة حالػػة الوكالػػة الوطنيػػة لمقػػرض محسػػف مػػر  - 2

 .22ص  2016/2017المصغر مذكرة لنيؿ شيادة الماستر جامعة حمو لخضر الوادي 
، بونبػػػو 1ع  29، " مداخمػػػة المجمػػػة العربيػػػة لػػػلإدارة مػػػج عاليػػػة عبػػػد الحميػػػد عػػػارؼ، إدارة القػػػروض متناىيػػػة الصػػػغر تليػػػات وأىػػػداؼ والتحػػػديات- 3

 .158، ص2009
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 تعريف القرض المصغر: ( أ
وردت عدة تعريفات لمقروض المصغرة نذكر منيا: تعريؼ لممكتب الدولي لمعمؿ 
القرض المصغر يشير إلى جميع الخدمات المالية شبو معرفية )القروض والضمانات( والتي 

 تتعمؽ بمبالغ صغيرة.
وبية عرفت القرض المصغر عمى أنو "ىو أما منظمة التعاوف والتنمية الاقتصادية الأور 

الحصوؿ عمى تمويؿ مشروعات صغيرة يستفيد منيا الأشخاص الميتميف الذيف يتطمعوف إلى 
خمؽ فرص عمؿ خاصة بيـ في ظؿ غياب تفاؽ مينية أخرى والوصوؿ إلى مصادر التمويؿ 

 التقميدية غير ممكنة.
 133-11لمرسوـ الرئاسي رقـ أما المشرع الجزائري عرؼ القرض المصغر بناءً عمى ا

والمتعمؽ بجياز القرض المصغر حيث نص عمييا في المادة  2011مارس  22المؤرخ في 
الثانية مف نفس المرسوـ الرئاسي " القرض المصغر قرض يمنح لفئات المواطنيف بدوف دخؿ 
أو ذوي الدخؿ الضعيؼ غير مستقر وغير منتظـ وييدؼ إلى الإدماج الإقتصادي 

اعي لممواطنيف المستيدفيف عبر احداث الأنشطة المنتجة السمع والخدمات وكذا والإجتم
 .1الأنشطة التجارية

كما يمكف تعريفو "ىو القرض الذي يمنح للأفراد لمقياـ بإدارة عملا ذاتيا مف الاقراض 
أو لبدأ في تأسيس عملا صغيرا ىما مصدر الدخؿ، ويمنح ىذا النوع مف الاقراض مف قبؿ 

 .2ستقمة غير ىادفة الربح أو مف خلاؿ المؤسسات المالية التجاريةمنظمات م
 خصائص القروض المصغرة ( ب
 يساىـ في خمؽ مناصب شغؿ باستثمار بسيط. -
 استفادة أصحاب الدخوؿ المنخفضة. -
 .3أغمبية المستفيديف يمكف أف يكونوا مف النساء الموجودات في البيوت -

                                           
( 2020، ) جػواف 1العػدد 5الدكتور حجاج محفوظ رضا، القروض المصغرة كآلية لتػوفير مناصػب الشػغؿ، مجمػة قػانوف العمػؿ والتشػغيؿ المجمػد  - 1

 .406ص
خػػػلاؿ القػػػروض الصػػػغيرة " دراسػػػة حالػػػة الوكالػػػة الوطنيػػػة لتسػػػيير القػػػرض زوايمػػػة سػػػومية، منػػػاع كريمػػػة دراسػػػة فػػػي دعػػػـ وتمويػػػؿ الاسػػػتثمار مػػػف  - 2

 .47، ص1945ماي  8المصغر" قالمة، جامعة 
أديف حمودة محبوب/ بوجمع ميدقة، دور الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر فػي تمويػؿ وتنشػيط قطػاع الصػناعات التقميديػة والحػرؼ مجمػة،  - 3

 .937، ص 2017، سنة 3، العدد6ة المالية، مجمد " دراسات في الاقتصاد والتجار 
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المصغر يشجع المؤسسات المحمية ومنو الغاية منو تحقيؽ التنمية النحمية: القرض  -
يدعـ الاستثمار المحمي، وىذا ما يساىـ في إحداث تحويؿ جذري في البنية الاقتصادية، 

 والبنى التنمية في البلاد.
نظاـ تمويؿ منيج عمى الصعيد الدولي: صنفتو الأمـ المتحدة كوسيمة لتحقيؽ  -

يوضح أف عدد المستفيديف مف القرض قد ، تقريرا 2005التنمية، كما قدـ البنؾ العالمي سنة 
مف الحسابات  83مميوف مستفيد متمثؿ تسيا وبمداف المحيط اليادي نسبة  500وصؿ إلى 

شخص مف القرض ما  400000المفتوحة لمقرض في الدوؿ النامية، في كومويا استفادة 
اللاتينية  حساب يفتح في كينيا كما يعرؼ البرنامج رواجا كبيرا في أمريكا 18000يقارب 

 . 1وبالخصوص في بوليفيا
 تكمف أىمية القروض المصغرة فية: أهمية القروض المصغر  ( ت
باستطاعة القروض المصغرة مساعدة المجتمعات المحمية عمى زيادة دخموىـ وتنمية  -

مشاريعيـ، وبالتالي الحد مف نسبة تأثرىـ بالصدمات الخارجية وبذلؾ يمكف إعتبارىا وسيمة 
حداث التغير مف وسائؿ تمكيف  الفقراء وبخاصة النساء مف الاعتماد عمى النفس وا 

مف مقترضي " غراميف" سنويا يخرجوف  %5الاقتصادي الايجابي، ففي بنغلادش مثلا نسبتو 
 .2مف دائرة الفقر

 تخفيؼ الفقر والبطالة. -
 رفع مستوى المعيشة -
 زيادة وترشيد المدخرات المحمية -
 3توفير الخدمات وخدمات الانتاج -
 ويؿ الأنشطة غير رسمية وغير منظمة إلى أنشطة رسمية ومنظمةتح -
 المساىمة في تحقيؽ التنمية المكانية بقدرتيا عمى التوطف في المجتمعات الجديدة -

                                           
مػػذكرة لنيػػؿ شػػيادة ، بوجمعػػة ميديػػة، دور الوكالػػة الوطنيػػة لتسػػيير القػػرض المصػػغر، " دراسػػة حالػػة قطػػاع الصػػناعات التقميديػػة والحػػرؼ بػػالجزائر- 1

 .28ص 3الماجستير في العموـ التجارية جامعة الجزائر 
مػػارة دبػػي، مػػذكرة لنيػػؿ  عبيػػد وىيبػػة، دور القػػروض المصػػغرة- 2 فػػي تمويػػؿ المشػػاريع البيئيػػة لتحقيػػؽ التنميػػة المسػػتدامة، دراسػػة مقارنػػة بػػيف الجزائػػر وا 

 .51، ص 2017/2018فرحات عباس، سطيؼ،  دكتوراه جامعةشيادة ال
ع المصػغرة دراسػة حالػة الوكالػة فػي تمويػؿ المشػاري A NGEMة الوطنيػة لتسػيير القػرض المصػغر لػقروي فضػيمة، زريػاني حفيظػة، تقػيـ أداء الوكا- 3

 .22ص، 2017/2018جامعة غرداية، ، الوطنية لتسيير القرض المصغر بورقمة مذكرة لنيؿ شيادة الماستر
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 1استخداـ العمالة الماىرة وغير الماىرة -
 :يمي أهم نتائج دراسات السابقة: تتمثل فيما -0-0

 لقرض المصغر كمصدر مف دراسة بف دراجي نريماف، بف محمود سياـ بعنواف ا
مصادر تمويؿ المؤسسات الصغيرة، مذكرة لنيؿ شيادة الماستر تخصص إدارة مالية جامعة 

حيث تناولت ىذه الدراسة إلى مدى  2019/2020محمد البشير الابراىيمي برج بوعريريج 
مساىمة المؤسسات المصغرة في التنمية الاقتصادية وكيفية الحصوؿ عمى مختمؼ مصادر 

ويؿ لتعزيز العمؿ ودعـ وترقية المؤسسات ومف أبرزىا مصادر التمويؿ ىي الوكالة التم
 الوطنية لتسيير القرض المصغر.

  دراسة عبيد وىيبة بعنواف دور القروض المصغرة في تمويؿ المشاريع البيئية لتحقيؽ
دامة التنمية المستدامة أطروحة لنيؿ شيادة الدكتوراه تخصص إدارة أعماؿ والتنمية المست

حيث تناولت ىذه الدراسة إلى واقع  2017/2018، 1جامعة فرحات عباس سطيؼ 
الاستثمار في المشاريع البيئية ومساىمة القرض المصغر في تمويميا وما علاقة التمويؿ 

 البيئي عف طريؽ القروض المصغرة بالتنمية المستدامة.
 لة الوطنية لتسيير القرض دراسة قروي فضيمة، زرباني حفيظة بعنواف تقييـ أداء الوكا

في تمويؿ المشاريع المصغرة مذكرة لنيؿ شيادة الماستر تخصص مالية  ANGEMالمصغر 
، أغمقت ىذه الدراسة الضوء إلى كيفية دعـ وتطوير 2017/2018مؤسسة جامعة غرداية 

المشاريع المصغرة وماىي السبؿ والأساليب المركز عمييا في دعميا وتقييـ وكالة القرض 
 مصغر مف خلاؿ الاحصائيات المتعمقة بمختمؼ الأنشطة.ال

ىناؾ عدد كبير مف الدراسات والمذكرات التي تناولت وركزت عمى موضوع المؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة وطرؽ تمويميا وأىدافيا وبينت لنا الدراسات السابقة أف ىناؾ مصادر 

مصغر ىو السبيؿ الأمثؿ متنوعة وطرؽ كثيرة لتمويؿ ىذه المؤسسات كما أف القرض ال
 والملائـ للإعتماد عميو في تكويف المؤسسات المصغرة.

                                           
لنيػؿ بمخيري بوجمعة، القروض المصغرة ودورىا في توسيع السوؽ المحمية، دراسة حالػة الوكالػة الوطنيػة لػدعـ وتشػغيؿ الشػباب وكالػة أدرار مػذكرة - 1

 .20-19ص 2018أدرار، دفعة  -دة الماستر جامعة أحمد درايةشيا
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 الإطار التطبيقي: -0
 التعريف بميدان التربص: -0-0

نظرا لما يتطمبو عالـ الأعماؿ مف مرافقة ودعـ عممة الدولة عمى إنشاء ىيئات وأساليب 
نشاء المؤسسات وتبني برامج لرعايتيا وضماف البيئة  مف شأنيا دعـ ومرافقة المقاولة وا 
المناسبة لاستمرار ىذه المؤسسات، وعقب التوصيات المقدمة مف خلاؿ الممتقى الدولي 

حوؿ موضوع " تجربة الفرض المصفر في الجزائر" والذي ضـ  2002المنعقد في ديسمبر 
عددا معتبرا في مجاؿ التمويؿ ثـ إنشاء الوكالة الوطنية لتسير القرض المصغر بموجب 

 ، المعدؿ والمتمـ.2004جانفي  22المؤرخ في  14-04المرسوـ التنفيذي رقـ 
 الأهداف العامة لموكالة:  ( أ
مناطؽ الحضرية والريفية عف طريؽ تشجيع العمؿ محاربة البطالة واليشاشة في ال -

 الذاتي والمنزلي إضافة إلى الصناعات التقميدية والحرؼ خاصة لدى فئة النسوة.
استقرار سكاف الارياؼ في مناطقيـ المحمية بعد خمؽ نشاطات اقتصادية ثقافية منتجة  -

 لمسمع والخدمات المدرة لممداخيؿ.
كالية التي تساعد الأفراد في إندماجيـ الإجتماعي تنمية روح المقاولة عوضا عف الإش -

يجاد ضلالتيـ.  وا 
تشكؿ الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر أداة لتجسيد سياسة الحكومة فيما يخص  -

 محاربة الفقر واليشاشة وتمثؿ سياميا الأساسية في:
 تسيير جياز القرض المصغر وفؽ التشريع والقانوف المعموؿ بيما. -
 مرافقة المستفيديف مف القرض المصغر في إطار إنجاز أنشطتيا.دعـ ونصح و  -
إبلاغ المستفيديف ذوي المشاريع المؤىمة لمجياز بمختمؼ المساعدات التي سيحظوف  -

 بيا.
ضماف متابعة الأنشطة التي ينجزىا المستفيدوف مع الحرص عمى احتراـ بنود دفاتر  -

 الشروط التي تربطيـ بالوكالة.
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 القرض المصغر: ( ب
ي القرض المصغر إلى الإدماج الاقتصادي والاجتماعي لمفئات المستيدفة مف يرم -

 خلاؿ إنشاء أنشطة منتجة لمسمع والخدمات.
إف ىذا القرض موجو لمنساء الماكثات في البيت وبدوف دخؿ وذوي مداخيؿ غير  -

 مستقرة وغير منظمة ويتكوف مف نمطيف لمتمويؿ:
 دج بعنواف 100000ي لا تتجاوز كمفتيا قرض مصغر بدوف فوائد موجو لممشاريع الت

إنشاء النشاطات لأجؿ شراء عتاد صغير ومواد أولية ودفع المصاريؼ الضرورية 
 سنوات مع تأجيؿ التسديد: 8في النشاط وقد تصؿ مدة تسديده إلى  للانطلاؽ

 لمدة ثلاث سنوات بالنسبة لمقرض البنكي -
 دج وقد  10000لا تتجاوز كمفتيا  سمفة بدوف فوائد لأجؿ شراء المواد الأولية والتي

 شير. 36تصؿ مدة تسديد إلى 
 شروط التأهيل لمحصول عمى القرض المصغر

 سنة فما فوؽ 18بموغ سف  -
 عدـ امتلاؾ دخؿ أو امتلاؾ مداخيؿ غير ثابتة وغير منتظمة -
 إثبات مقر الإقامة -
 التمتع بميارة تتوافؽ مع النشاط المرغوب إنجازه -
 دة أخرى لإنشاء النشاطاتعدـ الإستفادة مف مساع -
 %1القدرة عمى دفع المساىمة الشخصية المقدرة بػ -
 .تسديد الاشراكات لدى صندوؽ الضماف المشترؾ لمقروض المصغرة -
 إجراءات الحصول عمى القروض المصغرة: ( ت
طالبيف القروض عبر الخلايا المرافقة المتواجدة عبر دوائر الولاية أيف يتـ فحص  استقباؿ

النصائح والارشادات اللازمة مف أجؿ وضع ممؼ القرض المصغر حسب  الطمب وتقديـ
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برنامج التمويؿ، بعدىا يقدـ الطمب عمى مستوى مكتب المرافؽ الرئيسي مف أجؿ التحقيؽ فيو 
وذلؾ بخصوص شروط التأىيؿ بعد التحقيؽ يقدـ الممؼ وصاحبو عمى مستوى لجنة التأىيؿ 

 أجيؿ أو رفض مف طرؼ المجنة.والتمويؿ ليتحصؿ بذلؾ عمى موافقة أو ت
بعد الموافقة يتحصؿ صاحب الممؼ عمى شيادة التأىيؿ والتمويؿ ليتـ إجراءاتو مو  -

 البنؾ.
وفي حالة تأجيمو يمكف لصاحب الممؼ وضع طعف في الآجاؿ القانونية لإعادة البحث  -

 في المجنة المقبمة.
في الطعف في وفي حالة رفض الممؼ يتـ إبلاغو بسبب الرفض ولو الحؽ كذلؾ  -

 الآجاؿ القانونية.
 يمثؿ الييكؿ التنظيمي لموكالة(: 10الشكل رقم)

 : الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر "مسيمة".المصدر

 صيغ التمويل في الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر: ( ث
القرض المصغر عمى تسيير تشرؼ الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في إطار 

صيغتيف لمتمويؿ إنطلاقا مف السمفة الصغيرة لتأميف لقمة العيش )سمفة بدوف فوائد تمنحيا 
دج عمى مستوى  250000دج، وقد تصؿ ىذه الكمفة إلى  10000الوكالة والتي لا تتجاوز 



 دراس  حال  وكال  القرض الماغر بالمسيل .................................................  الإطار التطبيقي

 

04 

 

ماليا دج( تستدعي تركيبا  1000000ولايات الجنوب( إلى قروض معتبرة )التي لا تتجاوز 
 في إحدى البنوؾ.

تسمح كؿ صيغة بحكـ خصوصياتيا بتمويؿ بعض الأنشطة وجمب إىتماـ فئة معينة 
 مف المجتمع.

 جدوؿ مختصر لأنماط التمويؿ :(10جدول رقم )
المساهمة  صنف المقاول قيمة المشروع

 الشخصية
 نسبة القائمة سمفة الوكالة القرض البنكي

لا تتجاوز 
 دج 100000

)شراء   كؿ الاصناؼ
 مواد أولية(

0% - 100% - 

لاتتجاوز 
 دج  250000

كؿ الأصناؼ شراء 
مواد أولية عمى 
مستوى ولايات 

 الجنوب

 

0% 

 

- 

 

100% 

 

- 

لا تتجاوز 
 دج  1000000

مف النسبة %5 %29 %70 %1 كؿ الاصناؼ
التجارية )الجنوب 

 واليضاب العميا(

مف النسبة  %20 %29 %70 %1 كؿ الاصناؼ
 بقية المناطؽ التجارية

 الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر " مسيمة"المصدر: 

 المساعدات والامتيازات الممنوحة لممستفيدين من القرض المصغر:
تضمف الوكالة لممقاوليف التكويف، الدعـ، النصح، المساعدة التقنية والمرافقة أثناء  -

 تنفيذ نشاطاتيا.
إلى  5ضة تقع عمى عاتؽ المستفيد )بنسبة يمنح القرض البنكي بنسبة فائدة منخف -

مف نسبة الفائدة المحددة مف طرؼ البنؾ والمؤسسات المالية( تتحمؿ الخزينة  20%
 العمومية فارؽ نسبة الفائدة التجارية.
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إلى جانب الخدمات المالية التي تمنحيا الوكالة تمنح أيضا خدمات غير مالية  -
 متمثمة في:

  القرض مف مرافقة دائمة مف قبؿ خلايا الدوائر مف المرافقة حيث يستفيد طالب
لى غاية تسديد كؿ القرض.  مجرد فكرة إلى التجسيد الفعمي وا 

 .بالإضافة إلى النصح والارشاد والمساعدة التقنية 
 :الامتيازات الجبائية 
 3إعفاء كمي مف الضريبة عمى الدخؿ الاجمالي والضريبة عمى أرباح الشركة لمدة  -

 سنوات.
 3الرسـ العقاري عمى البنايات المستعممة في النشاطات التي تمارس لمدة  تعفى مف -

 سنوات.
تعفى مف رسـ نقؿ الممكية الاقتناءات العقارية التي يقوـ بيا المقاولوف قصد إنشاء  -

 نشاطات صناعية.
تعفى مف جميع حقوؽ التسجيؿ العقود المتضمنة تأسيس الشركات التي ينشئيا  -

 المقاولوف.
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 حميل الوصفي لمبيانات:الت -0-0
نشاء مؤسسات مصغرة:   دور القرض المصغر في دعـ وا 

 (0100-0101إحصائيات حول الوكالة من )
 [:2021إلى  2018] يوضح الجدوؿ التالي عدد الممفات الممولة الفترة مف(: 0الجدول رقم )

 النسبة المجموع 

 %37.01 934 عدد الممفات المقدمة

 %33.17 837 عدد الممفات المختارة

 %29.80 752 عدد الممفات الممولة

عمى المعطيات المقدمة مف طرؼ الوكالة الوطنية لتسيير  دعتمابالا: مف إعداد الطلاب المصدر
 القرض لولاية المسيمة

 يبيف عدد الممفات المقدمة والمختارة والممولة(: 10شكل رقم )

ال ل ا  ال قد ة

ال ل ا  ال  تار 

ال ل ا  ال  ولة

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

Colonne1

Colonne1

 
عمى المعطيات المقدمة مف طرؼ الوكالة الوطنية لتسيير  دعتمابالاطلاب : مف إعداد الالمصدر

 القرض لولاية المسيمة
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( نلاحظ أف نسبة 02( والشكؿ رقـ )02مف المعطيات المقدمة في الجدوؿ رقـ ) 
ونسبة  %37.01التمويؿ لمممفات المقدمة تكوف تقريبا كميا بحيث أف نسبة الممفات المقدمة 

 ومنو نستنج أف الوكالة تعمؿ عمى تمويؿ كؿ الممفات تقريبا. %29.80الممفات الممولة 
يمثؿ عدد المؤسسات المصغرة التي دخمت حيز التشغيؿ حسب قطاع النشاط مف  :(10جدول رقم )

[8102-8180] 
 النسبة المجموع النشاط

 %10.23 2537 الزراعة

 %38.49 9546 الصناعة

 %31.46 7802 الخدمات والتجارة

 %2.35 585 احة والحرفالسي

 %3.04 756 النقل

 %14.39 3569 البناء والأشغال العمومية

 %100 24795 المجموع

: اعتمادا عمى المعطيات المقدمة مف طرؼ الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر لولاية المصدر
 "المسيمة "المسيمة

الأكبر في القروض مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه نلاحظ أف قطاع الصناعة لو النصيب  
مف إجمالي القروض وىذا يبيف اىتماـ الأفراد بالصناعة ثـ تمييا  %38.49الممنوحة بنسبة 

باقي القطاعات ويعود بسبب الاىتماـ بيذه القطاعات إلى التطورات الاقتصادية الراىنة 
 2018والشكؿ الموالي يوضح نسبة القروض الممنوحة وفقا لمقطاع النشاط وذلؾ مف سنة 

 .2021إلى 
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يمثؿ عدد المؤسسات المصغرة التي دخمت حيز التشغيؿ حسب قطاع النشاط مف (: 10شكل رقم )
[8102-8180]. 

 
 مف إعداد الطمبة اعتمادا عمى معطيات الجدوؿالمصدر: 

 حسب النشاط [8180-8102]عدد المناصب التي تـ انشاؤىا مف (: 10جدول رقم )
 النسبة المجموع شاطالن

 %10.69 2551 الزراعة

 %39.41 9399 الصناعة

 %31.54 7524 الخدمات والتجارة

 %2.8 671 السياحة والحرف

 %1.5 378 النقل

 %13.9 3325 البناء والأشغال العمومية

 %100 23848 المجموع

ة الوطنية لتسيير القرض المقدمة مف طرؼ الوكال المعطياتعمى  اعتمادا: مف إعداد الطلاب المصدر
 المصغر لولاية المسيمة.
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  حسب قطاع النشاط [8180إلى  8102]يوضح عدد المناصب التي تـ إنشاؤىا مف (: 10الشكل رقم )

 
 مف إعداد الطمبة إعتمادا عمى معطيات الجدوؿالمصدر: 

المناصب التي تـ إنشاؤىا حسب قطاع ( أف 04( والشكؿ رقـ )04نلاحظ مف الجدوؿ رقـ )
وتمييا  %39.41النشاط فإف الصناعة تأخذ الأكبر في القطاعات حيث قدرت نسبتيا بػ: 

حيث أف السياحة والحرؼ نسبتيا قميمة جدا بنسبة  %31.54الخدمات والتجارة بنسبة 
ناعة عمى التوالي ونستنتج بأف الوكالة تساىـ بشكؿ كبير في تنمية الص %1.5و 2.8%

 وبقية القطاعات.
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 الخاتمة
مف خلاؿ دراستنا لموضوع البحث الذي تمحور حوؿ ما ىو دور وكالة القرض 
المصغر في إنشاء المؤسسات المصغرة وأخذنا بعيف الاعتبار وكالة ولاية المسيمة كدراسة 

 حالة.

قوـ عميو المؤسسات حيث أف القروض المصغرة تعتبر الأساس الرئيسي الذي ت
تعتمد عميو كأػداة لتمويميا، كما سعت الوكالة الوطنية لممساىمة في خمؽ فرص و  المصغرة

لتسييؿ العمميات عمى ىذه المؤسسات كما تساىـ وكالة القرض المصغر في التنمية 
 نتائج البحث:و  الاقتصادية

 :نتائج البحث 
o يوجد تعريفات كثيرة لممؤسسات المصغرة 
o بالغة لممؤسسات المصغرة في الاقتصاد الوطنيالأىمية ال 
o  القروض المصغرة الركيزة الأساسية لممؤسسات المصغرة وتعدد أىدافو 

 :الاقتراحات 
o .محاولة إنشاء فروع في كؿ الدوائر لتسييؿ عممية منح القروض 
o .تسييؿ الإجراءات في الوكالات لمنح القروض 

 :آفاق البحث 
o دلات البطالةمساىمة القرض المصغر في خفض مع. 
o  ممشاريع المقاولاتية.لدعـ وكالة القرض المصغر 
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 قائمة المراجع: 
 الكتبأولا:  

الحديػػػػدي محمػػػػد عبػػػػد السػػػػلاـ أحمػػػػد، د.ابػػػػراىيـ جػػػػابر السػػػػيد إدارة المشػػػػروعات الصػػػػغيرة  .1
 .، دار العمـ والايماف لمنشر والتوزيع1والمتوسطة، ط

، ايتػػػراؾ لمنشػػػر 1المؤسسػػػات الصػػػغيرة ومشػػػكلات تمويميػػػا ط خػػػوني رابػػػح، حسػػػاني رقيػػػة، .2
 .والتوزيع، القاىرة مصر

شيداف عادؿ، عبد المطيؼ الغرباوي، تمويؿ الشروعات الصغيرة كعنصر فعػاؿ فػي تحقيػؽ  .3
 الإسكندرية.التنمية الاقتصادية، دار الفكر الجامعي، شارع سوتير 

وعات الصػػػػغيرة، الػػػػدار الجامعيػػػػة عبػػػػد المطمػػػػب عبػػػػد الحميػػػػد، اقتصػػػػاديات تمويػػػػؿ المشػػػػر  .4
 الإسكندرية.
 ثانيا: المذكرات

بمخيري بوجمعة، القروض المصغرة ودورىا في توسيع السوؽ المحمية، دراسة حالػة الوكالػة  .1
 -الوطنيػػػة لػػػدعـ وتشػػػغيؿ الشػػػباب وكالػػػة أدرار مػػػذكرة لنيػػػؿ شػػػيادة الماسػػػتر جامعػػػة أحمػػػد درايػػػة

 .2018أدرار، دفعة 
محمػػػػود سػػػػياـ القػػػػرض المصػػػػغر كمصػػػػدر مػػػػف مصػػػػادر تمويػػػػؿ  بػػػػف دراجػػػػي نريمػػػػاف، بػػػػف .2

، مػػػذكرة لنيػػػؿ شػػػيادة الماسػػػتر جامعػػػة بػػػرج ANGEMالمؤسسػػػات الصػػػغيرة، دراسػػػة حالػػػة وكالػػػة 
 .2020-2019بوعريريج

بوجمعػػػػة ميديػػػػة، دور الوكالػػػػة الوطنيػػػػة لتسػػػػيير القػػػػرض المصػػػػغر، " دراسػػػػة حالػػػػة قطػػػػاع  .3
لنيػؿ شػيادة الماجسػتير فػي العمػوـ التجاريػة جامعػة  الصناعات التقميدية والحرؼ بػالجزائر، مػذكرة

 .3الجزائر 
عبيد وىيبة، دور القروض المصغرة في تمويؿ المشػاريع البيئيػة لتحقيػؽ التنميػة المسػتدامة،  .4

مػػػارة دبػػػي، مػػػذكرة لنيػػػؿ شػػػيادة الػػػدكتوراه جامعػػػة فرحػػػات عبػػػاس،  دراسػػػة مقارنػػػة بػػػيف الجزائػػػر وا 
 .2017/2018سطيؼ، 

 Aني حفيظػػة، تقػػيـ أداء الوكالػػة الوطنيػػة لتسػػيير القػػرض المصػػغر قػػروي فضػػيمة، زريػػا .5
NGEM  فػػي تمويػػؿ المشػػاريع المصػػغرة دراسػػة حالػػة الوكالػػة الوطنيػػة لتسػػيير القػػرض المصػػػغر

 .2017/2018بورقمة مذكرة لنيؿ شيادة الماستر، جامعة غرداية، 
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فػي الفضػاء  محسف مريـ، محمد الصالح ىاروف، محمد عمي باي، دور القروض المصػغرة .6
عمػػى البطالػػة دراسػػة حالػػة الوكالػػة الوطنيػػة لمقػػرض المصػػغر مػػذكرة لنيػػؿ شػػيادة الماسػػتر جامعػػة 

 .2016/2017حمو لخضر الوادي 
 المجلات والممتقياتثالثا: 
بوجمػػع ميدقػػة، دور الوكالػػة الوطنيػػة لتسػػيير القػػرض المصػػغر فػػي  ،أديػػف حمػػودة محبػػوب .1

ة والحػػػػرؼ مجمػػػة، " دراسػػػػات فػػػي الاقتصػػػػاد والتجػػػػارة تمويػػػؿ وتنشػػػػيط قطػػػاع الصػػػػناعات التقميديػػػ
 .2017، سنة 3، العدد6المالية، مجمد 

حجاج محفوظ رضا، القروض المصغرة كآليػة لتػوفير مناصػب الشػغؿ، مجمػة قػانوف العمػؿ  .2
 (.2020، ) جواف 1العدد 5والتشغيؿ المجمد 

القػروض الصػغيرة  زوايمة سومية، مناع كريمة دراسة في دعـ وتمويؿ الاستثمار مف خػلاؿ .3
 .1945ماي  8" دراسة حالة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر" قالمة، جامعة 

عاليػػػة عبػػػد الحميػػػد عػػػارؼ، إدارة القػػػروض متناىيػػػة الصػػػغر تليػػػات وأىػػػداؼ والتحػػػديات، "  .4
 .2009، بونبو 1ع  29مداخمة المجمة العربية للإدارة مج 

قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسػطة فػي الجزائػر ياسر عبد الرحماف، براشف عماد الديف،  .5
.2018الواقػػػع والتحػػػديات مجمػػػة نمػػػاء للاقتصػػػاد والتجػػػارة العػػػدد الثالػػػث، جامعػػػة جيجػػػؿ، جػػػواف 
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