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 داٞ ــــــــــإِ
إلى زٔح المسحًٕ بإذُ الله تعالى عضٕ اله٠ٗٛ 

الاستشازٖٛ في المجمٛ الأستاذ الدنتٕز بمكاسي واض٘ 
 الجزاٟس -جاوعٛ عٍابٛ  –
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 الإدازٖٛ ٔالعمًٕ الاقتصاد في وتدصصٛ محهىٛ عمىٗٛ دٔلٗٛ مجمٛ  ٔالدزاسات لمبحٕث زواح
 عَ تصدز

الأزدُ عىاُ/  زواح البشسٖٛ المٕازد ٔتطٕٖس البحث وسنز
 الخطٗب زاغب خالد الدنتٕز الأستاذ:   المجمٛ ودٖس

 الهشٕاٌ٘ سعادٚ الدنتٕز الأستاذ: التحسٖس زٟٗص
 

 لمىحمٛ الاستشازٖٛ اله٠ٗٛ

  ايرفاعٞ خًٌٝ. د.أ

 (ايع١ًُٝ ايًج١ٓ رئٝض)

 الأردٕ  ايتطبٝك١ٝ ايبًكاء جاَع١

 يًعًّٛ ايكادر عبد الأَير جاَع١ شعٝد دراجٞ. د.أ

 الإشلا١َٝ

 الجسائر

 الأردٕ ايعالم١ٝ الإشلا١َٝ ايعًّٛ جاَع١ الحٓٝطٞ ٖٓاء. د.أ

 الجسائر عٓاب١ جاَع١ َاضٞ بايكاشِ. د.أ

 الأردٕ ايسرقاء جاَع١ ايرمحٞ ْضاٍ. د.أ

 الجسائر بًٝد٠ جاَع١  رزٜل نُاٍ. د.أ

 الجسائر ٚرق١ً جاَع١ ايٓاصر شًُٝإ. د.أ

 الجسائر عٓاب١ جاَع١ جمع١ ٖٛاّ. د.أ

 الأردٕ الأٚشط ايعرم جاَع١ ايٛادٟ محُٛد. د.أ

 َصر ايكاٖر٠ جاَع١ فرٜد محُد شايٞ. د.أ

 َصر شمض عين جاَع١ َؤْض ايرحمٔ محُدعبد أظرف. د.أ

 يبٓإ جٓإ جاَع١  طٓبٛر راَس. د.أ

 ايصعٛد١ٜ ايكصِٝ جاَع١ ايػفًٝٞ صالح ايرحمٔ عبد. د.أ

 يٝبٝا المدتار عُر جاَع١ جبرٌٜ ٚائٌ. د.أ

 فًصطين المفتٛح١ ايكدط جاَع١ عبٝد ظاٖر. د.أ

 ايعرب١ٝ الإَارات ايفلاح جاَع١ ايبرغٛثٞ سمير د.أ

 المتخد٠

 َٛرٜتاْٝا ْٛانعٛط/  حائٌ جاَعتي أبٓٛ محُد شٝدٟ الله عبد. د.أ

 ايصعٛد١ٜ ظكراء جاَع١ َطاٚع ايعسٜس عبد ْاٜف. د.أ
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 ايٓعر ظرٚط
.٬ځمُص ڄاتُ٘خض في زً خت١ٙدَټص و٬ًڂ ؤوُي لمجځص خڀسمػ بَٔدپ ز٭ًڂ ظ٭هً ظٹًنً -

 خڀسمػ ڀٱص زځٱعتُ خڀسمػ ڄځىٛ وَٽىن ٜٵمص 02 خڀسمػ ٜٵمدض ظعفدوِ ؤٖ -
 خڀسمػ ٬ىىخن وَٽعر خڀسمػ، ڀٱص ٌٍ ظٽه فَ خن خٔت٧ځَُّص خڀځٱص بفُ زد٠ٔدٴص

 .خت١ٵعدلُص وخڀٽځمدض خڀسدلػ بٔڃ َٴٹص خٖت٧ځَُّص زدڀځٱص
 ڄٵددُيش خت١ٕدددٴص وظٽددىن A4 لفددڃ ڄدده وَٶ ٬ځددً ڄ٥سى٬ددص خْتْدددغ ظٹددًڂ -

  وؤن ٔددڃ، 2.3 ت١ٕدددٴص ختٞىخوددر ټددٿ ڄدده ٌدددڄٗ ظددُٺ ڄدد٫ خْٔدد٥ُ زددتُ
ْ  ( Traditional Arabic)  خت٠د٣  َٽدىن    خت٠د٣  وَٽدىن  خڀ٭ُزُدص  زدڀځٱدص  42ٸُدد

(Times New Roman)  ْزُوددڄؿ  وٴٷ خڀٵُوُٕص، ؤو زدڀځٱصخٔت٧ځَُّص 40  ٸُد  
 (Microsoft Word) 

 خت١ٹدپ، ؤو خڀٽعدذ ٬ىىخن خت١اڀٳ،: خڀٝٵمص ؤٔٵٿ في وَ٭ُٞ وخٔلدٖض خڀعهمُٗ َُٸڃ -
 ڄ٫ خڀسمػ ٠مه ؤو خڀٝٵمص خڀٕىص، خڀسځً، خڀ٥س٭ص، خڀىدُ٘، خت١ځعٹً، ؤو خلمجځص ٬ىىخن

  .    وخڀٝٵمص خڀىُٙ ؤىص خت١اڀٳ ٌټُ
 . خت١ىٙىَش ڀځسمىغ خڀٵٽَُص خت١ځٽُص لٹىٶ زٽدڄٿ خلمجځص ظعمع٫ -
 خٔت٧ځَُّص  زدڀځٱص وخِوُ خڀسمػ زځٱص ؤلًت٫د:ڀځسمػ ڄځىٝتُ َٽعر ؤن خڀسدلػ ٬ځً -

 خڀسمػ لٹٿ في خت١ٕعىًڂ خڀ٭ځمٍ ڄىهؿ. ټځمص 432 ٬ه خت١ځىٛ ټځمدض ٬ًي ًََّ ؤٖ ،٬ځً

 ٸدجمص في وخڀعىؼُٷ خت١تن في خٔٔعٙهدي في خڀعدڀُص خْٔدڀُر ؤلً وبٔع٭مدپ خت١٭ُفي

 ؤو خٔوٕدوُص خڀ٭ځىڂ في( Chicago) ُ٘ٽدـى ؤٔځىذ ؤو( MLA) ؤٌ بپ بڂ خت١ُخـ٫،ؤٔځىذ

  .خْوعُوط ٬ځً ڄعىخٴُش وٌٍ خٔـعمد٬ُص، خڀ٭ځىڂ في( APA) ؤٌ بي ؤٌ ؤٔځىذ
 .  ؤٜمدبهد آَخء ٬ه بٖ ظ٭سُّ ٖ خلمجځص ٌٍي في خت١ىٙىَش خت١ٹدٖض -
ًّڄص خت١ديش ٬ځً خڀٙٽځُص خڀع٭ًَٗض ز٭ٟ بـُخء خڀعمَُُ ت٢ُحص ت٭ٷ -  ڀّڂ ڄتى خت١ٹ

   خت١ى٠ى٪ تٔمعىي خت١ٕدْ يون خْڄُ
 :خڀعدفِ خٔڀٽعُوني خڀبرًَ ٬ځً خْتْدغ ظُٔٿ -

 remah@remahtrainingjo.com  ؤو    khalidk51@hotmail.com 
 خَْين ٬مدن ختٞدَيوّ ٘دَ٪: خڀبرًٌَ خڀ٭ىىخن بفُ

77942099094902ؤو   77942099020000:  ٌدظٳ

 www.remahtrainingjo.com:خلمجځص ڄىٸ٫

 

mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com
mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com
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 : ايعالم١ٝ ايبٝاْات بكٛاعد المج١ً َٛقع

 

 ٸد٬ًش ISI خت١ىٸ٫ ٬ځً  خْڄَُٽُص 

//isindixing.com/isi/journaldetails.php ?  :http 
 ٸد٬ًش ebsco  خت١ىٸ٫ ٬ځً خْڄَُٽُص: http /www. ebsco.com    

 ٸد٬ًش ULRICHS خت١ىٸ٫ ٬ځً  خٖت١دوُص :

//ulrichsweb.serialssolutions.com/title/1536488677317824429:http 

 ٔٽىَٖ ـىـٿ خڀ٭ځمٍ خڀسمػ ت٤ُٺ google scholars   ًخت١ىٸ٫ ٬ځ :

//www.googlescholars.com   :http
 ٸد٬ًش EcoLink خت١ىٸ٫ ٬ځً خت١عىخـًش  // http
 خت١ىهٿ زُدودض ٸد٬ًش  http// www.almanhal.com          

 ٸد٬ًش ASKZED  ًخت١ىٸ٫ ٬ځ : http//www.ASKZED.com 

 خت١ىٸ٫ ٬ځً ڄ٭ُٴص ٸد٬ًش: http//www.maarifa.com  

 خڀ٭ځمٍ خڀٽعدذ زىخزص ٸد٬ًش :http//www.theleambook.com 

 ( ؤَُٔٳ) خڀُٸمُص خڀ٭ُزُص خڀسُدودض ٸد٬ًش خڀ٭ُبي، خڀعإؼتَ ڄ٭دڄٿ. 

  ٸد٬ًش زُدودضhttps://www.citefactor.org/journal/index/25867/ramah-
journal-of-economic-research#.XzPCkCgzZPY 

  

http://mandumah.com/
http://www.almanhal.com/
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 العدد افتتاحٗٛ
ٔالدزاسـات   بحىد الله ٔفضمْ ازتفع وعاوـن التـير ا العسبـ٘ لمجمـٛ زوـاح لمبحـٕث      

ٔالصـادز عـَ وشـسٔل التـير ا العسبـ٘       (0202الإقتصـادٖٛ / الأزدُ ٔفكـا لتكسٖـس عـاً      
 (0247وكازٌــٛ بــالتكسٖس الشــابل عــاً   (4.3باتحــاد الجاوعــات العسبٗــٛب حٗــث بمــ   

 (.4.1ٔالرٙ حظ٘  
َ  اعتبـازا   ٔتعأٌٍـا  إٟتلافٍا خبر ٌزف ٔتٕفٗكْ الله بعُٕ ٔ ( 16  العـدد  صـدٔز  وـ
 . الإسلاوٗٛ لمعمًٕ( الترنٗٛ  باشاك أناديمٗٛ وع تمْٗ التي ٔالأعداد

ٜ  تكدً ٔاستىسازٖٛ العىن استىسازٖٛ عمٜ تعالى الله ٌشهس أٌٍا نىا ٕ  الُخطـ   نحـ
٘  البحث لمحسك المجمٛ إدخاه تم حٗث (94) العدد بصدٔز العالمٗٛب  سـهٕلاز  جٕجـن  العمىـ

 (Google Scoler)بٗاٌات ٔقاعدٚ ب  ٛ ٛ  المهتبـ ٛ  ٔأٔلخ البرٖطاٌٗـ ٓ  الألماٌٗـ ٚ  ِٔـر  خطـٕ
ٝ  الكٕاعد إلى بالدخٕه لٍا تشىح ُ  الأخـس ُ  عمىـا   الله بـإذ ٛ  بـير ٚ  المجمـ ٜ  وٕجـٕد ٚ  عمـ  قاعـد

 العسبــ٘ب التــير ا وُعاوــن عمــٜ الله بحىــد المجمــٛ ٔحصــم  الأوسٖهٗــٛب إبٗشــهٕ بٗاٌــات

 .CiteFactorٔباخترام ورِن اٌضى  المجمٛ لمٕقع 
ٛ  جاوعـات  وَ لباحثين الكٗىٛ الأبحاث وَ فْٗ (94) العدد ِٔرا   ٚ  عسبٗـ  وتعـدد

 ....الخ ب قطسالعسام الشعٕدٖٛب الجزاٟسب الأزدُب:  وَ
  لمتطٕز ٔتشعٜ ببحٕ ّا وتىٗزٚ زواح مجمٛ تبكٜ أُ الكدٖس العم٘ الله وَ آومين

 .عدد نن وع
 التحسٖس زٟٗص

 الهشٕاٌ٘ سعادٚ الدنتٕز الاستاذ
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  المحتٜٛات فٗرط

 خڀٝٵمص المٛضٛع

 9 إٖداء 

 0 يًُج١ً الاشتعار١ٜ الهٝئ١

 9 ايٓعر ظرٚط

 07 ايعالم١ٝ ايبٝاْات بكٛاعد المج١ً َٛقع

 09  ايعدد افتتاح١ٝ

 20  المحتٜٛات فٗرط

 أثر مخاطر الائتُإ ع٢ً ربح١ٝ ايبٓٛى

 دراش١ تح١ًًٝٝ ع٢ً ايبٓٛى المرخص١ في الأردٕ

 د. َٓير ٚحٝد قاشِ

 الإشراءجاَع١ 

 ّ. حٝا٠ يح٢ٝ ٜاَين   أ.د اسماعٌٝ ْٜٛض ٜاَين

 ن١ًٝ الأَير٠ ثرٚت١                                               جاَع١ عُإ ايعربٝ               

 المًُه١ الأرد١ْٝ الهاشم١ٝ

22 

أثر الإفصاح عٔ َعًَٛات الحان١ُٝ المؤشص١ٝ ع٢ً ايعٛائد غير المحكك١  

 ايبٓٛى ايتجار١ٜ ايهٜٛت١ٝلأشِٗ 

 عاٜض عبدالله  المطيرٟ

 جاَع١ ايعًّٛ الاشلا١َٝ ايعالم١ٝ

02 

 قإْٛ تٓاقص َعدٍ ايربح في ظٌ الأز١َ الاقتصاد١ٜ ايعالم١ٝ دراش١

 الأردْٞ (تطبٝك١ٝ ع٢ً الاقتصاد  ) دراش١

د. عبد الحًِٝ محُد جبرإ

 ن١ًٝ الاقتصاد ٚايعًّٛ الادار١ٜ )جاَع١ ايسرقاء(

 بدعِ َٔ عُاد٠ ايبخث ايعًُٞ

 المًُه١ الأرد١ْٝ الهاشم١ٝ

49 

دٚر ٚشائٌ الإعلاّ الجدٜد في ايترٜٚج يًُٓتج ايصٝاحٞ  في المًُه١ ايعرب١ٝ 

 ايصعٛد١ٜ

عبدالله َعٝض عبدالله ايكخطاْٞ

 عُاد٠ ايدراشات ايعًٝا/  جاَع١ المًو خايد

 قصِ الإعلاّ ٚالإتصاٍ/  ن١ًٝ ايعًّٛ الإْصا١ْٝ

 لمًُه١ ايعرب١ٝ ايصعٛد١ٜا

99 

أثر ايكٝاد٠ ايرؤ١ٜٜٛ ع٢ً فاع١ًٝ ايكرارات الاشتراتٝج١ٝ في الهٝئ١ ايعا١َ 

يًجُارى في دٚي١ قطر

 عًٞ شالم الحبابٞ

 جاَع١ َؤت٘

070 
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ايصٝاح١ المصتدا١َ نكاعد٠ أشاش١ٝ لإرشاء ت١ُٝٓ اقتصاد١ٜ ٚاجتُاع١ٝ: 

 تجرب١ الجسائر

 ايدنتٛر٠: شار٠ َصايٞ

 جاَع١ محُد ايصدٜل بٔ يحٞ. ٚلا١ٜ جٝجٌ. 

 الجسائر

009 

أثر اشتكلاي١ٝ المدقل ايداخًٞ ع٢ً تحصين تكِٝٝ المداطر في ايعرنات 

 ايصٓاع١ٝ ايهٜٛت١ٝ

 ْٛاف َرزٚم عٜٛرإ ايٓصافي

 جاَع١ ايعًّٛ الاشلا١َٝ ايعالم١ٝ

049 

 ايديمٛغراف١ٝتكِٝٝ ايبطاي١ في الاقتصاد الأردْٞ في ظٌ ايتخٛلات 

 د. ثائر احمد ابٛ شًِٝ

 د. عبد الحًِٝ محُد جبرإ

 جاَع١ ايسرقاء –بدعِ َٔ عُاد٠ ايبخث ايعًُٞ 

 المًُه١ الأرد١ْٝ الهاشم١ٝ

099 

 يًبرٚز في ايصٛمإجراءات َعرٚع الاْدَاج الاقتصادٟ: خٝار اشتراتٝجٞ 

–الحكٛم ن١ًٝ  -أشتاذ٠ محاضر٠" أ"/   ايدنتٛر٠ بادٟ بــٛقُٝج١ مدٝب١

 -4جاَع١ الجسائر
 الجسائر

209 

َٔ َٓعٛر  إدار٠ الأزَات ايصٝاح١ٝ في ايبٝئ١ ايعرب١ٝ الاشتراتٝج١ٝ في لمعاٜيرا

 َكارب١ ْكد١ٜ - الإعلاّ ايصٝاحٞ

 0أشتاذ٠ بجاَع١ الجسائر /  مد١ٝ ضٝف
 جاَع١ محُد بٛضٝاف المص١ًٝ الجسائر/ ٙدنتٛرا/  اشعٝداْٞ شلاَٞ .د
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 ؤؼُ ت٥د٤ُ خٖجعمدن ٬ځً َتُْص خڀسىىٺ

 يَخٔص تٖځُځُص ٬ځً خڀسىىٺ خت١ُوٝص في خَْين
 

 ي. ڄىتَ ولًُ ٸدٔڃ

 ـدڄ٭ص خُٔٔخء

 ڂ. لُدش ت٭تِ َدڄتُ   ؤ.ي ختٝد٬ُٿ َىوٓ َدڄتُ

 ټځُص خْڄتَش ؼُوض    صـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُ

 خت١مځٽص خَْيوُص خت٢دشمُص

 ڄځىٛ خڀًَخٔص

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بفُ ڄ٭ُٴص ؤؼُ ت٥د٤ُ خٖجعمدن ٬ځً َتُْص خڀسىىٺ 

(، وٸً تم ٸُدْ خت١ىد٤ُ ڄه 0247-0241خت١ُوٝص في خَْين وٗپ خڀٵعُش ڄد زتُ )

بتٚدفِ خڀٹُوٞ( وت٥د٤ُ ټٵدَص  \ڄځص وٗپ ت٥د٤ُ خڀع٭ؽُ خت١دفِ )خڀٹُوٞ ٰتَ خڀ٭د

َؤْ خت١دپ )ختٚدفِ َؤْ خت١دپ خڀعى٩ُمٍ/ خت١ىد٤ُ خت١ُـمص ڀځمىـىيخض(، ؤڄد َتُْص 

( وڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً ROAخڀسىىٺ ٴعڃ ٸُدٔهد ڄه وٗپ ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خت١ىـىيخض )

(. ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص زىـىي ؤؼُ ت١ىد٤ُ خٖجعمدن ٬ځً َتُْص ROEلٹىٶ خت١ځٽُص )

خڀسىىٺ؛ لُػ وـًض ٬ٗٸص ٬ٽُٕص زًٖڀص خلٝدجُص ڄد زتُ ت٥د٤ُ خٖجعمدن )ت٥د٤ُ 

، و٬ٗٸص ٤ُيَص ڄد زتُ ت٥د٤ُ  ROAخڀع٭ؽُ خت١دفِ وت٥د٤ُ ټٵدَص َؤْ خت١دپ( و 

. ؤوٜط خڀًَخٔص ROEپ( وخٖجعمدن )ت٥د٤ُ خڀع٭ؽُ خت١دفِ و ت٥د٤ُ ټٵدَص َؤْ خت١د

زإت٫ُص خ٬عمدي بيخَش خڀسىىٺ ٬ځً خْٜىپ ٌخض خت١ىد٤ُ خت١ىىٵ١ص في تٖٹُٷ خڀ٭ىخجً 

خت١ىدٔسص ڄؽٿ خٔعٱٗپ ًَُٜ خٖلعُد٤ٍ خڀىٹًٌ في ت٘ىَٿ ڄُٙو٬دض لٽىڄُص ؤو ُ٘خء 

ًٖ ڄه  ؤٌوودض خت٠َّىص ؤو ٔىًخض لٽىڄُص ظعٝٳ زدت١ىد٤ُ خت١ىىٵ١ص وخڀ٭ىخجً ختًُٞش زً

 عٵد٦ بهد في خڀسىٻ خت١ُټٌّ.خٖل

 

ت٥د٤ُ خٖجعمدن، ت٥د٤ُ خڀع٭ؽُ خت١دفِ، ت٥د٤ُ ټٵدَص َؤْ خت١دپ،  خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص:

 خڀ٭دجً ٬ځً خت١ىـىيخض، خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خت١ځٽُص.
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This study aimed to find out the effect of credit risk on the 

profitability of licensed banks in Jordan during the period between 

(2013-2019). The risks were measured through the risk of financial 

default (non-performing loans / total loans) and capital adequacy 

risks (total regulatory capital / Risk weighted assets), while the 

profitability of banks was measured through the rate of return on 

assets (ROA) and the rate of return on equity (ROE). The results of 

the study showed that there is an impact of credit risk on bank 

profitability, Where there was an inverse relationship with statistical 

significance between credit risk (financial default risk and capital 

adequacy risk) and ROA, and a direct relationship with statistical 

significance between credit risk (financial default risk and capital 

adequacy risk) and ROE. The study recommended the importance of 

bank management's reliance on low-risk assets in achieving 

Appropriate returns such as using the cash reserve balance in 

financing government projects or buying treasury bills or 

government bonds that are characterized by low risks and good 

returns instead of keeping them in the central bank. 

 

Keywords: Credit risk, risk of financial default, adequacy capital 

risk, ROA, ROE  
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 ڄٹًڄص

ظ٭عبر خڀسىىٺ خڀ٭ىُٝ خٌْڃ في ٬مځُص خڀىمى خٖٸعٝديٌ؛ لُػ تٖٹٷ خڀعىخِن 

بر خت١إٔدض خت١دڀُص في خڀ٭دفَ، وو٨ُٵص زتُ خت١ىخَي خٔيودََص وخٖٔعؽمدََص، وٌٍ ڄه ؤټ

خڀسىىٺ ظعمؽٿ ټى٣ُٔ ڄدفِ زتُ ـهص ت٘عځٻ خْڄىخپ وظٕمً ولًخض خڀٵدجٟ وزتُ ـهص 

ظسمػ ٬ه خْڄىخپ ڀعٙٱُځهد وظٕمً ولًخض خڀ٭فّ، وٌٍي خڀى٨ُٵص تٗځٷ ڀځسىىٺ ؤوىخ٬دً 

ي خت١ىد٤ُ ت٥عځٵص ڄه خت١ىد٤ُ تُْػ ظى٭ٽٓ ٬ځً ڄٕعىي خْيخء خت١دفِ ڀځسىىٺ، وڄه ٌٍ

 خت١دڀُص وخٖجعمدوُص وت٥د٤ُ خڀُٕىڀص.

ڄه ت٣مى٪  %50ظ٭عبر ت٥د٤ُ خٖجعمدن ؤٌڃ ؤوىخ٪ خت١ىد٤ُ وظٕدٌڃ ڄد وٕسعً 

٬ىدُٜ خت١ىد٤ُ، وفي خت١ٹدزٿ َ٭عبر خٖجعمدن خت١ُٝفي ڄه خٌڃ خڀىٙد٤دض خت١دڀُص خڀتي 

 زك ؤو وٕدَش. ظى٭ٽٓ وعدجؿ ٬مځُدتهد ٬ځً ختٟٕدزدض خت١دڀُص خٔتٚدڀُص ڀځسىىٺ ڄه َ

َ٭عمً ت٧دق خڀسىىٺ ٬ځً ڄًي ٸًَتهد في بيخَش وَٸدزص وڄعدز٭ص ـىيش ولفڃ 

خلمحٵ٩ص خٖجعمدوُص زإٸٿ ڄٕعىي ڄه خت١ىد٤ُ، وٌڀٻ ْن بيخَش خت١ىد٤ُ خٖجعمدوُص تٖٹٷ 

خڀىٜىپ ڀًٌٓخٲ خٖٔعؽمدََص ڀځسىىٺ ڄؽٿ َِديش خڀُزك وظى٨ُٳ َؤْ خت١دپ في ت٣دٖض 

تٖٹُٷ ٬دجً ڄديٌ َٵىٶ خَْزدق خت١عىٸ٭ص؛ ودٜص خن لًوغ خِْڄدض ت٥عځٵص َىعؿ ٬ىهد 

خت١دڀُص ؤيي ڀع٭ؽُ خڀسىىٺ وبٴٗٔهد، ٴإٜسك ظىٴُ خْڄدن خت٥١ځر خڀُجٍُٕ ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ ؤٌ 

 زىٻ، ڀٍڀٻ بيخَش ت٥د٤ُ خٖجعمدن تٯؽٿ ڄاُ٘ َجُٓ ڀٹىش خڀسىٻ.

وفي وٵٓ خڀىٸط ٴةن خڀُتُْص ڄه خًٌْخٲ خڀُجُٕص خڀتي ظٕ٭ً خڀسىىٺ 

ڀعمٹُٹهد ڀ١مدن خٔعمُخََعهد، وؤن تٖٹُٷ خڀُتُْص في خڀسىىٺ َ٭٠ُهد ت١ىد٤ُ َع٥ځر 

ڄىهد تٕىسهد ؤو تٗٵُٳ آؼدٌَد ڀځمٵد٦ ٬ځً ٔٗڄص خڀسىٻ، وڄه ٌىد ظبرِ ؤت٫ُص وـىي 

 عمدوُص زٙٽٿ ودٚ. ولًش ٔيخَش خت١ىد٤ُ زٙٽٿ ٬دڂ وخت١ىد٤ُ خٖج

  

 ڄٙٽځص وؤٔحځص خڀًَخٔص

بن ختّٞء خْټبر ڄه ؤَزدق خڀسىىٺ َعإظً ڄه ٬مځُص خٔٸُخٞ ؤو ڄىك خڀعٕهُٗض 

(، Basel 2000خٖجعمدوُص، وؤن ت٥د٤ُ خٖجعمدن تًٖغ ڄه ٸُدڂ خڀسىىٺ تٔىك خٖجعمدن )

ؤڄىخپ خت١ىي٬تُ  ٬ځمدً زإن ڄٝديَ ؤڄىخپ خٖجعمدن خت١مىىق ڀٓٴُخي وخڀُٙټدض َعإظً ڄه

 (.0242وخڀٌٍ تٯؽٿ ؤټبر زىً في خڀعّخڄدض وڄ٥ځىزدض خڀسىىٺ )ت٤مً، 
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 ت٦د ٔسٷ تٯٽه ُٜدٰص ڄٙٽځص خڀًَخٔص ڄه وٗپ ٤ُق خْٔحځص خِظُص:

ٌٿ ٌىدٺ ؤؼُ ت١ىد٤ُ خٖجعمدن ٬ځً َتُْص خڀسىىٺ خت١ُوٝص في  خڀٕاخپ خڀُجُٓ:

 خَْين؟، وَىسؽٷ ڄىً خْٔحځص خڀٵ٬ُُص خِظُص:

ٌٿ ٌىدٺ ؤؼُ ت١ىد٤ُ خٖجعمدن زس٭ًًَ )ت٥د٤ُ خڀع٭ؽُ خت١دفِ  ٕاخپ خڀٵ٬ٍُ خْوپ:خڀ

 (.ROAوت٥د٤ُ ټٵدَص َؤْ خت١دپ( ٬ځً َتُْص خڀسىىٺ زس٭ًي )

ٌٿ ٌىدٺ ؤؼُ ت١ىد٤ُ خٖجعمدن زس٭ًًَ )ت٥د٤ُ خڀع٭ؽُ خت١دفِ  خڀٕاخپ خڀٵ٬ٍُ خڀؽدني:

 (.ROEوت٥د٤ُ ټٵدَص َؤْ خت١دپ( ٬ځً َتُْص  خڀسىىٺ )

 

ؤت٫ُص خڀًَخٔص

بن ٔيخَش خت١ىد٤ُ ؤت٫ُص ټستَش في لٵ٧ خٖٔعٹُخَ خت١دفِ وخڀُتٍْ ڀځسىٻ، وت٘ؽٿ 

خت١ىد٤ُ خٖجعمدوُص زدلعمدڀُص ٬فّ خڀ٥ُٲ خِوُ زدَٖٵدء زدڀعّخڄدظً وٴٹدً ڀځسىىي خت١عٵٷ 

٬ځُهد، وْن ڄىك خٖجعمدن تٯؽٿ خڀ٭مٿ خڀُجُٓ ڀځسىىٺ ٴٹً ؤٜسمط بيخَش ت٥د٤ُ 

ؤټؽُ ؤت٫ُص وڄى٠ى٪ َٕعمٷ خڀسمػ وخڀًَخٔص لىڀً؛ وڄه ٌىد ظٕعمً خڀًَخٔص خٖجعمدن 

 ؤت٫ُعهد ڄه وٗپ يَخٔص ؤؼُ ت٥د٤ُ خٖجعمدن ٬ځً َتُْص خڀسىىٺ.        

 

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص

تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص بفُ ڄد ظٕ٭ً خڀسىىٺ ڀعمٹُٹً وٌى ٴهڃ وبيَخٺ ت٥د٤ُ 

زٙٽٿ ٔځُڃ، ټمد تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص ت١٭ُٴص خٖجعمدن وظٹُُمهد وتٖځُځهد ڀُعڃ بيخَتهد 

 ظإؼتَ بيخَش ت٥د٤ُ خٖجعمدن في َتُْص خڀسىىٺ.

 

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص

 -ظٕ٭ً ٌٍي خڀًَخٔص بفُ خوعسدَ خڀٵ٠ُُدض خِظُص:

 خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص

:H0 ( َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ٖα≤ 0.05 ُڄد زتُ ت٥د٤ )

 خڀسىىٺ.خٖجعمدن وَتُْص 

 -وَعٵُ٪ ڄه خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص خِظُص:
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:H0 ( َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ٖα≤ 0.05 ُڄد زتُ ت٥د٤ )

خٖجعمدن زس٭ًًَ )ت٥د٤ُ خڀع٭ؽُ خت١دفِ وت٥د٤ُ ټٵدَص َؤْ خت١دپ( وَتُْص خڀسىىٺ 

 (.ROAزس٭ًي )

:H0 ( َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ٖα≤ 0.05 ُڄد زتُ ت٥د٤ )

خٖجعمدن زس٭ًًَ ) ت٥د٤ُ خڀع٭ؽُ خت١دفِ وت٥د٤ُ ټٵدَص َؤْ خت١دپ( وَتُْص 

 (ROEخڀسىىٺ زس٭ًي )

 

 ؤت٪ىٌؾ خڀًَخٔص

 ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص خ٬عمً خڀسدلؽىن ٬ځً خْت٪ىٌؾ خِتي:

 

 خت١عٱتَ خڀعدز٫      خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ

 َتُْص خڀسىىٺ       ت٥د٤ُ خٖجعمدن

 

 

 

 

 

 

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

( ز٭ىىخن "ؤؼُ خت١ىد٤ُ خت١ُٝٴُص في يَـص خْڄدن خت١ُٝفي 0243يَخٔص )٬مُخن، 

ٔىََد: ت٪ىٌؾ ڄٹعُق"، ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص خفُ ڄ٭ُٴص في خت١ٝدَٲ خڀعفدََص خت٠دٜص في 

يوَ خڀعمځُٿ خت١دفِ ڄه وٗپ خڀىٕر خت١دڀًُ في خڀعىسا في يَـً خٖڄدن خت١ُٝفي في خت١ٝدَٲ 

( وٸً 0241 - 0226خڀٕىًََ، وخٔعىًڂ ت٪ىٌؾ خڀًَخًٔ ڀ٭ُىص ڄه تٙدوًُ ڄٝدَٲ وٗپ )

جًُ زتُ يَـً خٖڄدن خت١ُٝفي وټٿ ظستُ ڄه وعدجؿ خڀًَخًٔ وـىي ٬ٗٸً ٌخض يٖڀً خلٝد

ڄه ت٥د٤ُ خڀُٕىڀً وت٥د٤ُ َخْ خت١دپ وڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خٖٜىپ، ټمد خ٨هُض ٬ًڂ 

 وـىي ٬ٗٸً زتُ يَـً خٖڄدن خت١ُٝفي وټٿ ڄه ت٥د٤ُ خٖجعمدن وت٥د٤ُ ٔ٭ُ خڀٵدجًي.

H0 

)ROA( 

)ROE( 

H01 

H02 
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 The effect of credit risk managementز٭ىىخن " (Alshatti, 2015يَخٔص )      

on financial performance of the Jordanian commercial bank " ًٌٴط ،

خڀًَخًٔ خفُ خت٬دي خڀ٭ٗٸً ڄد زتُ خيخَي خت١ىد٤ُ وخْيخء خت١دفِ في خڀسىىٺ خڀعفدًََ في 

زىٻ، وتم خٔعىًخڂ ڄاُ٘  41( وخت١عمؽځً في 0241 - 0223خَٖين في خڀٵعُي ڄد زتُ )

خٖٜىپ ڀځًٖڀً ٬ځً خٖيخء خت١دفِ، وتم ٬مٿ ت٪دٌؾ  خڀ٭دجً ٬ځً خت١ځٽًُ وخڀ٭دجً ٬ځً

ََد٠ًُ ٖت٬دي خڀ٭ٗٸً، وٸً وځٝط خڀًَخًٔ خفُ وـىي خؼُ ٖيخَي ت٥د٤ُ خٖجعمدن 

وخٖيخء خت١دفِ في خڀسىىٺ خڀعفدًََ وؤوًٜ خڀسدلػ زعمٕتُ خٖيخَي خٖجعمدوًُ ڀځىٜىپ 

 خفُ َِديي خَٖزدق.

َي ت٥د٤ُ خٖجعمدن في خڀسىىٺ خٖٔٗڄًُ ز٭ىىخن "خيخ  (0244)خڀٵىخِ،  يَخًٔ

وخڀسىىٺ خڀعٹځًًَُ في خَٖين"، ًٌٴط خڀًَخًٔ خفُ ڄٹدَوً ٬مځُدض خيخَي ت٥د٤ُ خٖجعمدن 

زىٻ تٕدٌَ وؼٗغ  41زتُ خڀسىىٺ خٖٔٗڄًُ وخڀعٹځًًَُ في خَٖين وشمځط خڀًَخًٔ ٬ځً 

جعمدن في ٌٍي خٔعسدوً، شمځط خيخَخض ت٥د٤ُ خٖ 412زىىٺ خٔٗڄًُ تم خٔعىًخڂ 

خڀسىىٺ، وظىٜځط خڀًَخًٔ خفُ خن خڀسىىٺ خٖٔٗڄًُ خټؽُ لٕدًُٔ ڀ٭مځًُ خيخَي ت٥د٤ُ 

 خٖجعمدن وخوٜط خڀًَخًٔ ز١ُوَي تهُحً زُحً ڄىدٔسً ٖيخَي ظځٻ خت١ىد٤ُ في خڀسىىٺ

( ز٭ىىخن " خؼُ خيخَي ت٥د٤ُ خٖجعمدن ٬ځً ـىيي خَٖزدق في 0244يَخٔص )ٴدَي، 

خڀعفدٌَ خَٖيني"، ًٌٴط خڀًَخًٔ خفُ تٖځُٿ ت٦دَٔدض خيخَي ت٥د٤ُ  خڀٹ٥د٪ خت١ُٝفي

خٖجعمدن خڀتي ظځّڂ بهد خڀسىىٺ خڀعفدًََ في خَٖين وخؼٌُد ٬ځً ـىيي خَٖزدق ڄه ٬دڂ 

(، وتم خٖٔع٭دوً تٔاُ٘خض ڄدڀًُ ڀٹُدْ خيخَي ت٥د٤ُ خٖجعمدن وخؼٌُد 0242 - 0227)

زىىٺ تٕدًََ،   6وټدوط ٬ُىص خڀًَخٔص ت٘ؽٿ  ٬ځً ـىيي خَٖزدق ڄه وٗپ ٬مٿ خٔعسدوً،

ؤٌڃ وعدجؿ خڀًَخًٔ ؤ٨هُض وـىي خؼُ ٖيخَي ت٥د٤ُ خٖجعمدن ٬ځً ـىيي خَٖزدق في 

خڀٹ٥د٪ خت١ُٝفي خڀعفدٌَ خَٖيني، وؤوًٜ خڀسدلػ زدڀعدټًُ ٬ځً خت٫ًُ خيخَي خت١ىد٤ُ 

  خٖجعمدوًُ.

ًُ ٬ځً َتًُْ خڀسىىٺ ( ز٭ىىخن "ظدؼتَ خت١ىد٤ُ خت١دڀ0246يَخًٔ )خڀٕهٗوٌ 

خت١ًَـً في ٔىٶ خٖٔهڃ خڀٕ٭ىيٌ: يَخًٔ ٸُدًُٔ"، ًٌٴط ٌٍي خڀًَخًٔ ڀعمًًَ خؼُ 

( وشمځط 0245 - 0241خت١ىد٤ُ خت١دڀًُ ٬ځً َتًُْ خڀسىىٺ خڀٕ٭ىيًَ ڀځٵعُي ڄد زتُ )

زىٻ ٔ٭ىيٌ، وتم ٸُدْ خڀُتًُْ ټمعٱتَ ظدز٫ زدڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ  ٬40ُىً خڀًَخًٔ 

خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ ٴٹً تم ٸُدًٔ تٔاُ٘ ت٥د٤ُ خٖجعمدن وڄاُ٘ ت٥د٤ُ خڀُٕىڀً خت١ځٽًُ وؤڄد 
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وڄاُ٘ ت٥د٤ُ َخْ خت١دپ وظىٜځط خڀًَخًٔ خفُ وـىي ٬ٗٸً ٔځسًُ ٠٭ُٵً زتُ ت٥د٤ُ 

خٖجعمدن وخڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خت١ځٽًُ وـىي ٬ٗٸً ٤ُيًَ ٠٭ُٵً ت١ىد٤ُ خڀُٕىڀص وخڀ٭دجً 

ًٔ وـىي ٬ٗٸً ٬ٽًُٕ ٸىًَ ت١ىد٤ُ َخْ خت١دپ ٬ځً لٹىٶ خت١ځٽًُ ټمد خ٨هُض خڀًَخ

 وخڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خت١ځٽًُ

 Does Profitability of Jordanianز٭ىىخن " (Alqisie, 2018يَخٔص )

Commercial Banks get affected by risk management practices?   ٸدڂ ،"

ٺ خڀعفدًََ خَٖيوًُ خڀسدلػ زًَخًٔ خؼُ ُٔدٔدض خيخَي خت١ىد٤ُ ٬ځً خڀُتًُْ في خڀسىى

زىٻ تٕدٌَ؛ لُػ تم تٕم٫ُ خڀسُدودض  41( وٌڀٻ ٬ځً 0246 - 0242في خڀٵعُي ڄد زتُ )

ڀځًٖڀً ٬ځً خڀُتًُْ خڂ   ROAڄاُ٘   ڄه خڀعٹدََُ خڀٕىىًَ ڀځسىىٺ وتم خٔعىًخڂ

 / EFFCخڀُٕدٔدض ٴهٍ خڀُٕىڀً، خڀعٙٱُٿ، خٖجعمدن، وت٥د٤ُ خڀٕىٶ ڄه وٗپ ڄاُ٘خض 

CICF / INF / CP وٸً ظىٜځط خڀًَخًٔ خفُ وـىي ظٵٕتَ ٸىٌ ٖٔعىًخڂ ُٔدٔدض ،

خيخَي خت١ىد٤ُ ٬ځً َتًُْ خڀسىىٺ ت٦د ًَپ ٬ځً ت٧دق خڀسىىٺ في خيخَي خڀُٕىڀً وخٖجعمدن 

 وت٥د٤ُ خڀٕىٶ وٗپ ٴعُي خڀًَخًٔ

 The relationship betweenز٭ىىخن "  (Sheikh Mohamed, 2018يَخٔص )       

the credit risk management and profitability in Salam Somali bank" ،

ًٌٴط خڀًَخًٔ ٖٔعىعدؾ خت٫ًُ خيخَي ت٥د٤ُ خٖجعمدن و٬ٗٸعهد زدڀُتًُْ، لُػ خـَُط 

خڀًَخًٔ في خڀٝىڄدپ ڄه وٗپ ٬مٿ خٔعسدوً ظٹًڂ ڀځمًَخء وخت١ى٨ٵتُ لُػ تم ظىَِ٭هد 

ٔعسدودض، وټدوط ڄه خٌڃ ڀٗ SPSSڄى٨ٳ، وتم ٬مٿ خڀعمځُٿ خٖلٝدجٍ  ٬422ځً 

خڀىعدجؿ خن ٌىدٺ ٬ٗٸً ڄد زتُ خيخَي ت٥د٤ُ خٖجعمدن وخڀُتًُْ، و٬ځًُ ٴةن ٬ځً خيخَي 

 خڀسىٻ ڀَّديي خڀُتًُْ خڀعُټُّ ٬ځً خيخَي ت٥د٤ُ خٖجعمدن زٙٽٿ خټبر.

 The relationship between credit riskز٭ىىخن "  (Oleiwi, 2019يَخًٔ )         

management practices and profitability in Malaysian commercial 

bank's " ًٌٴط خڀًَخًٔ بفُ ڄ٭ُٴً خؼُ خيخَي ت٥د٤ُ خٖجعمدن ٬ځً ت٣مى٬ً ڄه ،

(، وتم 0245 - 0243زىىٺ وٗپ خڀٵعُي ) 6خڀسىىٺ خڀعفدًََ في ڄدڀَُّد وشمځط خڀ٭ُىً 

ځًٖڀً ٬ځً ڀ  CAR / LLPRڀځًٖڀً ٬ځً خڀُتًُْ وڄاُ٘  ROAخٔعىًخڂ ڄاُ٘ 

ت٥د٤ُ خٖجعمدن، وؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخًٔ خن ٌىدٺ ٬ٗٸً ٸىًَ زتُ خڀُتًُْ و وٕسً 
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خڀٹُوٞ خت١ع٭ؽُي وټٵدًَ َخْ خت١دپ، وٸً ؤوًٜ خڀسدلػ ز١ُوَي خت٬دي ٸىخ٬ً ڀٗيخَي 

 تُْػ ظ٥ُُٕ ٬ځً ت٥د٤ُ خٖجعمدن وظًَّ َتًُْ خڀسىىٺ. خٖجعمدوُص

ل٧ زإن ؤٰځر خڀًَخٔدض َز٥ط خت١ىد٤ُ زدڀُـى٪ بفُ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ظٗ

، وڀٽه ٌٍي (ROA,ROE)خٖجعمدوُص زدْيخء خت١دفِ ؤو خڀُتُْص ڄ٭عمًش ٬ځً ؤلً ؤز٭ديي 

خڀًَخٔص تُّ٘ض زًَخٔص خت١ىد٤ُ خٖجعمدوُص زإز٭ديٌد ٬ځً ز٭ًٌ خڀُتُْص، ټمد تم ظ٥سُٷ 

خؼص ٴعُش خڀًَخٔص ٬ځً ت٫ُٚ خڀسىىٺ في خَْين وڀُٓ ٬ُىص ڄىهد، وټٍڀٻ ٤ىپ ولً

 (.0247-0241خڀًَخٔص )

 

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ

ڀٹً تم ظ٭َُٳ ت٥د٤ُ خٖجعمدن ٬ځً ؤنهد خت٠ٕدجُ خلمحعمځص وعُفص َٴٟ ٬مٗء 

خٖجعمدن ڀځًٕخي ؤو ٬ًڂ ٸًَتهڃ ٬ځً ًٔخي خڀًَه زدڀٽدڄٿ في خڀىٸط خلمحًي ) ودڀً خڄتُ 

خيخَش ت٥د٤ُ ( ٬ځً ؤن Afriyie and Akotey  ،2012(، ټمد ؤټً )٬0242سً خلله 

خٖجعمدن خڀٵ٭دڀص ڄهمص في تٖٕتُ خٖيخء خت١دفِ وفي تٗٵُٟ خ٠ُٖخَ خت١عُظسص ٬ه ت٥د٤ُ 

خٖجعمدن؛ لُػ َ٭عبر خٖجعمدن خت١ُٝفي وٙد٢ خٸعٝديٌ في ٰدَص خٖت٫ُص وَعىٸٳ ٬ځًُ 

ت٪ى خٖٸعٝدي وٌى ؤيخش لٕدٔص وٴ٭دڀص، ٴٵٍ لدڀص خوٽمدً٘ َايٌ ڀځٽٕدي وفي لدڀص 

َايٌ ڀځع١ىڃ ڀٍڀٻ ٖزً ڄه ختُٟٚ ٬ځً خٖيخَش خڀٝمُمص ت١ىد٤ُ خڀَّديش زً 

( ٴتَي زإنهد خت٠ٕدَش خڀتي ظىٙإ زٕسر 0202(، وؤڄد )خت١مځىٺ،0220خٖجعمدن ) خڀّزًٌُ، 

٬ًڂ ٸًَش ؤو ٬ًڂ َٰسص خت١ٹعُٞ ٬ځً يٴ٫ خٖڀعّخڄدض خت١دڀُص خت١ٕعمٹص ٬ځًُ وخڀتي ظايٌ 

 بفُ وٕدَش ڄدڀُص.

ىىٺ ٸسٿ ختٗدٌ ٸُخَ ڄىك خٖجعمدن بفُ ٔ٭ٍ خيخَش خٖجعمدن و٬ديش ڄد َعڃ في خڀس

بفُ خڀعإټً ڄه خت١ىد٤ُ خلمح٥ُص ز٭مځُص ڄىك خٖجعمدن وڄه ؤت٫هد ڄًي ٸًَش خڀ٭مُٿ ٬ځً 

خڀًٕخي في وٸط خٖٔعمٹدٶ ڄه وٗپ خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص ڀځًوٿ، زد٠ٔدٴص لمجمى٬ص ڄه 

، وزٕسر خِيَدي خت١ىدٴٕص في خڀ٭دفَ ٖزً خڀُٙو٢ وخت١٭دَتَ خڀتي ظى٩ڃ ٬مځُص ڄىك خٖجعمدن

ڄه ظٹًنً خَ٘ديخض ڀ٭مٿ ُٔدٔدض خجعمدوُص ڀعٹځُٿ ت٥د٤ُ خٖجعمدن ٬ځه خن ٖ ظٽىن ٌٍي 

 (.Aliu ، 2016)  خڀُٕدٔدض ڄٹًُش ت٦د َايٌ ڀ٭ًڂ وځٷ خَٖزدق وَِديتهد

ٌٍخ وٸً ظىى٬ط خوىخ٪ ت٥د٤ُ خٖجعمدن وڄىهد ت٥د٤ُ خڀ٭مُٿ خڀتي ظعمؽٿ 

خڀعىٸٳ ٬ه خڀًٕخي، ت٥د٤ُ تٕمًُ خٖجعمدن، ت٥د٤ُ خڀُٕٸص وخٖوعْٗ تٔىد٤ُ 
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وخڀعىخ٤ا، وڄه خوىخ٪ خت١ىد٤ُ ؤ١َد ت٥د٤ُ خڀُٕدٔص خٖجعمدوُص وت٥د٤ُ خڀ٩ُوٲ خڀ٭دڄص 

 (.0242وت٥د٤ُ خڀٝىد٬ص ) ٬ځٍ ٘دٌتُ، 

ڀځ٥ُُٕش ٬ځً خت١ىد٤ُ خٖجعمدوُص ت٬ر خٔعىًخڂ ت٣مى٬ص ڄه خڀعٹىُدض ڄؽٿ 

خڀ٭مُٿ ڄٹدزٿ ختٟٝىپ ٬ځً خڀعٕهُٗض وٌڀٻ ت١ىخـهص خڀًَىن خت١ع٭ؽُش بن  ٤ځر ٠مدودض ڄه

لٝځط، ټمد ٸً ٥َځر خڀسىٻ ټٵدٖض خڀ٥ُٲ خڀؽدڀػ تٟمدَص خڀسىٻ في لدڀص تٗځٳ خڀ٭مُٿ 

(، وڄه خت١٭ُوٲ ؤن ًٌٲ خڀسىٻ خڀُجٍُٕ ٌى ظ٭٩ُڃ خَٖزدق ٬0246ه خڀًٕخي) َِىر، 

ختُٟٚ ٬ځً و٫٠ وظ٥سُٷ ُٔدٔدض وخٔعمُخٌَد ٬ځً خت١ًي خڀ٥ىَٿ ڀٍڀٻ ٬ځًُ 

وخـُخءخض ڀځعمٽڃ زدت١ىد٤ُ ڄؽٿ ڄعدز٭ص و٫٠ خڀ٭مُٿ وخڀٹُٞ ٤ىخپ ٴعُش خٖٔعمٹدٶ 

وخڀعإټً ڄه خڀعّخڂ خڀ٭مُٿ زًٕخي ٸُمص خڀٵىخجً ڄٹًڄد وختٟٝىپ ٬ځً خڀٌُىودض خڀ٭ٹدََص 

زد٠ٖدٴص ڀځ١مدودض خڀٙىُٝص، وزٹُخءش خڀًَٔدض خڀٕدزٹص وـً ؤن خڀسىىٺ خت١ُظٵ٭ص 

خڀُتُْص ڀًَهد خڀٹًَش ٬ځً خيخَش خت١ىد٤ُ خٖجعمدوُص زىفدق، ٴدْيخء خت١دفِ ختًُٞ 

وختُٟٚ ٬ځً خٖٴٝدق ٬ه خت١ىد٤ُ خٖجعمدوُص ُٔاؼُ زٙٽٿ خت٬دبي ٬ځً خٔهڃ خڀسىىٺ 

و٤مدوُىص خت١ٕدت٫تُ زٙإن ظىٸ٭دض خڀسىٻ ت٦د َاؼُ خت٬دزُدً ٬ځً خَزدق خڀسىىٺ، وؤ١َدً ڄه 

خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وـً ؤن ؤټؽُ خڀىٕر خٔعىًخڄد ڀٹُدْ خٖيخء  وٗپ خ٤ٖٗ٪ ٬ځً ٌٍي

خت١دفِ ؤو خَٖزدق ٌى ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خت١ځٽُص وڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خت١ىـىيخض ؤڄد 

زدڀىٕسص ت١ىد٤ُ خٖجعمدن ٴٹً تم ٸُدٔهد ڄه وٗپ ت٥د٤ُ خڀع٭ؽُ خت١دفِ ووٕسص ټٵدَص 

٬ځً َتُْص خڀسىىٺ خڀتي تم ٸُدٔهد تٔ٭ًپ َؤْ خت١دپ وظإؼتَ ٌٍي خت١عٱتَخض خٖوتَش 

 خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خت١ځٽُص وڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خت١ىـىيخض.

وٗل٧ خوً ت٬ر خيخَش ت٥د٤ُ خٖجعمدن ز٥َُٹص ٬ځمُص ٜمُمص ڀٍڀٻ ٖزً ڄه 

ظٹُُڃ خٖيخء ٖوً و٥ىش ٔځُمص ڀٹُدْ ڄًي ت٧دق خيخَش خت١ىد٤ُ وڄه خت١٭ًٖض 

ٹُدْ خٖيخء خت١دفِ ٌٍ ڄ٭ًٖض خڀُتُْص وخڀتي َٹًٝ بهد خت١ٕعىًڄص ټمد ٌټُود ٔدزٹدً ڀ

ٜدفي خڀُزك ز٭ً ٤ُق خڀىٵٹدض ڄه خَُٖخيخض ټمد تم ظ٭َُٳ خڀُتُْص ٬ځً خنهد خت١اُ٘ 

خڀٽد٘ٳ ت١ُټّ خت١ُٝٲ خڀعىدٴٍٕ في خٖٔىخٶ خت١ُٝٴُص وتٞىيش خيخَتهد ) ُ٘ه خڀٕىٶ، 

ً ظى٨ُٳ ؤڄىخڀً وڄه ؤٌڃ (، ټمد خن خڀُتُْص ظ٭عبر ڄاُ٘ ٬ځً ٸًَش خڀسىٻ ٬ځ0245

 وٕر خڀُتُْص :
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(: وَٹدْ تٔ٭ديڀص ٜدفي خَٖزدق/لٹىٶ ROEڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خت١ځٽُص ) .4

خت١ځٽُص وٌٍي خڀىٕسص َٕعٵدي ڄىهد في ٸُدْ ڄًي ت٧دق خڀسىٻ في ظى٨ُٳ ؤڄىخپ 

 خت١ٕدت٫تُ.

( : وَٹدْ تٔ٭ديڀص ٜدفي ROAڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً ختٚدفِ خت١ىـىيخض ) .0

خَٖزدق/ختٚدفِ خت١ىـىيخض وظٕعىًڂ ٌٍي خڀىٕسص ڀځمٽڃ ٬ځً ټٵدءش خٖيخَش في 

خٔعٱٗپ خٜىپ خڀسىٻ ٴٽځمد ِخي ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خت١ىـىيخض ِخيض ٸًَش لٹىٶ 

 خت١ځٽُص ٬ځً ڄٹدزځص خٖٜىپ خت٥٠ُش.
ؤڄد زدڀىٕسص ت١ىد٤ُ خٖجعمدن خڀتي تم خٔعىًخڄهد في خڀًَخٔص ٴٹً تم ٸُدٔهد 

 جعمدن وٌٍ:تٔاُ٘خض خٖ

( وظٹدْ تٔ٭ديڀص خڀٹُوٞ ٰتَ خڀ٭دڄځص / ختٚدفِ DRت٥د٤ُ خڀع٭ؽُ خت١دفِ ) .4

خڀٹُوٞ، ٴٽځمد ِخيض خڀىٕسص ُٔځفإ خڀسىٻ ڀَّديش ت٥ٝٛ خڀٹُوٞ خڀٌٍ ت٬ر 

ظىٴتَي ت٦د َٹځٿ ڄه خڀٹًَش ٬ځً تٖٹُٷ خَٖزدق، وټځمد ٸځط ٌٍي خڀىٕسص ټځمد ټدوط 

 ٴ٭دڀُص وټٵدءش.خٖيخَش خٖجعمدوُص في خڀسىٻ ؤټؽُ 

( وَٹًٝ زً خڀىٔدجٿ خت١عس٭ص ڄه خت١ٗٺ وخٖيخَش CARت٥د٤ُ ټٵدَص َؤْ خت١دپ ) .0

ڀعمٹُٷ خڀعىخِن زتُ خت١ىد٤ُ خڀتي ظعىٸ٭هد خڀسىىٺ ولفڃ َؤْ خت١دپ ڄه ـهص ؤوُي، 

وظًپ ٌٍي خڀىٕسص ٬ځً ڄٗجمص خڀسىٻ وٸًَظً ٬ځً تٖمٿ خت٠ٕدجُ ) ټُتٯص، 

ت١دپ ٌى خڀعإټً ڄه ؤن خڀسىٻ ت٭عٵ٧ تًْ ؤينى ڄه (، وخت٢ًٲ ڄه ټٵدَص َؤْ خ0243

ؤڄىخڀً ت١ىخـهص خت١ىد٤ُ خڀتي ٸً َع٭ُٞ ت٢د خڀسىٻ بهًٲ خٔعُ٭دذ ؤَص وٕدجُ 

ڄٝدلسص ڀځ٭مٿ، وظٹدْ ٌٍي خڀىٕسص تٔ٭ديڀص ختٚدفِ َؤْ خت١دپ خڀعى٩ُمٍ/ خت١ىد٤ُ 

دپ خت١ُـمص ڀځمىـىيخض، وټځمد خَظٵ٭ط ٌٍي خڀىٕسص يپ ٌڀٻ ٬ځً ټٵدَص َؤْ خت١

وزدڀعدفِ خت٩ٵدٞ خت١ىد٤ُ خٖجعمدوُص وخت١عمؽځص تٔىد٤ُ ټٵدَص َؤْ خت١دپ )وًٌخن، 

 (.0244َدڄتُ، 
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 وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُدض

 خڀعمځُٿ خڀىٜٵٍ ڀسُدودض خڀًَخٔص

 
ROA ROE DR CAR 

 0.180114 0.051571 0.097429 0.011814 خڀى٣ٔ ختٟٕدذ

 0.183900 0.049000 0.096000 0.012000 خڀى٣ُٔ

 0.190600 0.070000 0.110000 0.014000 خ٬ځً ٸُمص

 0.169400 0.042000 0.089000 0.010000 خينى ٸُمص

 0.008030 0.009467 0.007277 0.001214 خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ

 7 7 7 7 ٬ًي خت١ٙدًٌخض

 

% وزدت٨ُخٲ 4وٗل٧ ؤن ڄعى٣ٔ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ وٗپ ٴعُش خڀًَخٔص زځٯ 

% ؤٌ ؤن ٌىدٺ ظٍزٍذ ڄىىٵٟ ڀىٕسص خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ زٕسر ؼسدض 2.4 ڄ٭ُدٌَ

 ٴٹً خت١دپ َؤْ ټٵدَص ڄعى٣ٔ بِفُ زدڀىٕسص خڀى٫٠ خٖٸعٝديٌ وٗپ ٴعُش خڀًَخٔص، ؤڄد
ـًُش، ْن ڄع٥ځسدض خڀسىٻ خت١ُټٌّ ظىٛ ٬ځً خٖلعٵد٦  خڀىٕسص ٌٍي وظ٭ً % 46زځٯ 

ًَپ ؤن بيخَخض ٌٍي خڀسىىٺ ڄعًٙيش ٴُمد % ټمً ؤينى ت٦د 40زىٕسص ټٵدَص َؤْ خت١دپ 

 َؤْ ټٵدَص ڀىٕسص خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ ؤن ت٧ً تٮٛ ڄىخـهص ؤٌ ت٥د٤ُ ت٤عمځص ټمد
 ؤن بفُ ٌڀٻ وَ٭ىي خڀىٕسص ٌٍي ـًخً في ڄىىٵٟ ظٍزٍذ ؤن ٌىدٺ ؤٌ %،2.6َٹدَذ  خت١دپ

 ٌ.خڀتي لًيتهد تٞىص زدِپ وخڀسىٻ خت١ُټّ زدڀىٕسص خٖڀعّخڂ تٖدوپ خڀسىىٺ ڄ٭٩ڃ

 

 َخٔص خڀُٔڃ خڀسُدني ڀځٕٗٔٿ خڀّڄىُص خت٠دٜص زدڀً

 

DR 
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َعىٍوخ وٵٓ خڀٕځىٺ وٗپ ٴعُش خڀًَخٔص ت٦د َ٭تٍ  ROEو   ROAوٗل٧ ؤن

وـىي ٬ٗٸص ٸىَص زُىهمد ت٦د َاټً ٬ځً ٔٗڄص خوعسدٌَڃ ټمٹُدْ ڀُتُْص خڀسىىٺ. ټمد 

ڀؽسدض خڀى٫٠  0245ولتى ٬دڂ  0241ڄه ٬دڂ  DRوٗل٧ ؤ١َدً خت٩ٵدٞ وٕسص 

زًؤ خڀى٫٠ خٖٸعٝديٌ زدڀٕىء ت٦د خو٭ٽٓ  0246وڄىٍ ٬دڂ  0245خٖٸعٝديٌ لتى ٬دڂ 

 ٬ځً ٸًَش خڀ٭مٗء ٬ځً ًٔخي خڀًَىن وزدڀعدفِ خَظٵد٪ ٌٍي خڀىٕسص في ظځٻ خڀٵعُش .

 خَٖظسد٢ زتُ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص

 
ROA ROE DR CAR 

ROA 1.000000 0.442405 0.325361 -0.25675 

ROE 0.442405 1.000000 0.499086 0.387805 

DR 0.325361 0.499086 1.000000 0.134937 

CAR -0.25675 0.387805 0.134937 1.000000 

 

 ڄه وت٧ً خَٖظسد٢ ٖوعسدَ خت١عٱتَخض؛ زتُ Correlation خوعسدَ خٔعىًخڂ تم
 ٌى  DR,CAR ڄه ز٭١هد خت١ٕعٹځص خت١عٱتَخض زتُ خَٖظسد٢ ؤ٬ٗي ؤن ختًٞوپ وٗپ
وٌٍي خڀىٕسص ڄٹسىڀص ڀ٭ًڂ وـىي خَظسد٢ و٥ٍ ڄع٭ًي ڄُظٵ٫ زتُ خت١عٱتَخض  4133%

(Mulicollinearity) 

 

خوعسدَ ـٍَ خڀىلًش

Variables ADF - st P.value Test unit root in 

ROA -5.2949 0.0127 Level 

ROE -4.59355 0.0323 1
st
  difference 

DR -13.0798 0 2
nd

 difference 

CAR -5.09673 0.0003 1
st
  difference 

 

ڄًي خٔعٹُخَ خڀٕٗٔٿ  ڄ٭ُٴص خـٿ ڄه ADF Fisher خوعسدَ خٔعىًخڂ تم

خَٖظسد٢ خڀ٭ٙىخجٍ زتُ خت١عٱتَخض خڀعدز٭ص وخڀ٭ىخڄٿ خت١ٕعٹځص خت١اؼُش  خڀّڄىُص وڄ٭ُٴص

 ؤـٿ ڄه وخٔعىًخڄهد خڀسُدودض ظ٭ًَٿ وتم ؤ٬ٗي خڀىعدجؿ ختٟٝىپ ٬ځً تم وٸ٬ًځُهد 
، P.value > 1خٖلٝدجٍ، لُػ خن ٌٍخ خڀعمځُٿ َىٛ ٬ځً خوً ټځمد ټدوط ٸُمص  خڀعمځُٿ

ًَپ ٬ځً خن خڀ٭ٗٸص ڀُٕط ٬ٙىخجُص زُىمد ټځمد خٸعُزط ڄه خڀىخلً ٜمُك ٴهٍخ َاټً خن 
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تَ خڀ٭ٗٸص ٬ٙىخجُص، ولٕر خڀىعدجؿ خڀٕدزٹص خٌن خڀ٭ٗٸص ت٪٥ُص وڀُٕط ٬ٙىخجُص وظعٱ

زٙٽٿ ت٪٥ٍ ڄد زتُ خت١عٱتَخض ت٦د ًَپ ٬ځً ٜمص خوعُدَ خڀىٕر خت١ٕعىًڄص في خڀعمځُٿ 

 خٖلٝدجٍ.

 

 خڀًَخٔصٴ٠ُُدضخوعسدَ

 ڄه خت١ع٭ًي خت٥٠ٍ خٖت٨ًخَ خوعسدَ وٗپ ڄه خڀًَخٔص ٴ٠ُُدض خوعسدَ ُٔعڃ
 %73 ؼٹص ڄٕعىي ٬ىً ڄ٭ديڀعتُ خٔعىًخڂ تم لُػ خت١ُز٭دض خڀٝٱُي ٤َُٹص وٗپ

1. ROA = a + DR + CAR + e 
2. ROE = a + DR + CAR + e 

 

 ROA = a + DR + CAR + e .1                      وعدجؿ خوعسدَ خڀىمىٌؾ خْوپ     

لُػ َع١ك ؤن ت٥د٤ُ خڀع٭ؽُ خت١دفِ خت١عمؽځص زدڀٹُوٞ ٰتَ خڀ٭دڄځص ظُظس٣ 

خْٜىپ ( ڄ٫ ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً  P.value 2% < 5%)وڄ٭ىىَص ٬ىً  ز٭ٗٸص ٬ٽُٕص

 خڀسىٻ ت٬ر ٬ځً خت١ُټٌّ خڀسىٻ ظ٭ځُمدض ولٕر ٴةوً خڀىٕسص ٌٍي خَظٵد٪ لدپ في ْوً
 خَْزدق ڄه وٕسص خلعفدِ ڄ٫ ټةَُخيخض، ظ١مُىهد و٬ًڂ خڀٵىخجً، خلعٕدذ ظ٭ځُٷ

 ظاؼُ خڀ٭دڄځص، ٰتَ خڀٹُوٞ وٕسص ؤن خفُ َايٌ ت٦د .خت١ىد٤ُ ٌٍي ت١ىخـهص ټمىٝٝدض
 ز٭ٗٸص ظُظس٣ خت١دپ َؤْ ټٵدَص ت٥د٤ُ وؤن .خَظٵد٬هد لدپ في ٔځبي زٙٽٿ ٬ځً خَْزدق

 ظ٭ً لُػ خْٜىپ، ٬ځً خڀ٭دجً ڄ٫ ( P.value 0.0012 < 0.05 ) وڄ٭ىىَص ٬ىً ٤ُيَص
 خت٠ٕدجُ ت١ىخـهص و٠٭ط خت١دپ َؤْ ټٵدَص وٕسص وٌڀٻ ْن ٠٭ُٵص، خَٖظسد٢ وٕسص

 .ټستَ زٙٽٿ خڀىٕسص ٌٍي ٬ځً ٌڀٻ َاؼُ ڀه لدپ خڀُزك في ؤوً ؤٌ ،خَْزدق وڀُٓ خلمحعمځص،
Dependent Variable: ROA 

     
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

     
     DR(-2) -0.102063 0.026116 -3.908132 0.0298 

CAR(-1) 0.091699 0.007626 12.02522 0.0012 

     
     R-squared 0.702685 Mean dependent var 0.011340 

Adjusted R-squared 0.603580 S.D. dependent var 0.000853 

S.E. of regression 0.000537 Akaike info criterion -11.93119 

Sum squared resid 8.66E-07 Schwarz criterion -12.08742 

Log likelihood 31.82799 Hannan-Quinn criter. -12.35049 

Durbin-Watson stat 2.146231    
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 ROE = a + DR + CAR + e .2                              وعدجؿ خوعسدَ خڀىمىٌؾ خڀؽدني

َع١ك خن خڀ٭ٗٸص ٬ٽُٕص ڄد زتُ ت٥د٤ُ خڀع٭ؽُ خت١دفِ وخڀ٭دجً ٬ځً خت١ځٽُص ٬ىً 

زد٠ٔدٴص خفُ وـىي ٬ٗٸص  ،( P.value 0.019 < 0.05 ) %  لُػ خن3يَـص ڄ٭ىىَص 

٤ُيَص زتُ ڄ٭ًپ ټٵدَص َؤْ خت١دپ وخڀ٭دجً ٬ځً خت١ځٽُص ْن َِديش خت١ىد٤ُ ظايٌ خفُ 

ؤن  (car) خٖلعٵد٦ زُؤْ ڄدپ ب٠دفي ؤ٬ځً ت١ىخـهص ٌٍي خت١ىد٤ُ وزدڀعدفِ َِديش وٕسص

 (  high risk high returnَِديش خت١ىد٤ُ ظايٌ خفُ َِديش خَْزدق )

 

Dependent Variable: ROE   

     
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

     
     

DR(-2) 0.565350- 0.335917 1.683006 - 0.0191 

CAR(-1) 0.376278 0.098086 3.836222 0.0312 

     
     R-squared 0.526938 Mean dependent var 0.097800 

Adjusted R-squared 0.369251 S.D. dependent var 0.008701 

S.E. of regression 0.006910 Akaike info criterion -6.822528 

Sum squared resid 0.000143 Schwarz criterion -6.978753 

Log likelihood 19.05632 Hannan-Quinn criter. -7.241820 

Durbin-Watson stat 1.447272    

     
     

 

 خٖٔعىعدـدض وخڀعىُٜدض

ٌٍي خڀًَخٔص ًٌٴط ڀعمًًَ ؤؼُ ت٥د٤ُ خٖجعمدن خت١عمؽځص تٔىد٤ُ خڀع٭ؽُ خت١دفِ 

وت٥د٤ُ ټٵدَص َؤْ خت١دپ ٬ځً َتُْص خڀسىىٺ خڀتي تم ٸُدٔهد ڄه وٗپ ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً 

 خٖٜىپ وڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خت١ځٽُص.

َٖين زد٬ٖعمدي ٬ځً زُدودض تم ٬مٿ يَخٔص تٖځُځُص ٬ځً خڀسىىٺ خت١ُوٝص في خ

 0247-0241تم ختٟٝىپ ٬ځُهد ڄه خڀعٹدََُ خڀٕىىَص ڀځسىٻ خت١ُټٌّ خَٖيني ڀ٬ٗىخڂ 

( وٸً تم زىدء خڀًَخٔص ٬ځً CAR ,DR ,ROA, ROE) دوٌٍي خڀسُدودض ودٜص ز

خؼُ ت١ىد٤ُ خٖجعمدن ٬ځً َتُْص خڀسىىٺ خت١ُوٝص في  ٖ َىـًٴ٠ُُص َجُٕص وٌٍ 

 سؽٹط ٴ٠ُُعتُ ٴ٬ُُعتُ ت٫د:خَٖين وڄىهد خو

ٌىدٺ خؼُ ت١ىد٤ُ خٖجعمدن زس٭ًًَ ) ت٥د٤ُ خڀع٭ؽُ خت١دفِ وټٵدَص َخْ خت١دپ( ٬ځً  -4

 ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خٖٜىپ .
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ٌىدٺ خؼُ ت١ىد٤ُ خٖجعمدن زس٭ًًَ ) ت٥د٤ُ خڀع٭ؽُ خت١دفِ وټٵدَص َخْ خت١دپ( ٬ځً  -0

 ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خت١ځٽُص.
 َځٍ : مد٬ًيخً ڄه خٖٔعىعدـدض تٯٽه ظځىُٝهد ټڀٹً وعؿ ٬ه خڀعمځُٿ خٖلٝدجٍ 

خن وٕسص ټٵدَص َخْ خت١دپ ڀًي خڀسىىٺ ـًُش ت٦د َاټً خن خڀسىىٺ تُٖٚ ٬ځً   -4

ڄىخـهص خَص خو٥دَ ت٤عمځص في ٬مځهد، ووـً خن ت٥د٤ُ خڀع٭ؽُ خت١دفِ ڄىىٵ١ص ت٦د 

  خڀسىىٺًَپ ٬ځً ټٵدءش وٴ٭دڀُص خٖيخَش خٖجعمدوُص في
زدڀىٕسص ڀځ٭دجً ٬ځً خٖٜىپ َ٭عبر خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي ڀً ؼدزط وڄىىٵٟ وٌڀٻ زٕسر  -0

ؼسدض خڀى٫٠ خٖٸعٝديٌ وٗپ ٔىىخض خڀًَخٔص، وڄعى٣ٔ خڀ٭دجً ٬ځً خت١ځٽُص َ٭عبر 

 ـًُ ت٦د ًَپ ٬ځً ت٧دق خڀسىىٺ في ظى٨ُٳ خڄىخپ خت١ٕدت٫تُ
ځً خٖٜىپ وخڀ٭دجً ٬ځً ڄه وٗپ خڀٕٗٔٿ خڀّڄىُص ڀځًَخٔص ڀىل٧ خن خڀ٭دجً ٬ -1

ثم خت٩ٵ١د  0242-0241لٹىٶ خت١ځٽُص ختٍٗخ وٵٓ خت١ٕدَ لُػ خَظٵ٭د ڄد زتُ ٬دڄٍ 

، وز٭ًٌد خٔع٭ديخ خَظٵد٬همد زٙٽٿ ظًَت٬ٍ وٗپ 0244-0243وٗپ خڀ٭دڄتُ 

خڀٕىىخض خڀٗلٹص ت٦د ًَپ ٬ځً وـىي ٬ٗٸص ٤ُيَص وٸىَص زتُ خڀ٭دجًَه ت٦د ًَپ 

 ُدْ خڀُتُْص ڀًي خڀسىىٺ٬ځً ٔٗڄص خٔعىًخڄهمد ڀٹ
٬ځً ڄًي ٔىىخض خڀًَخٔص لتى زًؤ  DRڀىل٧ خت٩ٵدٞ ڄ٭ًپ ت٥د٤ُ خڀع٭ؽُ خت١دفِ  -2

ت٦د ًَپ ٬ځً ٔىء خٖو٠د٪ خٖٸعٝديَص ت٦د ؤؼُ ٬ځً ٸًَش  0245زدَٖظٵد٪ ز٭ً ٬دڂ 

 DRخڀ٭مٗء ٬ځً خڀًٕخي وزدڀعدفِ خَظٵد٪ وٕسص 
في زًخَص ٔىىخض خڀًَخٔص وز٭ًٌد ټدن ڄٕعٹُخ  CARزدڀىٕسص ت١٭ًپ ټٵدَص َؤْ خت١دپ  -3

وٌٍخ خ١َد  0247-0246ثم خٖٔعٹُخَ وٗپ ٬دڄٍ  0246زًؤ زدٖت٩ٵدٞ لتى ٬دڂ 

ڄاُ٘ ٬ځً ٔىء خٖو٠د٪ خٖٸعٝديَص ڀٕىىخض ثم ت٤دوڀص خٖٔعٹُخَ ت٢ٍخ خت١٭ًپ في 

 خوُ ٔىعتُ ڄه خڀًَخٔص
 خت١عٱتَخض ٬ىً ٬مٿ خوعسدَ خَٖظسد٢ زتُ خت١عٱتَخض وـً خن وٕسص خَٖظسد٢ زتُ -4

 ٌٍ وٕسص ڄٹسىڀص وٰتَ ڄُظٵ٭ص CARو  DRخت١ٕعٹځص 
زدڀىٕسص ڀىعُفص خڀٵ٠ُُص خٖوفُ وخڀتي ظىٛ ٬ځً ٬ًڂ وـىي خؼُ ٌخض يٖڀص  -5

% ت١ىد٤ُ خٖجعمدن خت١عمؽځص تٔىد٤ُ خڀع٭ؽُ خت١دفِ 3خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص 

دجً ٬ځً خٖٜىپ وټٵدَص َخْ خت١دپ ٬ځً َتُْص خڀسىىٺ خڀتي تم ٸُدٔهد تٔ٭ًپ خڀ٭

و ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً  DRظستُ وـىي ٬ٗٸص ٬ٽُٕص ڄد زتُ ت٥د٤ُ خڀع٭ؽُ خت١دفِ 
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لٕر ظ٭ځُمدض خڀسىٻ خت١ُټَُّفر   DRٖوً في لدڀص خَظٵد٪ وٕسص  ROAخٖٜىپ 

٬ځً خڀسىٻ ظ٭ځُٷ خلعٕدذ خڀٵىخجً و٬ًڂ ظ١مُىهد ټدَُخيخض ت٦د َاؼُ ٬ځً خَٖزدق 

ء ڄه خَٖزدق ټمىٝٛ ت١ىخـهص ٌٍخ خت٥٠ُ زٙٽٿ ٔځبي. ټمد ت٬ر خلعفدِ ـّ

 ROAت٦د َايٌ ٖت٩ٵدٞ وٕسص  DRوزدڀعدفِ ظىىٵٟ خَٖزدق ټځمد خَظٵ٭ط وٕسص 

( ټمد ٥َدزٷ خڀىعدجؿ في يَخٔص )  0241وٌٍخ ٥َدزٷ وعدجؿ يَخٔص ) خڀٱٝتُ، 

( و٥َدزٷ وعدجؿ يَخٔص ) 0245( و٥َدزٷ وعدجؿ يَخٔص ) تٚ٭دن، 0246خڀٕهٗوٌ، 

 ,Al shatti( و٥َدزٷ يَخٔص )0247( و٥َدزٷ يَخٔص ) زىيوَ ، 0246وٙىخن، 

2015). 
خڄد زدڀىٕسص ْؼُ ت٥د٤ُ ټٵدَص َخْ خت١دپ ٬ځً ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خٖٜىپ ٴٹً ظستُ  -6

زدڀىعدجؿ خن ٌىدٺ ٬ٗٸص ٤ُيَص زتُ ټٵدَص َخْ خت١دپ وڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خٖٜىپ 

سص ټٵدَص َخْ خت١دپ ٸً تم ٬مځهد % وخڀٕسر َ٭ىي خن و2.4ٕوڀٽىهد ز٥ُٕص لُػ ټدوط 

ت١ىخـهص خَص وٕدجُ ت٤عمځص وزدڀعدفِ في لدڀص تٖٹُٷ خَٖزدق ڀه َٽىن ٌىدٺ ظإؼتَ 

( وٸَُسص ڀىعدجؿ ) ٔ٭ىي، 0246ت٢ٍي خڀىٕسص وٌٍي خڀىعُفص ظ٥دزٷ يَخٔص ) وٙىخن ، 

 (0243( ڀٽىهد ت٥دڀٵص ڀًَخٔص ) يزُٻ، 0244
 ظىٛ ٬ځً ٬ًڂ وـىي خؼٌُخض يٖڀص زدڀىٕسص ڀىعُفص خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص وخڀتي -7

% ت١ىد٤ُ خٖجعمدن خت١عمؽځص تٔىد٤ُ خڀع٭ؽُ خت١دفِ 3خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص 

وڄ٭ًپ ټٵدَص َخْ خت١دپ ٬ځً َتُْص خڀسىىٺ وخڀتي تم ٸُدٔهد تٔ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً 

لٹىٶ خت١ځٽُص ٴٹً خظ١ك وـىي ٬ٗٸص ٬ٽُٕص ڄد زتُ ت٥د٤ُ خڀع٭ؽُ خت١دفِ وڄ٭ًپ 

٬ځً لٹىٶ خت١ځٽُص ٖوً ټځمد خَظٵ٭ط وٕسص خت١ىد٤ُ ٴةوً ت٬ر ٬ځً خڀسىٻ  خڀ٭دجً

ظ٭ځُٷ خلعٕدذ خڀٵىخجً وخلعفدِ ت٥ٝٝدض ت١ىخـهص ٌٍي خت١ٙدټٿ ت٦د َايٌ ٖت٩ٵدٞ 

خَٖزدق وزدڀعدفِ خت٩ٵدٞ ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خت١ځٽُص وٌٍخ ڄ٥دزٷ ڀىعدجؿ يَخٔص 

( وڀٽىً ت٥دڀٳ ڀًَخٔص ) 0247زىيوَ،  ( وڄ٥دزٷ ڀىعدجؿ يَخٔص )0246) خڀٕهٗوٌ، 

( خڀتي ظٹىپ ز٭ًڂ وـىي خؼُ ڀځٹُوٞ خت١ع٭ؽُش ٬ځً ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً 0246وٙىخن ، 

 لٹىٶ خت١ځٽُص
خڄد زدڀىٕسص ٖؼُ ت٥د٤ُ ټٵدَص َخْ خت١دپ ٬ځً ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خت١ځٽُص ٴٹً  -42

ټٵدَص َخْ خت١دپ ظستُ زىعدجؿ خڀعمځُٿ خٖلٝدجٍ وـىي ٬ٗٸص ٤ُيَص ڄد زتُ ڄ٭ًپ 

وخڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خت١ځٽُص لُػ خن َِديش خت١ىد٤ُ ظايٌ ڀٗلعٵد٦ زُخْ ڄدپ 
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خ٠دفي ؤ٬ځً ت١ىخـهص خت١ىد٤ُ وټځمد ِخيض خت١ىد٤ُ ُٔايٌ ڀَّديش خَٖزدق ت٦د ًََّ 

 Kurawaڄه ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خت١ځٽُص وٸً ټدن ٌٍخ ڄ٥دزٷ ڀىعدجؿ يَخٔص ) 

& Garba, 2014٬ځً وـىي ٬ٗٸص ٸىَص زتُ( وخڀٌٍ خټ ًCAR   وخڀُتُْص

وٌٍخ ت٥دڀٳ ڀًَخٔص ) ،  (Aruwa & Musa, 2014وڄ٥دزٷ ڀىعدجؿ يَخٔص ) 

( ظاټً ٬ځً Li & Zou, 2014)( وزٙٽٿ ٬دڂ ټدوط وعدجؿ يَخٔص 0246 وٙىخن،

 ROEو  ROA دوخٖيخء خت١دفِ ڀځسىىٺ لُػ تم ٸُدًٔ ز DRوـىي ٬ٗٸص زتُ 

( ٬ځً وٵٓ Shrestha, 2017( ويَخٔص ) 0243ټمد خټًض يَخٔص ) ټُتٯص، 

 .خڀىعُفص زدن ٌىدٺ ٬ٗٸص زتُ ت٥د٤ُ خڀع٭ؽُ خت١دفِ وخٖيخء خت١دفِ
 

 خڀعىُٜدض :

ظىٴتَ خٔعُخظُفُدض ڀًي خڀسىىٺ ڀُٓ ٴٹ٣ ڀًَخٔص خت١ىد٤ُ خٖجعمدوُص وخت٪د ؤ١َد  -4

 ڀځ٭مٿ ٬ځً ظ٥ىَُ خٖيخء وخت١ىدٴٕص ڄ٫ خڀسىىٺ
٠ُوَش َِديش خٌٖعمدڂ ڀًي خڀسىىٺ زدڀىمدٌؾ خت١ع٭ځٹص زدت١ىد٤ُ خٖجعمدوُص وټُٵُص  -0

 وڄى٫ خڀع٭ؽُ خت١دفِوؤڄىخپ خت١ىي٬تُ بيخَتهد تُْػ ظ١مه تٛدَص خت١ىـىيخض 
ؤن َٽىن ٌىدٺ ڄعدز٭ص ڄٕعمُش وٴ٭دڀص ڀًي بيخَش خڀسىىٺ ٬ځً خت١ٙد٫ََ خت١مىڀص ڄه  -1

 ڀع٭ؽُ ڄدفِوٗت٢د ڀځعًوٿ ٬ىً لًوغ ؤٌ خلعمدٖض 
ظٙف٫ُ خڀسىىٺ ٬ځً ٬ٹً يوَخض ظًََسُص ڄىع٩مص بهًٲ ڄىخټسص خٌ ڄ٭ځىڄدض ـًًَش  -2

في ټُٵُص ٸُدْ خت١ىد٤ُ خت١ع٭ځٹص زدٖجعمدن وټُٵُص خٔعىًخڄهد ڀعٹًَُ خت٠ٕدجُ 

 خت١عىٸ٭ص
ؤن تُٖٚ خڀسىىٺ ٬ځً ظىى٫َ ت٤ٵ٩ص خڀٹُوٞ وٌڀٻ ڀعفىر خڀعُټُّ ٬ځً ٸ٥د٪  -3

 ڄ٭تُ ؤو ٬مُٿ ت٤ًي
في خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀىيخج٫ وخ٬ٖعمدي ٬ځً لٹىٶ خت١ځٽُص ْنهد ظاؼُ ٬ځً خَٖزدق خڀعىخِن  -4

 وخت١ىد٤ُ
 ٬مٿ خت١ىٝٝدض خڀٽدٴُص ت١ىخـهص ؤَص خلعمدٖض ظ٭ؽُ ڄدفِ َاؼُ ٬ځً خيخء خڀسىىٺ -5
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 ٸدجمص خت١ُخـ٫

 خت١ُخـ٫ زدڀځٱص خڀ٭ُزُص

خت١دفِ ڀځسىىٺ، يَخٔص ڄٹدَوص (، ظإؼتَ بيخَش خت١ىد٤ُ خت١دڀُص ٬ځً خْيخء 0247زىيوَ، ؤَىذ ) .4

( َٔدڀص ڄدـٕعتَ، 0246-0225زتُ خڀسىىٺ خڀعٹٹځًَُص وخڀسىىٺ خٖٔٗڄُص خَٖيوُص )

 4723ڄدٌ  6ـدڄ٭ص 
(، ت٪ىٌؾ ڀٹُدْ خڀ٭ٗٸص زتُ خت١ىد٤ُ وخڀ٭دجً في خت١إٔدض خت١دڀُص 0245تٚ٭دن، ت٧دش ) .0

خڀعفدَش، ـدڄ٭ص خٌُِٖن ٬ًي  زدڀع٥سُٷ ٬ځً خڀسىىٺ خڀُمىُص، خلمجځص خڀ٭ځمُص ڀٹ٥د٪ ټځُدض

45 
(، خڀ٭ٗٸص زتُ ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ ټٵدَص َخْ خت١دپ وٴٷ ڄٹَُخض زدِپ 0243يزُٻ، ٌدني )  .1

 وَتُْص خڀسىىٺ خڀعفدََص خلمحځُص في ٴځ٥ٕتُ، َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ختٞدڄ٭ص خٖٔٗڄُص، ّٰش
٬مدن, ڄإٔص , خيخَش خٖجعمدن خت١ُٝفي وخڀعمځُٿ خت١دفِ, خَٖين, 0220خڀّزًٌُ، تّٛش,  .2

 453خڀىَخٶ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ ٚ 
، ظإؼتَ خت١ىد٤ُ خت١دڀُص ٬ځً َتُْص خڀسىىٺ خت١ًَـص في ٔىٶ 0246خڀٕهٗوٌ، ٬سً خڀ٭َّّ ،  .3

، ٚ 1، ٬ًي 7خٖٔهڃ خڀٕ٭ىيٌ، يَخٔص ٸُدُٔص، ت٣ځص خٖٸعٝدي وخڀعىمُص خڀسَُٙص، ت٣ځً 

007-021 

ڀٹُدْ ت٥د٤ُ خٖجعمدن خت١ُٝفي في , ڄًوٿ ٬مځٍ 0242٘دٌتُ، ٬ځٍ ٬سً خلله ختًٛ,  .4

خڀسىىٺ خڀعفدََص في ٴځٕٽتُ يَخٔص تٖځُځُص ظ٥سُٹُص, ختٞدڄ٭ص خٖٔٗڄُص, ّٰش, َٔدڀص 

 ڄدـٕعتَ, ٴځ٥ٕتُ

، ؤؼُ ټٵدَص َؤْ خت١دپ في َتُْص خت١ٝدَٲ خڀعفدََص خت٠دٜص 0245ُ٘ه خڀٕىٶ، َتٯد لًَُ ،  .5

 في ٔىََص، َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص لځر، ٔىََد.

(، تٖځُٿ ٸُدٍٔ ڀع٥سُٷ ټٵدَص َؤْ خت١دپ ٬ځً 0244ر، ڄٕ٭ىي. ٘مدظُط، ت٤مً. )خڀ٥ُ .6

 0، ٬ًي16لدڀص خَٖين، ت٣ځص يَخٔدض خڀ٭ځىڂ خٖيخََصن ت٣ځً  –َتُْص خڀسىىٺ خڀعفدََص 
, خ٤دَ خيخَش خت١ىد٤ُ خٖجعمدوُص, خٖټديتٯُص خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ ٬0242سً خلله، ودڀً خڄتُ,  .7

 ٬مدن, خَٖينخت١دڀُص وخت١ُٝٴُص, 

، ؤؼُ خت١ىد٤ُ خت١ُٝٴُص في يَـص خْخڄدن خت١ُٝفي في خت١ٝدَٲ ٬0243مُخن، ت٣ً ،  .42

خڀعفدََص خت٠دٜص في ٔىََد: ت٪ىٌؾ ڄٹعُق، ت٣ځص ـدڄ٭ص ظَُٙه ڀځسمىغ وخڀًَخٔدض 

 260-244، ٚ 4، ٬ًي 15خڀ٭ځمُص، ٔځٕځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀٹدوىوُص، ت٣ځً 
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(، ؤؼُ خت١ىد٤ُش خت١دڀُص ٬ځً ظٹُُڃ ؤيخء خت١ٝدَٲ ، 0241ً )خڀٱٝتُ، َخٰر، خڀ٭ځٍ، ختٛ .44

، 2يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً خت١ٝدَٲ خڀٕىََص، خلمجځص ختّٞخجَُص ڀٗٸعٝدي وخٖيخَش، ٬ًي 

ٚ12-17 
, خؼُ خيخَش ت٥د٤ُ خٖجعمدن ٬ځً ـىيش خَٖزدق في خڀٹ٥د٪ 0244ٴدَش، ت٤مً َُ٘ٳ,  .40

 ، ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خٖو٣ٔ, ٬مدن, خَٖينخت١ُٝفي خڀعفدٌَ خَٖيني , َٔدڀص ڄدـٕعتَ 

, خيخَش ت٥د٤ُ خٖجعمدن في خڀسىىٺ 0244خڀٵىخِ، ظُټٍ, لٕدڂ يخووي, َدُٔ ٬ُزُدض,  .41

,  40خٖٔٗڄُص وخڀسىىٺ خڀعٹځًَُص في خَٖين , خلمجځص خَٖيوُص في خيخَش خ٬ٖمدپ , ت٣ځً 

 145 -067, ٚ  ٬0ًي 

ٴٝدق ٬ه ت٥د٤ُ خٖجعمدن ٬ځً خٖيخء , ؤؼُ خ0246ٖٸدٔڃ، َِىر ٬سً ختٟٵ٧ُ ختًٛ,  .42

 -خت١دفِ ڀځسىىٺ خت١َُٝص, ت٣ځص خڀ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص, خت١ُټّ خڀًتٯٹُخ٤ٍ خڀ٭ُبي خت١دوُد

 141 -073ٚ  ٬4ًي  -زُڀتُ

(، ؤؼُ بيخَش خت١ىد٤ُ خٖجعمدوُص ٬ځً تٖٕتُ ؤيخء خڀسىىٺ خڀعفدََص، 0243ټُتٯص، لٵٝص، ) .43

 سىخٸٍ، ختّٞخجُ، َٔدڀص ڄدـٕعتَيَخٔص لدڀص زىٻ ختّٞخجُ، ـدڄ٭ص ؤڂ خڀ
، ظٹُُڃ خڀٹُدْ خلمحدٔبي ت١٭ُدَ ټٵدَص َؤْ خت١دپ في ُ٘ټدض 0243ټُتٯً، يَىد ٬سًخڀ٭ځُڃ ،  .44

 142-057خڀعمىَٿ خڀ٭ٹدٌَ: يَخٔص ظ٥سُٹُص، ت٣ځص خلمحدٔسص وخت١ُخـ٭ص، ٚ 
ت٣ځص  ، ٔ٭ُ خڀٵدجًش وظإؼتَي في َتُْص خت١ٝدَٲ خڀعفدََص،0242ت٤مً، ٬ځٍ، ټى٭دن، ٬ځٍ،  .45

 4، ٬ًي 12ـدڄ٭ص يڄٙٷ ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀٹدوىوُص ت٣ځً 
(، ؤؼُ ت٥د٤ُ خڀعُټّ خٖجعمدني خڀٹ٥د٬ٍ في َتُْص وت٥د٤ُ خت١ٝدَٲ، 0202خت١مځىٺ، ؤوٓ ) .46

يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً خت١ٝدَٲ خٖٔٗڄُص خت٠دٜص في ٔىََد، ت٣ځص ـدڄ٭ص ظَُٙه ڀځ٭ځىڂ 
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، ٬ًي 44زىَٜص ٬مدن ڀٗوَخٶ خت١دڀُص، ت٣ځص خڀَّٸدء ڀځسمىغ وخڀًَخٔدض خٖوٕدوُص، ت٣ځً 
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ؤؼُ خٔٴٝدق ٬ه ڄ٭ځىڄدض ختٟدټمُص خت١إُٔص ٬ځً خڀ٭ىخجً ٰتَ خلمحٹٹص  

 ْٔهڃ خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص

 خڀسدلػ  ٬دَٟ ٬سًخلله  خت٥١تٌَ

 ڀ٭ځىڂ خٖٔٗڄُص خڀ٭دت١ُصـدڄ٭ص خ

 

 خت١ځىٛ

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ڀسُدن ؤؼُ خٔٴٝدق ٬ه ڄ٭ځىڄدض ختٟدټمُص خت١إُٔص ٬ځً 

وڀعمٹُٷ ٌٍخ خت٢ًٲ تم خـُخء  خڀ٭ىخجً ٰتَ خلمحٹٹص ْٔهڃ خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص،

 خڀًَخٔص ٬ځً ٬ُىص ظٽىوط ڄه ؼٗغ زىىٺ تٕدََص تم خوعُدٌَد ٬ٙىخجُد.

خڀًَخٔص بفُ ٬ًش وعدجؿ ڄىهد وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ڀٗٴٝدق ٬ه ظىٜځط 

ڄ٭ځىڄدض ختٟدټمُص خت١إُٔص زإز٭ديٌد )خٔعٹٗڀُص ت٣ځٓ خٔيخَش، خِيوخـُص خت١ىٝر، تٞدن 

خڀعًٸُٷ( ٬ځً خڀ٭ىخجً ٰتَ خلمحٹٹص ْٔهڃ خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص، ټمد زُىط خڀىعدجؿ 

خٔعٹٗڀُص ت٣ځٓ خٔيخَش وخِيوخـُص خت١ىٝر ويوَ تٞدن  وـىي ؤؼُ يخپ خلٝدجُدً ڀٽٿ ڄه

 خڀعًٸُٷ ٬ځً خڀ٭ىخجً ٰتَ خلمحٹٹص ْٔهڃ خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعًُ.

ٸًڄط خڀًَخٔص ٬ًش ظىُٜدض ت٘ؽځط في ٠ُوَش َِديش خٌٖعمدڂ زدتٟدټمُص 

ن خت١إُٔص وخٔٴٝدق ٬ه وٙد٤دتهد وټٍڀٻ خڀ٭مٿ ٬ځً تٖٕتُ خٔعٹٗڀُص خلمجځٓ ويوَ تٞد

في خڀسىىٺ خڀعفدََص  خڀعًٸُٷ زد٬عسدٌَد ٬ىخڄٿ ڄاؼُش في َٴ٫ ټٵدءش ختٟدټمُص خت١إُٔص

 خت١ًَـص في زىَٜص خڀٽىَط.

خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص: خٔٴٝدق، ختٟدټمُص خت١إُٔص، خڀ٭ىخجً ٰتَ خلمحٹٹص، خڀسىىٺ خڀعفدََص 

 خڀٽىَعُص.
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The effect of disclosure of corporate governance 

information on the unrealized returns of Kuwaiti 

commercial bank shares 

 

ABSTRACT 

 

This study aimed to demonstrate the impact of disclosure of 

corporate governance information on the unrealized stock returns of 

Kuwaiti commercial bank. To achieve this goal, the study was 

conducted on a sample consisting of three randomly selected 

commercial banks. 

The study found several conclusions, including the existence 

of a statistically significant effect of disclosure of corporate 

governance information with its dimensions (board independence, , 

duality, audit committees) on the unrealized stock returns of Kuwaiti 

commercial bank, and the results also showed that there is a 

statistically significant impact of the independence of the board of 

directors, the duality of the position and audit committees on the 

unrealized stock returns of Kuwaiti commercial banks. 

The study made several recommendations, including the 

necessity of increasing interest in corporate governance and 

disclosure of its activities, as well as working to improve the 

independence of the board and the role of audit committees as 

influential factors in raising the efficiency of corporate governance 

in commercial banks listed on the Kuwait Stock Exchange. 

Key words: disclosure, corporate governance, unrealized 

returns, Kuwaiti commercial banks 
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 خت١ٹًڄص 

ٌعمدڂ زدٔٴٝدق ٬ه خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص وٰتَ خت١دڀُص خڀتي تٗٛ خڀُٙټدض ٜسك خْؤ

ن بخت١ٝدفٌ ت١د ت٢ٍي خت١٭ځىڄدض ڄه ؤت٫ُص في ختٗدٌٌڃ ڀٹُخَختهڃ، ولُػ  ؤٜمدذڄه خوڀىَدض 

خٌعمدڄد في خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ وخت٠دٚ  ز٭ً خن ختٟدټمُص خت١إُٔص ڄه خت١ىخ٫ُ٠ خڀتي ٖٸط 

ظٽَُ لًوغ خنهُدَخض ڄدڀُص في ٬ًش ُ٘ټدض ٌدڄص في خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ وخڀ٭دت١ٍ ٬ځً 

خڀُٰڃ ڄه وځى زُدودتهد خت١دڀُص ت١د َٙتَ بفُ ٌٍي خٖنهُدَخض خت١ٵدـحص،وزدڀعدفِ خٜسك 

 ٝدفٌ.تٖٕتُ خٔٴٝدق  ڄه لُػ خڀٽڃ وخڀىى٬ُص ٬ځً َخْ خوڀىَدض ؤٜمدذ خت١

خن ختٟدټمُص خت١إُٔص ختًُٞش ظٕدٌڃ في ٠س٣ خيخء خٔيخَش خڀعىٵٍَُص 

وظىـُهً ت٨ى تٖٹُٷ خًٌخٲ ټدٴص ؤٜمدذ خت١ٝدفٌ وټٍڀٻ ظ٬ًڃ ٬مځُص خٔٴٝدق 

ت٦د ت٭ٕه ڄه ڄٕعىَدض  خلمحدٔبي وخڀٌٍ زًوَي َاؼُ ٬ځً خٖٔ٭دَ خڀٕىٸُص ڀٓٔهڃ،

ڄه ٌىد ٴدن ٌٍي خڀًَخٔص  ٺ خڀعفدََص،خڀ٭ىخجً خڀٕىٸُص خڀىدتٕص ٬ه خَظٵد٪ ؤٔهڃ خڀسىى

ظٕ٭ً ڀسُدن ؤؼُ خٔٴٝدق ٬ه ڄ٭ځىڄدض ختٟدټمُص خت١إُٔص ٬ځً خڀ٭ىخجً ٰتَ خلمحٹٹص 

 ْٔهڃ خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص. 
 

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص 

في ي٬ڃ ٸُخَخض خت١ٕعؽمَُه ت٦د  ٌدڄدً ظځ٭ر خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص وٰتَ خت١دڀُص يوَخً

ص ز١ُوَش ت٘دؼٿ ڄ٭ځىڄدض خڀُٙټدض ڀًي ټدٴص ؤٜمدذ خت١ٝدفٌ لًي بهڃ بفُ خت٥١دڀس

يخَش خت١ىٙإش وتٕٔعىَدض ڄعٵدوظص بولُػ خن ختٟدټمُص خت١إُٔص ت٢د يوَ ڄاؼُ في ظىـًُ 

زتُ خڀُٙټدض ظس٭د تٞىيش ختٟدټمُص ڄه خٌعڃ ؤٜمدذ خت١ٝدفٌ تٔ٭ُٴص و٫٠ ختٟدټمُص 

ولُػ خن  وختٗدٌ ٸُخَختهڃ خت١ٕعٹسځُص،٤محىدن ٬ځً خٔعؽمدَختهڃ خت١إُٔص في خڀُٙټدض ڀٕ

ٔ٭دَ خْٔهڃ ظعإؼُ زدڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭ىخڄٿ ڄىهد ڄىؼىٸُص خڀسُدودض خت١ىٙىَش ٴٹً ت٘ؽځط ؤ

ڄٙٽځص خڀًَخٔص زدڀٕاخپ: ڄد ؤؼُ خٔٴٝدق ٬ه ڄ٭ځىڄدض ختٟدټمُص خت١إُٔص ٬ځً خڀ٭ىخجً 

 ٰتَ خلمحٹٹص ْٔهڃ خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص.
 

 خٔحځص خڀًَخٔص :

ڀٕاخپ خڀُجٍُٕ: ڄد ؤؼُ خٔٴٝدق ٬ه ڄ٭ځىڄدض ختٟدټمُص خت١إُٔص زإز٭ديٌد خ

)خٔعٹٗڀُص ت٣ځٓ خٔيخَش، خِيوخـُص خت١ىٝر،  تٞدن خڀعًٸُٷ( ٬ځً خڀ٭ىخجً ٰتَ خلمحٹٹص 

 ْٔهڃ خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص؟
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خڀٕاخپ خڀٵ٬ٍُ خٖوپ: ڄد ؤؼُ خٔٴٝدق ٬ه  خٔعٹٗڀُص ت٣ځٓ خٔيخَش ٬ځً 

 ٰتَ خلمحٹٹص ْٔهڃ خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص؟خڀ٭ىخجً 

خٔٴٝدق ٬ه خِيوخـُص خت١ىٝر ٬ځً خڀ٭ىخجً ٰتَ  خڀٕاخپ خڀٵ٬ٍُ خڀؽدني: ڄد ؤؼُ

 خلمحٹٹص ْٔهڃ خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص؟

خڀٕاخپ خڀٵ٬ٍُ خڀؽدڀػ: ڄد ؤؼُ خٔٴٝدق ٬ه تٞدن خڀعًٸُٷ ٬ځً خڀ٭ىخجً ٰتَ 

 ڀٽىَعُص؟خلمحٹٹص ْٔهڃ خڀسىىٺ خڀعفدََص خ

 

 ؤت٫ُص خڀًَخٔص 

ظدتي ؤت٫ُص ٌٍي خڀًَخٔص ڄه خڀًوَ خڀٌٍ ظځ٭سً ختٟدټمُص خت١إُٔص في خڀعدؼتَ 

٬ځً ڄٕعىَدض خٖيخء في خڀُٙټدض وتٖٹُٷ ـىيش في خت١٭ځىڄدض خت١ٹًڄص بفُ ؤٜمدذ 

ڄٿ خڀسدلػ خن َعىٜٿ بفُ إوټٍڀٻ خڀعٹځُٿ ڄه ٬ًڂ ت٘دؼٿ خت١٭ځىڄدض ڀًَهڃ وَ خت١ٝدفٌ،

 ىُٜدض ظٕدٌڃ في ي٬ڃ ڄعىٌٍ خڀٹُخَخض في خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص. وعدجؿ وظ

 

 خًٌخٲ خڀًَخٔص 

 تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص بفُ :

زُدن ؤؼُ خٔٴٝدق ٬ه ڄ٭ځىڄدض ختٟدټمُص خت١إُٔص ٬ځً خڀ٭ىخجً ٰتَ خلمحٹٹص  -

 ْٔهڃ خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص.
خڀ٭ىخجً ٰتَ خلمحٹٹص ْٔهڃ زُدن ؤؼُ خٔٴٝدق ٬ه خٔعٹٗڀُص ت٣ځٓ خٔيخَش ٬ځً  -

 خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص.
زُدن ؤؼُ خٔٴٝدق ٬ه خِيوخـُص خت١ىٝر ٬ځً خڀ٭ىخجً ٰتَ خلمحٹٹص ْٔهڃ خڀسىىٺ  -

 خڀعفدََص خڀٽىَعُص.
زُدن ؤؼُ خٔٴٝدق ٬ه تٞدن خڀعًٸُٷ ٬ځً خڀ٭ىخجً ٰتَ خلمحٹٹص ْٔهڃ خڀسىىٺ  -

 خڀعفدََص خڀٽىَعُص.
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 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص

 ص ٬ځً خٔحځص خڀًَخٔص ت٘ط ُٜدٰص خڀٵ٠ُُدض خٖظُص :ڀٗـدز
 خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص  

H01 َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ٖ :(α≤ 0.05)  ڀٗٴٝدق ٬ه ڄ٭ځىڄدض

ختٟدټمُص خت١إُٔص زإز٭ديٌد )خٔعٹٗڀُص ت٣ځٓ خٔيخَش ، خِيوخـُص خت١ىٝر، تٞدن 

 خڀعًٸُٷ( ٬ځً خڀ٭ىخجً ٰتَ خلمحٹٹص ْٔهڃ خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص.

H01.1 َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ٖ :(α≤ 0.05)  ڀٗٴٝدق ٬ه

 ٬ځً خڀ٭ىخجً ٰتَ خلمحٹٹص ْٔهڃ خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص.خٔعٹٗڀُص ت٣ځٓ خٔيخَش 

H01.2:  َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ٖ(α≤ 0.05)  ڀٗٴٝدق ٬ه

 خِيوخـُص خت١ىٝر ٬ځً خڀ٭ىخجً ٰتَ خلمحٹٹص ْٔهڃ خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص.

H01.3 َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ٖ :(α≤ 0.05) ڀٗٴٝدق ٬ه

 تٞدن خڀعًٸُٷ ٬ځً خڀ٭ىخجً ٰتَ خلمحٹٹص ْٔهڃ خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص.
 

 خت٪ىٌؾ خڀًَخٔص 

 خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ                                                                  خت١عٱتَ خڀعدز٫ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (.Lourenco et al,2014)خت١ًَٝ ڄه خ٬ًخي خڀسدلػ زدٖٔعىدي بفُ 

  

الإفصاح عن معلومات 

 الحاكمية المؤسسية 

استقلالية 

 المجلس 

ازدواجية 

 المنصب

 لجان التدقيق

العوائد غير 

 المحققة للأسهم 

H01 

H01.1 

H01.2 

H01.3 
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 خ٤ٖدَ خڀى٩ٌُ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

٘سٽص خٖوعُوط بفُ َِديش و٬ٍ خلمجعم٫ خيي خڀعى٫ٔ في وُٙ خت١٭ځىڄدض ڀځ٭دڄص ٬بر 

خت١دفِ لىپ ؤت٫ُص خت١٭ځىڄدض في ي٬ڃ ٸُخَختهڃ زد٠ٖدٴص بفُ ٸًَظً ٬ځً تًًَٖ وى٬ُص 

خٔٴٝدق ٬ه ختٟدټمُص خت١إُٔص زٙٽٿ ټستَ  وو٩ُخ َٖظسد٢ وټڃ خت١٭ځىڄدض خت٥١ځىزص،

ىُٝٛ خـّخء تٔاُ٘خض خڀعّخڂ خڀُٙټدض زدڀٙٵدٴُص وخت١ى٠ى٬ُص ٴٹً ختٕهط خٖيخَخض ڀع

ټدڄځص ڄه ظٹدٌََُد ڀسُدن يوَ ختٟدټمُص خت١إُٔص وٸدڄط خوُي زدًٜخَ ظٹَُُ ڄٕعٹٿ 

لىپ ختٟدټمُص و٬ځً خڀُٰڃ ڄه ٌڀٻ ٴٹً زٹُط ڄٕعىَدض خٔٴٝدق ٬ه ختٟدټمُص 

 خت١إُٔص ٠مه خٔٴٝدلدض خٖوعُدََص ڀځُٙټدض.

ً خنهد زع٭َُٳ ختٟدټمُص خت١إُٔص ٬ځ  (Shleifer & Vishny,1997)ٸدڂ  

َعڃ ٴُهد ظٹځُٿ ظٽدڀُٳ خڀىټدڀص تُْػ ظٽىن خڀٵىخجً زتُ ؤ١٬دء خت٢ُحص  خڀ٥ُٶ وخِڀُدض،

 خڀُٸدزُص  وخڀعىٵٍَُص وخت١ٕدت٫ىن ڄعىخِوص.

خلمجعم٭دض  ظ٭َُٵد خو٫ٔ ْٜمدذ خت١ٝدفٌ تُْػ شمٿ (Terol,2001)ټمد ٸًڂ 

خت١ٕعؽمُون خڀٹًَش ٬ځً  خلمحځُص وخڀ٭دڄځتُ وخت١ٹ٠ُتُ وخڀ٭مٗء، وخ٘دَ بفُ ٠ُوَش خڄعٗٺ

ظٹُُڃ ُٔدٔدض ختٟدټمُص وخڀعدټً ڄه ڄٕعىي ٸسىت٢د وودٜص في ٨ُوٲ تٗٵُٟ ظٽدڀُٳ 

 خڀىټدڀص. 

وٸً وَي في خ٤ُٖ خڀى٩َُص ڀځممدٔسص خڀ٭ًًَ ڄه خت١اُ٘خض خڀتي ظٕعىًڂ في 

ٸُدْ ڄٕعىَدض ختٟدټمُص خت١إُٔص لُػ خظٵٷ ڄ٭٩مهد خٔعٹٗڀُص ت٣ځٓ خٔيخَش 

 ىٝر وټٍڀٻ تٞدن خڀعًٸُٷ وخت١ځٽُص خٖـىسُص وٸً وَيض ڄٹدَُٓ خوُي.وخِيوخـُص خت١

ٴُمد َع٭ځٷ زدٔعٹٗڀُص ت٣ځٓ خٔيخَش ٴٹً وَيض خڀ٭ًًَ ڄه خڀع٭َُٵدض 

زدنهد ظٹدْ زىٕسص خت١ٕعٹځتُ ڄه   (Cooke &Haniffa,2002)ڀٗٔعٹٗڀُص لُػ خ٘دَ 

مد خَظٵ٭ط ظٽىن ٌىدٺ وٸً زتُ خن ٌٍي خڀىٕسص ټځ خ١٬دء خلمجځٓ بفُ خڀ٭ًي خڀٽځٍ،

خٔعٹٗڀُص تٕٔعىي خ٬ځً خڄد خٌخ تم ڄٗل٩ص خت٩ٵدٞ خڀىٕسص ٴهٍخ ڄاُ٘خ ٬ځً ٬ًڂ 

 & Fama)خٔعٹٗڀُص خلمجځٓ خو وـىي ٠٭ٳ في خٖٔعٹٗڀُص، وٸً زتُ 
Jensen,1983)  خن خ١٬ٖدء خت١ٕعٹځتُ َ٭مځىن ټأڀُص لىټمص يخوځُص ڀعٹځُٛ ٴفىش

 ء ڄه وٗپ ظٙفُ٭هڃ ٬ځً خڀٽٙٳ ٬ه ڄًَّ ڄه خت١٭ځىڄدض .خڀع١دَزدض زتُ خت١دڀٽتُ وخڀىټٗ
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بفُ  خ٘دَش خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض بفُ خن  (Cerboini & Parbonetti,2007)وخ٘دَ

ٌىدٺ ٬ٗٸص خت٬دزُص زتُ خٔعٹٗڀُص خلمجځٓ وخٔٴٝدق ٬ه َخْ خت١دپ خڀٵٽٌُ وخټً ٬ځً 

١٬دء خت١ٕعٹځتُ في خڄٽدوُص ظ٭َّّ آڀُدض لىټمص خڀُٙټدض ڄه وٗپ وـىي ٬ًي ڄه خٖ

٬ًڂ وـىي   (Hidalgo et al,2011)ت٣دڀٓ خٔيخَش ڄه ـهص خوُي زُىط يَخٔص 

٬ٗٸص زتُ خٔعٹٗڀُص خلمجځٓ وڄًي خٔٴٝدق ٬ه َخْ خت١دپ خڀٵٽٌُ، وَٙتَ ٌڀٻ بفُ 

خٔعمُخََص ختًٞپ في خڀٵٽُ خلمحدٔبي و٬ًڂ خَٖظٹدء في خ٤ُٖ خڀى٩َُص بفُ وـىي ت٪ىٌؾ 

 و٩ٌُ ڄعٽدڄٿ. 

بفُ ٘ٽځُص بٔعٹٗڀُص خ١٬دء ت٣ځٓ  (Sobhan &Werner,2003)ټمد خ٘دَ 

خٔيخَش في ز٭ٟ خڀًوپ ودٜص خڀىدڄُص وخٔعًپ ٬ځً ٌڀٻ زٵٙځهڃ في ڄ٭٩ڃ خٖلُدن 

زدٔٴٝدق ٬ه ڄ٭٩ڃ خڀ٩ُوٲ ؤو خٖلًخغ ٌخض خڀعإؼتَ خت٢دڂ، وزتُ خن ڄ٭٩ڃ خ١٬دء 

دفٌ ٌخظُص في خڀُٙټدض خڀتي ت٣ځٓ خٔيخَش َٽىوىن زتَٸُخ٤ُىن ٔدزٹىن ؤو ؤٜمدذ ڄٝ

 َ٭مځىن بهد خو ت٦ه َ٭ُىىن ڀٱدَدض خڀع٠ُُص وتٖٹُٷ ڄىدٴ٫ ت٤ًيش .

بفُ ظس٭ُص خت١ًََُه خت١ٕعٹځتُ خڀٍَه (Choudhury & Uddin,2008)وَٙتَ 

َ٭ُىىن زٕسر خڀ٭ٗٸدض خڀٙىُٝص زًٖ ڄه خت١هدَخض وخت٠برخض بفُ ختٞهدض خڀتي ٸدڄط 

ت٢ڃ ُٔٽىن ٘ٽځٍ ت٦د َاؼُ ٬ځً خيخء خڀُٙټدض وَٕدٌڃ في زع٭ُُىهڃ وزدڀعدفِ ٴدن خٔعٹٗ

َِديش ٔىء خٔيخَش وٴٙٿ ٬مځُص خٔٴٝدق تُْػ ظىـً خت١٭ځىڄدض بفُ ٴحص يون خوُي ت٦د 

 َى٭ٽٓ ٔځسد ٬ځً خت١ىٙإش وٸً َىيٌ بفُ ظٝٵُعهد وخٴٗٔهد . 

خڄد ٬ىُٝ خڀٹُدْ خڀؽدني ٴُعمؽٿ في خِيوخـُص خت١ىٝر وخڀتي تٗٛ زدڀٍخض  

َُ خڀعىٵٌٍُ ٬ىًڄد َٙٱٿ َجُٓ ت٣ځٓ خٔيخَش زد٠ٖدٴص بفُ و٨ُٵعً خٖٜځُص وفي خت١ً

ڄؽٿ ٌٍي ختٟدڀص َعڃ ظ٭َّّ خت٢ُمىص خٔيخََص زٙٽٿ ټستَ ت٦د َاؼُ ٬ځً ظىـهدض زٹُص 

خ١٬دء خلمجځٓ وًَٴ٭هڃ ڀځع٭دون ڄ٫ خٔيخَش خڀعىٵٍَُص وڄٕدَُتهد ٬ځً لٕدذ ڄٝدفٌ 

 خت١ٕدت٫تُ.

ڄه ٌىد ٴدن خِيوخـُص خت١ًَُ خڀعىٵٌٍُ ٔعىٵٟ خٔعٹٗڀُص خلمجځٓ وظٹځٿ ڄه 

ټمد    (Finkelstein & Daveni,1994)ٸًَظً ٬ځً ظىٵٍُ ؤيوخَي خڀُٸدزُص وختٟىټمص 

خن ټٍڀٻ خِيوخـُص خت١ىٝر ڀځمًََُه خڀعىٵٍَُتُ ت٘ىمهڃ خڀٹًَش ٬ځً خڀعٵدوٞ ڄ٫ 

 (Gul & Leung,2004)ٌخظُص، وٸً خ٘دَ  خلمجدڀٓ وٸً ظٵٕك خلمجدپ ت٢ڃ ڀعمٹُٷ ڄىدٴ٫
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ٸً ظٕدٌڃ في تٗٵُٟ ڄٕعىي خٔٴٝدق خٖوعُدٌَ   بفُ ؤن خِيوخـُص خڀُجُٓ خڀعىٵٌٍُ

، وخٖو٭ٽدْ خڀٕځبي ٬ځً ٴد٬ځُص خلمجځٓ في ڄُخٸسص خٔيخَش وظُخـ٫ ڄٕعىَدض خڀٙٵدٴُص

َيض خَخء وفي ت٣دپ خڀ٭ٗٸص زتُ خِيوخـُص خت١ىٝر وخٔٴٝدق ٬ه َخْ خت١دپ خڀٵٽٌُ و

بفُ وـىي ٬ٗٸص   (Cerboini & Parbonetti,2007)ڄعىدٸ١ص لُػ خ٘دَض يَخٔص  

في لتُ زُىط ، ٔځسُص زتُ خِيوخـُص خڀُجُٓ خڀعىٵٌٍُ وخٔٴٝدق ٬ه َخْ خت١دپ خڀٵٽٌُ

( ٬ًڂ وـىي ٬ٗٸص ټستَش زتُ خِيوخـُص خڀُجُٓ (Hidalgo et al,2011يَخٔص 

 خڀٵٽٌُ.خڀعىٵٌٍُ وڄًي خٔٴٝدق ٬ه َخْ 

خڄد خت١ٹُدْ خڀؽدڀػ ڀځمدټمُص خت١إُٔص ٴعؽمٿ في خت١ځٽُص خٖـىسُص لُػ زتُ 

(Akra et al,2010)  ؤن ٌىدٺ ظدؼتَ بفُ خڀىٕسص خت١حىَص ڀځمځٽُص خْـىسُص في خڀُٙټدض

٬ځً ڄًي خٔٴٝدق خٖوعُدٌَ وخ٘دَ بفُ خن ٌڀٻ ٸً َ٭ّي بفُ  ختٟىخـّ خڀځٱىَص، ووٹٛ 

خت١ٗٺ خٖـدور وټٍڀٻ خڀٵٝٿ ختٞٱُخفي زتُ خٔيخَش وخت١دڀٽتُ، وزتُ خت١٭ُٴص خلمحځُص ڀًي 

خوً ڄه خت١ُـك ؤن َىخـً خت١ٕعؽمُون خْـدور ڄٕعىي ؤ٬ځً ڄه ٬ًڂ خڀعمدؼٿ في خت١٭ځىڄدض 

وزدڀعدفِ، ڄه خت١عىٸ٫ ؤن ٥َدڀر خت١ٕعؽمُون خْـدور زدت١ًَّ ڄه خٔٴٝدلدض خٖوعُدََص، 

زد٠ٖدٴص بفُ وـىي لدڀص ڄه خڀٙٻ ڀًي خت١ٕعؽمَُه تٔد في ٌڀٻ َخْ خت١دپ خڀٵٽٌُ، 

خٖـدور في ټٵدءش وـىيش خت١٭ځىڄدض خت١ىٙىَش في خٖٔىخٶ خڀىد٘حص ًَٴ٫ بهڃ ڀځم٥دڀسص 

خٔٴٝدق وظٹًنً ڄ٭ځىڄدض خ٠دٴُص خوُي ڀعٹځُٛ ٴدَٶ ٬ًڂ خڀعمدؼٿ  زدڀعى٫ٔ في

 . (Akra et al,2010)زدت١٭ځىڄدض ڄ٫ خت١ٕعؽمَُه خلمحځُتُ 

خڀځفىص خيخش  لُػ ظ٭عبر خت١إُٔص ڀځمدټمُص ىص خڀعًٸُٷ خت١ٹُدْ خڀُخز٫تٞ وظ٭ً

ت٬ر ٬ځً تٞىص خڀعًٸُٷ   (Turley & Zaman,2007) تٟىټمص خڀُٙټدض ٴد٬ځص

تٖٕتُ خڀُٸدزص خڀًخوځُص، وخڀ٭مٿ ټىُٔځص خڀعىٵُٳ ڄه ظٽدڀُٳ خڀىټدڀص، وؤن ظٽىن ؤيخش 

ټمد  ؤن تٞدن خڀعًٸُٷ ظٕدٌڃ  (Li et al,2012)يخ٬مص ڀٗٴٝدق ٬ه َخْ خت١دپ خڀٵٽٌُ 

في تٖٕتُ ڄىؼىٸُص خڀعٹدََُ خت١دڀُص، ټٍڀٻ تٖٕه ختٞىيش وَِديش خٔٴٝدق لُػ ظستُ  

 زتُ وٝدجٛ تٞىص خڀعًٸُٷ، تٔد في ٌڀٻ ختٟفڃ وظٽُخَ وـىي ٬ٗٸص خت٬دزُص

 & Pomeroy)خٖـعمد٬دض وڄًي خٔٴٝدق خٖوعُدٌَ، ټٍڀٻ زُىط يَخٔص
Thornton,2008)  ٌ وـىيش خڀعٹدََُ عًٸُٷىدٺ ٬ٗٸص بت٬دزُص زتُ تٞىص خڀؤن 

 خت١دڀُص.
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 ٬ىخجً خْٔهڃ ٰتَ خلمحٹٹص

ظ٭ً خْٔهڃ خلً خٌڃ خٖيوخض خت١دڀُص خت٠دٜص زدت١ځٽُص خڀتي َعڃ ظًخوت٢د ڄه ٸسٿ 

خت١ٕعؽمَُه تُْػ زًؤض زدٖوعٙدَ ڄ٫ ٨هىَ خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص وٸً خٔعىًڄط 

ڄځٽُص خڀُٙټدض وظىى٬هد و٬ځً خڀُٰڃ ڄه خنهد خيخش ڄځٽُص خٖ خن زٙٽٿ ټستَ في ظٵعط 

٬ٗٸص خت١دڀٻ زدت١ىٙإش خڀتي تٯعځٻ ٴُهد ؤٔهڃ ت٤ًيش تْٹً زدڀعٝىَط في خـعمد٪ خت٢ُحص 

خڀ٭دڄص ولٝىڀً ٬ځً خڀعىَِ٭دض خڀىٹًَص وظىَِ٭دض خْٔهڃ زد٠ٖدٴص بفُ خڄٽدوُص زُ٭هد 

خ٪ خْٔهڃ خڀتي َعڃ خًٜخٌَد ٴمىهد خْٔهڃ في خڀٕىٶ خت١دفِ ڄتى ٘دء، وٸً ظىى٬ط خوى

 خڀ٭ديَص خڀتي تٖٝٿ ٬ځً خڀعىَِ٭دض في خَٖزدق وَعڃ ظًوت٢د زُ٭د وُ٘خءً.

( بفُ وـىي ٥ُُٔش ٬ځً خٖٜىخض ڄه ٸسٿ ٴحص 5105 وٸً خ٘دَ )خڀ٤ُٕدوٌ، 

ت٤ًيش زدڀىٕسص ڀٓٔهڃ خڀ٭ديَص، ټٍڀٻ ت٢ڃ لٷ خٖٴ١ځُص في خٖټععدذ ٴدلُدود ظٹىڂ 

ز٥ُق ؤٔهڃ زدٔ٭دَ ت٥ٵ١ص تٟمځص خْٔهڃ تُْػ ظٽىن خٔ٭دَ ٌٍي خْٔهڃ خٸٿ خڀُٙټص 

ڄه خڀٹُمص خڀٕىٸُص ت٢د، وټٍڀٻ لٷ ختٟٝىپ ٬ځً ظىَِ٭دض خَٖزدق خڀىٹًَص خو خْٔهڃ خو 

خڀس١دج٫ وظعڃ ٬مځُص خڀعى٫َِ وٴٹد ڀُٕدٔدض ظى٫َِ خَٖزدق خت١عس٭ص ڄه ٸسٿ خت١ىٙإش وٌڀٻ 

وڄىهد خْٔهڃ دٴص خڀعّخڄدتهد خت١ٕعمٹص تٕدي خٖوَُه ز٭ً خن ظٹىڂ خڀُٙټص زعًًَٕ ټ

خت١معدِش خڀتي ظدوٍ خٖوڀىَص في خَٖزدق وَٽىن ت٢د وٕر ت٤ًيش ڄه خَٖزدق وٌٍ ظٙدزً 

 خڀٕىًخض وَى٩ُ خڀُهد خلُدود زد٬عسدَ ټفّء ڄه خٖڀعّخڄدض ٬ځً خت١ىٙإش.

ودٜص خو  ( خن خْٔهڃ خڀ٭ديَص ٸً ظٽىن ٌخض ڄځٽُص5119 ټمد  زتُ )لًخي،  

ٴدْٔهڃ خت٠دٜص ظٽىن ڀٙىٛ وخلً خو ت٣مى٬ص ڄه خٖ٘ىدٚ ظُز٥هڃ ٬ٗٸدض  ٬دڄص،

و٬ديش ٖ َعڃ ظًخوپ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خْٔهڃ في خٖٔىخٶ خت١دڀُص، خڄد خْٔهڃ  ڄ٭ُىص ټدڀ٭دجځص،

ٌخض خت١ځٽُص خڀ٭دڄص ٴُعڃ ٤ُلهد ڀځفمهىَ لُػ َٽىن خت١ٕدت٫ىن ٬ځً ٘ٽٿ خ٘ىدٚ خو 

ت٢د في خٖٔىخٶ خت١دڀُص لُػ ت٭ًي ٔ٭ٌُد تٔىـر ٸدوىن خڀ٭ُٞ ڄإٔدض وَعڃ ظًخو

 وخڀ٥ځر.

وٸً وَي في خڀٵٽُ خلمحدٔبي وى٬تُ ڄه خَٖزدق خڀتي تٯٽه خن تٖٝٿ ٬ځُهد خْٔهڃ 

خڀ٭ديَص وٌٍ خَٖزدق خڀتي ت٭ٝٿ ٬ځُهد خت١ٕدت٫ىن ټعىَِ٭دض وظٽىن ٬ځً ٘ٽٿ وٹًٌ خو 

ني ٴهٍ خَٖزدق ٰتَ خلمحٹٹص وخڀىدتٕص ؤٔهڃ ـًًَش ظ١دٲ بفُ لٝٝهڃ، خڄد خڀىى٪ خڀؽد

تُْػ  ٬ه خ٬ديش ظٹُُڃ خْٔهڃ وخڀتي ظعڃ زٙٽٿ يوٌَ ٬ديش ظٽىن خڀٵعُش نهدَص خڀٕىص،
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خت١ع١مىً خٖٔ٭دَ خڀٕىٸُص ڀٓٔهڃ وخڀتي ظٽىن ڄًُ٘خ  َعڃ خٖٔعُ٘دي زىُٙخض خًٖٜخَ

ٽدٔر خ٬ديش خڀعٹُُڃ َعڃ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ڄ ويڀُٗ ڄىؼٹد ڀٗٔعىدي ڀً في ٬مځُص خ٬ديش خڀعٹُُڃ،

٤سٹد ڀٗٔدْ خڀٌٍ تم خٖٔعؽمدَ في خْٔهڃ وٴٹد ڀً،ٴدٌخ ټدوط خْٔهڃ خت١ٕعؽمُ بهد 

ڀٱدَدض خت١عدـُش وخڀعًخوپ في خڀٕىٶ زُ٭د وُ٘خء وظعڃ في خٰٖځر ڄه ٸسٿ خت١١دَزتُ في 

خڀٕىٶ خت١دفِ ٴُعڃ خ٬ٖعُخٲ زدت١ٽدٔر خڀتي ت٭ٹٹهد ًَُٜ خْٔهڃ نهدَص خڀ٭دڂ ټدَزدق 

ٌٍ خٖلعٵد٦ زدْٔهڃ ڀځس٫ُ  ٠مه ٸدجمص خڀًوٿ، خڄد خٌخ ټدڀىط خڀٱدَص ڄه خٖٔعؽمدَ

ٴُعڃ خ٬ٖعُخٲ زدت١ٽدٔر خڀىدتٕص ٬ه خ٬ديش خڀعٹُُڃ نهدَص خڀ٭دڂ في ٸدجمص خڀًوٿ خڀٙدڄٿ 

 خٖوُ.

خوً في ز٭ٟ خٖلُدن َىـً  (Huang et al,2015)وٸً زُىط يَخٔص 

خت١ٕعؽمُون خٌعمدڄهڃ ت٨ى خت١٭ځىڄدض ٬ځً ڄٕعىي خڀٕىٶ زًٖ ڄه خڀعُټُّ ٬ځً خڀُٙټدض 

ت٢ڃ لفص ٬ځً ؤن ؤٔ٭دَ خْٔهڃ  ٸً ظإؼُض وعُفص ت٢ٍخ  وعُفص وٸى٪ لًغ ڄ٭تُ  َٽىن

 دضختًٟغ  وخٜسك ٴُهد ظٙعُط ټستَ ڀٗوعسدي، ت٦د خيي بفُ خت١ًَّ ڄه خڀعُټُّ ٬ځً ڄ٭ځىڄ

ًٖ ڄه خت١٭ځىڄدض خت١ع٭ځٹص زدڀُٙټدض ُٔعڃ  ووعُفص ڀٍڀٻ ،خْٔ٭دَ خت١ع٭ځٹص زدڀٕىٶ، زً

 ڄٗل٩ص ختُٟټص خت١ٙعُټص خت١ُظٵ٭ص ڀ٭دجً خڀٕهڃ ٌخض خڀ٭ٗٸص زدتًٟغ.  

ټمد وـًض خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خن ٌىدٺ ٬ٗٸص ټستَش زتُ خڀٹُمص خڀٕىٸُص ڀٓٔهڃ 

ٌڀٻ ٬ًي ټستَ ڄه خڀًَخٔدض خڀتي ظ٥سٷ خوعسدَخً ت١ًي وخت١٭ځىڄدض ٰتَ خت١دڀُص وخ٘دَض  بفُ 

 . (Al-tuwaijri et al,2004)ؤت٫ُص خت١٭ځىڄدض خڀسُحُص ڀځُٙټدض 
 

 : خت١ىهفُص

ڀعمٹُٷ خًٌخٲ خڀًَخٔص تم خظسد٪ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ لُػ تم ظٹًنً وٜٵد 

 وعدجؿ خٖلٝدء ت١عٱتَخض خڀًَخٔص ڄه وٗپ خ٤ُٖ خڀى٩َُص خڀتي ظىدوڀعهد زد٠ٖدٴص بفُ

 وټٍڀٻ تٖځُٿ خڀسُدودض خت١ع٭ځٹص زدوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص وڄىدٸٙعهد.  خڀىٜٵٍ،
 

 خلمجعم٫ وخڀ٭ُىص 

َعٽىن ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص خڀسدڀٯ ٬ًيٌد تٜٕص 

زىىٺ خڄد ٬ُىص خڀًَخٔص ٴٹً ظٽىوط ڄه ؼٗؼص زىىٺ تم خوعُدٌَد ٬ٙىخجُد ڄه ت٣عم٫ 

 خڀًَخٔص.
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 : خيخش خڀًَخٔص

تٞم٫ خڀسُدودض خڀِٗڄص ڄه خڀعٹدََُ خڀٕىىَص ڀځسىىٺ  (Index)تم خ٬ًخي ٸدجمص 

خڄد خڀ٭ىخجً ٰتَ خلمحٹٹص ٴٹً تم خٔعىُخـهد زدٔعىًخڂ وُٙخض خًٖٜخَ زدٔ٭دَ خْٔهڃ 

 (. 5109-5105وٸً ٥ٰط خڀًَخٔص زُدودض خڀٵعُش ) خڀٝديَش ٬ه زىَٜص خڀٽىَط،
 

 وعدجؿ خڀًَخٔص 

 خٖلٝدء خڀىٜٵٍ

ڀځعمٽه ڄه وٜٳ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص تم خٔعىُخؾ خٖؤد٢ ختٟٕدزُص 

وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدٌَ ڀځسُدودض خلمجم٭ص ڄه خڀعٹدََُ خڀٕىىَص ڀځسىىٺ ٬ُىص خڀًَخٔص لُػ 

 ټدوط خڀىعدجؿ ټمد َځٍ: 

خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ: خٔٴٝدق ٬ه ڄ٭ځىڄدض ختٟدټمُص خت١إُٔص وٸً ظٽىن ڄه ؼٗؼص ؤز٭دي 

 ٌٍ خٔعٹٗڀُص ت٣ځٓ خٔيخَش وخِيوخـُص خت١ىٝر وتٞدن خڀعًٸُٷ.

 خٔعٹٗڀُص ت٣ځٓ خٔيخَش  -

( خٖؤد٢ ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀځٵٹُخض خت٠دٜص زدٔٴٝدق 1ـًوپ َٸڃ )

 خٔعٹٗڀُص ت٣ځٓ خٔيخَش

خڀى٣ٔ  خڀٵٹُش 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

 خڀعُظُر

 2 0.234 0.851 ت٣ځٓ خٔيخَش َعڃ خٔٴٝدق ٬ه ٬ًي خ١٬دء 0
 4 0.023 0.635 َعڃ خٔٴٝدق ٬ه ٤سُ٭ص ٬مٿ ت٣ځٓ خٔيخَش 5
َعڃ خٔٴٝدق ٬ه خڀ٭ٗٸدض خڀعفدََص زتُ خ١٬دء خلمجځٓ  3

 وخڀسىٻ.
0.921 0.862 1 

َعڃ خٔٴٝدق ٬ه خَظسد٤دض ١٬ى ت٣ځٓ خٔيخَش ڄ٫ خڀُٙټدض  4

 خت٠دَـُص.
0.754 0.462 3 

ختٝدء خٸدَذ خ١٬دء خلمجځٓ ت٦ه َٙٱځىن َعڃ خٔٴٝدق ٬ه  5

 ڄىخٸ٫ ٌدڄص في خڀسىٻ
0.633 0.167 5 

 (0.921)( خن خ٬ځً خٖؤد٢ ختٟٕدزُص ٴٹً زځٯ 1زُىط وعدجؿ ختًٞوپ )

َعڃ خٔٴٝدق ٬ه وظ٭ىي ڀځٵٹُش خڀتي وٝط ٬ځً  (0.862)وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي 

، وفي خت١ُټّ خڀؽدني ڀٗؤد٢ ختٟٕدزُص خڀ٭ٗٸدض خڀعفدََص زتُ خ١٬دء خلمجځٓ وخڀسىٻ.
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وَ٭ىي ڀځٵٹُش خڀتي وٝط ٬ځً  (0.234)وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي  (0.851)ـدء خڀى٣ٔ 

خڀؽدڀػ خڀى٣ٔ ختٟٕدبي  ثم ـدء في خت١ُټّ َعڃ خٔٴٝدق ٬ه ٬ًي خ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش

عڃ َخڀٵٹُش خڀتي وٝط ٬ځً  وتٮٛ (0.462)وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي  (0.754)خڀسدڀٯ 

، ثم ـدء َخز٭د خڀى٣ٔ خٔٴٝدق ٬ه خَظسد٤دض ١٬ى ت٣ځٓ خٔيخَش ڄ٫ خڀُٙټدض خت٠دَـُص

وتٮٛ خڀٵٹُش خڀتي وٝط  (0.023)وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي  (0.653)ختٟٕدبي خڀسدڀٯ 

، ثم ـدء خينى خٖؤد٢ زٹُمص َعڃ خٔٴٝدق ٬ه ٤سُ٭ص ٬مٿ ت٣ځٓ خٔيخَش٬ځً  

َعڃ وتٮٛ خڀٵٹُش خڀتي وٝط ٬ځً  (0.167)وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي  (0.633)

 خٔٴٝدق ٬ه ختٝدء خٸدَذ خ١٬دء خلمجځٓ ت٦ه َٙٱځىن ڄىخٸ٫ ٌدڄص في خڀسىٻ.

 خِيوخـُص خت١ىٝر 

(  خٖؤد٢ ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀځٵٹُخض خت٠دٜص زدٔٴٝدق 2ـًوپ َٸڃ )

 خِيوخـُص خت١ىٝر

خڀى٣ٔ  خڀٵٹُش 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

 خڀعُظُر

ٖ ظٕمك خڀعَُٙ٭دض خڀٹدوىوُص زدن َٽىن خت١ًَُ خڀ٭دڂ ١٬ى ت٣ځٓ  0

 خيخَش.
0.361 0.236 5 

ٖ ظٕمك خڀعَُٙ٭دض زدن َٽىن ١٬ى ت٣ځٓ خٔيخَش ڄى٨ٵد في  5

 خڀُٙټص.
0.631 0.452 3 

 5 0.230 0.720 ٖ َٽځٳ ١٬ى ت٣ځٓ خٔيخَش تٔهمعتُ ڄعُخز٥عتُ. 3
 0 0.162 0.851 خڀُجُُٕص خت١ىد٤ص زد١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَشَعڃ خٔٴٝدق ٬ه خت١هدڂ  4
 4 0.237 0.583 َعڃ خٔٴٝدق ٬ه خڀُدض ظى٫َِ خت١هدڂ في خلمجځٓ 5
 

وزدت٨ُخٲ  (0.851)( خن خ٬ځً خٖؤد٢ ختٟٕدزُص ٴٹً زځٯ 2زُىط وعدجؿ ختًٞوپ )

خڀُجُُٕص َعڃ خٔٴٝدق ٬ه خت١هدڂ وظ٭ىي ڀځٵٹُش خڀتي وٝط ٬ځً  (0.162)ڄ٭ُدٌَ ٸًَي 

، وفي خت١ُټّ خڀؽدني ڀٗؤد٢ ختٟٕدزُص ـدء خڀى٣ٔ خت١ىد٤ص زد١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش

ٖ َٽځٳ ١٬ى وَ٭ىي ڀځٵٹُش خڀتي وٝط ٬ځً  (0.230)وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي  (0.720)

ثم ـدء في خت١ُټّ خڀؽدڀػ خڀى٣ٔ ختٟٕدبي خڀسدڀٯ  ،ت٣ځٓ خٔيخَش تٔهمعتُ ڄعُخز٥عتُ

ٖ ظٕمك وتٮٛ  خڀٵٹُش خڀتي وٝط ٬ځً  (0.452)ٌَ ٸًَي وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُد (0.631)
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، ثم ـدء َخز٭د خڀى٣ٔ خڀعَُٙ٭دض زدن َٽىن ١٬ى ت٣ځٓ خٔيخَش ڄى٨ٵد في خڀُٙټص

وتٮٛ خڀٵٹُش خڀتي وٝط  (0.237)وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي  (0.583)ختٟٕدبي خڀسدڀٯ 

خينى خٖؤد٢ زٹُمص  ، ثم ـدء َعڃ َعڃ خٔٴٝدق ٬ه خڀُدض ظى٫َِ خت١هدڂ في خلمجځ٬ٓځً  

ٖ ظٕمك وتٮٛ خڀٵٹُش خڀتي وٝط ٬ځً  (0.236)وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي  (0.361)

 خڀعَُٙ٭دض خڀٹدوىوُص زدن َٽىن خت١ًَُ خڀ٭دڂ ١٬ى ت٣ځٓ خيخَش..

 تٞدن خڀعًٸُٷ  -

( خٖؤد٢ ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀځٵٹُخض خت٠دٜص زدٔٴٝدق 3ـًوپ َٸڃ )

 ٬ه تٞىص خڀعًٸُٷ

خڀى٣ٔ  خڀٵٹُش 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

 خڀعُظُر

 3 7331. 6281. َعڃ خٔٴٝدق ٬ه يوَ تٞىص خڀعًٸُٷ 0
 2 9751. 8241. َعڃ خٔٴٝدق ٬ه خڀځفدن خڀتي ظٙدَٺ ٴُهد تٞىص خڀعًٸُٷ 5
 4 2581. 0.532 َعڃ خٔٴٝدق ٬ه ٬ٗٸص تٞىص خڀعًٸُٷ زدڀُٸدزص 3
 1 1411. 8911. تٞىص خڀعًٸُٷ ووبرختهڃَعڃ خٔٴٝدق ٬ه ختٝدء خ١٬دء  4
 5 4051. 4251. َعڃ خٔٴٝدق ٬ه خت١ّخَد خڀتي ظعمع٫ بهد تٞىص خڀعًٸُٷ 5

 

 (0.891)( خن خ٬ځً خٖؤد٢ ختٟٕدزُص ٴٹً زځٯ 3زُىط وعدجؿ ختًٞوپ )

َعڃ خٔٴٝدق ٬ه ختٝدء وظ٭ىي ڀځٵٹُش خڀتي وٝط ٬ځً  (0.080)وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي 

، وفي خت١ُټّ خڀؽدني ڀٗؤد٢ ختٟٕدزُص ـدء خڀى٣ٔ خڀعًٸُٷ ووبرختهڃخ١٬دء تٞىص 

َعڃ خٔٴٝدق وَ٭ىي ڀځٵٹُش خڀتي وٝط ٬ځً  (0.975)وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي  (0.824)

ثم ـدء في خت١ُټّ خڀؽدڀػ خڀى٣ٔ ختٟٕدبي  ٬ه خڀځفدن خڀتي ظٙدَٺ ٴُهد تٞىص خڀعًٸُٷ

َعڃ وتٮٛ خڀٵٹُش خڀتي وٝط ٬ځً  (0.773)وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي  (0.628)خڀسدڀٯ 

 (0.532)، ثم ـدء َخز٭د خڀى٣ٔ ختٟٕدبي خڀسدڀٯ خٔٴٝدق ٬ه يوَ تٞىص خڀعًٸُٷ

َعڃ خٔٴٝدق ٬ه وتٮٛ خڀٵٹُش خڀتي وٝط ٬ځً  (0.258)وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي 

وزدت٨ُخٲ  (0.425)، ثم ـدء خينى خٖؤد٢ زٹُمص ٬ٗٸص تٞىص خڀعًٸُٷ زدڀُٸدزص

َعڃ خٔٴٝدق ٬ه خت١ّخَد خڀتي وتٮٛ خڀٵٹُش خڀتي وٝط ٬ځً  (0.405)ڄ٭ُدٌَ ٸًَي 

 ظعمع٫ بهد تٞىص خڀعًٸُٷ.
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  خت١عٱتَ خڀعدز٫ : خڀ٭ىخجً ٰتَ خلمحٹٹص ڀٓٔهڃ

 ( خڀ٭ىخجً ٰتَ خلمحٹٹص4ـًوپ َٸڃ )

 خڀعُظُر خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ خڀى٣ٔ ختٟٕدبي خ٬ځً ڄٙدًٌي خينى ڄٙدًٌي 

2115 -0.021 0.015 0.026 0.782 5 
2116 -0.033 0.142 0.094 0.023 4 
2117 -0.026 0.642 0.213 0.018 5 
2118 -0.044 0.311 0.132 0.116 3 
2119 -0.016 0.420 0.341 0.080 0 

 

-)( خن خينى ڄٙدًٌخض خڀ٭ىخجً ٰتَ خلمحٹٹص ٸً زځٱط 4زُىط وعدجؿ ختًٞوپ )
وظ٭ىي ڀځ٭دڂ  (0.642)،وزدت١ٹدزٿ زځٱط خ٬ځً خت١ٙدًٌخض  5108وظ٭ىي ڀځ٭دڂ  (0.044

وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي  (0.341)، خڄد خ٬ځً خٖؤد٢ ختٟٕدزُص ٴٹً زځٯ 5107

، وفي خت١ُټّ خڀؽدني ڀٗؤد٢ ختٟٕدزُص ـدء خڀى٣ٔ  5109وظ٭ىي ڀځ٭دڂ  (0.080)

، ثم ـدء في خت١ُټّ 5107دڂ وَ٭ىي ڀځ٭ (0.018)وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي  (0.213)

وتٮٛ  (0.116)وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي  (0.132)خڀؽدڀػ خڀى٣ٔ ختٟٕدبي خڀسدڀٯ 

 (0.094)، ثم ـدء َخز٭د خڀى٣ٔ ختٟٕدبي خڀسدڀٯ 5108خڀ٭ىخجً ٰتَ خلمحٹٹص ڀٓٔهڃ ڀ٭دڂ 

، ثم ـدء خينى خٖؤد٢ 5106وتٮٛ خڀ٭ىخجً ٬دڂ  (0.023)وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي 

 .5105وتٮٛ خڀ٭ىخجً ٬دڂ  (0.782)وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي  (0.026)زٹُمص 

 
 وعدجؿ خوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص 

 : وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص وخڀتي وٝط ٬ځً
H01 َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ٖ :(α≤ 0.05)  ڀٗٴٝدق ٬ه ڄ٭ځىڄدض

ختٟدټمُص خت١إُٔص زإز٭ديٌد )خٔعٹٗڀُص ت٣ځٓ خٔيخَش، خِيوخـُص خت١ىٝر، تٞدن 

 خڀعًٸُٷ( ٬ځً خڀ٭ىخجً ٰتَ خلمحٹٹص ْٔهڃ خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص

  



 رماح للبحوث والدراسات 0202  كانون أول  94العدد  
 

 

57 

 ( وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص5ـًوپ َٸڃ )

 

 خت١عٱتَ خڀعدز٫

 ڄځىٛ خڀىمىٌؾ

Model Summery* 

 خڀعسدَهتٖځُٿ 

ANOVA 
 ـًوپ خت١٭دڄٗض

Coeffecient 

R 
 ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢

R2 

ڄ٭دڄٿ 

 خڀعمًًَ

F 
 خلمحٕىزص

Sig F خڀسُدن B 
خت٥٠إ 

 خت١٭ُدٌَ
T Sig t 

خڀ٭ىخجً ٰتَ خلمحٹٹص 

 0.000 6.241 0.240 0.490 ڀٓٔهڃ

 0.000 3.12- 0.312 263.- ؼدزط
 0.023 2.191 0.052 0.097 خٔعٹٗڀُص خلمجځٓ
 0.010 4.622 0.046 0.442 خِيوخـُص خت١ىٝر

 0.040 1.526 0.023 0.129 تٞدن خڀعًٸُٷ

 
( خن ٌىدٺ ٬ٗٸص خَظسد٢ خت٬دزُص زتُ خٔٴٝدق ٬ه 5زُىط وعدجؿ ختًٞوپ )

ڄ٭ځىڄدض ختٟدټمُص خت١إُٔص زإز٭ديٌد )خٔعٹٗڀُص ت٣ځٓ خٔيخَش، خِيوخـُص خت١ىٝر، تٞدن 

لُػ زځٱط ٸُمص  ٰتَ خلمحٹٹص ْٔهڃ خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص،خڀعًٸُٷ( وخڀ٭ىخجً 

%(  ت٦د َ٭تٍ خن 24ټمد زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ ) (0.640)ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زُىهمد 

خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ  خٔٴٝدق ٬ه ڄ٭ځىڄدض ختٟدټمُص خت١إُٔص زإز٭ديٌد )خٔعٹٗڀُص ت٣ځٓ 

ت٘ٽىط ڄه ظٵٕتَ ٌٍي خڀىٕسص ڄه ظسدَه  خٔيخَش، خِيوخـُص خت١ىٝر، تٞدن خڀعًٸُٷ( ٸً

خڄد خڀىٕسص ٰتَ  خت١عٱتَ خڀعدز٫  خڀ٭ىخجً ٰتَ خلمحٹٹص ْٔهڃ خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص،

 خت١ٵُٕش ٴع٭ىي ڀ٭ىخڄٿ خوُي فَ ظعىدوت٢د خڀًَخٔص ختٟدڀُص. 

وتٕٔعىي يٖڀص خلٝدجُص ٸًَي  (6.241)ٸً زځٱط  fټمد زتُ ختًٞوپ خن ٸُمص 

٭تٍ َٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص خڀتي وٝط ٬ځً خوً ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص ت٦د َ (0.000)

ڀٗٴٝدق ٬ه ڄ٭ځىڄدض ختٟدټمُص خت١إُٔص زإز٭ديٌد  (α≤ 0.05)خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي 

)خٔعٹٗڀُص ت٣ځٓ خٔيخَش، خِيوخـُص خت١ىٝر، تٞدن خڀعًٸُٷ( ٬ځً خڀ٭ىخجً ٰتَ خلمحٹٹص 

 ٠ُُص خڀسًَځص وخڀٹىپ خوً:ْٔهڃ خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص وٸسىپ خڀٵ

ڀٗٴٝدق ٬ه ڄ٭ځىڄدض  (α≤ 0.05)َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي 

ختٟدټمُص خت١إُٔص زإز٭ديٌد )خٔعٹٗڀُص ت٣ځٓ خٔيخَش، خِيوخـُص خت١ىٝر، تٞدن 

 .خڀعًٸُٷ( ٬ځً خڀ٭ىخجً ٰتَ خلمحٹٹص ْٔهڃ خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص
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 ٬ُُص خٖوفُ وخڀتي وٝط ٬ځًوعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ 
H01.1  َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ٖ :(α≤ 0.05)  ڀٗٴٝدق ٬ه

 خٔعٹٗڀُص ت٣ځٓ خٔيخَش  ٬ځً خڀ٭ىخجً ٰتَ خلمحٹٹص ْٔهڃ خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص.

 ( وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خٖوف6ُـًوپ َٸڃ )

 

 خت١عٱتَ خڀعدز٫

 ڄځىٛ خڀىمىٌؾ

Model 
Summery* 

 تٖځُٿ خڀعسدَه

ANOVA 
 ـًوپ خت١٭دڄٗض

Coeffecient 

R 
ڄ٭دڄٿ 

 خَٖظسد٢

R2 

ڄ٭دڄٿ 

 خڀعمًًَ

F 
 خلمحٕىزص

Sig F خڀسُدن B ٌَخت٥٠إ خت١٭ُد T Sig t 

خڀ٭ىخجً ٰتَ 

 0.000 4.231 0.280 0.530 خلمحٹٹص ڀٓٔهڃ
 0.000 4.215 0.021 0.426- ؼدزط

 0.000 5.325 0.462 0.059 خٔعٹٗڀُص خلمجځٓ
 

( خن ٌىدٺ ٬ٗٸص خَظسد٢ ٌخض ختٕدي خت٬دبي زتُ 6ظستُ وعدجؿ ختًٞوپ )   

خٔٴٝدق ٬ه خٔعٹٗڀُص ت٣ځٓ خٔيخَش  وخڀ٭ىخجً ٰتَ خلمحٹٹص ْٔهڃ خڀسىىٺ خڀعفدََص 

ټمد زُىط خڀىعدجؿ خن ٸُمص ڄ٭دڄٿ  (0.530)خڀٽىَعُص لُػ زځٯ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زتَٔىن 

ت٦د َ٭تٍ خن خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ خٔٴٝدق ٬ه خٔعٹٗڀُص   )  (0.2809ً زځٱطخڀعمًًَ ٸ

ت٣ځٓ خٔيخَش  ٸً خٔع٥د٪ ظٵٕتَ ٌٍي خڀىٕسص ڄه ظسدَه خت١عٱتَ خڀعدز٫ خڀ٭ىخجً ٰتَ 

 خلمحٹٹص ْٔهڃ خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص.

وتٕٔعىي يٖڀص خلٝدجُص  (4.231)ٸً زځٱط  fټمد زُىط خڀىعدجؿ خن ٸُمص 

ت٦د َ٭تٍ َٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص خڀتي وٝط ٬ځً  خوً ٖ َىـً ؤؼُ  (0.000)ٸًٌَد 

ڀٗٴٝدق ٬ه خٔعٹٗڀُص ت٣ځٓ خٔيخَش   (α≤ 0.05)ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي  

 ٬ځً خڀ٭ىخجً ٰتَ خلمحٹٹص ْٔهڃ خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص.

َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص  وزدڀعدفِ ٸسىپ خڀٵ٠ُُص وخڀسًَځص خڀتي ظىٛ ٬ځً:  

ڀٗٴٝدق ٬ه خٔعٹٗڀُص ت٣ځٓ خٔيخَش  ٬ځً خڀ٭ىخجً  (α≤ 0.05)خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي  

 ٰتَ خلمحٹٹص ْٔهڃ خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص.

 (0.000)وتٕٔعىي يٖڀص خلٝدجُص  (5.325)ٸً زځٱط  tټمد َع١ك خن ٸُمص 

َش ٬ځً خڀ٭ىخجً ٰتَ خت١ًٸٹص ت٦د َاټً ٬ځً وـىي ؤؼُ ڀٗٴٝدق ٬ه خٔعٹٗڀُص ت٣ځٓ خٔيخ

 ْٔهڃ خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص. 



 رماح للبحوث والدراسات 0202  كانون أول  94العدد  
 

 

59 

 وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص وخڀتي وٝط ٬ځً: 

H01.2 َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ٖ :(α≤ 0.05)  ڀٗٴٝدق ٬ه

 خِيوخـُص خت١ىٝر  ٬ځً خڀ٭ىخجً ٰتَ خلمحٹٹص ْٔهڃ خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص.

 ( وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خٖوف7ُپ َٸڃ )ـًو

 

 خت١عٱتَ خڀعدز٫

 ڄځىٛ خڀىمىٌؾ

Model 
Summery* 

 تٖځُٿ خڀعسدَه

ANOVA 
 ـًوپ خت١٭دڄٗض

Coeffecient 

R 
ڄ٭دڄٿ 

 خَٖظسد٢

R2 

ڄ٭دڄٿ 

 خڀعمًًَ

F 
 خلمحٕىزص

Sig F خڀسُدن B ٌَخت٥٠إ خت١٭ُد T Sig t 

خڀ٭ىخجً ٰتَ 

 0.001 3.12 0.169 0.412 خلمحٹٹص ڀٓٔهڃ
 0.000 4.12 0.614 0.625- ؼدزط

 0.000 6.13 0.526 0.326 خٔعٹٗڀُص ت٣ځٓ خٔيخَش
 

( خن ٌىدٺ ٬ٗٸص خَظسد٢ ٌخض ختٕدي خت٬دبي زتُ 7ظستُ وعدجؿ ختًٞوپ )   

خٔٴٝدق ٬ه خِيوخـُص خت١ىٝر  وخڀ٭ىخجً ٰتَ خلمحٹٹص ْٔهڃ خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص 

ټمد زُىط خڀىعدجؿ خن خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ خٔٴٝدق  (0.412)لُػ زځٯ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زتَٔىن 

ڄه ظسدَه خت١عٱتَ خڀعدز٫  (0.169)تَ ڄد وٕسعً ٬ه خِيوخـُص خت١ىٝر ٸً خٔع٥د٪ ظٵٕ

 خڀ٭ىخجً ٰتَ خلمحٹٹص ْٔهڃ خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص.

وتٕٔعىي يٖڀص خلٝدجُص ٸًٌَد  (3.12)ٸً زځٱط  fټمد زُىط خڀىعدجؿ خن ٸُمص 

ت٦د َ٭تٍ َٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص خڀتي وٝط ٬ځً  خوً ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص  (0.001)

ڀٗٴٝدق ٬ه خِيوخـُص  ٬ځً خڀ٭ىخجً ٰتَ خلمحٹٹص  (α≤ 0.05)عىي  خلٝدجُص ٬ىً ڄٕ

 ْٔهڃ خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص.

وزدڀعدفِ ٸسىپ خڀٵ٠ُُص وخڀسًَځص خڀتي ظىٛ ٬ځً: َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص   

ڀٗٴٝدق ٬ه خِيوخـُص خت١ىٝر  ٬ځً خڀ٭ىخجً ٰتَ  (α≤ 0.05)خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي  

 خلمحٹٹص ْٔهڃ خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص.

 (0.000)وتٕٔعىي يٖڀص خلٝدجُص  (13 .6)ٸً زځٱط  tټمد َع١ك خن ٸُمص 

ت٦د َاټً ٬ځً وـىي ؤؼُ ڀٗٴٝدق ٬ه خِيوخـُص خت١ىٝر ٬ځً خڀ٭ىخجً ٰتَ خت١ًٸٹص ْٔهڃ 

 خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص. 
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 : وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدڀؽص وخڀتي وٝط ٬ځً
H01.3 َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ٖ :(α≤ 0.05)  ڀٗٴٝدق ٬ه تٞدن

 خڀعًٸُٷ ٬ځً خڀ٭ىخجً ٰتَ خلمحٹٹص ْٔهڃ خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص.

 ( وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدڀؽص8ـًوپ َٸڃ )

 

 خت١عٱتَ خڀعدز٫

 ڄځىٛ خڀىمىٌؾ

Model 
Summery* 

 تٖځُٿ خڀعسدَه

ANOVA 
 ـًوپ خت١٭دڄٗض

Coeffecient 

R 
ڄ٭دڄٿ 

 خَٖظسد٢

R2 

ڄ٭دڄٿ 

 خڀعمًًَ

F 
 خلمحٕىزص

Sig F خڀسُدن B ٌَخت٥٠إ خت١٭ُد T Sig t 

خڀ٭ىخجً ٰتَ 

 0.020 2.132 0.219 0.468 خلمحٹٹص ڀٓٔهڃ
 0.00 3.67 0.012 0.236- ؼدزط 
 0.000 5.36 0.163 0.258 خڀعًٸُٷتٞدن 

 

( خن ٌىدٺ ٬ٗٸص خَظسد٢ ٌخض ختٕدي خت٬دبي زتُ 8ظستُ وعدجؿ ختًٞوپ )  

خٔٴٝدق ٬ه تٞدن خڀعًٸُٷ  وخڀ٭ىخجً ٰتَ خلمحٹٹص ْٔهڃ خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص 

ټمد زُىط خڀىعدجؿ خن خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ خٔٴٝدق  ( 0.468)لُػ زځٯ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زتَٔىن

%( ڄه ظسدَه خت١عٱتَ خڀعدز٫ 5019)  ٬ه تٞدن خڀعًٸُٷ ٸً خٔع٥د٪ ظٵٕتَ ڄد وٕسعً

 خڀ٭ىخجً ٰتَ خلمحٹٹص ْٔهڃ خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص.

وتٕٔعىي يٖڀص خلٝدجُص ٸًٌَد  (3.12)ٸً زځٱط  fټمد زُىط خڀىعدجؿ خن ٸُمص 

 َٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص خڀتي وٝط ٬ځً  خوً ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص ت٦د َ٭تٍ (0.001)

ڀٗٴٝدق ٬ه تٞدن خڀعًٸُٷ  ٬ځً خڀ٭ىخجً ٰتَ  (α≤ 0.05)خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي  

 خلمحٹٹص ْٔهڃ خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص.

وزدڀعدفِ ٸسىپ خڀٵ٠ُُص وخڀسًَځص خڀتي ظىٛ ٬ځً: َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص   

ڀٗٴٝدق ٬ه تٞدن خڀعًٸُٷ  ٬ځً خڀ٭ىخجً ٰتَ  (α≤ 0.05)خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي  

 خلمحٹٹص ْٔهڃ خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص.

 (0.000)وتٕٔعىي يٖڀص خلٝدجُص  (13 .6)ٸً زځٱط  tټمد َع١ك خن ٸُمص 

ت٦د َاټً ٬ځً وـىي ؤؼُ ڀٗٴٝدق ٬ه تٞدن خڀعًٸُٷ ٬ځً خڀ٭ىخجً ٰتَ خت١ًٸٹص ْٔهڃ 

  خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص.
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 ڄىدٸٙص خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض

 ڄىدٸٙص خڀىعدجؿ 

 (α≤ 0.05)زُىط وعدجؿ خڀًَخٔص وـىي  ؤؼُ يخپ خلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي 

ڀٗٴٝدق ٬ه ڄ٭ځىڄدض ختٟدټمُص خت١إُٔص زإز٭ديٌد )خٔعٹٗڀُص ت٣ځٓ خٔيخَش، خِيوخـُص 

خت١ىٝر، تٞدن خڀعًٸُٷ( ٬ځً خڀ٭ىخجً ٰتَ خلمحٹٹص ْٔهڃ خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص، 

ڀٗٴٝدق ٬ه  (α≤ 0.05)ټٍڀٻ زُىط خڀىعدجؿ وـىي ؤؼُ يخپ خلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي  

ً خڀ٭ىخجً ٰتَ خلمحٹٹص ْٔهڃ خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص، خٔعٹٗڀُص ت٣ځٓ خٔيخَش  ٬ځ

وزدت١ؽٿ وـىي ؤؼُ يخپ خلٝدجُد ڀٽٿ ڄه خِيوخـُص خت١ىٝر وتٞدن خڀعًٸُٷ ٬ځً خڀ٭ىخجً 

 ٰتَ خلمحٹٹص ْٔهڃ خڀسىىٺ خڀٽىَعُص. 

وبهٍخ َع١ك خن ٌىدٺ ؤت٫ُص ڀ٭مځُص خٔٴٝدق ٬ه ڄ٭ځىڄدض ختٟدټمُص خت١إُٔص 

ٹٹص ْٔهڃ خڀسىىٺ خڀٽىَعُص ت٦د َ٭تٍ خن تٖٕه ڄٕعىي خٔٴٝدق ٬ځً خڀ٭ىخجً ٰتَ خلمح

٬ه ختٟدټمُص خت١إُٔص ٔىٲ َى٭ٽٓ خت٬دزد ٬ځً خڀ٭ىخجً ٰتَ خلمحٹٹص ،ت٦د َ٭بر ٬ه 

وـىي ؼٹدٴص ڄدڀُص ڀًي خت١ٕعؽمَُه خت١١دَزتُ زٹُڃ خْٔهڃ  ټمد خن ٌىدٺ خ٬عمديخ ٬ځً 

ٽىَعُص وٌٍخ َ٭ً يڀُٗ ٬ځً ٸىش خڀٕىٶ خت١٭ځىڄدض خت١ىٙىَش ڄه ٸسٿ خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀ

 و٬ًڂ تٞىء خت١ٕعؽمُون بفُ خت١٭ځىڄدض خت١ُٕزص ڄه خڀٕىٶ.  خت١دفِ في يوڀص خڀٽىَط،

 

 خڀعىُٜدض 

زىدء ٬ځً وعدجؿ خڀًَخٔص ت٘ط خڀعىُٜص ز١ُوَش َِديش خٌٖعمدڂ زدتٟدټمُص 

ًٸٷ ويوَ تٞدن خت١إُٔص وخٔٴٝدق ٬ه وٙد٤دتهد وټٍڀٻ خڀ٭مٿ ٬ځً تٖٕتُ خٔعٹٗڀُص خت١

خڀعًٸُٷ زد٬عسدٌَد ٬ىخڄٿ ڄاؼُش في َٴ٫ ټٵدءش ختٟدټمُص خت١إُٔصفي خڀسىىٺ خڀعفدََص 

 خت١ًَـص في زىَٜص خڀٽىَط.
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 خڀُزك في ٨ٿ خِْڄص خٖٸعٝديَص خڀ٭دت١ُصٸدوىن ظىدٸٛ ڄ٭ًپ  يَخٔص

 خَْيني (ظ٥سُٹُص ٬ځً خٖٸعٝدي  ) يَخٔص

 

 ي. ٬سً ختٟځُڃ ت٤مً ـبرخن

 )ـدڄ٭ص خڀَّٸدء( ټځُص خٖٸعٝدي وخڀ٭ځىڂ خٖيخََص

 ز٬ًڃ ڄه ٬مديش خڀسمػ خڀ٭ځمٍ

 خت١مځٽص خَْيوُص خت٢دشمُص

 

 ڄځىٛ خڀًَخٔص

تهًٲ خڀًَخٔص خڀُخٌىص خفُ تٖځُٿ خڀ٭ٗٸص زتُ ڄ٭ًٖض خڀُزك في خٖٸعٝدي خَْيني         

. وٸً ظ٥ځر ٌڀٻ ڄه خڀسدلػ 0247 – 0221وڄعٱتَخض خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ ڀځٵعُش 

خ٬ًخي ت٣مى٬ص ڄه خڀسُدودض ٌخض خڀ٥دز٫ خڀٽځٍ في خٖٸعٝدي خَْيني. وزٕسر ز٭ٟ 

عىًخڂ ڄعٱتَخض زًَځص ڀځىٸىٲ ٬ځً ٔځىٺ خڀٝ٭ىزدض في ختٟٝىپ ٬ځً خڀسُدودض تم خٔ

ڄ٭ًٖض خڀُزك في خٖٸعٝدي خَْيني في خڀٵعُش خڀّڄىُص خت١ٕعهًٴص. وٖوعسدَ ت٪ىٌؾ 

خڀسمػ وٜمص خڀ٭ٗٸص خڀتي ٥َُلهد خڀسدلػ تم خلعٕدذ ڄ٭ًٖض ت٪ى خڀُزك في خٖٸعٝدي 

ڄه وٗپ . وخڀٵعُشخَْيني وټٍڀٻ ڄ٭ًٖض خڀىمى خٖٸعٝديٌ وڄ٭ًٖض خْـىَ ڀٍخض 

خڀ٥ُٶ خٖلٝدجُص ظىٜٿ خڀسدلػ خفُ ت٣مى٬ص ڄه خڀىعدجؿ، ٬ٽٕط في ت٣مځهد ؤًٌخٲ 

خڀسدلػ في ٌٍي خڀًَخٔص. وڄه زتُ خڀىعدجؿ خڀتي ظىٜٿ خڀُهد خڀسدلػ: وـىي و٬ّص 

ت١٭ًٖض خڀُزك في خٖٸعٝدي خَْيني ت٨ى خٖت٩ٵدٞ، ؤؼُ خڀ١ٱى٤دض خڀٕٽدوُص خٖت٬دزُص 

ځً ڄ٭ًٖض خڀُزك ووـىي خَٖظسد٢  خت١ىـر زتُ َِديش وٕسص وخڀٕځسُص في وٵٓ خڀىٸط ٬

 خڀ٭مٿ في ختٚدفِ َؤْ خت١دپ وڄ٭ًٖض خڀُتْ٭ځً ڄٕعىي خٖٸعٝدي خَْيني.

  

خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص: ظىدٸٛ ڄ٭ًپ خڀُزك، خِْڄص خٖٸعٝديَص خڀ٭دت١ُص، خٖٸعٝدي خَْيني، 

 خڀعمىٖض خڀٕٽدوُص.
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Abstract 

     The current study aims to analyze the relationship between 

profit rates in the Jordanian Economy and the variables of economic 

activity for the period 2003-2019. This required the researcher to 

prepare a set of data of a macro-nature in the Jordanian Economy. 

Because of some difficulties in obtaining data, alternative variables 

were used to determine the behavior of profit rates in the Jordanian 

Economy in the target period of time. In order to test the research 

model and the validity of the relationship proposed by the researcher, 

the rates of profit growth in the Jordanian economy were calculated, 

as well as economic growth rates and wage rates for the same period. 

And through statistical methods, the researcher reached a set of 

results, which reflected in their entirety the researcher's goals in this 

study. Among the findings of the researcher: the existence of a 

tendency for profit rates in the Jordanian Economy to decline, the 

effect of positive and negative population pressures at the same time 

on profit rates, and the positive correlation between the increase in 

the proportion of work in total capital and the rates of profit at the 

level of the Jordanian economy. 

 

Key words: Diminishing Profit Rate, Global economic Crisis, 

Jordanian Economy, and Demographic Changes. 
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 خت١ٹًڄص

ظ٭عبر ٌٍي خڀًَخٔص ڄه خلمحدوٖض خت٢ديٴص في ظٹٍٝ ٔځىټُدض خٸعٝدي خڀٕىٶ 

٬مٿ ڄسديت خڀُؤتٝدڀُص، ڄىٍ ؤن ؤٔٓ ڀً ب٤دَ وظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً ڄ٭ًپ خڀُزك، في 

خٖٸعٝديٌ خٖت٧ځٌُّ آيڂ تُٝػ في نهدَص خڀٹُن خڀؽدڄه ٬ُٙ. وظُټّ خڀًَخٔص خڀُخٌىص 

ت٨ى خٖت٩ٵدٞ في ٨ٿ ڄى٩ىڄص ظىدٸ١دض خڀُؤتٝدڀُص زٙٽٿ ٬ځً و٬ّص خڀُزك خڀُؤتٝدفِ 

٬دڂ. وټمد َ٭عٹً خڀسدلػ ٴدن ٌٍي خڀعىدٸ١دض في ت٣مى٬هد ظ٭عبر ت٤ُٺ خِْڄدض 

خٖٸعٝديَص ويوََعهد ٬ځً ڄٕعىي خٖوعدؾ و٬ځً ڄٕعىي خڀٹ٥د٪ خڀىٹًٌ في يوپ خڀعٹًڂ 

ڀعس٭ُدض ٬مٿ  ، ټًوپ ظدز٭ص وڄعځٹُصخڀٝىد٬ٍ وفي ويوپ خڀعإوُ خٖٸعٝديٌ ؤ١َد

  خٖٸعٝدي خڀ٭دت١ٍ.
وٖ ٘ٻ ؤن ڄ٭ًٖض خڀُزك ٬ځً ڄٕعىي خڀى٩دڂ خٖٸعٝديٌ، خڀٹدجڃ في ظٵد٬ٿ ٬ځً 

٬ٗٸدض خٖوعدؾ و٬ٗٸدض خت١ځٽُص ټىن خڀُزك زدت١ٵهىڂ خت١ى٫ٔ ٌى خلمحًي في ٬مځُص خڀعُخټڃ 

دڀُص ؤن ٬مٿ خڀعىدٸ١دض ٖ َٹعُٝ ٬ځً خٖٸعٝديخض خڀُؤتٝ خڀسدلػ خڀُؤتٝدفِ. وَُي

٭ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ، ټٿ ٴوخت٪د ٥َدپ خٖو٩مص خٖٸعٝديَص خت١ىـهص ت٨ى خڀٕىٶ خ١َد. 

خٖٸعٝديخض خت١٭دُٜش ظعفً ت٨ى لَُص خڀٕىٶ وت٨ى خٴٕدق خلمجدپ ت١سديت خت١ىدٴٕص خڀٽدڄځص 

وظإټًُ يوَ خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ في خڀعىمُص وظى٫َِ خت١ٽدٔر خٖٸعٝديَص وخڀٵُٚ وٴٷ آڀُص 

 .خڀٕىٶ
 ي٬ځً ٔاخپ ٸً ٥َُق: ت١دٌخ يَخٔص ٬ځً خٸعٝدي ٜٱتَ ټدٖٸعٝدوڀٕـدزص 

في تُٕزص خٖٸعٝدي خْڄَُٽٍ، ٬ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ،  ڄه خڀ٭ٹٗوُص ڀسمػٹً َٽىن خَْيني؟ ٴ

٬ى٠د ٬ه خڀسمػ في تُٕزص خٖٸعٝدي خَْيني، ڀععس٫ ٬مٿ ظىدٸ١دض خڀُؤتٝدڀُص ټىوً 

٤ىَځص وټىوً خٖٸعٝدي خْټبر ٬دت١ُد.  خٖٸعٝدي خڀىدٸٿ ڀِٗڄدض خت١دڀُص ٬ځً ڄًي ٬ٹىي

٬ځً  ڀٽه لًوي خڀسمػ خڀُخٌه ظ١ُٷ بهٍخ خت١ٕعىي ڄه خڀعمځُٿ و٩ُخ لمحًويَص خت١ىخَي

 .خوعٗٴهد

ڀٹد٬ًش زُدودض ت٘ٽىىد  خڀعإُٔٓخن ڄد َ٭ىپ ٬ځًُ خڀسدلػ ڄه وٗپ ٌٍي خڀًَخٔص ٌى       

ڀٌٍ َ٭ِّ ڄه و٫٠ خت٣٥٠ ڄه خڀعىسا تٔ٭ًٖض خڀُزك في خٖٸعٝدي خَْيني خْڄُ خ

خٖٸعٝديَص ٤ىَځص خْڄً تٔد ١َمه خت٠ُوؾ زإٸٿ ظٽدڀُٳ خٸعٝديَص وظٽدڀُٳ خـعمد٬ُص 

. وٌٍخ تٯٽىىد ؤ١َد ڄه و٫٠ ُٔىدََىٌدض ؤو ڄد َىد٨ٌُد في لدڀص ٨هىَ خِٖڄدض خڀًوََص

 خٖٔعٹُخَ خٖٸعٝديٌ. ٬مځُص ت١ٕعٹسٿ خٖٸعٝدي. وَعفځً ٌڀٻ في خڀ٥ُُٕش ٬ځً ت٤ًيخض 
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 ڄٙٽځص خڀًَخٔص

ڀعٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً ڄى٩ىڄص ظىدٸ١دض خڀُؤتٝدڀُص وخ٨هدَ ؤز٭دي ٸدوىن ظىدٸٛ   

وٌٍ ٬ځً  ڄ٭ًپ خڀُزك في خٖٸعٝدي خڀُؤتٝدفِ ٥َُق خڀسدلػ ت٣مى٬ص ڄه خڀعٕدئٖض

 :خڀىمى خِتي

زٙٽٿ ٬دڂ ؤوٖ. ڄد ٌٍ ت٤ًيخض ڄ٭ًپ خڀُزك في ٨ٿ ظىدڄٍ لفڃ َؤْ خت١دپ خڀؽدزط 

 خڀٝىد٬ُص ٬ځً ڄٕعىي خٖٸعٝدي خَْيني؟في خڀٹ٥د٬دض و

ؼدوُد. ټُٳ َعإؼُ ڄ٭ًپ خڀُزك خڀُؤتٝدفِ ٬ځً ؤؼُ و٬ّص خٖٔعؽمدَ خڀُؤتٝدفِ 

 ت٨ى خٖلٗپ؟

ټُٳ تٖىپ ز٭ٟ خڀ٭ىخڄٿ يون لًوغ خَظًخيخض ڀعىدٸٛ ڄ٭ًپ خڀُزك في ؼدڀؽد. 

 خٖٸعٝدي خَْيني؟

 

 ؤت٫ُص خڀًَخٔص

يپ دخو٥ٗٸد ڄه خڀًوَ خڀٌٍ ظځ٭سً آڀُص خڀٕىٶ في تٖٹُٷ خت١ٽدٔر في ٬مځُص خڀعس 

َُي خڀسدلػ ؤن يتٯىڄص  4خڀعفدٌَ زتُ ؤ٤ُخٲ خڀٕىٶ وٴٷ وٕٷ ت٤ًي ڄه ٬ٗٸدض خت١ځٽُص

ظىدٸ١دض  زعٍٗ٘ خڀعٱځر ٬ځًٌٍي خت١ٽدٔر و٬ځً ؤٔدْ خڀ٭ًخڀص في خڀعى٫َِ ڄُٙو٤ص 

خڀ١ىخز٣ خڀتي ظٹٌُد وظٵ٠ُهد خڀ٥سُ٭ص خڀسَُٙص خڀسىدء خڀُؤتٝدفِ. ڀٽه وڄ٫ ُٰدذ 

ڄىخـهص ظىدٸ١دض ڄه ڀعى٩ُڃ ٘اون ختُٟدش خٖٸعٝديَص، ٬ځً ڄٕعىي خلمجعم٫، ٖ ڄىدٚ 

ولُػ تٖعٿ" و٬ّص ڄ٭ًپ خڀُزك ت٨ى خٖت٩ٵدٞ " ڄٽدوعهد ټٙٽٿ ڄه  .خڀٕىٶ زٽٿ ؤ٘ٽدت٢د

مٿ خڀى٩دڂ خٖٸعٝديٌ ظىدٸ١دض خڀُؤتٝدڀُص، ٴدن ٠س٣ آڀُص خڀٕىٶ ُٔىٴُ خت١ٌٗ خِڄه ڀ٭

. ولُػ ؤن خڀُزك ٌى زىٜځص خ٬ْمدپ وٰدَعهد ٴمٌُ زىد خڀ٭مٿ ٬ځً ټسك خڀُىڂ وًٰخً

تٚدق ٌٍي خڀعىدٸ١دض ڀ١مدن خٔعمُخََص ٌٍخ خڀُزك وت٪ىي وخڀٌٍ زًوَي َأٓ ڄه وٗپ 

َع٭ٍَ ٨هىٌَد ٬ځً ڄٕعىي  ، ڄه ودلُص، لُػخڀعى٫ٔ في خٖوعدؾ ڀعىڀًُ ڄٝديَ يوٿ ؤوُي

 خٖٸعٝديٌ ودَؾ ٬ٗٸدض خٖوعدؾ ختٟٹُٹٍ. خڀى٩دڂ 

                                                           
َىٝك زدڀُـى٪  خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌڀځع٭ُٲ ٬ځً ڄى٩ىڄص ٬ٗٸدض خت١ځٽُص ټفّء ڄه ڄى٩ىڄص خڀ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص ويوٌَد في   4

ڄى٩ىڄص ٬ٗٸدض خت١ځٽُص ټٹىش ت٤ُټص ڀځىٙد٢ خٖٸعٝديٌ في خ٬ديش  خفُ وَٸص تْؽُص ڀځًټعىَ ٬سً ختٟځُڃ ـبرخن ز٭ىىخن "يوَ

 خت١ُخـ٫ (. ") ٸدجمص  ٌُٽځص خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص
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وټىن خڀُزك ٌى ڄًَٝ خڀعُخټڃ خڀُؤتٝدفِ ټممًي ڀعىمُص ٸًَخض خٖٸعٝدي 

ڄه ٌىد ظإتي ؤت٫ُص ٌٍي خڀًَخٔص وخڀتي َإڄٿ خڀسدلػ ؤن خڀٹىڄٍ، ڄه ودلُص ؤوُي. 

ظعُـڃ خفُ ُٔدٔدض خٸعٝديَص لٹُٹُص ظ٭ِّ ڄٵدٌُڃ خڀ٭ًخڀص وخڀٵ٭دڀُص خٖٸعٝديَص 

 ڄٕعىي خٖٸعٝدي خَْيني. ٬ځً

 

 ًٌخٲ خڀًَخٔصؤ

خڀ٭دڂ ڀځمٙٽځص خڀسمؽُص وت٤دوڀص خڀسدلػ خ٨هدَ و٬ّص ڄ٭ًٖض  خ٤ٔدَڄه وٗپ    

 ت٨ى خٖت٩ٵدٞ َٕ٭ً خڀسدلػ خفُ تٖٹُٷ ت٣مى٬ص ڄه خًٌْخٲ:  خڀُؤتٝدفِخڀُزك 

 .خڀُؤتٝدڀُص. ظى٠ُك ڄٵهىڂ و٬ّص ڄ٭ًپ خڀُزك خڀُؤتٝدفِ ت٨ى خٖت٩ٵدٞ في 4

. تٖځُٿ ڄ٭ًٖض خڀُزك وت٤ًيخظً في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص، ٬ځً ڄٕعىي خٖٸعٝدي 0

 خَْيني، ڀځىٸىٲ ٬ځً ڄٕدَ خڀعٹځسدض في ٌٍخ خت١ٵهىڂ. 

 وخْـىَ وڄعى٣ٔ ٬ًي ٔد٬دض خڀ٭مٿ. . تٖځُٿ خڀ٭ٗٸص زتُ ڄ٭ًٖض خڀُزك1

. خڀعىسا زٕځىټُدض ڄ٭ًپ خڀُزك  في خٸعٝدي ڄىـً ت٨ى خڀٕىٶ، ڀځىٸىٲ ٬ځً 1

 ُٔىدََىٌدض و٬ّص ظىدٸٛ ڄ٭ًپ خڀُزك في خت١ٕعٹسٿ.

وت٪ى  ،. ت٤دوڀص خڀُز٣ زتُ خڀُٕدٔدض خڀٕٽدوُص، في ٨ٿ خڀعمىٖض خڀًتٯىُٰخٴُص2

وؤؼٌُد ٬ځً ڄٽعٕسدض خڀعىمُص تٔ٭ًٖض خڀُزك عهد خڀىدظؿ خلمحځٍ، ڄه ودلُص. و٬ٗٸ

 خٖٸعٝديَص.
 

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

وختٕدٌدظً خڀُزك خڀُؤتٝدفِ ڄ٭ًٖض ظىدوڀط ت٣مى٬ص ڄه خڀًَخٔدض خٖٸعٝديَص 

ڄه ِوخَد ت٥عځٵص ټمد ظٙتَ خفُ ٌڀٻ خْيزُدض ت٨ى خٖت٩ٵدٞ وٴٷ ٸدوىن ټدَپ ڄدَټٓ و

ټدن خْؼُ خڀسدڀٯ في خ٨هدَ ٔځىټُدض ٌٍخ خت١ٵهىڂ في ت٣مى٬ص يَخٔدض ً خٖٸعٝديَص. وٸ

وظٹُُمهد و٬ّص ڄ٭ًٖض خڀُزك ت٨ى خٖت٩ٵدٞ  تْؽُص ڄعىٝٝص وخڀتي خٔع٥د٬ط ًَٜ

ت٣مى٬ص ڄىعٹدش ڄه ٌٍي وفي ٴعُخض ِڄىُص ڄعسدَىص. ؤعُټّ خڀًَخٔص خڀُخٌىص ٬ځً 

في خٖٸعٝدي  ٟظىدٸي ٬ځً وـى وعدجفهد ڄعسدَىص ڄه لُػ خڀعإټًُوخڀتي ـدءض  خڀًَخٔدض

خت١ع٭دٸسص خزعًخء وَخء ٨هىَ خِٖڄدض خڀُؤتٝدڀُص خڀًوََص و وخڀٌٍ وخڀتي َٹٳ خڀُؤتٝدفِ
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ًٖ ( 4711 - 4707)   خڀ٭٩ُڃڄه ؤِڄص خڀٽٕدي  (، ڄه  0226 – 0225( خفُ ؤِڄص وٜى

ودلُص. ؤو ظٵىًُ ٌٍخ خڀُؤٌ زٍََ٭ص ُٜخڄص وٸًَش خٖٸعٝدي خڀُؤتٝدفِ في خٖٔعمُخَ 

 ٴُمد َإتي وٜٳ ٌٍي خڀًَخٔدض وڄىدٸٙعهد:و وخڀعٹًڂ، ڄه ودلُص ؤوُي.

. في ڄاڀٵً خڀٙهتَ" َؤْ (4661 - 4646) ټدَپ ڄدَټٓؤوٖ. يَخٔدض خٖٸعٝديٌ 

خٔع٥د٪ ڄدَټٓ ظَُٙك زىُص خڀى٩دڂ خٖٸعٝديٌ خڀُؤتٝدفِ. وڄه وٗپ ت٣مى٬ص  0خت١دپ "

وـىي و٬ّص  ڄه خؼسدضت٘ٽه  وو٩َُص ٸُمص خڀ٭مٿ 1ڄه خڀى٩َُدض ټى٩َُص ٴدجٟ خڀٹُمص

ىخَي وظُټّ خڀؽُوش زتُ في خڀسىدء خڀُؤتٝدفِ ٬ځً ـدور خڀُزك ڄٵديٌد ؤن خڀُٝخ٪ ٬ځً خت١

٨دٌُش خوعٵدء َٕمً ٬ًي ٸځُٿ ڄه ؤٜمدذ َئوْ خْڄىخپ ُٔٹىي ٬بر خڀّڄه خفُ ڄد 

 ٌٍي خڀ٩دٌُش ٔع٭مٿ ٬ځً ظٹىَٟ خڀى٩دڂ خڀُؤتٝدفِ ټعمهًُ خفُ ٔٹى٤ً .خڀُزك

 . ( 0244ڄدَټٓ، ټدَپ،  )
ًي ټمد زتُ ڄدَټٓ ؤن وٹٛ خڀ٥ځر خٖٔعهٗټٍ ٬ځً ؤؼُ ظُخـ٫ خڀٹىش خڀُٙخجُص ڀ

ڄٕعمُ.  ٿخڀٕىخي خ٩٬ْڃ ڄه خڀٕٽدن ُٔٵ١ٍ خفُ ظٹځسدض في خڀًوَش خٖٸعٝديَص وزٙٽ

في ظإټًُ و٬ّص خڀُزك ت٨ى  ََديَدً وٌٍخ زًوَي ت٬٭ٿ ڄه ظُخـ٫ خڀ٥ځر ٬ىُٝخً

 . خٖت٩ٵدٞ

. في ڄاڀٵً خڀٙهتَ " خڀى٩َُص ( 4714 ) ؼدوُد. يَخٔص خٖٸعٝديٌ ـىن ڄُىدَي ټُتً

ټُتً ؤن خت٩ٵدٞ خڀ٥ځر ٬ځً خڀٕځ٫  . ٴٹً زتُخڀىٹىي وخڀٵدجًش "خڀ٭دڄص في خڀعٙٱُٿ، 

خڀُؤتٝدڀُص ٬ديش ڄد َٽىن ڄًٴى٬د زدت٩ٵدٞ ڄ٭ًٖض خڀُزك. و٬ځً ؤؼُ ٌڀٻ ظىمُٕ 

وظ٬ّّ٪ خڀى٩دڂ  ، خ٘دَش خفُ خڀ٭مدڀص خڀىدٸٝص،خٖٔعؽمدَخض وزدڀعدفِ، ظعٹځٛ ٴُٚ خڀ٭مٿ

) ټُتً، خڀٕىٶو٩دڂ خٸعٝدي ْ في ڄًَٝ خڀ٥ځر خْٔدٌى خڀُؤتٝدفِ، ټىن يوٿ خڀ٭مدڀص 

 .( 0242ـىن، 

ظ٥ُٸط َوزىٕىن خفُ خڀ٭ٗٸص زتُ . ( 4734َوزىٕىن ) ؼدڀؽد. يَخٔص ـىخن 

ظىدٸ١دض خڀُؤتٝدڀُص و٥ُُٔض خٖلعٽدَخض. وڄه وٗپ ت٪ىٌؾ ڄع٥ىَ ڀٕىٶ خت١ىدٴٕص 

 خٖلعٽدََص لدوڀط ـىخن َوزىٕىن خڀعىٜٿ خفُ ڄ٭ًپ ڄه ظُخټڃ َخْ خت١دپ ټ٢ُٙ ؤٔدْ

                                                           
2

ًَٜ ټعدذ َؤْ خت١دپ في ؼٗؼص ؤـّخء وزدڀععدز٫ وٗپ لُدش ټدَپ ڄدَټٓ وز٭ً وٴدظً تٕٔدوًش ًَٜٹً ٴًَََُٻ خت٧ځّ في   

 . 40في ختّٞء خڀؽدني ڄه َؤْ خت١دپ َ٭دفً ټدَپ ڄدَټٓ ٸدوىن ظىدٸٛ ڄ٭ًپ خڀُزك خڀُؤتٝدفِ، خڀٵٝٿ ؤڀد . 4772 – 4645خڀٵعُش 
3

خڀسىدء خڀ٭١ىٌ ؤٔٓ ت١ٵهىڂ ظ٭عبر و٩َُص ٴدجٟ خڀٹُمص ڄه خڀى٩َُدض خْټؽُ ٘هُش ڀًي ټدَپ ڄدَټٓ وخڀتي زتُ ڄه وٗت٢د  

 بهمد.  ڄ٭ًپ خڀُزكو٬ٗٸص ڄ٭ًپ خٖٔعٱٗپ وڄٵهىڂ ڀُؤْ خت١دپ 
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ڀځىمى خٖٸعٝديٌ وخڀٌٍ ١َمه ظى٫َِ خڀًوٿ خڀٹىڄٍ ٬ځً ت٨ى ت٭ٹٷ ت٪ى خڀ٥ځر خڀٽځٍ 

تٔد َعىدٔر وت٪ى خڀىدظؿ خڀٽځٍ وزٍڀٻ وٝٿ خفُ ظى٨ُٳ ټدڄٿ ڀځمىخَي خٖٸعٝديَص 

 . ( 4775)  ِټٍ، َڄٌّ، خت١عدلص

 .( 4771)"   َخز٭د. يَخٔص ـتَخَي يوڄُىُٿ ويوڄُىُٽى ڀُٵٍ" خٸعٝدي ڄ٭ًپ خڀُزك

وڀط خڀًَخٔص خٖٸعٝدي خْڄَُٽٍ ټدٸعٝدي ٸُديٌ ٬ځً ڄٕعىي خڀ٭دفَ، في خڀٵعُش ظىد

في ٬مځُص تُٗٝٛ خت١ىخَي  ٍ. وخٔعىًڂ خڀسدلؽدن خڀُزك ټمعٱتَ ؤٔد4767ٔ - 4647

. وظىٜځط خٖٸعٝديَص زدٴعُخٞ وـىي لً ؤينى ت٢ٍخ خت١٭ًپ في خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ

، و٬ّص 4740 - 4647ت٩ٵدٞ في خڀٵعُش : ٨هىَ و٬ّص ڄ٭ًپ خڀُزك ت٨ى خٖخڀًَخٔص خفُ

، و٬ّص ڄ٭ًپ خڀُزك ت٨ى 4734 – 4740ڄ٭ًپ خڀُزك ت٨ى خَٖظٵد٪ ٴتَ خڀٵعُش 

) ِټٍ، ولتى نهدَص خڀؽمدوُىُدض وزًخَص خڀعٕ٭ُىُدض 4734خٖت٩ٵدٞ ڄه ـًًَ ڄىٍ 

 (. 4775َڄٌّ، 

 

 ت٤ًيخض ولًوي خڀًَخٔص خڀسمؽُص

ڄ٫ ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً يوَ خِْڄص خت١دڀُص  0247 – 0221شمځط خڀًَخٔص خڀٵعُش 

. وٸً وټٍڀٻ خڀعمىٖض خڀًتٯىُٰخٴُص ختٞدََص في خَْين 0226 – 0225ڄىٍ خڀ٭دڂ 

خٸعُٝض خڀًَخٔص في تٖځُٿ ٔځىټُدض ڄ٭ًپ خڀُزك ٬ځً خٖٸعٝدي خَْيني ټإت٪ىٌؾ في ٨ٿ 

 ُٔدٔدض خڀعٝمُك وخٖٜٗق ٠مه خڀٵعُش خڀّڄىُص خلمحًيش.

مًويَص ټم خڀ٭ٹسدض خڀتي وخـهط خڀسدلػ في ٌٍي خڀًَخٔصفي ًيخض لمحت٘ؽځط خ

ڄُ خڀسُدودض خت١عىٴُش في خٖلٝدجُدض خڀُتُٝص وظسدَه ز٭ٟ خت١اُ٘خض لٕر ڄٝديٌَد خْ

ڀځٹُڃ خڀُٸمُص في ٬مځُص خڀٹُدْ، وڄ٭دتٞص خڀٌٍ ظ٥ځر خت٬دي ظٹدَذ في ٬مځُص خٖلعٕدذ 

دض خڀ٭ُزُص زىـً ٬دڂ وت٤ځُد زىـً ودٚ ڄه ودلُص. ُٰدذ يَخٔدض ت٦دؼځص في خْيزُ

خْڄُ خڀٌٍ ٸځٛ ڄه ٴُٜص ٬مٿ ڄٹدَوص ڀ٬ًڃ وـهص و٩ُ خڀسدلػ خڀتي ظ٭ٽٕهد خڀًَخٔص 

 خڀُخٌىص.
 

  في خڀًَخٔص ٸد٬ًش خڀسُدودض خت١ٕعىًڄص

خ٬عمً خڀسدلػ، في خوعسدَ خت١ٙٽځص خڀسمؽُص وظ٭َّّ ختٞدور خڀى٩ٌُ زدت١ديش خڀ٭ځمُص 

ًٖ  ض خت١ٕعهًٴص، ٬ځً ڄٝديَ خڀسُدودض خِظُص: خفُ خٖٔعىعدـد وٜى
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  . ؤوٖ. ؤيزُدض خڀى٩َُص خٖٸعٝديَص خڀٽځُص وؤيزُدض خٸعٝديَدض خڀُزك

ؼدوُد. يَخٔدض تْؽُص ڄىٙىَش في ت٣ٗض ٬ځمُص وز٭ًش ڀٱدض: خڀ٭ُزُص، خڀُؤُص 

وخٖت٧ځَُّص خْڄُ خڀٌٍ ٬ِّ ڄه ؤت٫ُص خت١ٙٽځص خڀسمؽُص وخڀٵ٠ُُدض خڀتي و٠٭هد 

 خڀسدلػ. 

ؼدڀؽد. ظٹدََُ ٌُحص خْوَخٶ خت١دڀُص وظٹدََُ يخجُش خٖلٝدءخض خڀ٭دڄص وظٹدََُ 

، ظٹدََُ وخڀتي ظٱ٥ٍ خڀٵعُش خت١ٕعهًٴص ڄه ٸسٿ خڀسدلػيخجُش ٠َُسص خڀًوٿ وخت١سُ٭دض 

 . ILO )وِخَش خڀ٭مٿ وخلمجځٓ خ٬ٖځً ڀځٕٽدن وزٱٟ خڀعٹدََُ خڀًوزص) 

  

 ختٞدور خڀى٩ٌُ ڀځًَخٔص

٬ځً خٔدْ خٴعُخٞ و٬ّص َٕعهٿ خڀسدلػ وٹدٖ خت١ٙٽځص خڀسمؽُص وتٖځُٿ ڄ١دڄُىهد       

خڀى٩ٌُ ٖٸعٝديَدض  رختٞدوعمځُٿ ز ُص٠خڀٵُڄىدٸٙص ڄ٭ًپ خڀُزك ت٨ى خٖت٩ٵدٞ 

خڀُزك ټدتٕدي خٸعٝديٌ ڄه وٗپ ڄٝديَي وت٤ًيخظً وڄ٭ًٖظً ڄ٫ خڀعُټُّ ٬ځً 

". ڄ٭ًٖض خڀُزك ٸدوىن ظىدٸٛ" زعىدٸٟ ؤ٤ځٷ ٬ځًُ ڄدَټٓ ظىدٸ١دض خڀُؤتٝدڀُص ت٦ؽځص 

ٍخ وٸً وخـً خڀسدلػ ز٭ٟ خڀٝ٭ىزدض في ٌٍخ خلمجدپ وخت١عمؽځص في ظعس٫ خڀع٥ىَ خڀعدَتٮٍ ت٢

يزُدض خٖٸعٝديَص خٖتٕدي. وَ٭عٹً خڀسدلػ ؤن ڄؽٿ ٌٍي خڀ٭ٹسدض ڄه ٘إنهد ؤن ظ٭ِّ خْ

خلمحځُص زٹ١ُص ت٤ىََص فَ ظُي خڀىىَ ز٭ً في خْؤد٢ خٖٸعٝديَص خلمحځُص. وظ٥ځر ٌٍخ 

خٖٔعهٗپ ٬ٹً ڄٹدَودض زتُ ڄد َٕ٭ً خڀًُ خڀسمػ وزتُ ڄد ٌى ڄىفّ في خْيذ خٖٸعٝديٌ 

خٔعٵدي خڀسدلػ ڄه ٌٍي خت١ٹدَودض في خ٨هدَ وٹد٢ خڀٹىش ووٹد٢ خڀ١٭ٳ ٬بر خڀّڄه. وٸً 

تٖځُٿ خٸعٝديَدض خڀُزك.  وٴُمد َإتي زتُ ڄد تم خت٧دِي ٬ځً ڄٕعىي خٸعٝديَدض خڀُزك.

 .ظدَتٮُد

َ٭عبر ټدَپ ڄدَټٓ ؤوپ ڄه ٤ُٶ ؤزىخذ تٖځُٿ خڀسىدء خڀُؤتٝدفِ ڄه ِخوَص وٹًَص. و      

خت١دپ "، ٬ځً ٸ١دَد ٴدجٟ خڀٹُمص وٸدوىن ظىدٸٛ ڄ٭ًپ  وٸً ظُټّض ؤتْدؼً، في " َؤْ

خڀُزك. وٸً خٔع٥د٪ ڄه وٗپ خ٨هدَ ظىدٸ١دض خڀُؤتٝدڀُص خڀعىٜٿ خفُ وعدجؿ ٔدت٫ط في 

خ٬عمً ټدَپ ڄدَټٓ في ُٜدٰص ٸدوىن وٸً  .ظٱُتَ ڄٕدَ خڀُٕدٔدض خٖٸعٝديَص ٴُمد ز٭ً

وَؤْ خت١دپ. وٸً ٸديي ٌڀٻ  ظىدٸٛ ڄ٭ًپ خڀُزك ٬ځً تٖځُٿ خڀ٭ٗٸص ختًٞڀُص زتُ خڀ٭مٿ
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. وڄه وٗپ خڀُز٣ زتُ ٌٍي خت١ٵدٌُڃ 2خفُ ُٜدٰص وٌى ڄٵهىڂ خڀسىدء خڀ٭١ىٌ ڀُؤْ خت١دپ

ڀ٬ًڃ  ڄدَټٓخٔع٥د٪ ڄدَټٓ ؤن َعىسإ زٕځىٺ خڀُزك خٖٸعٝديٌ ٬بر خڀّڄه. ٴٹً خٴعُٞ 

خت١دپ ؤٴٽدَي ؤن خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ خڀُؤتٝدفِ ت٬بر خڀُؤتٝدڀُتُ ٬ځً َِديش ڄٽىودض َؤْ 

 خڀ٭١ىَص تٖط ظإؼتَ ٸىي خت١ىدٴٕص في خڀٕىٶ.

وـىي و٬ّص يخجمص ڀٗٔعؽمدَ ڄه ٸسٿ َـدپ خ٬ْمدپ  و٩ُي ٌٍخ َ٭تٍ، ڄه وـهص

ڄه وت٨ى خٖلٗپ خت١ٽؽٳ ڀّڀص، خلٗپ َٕعىـر ظٹځُٛ خًٌَْ خڀ٭دڄځص في خڀٝىد٬ص. 

عس٫ ڄٕدَ خڀٹُخَخض خْت٫ُص تٔٽدن، في خ٤دَ تٖځُٿ ٨دٌُش و٬ّص خٖٔعؽمدَ ت٨ى خٖلٗپ، ظ

ٵٍ ؤٔىخٶ ٴ خٖٸعٝديَص خڀتي َعىٌٍد َـدپ خ٬ْمدپ ٬ځً ڄٕعىي خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ.

. 3خفُ ظٹًنً خوعُخ٬دض ـًًَش، في خ٤دَ خت٢ًڂ خت٠ٗٶيخجمد  خڀُؤتٝدڀُىنخت١ىدٴٕص َٕ٭ً 

وٌٍخ خڀعىـً ٖ َٹعُٝ ٬ځً ڄُلځص يون ؤوُي في خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ بهًٲ ظًوُص 

 دؾ.ظٽدڀُٳ خٖوع

ٴدٌخ ڄد خٔعىًڄط خلًي خڀُٙټدض ظٹىُص ڄىٴُش ڀځ٭مٿ، ٌخض ټؽدٴص َؤتٝدڀُص، ٴمه 

خت١عىٸ٫ ٨هىَ ڄىعفدض ـًًَش زإٔ٭دَ ڄىىٵ١ص خْڄُ خڀٌٍ ت٬ٍذ ڄٕعهځٽتُ ؤټؽُ ڄه زتُ 

في خڀىٸط ٌخظً، ظٙهً خڀٕىٶ  .خڀٍَه َٕ٭ىن خفُ ؤٔ٭دَ ڄىىٵ١ص ظ٭ِّ خڀٵدجٟ ڀًَهڃ

 ظٵىٶ خت١ٕعىَدض خڀ٭ديَص.َِديش في ؤَزدق خڀُؤتٝدڀُتُ، 

ڀٽه ٌٍي خَْزدق ٬ُٔدن ڄد ظعًٗ٘، ټىنهد ؤَزدق ڄاٸعص. وڄد َٵُٕ ٌڀٻ ٌى  

في ٜىَش ٤ُق ڄىعفدض ڄىدٴٕص. ٬ىًجٍ  خڀٌٍ ٩َهُخٔعفدزص خت١ىدٴٕتُ ڀٗزعٽدَ ختًًَٞ و

ظٝٿ خڀٕىٶ خفُ ڄٕعىي ڄه خڀعٙس٫ في خَْزدق وظإوٍ زدٖوعٵدء ٴىخجٟ خَْزدق 

خڀىعُفص تٖمٿ في ڄ١مىنهد ٸ١ُعتُ ت٤ىََعتُ: ٸ١ُص خوعٵدء ٴدجٟ خت١عمٹٹص. ٌٍي 

 .خڀُزك وٸ١ُص خڀعمىپ في خڀٵىىن خٖوعدـُص

                                                           
4

ظٙتَ خفُ َؤْ خت١دپ خڀؽدزط،  C "خِظُص، لُػ" خت١ى٠مص ؤيودي. تٯٽه خڀع٭ستَ ٬ه خڀسىدء خڀ٭١ىٌ ڀُؤْ خت١دپ ڄه وٗپ خڀ٭ٗٸص    

        ٴدٌخ خٴع٠ُىد ؤن " خفُ َؤْ خت١دپ خت١عٱتَ في خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ.  Vوظٙتَ" 

 
، ٴدن ت٪ى     

 

 
َايٌ خفُ ظىدٸٛ    

 ڄ٭ًپ خڀُزك. 

 

   
  خڀسىدء خڀ٭١ىٌ  

5
ڄ٥ٝځك َىٕر خفُ خٖٸعٝديٌ ـىَِٳ ٘ىڄسُعُ. وٌى خٸعٝديٌ ؤڄَُٽٍ تْػ في خڀًوَخض خٖٸعٝديَص وټدن  -خت٢ًڂ خت٠ٗٶ   

في ظدََه خڀٵٽُ خٖٸعٝديٌ خٖٔٗڄٍ وخت١ٹدَن ڀد ي. ٬سً ٰتَ ڄىٙىَش ڄُوـد ت١د َٕمً خڀٵى٠ً خت٠ٗٸص. ڀځمًَّ، ت٤د٠ُخض 

 ختٟځُڃ ت٤مً ـبرخن.
  خٔع٭ًخي ؤن ټدن ٬ځً خفُ خڀٵُٶ زتُ خڀٕ٭ُ خڀٌٍ ًَٴ٭ً خت١ٕعهځٻ ٴ٭ځُد ڄٹدزٿ خڀٕځ٭ص وخڀٕ٭ُ خڀٌٍ ٬ځً َٙتَ ٴدجٟ خت١ٕعهځٻ

 .ًَٴ٭ً ٸسٿ خڀُٙخء
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وخٌخ ٔځمىد تٔد ظىٜٿ خڀًُ ټدَپ ڄدَټٓ، ٬ىًڄد ؤ٘دَ خفُ ؤن خڀ٭مٿ ڄًَٝ خڀٹُمص          

دـُص وزدٔعٱٗپ خڀ٭مٿ ٩َهُ ٴدجٟ خڀٹُمص ڀًي خڀُؤتٝدڀُتُ، ٴدن خڀعمىپ في خڀٵىىن خٖوع

. ختُٟىٌ ٌٍخ خت١ًَٝ ،ُٔٵٹً َـدپ خ٬ْمدپ، خڀُؤتٝدڀُتُ ت٨ى خڀٽؽدٴص خڀُؤتٝدڀُص

وٗل٧ ٌىد ټُٳ ًَوٿ خڀى٩دڂ خٖٸعٝديٌ في ؤِڄص: خت٩ٵدٞ ڄ٭ًٖض خڀُزك وڄىدن و

ظىدٴٍٕ ًًَ٘. وڀځعٱځر ٬ځً خڀى٫٠ خڀٕدجً، في ت٤دوڀص ٖلعىخء خِْڄص، َځفإ 

خٔعٱٗپ خڀ٥سٹص خڀ٭دڄځص، ؤٌ خـسدَ خڀ٭دڄٿ ٬ځً خڀ٭مٿ خڀُؤتٝدڀُىن خفُ َِديش ڄٕدلص 

 .ڀٕد٬دض ؤټؽُ

ؤـىَ ؤٸٿ  ) خت٩ٵدٞ خْـىَ ( َعٽُٳ خڀ٭مدپ ڄ٫ في ٨ٿ خَظٵد٪ ڄ٭ًٖض خڀس٥دڀص

ؤد٬دض ٬مٿ ؤ٤ىپ. وڄه خت١أٳ ؤن ظٝسك ڄٕإڀص خٖزٹدء ٬ځً خڀ٭مدپ. وڄ٫ ظّخًَ ؤ٬ًخي 

ڀص، ٩َهُ ٴدجٟ خٖوعدؾ في خڀٕىٶ ټ٭ٹسص خڀ٭د٤ځتُ ٬ه خڀ٭مٿ ٬ځً ؤؼُ خٖلٗپ خت١عٽَُ ڀّ

ؤڄدڂ ٤مىق خڀُؤتٝدڀُتُ، وعُفص ظُخـ٫ خڀٹىش خڀُٙخجُص ڀًي خڀٕىخي خ٩٬ْڃ ڄه خڀٕٽدن 

 خڀ٭دڄځتُ.

ٌٍخ خڀٵدجٟ في خٖوعدؾ َٹىي خفُ خوعٖٗض في ڄى٩ىڄص خڀ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص     

ٖض في ٜىَش ظٙىي خڀ٭ٗٸص . ظ٩هُ ٌٍي خٖوعٗزٙٹُهد ٬ٗٸدض خٖوعدؾ و٬ٗٸدض خت١ځٽُص

زدڀعّخڄه ڄ٫ ٨هىَ ٴدجٟ وخڀى٨ُٵُص زتُ ڄه تٯځٽىن خڀ٭مٿ وڄه تٯعځٽىن ؤدجٿ خٖوعدؾ. 

خٖوعدؾ في خڀٕىٶ َعُخـ٫ خوٵدٶ َـدپ خ٬ْمدپ ٬ځً خڀٕځ٫ خٖٔعهٗټُص خڀٽمدڀُص بهًٲ 

وزدٔعمُخَ  .خڀُؤتٝدفِختٟٵد٦ ٬ځً ڄ٭ًٖض خيودَ ظ١مه وـىي لً ؤينى ڀځعُخټڃ 

 ُخـ٫ خڀ٥ځر خڀٽځٍ وخت٩ٵدٞ ڄ٭ًٖض خڀُزك ظعىدٸٛ ؤ٬ًخي خت١ىدٴٕتُ في خڀٕىٶ. ظ

َ٭تٍ ٨هىَ ڄد وزد٘عًخي خِْڄص تٗٵٷ خڀٕىٶ في تهًجص وىخ٤ُ خڀٕىخي خ٩٬ْڃ 

ظٱُتَ وى٬ٍ في خڀ٭ٗٸص زتُ َؤْ خت١دپ في خلًخغ ڄ٥دڀسدض ڄعّخًَش ڄه ٸسٿ خڀ٭مدپ 

ض خٖٸعٝديَص تٔ٭ًٖض خڀُزك، بهًٲ وخڀ٭مٿ. وڀځىٸىٲ ٬ځً ٬ٗٸص ڄى٩ىڄص خڀ٭ٗٸد

تًًَٖ ٔځىٺ خَْزدق خڀُؤتٝدڀُص في ٨ٿ خڀ٭مدڀص خت١عىدٸٝص وو٬ّص خٖٔعؽمدَ خڀُؤتٝدفِ 

                                                           
    ٸًٝ خڀسدلػ زدڀٽؽدٴص خڀُؤتٝدڀُص خٔعىًخڂ ڄٽؽٳ ڀّڀص ٬ځً لٕدذ ظُخـ٫ يوَ خڀ٭مٿ ختٍٟ. وٌٍخ خڀىم٣ خڀٕدجً في خٖوعدؾ

 ٸدي خفُ ٬مدڀص ڄعىدٸٝص ٬بر خڀّڄه في خڀى٩دڂ خٖٸعٝديٌ وخفُ َىڄىد ٌٍخ.    ڄدٌى 
   َڀٗٔعّخيش لىپ ٬ٗٸدض خت١ځٽُص ويوٌَد في خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ ؤو٩ُ تْػ ڀد ي. ٬سً ختٟځُڃ ت٤مً ـبرخن ز٭ىىخن: يو

 .ٸعٝديَصڄى٩ىڄص ٬ٗٸدض خت١ځٽُص ټٹىش ت٤ُټص ڀځىٙد٢ خٖٸعٝديٌ في ب٬ديش ٌُٽځص خڀٹ٥د٬دض خٖ
   ِفي خْيذ خٖٸعٝديٌ، لٕر خٖتٕدي خٖ٘عُخټٍ، َٙتَ ٌٍخ خت١ٵهىڂ خفُ تٖىپ خڀٹُمص خت١١دٴص خفُ وٹىي  –خڀعُخټڃ خڀُؤتٝدف

 في خلًي ڄُخلځً.  
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خفُ ت٤ًيخض خڀُزك في خڀٵٽُ خٖٸعٝديٌ زدتٕدٌدظً ٴُمد َإتي ت٨ى خٖلٗپ، ٔىع٥ُٶ 

 ٸص.خت١ىعځٵص ٌخض خڀ٭ٗ

 

  خٖ٘عُخټٍؤوٖ. ت٤ًيخض ڄ٭ًٖض خڀُزك في خٖتٕدي 

٬ځً ظىُٜٳ ٸُمص خڀ٭مٿ في خڀٹُمص خ٬عمً ټدَپ ڄدَټٓ في ُٜدٰص و٩َُص ٴدجٟ 

في خڀٕىٶ تًًَٖ ٸُمص خت١ىعؿ. ٴٹً لدوپ ظٵٕتَ ټُٳ ظىڀً خڀىٹىي خڀٵدجٟ خڀىٹًٌ  ب٤دَ

 – خت١ىعؿ ( )ٔځ٭ص  – خت١دپ ( َؤْ )وٹىي ) :ڄه وٗپ لُټص خڀٕځ٫ وخڀىٹىي في ٬مځُص خٖوعدؾ

  (. 0244خڀىٹًٌ ) ڄدَټٓ، ټدَپ، خت١دپ + خڀٵدجٟ  َخْ )وٹىي 

ؤٌ ، ڄد َٕمً ودظؿ خڀ٭مٿ خڀ١ُوٌَٓ خٔعىًڂ ټدَپ ڄدَټ وڀعٵٕتَ ٴدجٟ خڀٹُمص

ڄٵهىڂ ٴدجٟ  ١َدًؤوخٔعىًڂ . ڄد َىعمً خڀ٭دڄٿ في وٸط خڀ٭مٿ خڀ١ُوٌَ في َىڂ ٬مٿ

. وڄه وٗپ ظىُٜٳ خڀىدظؿ، ؤٌ ڄد َعمٹٷ في ـّء ڄه وٸط خڀ٭مٿ في َىڂ خڀ٭مٿ خڀىخلً

خٔع٥د٪ ڄدَټٓ  خڀ٭مٿخڀ٭مٿ خڀ١ُوٌَ + وٸط ٴدجٟ  خڀ٭مٿ: وٸطٌٍي خت١ٽىودض ڀُىڂ 

 ٸُدْ ڄ٭ًپ ٴدجٟ خڀٹُمص، ؤٌ ڄد َىعفً خڀ٭دڄٿ في وٸط ٴدجٟ خڀ٭مٿ.

وٸً ٬بر ٬ه ٌٍخ خت١ٵهىڂ ڄه وٗپ ٸٕمص وٸط خڀ٭مٿ خڀٵدجٟ ٬ځً وٸط خڀ٭مٿ 

پ خٖٔعٱٗپ ". ٌٍخ خت٥ٝ١ځك َٙتَ خفُ ٥ٝځك" ڄ٭ًخت١ؤ٤ځٷ ٬ځً ٌٍخ وٸً خڀ١ُوٌَ. 

ټُٵُص ظإؼتَ خڀُؤتٝدڀُتُ ٬ځً ٴدجٟ خڀٹُمص ڄه وٗپ خ٤دڀص َىڂ خڀ٭مٿ ؤو ڄه وٗپ 

َِديش خوعدـُص خڀ٭مٿ. وڀځعىٜٿ خفُ" ٸدوىن ختٕدي ڄ٭ًپ خڀُزك ت٨ى خٖت٩ٵدٞ " خو٥ٗٸد 

َؤْ خت١دپ خ٬عمً ڄدَټٓ ٬ځً ز٭ٟ خت١ٵدٌُڃ خت٠دٜص زً ڄؽٿ  ،ڄه ڄٵهىڂ ٴدجٟ خڀٹُمص

خڀؽدزط، ٌخٺ ختّٞء ڄه َؤْ خت١دپ خڀٌٍ َىٹٿ ٸُمعً خفُ خڀٕځ٭ص زٙٽٿ ـّجٍ وَخْ خت١دپ 

 .زٙٽٿ ټدڄٿ خت١ىعفدضخت١عٱتَ، ؤٌ ختّٞء خڀٌٍ َىٹٿ ٸُمعً خفُ 

تٔٵهىڂ آوُ،  خڀُؤتٝدفِوٸً ٬ِّ ٌٍَه خت١ٵهىڄتُ خت١عُخز٥تُ في ٬مځُص خٖوعدؾ 

. ٬بر ټدَپ ڄدَټٓ ٬ه ٌٍخ خت١ٵهىڂ ( ) ؤ٤ځٷ ٬ځًُ خڀسىدء خڀ٭١ىٌ ڀُؤْ خت١دپ

 خٖتٚدفِ: َؤْخلمحىٌَ ٬ه ٤َُٷ وٕسص َخْ خت١دپ خڀؽدزط خفُ ت٣مى٪ ڄٽىودض َؤْ خت١دپ 

. ٖلٹد ٌٍخ خڀعمځُٿ ٸديي خفُ خڀع٭ستَ ٬ه ڄ٭ًپ خڀُزك خت١عٱتَخت١دپ خڀؽدزط + َخْ خت١دپ 

                                                           
  ٔد٬دض َىعؿ خڀ٭دڄٿ ؤـُي،  ٬4ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ ٬ځً خڀىمى خِتي:  ،ڄؽدپ ظى٠ُمٍ: َٹٕڃ ڄدَټٓ َىڂ خڀ٭مٿ، ڄه تٙدني ٔد٬دض

 ودظؿ خڀ٭مٿ خڀ١ُوٌَ ووٗپ خڀٕد٬عتُ خت١عسٹُعتُ َىعؿ ٴدجٟ خڀىدظؿ في وٸط ٴدجٟ خڀ٭مٿ ڄه َىڂ خڀ٭مٿ خڀُتٍٝ. 
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٘ٽٿ في خلمحٝځص عٱتَ. ټىٕسص ٴدجٟ خڀٹُمص خفُ ختٚدفِ َؤْ خت١دپ، زٙٹًُ خڀؽدزط وخت١

 .ٌٍخ خت١ٵهىڂ لفُ خْٔدْ في تٖځُٿ ڄدَټٓ ڀع٭َُٳ ظُخټڃ َؤْ خت١دپ

وتٔد ؤن خٖوٵدٶ ٬ځً ڄىخَي خڀ٭مٿ ت٭ٵّ خْـىَ زدتٕدي خَٖظٵد٪ َځفإ خڀُؤتٝدڀُىن خفُ     

ظُتٍ ُٔدٔدض ټدتْص ت٢ٍخ خَٖظٵد٪ ت٦ؽځص في خ٤دڀص َىڂ خڀ٭مٿ، ؤٌ َِديش ٬ًي ٔد٬دض 

ڀٽه ٌٍي خڀُٕدٔص ختٟمدجُص ٬ُٔدن ڄد ظىٹځر ٬ځً  .ؤو َِديش خٖوعدـُص 40خڀ٭مٿ

خڀُؤتٝدڀُتُ ؤوٵٕهڃ و٠ً ڄٝدتٟهڃ. ٴدٔعىًخڂ ُٔدٔدض خٖلٗپ خڀُؤتٝدفِ ًََّ ڄه 

ْ خت١دپ خڀؽدزط ڄد َ٭تٍ ظُخـ٫ لٝص َؤْ خت١دپ خت١عٱتَ في ڄٽىودض َؤْ خت١دپ َؤلفڃ 

ًَ ٴدجٟ خڀٹُمص، وزدڀعدفِ خت٩ٵدٞ خڀُزك خٖتٚدفِ وٌى ڄد َ٭تٍ ٴٹًخن خڀُؤتٝدفِ ت١ٝ

 .  خڀُزك ( وڄ٭ًپ )خڀُؤتٝدفِ 

خن خڀعمځُٿ خڀٕدزٷ، ڄ٫ خْوٍ ز٭تُ خ٬ْعسدَ ت٤دوٖض خڀُؤتٝدڀُص ټسك ختٕدي ڄ٭ًٖض    

خڀُزك ت٨ى خٖت٩ٵدٞ َٵعُٞ ت٤ًيخض ٸً تٖىپ يون تٖٹٷ ظىساخض ڄدَټٓ. ٴدٌخ ِخي 

ؤو ظُخـ٫ ڄٕعىي خْـىَ يون ڄٕعىي  " v"  ٱتَڄ٭ًپ ٴدجٟ خڀٹُمص، وٕسص ٴدجٟ خفُ خت١ع

ٔ٭ُ ٸىش خڀ٭مٿ ؤو خت٩ٵ١ط ؤٔ٭دَ ٬ىدُٜ َؤْ خت١دپ ؤو و٥ٙط خڀعفدَش خت٠دَـُص 

ڀځُٙټدض ٴدن ٌٍي خڀ٭ىخڄٿ تٯٽه ؤن ظ١٭ٳ ؤو ظٽسك ڀٽه ٖ تٯٽىهد ؤن ظځٱٍ" ٸدوىن ظىدٸٛ 

 ڄ٭ًپ خڀُزك ".  

 

  خڀٽُتًٌؼدوُد. ت٤ًيخض ڄ٭ًپ خڀُزك في خٖتٕدي 

ټُتً في ُٜدٰص ُٔدٔدض خٖٸعٝدي خڀٽځٍ، ڀځىُوؾ ڄه ـىن ڄُىدَي   خ٬عمً تٖځُٿ 

ظٵ٭ُٿ يوَ خڀٹ٥د٪ ختٟٽىڄٍ في خڀىٙد٢ (  ٬ځً  4711 – 4707)  خڀٽستَڄإِٶ خڀٽٕدي 

ّٰخَش خٖوعدؾ خڀُؤتٝدفِ و٬فّ خت١عمؽٿ في خٖٸعٝديٌ بهًٲ خڀعٱځر ٬ځً خڀعىدٸٟ 

 ٬ه ظَُٝٳ خت١ىعؿ.  خڀُؤتٝدڀُص

                                                           
   خت١ٵهىڂ َ٭عبر ٢ُ٘ ؤٔدْ ٴدجٟ خڀٹُمص خت١عىڀًش في خٖوعدؾ خڀُؤتٝدفِ خفُ َؤْ ڄدپ. وٌٍخ  ٬مځُص تٖىپ  –ظُخټڃ َؤْ خت١دپ

 في ٬مځُص خڀعى٫ٔ في خٖوعدؾ خڀُؤتٝدفِ ٬بر خڀّڄه. 
22

خفُ ظُخـ٫ ڄٕعىي خْـىَ وخٔعتًخٲ ٤دٸص خڀ٭مدپ زدتٕدي َِديش  ،ظٹدََُ زىٻ خڀعٕىَدض خڀًوڀُص ،ظٙتَ خٖلٝدجُدض خڀًوڀُص  

 . ؤو٩ُ وظٹدََُ ڄى٩مص خڀ٭مٿ خڀًوڀُص. خٖوعدـُص ڀځعٱځر ٬ځً ڄٙٽځص ظىدٸٛ ڄ٭ًٖض خڀُزك ٬بر خڀّڄه خفُ َىڄىد ٌٍخ
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خٸعُق ټُتً ڀځعإؼتَ ٬ځً خڀُزك خڀُؤتٝدفِ، ڀًتٯىڄص ٌٍخ خت١ٽىن في خڀًوٿ وٸً   

. خڀٹىڄٍ، ظٵ٭ُٿ ڄٽىودض خٖٔعؽمدَ خڀٽځٍ ڄه وٗپ ظى٫ٔ خڀًوڀص في خٖوٵدٶ خڀُؤتٝدفِ

 ٴإن خٖوٵدٶ خڀُؤتٝدفِ ختٟٽىڄٍ ت٭ٹٷ ًٌٴتُ:  و٩ُيٴمه وـهص 

خٖٔعهٗټٍ ڄه وٗپ تٖٵُّ تٖٵُّ خڀ٥ځر ٬ځً خڀٕځ٫ خڀُؤتٝدڀُص وتٖٵُّ خڀ٥ځر 

خڀ٥ځر ٬ځً خًٌَْ خڀ٭دڄځص خڀٹديَش ٬ځً ٠ه ٸىش ُ٘خجُص في خڀٕىٶ. ٌٍخ خڀعىـً 

خڀَُديٌ ت٭ٹٷ ت٪ىخ خٸعٝديَد وَىڀً يوىٖ ـًًَش ٸديَش ٬ځً ظ٭َّّ ٬مځُص خڀعُخټڃ 

 . ( 0242) ټُتً، ـىن،  خڀُؤتٝدفِ

خڀٽځٍ ڄه ٘إوً ظًوُص خن خ٥٠ٗ٪ خڀٹ٥د٪ ختٟٽىڄٍ زًوَ ََديٌ في ڄٽىودض خڀ٥ځر 

وٵٹدض خٖوعدؾ ڄه وٗپ خڀ٬ًڃ ختٟٽىڄٍ ڀځٝىد٬ص وڄه وٗپ ُٔدٔدض ٠َُسُص ت٤ٵّش 

ڀځعى٫ٔ في خٖوعدؾ  ڄهُثًڀٗٔعؽمدَ. في خلمحٝځص، ظّيخي خَْزدق خڀُؤتٝدڀُص وَٝسك خت١ىدن 

ڄد َ٭ِّ خ٬ديش خٖٔعؽمدَ وخڀُؤتٝدفِ ټىن ڄ٭ًٖض خڀعُخټڃ خڀُؤتٝدفِ ؤٜسمط ڄُظٵ٭ص. 

خٖوعدؾ ؤو خڀعى٫ٔ في ڄه ٸسٿ َـدپ خ٬ْمدپ ٌى ؤن َِديش خڀًوٿ خڀٹىڄٍ، ٬ځً ؤؼُ َِديش 

. في خڀىٸط ڀًي خڀُؤتٝدڀُتُ ( MPS )ڀٗيودَ ٔعايٌ خفُ َِديش خت١ُٿ ختًٌٟ خٖوعدؾ 

ض . وڀٽٍ ت٭ًغ ظىخِن في خڀٕىٶ زتُ خت١عٱتَخڀٗٔعهٗٺخت١ُىپ ختًَٟص  ٌخظً ظىىٵٟ

 خڀٽځُص: خٖيودَ وخٖٔعؽمدَ ٖزً ڄه ٠ه خٔعؽمدَخض ـًًَش.

ظىىٵٟ خڀٽٵدَص ختًَٟص ڀُؤْ خت١دپ، ؤٌ  ،في خت١ٹدزٿ، وزعّخًَ خٖوٵدٶ خٖٔعؽمدٌَ

زُحص . ٌٍخ َ٭تٍ ؤن نٖ ظىخِڄ٭ًپ خڀُزك، خْڄُ خڀٌٍ َ٭تٍ يوىپ خٖٸعٝدي في لدڀص 

ٙدَ خڀس٥دڀص وزدڀعدفِ، يوىپ ٜسمط ڄٕد٬ًش ٖت٩ٵدٞ خڀًوٿ خڀٹىڄٍ وخوعخ٬ْمدپ ؤ

 .خٖٸعٝدي، تُٔوَ خڀىٸط، في ڄُلځص َټىي

 

 ؼدڀؽد ت٤ًيخض ڄ٭ًپ خڀُزك في. خٖتٕدي خڀٽُتًٌ خڀُٕدٌَ

ڄه وٗپ يَخٔص ت٪ىٌؾ خت١ىدٴٕص خٖلعٽدََص خٔع٥د٬ط ـىخن َوزىٕىن خ٨هدَ 

زُىط ؤن خڀ٭ٗٸص زتُ ڄُىپ خڀُؤتٝدڀُتُ خفُ خڀعى٫ٔ في خٖوعدؾ وڄ٭ًٖض خڀُزك. ٴٹً 

خڀعى٫ٔ في خٖوعدؾ خڀُؤتٝدفِ ٬ځً لٕدذ تٗٵُٟ ڄ٭ًپ خْـىَ ختٟٹُٹٍ، ڄًَٝ خڀ٥ځر 

خٖٔعهٗټٍ في خڀٕىٶ، َٹىي ڄ٫ خڀّڄه خفُ خت٩ٵدٞ ڄ٭ًٖض خڀعُخټڃ خڀُؤتٝدفِ، وزدڀعدفِ 

                                                           
   خڀ٭دت١ٍ زًؤ ڄُلځص ـًًَش ڄه خڀُؤتٝدڀُص ٌٍ ڄُلځص خڀُؤتٝدڀُص  بن خٖٸعٝديتٯٽه خڀٹىپ  ( 4714ټىُّ ) ز٩هىَ ڄاڀٳ

 وخڀتي خظٕمط زع٭َّّ يوَ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ في خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ.  ًخڀعًوځُ
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خت٨ٕدَ خٖوعدؾ. وزدٔعمُخَ ظُخـ٫ خٖوعدؾ  في خڀُٙټدض ظعفً خَْزدق خڀُؤتٝدڀُص ت٨ى 

 خ زًوَي تٮځٷ لدڀص ٬ًڂ ؼٹص ڀًي خت١ٕعؽمَُه.ٌٍو خٖت٩ٵدٞ

وز٭ّوٲ خت١ٕعؽمَُه ٬ه َِديش خٔعؽمدَختهڃ ظععٹځٛ ٴُٚ خڀ٭مٿ في خڀى٩دڂ 

خٖٸعٝديٌ وظّيخي ؤ٬ًخي خڀ٭د٤ځتُ ٬ه خڀ٭مٿ. ٬ځً خڀىٹُٟ ڄه ٌڀٻ، َ٭عبر ت٪ى ڄ٭ًٖض 

ط خڀُزك ڄُٙو٤د زعىدڄٍ خٖلعٽدَخض في خڀٕىٶ. ٌٍخ َ٭تٍ ؤن يتٯىڄص خڀُزك ؤٜسم

 زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه ؤيخء خت١إٔص وـىيش خت١ىعفدض ،ڄُٙو٤ص زٹًَش خلمحعٽُ ٬ځً َٴ٫ خْٔ٭دَ

  (. 4775) ِټٍ، َڄٌّ، 

 

 (   ) َخز٭د. ت٤ًيخض خٖٸعٝديٌ ؤوټسُٙى

( في خ٤دَ خٸعٝديَدض خڀُزك  4744في خڀٕعُىُدض ڄه خڀٹُن خت١د٠ٍ) وتًًَٖخ في ٔىص       

يَخٔص لىپ خوعسدَ (  وُٙ خٖٸعٝديٌ خڀُدزدني ڄه ـدڄ٭ص ټىبي خڀُدزدوُص وىزُى ؤوټسُٙى

ختٕدي ڄ٭ًپ خڀُزك ت٨ى خٖت٩ٵدٞ ٨ٔهدَ ؤوـً خڀٹٝىَ في و٩َُص ٸدوىن ظىدٸٛ ڄ٭ًپ 

ټٓ. وٸً ظستٌ خڀٱُذ و٩َُص ؤوټُُٙى ټةؼسدض ٬ځً وٹٛ ؤَخء خڀُزك في يَخٔدض ڄدَ

ؼسدض ظٽدڀُٳ خڀ٭مٿ ( زتُ  )ڄدَټٓ. وخو٥ٗٸد ڄه خت٫دپ ؤؼُ ختًٟخؼص ٬ځً خْـىَ 

ؤوټُُٙى ؤن ڄ٭ًپ خڀُزك خڀ٭دڂ في خلمجمٿ ُٔٽىن ؤ٬ځً بٌخ ؤيوځىد ظٹىُص ـًًَش وخڀتي ڄه 

ُتَخض، ٔعٽىن خڀٹُمص خڀىى٬ُص وٗت٢د، في ٨ٿ خْٔ٭دَ خڀٕدجًش في ٴعُش خلًخغ خڀعٱ

 (. 4754ڀځمىعفدض ؤٸٿ ڄٹدَوص زٹُمص خڀىلًش ٸسٿ خڀعٱُتَخض) خت١ىٔى٬ص خڀٕىٴُعُص، 

 ختٞدور خڀ٭مځٍ ڀځًَخٔص

 ". خوعسدَ" ٸدوىن ڄ٭ًپ ظىدٸٛ خڀُزك " في خڀىَٖدض خت١عمً ـًوپ" 

 

 

 خت١عى٣ٔ خڀٕىىٌ ڀځىمى ) % (

 في ؤڄَُٽد 
 -   -  -   -  

 - -  خڀسىدء خڀ٭١ىٌ ڀُؤْ خت١دپ

   - - ڄ٭ًپ خڀُزك

 - - - ڄ٭ًپ ٴدجٟ خڀٹُمص
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وـً خڀعىدٸٟ خڀٌٍ ت٬ًٕي وزٙٽٿ ـځٍ خن خٖلٝدجُدض خڀ٭دت١ُص وخلمحځُص ظستُ        

وخڀىخ٠ك خن ختٕدي خڀُؤتٝدفِ. ڄ٭ًٖض خڀُزك ظىدٸٛ خڀى٩دڂ خڀُؤتٝدفِ ڄه وٗپ 

خٖت٩ٵدٞ  آوٍش فيڄ٭ًٖض خڀُزك في خت١عى٣ٔ وټمد ؤُ٘ود خفُ ٌڀٻ في ختٞدور خڀى٩ٌُ 

وڄه خڀًٖجٿ خڀعفَُسُص ٬ځً ٌٍخ خٖتٕدي خڀسُدودض خت١ىٙىَش لىپ  . ٬42بر خڀّڄه

 ".  4" ـًوپخٖٸعٝدي خْڄَُٽٍ، 

خٖٸعٝدي خَٖيني ٔىٹىڂ زعمځُٿ ٌٍي خڀت٬ًص في خوعسدَ  ب٤دَوڀځًٖڀص ٬ځً ٌڀٻ وفي      

ڄ٫ خْوٍ ت٣مى٬ص ڄه خٖلٝدجُدض وخڀتي زًوٌَد ظ٭ٽٓ خڀىـً ختٟٹُٹٍ ڀځُؤتٝدڀُص 

 ز٭تُ خ٬ٖعسدَ خڀ٭ىخڄٿ خت١١ديش خڀتي ٸً ظٹٳ ًٔخ في وـً ٬مٿ ٸدوىن ڄدَټٓ. 
 خڀ٭ٗٸص خڀَُد٠ُص، زًخَص وڀعس٣ُٕ تٖځُٿ خڀسُدودض خڀتي ؤ٬ًٌد خڀسدلػ ُٔٙدَ خفُ     

وخڀتي ظى٠ك خڀ٭ٗٸص خڀىمىٌـُص زتُ ڄ٭ًپ خڀُزك وڄٽىودض َؤْ خت١دپ  خت١ى٠مص في خت١تن،
خڀٕځىٺ وخڀسىدء خڀ٭١ىٌ ڀُؤْ خت١دپ ڀځىٸىٲ ٬ځً ت٣مى٬ص ڄه ت٤ًيخض ڄ٭ًپ خڀُزك. و 43

 خت١ٙدَ خڀًُ:د٠ٍ َخلمحعمٿ ت١٭ًپ خڀُزك وٴٷ خڀع٭ستَ خڀُ

 ي َايٌ خفُ َِديش ڄ٭ًپ خڀُزك.. خڀىٴُ في خٔعىًخڂ خت١ىخَ

ولفڃ َخْ خت١دپ خت١عٱتَ َايٌ خفُ َِديش    خڀؽدزط)  . خت٩ٵدٞ لفڃ َؤْ خت١دپ 

 .في خٖٸعٝدي ڄ٭ًپ خڀُزك

  خفُ خت٩ٵدٞ ڄ٭ًپ خڀُزك. ظايٌ  خت١عٱتَ )  . َِديش َؤْ خت١دپ 

خڀ٭مٿ( َٹىي خفُ زدڀعّخڄه ڄ٫ َِديش ٔد٬دض ). َِديش ڄ٭ًپ خڀس٥دڀص وخت٩ٵدٞ خٖـىَ 

 خوع٭دٖ ڄ٭ًپ خڀُزك.

. ت٪ى 
 

 
 َايٌ خفُ خت٩ٵدٞ ڄ٭ًپ خڀُزك   

   
 

   
  

 
 

  
 
 

 

"، وٌٍ ڄه ظٝمُڃ خڀسدلػ، ُٔعڃ  3" وـًوپ"  2" ـًوپزدٔعىًخڂ خت١٭٥ُدض،       

خلٝدجٍ ٖوعسدَ خٖٴعُخٞ خت١ٕعهًٲ لىپ ظىدٸٛ  -خٖٔعىدي خفُ ت٪ىٌؾ ََد٠ٍ 

                                                           
ودض تم تٕمُ٭هد ڄه وٗپ خت١ٝديَ خڀتي خٔعىًڄهد خڀسدلػ في خڀًَخٔص وٌخض خڀ٭ٗٸص زٹدوىن ظىدٸٛ ڄ٭ًپ خڀُزك ٌٍي خڀسُد 42

 خڀُؤتٝدفِ، في خْيزُدض خٖٸعٝديَص خڀ٭دت١ُص. 
25
   

 

 
ڄ٭ًپ ٴدجٟ خڀٹُمص،    -   

 

 
 .ٸُمص خت١ىعؿ خڀىهدجm  + V +  C  =  Qٍ - ، خڀسىدء خڀ٭١ىٌ ڀُؤْ خت١دپ  –  
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ڄ٭ًٖض خڀُزك في خٖٸعٝدي خَْيني في ب٤دَ" ٸدوىن ظىدٸٛ خڀُزك في خڀُؤتٝدڀُص " وٴٷ 

 يَخٔدض ټدَپ ڄدَټٓ. وڀعٕهُٿ خٖـُخءخض خڀسمؽُص ُٔ٭عمً خڀسدلػ ٬ځً ت٪ىٌؾ ڄعٱتَخض

 خِتي: خڀٙٽٿخڀًَخٔص وخڀٌٍ َُخي خڀسدلػ في 
 

 ". ت٪ىٌؾ خوعسدَ خڀ٭ٗٸص خڀسمؽُص ٘ٽٿ" 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وفي ب٤دَ ڄ٭دتٞص خڀسُدودض خْوڀُص ڀځعىٜٿ خفُ خت١عٱتَخض خڀِٗڄص ٖوعسدَ خت١ٙٽځص       

وخز٭ديٌد ت٭دوپ خڀسدلػ خڀىٜىپ خفُ ڄ٭ًٖض خڀُزك ڄه وٗپ لٕدزدض خڀُزك في 

خٖٸعٝدي خَْيني. وٌىد ظىخـً خڀسدلػ وُدَخض ٬ًش. ڄه زُىهد: خڀعىٜٿ خفُ لفڃ 

خٖتٚدفِ ز٥َُٹص لٕدزدض خڀًوٿ خڀٹىڄٍ، خڀٙٽٿ خت١ُٴٷ"  خَْزدق ڄه وٗپ خڀىدظؿ خلمحځٍ

". ڀٽه خڀ٭ٹسص ٌىد في ختٟٝىپ ٬ځً وٵٹدض خٌٖعٗٺ زٝىَش يٸُٹص وظ٭ٍَ ظٹًَُ َخْ  0

 خت١دپ خڀؽدزط في و٩دڂ خڀعٽىَه خڀُؤتٝدفِ خت٠دٚ زدڀُٙټدض في خٖٸعٝدي خَٖيني.

 

𝒓𝒊  
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وڀ٭ٿ خڀ٥َُٹص خت١ىدٔسص، وٖ وٹىپ خْٴ١ٿ، ظعفځً في ڄ٭دتٞص خڀسُدودض خت١٭ًش ڄه        

 لٝدجٍخٔ Eviews" زدٔعىًخڂ زُودڄؿ  0"  وختًٞوپ"  4ٸسٿ خڀسدلػ، ختًٞوپ " 

٨ٔهدَ ٔځىٺ ڄ٭ًٖض ت٪ى خڀُزك ڄه ودلُص. وخ٨هدَ خڀ٭ٗٸص زتُ ت٤ًيخض خڀُزك: 

خلمحٵّخض وخڀٽىخزك وڄ٭ًپ ت٪ى خڀُزك، ڄه ودلُص ؤوُي، في ٨ٿ ظس٭دض خِْڄص خت١دڀُص 

 وخڀعمىٖض خڀٕٽدوُص ٬ځً ڄٕعىي خٖٸعٝدي خَْيني

 ٩َهُ ٔځىٺ ڄ٭ًپ خڀُزك خت١عٹځر وٗپ خڀٵعُش خڀتي ظٙمځهد خن خڀعمځُٿ خْوفِ      

خڀًَخٔص. ٌٍخ خڀٕځىٺ ٰتَ خت١ٕعٹُ َٙتَ خفُ لٹُٹص و٬ّص ڄ٭ًٖض خڀُزك زدتٕدي ٬ًڂ 

خڀؽسدض، ڄه ودلُص. وَٙتَ ؤ١َد خفُ خڀت٬ًص ت٨ى خٖت٩ٵدٞ زٝىَش يخجمص، ڄه ودلُص 

ض ڄه زدذ خڀ٥ٵُش وعُفص ؤوُي. وڀ٭ٿ خڀٵعُخض خڀتي ٘هًض خَظٵد٬د ڄد ٌٍ خٖ لدٖ

 ". 1" وخڀٙٽٿ"  2" ـًوپ٬ىخڄٿ ٰتَ خٸعٝديَص وظٹىُص في خڀٱدڀر، 

 

 

 

 

 

 ". خ٘عٹدٶ خڀُزك في ختٟٕدزدض خڀٹىڄُص ٘ٽٿ" 

                                 

 

 
_ 

- 
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  - ".  ڄاُ٘خض خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ في خٖٸعٝدي خَْيني  ـًوپ" 

 

 

 
 

 

 

0

0.5

1

2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

 خڀٕىص

خڀىدظؿ خلمحځٍ 

 خٖتٚدفِ

(َڄځُىن يَىد

 ڄ٭ًپ

خڀىمى 

 خٖٸعٝديٌ

 خڀ١َُسص

 *٬ځً خڀُزك

 )  ؤڀٳ يَىدَ  (

 ٣ٔڄعى

 خڀ١َُسص

٬ځً ؤَزدق 

 **خڀُٙټدض

خَٖزدق 

 ***خٖتٚدڀُص

ڄ٭ًپ ت٪ى 

 ****خڀُزك

2772 0229.9 7.742 020229 6336 6665195553 .0.0 

2770 9797.0 7.009 020094 6336 2909799994 7.79 

2779 9929.0 7.072 099909 6336 9092279994 7.20 

2774 07409.0 7.094 207029 6336 9400992222 7.40 

2770 02020.0 7.029 204792 6336 0700990440 7.99 - 

2779 09992.0 7.299 094942 6336 0249220009 7.20 

2779 04902.2 7.790 999904 6336 0420900000 7.29 

2707 09042 7.079 099422 6328 0420929000 7.774 

2700 27004.4 7.794 900944 6328 0904270002 7.02 

2702 20949.9 7.702 940990 6328 2729004029 7.07 

2702 22990.4 7.799 922024 6328 0974277777  7.74 - 

2700 29999.9 7.702 402249 6328 2094409777 7.09 

2709 20294.9 7.707 400297 6328 2009297777 7.70 

2704 29222.0 7.722 092022 6328 2490220029 7.00 

2700 29077.0 7.729 002040 6328 2490040990  7.70 - 

2709 27090.9 7.724 099772 6328 2007029777 7.72 

2709 20920.0 7.720 009929 6329 2400220029   7.70 -  
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 ". ڄعى٣ٔ خٖـُ خڀٕىىٌ في خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص وڄعى٣ٔ ٔد٬دض خڀ٭مٿ ـًوپ" 

 

خٖٔعىعدؾ خٖوفِ خت١ٙدَ خڀًُ لىپ خڀٕځىٺ خڀ٭دڂ ت١٭ًپ ت٪ى خڀُزك في خٖٸعٝدي  وڀعإټًُ    

خَْيني ٸدڂ خڀسدلػ تٔ٭دتٞص خڀسُدودض خلٝدجُد ٬ځً خٔدْ  خت١٭ديٖض خت١ٹعُلص، ؤ٬ٗي. 

 " (:  2وٸً خوعهط ٬مځُص خت١٭دتٞص خٖلٝدجُص خفُ خِتي) زُدودض ـًوپ" 

                                                           
26

ظ٥ځر خ٬ًخي ختًٞوپ خٔعىًخڂ ٤َُٹص خڀى٣ٔ ختٟٕدبي خت١عمُٺ ڀځمٝىپ ٬ځً ٔځٕځص ڄعٽدڄځص ڀځسُدودض ظعىدٔر وخڀٵعُش  

ڄ٭دتٞص زُدودض ختًٞوپ زدٔعىًخڂ زُدودض يخجُش خٖلٝدءخض خڀ٭دڄص، خلٝدءخض خڀ٭مٿ في  طت٘وخڀّڄىُص خڀتي ظٱ٥ُهد خڀًَخٔص. 

، 0242 – 0244، 0242 – 0242، 0241 – 0227، 0240 – 0226، 0244 – 0225، 0242 – 0224، 0227 – 0223خَْين: 

(. وخٔعىًڂ خڀسدلػ ؤ١َد خًٜخَ" خَْين زدَْٸدڂ " 0247)وُٕدن  0245، ڄٕك خٖٔعىًخڂ وظ٭ى١َدض خڀ٭دڄځتُ 0244 – 0240

 ، يخجُش خٖلٝدءخض خڀ٭دڄص.0246ڀٕىص 

 خڀٕىص
 ڄعى٣ٔ

خٖـُ خڀٕىىٌ

ڄ٭ًپ ت٪ى ڄعى٣ٔ 

 ) ٔىىٌ ( خْـُ

 

٬ًي ٔد٬دض 

 )ٔىىَص ( خڀ٭مٿ

 ڄ٭ًپ

ت٪ى ٔد٬دض 

 خڀ٭مٿ

 خڀس٥دڀص ڄ٭ًپ

2772 4358 * ________ 2971 * _______ 00.0 

2770 4353 * -0.0014  2485 * -0.1636 00.0 

2779 2707 -0.2452  2997 -0.1468 00.9 

2774 2207 7.7940 2924 636684- 00.0 

2770 2992 7.7942 2994 636266 02.0 

2779 0749 7.0092 2992 636226 02.0 

2779 0224 7.7002 2297 632226- 12.9 

2707 0902 7.7092 2270 636265 02.9 

2700 0909 7.7472 2222 636678 02.9 

2702 0909 7.7777 2220 636652 02.2 

2702 9027 7.0277 2240 636228 02.4 

2700 9090 7.7700 2207 636228- 00.9 

2709 9407 7.7294 2204 636626- 02.7 

2704 6168 0.0878 2298 -0.0078 09.2 

2700 6306 0.2230 2352 0.0234 09.2 

2709 6447 * 0.0224 - - 09.4 

2709 - - - - 09.7 



 رماح للبحوث والدراسات 0202  كانون أول  94العدد  
 

 

84 

. ٌٍي ٪5.421٪ ظًَّ ڄه خت٩ٵدٞ خڀُزك زىٕسص 4. َِديش خڀىمى خٖٸعٝديٌ زىٕسص 4

خڀًٖڀص ظ٭ٽٓ وٹُٟ خت١ٕدَ خڀى٩ٌُ في خٖٸعٝدي خڀٽځٍ. ٴَّديش خڀىدظؿ خٖتٚدفِ 

ت٬ر ؤن ظٹىي خفُ خڀ١ٱ٣ ٬ځً خڀًوٿ خڀٹىڄٍ ت٨ى خڀَّديش وزدڀعدفِ َِديش ؤ٘ٽدپ 

خڀًوٿ تٔد ٴُهد خڀُزك. ڀٽه وٕسص ظّخًَ خڀُزك في ٨ٿ خڀعمىٖض خڀٹدجمص في خٖٸعٝدي 

تٖط ظإؼتَ ٬ىخڄٿ ؤوُي ڄؽٿ خٖوعدـُص، ڄ٭ًپ ت٪ى خَْيني ظعفً ت٨ى خٖت٩ٵدٞ 

 خْـىَ في ختٚدفِ خڀًوٿ خڀٹىڄٍ. 

. ٌٍخ خٖٔعىدؾ ٪2.424٪ ظًَّ ڄه خت٩ٵدٞ خڀُزك زىٕسص 4َِديش خڀس٥دڀص زىٕسص . 0

َعٕڃ زدڀىخٸ٭ُص خٌخ ڄد خوٍود ز٭تُ خ٬ٖعسدَ خڀ١ٱى٤دض خڀًتٯىُٰخٴُص ٬ځً ٔىٶ 

وٕسص خڀٵحص خڀٙدزص في خٖٸعٝدي خَْيني ظ١ٱ٣  خڀ٭مٿ في خٖٸعٝدي خَْيني. ٴَّديش

في ٔىٶ خڀ٭مٿ ت٨ى َِديش ٬ًي خڀ٭د٤ځتُ في ٨ٿ ت٤ًويَص ٴُٚ خڀ٭مٿ خت١ٕعمًؼص 

ٔىىَد. ڄه ودلُص ؤوُي، ٴدن َِديش  ڄ٭ًپ خڀس٥دڀص َع٭دَٞ ڄ٫ ڄ٫ ڄاُ٘خض 

 خٖوعدـُص في خڀُٙټدض لُػ ظٕهڃ خْوتَش في خت٩ٵدٞ ڄ٭ًپ ودظؿ ُ٘ټدض خ٬ْمدپ. 

 ڀځىمىٌؾ خڀسمؽٍخڀعمځُٿ خٖلٝدجٍ ".  ـًوپ" 

Dependent Variable: R   

Method: Least Squares   

Date: 10/08/20   Time: 18:37   

Sample (adjusted): 2004 2017   

Included observations: 14 after adjustments  

     
     

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     
C 2.115382 1.075710 1.966499 0.0808 

UMEMP 0.141452 0.054599 2.590751 0.0292 

L -0.001869 0.000600 -3.113644 0.0124 

GW -2.723195 0.855636 -3.182655 0.0111 

G 7.642648 2.322560 3.290614 0.0094 

     
     

R-squared 0.599320     Mean dependent var 0.080429 

Adjusted R-squared 0.421239     S.D. dependent var 0.332829 

S.E. of regression 0.253204     Akaike info criterion 0.363209 

Sum squared resid 0.577009     Schwarz criterion 0.591443 

Log likelihood 2.457540     Hannan-Quinn criter. 0.342081 

F-statistic 3.365447     Durbin-Watson stat 2.139889 

Prob(F-statistic) 0.060316    

     
     

ggWLunempri  7.643 2.723 -  0.002 - 0.1412.115  
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. ٌٍي خڀىعُفص ظعٕڃ زدڀىخٸ٭ُص ٪2.220٪ تٗٵٟ خڀُزك زىٕسص 4َِديش خڀ٭مٿ زىٕسص  .1

ڄٹدَوص زٕدزٹعهد. ڄد َٵُٕ ٌڀٻ ٌى ؤن ظُخـ٫ لٝص َؤْ خت١دپ خڀؽدزط في خڀسىدء 

خڀ٭١ىٌ في ٨ٿ ظّخًَ ٬ًي ٔد٬دض خڀ٭مٿ وعُفص ظًٴٷ ڄىخَي خڀ٭مٿ ١َٱ٣ في ختٕدي 

َديش لٝص خْـىَ في خڀًوٿ خڀٹىڄٍ َِديش ڄ٭ًٖض خخڀُزك. وڄد َٵُٕ ٌڀٻ ٌى ِ

 ڄٹدَوص زإ٘ٽدپ خڀًوٿ خْوُي ڄؽٿ خڀُزك وخڀ٫َُ وخڀٵىخجً.

. خٌخ خٴع٠ُىد ؼسدض خوعدـُص ٪0.501٪ تٗٵٟ خڀُزك زىٕسص 4. َِديش خْـىَ زىٕسص 2

خڀ٭مٿ ٴدن َِديش ٬ًي ٔد٬دض خڀ٭مٿ وٸُمص خْـىَ في خڀٹىخجڃ خت١دڀُص ڀًي خڀُٙټدض 

 ق خڀُٙټدض في ختٚدفِ خڀًوٿ.ظ٭ٽٓ ظُخـ٫ لٝص ؤَزد
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 خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض

 ؤوٖ. خڀىعدجؿ

. زُىط خڀًَخٔص في ت٣مځهد ڄًٝخٸُص ظُخـ٫ ڄ٭ًٖض خڀُزك في خٖٸعٝدي خڀٹدجڃ ٬ځً 4

و٩دڂ خڀٕىٶ ؤو في خٖٸعٝدي خت١ىـً ت٨ى خڀٕىٶ، لدڀص خٖٸعٝدي خَْيني. وٌٍخ ڄد 

 َ٭ِّ ڄه و٬ّص ڄ٭ًٖض خڀُزك في خٖٸعٝدي خَْيني ت٨ى خٖت٩ٵدٞ. 

٬ځً ڄٕعىي خٖٸعٝدي خَْيني.  وٌٍخ . وـىي خَظسد٢ ٬ٽٍٕ زتُ خڀ٭مٿ وڄ٭ًٖض خڀُزك 0

خڀٕځىٺ َٵُٕ زعُخـ٫ خڀسىدء خڀ٭١ىٌ  ټمد ؤ٘دَ  خفُ ٌڀٻ ټدَپ ڄدَټٓ في وٹً  خڀسىدء 

 خڀُؤتٝدفِ. 

. ظ١ٱ٣ خڀعمىٖض خڀٕٽدوُص، خٌخ ڄد خٔعؽمُض ڄٽدٔسهد ڄه وٗپ خڀٵُٜص خڀٕٽدوُص، 1

خْڄُ خڀٌٍ تٮًڂ ت٨ى َِديش ڄ٭ًٖض خڀس٥دڀص وزدڀعدفِ في ختٕدي خت٩ٵدٞ خْـىَ 

ڄ٭ًٖض خڀُزك ت٨ى خڀَّديش ٬ځً لٕدذ ظُخـ٫ لٝص خْـىَ في ختٚدفِ خڀًوٿ 

 خڀٹىڄٍ ٬ځً ڄٕعىي خٖٸعٝدي خَْيني. 

. ٴٙٿ َِديش خڀىدظؿ خلمحځٍ في َِديش ڄٕعىي خڀعى٨ُٳ وزدڀعدفِ ت٤ًويَص خڀعإؼتَ خت٬دزد 2

 ٬ځً خ٬ديش ظى٫َِ خڀًوٿ خڀٹىڄٍ زتُ ٬ىدُٜ خٖوعدؾ. 

 

 د. خڀعىُٜدضؼدوُ 

. خٔعٱٗپ خڀعمىٖض خڀٕٽدوُص ڀٗٔعؽمدَ في ظى٨ُٳ ٸىش خڀ٭مٿ خِوٍش في خڀَّديش 4

 وخٖٔعٵديش ڄه ظُخـ٫ ڄ٭ًٖض خ٬ٖدڀص خڀ٭مَُص في خٖٸعٝدي خَٖيني. 

. ظىـًُ خٖو٩دَ ت٨ى خڀعىى٪ خڀٹ٥د٬ٍ في خٖٸعٝدي خَٖيني ڀځعٱځر ٬ځً و٬ّص ڄ٭ًٖض 0

١مه ظى٫َِ ٬ديپ ڀځًلٿ خت١عمٹٷ ٔىىَد وَٕهڃ في ٬مځُص خڀُزك ت٨ى خٖت٩ٵدٞ تٔد َ

 ظُخټڃ َخْ خت١دپ، خت١ٱٌٍ خْٔدْ ڀځٹد٬ًش خڀٝىد٬ُص في خٖٸعٝدي. 

. ختٟٵد٦ ٬ځً ڄٽعٕسدض خوعدـُص خڀٹىي خڀ٭دڄځص ڄه وٗپ َٴ٫ ڄعى٣ٔ خْـىَ تٔد ٖ 1

 َع٭دَٞ ڄ٫ خًٌْخٲ خڀعفدََص ڀُٙټدض خ٬ْمدپ و٠مدن تٖٹُٷ وٴىَخض ڄدڀُص. 

. ظستٍ ُٔدٔدض ظٹىُص وتًَٖؽُص ٰتَ ٤دَيش ڀ٭ىُٝ خڀ٭مٿ في ُ٘ټدض خ٬ْمدپ ټىن 2

 خڀٹىي خڀ٭دڄځص ظٙٽٿ ڄًَٝ خڀ٥ځر خْٔدْ في خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ.
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 خت١ُخـ٫ وخت١ٝديَ

 خت١ُخـ٫ خڀ٭ُزُص

خٖٸعٝدي خڀُٕدٍٔ ڀځس٥دڀص: تٖځُٿ ْو٥ُ ڄٙٽٗض  (. 4775)  َڄٌِّټٍ،  .

(، خلمجځٓ خڀى٤تٍ  ) ظَُٙه ؤوپ 004خڀُؤتٝدڀُص خت١٭دُٜش. ٬دفَ خت١٭ُٴص، خڀ٭ًي 

 خڀٽىَط.  –ڀځؽٹدٴص وخڀٵىىن وخِيخذ، خڀٽىَط 

. خڀى٩َُص خڀ٭دڄص في خڀعٙٱُٿ، خڀىٹىي وخڀٵدجًش) ظُتٚص (. ٌُحص (4714)ټُتً، ـىن .  0

 خٖڄدَخض خڀ٭ُزُص خت١عمًش. –ٴص وخڀعُخغ، ؤزى ٨بي ؤزى ٨بي ڀځؽٹد

َؤُد  –، ڄىٔٽى AKCMO(. َؤْ خت١دپ) في ؼسدؼص ؤـّخء.  0244)  . ڄدَټٓ، ټدَپ1

 خٖتٖديَص.

. خت١ُټّ 4(. وٸط خڀ٭مٿ: خڀُٝخ٪ وخڀ١س٣ وخڀعٱُتَ. ٢  0245)  . وُٱٌُ، ُٔىؽُد2

 ڀسىدن. –خڀ٭ُبي ڀٗتْدغ ويَخٔص خڀُٕدٔدض.  زتَوض 

. وِخَش خڀ٭مٿڄځىٛ ظٹَُُ لدڀص خڀسٗي تٔد تٮٛ ٸ٥د٪ (.  0202)  ڄُٕىن زٌُىڄً، .

 خَْين. –٬مدن  ،خڀ٭مٿ، ولًش خڀُٕدٔدض وخڀع٥ىَُ خت١إٍٔ

(.  0245 - 0244)  : ٬ًڂ خت١ٕدوخش في خْـىَ في ؤڄدټه خڀ٭مٿڀٓـىَخڀعٹَُُ خڀ٭دڄځٍ . 4

 .45 – 5ڄى٩مص خڀ٭مٿ خڀًوڀُص، ـىُٳ، ٚ. ٚ. 

يوَ ڄى٩ىڄص ٬ٗٸدض خت١ځٽُص ټٹىش ت٤ُټص ڀځىٙد٢ خٖٸعٝديٌ . ـبرخن، ٬سً ختٟځُڃ. 5

خڀى٫٠ خٖٸعٝديٌ "  ت١اتُ٘: . وَٸص تْؽُصفي ب٬ديش ٌُٽځص خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص

ز٬ُدَص ټځُص خٖٸعٝدي وخڀ٭ځىڂ خٖيخََص في َلدذ ـدڄ٭ص  " خڀ٭ُبي ووُدَخض خت١ٕعٹسٿ

 .0241ُٕدن ، و03 – 02خڀَّٸدء، في خڀٵعُش 

 02 – 44، وِخَش خڀ٭مٿ، ٬مدن خَْين. ٚ.ٚ. 0246خڀعٹَُُ خڀٕىىٌ ڀ٭دڂ . 

 .خَْين –، يخجاش خٖلٝدءخض خڀ٭دڄص، ٬مدن 0202 – 0221.  ظٵدََُ ٔىىَص  ڀځٵعُش 7

، 0244 – 0225، 0242 – 0224، 0227 – 0223خلٝدءخض خڀ٭مٿ في خَْين: . 42

0226 – 0240 ،0227 – 0241 ،0242 – 0242 ،0244 – 0242 ،0240 – 0244 .

 خَْين –يخجُش خٖلٝدءخض خڀ٭دڄص. ٬مدن 

يخجُش خٖلٝدءخض  (. 0247 )وُٕدن  0245ڄٕك خٖٔعىًخڂ وظ٭ى١َدض خڀ٭دڄځتُ . 44

 خَْين. –خڀ٭دڄص، ٬مدن 
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(، ڄځىٛ  0247. ت٪ى خٖـىَ في خڀٹ٥د٬تُ خڀ٭دڂ وخت٠دٚ في خَْين) ظَُٙه ؤوپ، 

 خَْين. –، ٬مدن JSF  ))  خٖٔعُخظُفُدض خَْينئُدٔدض. ڄىعًي 

خِؼدَ خت١عىٸ٭ص ڀځهسص خڀٕٽدوُص ٬ځً  (. 0245)  . ـبرخن، ٬سً ختٟځُڃ وؤزى ٔځُڃ، ؼدج41ُ

خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ في خَْين، في خت١ٕعٹسٿ. خلمجځص خَْيوُص ڀځ٭ځىڂ خڀع٥سُٹُص، 

 .66 – 51 (:  0) 47: ـدڄ٭ص خڀ٭ځىڂ خڀع٥سُٹُص خت٠دٜص
. 4(. خڀُؤتٝدڀُص وخٖ٘عُخټُص وخڀًتٯىٸُخ٤ُص. ٢ 0244)  . ٘ىڄسُعُ، ـىَِٳ14

 ڀسىدن. –خت١ى٩مص خڀ٭ُزُص ڀځعُتٚص. زتَوض 

(. َؤْ خت١دپ في خڀٹُن خڀىخلً وخڀ٭ُٙون. خڀعىىَُ، ڄىعًي  0247)  . زُٽُتي، ظىڄد43ْ

 خڀسمىغ خٖٸعٝديَص.

(. ٖٸعٝديَص خت١ٹدَوص) ظُتٚصخ(. خڀى٩ڃ  4772. ـُت٬ىٌَ، زىپ ؤعُىخَض، َوزُض) 44

 خڀٕ٭ىيَص. –يخَ خت١َُه، خڀَُدٞ 

(. لُدش ڄًًَش ٔ٭ًُش: خڀ٭ىخڄٿ خڀًتٯىُٰخٴُص وخڀُٴدٌُص  0202)  . زځىڂ، يَٵ45ًُ

 .IMF   .ٚ4 – 7  ). خٖٸعٝديَص. خڀعمىَٿ وخڀعىمُص. ٜىًوٶ خڀىٹً خڀًوفِ)
 

 خت١ُخـ٫ خْـىسُص

 1. Mason, Paul (2015). Post Capitalism: A Guide to Our Future, 

Allen lane. United Kingdom. Global Wage Report 2018/19  : What 

lies behind gender pay gaps. 

2. J.M. Gillman. The Falling Rate of Profit, Marx's Law and its 

significance to Twentieth-Century Capitalism. London, D. 

Dobson, 1957, XI p. 172 p., 25. 

3. Moseley, The Falling Rate of Profit in the Postwar United States 

Economy © Fred Moseley 1991(The Decline of the 

Conventional Rate of Profit). 

4. S. Mage. The Law of the Falling Tendency of the rate of Profit. 

Colombia University. Ph.D. Dissertation. N. Y., 1963. 

زدڀځٱص خڀُؤُص (.  ((. خت١ځٽُص وخڀٕځ٥ص خٖٸعٝديَص 4774ِخيوَوـتٍ، َُٰٱىٌَ) 5. 

.Osnova  ؤوټُخوُد –ودَټىٲ 
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 يوَ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ ختًًَٞ في خڀعُوَؿ ڀځمىعؿ خڀُٕدلٍ 

 في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص
 

 ٬سًخلله ڄ٭ُٟ ٬سًخلله خڀٹم٥دني

 

 خڀع٭ځُڃوِخَش 

 ٬مديش خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد/  ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً

 وخٔظٝدپٸٕڃ خ٬ٔٗڂ /  ټځُص خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص

 ت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَصخ

 

 : ت٘هًُ

ٖ ٘ٻ ؤوىد ؤٜسمىد و٭ُٗ في ٬ُٝ ظ٥ىَض ٴًُ ؤدجٿ خڀ٬ًدَص وخ٬ٔٗن 

٬ه خت١ىعؿ ؤو خڀًٙء خت١ٕعهًٲ ڄه ؤـٿ ـٍذ خت١ٕعهځٻ، وخڀًٙء زدڀًٙء ٍَټُ، ٴٽمد 

ظ٥ىَض ؤدجٿ خڀ٬ًدَص وخ٬ٔٗن ظ٥ىَض ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ وؤٜسك ڄىـىي ڄىهد ټٿ ڄد 

ځ٭ر يوَ ت٤ىٌَ وَجٍُٕ في ٌى لًَػ وڄع٥ىَ. وٖ ـًخپ ٬ځً ؤن ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ ظ

خڀعُوَؿ ڀځمىعؿ خڀُٕدلٍ لُػ ؤن خڀُٕدلص ظ٭عبر ڄه ؤٌڃ ٬ىخڄٿ ـٍذ خٖٔعؽمدَ 

وـځر خڀ٭مځص خڀٝ٭سص ڀځسٗي. وڄه ثم ټدن ڄه خڀىخـر خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي ظإؼتَ 

خ٬ٔٗڂ ٬ځً خڀعٕىَٷ ڀځمىعؿ خڀُٕدلٍ. وڀٍڀٻ، ظُټّ خڀًَخٔص خڀتي زتُ ؤًََىد 

ڂ ختًًَٞش في خڀعُوَؿ ڀځمىعؿ خڀُٕدلٍ في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص ٬ځً يوَ ؤدجٿ خ٬ٔٗ

 خڀٕ٭ىيَص. 
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 : ڄٹًڄص

 زىٔدجځً خ٬ٔٗڂ ٬ىًڄد وى٩ُ زةڄ٭دن بفُ ت٣دپ خڀ٬ًدَص وخ٬ٔٗن، ت٧ً ؤن  

 ٬ځً خت١ُٙدًٌ ظٕد٬ً خڀتى خڀ٭َُٝص خٔظٝدپ ؤدجٿ خت١ع٥ىَش َ٭عبر ؤٸىٌ ختًَٟؽص

 ظىدوپ فى ٌدڄدً يوَخً ڀ٬ٕٗڂ ؤٜسك ڄ٭ً، ټمد وخڀعٽُٳوخڀعٵد٬ٿ  خت١ُ٭دُٜ خڀىخٸ٫ ڄ٭دَٙص

 ڄه خڀٹ١دَد وٰتٌَد وخٔـعمد٬ُص وخڀُٕدلُص خٔٸعٝديَص ،ڄؽٿ خڀٹ١دَد خت١ىعځٵص خڀٹ١دَد

 خڀ٭دڂ خڀُآي تهُحص ؤـٿ ڄه خت١ع٭ًيش ؤز٭ديٌد وڄ٭دتٞص وظٵٕتٌَد ڀُٙلهد خت١٭دُٜش، ب٠دٴص

وڀُٓ ٌڀٻ ٴمٕر، زٿ ؤٜسك خ٬ٔٗڂ خڀٕمص خت١مُّش ت٢ٍخ خڀ٭ُٝ وؤٜسك ظإؼتَي  .ب٬ٗڄُدً

وخ٠مدَ وڄهُمىدَ لُػ ؤوً ٖ تٯٽه ٌْ ٘ىٛ َعفىر ٌٍخ خڀعإؼتَ وٌڀٻ ْوً َٝى٫ 

خڀ٭ٹىپ وت٭ُټهد وَىـههد ز٭ً ؤن َٱتَ خٔتٕدٌدض ڀًي خْ٘ىدٚ وَٝى٫ خْلًخغ. بن 

خت١ًَٝ خت١ُٔٿ زىُٔځص ڄه خڀىٔدجٿ وزتُ  ٬مځُص خ٬ٔٗڂ ٬سدَش ٬ه ٬مځُص ظُخڄّ زتُ

خت١ٕعٹسٿ خڀٌٍ َعڃ لځً بهٍي خڀُڄىِ وَٵٌُٕد. وڀٹً ڀ٭ر خ٬ٔٗڂ يوَخَ ت٤ىََدَ في ٬مځُص 

خڀعُوَؿ ڀځُٕدلص ٬بر خڀىٔدجٿ خت١ٕمى٬ص وخت١ٹُوءش وخت١ُجُص في خڀعىىَُ زإت٫ُعهد 

خڀٌٍ َٙهًي خڀ٭دفَ ٬ځً  خت١٭ځىڄدظُص وخڀعٽىىڀىـُص خڀتي َٙهًٌد خڀ٭دفَ. ڄىٍ ٌڀٻ خڀع٥ىَ

ٸًڂ ؤدٶ، فَ ظ٭ً خڀُٕدلص تٔؽدزص وٙد٢ َٹىڂ زً خڀٵُي ؤو ختٞمد٬ص زدڀٕٵُ وخڀعىٹٿ 

ڄه ڄٽدن ِوُ ڄه ؤـٿ خڀعُٴًُ وخټعٙدٲ ؼٹدٴدض آوُي، زٿ تً٘ي وِخي ٌٍخ خڀعإؼتَ زٙٽٿ 

ڄسدُ٘ بفُ خڀًوٿ خڀٹىڄٍ خڀًوفِ وخڀُٕدلٍ ڀٽٍ تٮځٷ ٴُٚ ٬مٿ ٬ًًَش وٜىد٬دض 

َخض ڄع٭ًيش وت٥عځٵص وَُظٹً تٕٔعىي وؤيخء خڀٙ٭ىذ وؼٹدٴعهڃ ووُٙ ظدَتٮهڃ وخٔعؽمد

 وَُظٹً ت١ْدَتهڃ وظُخؼهڃ.

وظ٭عبر خڀُٕدلص ڄه ؤټؽُ خڀٝىد٬دض ت٪ىخَ في خڀ٭دفَ وؤٜسمط خْٸىي في ت٣دپ   

خڀعفدَش خڀًوڀُص، وظ٭عبر ٸ٥د٪ بوعدـٍ َٕدٌڃ في َِديش خڀًوٿ خڀٹىڄٍ وتٖٕتُ ڄُّخن 

ڄه خت١ى٩ىَ خٖٸعٝديٌ، وت٘ؽٿ ڄًَٝ َجٍُٕ ڀځ٭مځص خڀٝ٭سص وظٹًڂ ٴُٚ  خت١ًٴى٬دض وٌٍخ

ڀعٙٱُٿ خًٌَْ خڀ٭دڄځص، وًٌٴدَ ڀعمٹُٷ زُخڄؿ خڀعىمُص. وڀٹً ٔد٬ًض خڀُٕدلص في تٖٕتُ 

ڄُّخن خت١ًٴى٬دض ڀځ٭ًًَ ڄه خڀًوپ، وڀٹً ؤزُِض يَخٔص ٸدڄط ڄى٩مص خڀُٕدلص خڀ٭دت١ُص 

ٴدٸط ٸُمعهد ٬دجًخض ټدٴص خڀٹ٥د٬دض  0988زة٬ًخيٌد ؤن ٬دجًخض خڀُٕدلص ٬دڂ 

خٖوعدـُص وخڀٝىد٬ُص وخڀَّخ٬ُص ٬ځً ڄٕعىي خڀ٭دفَ ټځً تٔعدز٭ص خڀع٥ىَ خڀ٫َُٕ خڀٌٍ 

 ظٙهًي ٜىد٬ص خڀُٕدلص وخڀٕٵُ.
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ڄځُىن  55ؤو٠مط خڀًَخٔص ؤ١َدَ ؤن لفڃ خڀ٥ځر ٬ځً خڀُٕدلص خَظٵ٫ وخِيخي   

، وڀٹً ظ١د٬ٳ 0999جك في ٬دڂ ڄځُىن ٔد 664بفُ ڄد ًََّ ٬ه  0951ٔدجك يوفِ ٬دڂ 

ؤټؽُ ڄه ٔس٫ و٬َُٙه ڄُش. وَځ٭ر خ٬ٔٗڂ يوَخَ ت٤ىََدَ وڄهڃ ڀځٱدَص في خڀعُوَؿ 

خڀُٕدلٍ تٔى٥ٹص خڀُٙٶ خْو٣ٔ وخت٠ځُؿ خڀ٭ُبي زدت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وَٕعٹ٥ر 

 خڀىٙد٢ خڀُٕدلٍ ـّء ټستَ ڄه خڀُٕدق خڀٍَه َإظىن بفُ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ڄه

ؤـٿ ؤيخء ڄىدٔٻ ختٟؿ وخڀ٭مُش وخڀٱ٥ٓ تٖط خت١دء وت٦دَٔص خْو٥ٙص خڀَُد٠ُص وټٿ 

 خْو٥ٙص خڀُٕدلُص خڀعُٴُهُص خڀتي ظٕعهًٲ خڀُٕدق. 
 

 ب٘ٽدڀُص خڀًَخٔص:

ظعمؽٿ ڄٙٽځص خڀًَخٔص في ٴُمد لًيي خڀسدلػ وٌڀٻ ز٭ً ب٬ٗ٤ً وخٔعمد٬ً 

َٸدض وظٵدوض في وٕسص ڀىٔدجٿ خ٬ٔٗڂ خڀٕ٭ىيَص، وڀٹً ٖل٧ خڀسدلػ وـىي ڄٵد

خڀعٱ٥ُص خ٬ٔٗڄُص ت١ى٠ى٬دض خڀُٕدلص في ٌٍي خڀىٔدجٿ ت٦د ـ٭ځً تٮځٛ بفُ ڄى٠ى٬دَ 

تْؽُدَ َىدٸٗ ڄه وٗپ يوَ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ ختًَٟؽص في خڀعُوَؿ ڀځمىعؿ خڀُٕدلٍ زدت١مځٽص 

خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وڄه ٌىد َٕ٭ً خڀسدلػ بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ ختًَٟؽص 

 في خڀعُوَؿ ڀځمىعؿ خڀُٕدلٍ في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. 

ظعمؽٿ ب٘ٽدڀُص خڀًَخٔص ؤ١َدَ في خڀىٹٛ خڀٌٍ وـًي خڀسدلػ في خڀسُدودض 

وخت١٭ځىڄدض. وڄه ثم تٗځٛ ڄٙٽځص خڀًَخٔص خڀؽدوُص بفُ خڀسمػ ٬ه ڄد ٸًڄعً ؤدجٿ 

 ڀٕ٭ىيَص. خ٬ٔٗڂ ختًَٟؽص في خڀعُوَؿ ڀځمىعؿ خڀُٕدلٍ زدت١مځٽص خڀ٭ُزُص خ
 

 ظٕدئٖض خڀًَخٔص:

 ظعمؽٿ ظٕدئٖض خڀًَخٔص في خِتي:

 ڄد ٌى خڀًوَ خڀٌٍ تٯٽه ؤن َٹىڂ زً خ٬ٔٗڂ في خڀعُوَؿ ڀځمىعؿ خڀُٕدلٍ ؟ -0
 ټُٳ َٕع٫ُ٥ خ٬ٔٗڂ يٴ٫ خت١ٕعؽمَُه ڀځًوىپ في ت٣دپ خڀعىمُص خڀُٕدلُص؟ -5
 ټُٳ َعڃ خڀعى٣ُ٥ ڀځبرخڄؿ خ٬ٔٗڄُص ڀځىهىٞ زدڀُٕدلص؟ -3

ڄد ٌٍ خڀٝ٭ىزدض وخت١٭ىٸدض خڀتي ظىخـً خڀعُوَؿ ڀځمىعؿ خڀُٕدلٍ في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص 

 خڀٕ٭ىيَص؟  
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 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص: 

 ظعمؽٿ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص في خت١ٕد٬ٍ خڀعدڀُص:

 ظٹًنً خڀىٙد٢ خ٬ٔٗڄٍ في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. -0
ؿ ڀځُٕدلص في خڀٽٙٳ ٬ه ت٤عىي خڀُٔدڀص خ٬ٔٗڄُص خت١ىعځٵص وخت٠دٜص زدڀعُوَ -5

 خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.
 خڀعُټُّ ٬ځً ؤٔدڀُر خڀعُوَؿ خڀُٕدلٍ في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. -3
 خڀىٜىپ بفُ ؤٔدڀُر و٤ُٶ خڀعُوَؿ خڀُٕدلٍ في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. -4
خت٠ُوؾ زدڀعىُٜدض خڀتي تٯٽه ؤن ظٕد٬ً في ظ٥ىَُ وظىمُص خڀىٙد٢ خڀُٕدلٍ في  -5

 خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. 
 

 ؤت٫ُص خڀًَخٔص:  

ظعفًٕ ؤت٫ُص خڀًَخٔص في لُىَص وؤت٫ُص خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ٬ځً 

ك ود٤َص خڀ٭دفَ لُػ ؤن خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص زځً ټستَش وڄعُخڄُص خ٤ُْخٲ وظٕس

في ؤنهدَ ڄه خڀسعُوپ وخڀىٵ٣ وخت١٭دين، وظ١ڃ ختُٟڄتُ خڀَُٙٵتُ في ڄٽص خت١ٽُڄص وخت١ًَىص 

خت١ىىَش وزدڀعدفِ فَ ظإوٍ خڀُٕدلص لٹهد وٖ وُٝسهد في خڀعُوَؿ وخ٬ٔٗن ٬ىهد. وٌٍخ ڄد 

يٴ٫ خڀسدلػ بفُ ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً يوَ خ٬ٔٗڂ ختًَٟػ في خڀعُوَؿ ڀځمىعؿ خڀُٕدلٍ في 

 ڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَصخت١مځٽص خ
 

 :خت١ىهفُص

ڀٹً خٔعىًڄط خڀًَخٔص خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ڄه ؤـٿ خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ 

خ٬ٔٗڂ وٴد٬ځُص ؤدجځً ختًَٟؽص في خڀعُوَؿ ڀځمىعؿ خڀُٕدلٍ في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص 

خڀٕ٭ىيَص لُػ ٌىدٺ ؤوـً وٹٛ وڄ٭دودش في خڀىٙد٢ خ٬ٔٗڄٍ خت٠دٚ زدڀٹ٥د٪ 

ًَش خڀ٭دڄص ٬ځً ـٍذ خٖٔعؽمدَخض وخڀُٕدق ڀځمځٽص خڀ٭ُزُص خڀُٕدلٍ ت٦د َ٭ىٶ خڀٹ

 خڀٕ٭ىيَص. ٴٵٍ خڀىهدَص تم خٔعىًخڂ خت١ىهؿ خڀعدَتٮٍ وخت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ.
 

 ڄٝديَ ت٫ٚ خڀسُدودض: 

تم خ٬ٔعمدي ٬ځً خت١ٝديَ خْوڀُص وخڀؽدوىَص تٞم٫ خڀسُدودض خڀِٗڄص ٔـُخء 

 خڀًَخٔص وټدوط خت١ٝديَ ٬ځً خڀىمى خڀعدفِ: 
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َٖ: خت١ٝديَ خڀؽدوىَص:   ؤو

تم خ٬ٔعمدي ٬ځً ڄٝديَ خڀسُدودض خڀؽدوىَص لتى ظعڃ ڄ٭دتٞص خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ 

خْـىسُص وخڀ٭ُزُص، وخڀًوََدض  ڀځًَخٔص وظعمؽٿ خت١ٝديَ خڀؽدوىَص في خڀٽعر وخت١ُخـ٫

وخت١ٹدٖض وخڀعٹدََُ، وخْتْدغ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وخت٥١دڀ٭ص في ڄىخٸ٫ خْوعُوط خت١ىعځٵص 

 وٌٍخ ڄد ظىدوڀً ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص وٌٍخ َع٭ځٷ زًوَ خ٬ٔٗڂ وؤؼُي في خڀعُوَؿ ڀځُٕدلص.

 ؼدوُدَ: خت١ٝديَ خْوڀُص: 

تم ظٝمُڃ ؤيخش خٖٔعسُدن ڄه خـٿ ت٫ٚ خڀسُدودض خْوڀُص ټإيخش َجُُٕص 

ڀځًَخٔص، وڀٹً تم ظٝمُمً وُٝٝدَ ڄه ؤـٿ ٬ُٞ ولُٝ خت١٭ځىڄدض خڀ١ُوََص خت٠دٜص 

تٔى٠ى٪ خڀًَخٔص، لُػ تم ظى٫َِ خٖٔعسدوص ٬ځً ٬ُىص خڀًَخٔص، وڄه ثم خڀ٭مٿ ٬ځً 

 ظٵٕتَخض ظ٬ًڃ ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص.  تٖځُځهد ڄه ؤـٿ خڀىٜىپ بفُ يٖٖض ٌخض ٸُمص في

 

 ؤيوخض ت٫ٚ خڀسُدودض: 

 خْٔعسُدوص:  -1
ٌٍ ٬سدَش ٬ه خٔعمدَش تٖعىٌ ٬ځً ت٣مى٬ص ڄه خْٔحځص خت١عُخز٥ص وخت١عٝځص 

وخڀتي َعڃ خٔـدزص ٬ځُهد وظ٭سحعهد ڄه ٸسٿ خت١سمىؼتُ تّم٫ خڀسُدودض وخت١٭ځىڄدض لىپ 

ى٬دَ في خٖٔعىًخڂ في ڄُديَه خڀًَخٔدض خڀ٩دٌُش ؤو خت١ٙٽځص وٌى ڄه ؤټؽُ ؤيوخض خڀسمػ ُ٘

خت١ع٭ځٹص زدڀ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص وخٖيخََص وخڀعُزىَص وٰتٌَد. وظٕعىًڂ ټؽتَ 

ڄه خت١ُخټّ خٖٔعُخظُفُص في خڀ٭دفَ وخلمجدٖض خٖټديتٯُص وخڀ٭ځمُص خت١ع٭ځٹص زدڀًَخٔدض 

ڄى٠ى٪ ڄ٭تُ زد٠ٔدٴص  خت١ٕمُص وخٖٔع٬ٗ٥دض خڀُؤٌ وڄُىپ خْٴُخي وختٕدٌدتهڃ ت٨ى

 ڀځم٭عٹًخض وخڀًَخٔدض خٖـعمد٬ُص خت١ع٭ځٹص زدتٞىخور خڀ٭د٤ٵُص وخڀٙىُٝص.

 خت١ٹدزځص:  -2
ٌٍ ٬سدَش ٬ه ؤيخش تْؽُص تٞم٫ خت١٭ځىڄدض ٌخض خڀٝځص تٔى٠ى٪ خڀسمػ ٬بر 

خت١ىخـهص وختٟىخَ، ٴدت١ٹدزځص ٬سدَش ٬ه لىخظُ وظٵد٬ٿ ڀٵ٩ٍ َعڃ زتُ خڀسدلػ وخت١سمىغ 

وظٕعىًڂ في خڀًَخٔدض خت١ع٭ځٹص تٕٔك خڀُؤٌ وظ٭دفً ٸ١دَد تُٗٝٝص ٬ځمُص بيخََص 

 خٸعٝديَص وظُزىَص. 
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 خت١ٗل٩ص:  -3

ل٩ص خڀ٭ځمُص خڀًٸُٹص ڀ٩دٌُش ڄه خڀ٩ىخٌُ بهًٲ ڄ٭ُٴص وٝدجٝهد ٌٍ خت١ٗ

وٜٵدتهد وخڀ٭ىخڄٿ خِوُي ٴُهد وَٕعٵدي ڄىهد في زځىَش خت١ٙٽځص خڀًَخُٔص وخٖلٕدْ بهد 

وَٹًٝ بهد في ت٣دپ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ خت١ٙدًٌش خڀًٸُٹص ڀ٩دٌُش ڄه خڀ٩ىخٌُ ؤو ڄٙٽځص ڄه 

 خڄٿ خڀًخوځُص، وڀٍڀٻ خٔعىًڄهد خڀسدلػ. خت١ٙٽٗض وٌڀٻ بهًٲ ٜٵدتهد ووٝدجٝهد وخڀ٭ى

 

 :خڀٵ٠ُُدض

ّٖ: َى٥ځٷ ٌٍخ خڀسمػ ڄه ت٣مى٬ص ڄه خڀٵ٠ُُدض وٌٍ ټدِتي:  ؤو

بن خڀٹ٥د٪ خ٬ٔٗڄٍ تٔد َعمع٫ زً ڄه ڄٹىڄدض وؤدجٿ وؤدج٣ ڄع٭ًيش بهد ٸًَش  -0

٬دڀُص ٬ځً وًڄص ټدٴص ٸ٥د٬دض خلمجعم٫ وزدت٠ٝىٚ خڀٹ٥د٬دض خڀُٕدُٔص 

 ٸعٝديَص. وخٔـعمد٬ُص وخٖ
تٯٽه ڀ٬ٕٗڂ ؤن َٕدٌڃ زٙٽٿ ٴ٭دپ في تٖٹُٷ خڀعىمُص خڀٙدڄځص في ٨ٿ خٖٸعٝدي  -5

خت١٭ُفي وخڀؽىَش خت١٭ځىڄدظُص وٌڀٻ َعڃ ٬بر َ٭٩ُڃ خڀ٭دجً خٖٸعٝديٌ وخڀُٕدٍٔ 

وخٖـعمد٬ٍ في ت٣دٖض ٬ًًَش ڀځمفعم٫ ڄىهد ت٣دپ خڀُٕدلص خڀًَىُص 

 وخڀؽٹدٴُص.
ڄه خِڀُدض وخڀٕمدض خڀتي تٯٽه ؤن تًٗڂ ت٣دپ بن خ٬ٔٗڂ َعمع٫ زدڀ٭ًًَ ڄه  -3

 خڀُٕدلص خڀؽٹدٴُص وٌڀٻ في ـدوستُ ڄعٽدڄځتُ وت٫د ټمد َځٍ:
  ب٨هدَ وظٵ٭ُٿ ٬ىخڄٿ ختٍٞذ خڀُٕدلٍ وزدت٠ٝىٚ في ت٣دپ خڀُٕدلص خڀؽٹدٴُص

خت١٭عمًش ٬ځً خِؼدَ ٬بر ب٥٬دء ڄځمك ب٬ٗڄٍ وب٬ٗني ٬ه ؤٌڃ خِؼدَ خڀتي ظعمع٫ 

ُص خڀٕ٭ىيَص وخڀعىىًَ بفُ ظىخٴُ خت١ىدن خڀُٕدٍٔ وخڀسُحٍ بهد خت١مځٽص خڀ٭ُز

 وٝىٜدَ ٴُمد َع٭ځٷ زدڀُٕدلص خت٠دَـُص.
  ٍخڀٹ١دء ٬ځً ٬ىخڄٿ خڀ٥ُي خڀُٕدلٍ وخڀعٹځُٿ ڄىهد ووٝىٜدَ خڀعځىغ خڀسُح

وخٌَٔدذ ٬بر ظ٭ًَٿ وظٝمُك ٜىَش خڀ٭دفَ خڀ٭ُبي وخٖٔٗڄٍ وٝىٜدَ ز٭ً 

ڀىَٖدض خت١عمًش خْڄَُٽُص وٌڀٻ ڄه ٔسعمبر خڀتي ظ٭٠ُط ت٢د خ 00ٌفمدض 

وٗپ ٬ٹً خت١اتُ٘خض وخڀىًوخض وبوٙدء ڄىخٸ٫ ٬ځً خْوعُوط ڄه ؤـٿ تٖٹُٷ 

 ٌڀٻ.
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ت٧ً ؤن خڀُٕدلص خڀًَىُص وخڀؽٹدٴُص وخ٬ٔٗڂ ڄه ؤٌڃ خڀىٔدجٿ ڀځعٹدَذ وخڀعٵدٌڃ  -4

وختٟىخَ زتُ خڀٙ٭ىذ، ٴد٬ٔٗڂ َبرَ ٸُڃ وظٹدڀًُ ول١دَخض خڀًوپ، وَٹىڂ 

خت١ٵدٌُڃ خت٠د٤حص وَٹىڂ خڀٕځسُدض وخِؼدَ خڀًَىُص ظ٭عبر ڄد بٖ ؤُځص زعٝمُك 

 ڀځع٭ستَ ٬ه خت١ٟدَخض ٬بر خڀ٭ٝىَ زعٹدڀًٌُد وؤ٬ُخٴهد ونه١عهد وظُخؼهد.

 ؼدوُدَ: ظعمؽٿ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص في خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خڀعدڀُص وٌٍ ټدِتي:

ُص خڀعُوَؿ ڀځمىعؿ )ٌىدٺ ظإؼتَ ـٌٍَ وټستَ ڀىٔدجٿ خ٬ٔٗڂ ختًَٟؽص ٬ځً ٬مځ

 خت١ع٥ىَش ختًَٟؽص زىٔدجځً خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص(. وَ٭عبر

 خت١ُ٭دُٜ خڀىخٸ٫ ڄ٭دَٙص ٬ځً خت١ُعځٹً ظ٭تُ خڀتى خڀ٭َُٝص خٔظٝدپ ؤدجٿ ؤٸىٌ

 ،ټدڀٹ١دَد خت١ىعځٵص خڀٹ١دَد ظىدوپ فى ٌدڄدً يوَخً ڀ٬ٕٗڂ ؤٜسك ،ټمد ڄ٭ص وخڀعٵد٬ٿ

 ڀُٙلهد ،ب٠دٴص خت١٭دُٜش خڀٹ١دَد ڄه وٰتٌَد وخٔـعمد٬ُص وخڀُٕدلُص خٔٸعٝديَص

 . ب٬ٗڄُدً  خڀ٭دڂ خڀُآي تهُحص ؤـٿ ڄه خت١ع٭ًيش ؤز٭ديٌد وڄ٭دتٞص وظٵٕتٌَد

 وؤٔسدبهد ڄ٩هٌُد في ؛ ز٥ُٕص زًخَص ڀځمُدش ٠ُوٌَ بوٕدني ټىٙد٢ خڀُٕدلص زًؤض

 ٬ه خڀسمػ ؤو وخڀًُٝ وخڀُٙذ وخڀ٥٭دڂ خت١ٕٽه ٬ه خڀسمػ فى ت٘ؽځط ؛ وؤًٌخٴهد

 خڀُٕدلص ؤٜسمط ختٟد٠ُ خڀىٸط وفي ، خٔـعمد٪ زٱُٞ ڄ٭ُىص زَُٙص تٕم٭دض

 ڀٽٿ خڀى٤تٍ ڀٕٸعٝدي خڀٹىڄٍ خڀًوٿ في ت١ٕدت٫عهد وؤًٌخٴهد ؤز٭ديٌد ت٢د ٜىد٬ص

 خڀٙ٭ىذ زتُ وخڀؽٹدفي وخٔـعمد٬ٍ خڀٵٽٌُ ڀٕظٝدپ ؤُځص ؤٜسمط ؤنهد ټمد ٸ٥ُ،

 خڀىٹٿ ؤدجٿ ڀع٥ىَ وٌڀٻ ، وخڀٕٗڂ وخڀعٕدڄك وخڀع٭دون خڀعٵدٌڃ َوق َٙٽٿ خت١ىعځٵص

  ختُٟدش ڀع٥ىَ ووعُفص ، خڀُٕدلص ٨دٌُش خوعٙدَ فى ٔد٬ً خڀٍي وخْڄه وخت١ىخٜٗض

 ، خڀ٭ځىڂ ت٥عځٳ في وخٔوعُخ٬دض خٔټعٙدٴدض ټؽتَڄه و٨هىَ خلمجعم٭دض وظ٥ىَ

 فى ٬ځُهد َ٭عمً خڀتى وٸىخ٬ًش وو٩َُدظص ؤًُٕٔ ڀً ٬ځڃ خڀُٕدلص  ؤٜسمط

 ودٜص ، ختُٟدش ت٣دٖض ٘تى في وڄځمىْ ڄاؼُ وخ٠ك تٔٵهىڂ ظ٥ىَُخڀُٕدلص

 خڀُٕدلص ُ٘ټدض ووٙد٢ خڀٵىًٸٍ خڀىٙد٢ ڄؽٿ ، خت١عىى٬ص  خڀُٕدلُص خْو٥ٙص

 ـدور بفُ خت١ىعځٵص خڀُٕدلُص خْو٥ٙص ڄه وٰتٌَد خڀُٕدلٍ وخَٔ٘دي وخڀٕٵُ،

خڀ١ُوٌَ ؤن ظُټّ ظځٻ خڀًَخٔص ٬ځً يوَ وٴد٬ځُص  ڄه ٴٽدن خڀُٕدلٍ ختٍٞذ ٬ىخڄٿ
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ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ ختًَٟؽص ٬ځً ٬مځُص ظُوَؿ خت١ىعؿ خڀُٕدلٍ يخوٿ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص 

  .(0)خڀٕ٭ىيَص

 خ٤ٔدَ خڀّڄدني ڀځًَخٔص: 

وٌڀٻ ڄه ؤـٿ خڀع٭ُٲ  5150:  5151َعڃ بـُخء خڀًَخٔص ڄه وٗپ ٬دڄتُ 

 ؼتٌَد ٬ځً ظُوَؿ خت١ىعؿ خڀُٕدلٍ.٬ځً يوَ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ ختًَٟؽص وظإ

 خ٤ٔدَ خت١ٽدني ڀځًَخٔص: 

َعڃ بـُخء خڀًَخٔص في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص في خْڄدټه خڀُٕدلُص 

وخڀعُٴُهُص وخڀتي تٖمٿ خٔؼدَش وختٍٞذ خڀُٕدلٍ وټٍڀٻ خڀُٕدلص خڀًَىُص وخڀؽٹدٴُص 

تُ في ڄٽص وخت١ًَىص وټٿ زة٬عسدَ ؤن خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص تٖع١ه ختُٟڄتُ خڀَُٙٵ

ٌڀٻ بهًٲ خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ وظإؼتَ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ لًَؽص ٬ځً خڀىٙد٢ خڀعُوت٬ٍ ڀځمىعؿ 

 خڀُٕدلٍ في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. 

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

 ( :2111) خڀسًوَ، تٚدپ ٤ځ٭ط:  يَخٔص -1

 خڀٹىڄً خڀًوٿ فى خڀُٕدلص ٸ٥د٪ ڄٕدت٫ص ٬ځً خڀع٭ُٲ خفِ: خڀًَخٔص تهًٲ

 لفڃ ٬ځً خڀىٸىٲ خْوٌُ، خڀٹ٥د٬دض وزٹُص وخڀٝىد٬ص خڀَّخ٬ص ٸ٥د٪ ڄ٫ ڄٹدَوصً

 خڀىٜٵً خت١ىهؿ خڀًَخٔص خظس٭ص خَْيوُص، خڀُٕدلص وڄٕعٹسٿ خڀُٕدلُص خٔٔعؽمدَخض

 خڀٹ٥د٬دض ڄ٫ ڄٹدَوصً ڄُظٵ٭ص وٕسص تٯؽٿ خڀُٕدلص ٸ٥د٪ زإن خڀًخَٔص ظىٜځط خڀعمځُځً

 خڀٕسر ظ٭ً وخْؼَُص خڀُٕدلُص خت١ىخٸ٫ زإن خڀًَخٔص ؤټًض وخڀٝىد٬ص، ټدڀَّخ٬ص خِوُي

 وخت١ٙدټٿ خت١دڀُص خٔڄٽدوُدض ٠٭ٳ خڀًَخٔص زُىط خَْين، ڀًوڀص خڀُٕدق َِدَش في خڀُجًُٕ

 خت١ٙدټٿ ؤٌڃ ڄه زدڀعىمُص خت١ع٭ځٹص وخڀُٕدٔدض خڀٝٗلُدض وظًخوٿ وخڀعى٩ُمُص خٔيخََص

 خڀُٕدلُص خت٠ًڄدض ڄٕعىي ظًنى خڀًَخٔص ؤزُِض خَْين، فى خڀُٕدلص لُټص ؤ٬دٸط خڀتى

 خَْيوُص خڀُٕدلص ٸ٥د٪ فى ڀځ٭دڄځتُ وخڀعإٌُٿ خڀعًََر ڀىٹٛ ب٠دٴص ، ڀځُٕدق خت١ٹًڄص

 .(5) خَْيني خٔٸعٝدي في خڀُٕدلص ٸ٥د٪ يوَوؤت٫ُص ،( ڂ5111تٚدپ، ، ٤ځ٭ط)

                                                           
 ټځُص، ٔ٭ىي خت١ځٻ ـدڄ٭ص ت٣ځص، خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص خت١مځٽص:  خڀؽٹدٴُص خڀُٕدلص وظُوَؿ خ٬ٔٗڂ، ؼىُدن زه ودَٳ،  ٔ٭ىي آپ (2)

 .خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص خت١مځٽص، 2665، خِيخذ
 ټځُص.  خڀىُځتُ تٞدڄ٭ص ڄٹًڄص ظىُٙ فَ ڄدـٕعتَ َٔدڀص، 266.خَْيني خٔٸعٝدي في خڀُٕدلص ٸ٥د٪ يوَوؤت٫ُص تٚدپ، ، ٤ځ٭ط (2)

 .خڀٕىيخن  وخٔـعمد٬ُص خٔٸعٝديَص وخڀًَخٔدض خڀعفدَش
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 ( :2114) لٕه زه خڀُتٛه ٬سً:  يَخٔص -2

 وَِدَش خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص ختٞىَص خت٥٠ى٢ ٬بر خڀٕٵُ ظٙف٫ُ:ؤًٌٴهد ڄه

 خت١مځٽص فى خڀُٕدلص لُټص بِيٌدَ ظ٭ُٷ خڀتى خڀٹٝىَ ؤوـً ٬ه خڀٽٙٳ خڀُٕدلص، خت١ىد٤ٷ

 وخت١ىهؿ خٔـعمد٬ً  خت١ٕك وڄىهؿ خڀعدَتٮً خت١ىهؿ خڀًَخٔص خٔعىًڄط خڀٕ٭ىيَص، خڀ٭ُزُص

 فى ؤٔدًٔ َخٴً خڀُٕدلص زإن ظى٠ك ڀىعدجؿ خڀًَخٔص ظىٜځط خڀسُدودض، تٞم٫ خڀىٜٵً

 ڄه وٰتٌَڃ خْـدور خڀُٕدق تٍٕذ خڀتى خڀعمعُص خڀسىُص تهُحص ز٭ً خٔٸعٝدي ظىمُص

 ٬مځُص فى خْٔدْ ت٘ؽٿ خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص ختٞىَص خت٥٠ى٢ زإن خڀًَخٔص ؤټًض خْٴُخي،

 ڀځُٕدق خت١ٹًڄص خت٠ًڄدض ،تٖٕتُ خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص خت١مځٽص في خڀُٕدلص لُټص خوع٭دٖ

 ظٙف٫ُ فى ٔد٬ًض خڀتى خڀ٭ىخڄٿ ؤڄُّ ڄه وخت٢سى٢ خٔٸٗ٪ ڄىخ٬ًُ فى وخٔو١سد٢

 خلمجعم٫، وظٹدڀًُ و٬ديخض ٸُڃ ٬ځً خلمحدٴ٩ص خڀٕ٭ىيَص، خڀ٭ُزُص خت١مځٽص في خڀُٕدلص

 زُىط خٔٔٗڄُص، خڀَُٙ٭ص ڄىهؿ ڄ٫ ظعٵٷ ٖ خڀتى خت٠دَـُص خڀعإؼتَخض ڄه وتٛدَعهد

 ڄهمص ڀعٕهُٿ خت١ىعځٵص خڀځٱدض پت٣د فى ودٜص خت١ًَزصً خڀ٭ىدُٜ ؤٴ١ځُص خڀًَخٔص

 .(0) خْـدور خڀُٕدق ڄ٫ خڀعىد٤ر

 :( 2114: ) ٬ؽمدن ؤتًٛ ٔ٭ً:يَخٔص -3

 ظٹىڂ خڀٍي وخڀًوَ ، خڀٕىيخن فى خڀُٕدلُص خت١ىد٤ٷ ٬ځً ڀځع٭ُٲ:  خڀًَخٔص ًٌٴط

 خڀتى خڀىٔدجٿ ٬ځً خڀع٭ُٲ ، خڀٕىيخوُص فى ڀځُٕدلص خڀعُوَؿ ٬مځُص فى خڀ٭دڄص خڀ٭ٗٸدض زً

 ڀٹ٥د٪ خڀعُوَؿ ؤت٫ُص وزُدن ڀځُٕدلص خڀعُوَؿ فى خڀ٭دڄص خڀ٭ٗٸدض ؤـهّش ظٕعىًڄهد

 خڀتي خڀىعدجؿ ڄه ، خڀسُدودض تٞم٫ خڀعمځُځً خڀىٜٵً زدت١ىهؿ خڀًَخٔص ٬مځط خڀُٕدلص،

 ٬ًڂ ، ٸىَص ٰتَ خلمحځُص خ٬ٔٗڂ وؤدجٿ خڀُٕدلص وِخَش زتُ خڀ٭ٗٸص ؤن:ت٢د ظىٜځط

 وـىي ٬ًڂ ، خڀٕىيخن فى ڀځُٕدلص زدڀعُوَؿ خڀ٭دڄص خڀ٭ٗٸدض ٸسٿ ڄه خٌٔعمدڂ

 . (5)خڀٕىيخن فى ڀځُٕدلص وخ٠مص بٔعُخظُفُص

 

 

                                                           
 ظىُٙڄٹًڄص فَ ڄدـٕعتَ ، َٔدڀص2664.  خلمحځُص خڀُٕدلص ظىمُص في خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص ختٞىَص خت٥٠ى٢ خڀُتٛه، يوَ ٬سً (2)

 خڀٕىيخن.  وخٔـعمد٬ُص، خٔٸعٝديَص وخڀًَخٔدض خڀعفدَش ټځُص.  خڀىُځتُ تٞدڄ٭ص
خ٬ٔٗڂ،  ټځُص.  2664ظىُٙ،  ڄدـٕعتَفَ َٔدڀص.  خڀٕىيخن في خڀُٕدلٍ خڀعُوَؿ في خڀ٭دڄص خڀ٭ٗٸدض ؤتًٛ، يوَ ، ٔ٭ً (2)

 خڀٕىيخن. 
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 (:2114: ) ٔ٭ًُ لٕه ت٤مً:  يَخٔص -4

 ٬بر ظٹًڂ خڀتى خڀُٕدلً خڀعُوَؿ ؤٔدڀُر ٬ځً خڀىٸىٲ: خڀًَخٔدص ؤًٌخٲ ڄه

 خٔظٝدپ ؤدجٿ ٬بر خت١ٹًڄص خڀُٕدلُص خت١ىخي ڄى٠ى٬ُص ٬ه خڀٽٙٳ خت١ٹُوء، خٔظٝدپ

 خڀى٩دڂ ٬ځً وؤؼُي خت١ٹُوء خٔظٝدپ ڀىٔدجٿ خڀعُوت٬ً خڀًوَ ٬ځً خڀع٭ُٲ خت١ٹُوء،

 ٬ًڂ ، وعدجفهد  ؤٌڃ ،ڄه خڀعمځُځً خڀىٜٵً خت١ىهؿ خڀًَخٔدص ڄىهؿ خڀٕىيخن، فى خڀُٕدلً

 ظٹًنً ظُيي فى ت٦دظٕسر ،وٌڀٻ خڀٕىيخن فى خڀُٕدلص ٬ه خت١ٕحىڀص خڀٕځ٥دض بٌعمدڂ

 خت١ٹُوء خٔظٝدپ ؤدجٿ ْت٫ُص خڀعدڂ ختٞهٿ ، خڀٕىيخن فى خڀُٕدلُص خْڄدټه فى  خت٠ًڄدض

 خڀُٕدلُص خْڄدټه ٬ه ڀًَهڃ خت١٭ځىڄدض وٸځص خڀٕىيخن فى خڀُٕدلص ؤڄُ ٬ځً خڀٹدجمتُ ڀًي

 وِخَش ُٰدذ ، خت١ٹُوء خٔظٝدپ وؤدجٿ خڀُٕدلص وِخَش زتُ ظىُٕٷ وـىي ٬ًڂ ، و٤سُ٭عهد

 خڀٹ٥د٪) ؤوُي تٞهدض خڀُٕدلً خڀعُوَؿ ؤڄُ وظُټهد ت٢د ڀځًوَ خت١ىى٢ وٸُدڄهد خڀُٕدلص

  .(0)(خت٠دٚ

 (: 2113يَخٔص : لىدن ٴ١ٿ َىٔٳ ) -5
ڀٹً ًٌٴط ظځٻ خڀًَخٔص بفُ خڀعُټُّ ٬ځً خت١٭ىٸدض خڀتي ظاؼُ ٬ځً خٔعٱٗپ 

خت١٭ىٸدض خڀُٕدلُص في ـسٿ ڄُش. وټٍڀٻ ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ خڀٕٽدن 

 ځُص تٕدي خڀُٕدلص في ـسٿ ڄُش.وخڀٕځ٥دض خڀٹىڄُص وخلمح

وڀٹً خٔعىًڂ خڀسدلػ في ظځٻ خڀًَخٔص خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ. وڀٹً وځٝط   

خڀًَخٔص بفُ وځى خت١ى٥ٹص ڄه ؤڄدټه خَٔىخء. وؤؼسعط خڀًَخٔص وًَش وٸځص خت١إٔدض 

خڀٝمُص وخڀتي ظى٭ٽٓ ٬ځً وٕسص ظًٴٷ خڀُٕدق. وؤ٘دَض خڀًَخٔص بفُ وـىي ڄٹًَخض 

 . (5)زٕسر ٸځص وبو٭ًخڂ خٔڄٽدوُدض خت١ديَص ظُوت٬ُص

 (: 1988يَخٔص : ؤتًٛ ًَِخن ) -6

ـدءض ظځٻ خڀًَخٔص ز٭ىىخن " يوَ خڀ٬ًدَص في ظى٣ُٙ خڀُٕدلص ڄ٫ يَخٔص 

. وڀٹً ًٌٴط ظځٻ خڀًَخٔص بفُ 0988ظ٥سُٹُص ٬ځً تٚهىَ خڀٕدجمتُ في ڄُٝ ٬دڂ 

خڀ٭ُزُص زُٰڃ ؤن خڀسدلػ خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ في تٚهىََص ڄُٝ 

                                                           
 ټځُصخ٬ٔٗڂ، .  2664ظىُٙ،  فَ ڄدـٕعتَ َٔدڀص.  خڀٕىيخن في خڀُٕدلٍ خڀعُوَؿ في ويوَش خت١ٹُوء لٕه، خٔظٝدپ ت٤مً، (2)

 خڀٕىيخن
، ټځُص خ٬ٔٗڂ، 2663تَ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خڀىُځتُ، لىدن ٴ١ٿ َىٔٳ، ڄ٭ىٸدض خڀُٕدلص في ـسٿ ڄُش، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰ (2)

 خڀٕىيخن. 
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خٔعىًڂ ټځمص خڀ٬ًدَص ڀځًٖڀص ٬ځً خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ لُػ ؤن ٸدڂ زعمځُٿ ت٤عىي 

خڀىٔدجٿ خ٬ٔٗڄُص خڀُٕدلُص وتًًَٖخَ خت٥١سى٬دض خڀُٕدلُص وخڀتي ًَٜض ٬ه خت٢ُحص 

خت١َُٝص خڀ٭دڄص ڀځعى٣ُٙ خڀُٕدلٍ، وؤټًض ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً خْت٫ُص خڀ٭٩مً ڀ٬ٕٗڂ 

ويوَي في ـٍذ ؤټبر ٬ًي ت٦ٽه ڄه خڀُٕدق بفُ خڀسٗي، وخڀ٭مٿ ٬ځً ب٤دڀص ٴعُش خڀُٕدلٍ 

بٸدڄعهڃ، وَٴ٫ ڄ٭ًٖض بوٵدٸهڃ يخوځهد، وزدڀعدفِ ٌٍخ ًََّ ڄه ڄ٭ًٖض خڀىمى في خڀًوٿ 

خلمحځٍ خڀٹىڄٍ خت١ٌُٝ. وؤؼسعط خڀًَخٔص ؤن ختٞمهىَ َ٭عبر خڀ٭دڄٿ خٌْڃ وخت١عٱتَ خْټبر في 

لٍ، ڀٽىوً خت٢ًٲ خْٔدٍٔ خڀٌٍ َٕ٭ً خڀٹدجمىن زد٬ٔٗڂ ڄعٱتَخض ختٍٞذ خڀُٕد

خڀُٕدلٍ بفُ خڀىٜىپ بڀًُ وخڀعإؼتَ زً ڄه ؤـٿ بٸىد٬ً وخڀ٭مٿ ٬ځً لؽً في خڀَّدَش 

وشمځط خڀًَخٔص ت٣مى٬ص ڄه خڀعىُٜدض ؤت٫هد ؤن ًََٺ خڀٹدجمىن ٬ځً بوعدؾ خت٥١سى٬دض 

خڀ٭ٽُٕص زُىمد ؤو٠مط خڀًَخٔص خت٢ًٲ ڄه وَخء ظځٻ خْوَخٶ لتى ٖ َعڃ خڀ٭مٿ زدڀىعدجؿ 

% ڄه خڀًوخٴ٫ خڀتي ظٹٳ  51ؤن خڀ٬ًىش خت١سدُ٘ش ڀځٕدجمتُ ڀَّدَش ڄُٝ فَ تٖعٿ ٔىي 

وَخء َِدَش خْٴُخي في ٬ُىص خڀًَخٔص في ڄُٝ، وزُىط خڀًَخٔص ؤن ٌىدٺ خڀٽؽتَ ڄه 

ُص، خڀٝ٭ىزدض تٯٽه ؤن ظىخـً ٬مٿ خڀ٬ًدَص خڀُٕدلُص وڄه ظځٻ خڀ٭ىخجٷ، خت١دڀُص، ثم خڀٵى

 ثم خٔيخََص.

ڀٹً وځٝط خڀًَخٔص بفُ تًًَٖ خڀ٭ىدُٜ خڀُجُُٕص خڀِٗڂ ظىخٴٌُد في خڀٹدجمتُ   

٬ځً خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ، وٌٍ خڀٙىُٝص، وخڀٹًَش ٬ځً خٔظٝدپ، وخت١ٕعىي خڀؽٹدفي 

 . (0)وخڀع٭ځُمٍ

 (: 1999يَخٔص : َدُٔ ٬ځً خڀٙهٌُ ) -7
ُص في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص ـدءض ظځٻ خڀًَخٔص ز٭ىىخن " ب٬ٗڂ خڀُٕدلص خڀًخوځ

. وټدن خت٢ًٲ 0999خڀٕ٭ىيَص يَخٔص ڀٗوعدؾ وخت٥١سى٪ وخٔعىًخڂ ختٞمهىَ ڀً وٗپ ٬دڂ 

ڄه ظځٻ خڀًَخٔص خڀعُټُّ ٬ځً خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ خت٥١سى٪، ويوَي في ظى٣ُٙ خڀُٕدلص 

خڀًخوځُص في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. وڀٹً َټّ خڀسدلػ ٬ځً يَخٔص خت١ى٠ى٬دض 

خڀُىڂ(،  –٬ٽد٦  –ص خڀًخوځُص خت١ىٙىَش في خڀٝمٳ خڀٕ٭ىيَص خڀُىڄُص )خڀَُدٞ خڀُٕدلُ

وټٍڀٻ خٖوعدؾ خ٬ٔٗڄٍ خت٥١سى٪ ڀځفدن خڀعى٣ُٙ خڀُٕدلٍ، ڄه لُػ خت١ديش خت١ٹًڄص، وڄًي 

                                                           
، 2988ًَِخن، ؤتًٛ، يوَ خڀ٬ًدَص في ظى٣ُٙ خڀُٕدلص ڄ٫ يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً تٚهىَ خڀٕدجمتُ في ڄُٝ، َٔدڀص يټعىَخش،  (2)

 ـدڄ٭ص خڀٹدٌُش، ڄُٝ. 
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خٔعىًخڂ خڀُٕدق ت٢ٍي خڀىٔدجٿ خ٬ٔٗڄُص. وڀٹً ٸدڂ خڀسدلػ زًُٜ، وظٹىنً ڄًي ٬ىدَص 

ڀًخوځُص، ڄه وٗپ : ڄد وُٙ ٴُهد ڄه ڄى٠ى٬دض ُٔدلُص خڀٝمٳ خڀٕ٭ىيَص زدڀُٕدلص خ

و٤سُ٭عهد، وٸً ٸدڂ ؤ١َدَ خڀسدلػ زًُٜ وظٹىنً خٖوعدؾ خ٬ٖٗڄٍ خت٥١سى٪ ڀځفدن في ٌُحص 

ظى٣ُٙ خڀُٕدلص ڄه لُػ ؤوىخ٪ خًٜٔخَخض خت١ٹًڄص، وڄد تٖمځً ٌٍي خًٜٔخَخض ڄه 

َص، وخْ٘ٽدپ خٔوُخـُص خڀتي ڄ١دڄتُ، وشمٿ ٌڀٻ خڀٙ٭دَخض وخْٴٽدَ، وخڀٹىخڀر خڀعمَُُ

ظٹًڂ ٌٍي خت١١دڄتُ وؤ١َدَ ٸدڂ زًَخٔص ڄًي خٔعىًخڂ ختٞمهىَ ڀځمىخي خڀٝمٵُص خت١ع٭ځٹص 

زدڀُٕدلص خڀًخوځُص خت١ىٙىَش في خڀٝمٳ خڀٕ٭ىيَص خڀُىڄُص ب٠دٴص بفُ ڄًي خٔعىًخڄهد 

خڀًَخٔص  ڀٗوعدؾ خ٬ٔٗڄٍ خت٥١سى٪ ت٢ُحص ظى٣ُٙ خڀُٕدلص خڀٕ٭ىيَص. وڀٹً ؤ٘دَض وعدجؿ

بفُ ؤن ٌىدٺ وٕسص ټستَش ڄه ڄٕعىًڄتُ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ ڀځُٕدلص خڀًخوځُص 

َٕعىًڄىن ڄى٠ى٬دض خڀُٕدلص خڀًخوځُص في خڀٝمدٴص خڀٕ٭ىيَص وتٖمٿ ٌُحص وظى٣ُٙ 

خڀُٕدلص ڄٕاوڀُص ټستَش في ب٘سد٪ َٰسدض تٚهىَ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص 

 . (0)خڀٕ٭ىيَص

 (: 2115ؼىُدن زه ت٤مً ) يَخٔص : ودَٳ زه -8

ـدءض ظځٻ خڀًَخٔص ز٭ىىخن " خ٬ٔٗڂ وظُوَؿ خڀُٕدلص خڀؽٹدٴُص : خت١مځٽص 

خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص"، ڀٹً ًٌٴط ظځٻ خڀًَخٔص بفُ بزُخِ يوَ وؤت٫ُص خ٬ٔٗڂ زدڀىٕسص 

ڀځمفدپ خڀُٕدلٍ ٬دڄص، وخڀُٕدلص خڀؽٹدٴُص خت١٭عمًش ٬ځً خِؼدَ ودٜص، ڄ٫ زُدن ئعىَ 

ٗڂ في ت٣دپ خِؼدَ، وٌڀٻ َعىخٴُ ڀً ټدٴص ڄع٥ځسدض خڀىفدق في َِديش ٬ىخڄٿ ٬مٿ خ٬ٔ

 ختٍٞذ خڀُٕدلٍ، وخڀٹ١دء وخڀعىٵُٳ ڄه لًش ٬ىخڄٿ خڀ٥ُي خڀُٕدلٍ. 

ووځٝط خڀًَخٔص بفُ ؤن تُٕزص خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ظ٭عبر ؼَُص وٰىُص 

تي ٬د٘ط ٬ځً ؤ٠َهد ڄىٍ ٔىخء في ت٣دپ خِؼدَ ڀٽؽُش خت١مدڀٻ وخت١ٟدَخض خڀٹًتٯص، وخڀ

ٔدڀٳ خڀ٭ٝىَ وخڀتي ټدن ڄه وعدـهد وـىي خڀ٭ًًَ ڄه خِؼدَ خڀٹًتٯص في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص 

خڀٕ٭ىيَص، وخڀتي ڄد ِخڀط ڄدؼځص ڀځ٭ُدن لتى خِن ټأؼدَ ڄًخجه ٜدفٌ، وڀ٭ٿ ٌٍخ ڄد لًغ 

ٌ، زدت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص بفُ خڀٹُدڂ تُْټص ڄٕعمُش في ت٣دپ خٖٔعٽٙدٲ خْؼُ

و٩ُخَ ڀٽؽُش ٬ًي خت١ىخٸ٫ خْؼَُص في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وڀُٓ ٌڀٻ ٴمٕر، زٿ 

ٸدڄط خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص زةوٙدء خڀ٭ًًَ ڄه خت١عدلٳ ڄه ؤـٿ ختٟٵد٦ ٬ځً 

                                                           
، خٖٔٗڄُص ٔ٭ىي زه ت٤مً  خٔڄدڂ ـدڄ٭ص، 2999، ڄدـٕعتَ َٔدڀص، خڀٕ٭ىيَص في خڀًخوځُص خڀُٕدلص ب٬ٗڂ، َدُٔ، خڀٙهٌُ (2)

 .خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص خت١مځٽص، خڀَُدٞ
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خت١ٹعىُدض خْؼَُص وخڀتي ؤٔٵُض ٬ىهد ٬مځُدض خڀعىٹُر وخٖٔعٽٙدٲ، ب٠دٴص بفُ ٸُدڂ 

وخٜٔٗق، وخڀعفًًَ ت٢د ڄه ؤـٿ خلمحدٴ٩ص ٬ځُهد وُٜدوعهد.  خڀٕ٭ىيَص ز٭مځُدض خڀعُڄُڃ،

٬ٗڄهد ز٥دٴص ؤدجځً وؤ٘دَض خڀًَخٔص بفُ ؤن خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ٸدڄط زعٵ٭ُٿ ب

خْٸمدَ خڀٝىد٬ُص، خلمجٗض( ؤو ختًَٟػ ڄؽٿ ) خٌٔخ٬ص، خڀعځٵَّىن، خڀٝمٳ،خڀعٹځًَُص )

ختًَٟؽص( وٌڀٻ ڄه ؤـٿ وًڄص ختُٟټص خڀٵ١دجُدض، وخٔوعُوط، وؤدجٿ خٖظٝدپ 

خْؼَُص في خت١مځٽص ظُوت٬دَ، وظؽٹُٵدَ، وظى٥ُٙدَ، وتٛدَص ٌٍخ بفُ ـدور ختٟمدَص 

 . (0)خڀٹدوىوُص ڀعځٻ خت١٭دفَ وخت١ىخٸ٫ خْؼَُص

 :(2111)ڄىٝىَ  وخجٿ : يَخٔص -9
 خڀعٕىَٷ ڀُٕدٔدض خٖٸعٝديَص خڀٵ٭دڀُص) ڀٹً ـدءض ظځٻ خڀًَخٔص ز٭ىىخن

 خڀعٕىَٹٍ خت١ّت٬تُ ٬ىدُٜ ٬ځً خڀع٭ُٲ خڀًَخٔص ظىدوڀط ،(ٔىََص في خڀُٕدلٍ وخڀعُوَؿ

 وظٹُُمهڃ خڀُٕدلٍ خت١ٹًٝ خوعُدَ في وٸىد٬دتهڃ خڀُٕدق ٸُخَخض ٬ځً خت١اؼُش وخڀعُوت٬ٍ

 في ٔىََص بهد ظعمع٫ خڀتي وخڀٹىش خڀ١٭ٳ وٹد٢ بفُ خٔ٘دَش ڄ٫ خت١ٹًڄص، خت٠ًڄص ت١ٕعىي

 . (5)خڀُٕدلٍ خلمجدپ

 (:2114ت٤مىي ) لٕه ودًٌ : يَخٔص -11
 وّٖء بيَخٺ ٬ځً خڀؽٹدٴُص خڀٹُڃ ظإؼتَ) ڀٹً ـدءض ظځٻ خڀًَخٔص ز٭ىىخن

 خڀسمػ خٸعُٝ ،(ٔىََص في خڀٵىًٸٍ خڀٹ٥د٪ ٬ځً ڄًُخوُص يَخٔص خت٠ًڄص تٞىيش خڀٵىديٶ

 ټ٭دڄٿ خڀؽٹدٴُص خڀٹُڃ يوَ ٬ځً وخڀع٭ُٲ خت٠ًڄص، تٞىيش خت٠مٕص خْز٭دي يَخٔص ٬ځً

 ؤـٿ ڄه خڀٕىََص خڀٵىديٶ في خت١ٹًڄص خت٠ًڄص تٞىيش وبيَخټهڃ خڀتًٖء ظىٸ٭دض ٬ځً ڄاؼُ

 ز٭ٟ و٬ځً خڀٕدزٹص خڀٵىديٶ وّٖء ٬ځً خڀسمػ وخٸعُٝ خت١ٕعهًٴص، خْٔىخٶ تًًَٖ

 .(3)زٝځص خڀ٭ُزُص ڀځؽٹدٴص ت٘ط ٖ ؤـىسُص ـىُٕص ؤٌ خٔعس٭دي تم وٸً خڀ٭ُزُص ختٞىُٕدض

 

                                                           
آپ ٔ٭ىي ، ودَٳ زه ؼىُدن، خ٬ٔٗڂ وظُوَؿ خڀُٕدلص خڀؽٹدٴُص : خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، ت٣ځص ـدڄ٭ص خت١ځٻ ٔ٭ىي، ټځُص  (2)

 ، خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. 2665خِيخذ، 
 ـدڄ٭ص ڄىٙىَش، ٰتَ يټعىَخي َٔدڀص ٔىََص، في خڀُٕدلٍ وخڀعُوَؿ خڀعٕىَٷ ڀُٕدٔدض خٖٸعٝديَص خڀٵ٭دڀُص. وخجٿ ڄىٝىَ، (2)

 . 2626 ظَُٙه
 في خڀٵىًٸٍ خڀٹ٥د٪ ٬ځً ڄًُخوُص يَخٔص خت٠ًڄص تٞىيش خڀٵىديٶ وّٖء بيَخٺ ٬ځً خڀؽٹدٴُص خڀٹُڃ ظإؼتَ ودًٌ، ت٤مىي، لٕه (3)

 2664 شمٓ، ٬تُ ـدڄ٭ص خڀعفدَش، ټځُص ڄىٙىَش، ٰتَ ڄدـٕعتَ َٔدڀص ٔىََصد
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 (: 2117خڀ٭ًُٕ ) : ٔځُڃ يَخٔص -11
 بزُخِ خڀسمػ ٴُهد ظىىپ( ٔىََص في خڀُٕدلص) ڀٹً ـدءض ظځٻ خڀًَخٔص ز٭ىىخن

 خڀ٥سُ٭ٍ ختٞٱُخفي خڀىخٸ٫ ٬ځً وخڀعُټُّ ڀځُٕدلص وخٖـعمد٬ُص خٖٸعٝديَص خْت٫ُص

 خڀٹًوڂ لُټص وظٹُُڃ ٔىََص بهد ظعمع٫ خڀتي خڀُٕدلُص خٔڄٽدودض بزُخِ ڀٕىََص وخڀسٌُٙ

 ڀځفٍذ خڀسَُٙص وخت١ٹىڄدض خڀ٭ىخڄٿ ؤٌڃ تًًَٖ ڄ٫ ٔىََص في خڀُٕدلص وؤت٪د٢ خڀُٕدلٍ

 .(0)خڀُٕدلٍ

 ڄٵدٌُڃ خڀًَخٔص: 

 خ٬ٔٗڂ:

: َ٭ُٲ خ٬ٔٗڂ ٬ځً ؤوً خڀعسځُٯ ؤو خَٔٝدپ، وَٹدپ زځٱط زٰٗدَ ؤو في خڀځٱص

 ؤوٜځعهڃ خڀًٙء خت٥١ځىذ، وخڀسٗٮ ڄد زځٱٻ بفُ ؤوٜځٻ زدتًَٟػ: )زځٱىخ ٬تٍ وڀى آَص(. 

: خ٬ٔٗڂ ٌى ٬مځُص ظ٭َُٳ ٬دڂ زٹ١دَد خڀ٭ُٝ وتٔٙٽځص وټُٵُص وفي خ٥ٜٔٗق

ڄ٭دتٞص ٌٍي خڀٹ١دَد في ٠ىء خڀى٩َُدض وخت١سدييء خڀتي خ٬عمًض ڀًي ټٿ و٩دڂ ؤو يوڀص 

 ڄه وٗپ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خت١عدلص يخوځُدَ وودَـُدَ. 

: ٌى ب١َدق ختٟىخيغ خٔت٬دزُص خت١ٵًُش و٬ىدُٜ ختٍٞذ خڀُٕدلٍ وِوخَد بـُخجُدَ

خٔؼدَش خڀ٥سُ٭ُص وخڀعى٩ُمُص وزٝمعهد خڀعدَتٮُص وخڀعُخؼُص ڀځفمهىَ في خڀًخوٿ وخت٠دَؾ 

وبزُخِ ختٞىخور خڀع٥ىََُص وخٖٔعؽمدَخض خڀتي تٖٝٿ في خ٤ٔدَ خڀُٕدلٍ، وټٿ ڄد َع٭ځٷ 

زدڀ٥ځر وخڀ٭ُٞ خڀُٕدلٍ و٬ىخڄځهد وڄٵُيختهد ؤڄدڂ خڀىدْ ڄه ؤـٿ تٖٵٌُّڃ ٬ځً 

دلُص وخٔعٹ٥دذ خڀٕدجك بفُ ڄُخټّ خڀعُٴُص وخٔؼدَش خٔتٕدي ت٨ى ختُٟټص خڀُٕ

 . (5)خڀُٕدلُص

 خڀعُوَؿ خڀُٕدلٍ:

 خڀعُوَؿ ڄٙعٹص ڄه َوؾ ، وَوؾ خڀًٙء ڄ٭ىدي ٬ُٲ زدڀًٙء. في خڀځٱص: 

َ٭ُٲ خڀعُوَؿ ٬ځً ؤوً خت١هدَش خٔظٝدڀُص زتُ خت١ٕىٸتُ وخت١ٙعَُه  وفي خ٥ٜٔٗق:

 خڀٕځ٭ص وخت١ُوؾ خڀعٕىَٹٍ. بهًٲ ت٫ٚ وظىُٜٿ خت١٭ځىڄدض ٬ه خت١ىٙإش و

                                                           
 . 2667 لځر، ـدڄ٭ص ڄىٙىَش، ٰتَ ڄدـٕعتَ َٔدڀص ٔىََص، في خڀُٕدلص. ٔځُڃ خڀ٭ٍُٕ، (2)

 
 ، خڀٹدٌُش. 2662خڀسٽٌُ، ٴىخجًش، خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ، خڀ٥س٭ص خْوفُ، نه١ص خڀُٙوٶ ،  (2)
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ظ٭عبر ٬مځُص خڀعُوَؿ خڀُٕدلٍ ت٫ُٚ خْيوخض خڀعٕىَٹُص خت١ًڄىـص  بـُخجُدَ:

 ڄ٭دَ، وٌٍ ـّء َجٍُٕ في ٬مځُص خٔظٝدپ. 

 زً ظٹىڂ خڀٌٍ وخڀٵتٍ خٔيخٌَ َ٭ُٲ ڄٵهىڂ خڀعُوَؿ خڀُٕدلٍ ٬ځً ؤوً خڀىٙد٢

 وخڀع٭ُٲ خت١ُظٹسص خڀُٕدلُص خْٔىخٶ ڀعمًًَ وودَـهد خڀًوپ يخوٿ خڀُٕدلُص خت١ى٩مدض

 . (0)ڄىهد خڀٹديڄص خڀُٕدلُص ختُٟټص وَِديش ظىمُص بهًٲ ٴُهد وخڀعإؼتَ ٬ځُهد

 خڀُٕدلص:

ٔدق، َُٕك، ُٔدلص، ؤىلدَ ؤُدلدَ ؤٌ ٌخٌر وخٜځً َٕك خت١دء في خڀځٱص: 

   ختٞدٌَ.

ظ٭ُٲ خڀُٕدلص ٬ځً ؤنهد خڀىٙد٢ خڀٌٍ َٹىڂ زً خْ٘ىدٚ  في خ٥ٜٔٗق:

خڀٍَه تٯُځىن بفُ خڀٕٵُ وَتٔد خٔٸدڄص في ٰتَ زُحعهڃ ڀٵعُش ٸٝتَش ؤو ٤ىَځص ٔىي 

خٔٸدڄص خڀًخجمص بهًٲ ؤٔدًٔ ٌى خڀعمع٫ زىٸط ٴُخٰهڃ ٬ځً يَـص ٖ تٯٽه تٖٹُٹهد في 

 ت١ديَص وخت١٭ىىَص. زُعهڃ، ڄ٫ خٔع٭ًخيٌڃ ڀعممٿ ت٥د٤ُ في ب٤دَ بڄٽدوُدتهڃ خ

ظ٭عبر خڀُٕدلص ڄه ؤو٥ٙص خْ٘ىدٚ خت١ٕدٴَُه، وخڀسٹدء في ودَؾ  بـُخجُدَ:

ٔد٬ص، وٖ ظًَّ ٬ه ٔىص وخلًش ٬ځً خڀعىخفِ،  54زُحعهڃ خت١٭عديش ڀٵعُش ٖ ظٹٿ ٬ه 

ڀٹ١دء وٸط خڀٵُخٮ، وخ٬ْمدپ خڀعفدََص، وؤُٰخٞ آوُي ٖ ٬ٗٸص ت٢د زإيخء خڀىٙد٢ 

 .(5)َّوٌَدخت١ًٴى٪ في خت١ٹدڂ 

 :خڀُٕدلص ؤوىخ٪

 ؤوىخ٪ تًٖي ٴمؽٗ ڄ٭دَتَ، ڀ٭ًش وٴٹد تًًٌَٖد تٯٽه ؤت٪د٢ ٬ًش ڀځُٕدلص

 :َځٍ ټمد خڀٹًوڂ ت١٭ُدَ وٴٹد خڀُٕدلص

 ز٭ًش ڄد زځً َٹًٝون خڀٍَه ـىُٕدتهڃ ت٥عځٳ ڄه خڀُٕدق وٌڃ: خڀىخٴًش خڀُٕدلص -0

 خٔٸدڄص ٸًٝ ٬ًخ ٸًٝ زإٌ ٔد٬ص 54 ٬ه ظًَّ ڄًش ٴًُ وَٹ١ىن يوخٴ٫

 .وخڀ٭مٿ

 خت١ٹدًٜ وَِدَش زځًٌڃ ٠مه زدڀعىٹٿ خڀسځً ؤٴُخي ٸُدڂ: خڀًخوځُص خڀُٕدلص  -5

 .خڀُٕدلُص وخت١ىعفدض خت٠ًڄدض ُ٘خء ٬ځً خٔوٵدٶ ثم وڄه يوخٴ٫ وز٭ًش وخت١ىد٤ٷ

                                                           
 . 2995 ڄُٝ، لځىخن، ـدڄ٭ص خڀُٕدلٍ، خڀعٕىَٷ ؤٜىپ ٜبرٌ، خڀٕم٫ُ، ٬سً (2)
  وٵٓ خت١ُـ٫ خڀٕدزٷ.  (2)
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 يٴ٭د خڀٙ٭سُص وخڀُٕدلص خلمحځُص خڀُٕدلص زتُ خڀٵُٶ ظى٠ُك ڄه ٖزً وٌىد

 ڄىهمد، ڀٽٿ خڀ٭ځمٍ خت١ٵهىڂ زتُ تٗځ٣ وخڀتي خڀًَخٔدض ز٭ٟ في َُي خڀٌٍ ڀٗڀعسدْ

 -ؼٹدٴُص) خت١٭ُوٴص خڀٕٵُ يوخٴ٫ ڄه زًخٴ٫ ڀځٕٵُ خت١ىخ٤ه ظىـً ٌٍ خلمحځُص ٴدڀُٕدلص

 ڄه ـّء وٌٍ بٸدڄعً، ت٤ٿ ودَؾ ڀُځص ڀٹ١دء( ظُٴُهُص – يَىُص -خـعمد٬ُص -زُحُص

 بفُ خڀّوخَ ؤو خْٴُخي ظىـً ٴهٍ خڀعتًي وظٕمً خڀٙ٭سُص خڀُٕدلص زُىمد خڀُٕدلٍ، خڀ٥ځر

 ؤن ت٬ر ٬دڄص تًٓڄص وظعمؽٿ خڀ٭دڄص خت١عتًٌدض ؤو ختًٟخجٷ ؤو خت١ًن يخوٿ ٤سُ٭ُص ڄىخٸ٫

 تٖعٕر ٖ وٌٍ َڄَّص، وزإٔ٭دَ وخْڄه وخڀع٭ځُڃ، خڀٝمص ڄؽٿ ڄؽځهد خڀًوڀص ٸسٿ ڄه ظٹًڂ

 خلمحځُص خڀُٕدلص بيودپ ٬ځً خڀُٕدلٍ خٖٸعٝديٌ خڀ٭ُٲ يَؾ ڀٍخ خڀُٕدلٍ خڀ٥ځر ٠مه

 .(0)خڀُٕدلُص خڀٝىد٬ص ٠مه

 

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ڀځًَخٔص: 

 خڀٵٝٿ خْوپ:خ٤ٔدَ خت١ىهفٍ:

 .خت١ٹًڄص 
 .ؤت٫ُص خڀسمػ 
 .ڄٙٽځص خڀسمػ 
 .ظٕدئٖض خڀسمػ 
 .ڄىهؿ خڀسمػ 
 .ڄٝديَ ت٫ٚ خڀسُدودض وخت١٭ځىڄدض 
 .ؤيوخض ت٫ٚ خڀسُدودض وخت١٭ځىڄدض 
 .خ٤ٔدَ خت١ٽدني 
 .خ٤ٔدَ خڀّڄدني 
  خڀٕدزٹص.خڀًَخٔدض 

 خڀٵٝٿ خڀؽدني: ڄٵدٌُڃ خ٬ٔٗڂ وؤدجځً وڄٵهىڂ خڀُٕدلص:

 .ًخت١سمػ خْوپ: ڄٵهىڂ خ٬ٔٗڂ وؤدجځ 
 .خت١سمػ خڀؽدني: ڄٵهىڂ خڀُٕدلص 

                                                           
 246 ،2667 يڄٙٷ، وُىىٌ، ڄٽعسص خڀُٕدلٍ، خڀعٕىَٷ. ـٗپ و١ُش (2)
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 خڀٵٝٿ خڀؽدڀػ: خڀُٕدلص في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص:

 .خت١سمػ خْوپ: خت١ىخٸ٫ خْؼَُص وخڀُٕدلُص في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص 
  خڀؽدني: خڀُٕدلص خڀًَىُص وخڀؽٵدٴُص.خت١سمػ 

 خڀٵٝٿ خڀُخز٫: خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ:

 .ٍخت١سمػ خْوپ: يوَ خ٬ٔٗڂ في خڀعُوَؿ خڀُٕدل 
 .ٍخت١سمػ خڀؽدني: ـهىي خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص في خڀعُوَؿ خڀُٕدل 

 خڀٵٝٿ خت٠دڄٓ: خڀًَخٔص خڀع٥سُٹُص:

 .خٔـُخءخض خت١ىهفُص :َٖ  ؤو
  خڀًَخٔص.ؼدوُدَ: تٖځُٿ 
 .ؼدڀؽدَ: خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض وخت٠دت٘ص 
 .َخز٭دَ: خت١ٝديَ وخت١ُخـ٫ 
  .خت١ٗلٷ 
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 خت١ُخـ٫

، خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص خت١مځٽص:  خڀؽٹدٴُص خڀُٕدلص وظُوَؿ خ٬ٔٗڂ، ؼىُدن زه ودَٳ،  ٔ٭ىي آپ -

 .خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص خت١مځٽص، 5115، خِيخذ ټځُص، ٔ٭ىي خت١ځٻ ـدڄ٭ص ت٣ځص
 فَ ڄدـٕعتَ َٔدڀص، 511.خَْيني خٖٸعٝدي في خڀُٕدلص ٸ٥د٪ يوَوؤت٫ُص تٚدپ، ، ٤ځ٭ط -

 .خڀٕىيخن  وخٔـعمد٬ُص خٔٸعٝديَص وخڀًَخٔدض خڀعفدَش ټځُص.  خڀىُځتُ تٞدڄ٭ص ڄٹًڄص ظىُٙ
، 5114.  خلمحځُص خڀُٕدلص ظىمُص في خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص ختٞىَص خت٥٠ى٢ يوَ، خڀُتٛه ٬سً -

 خٖٸعٝديَص وخڀًَخٔدض خڀعفدَش ټځُص.  خڀىُځتُ تٞدڄ٭ص ظىُٙڄٹًڄص فَ ڄدـٕعتَ َٔدڀص

 . خڀٕىيخن، وخٖـعمد٬ُص

 ڄدـٕعتَفَ َٔدڀص.  خڀٕىيخن في خڀُٕدلٍ خڀعُوَؿ في خڀ٭دڄص خڀ٭ٗٸدض يوَ، ؤتًٛ ، ٔ٭ً -

 .خڀٕىيخن، خ٬ٔٗڂ ټځُص.  5114، ظىُٙ
 فَ ڄدـٕعتَ َٔدڀص.  خڀٕىيخن في خڀُٕدلٍ خڀعُوَؿ في ويوَش خت١ٹُوء خٖظٝدپ، لٕه ت٤مً، -

 خڀٕىيخن،  ټځُص خ٬ٔٗڂ.  5114، ظىُٙ

 ـدڄ٭ص، ڄىٙىَش ٰتَ ڄدـٕعتَ َٔدڀص، ڄُش ـسٿ في خڀُٕدلص ڄ٭ىٸدض، َىٔٳ ٴ١ٿ لىدن -

 .خڀٕىيخن، خ٬ٔٗڂ ټځُص، 5113، خڀىُځتُ
 في خڀٕدجمتُ تٚهىَ ٬ځً ظ٥سُٹُص يَخٔص ڄ٫ خڀُٕدلص ظى٣ُٙ في خڀ٬ًدَص يوَ، ؤتًٛ، ًَِخن -

 .ڄُٝ، خڀٹدٌُش ـدڄ٭ص، 0988، يټعىَخش َٔدڀص، ڄُٝ
 ـدڄ٭ص، 0999، ڄدـٕعتَ َٔدڀص، خڀٕ٭ىيَص في خڀًخوځُص خڀُٕدلص ب٬ٗڂ، َدُٔ، خڀٙهٌُ -

 .خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص خت١مځٽص، خڀَُدٞ، خٖٔٗڄُص ٔ٭ىي زه ت٤مً  خٔڄدڂ
 َٔدڀص ٔىََص، في خڀُٕدلٍ وخڀعُوَؿ خڀعٕىَٷ ڀُٕدٔدض خٖٸعٝديَص خڀٵ٭دڀُص. وخجٿ ڄىٝىَ، -

 . 5101 ظَُٙه ـدڄ٭ص، ڄىٙىَش ٰتَ يټعىَخي

 يَخٔص خت٠ًڄص تٞىيش خڀٵىديٶ وّٖء بيَخٺ ٬ځً خڀؽٹدٴُص خڀٹُڃ ظإؼتَ ودًٌ، ت٤مىي، لٕه -

 ـدڄ٭ص خڀعفدَش، ټځُص ڄىٙىَش، ٰتَ ڄدـٕعتَ َٔدڀص ٔىََصد في خڀٵىًٸٍ خڀٹ٥د٪ ٬ځً ڄًُخوُص

 5114 شمٓ، ٬تُ

 .5117 لځر، ـدڄ٭ص ڄىٙىَش، ٰتَ ڄدـٕعتَ َٔدڀص ٔىََص، في خڀُٕدلص. ٔځُڃ خڀ٭ٍُٕ، -
 .خڀٹدٌُش، 5110،  خڀُٙوٶ نه١ص، خْوفُ خڀ٥س٭ص، خڀُٕدلٍ خ٬ٔٗڂ، ٴىخجًش، خڀسٽٌُ -
 .0995 ڄُٝ، لځىخن، ـدڄ٭ص خڀُٕدلٍ، خڀعٕىَٷ ؤٜىپ ٜبرٌ، خڀٕم٫ُ، ٬سً -
 ، ٔىََد. 5117 يڄٙٷ، وُىىٌ، ڄٽعسص خڀُٕدلٍ، خڀعٕىَٷ. ـٗپ و١ُش -
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ؤؼُ خڀٹُديش خڀُئَىَص ٬ځً ٴد٬ځُص خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص في خت٢ُحص خڀ٭دڄص 

ڀځفمدَٺ في يوڀص ٸ٥ُ

 

 ٬ځٍ ٔدفَ ختٟسدبي

 ـدڄ٭ص ڄاظً

 

 خت١ځىٛ

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ڀسُدن خؼُ خڀٹُديش خڀُئَىَص في ٴد٬ځُص خڀٹُخَخض 

لُػ و٬ِط خٖٔعُخظُفُص وڀعمٹُٷ ًٌٲ خڀًَخٔص تم خظسد٪ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ 

( ڄٕعفُسد ڄه خڀ٭دڄځتُ في خٖيخَش خڀ٭ځُد بهُحص 64خٔعسدوص ٬ځً ٬ُىص ظٽىوط ڄه )

ختٞمدَٺ خڀٹ٥َُص،وٸً زُىط خڀىعدجؿ خن ٌىدٺ خؼُ يخپ خلٝدجُد ڀځٹُديش خڀُئَىَص ٬ځً 

ٴد٬ځُص خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص ټمد ٌىدٺ خؼُ يخپ خلٝدجُد ڀٽٿ ڄه خڀُئَص وخڀعمٽتُ  

٬ځُص خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص،ټمد زُىط خڀىعدجؿ ٬ًڂ وـىي خؼُ يخپ وخٖت٢دڂ  ٬ځً ٴد

 خلٝدجُد ڀځٹُڃ ٬ىً ٸُدْ خؼُي ڄ٫ ت٣مى٬ص خٖز٭دي .

زىدء ٬ځً وعدجؿ خڀًَخٔص ت٘ط خڀعىًُٜ ز١ُوَش َِديش خڀعُټُّ ٬ځً خڀٹُڃ 

خت١ى٩مُص ټدلً خز٭دي خڀٹُديش خڀُئَىَص ڄه وٗپ ظ٭َّّ يوَ خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص في 

ڀٻ،زد٠ٖدٴص خفُ خٸعُخق يَخٔدض ڄٕعٹسځُص ظع١مه خز٭دي خوُي ڀځٹُديش وڄٹدَوعهد ڄ٫ ٌ

 خڀىعدجؿ ختٟدڀُص.

خڀٹُديش خڀُئَىَص، ٴد٬ځُص خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص، خت٢ُحص خڀ٭دڄص خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص: 

 ڀځفمدَٺ.
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The impact of the visionary leadership on the effectiveness of 

strategic decisions in the General Customs  

Authority in the State of Qatar 

Abstract 

This study aimed to demonstrate the impact of visionary 

leadership on the effectiveness of strategic decisions and to achieve 

the goal of the study, the descriptive and analytical approach was 

followed, whereby a questionnaire was distributed to a sample 

consisting of (81) respondents working in the senior management of 

the Qatar Customs Authority, and the results showed that there is a 

statistically significant effect of the visionary leadership on The 

effectiveness of strategic decisions. There is also a statistically 

significant effect of each of the (vision, empowerment and 

inspiration) on the effectiveness of strategic decisions. The results 

also showed that there is no statistically significant effect of values 

when measuring its impact with the set of dimensions. 

Based on the results of the study, it was recommended to 

focus more on organizational values as one of the dimensions of 

visionary leadership by strengthening the role of human resources 

management in this, in addition to proposing future studies that 

include other dimensions of leadership and comparing it with the 

current results. 

Key words: visionary leadership, effectiveness of strategic 

decisions, the General Authority of Customs. 
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 ڄٹًڄص -

ؤ٠مط خت١ى٩مدض في زُحص خ٬ْمدپ خت١٭دٜدُش في ؤ٘دً ختٟدـدص خفُ ختٗددٌ ٸُخَختهدد      

حدٍ  خٖٔعُخظُفُص خت١ٕعٹسځُص ت١ىخټسص خڀعٱتَخض خت١ٙهىيش وخڀتي زدظدط ظعٕدڃ زدڀع٭ٹُدً خڀسُ   

خڀٽستَ، خٌ ؤيض ٌٍي خڀعٱتَخض خفُ ٜ٭ىزص في خڀعٽُٳ ڄ٭هد ڄه ٸسٿ خت١ى٩مدض ٸد٤سدص زٱدٟ   

خڀى٩ُ ٬ه لفمهد خو ٤سُ٭ص وٙد٤هد خٌ ٴُٞ خڀ٥دز٫ خڀًَىدڄُٽٍ ٬ځُهد خت١ًَّ ڄه خ٬ْسددء  

خڀتي ٸً ظؽٹٿ ټدٌځدهد وتٖدً ڄده يتٯىڄدص وٙدد٤هد و٬ځُدً وـدُخء ٌدٍخ خْڄدُ ٖ زدً ڄده            

َختهدد ٌخض خڀس٭دً خٖٔدعُخظُفٍ زٙدٽٿ َد٬ًڃ ڄده خٔدعُخظُفُدتهد        خت١ى٩مدض ڄه ختٗدٌ ٸُخ

خت١ُٔىڄص وَى٨ٳ ڄىخَيٌد خت١عىى٬ص وَٕىٌُد ت٨ى تٖٹُٷ ؤًٌخٴهد وٰدَدتهد وي٬دڃ َئَعدهد   

(، و٬ځُددً ٴددةن ٸُدددڂ ٬Kearney et al., 2019ځددً ت٨ددى َعٕددڃ زدڀٽٵدددءش وخڀٵد٬ځُددص )

خڀىخ٠دمص وختٗددٌ خڀٹدُخَخض     خت١ى٩مدض زدڀى٩ُ خفُ ڄٕعٹسځهد َعڃ ڄه ودٗپ و٠د٫ خڀُئَدص   

لُدپ ؤ٬مدت٢د زس٭ً خٔعُخظُفٍ، وڄده ٌدٍخ خت١ى٥ځدٷ ظ٭دً خڀٹُدديش خڀُئَىَدص ؤيخش ڄى٩مدص        

وت٦ىهفص ظٽٵٿ ڄه وٗت٢د خڀعىٵٍُ خڀٕځُڃ ڀځُئَص ڄه وٗپ خٖت٢ددڂ وخٔعٙدُخٲ خت١ٕدعٹسٿ    

سُٿ زٽٿ خٔعسدٸُص و٬بر خڀعمٽتُ خڀٵ٭ّدپ ڀٽىخيٌَد خڀسَُٙص وڄٙددَټص خڀُئَدص ڄ٭هدڃ في ٔد    

 ( Mumford  & Strange, 2013; Durmaz & İlhan, 2015ظىٵٍُ ؤ٬مدت٢د )

ووعُفص ڀع٥ىَ خْت٪د٢ خڀٹُديَص ـدءض خڀٹُدديش خڀُئَىَدص ټدىم٣ لدًَػ َُخ٬دٍ      

 ,Mupaخڀعىٜٿ خفُ خظٵدٶ ٜدَُك لدىپ ؤٌدًخٲ خت١ى٩مدص خت١ٕدعٹسځُص وخٖٔدعُخظُفُص )      
خڀٹُدديٌ ز٭ُدً خت١دًي وخت١ٕدعٹسځٍ     (، لُػ ظ٭ٽٓ ٌٍي خڀٹُديش ؤتًٝ ڄ٭ددني خڀدعٵٽتَ   2015

وٌڀٻ ٬بر ڄد ظٹىڂ زً خڀٹُديخض خڀ٭ځُد ڄه و٫٠ ظٝىَختهد لىپ خت١ٕعٹسٿ خڀٹَُدر وخڀس٭ُدً   

 ,Hong, 2015 ; Zepedaوختٗدٌ خڀٹُخَخض خٖٔدعُخظُفُص لُددپ ؤ٬مدت٢دد وؤوٙد٥عهد )    
٬ځدً   (، وفي خڀُٕدٶ ٌخظً وْت٫ُص خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص وخڀدتي َى٩دُ خڀُهدد   51 ,2014

ؤنهددد خلمحددُٺ خڀُجُٕددٍ ڀځمى٩مدددض ت٨ددى تٖٹُددٷ خٌْددًخٲ خو لددٿ خت١ٙددٽٗض خو ڄىخـهددص  

( ڄه ٌىد ظدإتي ٌدٍي خڀًَخٔدص خفُ زُددن ؤؼدُ خڀٹُدديش       Abuzaid et al., 2019خڀعٱتَخض )

خڀُئَىَص في ٴد٬ځُص خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص في خت٢ُحص خڀ٭دڄدص ڀځفمددَٺ في يوڀدص ٸ٥دُ،     

ص يوَخً ت٤دىٌَ في خڀٹ٥دد٪ ختٟٽدىڄٍ ت١دد ظٹًڄدً ڄده ودًڄدض        لُػ ظځ٭ر ختٞمدَٺ خڀٹ٥َُ

 ڄع٭ًيش تًٗڂ خڀًوڀص وظٕهڃ في تٛدَص خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ وخلمجعم٫.
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ڄٙٽځص خڀًَخٔص ؤٔحځعهد. -

ؤيض خڀسُحص خت١٭دُٜش وڄد ظٽعىٵً ڄه ظٱتَخض زُحُص ڄعىخظُش خفُ ظىـً خت١ى٩مدض 

لُػ ؤن خڀعٱتَخض خڀًًَٙش في زُحص  خفُ ب٬ديش خڀى٩ُ في َئَعهد وؤًٌخٴهد خٖٔعُخظُفُص،

خ٬ْمدپ وخْلًخغ خڀ٥دَجص تٯٽه ت٢د زإن ظايٌ في ؤؼُ ٔځبي ٬ځً وٙد٢ خت١ى٩مدض زٙٽٿ 

٬دڂ وخت٢ُحص خڀ٭دڄص ڀځفمدَٺ في يوڀص ٸ٥ُ زٙٽٿ ودٚ، لُػ ؤن ڀځ٩ُوٲ خْوتَش 

ڄه ختٟديؼص ٬ځً ٜ٭ًُ خڀًوڀص يوَ ټستَ في خلًخغ وٹځص وى٬ُص في ٬مٿ خت٢ُحص و٬ځًُ و

وخٸ٫ ٬مٿ خڀسدلػ ٴُهد، لُػ ظعمع٫ خت٢ُحص في خڀٹُديخض خڀ٭ځُد خڀتي ؤؼسعط ـًخَتهد في 

ظَُٝٳ خ٬ْمدپ زٽٿ خٸعًخَ، وختٗدٌ خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص خت١ٙهىي في ټٵدجعهد، ڄه ٌىد 

وڀ٥سُ٭ص ٬مٿ خت٢ُحص ٴةن ڄٙٽځص ٌٍي خڀًَخٔص ظعفځً في ت٤دوڀعهد ڀسُدن ؤؼُ خڀٹُديش 

٬ځُص خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص في خت٢ُحص خڀ٭دڄص ڀځفمدَٺ في يوڀص ٸ٥ُ خڀُئَىَص في ٴد

 لُػ تٯٽه خڀع٭ستَ ٬ه ٌٍي خت١ٙٽځص ڄه وٗپ خٔـدزص ٬ځً خْٔحځص خِظُص.

 

ؤٔحځص خڀًَخٔص : -

تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص خفُ خٔـدزص ٬ه ت٣مى٬ص ڄه خْٔحځص خڀتي تم ُٜدٰعهد في 

 ٠ىء ڄٙٽځص خڀًَخٔص ټدِتي :

 خڀٹُديش خڀُئَىَص في خت٢ُحص خڀ٭دڄص ڀځفمدَٺ في يوڀص ٸ٥ُ؟ ڄد ڄٕعىيڄد  -4
ڄد ڄٕعىي ٴد٬ځُص ختٗدٌ خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص في خت٢ُحص خڀ٭دڄص ڀځفمدَٺ في  -0

 يوڀص ٸ٥ُ؟
خڀُئَص، خڀٹُڃ، خٔت٢دڂ، خڀعمٽتُ( ڄد ؤؼُ خڀٹُديش خڀُئَىَص  زإز٭ديٌد خت١عمؽځص في ) -1

يٌد خت١عمؽځص في )خت١ٗءڄص، خڀٹسىپ، زإز٭د ٴد٬ځُص خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص٬ځً 

 ختٞىيش( في خت٢ُحص خڀ٭دڄص ڀځفمدَٺ في يوڀص ٸ٥ُ؟
 

ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص. -

زد٬ٖعمدي ٬ځً ڄدد تم خڀعىٜدٿ بڀُدً في خڀًَخٔددض خڀٕددزٹص وفي ٠دىء ڄدد ٔدسٷ،               

 ( خِظُص :H0ظٕ٭ً خڀًَخٔص خفُ خوعسدَ خڀٵ٠ُُدض خڀٝٵَُص )
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 خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خْوفُ : -
H01 ( َىـددً ؤؼددُ ٌو يٖڀددص بلٝدددجُص ٬ىددً ڄٕددعىي ڄ٭ىىَددص ٖ :α ≤0.05 ڀځٹُددديش )

ٴد٬ځُدص خڀٹدُخَخض   خڀُئَىَص زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص في )خڀُئَص، خڀٹُڃ، خٔت٢ددڂ، خڀدعمٽتُ( ٬ځدً    

 )خت١ٗءڄص، خڀٹسىپ، ختٞىيش( في خت٢ُحص خڀ٭دڄص ڀځفمدَٺ في يوڀص ٸ٥ُ. خٖٔعُخظُفُص
  خڀٵ٬ُُص خِظُص :وَىسؽٷ ٬ىهد خڀٵ٠ُُدض 

 خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خْوفُ : -
H01-1( َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ٖ :α ( ڀځُئَص ٬ځً ≥

 ٴد٬ځُص خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص في خت٢ُحص خڀ٭دڄص ڀځفمدَٺ في يوڀص ٸ٥ُ.
 خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص :  

:H01-2 ڄ٭ىىَدص )  ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىيα ( ڀځٹدُڃ ٬ځدً   ≥

 ٴد٬ځُص خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص في خت٢ُحص خڀ٭دڄص ڀځفمدَٺ في يوڀص ٸ٥ُ.
 خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدڀؽص :  

:H01-3 ( َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ٖα ( ڀٕت٢دڂ ٬ځدً  ≥

 ڀص ٸ٥ُ.ٴد٬ځُص خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص في خت٢ُحص خڀ٭دڄص ڀځفمدَٺ في يو
 خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀُخز٭ص :

:H01-4 ( َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ٖα ( ڀځعمٽتُ ٬ځً ≥

 ٴد٬ځُص خڀٹُخَخض في خت٢ُحص خڀ٭دڄص ڀځفمدَٺ في يوڀص ٸ٥ُ.
 

 ؤت٫ُص خڀًَخٔص. -

 ظٽمه ؤت٫ُص خڀًَخٔص وظعفځً في خڀىٹد٢ خِظُص:

ت٢ُحص ختٞمدَٺ خڀٹ٥َُص وخڀتي ظ٭ً ڄه ؤٌدڃ خت٢ُحددض   ظىس٫ ؤت٫ُص خڀًَخٔص في ظىدوت٢د  -

خڀ٭دڄځص في يوڀص ٸ٥ُ ت١د ظځ٭سً ڄه يوَ ـىٌٌُ في خڀٽؽتَ ڄه ختٞىخور ڀ٭ٿ ڄده ؤزٌُِدد   

 تٛدَص خْٔىخٶ وَٴً وَّىص خڀًوڀص ويٴ٫ ٬فځص خٖٸعٝدي زٙٽٿ ٬دڂ.
ودر  ظعفځً ؤت٫ُص ٌٍي خڀًَخٔص في ؤنهد ظعىدوپ ت١ى٠ى٬دض لًَؽدص في خڀٹُدديش ڄده ـد    -

خڀٹُدددديش خڀُئَىَدددص، وخٔيخَش خٖٔدددعُخظُفُص ڄددده ودلُدددص ٴد٬ځُدددص خڀٹدددُخَخض       

خٖٔعُخظُفُص، لُػ تٯٽه ت٢د زإن ظٕهڃ في ظ٭َّّ ٸًَخض خت٢ُحص خڀ٭دڄص ڀځفمددَٺ في  

يوڀص ٸ٥ُ ٬ځً ڄىخـهص خڀعإؼتَخض وخڀعمًَدض خت١ځمص بهد، وخڀعمى٢ ت٢دد ٬دبر خڀى٩دُش    



 رماح للبحوث والدراسات 0202  كانون أول  94العدد  
 

 

112 

ً خڀع٭دڄدٿ ڄد٫ خْلدًخغ خڀدتي ٸدً ظىٙدإ       ٌخض خڀُئَص زٙٽٿ ٬ًَڃ ڄه خٔعسدٸُعهد ٬ځد 

.ًٗ  ڄٕعٹس
ظٽمه ؤت٫ُص ٌٍي خڀًَخٔص في ؤنهد ٔعٹىڂ ٬ځً خڀُز٣ زتُ ڄدعٱتَخض لًَؽدص وڄٵددٌُڃ     -

ظ٭ً لًَؽص وٕدسُدً و٨ددٌُش ـًَدًش في خت١ى٩مددض زدڀسُحدص خت١٭دٜدُش، وٌدٍ ټدٿ ڄده          

خڀ٭دڄدص  خڀٹُديش خڀُئَىَدص وؤؼٌُدد ٬ځدً ٴد٬ځُدص خڀٹدُخَخض خٖٔدعُخظُفُص في خت٢ُحدص        

 ڀځفمدَٺ في يوڀص ٸ٥ُ.
ظددبرِ ؤت٫ُددص خڀًَخٔددص ؤ١َدددً تٔددد ٔددععىدوڀً ڄدده ٬ىدٜددُ وؤز٭دددي ٴ٬ُُددص ت١عٱتَختهددد    -

خڀُجُُٕص وخڀتي ظٕهڃ في تٖٕتُ ڄدًي ظُتٚدص خت٥٠د٣ خت١ُٔدىڄص ت١ٕدعٹسٿ ڄځمدىْ       

ووخٸ٭ٍ، ب٠ددٴص خفُ ظُټٌُّدد ٬ځدً َؤْ خت١ددپ خڀسٙدٌُ خت١عمؽدٿ في خڀٹدديش وٴد٬ځُدص         

ظُفُص خت١عىٍش ٬ځً ٜ٭ًُ خٔيخَش خڀ٭ځُد في خت٢ُحص خڀ٭دڄص ڀځفمددَٺ  خڀٹُخَخض خٖٔعُخ

في يوڀص ٸ٥دُ وخڀدتي ٖ تٯٽده خڀىٜدىپ خڀُدً خٖ زىـدىي ټدىخيَ زٙدَُص ٌخض ټٵددءش          

 ٬دڀُص.
 

ؤًٌخٲ خڀًَخٔص. -

تهًٲ خڀًَخٔص خفُ خڀٕ٭ٍ ٸًڄدً في تًًَٖ ؤؼُ خڀٹُديش خڀُئَىَص ٬ځً ٴد٬ځُص 

ص خڀ٭دڄص ڀځفمدَٺ في يوڀص ٸ٥ُ، لُػ ؤنهد ٔعمٹٷ خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص في خت٢ُح

 خًٌْخٲ خِظُص :

خڀع٭ُٲ خفُ ڄٵهىڂ خڀٹُديش خڀُئَىَص ټإلً خت١ىخ٫ُ٠ ختًَٟؽص في ٬ځڃ خٔيخَش وبزُخِ  -4

ؤٌڃ ڄد َع٭ځٷ بهد ڄه ڄىخ٫ُ٠ ٴ٬ُُص، ب٠دٴص خفُ زُدن يوٌَد في ظ٭َّّ ؤ٬مدپ خت٢ُحص 

 خڀ٭دڄص ڀځفمدَٺ في يوڀص ٸ٥ُ.
ڄٵهىڂ خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص وٴد٬ځُعهد وڄٵهىڄهد ووٝدجٝهد خڀع٭ُٲ خفُ  -0

 وڄاُ٘ختهد وڄُخلځهد خْٔدُٔص وخڀتي تًٗڂ خت٢ُحص خڀ٭دڄص ڀځفمدَٺ في يوڀص ٸ٥ُ.
ت٤دوڀص خڀع٭ُٲ ٬ځً خْت٫ُص خڀىٕسُص ڀځٹُديش خڀُئَىَص في خت٢ُحص خڀ٭دڄص ڀځفمدَٺ  -1

 في يوڀص ٸ٥ُ.
َىَص زإز٭ديٌد خت١عمؽځص في )خڀُئَص، خڀٹُڃ، خڀٕ٭ٍ خفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ خڀٹُديش خڀُئ -2

خٖت٢دڂ، خڀعمٽتُ( ٬ځً ٴد٬ځُص خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد )خت١ٗءڄص، خڀٹسىپ، 

 ختٞىيش( في خت٢ُحص خڀ٭دڄص ڀځفمدَٺ في يوڀص ٸ٥ُ.
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خڀٕ٭ٍ خفُ خڀعىٜٿ خفُ لّڄص ڄه خڀىعدجؿ وخٖٔعىعدـدض وخڀعىُٜدض وخڀتي ٸً  -3

ّ ت٦دَٔدض خڀٹُديش خڀُئَىَص في تٖٕتُ ٴد٬ځُص خڀٹُخَخض ظٕدٌڃ في َِديش وظ٭َّ

 خٖٔعُخظُفُص في خت٢ُحص خڀ٭دڄص ڀځفمدَٺ في يوڀص ٸ٥ُ.

 
 ؤت٪ىٌؾ خڀًَخٔص خت١ٹعُق -

َستُ خڀٙٽٿ خِتي ؤت٪ىٌؾ خڀًَخٔص ت١عٱتٌَد خت١ٕعٹٿ خت١عمؽٿ في خڀٹُديش خڀُئَىَص وؤز٭ديي 

وڄعٱتٌَد خڀعدز٫ خت١عمؽٿ في ٴد٬ځُص خڀٹُخَخض )خڀُئَص، خڀٹُڃ، خٔت٢دڂ، خڀعمٽتُ(،  خڀٵ٬ُُص

 خٖٔعُخظُفُص زإز٭ديي خڀعدڀُص )خت١ٗءڄص، خڀٹسىپ، ختٞىيش( ټمد ٌى في خٖت٪ىٌؾ خڀعدفِ :

 خت١ًَٝ : ڄه خ٬ًخي خڀسدلػ زدٖٔعىدي خفُ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص.
 

لًوي خڀًَخٔص. -

 ڂ.0202ختًٟوي خڀّڄدوُص : وٗپ ٘هُ ؤَځىپ ٔسعمبر ڄه ٬دڂ  -
ختًٟوي خڀسَُٙص : خٔعٹٝدء آَخء خڀ٭دڄځتُ زدٔيخَش خڀ٭ځُد في خت٢ُحص خڀ٭دڄص  -

 ڀځفمدَٺ في يوڀص ٸ٥ُ.
 ختًٟوي خت١ٽدوُص: خت٢ُحص خڀ٭دڄص ڀځفمدَٺ في يوڀص ٸ٥ُ. -
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ختًٟوي خت١ى٠ى٬ُص خڀ٭ځمُص : ٸدڄط خڀًَخٔص زعىدوپ ڄى٠ى٪ خڀٹُديش خڀُئَىَص  -

ٹُڃ وخڀعمٽتُ(، وٴد٬ځُص خڀٹُخَخض زإز٭ديٌد خت١عمؽځص في )خڀُئَص وخٖت٢دڂ وخڀ

 خٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد خت١عمؽځص في )خت١ٗءڄص، وخڀٹسىپ، وختٞىيش(.
 

 

خ٤ٖدَ خڀى٩ٌُ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص. 

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ. 0-4
 خڀٹُديش خڀُئَىَص. -

ظ٭ً خڀٹُدديش خڀُئَىَدص ڄده خْت٪دد٢ خڀٹُديَدص ختًَٟؽدص في ٬ځدڃ خٔيخَش، لُدػ         

مٕعٹسٿ ڄه ٸسٿ خڀٹدجً خڀٌٍ َٹىڂ ڄه وٗت٢د في تًَٖدً ؤَدڃ   ظ٭عبر لدڀص خٔعُٙخٴُص ڀځ

خڀعٝىَخض خٔت٬دزُص ت١ى٩معً ڄه وٗپ تٖٵُّ ڄىخَيٌد خڀسَُٙص وخڀٽىخيَ خڀ٭دڄځدص ٠دمىهد   

(، Stam et al., 2010ڀځعإټًُ ٬ځً لعمُص خڀىٜىپ خفُ خت١ٕدعٹسٿ خت١ٙدُٶ خت١ُٰدىذ زدً )    

خڀٹُدديش خڀدتي َدعڃ ڄده وٗت٢دد تٕىدر ؤٌ       ب٠دٴص خفُ ؤوً تٯٽه خڀى٩ُ خڀُهد ٬ځً ؤنهد ظځٻ 

 &  Jingتهًًَخض ؤو ڄىخٸٳ ٌخض ٤دز٫ ٔځبي ڄه ڄى٩ىَ خٖٴُخي ؤو ڄى٩ىَ خت١ى٩مص ټٽٿ )

Avery, 2008      ټمد وتٯٽه ظ٭َُٵهد ٬ځً ؤنهد ڄٹدًَش خڀٹدديش ٌوٌ ختٟٽمدص ٬ځدً بٸدڄدص .)

ت١ٕدعٹسځُص  ٬مځُص خڀعٱُتَ في ؼٹدٴص ڄى٩مددتهڃ خڀٕددجًش وظٕدىتٌَد ڀځععىخٴدٷ ڄد٫ َئَعدً خ      

(Nguyen, 2016    في لددتُ َددُي خڀددس٭ٟ خفُ ؤن خڀٹُددديش خڀُئَىَددص تٯٽدده ظ٭َُٵهددد ،)

ڄٵدٌُمُدً ٬ځً ؤنهد ٌڀٻ خڀدىم٣ ؤو خْٔدځىذ خڀٹُدديٌ خڀدٌٍ َٕدځ٣ خڀ١دىء ٬ځدً لدـددض         

خْٴُخي في خت١ى٩مص وَىفِ خٌٖعمدڂ ڀٹُمهڃ وَى٠ك ت٢ڃ خڀُئَص خڀدتي ٸدً ظځدبي لدـددتهڃ     

ٌددى في خت١ٕددعٹسٿ زٙددٽٿ َددعٗجڃ ڄدد٫ خڀؽٹدٴددص خڀعى٩ُمُددص    وظدداؼُ بهددڃ ڀعىٵُددٍ ټددٿ ڄددد   

 (.Bryman, 2011 ; Dhammika, 2016وخٖٔعُخظُفُدض خت١ُٔىڄص ڄٕسٹدً )

وظعمُّ خڀٹُديش خڀُئَىَدص زدڀ٭ًَدً ڄده خڀٕدمدض وخت٠ٝددجٛ خڀدتي تٕ٭دٿ ڄىدهد         

ٸُديش ٌخض وٝىُٜص وت٥عځٵص ٬ه خْت٪د٢ خْوُي في خڀٹُديش، لُػ ؤن ٌدٍخ خڀىدى٪ ڄده    

ُديش ًََّ ڄه ٸدًَش خڀٹدديش ٬ځدً ظٙدف٫ُ خْٴدُخي ٬ځدً خٖوٵعددق وخڀعٱدُتَ خڀع٥دىٌَ،          خڀٹ

ب٠دٴص خفُ ٸًَظً ٬ځً ظ٭٩ُڃ خڀٍخض وظ٭َّّ ٸُڃ خڀتًخٌدص وخڀع٭دستَ في خ٬ْمددپ خت١ىټځدص     

(، ټمد وؤن ڀځٹُدديش خڀُئَىَدص يوَ ټدستَ في تٖٕدتُ     Marques & Dhiman, 2018ت٢ڃ )

 ,Margolis & Ziegertسدد٬هڃ ٬ځدً لدً ٔدىخء )    خڀىمددٌؾ خڀٵٽَُدص ڀدًي خڀٹدديش وؤظ    

(، خٌ ؤنهددد ظ٭ددِّ ڄدده خڀعىخٜددٿ خت١ٵعددىق وٌو خڀٵد٬ځُددص في زُحددص خڀ٭مددٿ خڀًَىدڄُٽُددص 2016
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خت١عٱتَش زدٔعمُخَ، ب٠دٴص خفُ ؤنهد ڄه ؤزُِ ڄ٩دٌُ وؤيوخض خڀٹُدديش خت١ٙدعُټص وخڀدتي ظ٭دً     

 ,.Sweeney et alڄده خڀٹُدديخض خڀدتي ظعىـدً في ظ٥سُٹهدد زُحدص خ٬ْمددپ خت١٭دٜدُش )        

2019.) 

 ؤز٭دي خڀٹُديش خڀَُاَىَص . -

ٸدڄط خْيزُدض خڀٕدزٹص ٌخض خڀٝځص تٔى٠ى٪ خڀٹُديش خڀُئَىَص في تًًَٖ ز٭ٟ خْز٭دي 

خڀُجُُٕص، لُػ تم خـُخء ز٭ٟ خڀًَخٔدض ختًَٟؽص وخڀتي ظىدوڀط ٌٍخ خت١ى٠ى٪ في خِووص 

وٗپ ظ٥ىَ ٬ځڃ خڀٹُديش خْوتَش خٌ خ٘دَض خفُ ؤن خڀٹُديش خڀُئَىَص تًٕٕض ڄه 

وؤت٪د٤هد وـدءض لُٝځص ڀځًَخٔص خت١عُخټمص لىت٢د، خٌ تٯٽه تًًَٖ خْز٭دي خڀُجُُٕص 

 ; Cheema et al., 2015; Li & Shao, 2015; Podsakoff et al., 2016) ټدِتي

McShane & Glinow, 2017;  Zhou et al., 2018; ) : 

ٸُص تٖدددوپ ؤن ظ٭ٽدٓ ڄٕددعٹسٿ  خڀُئَدص : ظ٭دُٲ خڀُئَددص ٬ځدً ؤنهددد تٚځدص ٔدُد      -

خت١ى٩مددص زٙددٽٿ وٜددٵٍ تُْددػ ظى٠ددك ٘ددٽٿ ٌددٍي خت١ى٩مددص في خَْدددڂ خت١ٹسځددص     

(Anshar, 2017       في لتُ تٯٽه خڀى٩ُ خڀُهد ٬ځدً ؤنهدد زُددن َتٝدٍ َٝدٳ ڄدد ،)

ظُٰر ؤن تٖٹٹً خت١ى٩مص ٬ځً خت١ًي خڀ٥ىَٿ وظى٠ك خ٤ٖدَ خڀّڄتٍ ڀځىٜدىپ خفُ  

(، في لدتُ تٯٽده ؤن ظ٭دُٲ خڀُئَدص     Almog-Bareket, 2012ڄد ظٝسىخ خڀُدً ) 

٬ځً ؤنهد ظٝىَ ت٭ًي ختٕدٌددض خت١ى٩مدص في خت١ٕدعٹسٿ وتٯٽده خڀىٜدىپ خڀُدً ڄده        

 Vanوٗپ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ خڀٕځُڃ زٙٽٿ َٱ٥ٍ ټدٴدص خت١ٕدعىَدض ٴُهدد)   

Knippenberg & Stam, 2014  .) 
ٖت٢ددڂ  وظعمُّ خڀُئَص في خڀ٭ًَدً ڄده خڀ٭ىدٜدُ ڀ٭دٿ ڄده خزٌُِدد خٖٔدعسدٸُص، وخ       

 ,Lefkowitzوخڀعمٵُددّ، تُْددػ ظ٭ٽددٓ ٸددُڃ خت١ى٩مدددض وؼٹدٴعددهد خڀعى٩ُمُددص خڀٕدددجً )

(، ب٠دٴص خپ ٌڀٻ ٴةن خڀُئَص ظٕهڃ زٙدٽٿ ټدستَ في تًَٖدً ظىـهددض خت١ى٩مدص ٌخض      2017

خڀ٥دز٫ خت١ٕعٹسځٍ، ب٠دٴص خفُ خڀًوَ ختٞىٌٌُ خڀتي ظځ٭سً في تٖٹُٷ خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ في 

(. ټمد وتٯٽده لٝدُ ؤت٫ُدص خڀُئَدص في خت١ى٩مددض في      Zhou et al., 2018ټدٴص ؤ٘ٽدڀً )

يوٌَد خلمحىٌَ في ي٬ڃ ٸُڃ خٖوعمدء وخڀىٖء ڀًي ؤٴُخيٌدد وتٖٕدتُ خت١ىخ٤ىدص خڀعى٩ُمُدص     

(، في لتُ ظبرِ ؤت٫ُعهد ؤ١َدً في خ٬عمديٌد يڀُدٿ  ٬Cheema et al., 2015ځً ت٨ى ٴ٭دپ )

َٕدد٬ًٌد ٬ځدً تٖٕدتُ خٔدعٱٗت٢د      خٔعُ٘ديٌ َى٠ك خٌْدًخٲ خت١ٕدعٹسځُص ڀځمى٩مدص ت٦دد    

(، ؤڄد خڀس٭ٟ ٴتَي في ؤت٫ُدص خڀٹدُڃ ٬ځدً ؤنهدد     Marques & Dhiman, 2018ڀځمىخَي )
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ظځ٭ر خڀًوَ خت١ٕددوً وخت١٭دِّ ڀځمى٩مددض ٬ځدً ختٗددٌ ٸُخَختهدد خٖٔدعُخظُفُص وظَّدً ڄده          

 (.Van Knippenberg & Stam, 2014ٴد٬ځُعهد ٬ځً ت٨ى ټستَ )

ُِ ڄٽىوددض وؤز٭ددي خڀٹُدديش خڀُئَىَدص في ٬ځدڃ خٔيخَش      خڀٹُڃ : ظ٭ً خڀٹُڃ ڄده خزد   -

ختًَٟػ، لُػ ظاؼُ ٌٍي خڀٹُڃ في خت١ى٩مدض ټٽُدن ودٚ وخٖٴُخي خڀ٭دڄځتُ ٴُهدد  

(، و٬ځُدً تٯٽده ؤن ظځ٭در خڀٹدُڃ     Bryman, 2011ت٨ى ظىٵٍُ خڀُئَص وتٖٹُٹهد )

٬دڀُدص   يوَخً ٌدڄدً في ظ٭َّّ خت١ى٩مدض ت١ىخَيٌد خڀسَُٙص بهًٲ خڀىٜىپ خفُ ؤو٩مص

خْيخء، وتٖٕتُ خْيخء خڀعى٩ُمٍ زُڄعدً خٌ ؤ٘ددَض ز٭دٟ خڀًَخٔددض خفُ وـدىي      

٬ٗٸص بت٬دزُص زتُ ټدٿ ڄده خڀٹدُڃ خڀٕددجًش ڀدًي ؤٴدُخي خت١ى٩مددض وخوعدـُعدهڃ         

(Wang, et al., 2010       ڄه ٌىد ٴةن ڀځٹُدديش خڀَُاَىَدص وڄدد تٖمځدً ڄده ٸدُڃ ،)

زً ڄه ظ٭دُٲ خڀٹدجدً ت١دد تٯعځٽدً     ظ٭ً ت٤ٵّخً خت٬دزُدً ڀٓٴُخي ڄه وٗپ ڄد ظٕدٌڃ 

خٖٴُخي خڀعدز٭تُ ڄه ٸُڃ ـىٌَُص وزد٬ٖعمدي ٬ځُهد تٯٽىهد ڄده ظدىـُههڃ ڀدٓيخء    

(، وظ٭دُٲ خڀٹدُڃ ڄده    Podsakoff, et al., 2016زٙٽٿ خٔعؽىدجٍ وٰتَ ڄعىٸ٫ )

ڄى٩ىَ آوُ ٬ځً خنهد خت١َّؿ خو خت٠ځ٥ص خڀَُٕص خڀتي تٖعدىٌ ٬ځدً تُٚد٫ خت١سدديت     

دَتَ خت١ٽعٕسص ڀًي خٖٴُخي وخڀعُٝٴدض خڀٝديَش ڄده ٸسځدهڃ ـدُخء    وخت١٭عٹًخض وخت١٭

ظٵد٬ځهڃ ڄ٫ ڄىٸٳ ڄ٭تُ، ب٠دٴص خفُ ؤنهد خت٠برش خڀعُخټمُص خت١ٽعٕسص خٌ تٯٽه ت٢د 

زإن ظعمؽٿ وظ٩هُ ڄه وٗپ خٌعمدڄدض خٖٴُخي ؤځىټُدتهڃ زٙدٽٿ ڄسد٘دُ خو ٰدتَ    

مؽٿ ؤت٫ُدص  (، وظعKurland, Peretz & Hertz-Lazarowitz,, 2010ڄسدُ٘)

خڀٹددُڃ في خت١ى٩مدددض ټإلددً خڀ٭ىدٜددُ خڀُجُٕددُص في ظٙددٽُٿ ٘ىٝددُص خٖٴددُخي     

وختٕدٌدددتهڃ خڀٵُيَددص  في لددتُ تٯٽدده خٔ٘دددَش ت٢ددد ٬ځددً ؤنهددد تُٚدد٫ خت١٭عٹددًخض  

وخْٴٽدَ خت١عٝځص زدٌْدًخٲ خت١ُٔدىڄص زٙدٽٿ وؼُدٷ وخڀدتي ظٕدد٬ً خڀٹدديش ٬ځدً         

 (.ودن وؤوڄُ، ڄتَخْت٪د٢ خڀٕځىټُص خت١ُٰىذ بهد في زُحص خڀ٭مٿ )
خٔت٢دڂ : َ٭عبر خٖت٢دڂ ټمٽىن َجُٓ ڀځٹُديش خڀُئَىَدص، خٌ ؤن خڀٹدجدً ٌو خڀٹدًَش     -

خٖت٢دڄُددص َ٭ددً ٸددديَخً ٬ځددً خڀعددإؼتَ زدددِوَُه زٽددٿ خٸعددًخَ وَٕددهڃ في ظٱددُتَ    

(، لُدػ َدعڃ ٌڀدٻ ٬دبر     Avramenko, 2013ٔځىټُدتهڃ ختٟدڀُدص خفُ ؤودُي )  

  ُ تَ وخڀعٽُدٳ ڄد٫ خڀى٠د٫ ختًَٞدً وٰدُْ      ظى٣ُٙ وتٖٵُّ خِوَُه ڀعٹسدٿ خڀعٱد

(، وتٯٽده خٔ٘ددَش خفُ   Daft, 2015, 434خٖتٯدن ڀًَهڃ زدڀُئَص خت٠دٜدص زدً )  

خڀ٭مځُص خٖت٢دڄُص ٬ځً خنهد ـهً ظٙدَټٍ َدعڃ ڄده ودٗپ خڀع٭ددون ختٞمدد٬ٍ زدتُ       
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خڀٹديش وخت١ى٨ٵتُ في خت١ى٩مص وٌڀٻ ڄه وٗپ ظّوًَ خڀٹديش ت٢ڃ ڄه ي٬ڃ تٖٵُدٌّ  

َٕدد٬ًٌڃ ڄده تٖمدٿ خت١ٕداوڀُدض زٽدٿ ؼٹدص وَٕدهڃ في تٖٹُدٷ          وڄ٭ىىٌ وت٘ٽتُ

(، وظٽمده ؤت٫ُدص خٔت٢ددڂ ټٕدمص ٸُديَدص زددَِش       Rowe, 2012, 231خڀىفددق ) 

تُْػ َعڃ ڄده وٗت٢دد ظ٭َّدّ خٖلعدُخڂ و٠دمدن خڀٽُخڄدص ڀٓظسدد٪ ب٠ددٴص خفُ         

بَٔدء ڄسديت خڀتًخٌص وخڀٙٵدٴُص في خڀ٭مٿ لُػ ؤن خڀٹًَش خٖت٢دڄُص ڀًي خڀٹدجدً  

ٕد٬ًي ڄه خلًخغ خڀعٱُتَ خت١ىٙىي وتٖٹُٷ خڀع٥ىَُ ڀځممدَٔددض خڀ٭ځُدص تُٚ٭هدد    ظ

(Li & Shao, 2015        ټمدد و١َدمه خٖت٢ددڂ ٠دمه خڀٹُدديش خڀُئَىَدص بت٬ددي .)

 ,Avramenkoخڀعٱُتَ ختٌٍَٞ وخڀعمىپ خت١ٕعمُ زٽٿ ڄُووص وَُٕ ڀځمى٩مددض ) 

2013.) 
في خڀٹُديش خڀُئَىَص خٌ َى٩ُ خڀعمٽتُ : َ٭ً خڀعمٽتُ خزُِ خْڄىَ خڀىخـر ٠مدنهد  -

خڀًُ ٬ځً ؤوً ڄٵهىڂ ڄٕدوً ڀځُئَدص وٌڀدٻ ڄده ودٗپ ظىَِد٫ خت١هددڂ وخڀٝدٗلُدض        

(، لُدػ  Berraies et al., 2014ڀٗٴُخي وـ٭ځدهڃ ـدّء ت٤دىٌَ في خت١ى٩مددض )    

تٯٽه خٔ٘ددَش خفُ ڄٵهدىڂ خڀدعمٽتُ ٬ځدً ؤودً لّڄدص ڄده خت١مدَٔددض خڀعٙدفُ٭ُص          

ؼٹدٴعدهڃ خڀعى٩ُمُدص، لُدػ َ٭٩دڃ ٌدٍخ خت١ٵهدىڂ       ڀځمى٨ٵتُ ٠مه زُحعهڃ وظٙدمٿ  

(، McShane & Glinow, 2017ٸُمص خت١ٕاوڀُص خڀٵُيَص في ټدٴص خت١ٕعىَدض )

ب٠دٴص خفُ ٌڀٻ َ٭ً خڀعمٽتُ خڀٕځ٥ص خٔيخََدص خت٢ديٴدص خفُ تٖٹُدٷ تٚځدص ڄده      

خت١ٝدفٌ خت١ى٩مُص ٬ځً خْڄً خڀ٥ىَٿ وخت١عٝځص في تٖٹُٷ خًٌْخٲ خت١ٕعٹسځُص زٽدٿ  

(، في لتُ َُي خڀس٭ٟ خفُ ؤن ڄٵهىڂ خڀدعمٽتُ  Voegtlin, et al., 2015) خٸعًخَ

َ٭دً ٬ځددً ؤوددً ٌڀددٻ خڀٙدد٭ىَ خت١عٝدٳ زدددڀٹىش وخت٢ددديٲ ٖتٗدددٌ خڀٹددُخَخض لُدددپ   

(، ؤڄدد خڀدس٭ٟ ٴةودً    Brown & Harvey, 2006, 241خ٬ْمددپ في خت١ى٩مددض )  

٤ٖدٗٶ   َ٭عبر خڀعمٽتُ خٔعُخظُفُص بيخََص وٸُديَص ظع١دمه ختٟدىخٴّ خت١ٙدف٭ص   

خڀ٭ىدن ڀځٹىي خڀٽدڄىص ٬ىً خٖٴُخي زٱُدص خ٘دُخټهڃ ٠دمه خڀ٭مځُددض خڀعى٥ُ٥ُدص      

(، وَع١دمه خڀدعمٽتُ   Voegtlin, et al., 2015خڀُخڄُص ڀُٔڃ ڄٕعٹسٿ خت١ى٩مص )

خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭ىدُٜ خت١عمؽځص في خت١٭ځىڄدض وخت١٭ُٴص وخڀٹدىش وخت١ٽدٴحددض، خٌ ؤن خزدُِ    

ٵددىَٟ خڀٝددٗلُدض وخڀعددًََر وخڀع٭ځددُڃ،  ڄ٩دددٌُ خڀددعمٽتُ تٯٽدده خت٬دٌِددد في ظ 

وخت١ٙدَټص في ختٗدٌ وٜى٫ خڀٹُخَخض، وخڀ٭مٿ ٬ځً ظىٵٍُ خڀُئَص  )خڀًوٌَ وٜدفٌ، 

(، ب٠ددٴص خفُ ٌڀددٻ ٴدةن ڀځددعمٽتُ ؤت٫ُددص زدڀٱدص في تٖٕددتُ خت١ٙدددَټص    12، 0227
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خڀًخوځُص، وي٬ڃ خٔعٹٗڀُص خٖٴُخي، وظ٭َّدّ ٴد٬ځُدص ظدإؼتٌَڃ في خت١ى٩مدص ټٽدٿ      

(Alazzaz  & Whyte, 2015       وڀځدعمٽتُ ٬دًش ظٝدىُٵدض ڀ٭دٿ ڄده خزٌُِدد ،)

خڀعمٽتُ خت٢ُٽځٍ، وخڀعمٽتُ خڀىٵٍٕ وخت١٭ىدىٌ وَدعڃ خڀعىدى٪ في ظدستٍ ٌدٍي خْودىخ٪       

تْٕر خت١ى٩مص وت٣دپ ٬مځهد و٤سُ٭ص وٙد٤هد، وظعفځً ؤت٫ُص خڀعمٽتُ ټس٭دً ڄده   

ؼتَ خٔت٬ددبي،  ؤز٭دي خڀٹُديش خڀُئَىَص في خڀ٭ًًَ ڄه ختٞىخور ڀ٭ٿ ڄه خزٌُِد خڀعدإ 

(، Kim  & Yi, 2017وتٖٕتُ ـىيش خ٬ْمدپ خت١ٹًڄص، وظ٭َّّ ٠َدد خڀ٭ددڄځتُ )  

ب٠دٴص خفُ ٌڀٻ ٴةن خڀعمٽتُ ًََّ ڄه ؼٹص خٖٴُخي زإوٵٕدهڃ، وَُٴد٫ خٔوعدـُدص    

 (Appelbaum et al., 2015وت٭ٹٷ خڀىمى ٬ځً ت٨ى ٴ٭دپ )
 ٴد٬ځُص خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص. 0-4.4

خض ٬ځً ؤنهد خِڀُص خڀتي َعڃ ڄه وٗت٢د تٖىَٿ ظ٭ُٲ ٬مځُص ختٗدٌ خڀٹُخَ

خَٔخيش خو خڀُٰسص خفُ ٴ٭ٿ ڄ٭تُ، لُػ ؤن ٬مځُص ختٗدٌ خڀٹُخَخض ظ٭ً خت١ُلځص 

خڀى٥ُٔص زتُ خڀسًء زدڀعٵٽتَ وخڀع٥سُٷ زدڀٵ٭ٿ، ب٠دٴص خفُ ؤنهد ظ٭تٍ خت١ٵد٠ځص 

(، Rousseau, 2018وخٖوعُدَ زتُ خْٴ٭دپ خت١مٽىص ؤو لتى خلمحعمځص )

مىٟ ٬ه ٌٍي خڀ٭مځُص ت٣مى٬ص ڄه خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص وٰتَ وَع

( ؤن خڀٹُخَخض 0247خٖٔعُخظُفُص لُػ َُي ټٿ ڄه )تُٚٿ وختًٛ، 

خٖٔعُخظُفُص ظ٭ً تٔؽدزص ڄُـ٫ َعڃ ڄه وٗڀً تًًَٖ َٔدڀص خت١ى٩مص وظىـههد 

ٸً وَعڃ خ٬عمديٌد ڄه ٸسٿ خٔيخَش خڀ٭ځُد وظ٭عبر ٬دڀُص خت١ىد٤ُ وخْت٫ُص ٖنهد 

( في خڀٹُخَ 0202ت٘ٓ ټُدن خت١ى٩مدض ووـىيٌد لتى، في لتُ َُي )٤دڀر، 

خٖٔعُخظُفٍ ٬ځً ؤوً ٌڀٻ خڀٹُخَ خڀٌٍ َع٥ځر ختٗدٌي يَخٔص ـديش ويٸُٹص 

ڀځسُحص خڀًخوځُص وخت٠دَـُص ڀځمى٩مدض وخڀٹُدڂ زعمځُځهد ٬ځً ت٨ى ٔځُڃ تُْػ 

 َٹ٫ ٠مه خڀٹُخَخض َعڃ ختٗدٌي في خْلًخغ خت١اؼُش ٬ځً ڄٕعٹسٿ خت١ى٩مص وٖ

 خڀُوظُىُص خت١عٽَُش.

ٕدٌڃ َو٬ځًُ تٯٽه خڀى٩ُ خفُ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀٹُخَخض ٬ځً ؤوً ٌڀٻ خڀٹُخَ خڀٌٍ 

في لٿ خت١ٙدټٿ ٌخض خڀع٭ٹًُ خڀسُحٍ خڀ٭دفِ وخڀتي تٖٹٷ ؤًٌخٲ خت١ى٩مص وظًَّ ڄه ٸُمعهد 

  لتُ ظ٭ُٲفي(، Rousseau, 2018) تُْػ َعڃ ظىٵٌٍُد في ټدٴص خت١ٕعىَدض خٔيخََص

٬ځً ؤنهد ظځٻ خڀٹُخَخض ٌخض خڀس٭ً خٖٔعُخظُفٍ وخڀتي ظ٭ً ٤ىَځص خْـٿ في ت٤عىخٌد، 

وظٕعىً خفُ خت٣٥٠ خٖٔعُخظُفُص خت١ُٔىڄص ڄٕسٹدً في ٔسُٿ تٖٹُٷ خًٌْخٲ خت١ى٠ى٬ص 
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(Leiblein et al., 2018ؤڄد ،) Haessler  (0202 َاټً ؤن خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص )

ظځٻ خڀٹُخَخض خٖٔعؽىدجُص خڀتي َعڃ ُٜدٰعهد في خت١ى٩مدض زدڀىٸط ختٟدفِ ظ٭ُٲ ٬ځً ؤنهد 

ت١ىخـهص خڀعمًَدض خت١ٕعٹسځُص في خڀسُحص خلمح٥ُص بهد وظُټّ ٬ځً ٴهڃ خوُٕدزُص ٜى٫ 

خڀٹُخَ ڄه وٗت٢د وظع٥ځر ڄهدَخض ٸُديَص بزًخ٬ُص وَئَىَص ڀٗلد٤ص في ٌٍي خت١عٱتَخض 

(، وتُ٘ ٬مځُص ختٗدٌ خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص في ٬Haessler, 2020ځً خڀىمى خت٥١ځىذ )

٬ًش ڄُخلٿ زٙٽٿ ٬دڂ وخڀتي ظعمؽٿ في تًًَٖ خت١ٙٽځص، وتًًَٖ ڄ٭دَتَ خڀٹُخَ، وو٫٠ 

ؤوِخن ت٢ٍي خت١٭دَتَ، وو٫٠ ختٟځىپ خڀسًَځص، وڄه ثم تٖځُٿ خڀسًخجٿ، وخوعُدَ خڀسًَٿ 

ظإتي ڄُلځص ظٵُُڃ ٴد٬ځُص خْٴ١ٿ، وظىٵٍُ خڀسًَٿ خڀٌٍ تم خوعُدَي )خڀٹُخَ( وؤوتَخً 

 (.Judge & Talaulicar, 2017خڀٹُخَ )
 ؤت٫ُص خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص وختٗدٌٌد ڀځمى٩مدض -

ت٘ط خٔ٘دَش خفُ ؤت٫ُص خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص في خڀٽؽتَ ڄه خْيزُدض خڀٕدزٹص  

 وخڀتي ظسدَىط في ڄ١مىنهد تْٕر خلمجدپ خڀتي تم خڀى٩ُ خڀُهد ڄه وٗڀً، و٬ځًُ تٯٽه

 لُٝ ؤت٫ُص خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص في خت١ى٩مدض ټمد َځٍ :

ظٕهڃ في تًًَٖ خڀُئَص خت١ٕعٹسځُص ڀځمى٩مدض ڄه وٗپ ظإؼتٌَد في ڄٕعٹسٿ  -

 .(Samba et al., 2018) خت١ى٩مص وو٥٥هد ز٭ًُش خت١ًي
ظٕد٬ً خٔيخَش خڀ٭ځُد ٬ځً َٔڃ خًٌْخٲ خڀعى٩ُمُص خت١ٕعٹسځُص خڀ٥دت٤ص خفُ  -

 ٌّد ٬ځً خڀًوىپ في خٔعؽمدَخض ـًًَش ڄ١مىوص خڀىفدقتٖٹُٹهد ت٦د ت٭ٵ

(Lovallo  & Sibony, 2018). 
تٯٽه خ٬عسدٌَد ؤُځص ؤٔدُٔص ظُټّ ٬ځً ـىٌُ خڀ٭مځُدض خٔيخََص في خت١ى٩مدض  -

 .(Dinçer et al., 2019) ت٦د ١َمه ت٢د تٖٹُٷ ؤًٌخٴهد ٌخض خڀس٭ً خت١ٕعٹسځٍ
ُّتهد خڀعىدٴُٕص ڄه وٗپ ڄد ظ٥ُلً ظٕدٌڃ في َِديش ؤَزدق خت١ى٩مدض وظ٭ٌَّّد ت١ -

 .(Galavotti, 2019) ڄه ؤًٌخٲ وخٸ٭ُص تٯٽه ظىٵٌٍُد زٽٿ خٸعًَخ
تٯٽه ڄه وٗت٢د تٖٕتُ خڀعىسا خڀسُحٍ ڀځمى٩مدض وَِديش ٸًَتهد ٬ځً خٔعٙ٭دَ ټٿ  -

 .(Bourgoin et al., 2018) ڄد ت٭٣ُ بهد
ت١ى٩مدض ٔىخء ټدوط ظ٭ً ؤيخش ٴ٭دڀص ڀعمٕتُ ڄٕعىَدض ختٞىيش خت١ٹًڄص ڄه ٸسٿ خ -

 .(Kauppila, 2018) وًڄدض خو ڄىعفدض
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 وٝدجٛ خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص -

وتٗعځٳ خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص ٬ه خڀٹُخَخض ٰتَ خٖٔعُخظُفُص ؤو خڀ٭ديَص  

خڀُوظُىُص في خڀ٭ًًَ ڄه ختٞىخور، لُػ َٕ٭ً ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀٹُخَخض خفُ خٌٖعمدڂ 

ٕ٭ٍ خفُ َِديش ٠َدٌڃ ٬ه خت٠ًڄدض خو خت١ىعفدض خت١ٹًڄص زدڀ٭مٗء خو خڀّزدجه ڄه وٗپ خڀ

(، ب٠دٴص خفُ ٔ٭ٍ خت١ى٩مدض خفُ خ٘سد٪ لدـدتهڃ Judge & Talaulicar, 2017ت٢ڃ )

(، و٬ځًُ ٴةن خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص Leiblein et al., 2018وَٰسدتهڃ ٬ځً ت٨ى ٴ٭دپ )

وظإؼتَختهد ٬ځً خت١ى٩مص ٬ځً ظ٭عڃ ز٥سُ٭عهد زدت١عٱتَخض خڀسُحُص خڀًخوځُص وخت٠دَـُص، 

(. ټمد وَُټّ Haessler, 2020خت١ًي خڀ٥ىَٿ، خٌ ظ٭ً ٌٍي خڀٹُخَخض ڄٕعٹسځُص ُٜٴص )

ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀٹُخَخض في ڄى٩ىٌَد خٖٔعُخظُفٍ ٬ځً خڀعمىپ ختٌٍَٞ في ت٦دَٔدض 

ّخڂ خت١ى٩مدض وظع٭ځٷ زدت١ُّش خڀعىدٴُٕص خٌ َ٭عمً خڀٹُخَ خٖٔعُخظُفٍ ٬ځً ختٞىيش وخٖڀع

 (.Galavotti, 2019وظٹًنً خڀعٕهُٗض خڀِٗڄص )

وتٯٽه خٔ٘دَش خفُ وٝدجٛ خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص في ڄد ظع١مىً ڄه ٬ُٔص  

(، ب٠دٴص Samba et al., 2018خت١ى٩مص في ظ٥سُٹهد ڀٗٔعُخظُفُدض وڄٗجمص خڀعىٸُط )

ظُفُص زٱٟ خفُ ظٙفُ٭هد ْٴُخي خت١ى٩مص ٬ځً خت١ٙدَټص في ظٝمُڃ وُٜدٰص خٖٔعُخ

(، ب٠دٴص خفُ ؤن ٌٍي Kauppila, 2018خڀى٩ُ ٬ه ڄٕعىَدتهڃ خڀى٨ُٵُص وخٔيخََص )

خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص ظعٕڃ زدت١ُووص في تًًَٖ وُدَختهد خٖٔعُخظُفُص خڀتي تٯٽه 

(، وؤوتَخً ٴةن خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص ظ٭تٌ Leiblein et al., 2018ب٬ديش ُٜدٰعهد )

خٖٔعُخظُفٍ خٌ ٖ زً ڄه خڀٹُدڂ زعىُٝٛ ڄىخَي ټدٴُص ڀ١مدن  زدٖزعٽدَ وخڀعفًًَ

 (.Dinçer et al., 2019ت٧دلهد ويتٯىڄعهد )

 ؤز٭دي خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص. -

ٌىدڀٻ خڀ٭ًًَ ڄه خٖز٭دي خت٠دٜص في ختٗدٌ خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص وخڀتي تم 

تٯٽه خٔ٘دَش خفُ ؤٌڃ خڀعىٜٿ خڀُهد ڄه وٗپ خڀًَخٔدض خڀتي ظىدوڀط ٌٍخ خت١ى٠ى٪، لُػ 

 ,Hautz et al., 2017; Leiblein et al., 2018; Khalifa) ٌٍي خٖز٭دي ټدِتي

2020 ) : 

خڀس٭ً خڀُٸدبي : وٌڀٻ ڄه وٗپ ڄٹدَوص خڀىعدجؿ خت١عمٹٹص زدًٌْخٲ خت١ى٣٥ ت٢د  -4

 زٙٽٿ ت٭ًي خٖت٨ُخٴدض خٔت٬دزُص ؤو خڀٕځسُص ْيخء خت١ى٩مدض.
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ڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص تٯٽه ت٢د ؤن ظځ٭ر يوَ ټستَ في خڀس٭ً خڀعىساٌ: لُػ ؤن خ -0

 ٬مځُص خڀعىسا ڄه وٗپ ٜمعهد ؤهىڀص خٔعىًخڄهد.
خڀس٭ً خڀىخٸ٭ٍ : وَ٭تٍ ؤن خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص ٖ زً ڄىهد ؤن تٕ٭ٿ خت١ى٩مدض  -1

ٸديَش ٬ځً َٔڃ ٜىَش يٸُٹص لىپ و٠٭هد وخڀعُټُّ ٬ځً خڀٹُدڂ زٕځىټُدض 

 ڄعىخِوص تًٟٙ ٤دٸدتهد.
خڀس٭ً خڀعىدٴٍٕ: وتٯٽه خٔ٘دَش خفُ ؤن خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص ٖ زً ڄه ؤن  -2

ظ٭ٽٓ خت١هدَخض وخت١ىخَي وخڀعٹىُدض زٙٽٿ ڄعىدٔٷ ڀځىٜىپ خفُ ؤټبر ٸًَ ڄه خت١ىدٴ٫ 

ت٠ًڄص ٬مٗءٌد وتٖٹُٷ ٠َدٌڃ وبت٬دي خٖوعٗٲ وخٖوٵُخيَص ٬ه خت١ىدٴٕتُ 

 خِوَُه.
 فُص  ڄاُ٘خض ٴد٬ځُص خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُ -

تٯٽه ؤن ظىمُٝ خت١اُ٘خض خت٠دٜص في تًًَٖ ٴد٬ځُص خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص في  

خت١ى٩مدض ڄه وٗپ ڄد ظُټٌُّد ٬ځً ڄد ٌى ڄ٭ڃ في ٜى٫ خڀٹُخَ خت١ٕعٹسځٍ ز٭ًُ خت١ًي 

(Ibatova et al., 2018 تُْػ ٖ زً ت٢د ڄه ؤن ظع١مه ڄ٭ځىڄدض ظعٕڃ زدت١ى٥ٹُص ،)

ن ڄىدٔسص وڄٗجمص وڄىدٔسص ڀځمى٩مدض و٤سُ٭ص ٬مځهد وخڀعىدٔٷ خٌ ٖ زً ڄه ؤن ظٽى

(Drobyazko et al., 2019 ٍب٠دٴص خفُ ؤن ظٽىن ڄسىُص ٬ځً خڀعٵٽتَ خت١ى٠ى٬ ،)

خت١ُظٽّ ٬ځً خڀسًَهص وخڀٙىُٝص ڀًي ؤٴُخي خٔيخَش خڀ٭ځُد وخت١ٹًَش ٬ځً ظى٨ُٳ خت٠برخض 

خفُ ٴد٬ځُعهد ڄه وٗپ (. ټمد وتٯٽه خٔ٘دَش Mumford et al., 2017) خت١٭ُٴُص ڀًَهڃ

ٸًَتهد ٬ځً خڀعمځُٿ خڀًٸُٷ ڀځمٙٽٗض تُْػ ٖ زً ؤن ظ٭عمً ٬ځً ڄ٭ځىڄدض ٜمُمص 

(، و٬ځًُ ٖ زً ؤن ظعٕڃ Borissova et al., 2019ؤځُمص وڄه ڄٝديَش ڄىؼىٸص )

(، Galavotti, 2019زدت١ىؼىٸُص وخت١ُووص ڀعٽىن ٔهځص خٖٔعىًخڂ وخڀع٥سُٷ خڀٝمُك )

ٸًَ ت٦ٽه ڄه خت١٭ځىڄدض وخڀتي ظ٬ًڃ زًوٌَد وـهص َؤٌ ٜدو٫ خڀٹُخَ  وؤن ظع١مه ْټبر

خت١ٕعىتَش  وؤن ظعمع٫ زدت١ٗءڄصخڀٽدٴُص ڀٗٔعىًخڂ في خڀ٩ُوٲ خڀ٥دَجص وؤن ظعمع٫ زدڀٹسىپ 

 (.Kauppila, 2018خڀٽدفي )

وفي خڀُٕدٶ ٌخظً ٴٹً خ٬عمًض خڀًَخٔص ختٟدڀُص ٬ځً ؼٗؼص ڄٽىودض ودٜص 

ٴ٬ُُص ڀٵد٬ځُص خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص وخت١عمؽځص في خت١ٗءڄص، خڀٹسىپ، َجُُٕص ټمعٱتَخض 

 ختٞىيش ټمد َځٍ :
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خت١ٗءڄص: وَى٩ُ خفُ خت١ٗءڄصټإلً ؤز٭دي ٴد٬ځُص ختٗدٌ خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص  -

زإنهد ٖ زً ڄه ؤن ظٽىن ڄُټَّص ؤٌ َعڃ ختٗدٌٌد ڄه ٸسٿ خت١ٕعىَدض خڀ٭ځُد 

(Mack & Szulanski, 2017وؤن ،)  ظٽىن ڄٗجمص ڄه لُػ خڀّڄدن ؤٌ ظٽىن

٤ىَځص خْڄً وظٱ٥ٍ ٴعُخض ِڄدوُص ٤ىَځص، وؤن ظٽىن لعمُص ؤٌ ٖ زً ڄه 

ختٗدٌٌد ڀٽٍ ظعمٽه خت١ى٩مدض زىدء ٸُخَختهد ختٞىٌَُص زد٬ٖعمدي ٬ځُهد ٔىخء 

(. ټمد Gratton & Scott, 2017ټدوط ٸدَخض ت٘ىَځُص ؤو ظٙٱُځُص ؤو بيخََص )

جمعهد زدڀىٕسص ڀځمى٩مدض ڄه ـدور ظ١مُىهد ڀعممٿ وَى٩ُ خفُ ڄًي ڄٗ

خت١ىد٤ُش ټىن ؤن خڀٹُخَخض ز٭ًُش خت١ًي تًٖي خڀىفدق خو خڀٵٙٿ ڀځمى٩مدض 

(، في لتُ ٖ زً ڄه خن ظعٕڃ خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص زدڀًُ٘ ٤0202دڀر، )

وخڀ٭ٹٗوُص وؤن ظٽىن ڄعىخجمص وڄٗجمص ڄه ودلُص تُٗٝٝهد ڀځمىخَي زٽٿ خٸعًخَ 

(Crespo & Aurélio, 2020) 

خڀٹسىپ: َ٭عمً ٸسىپ خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص وٴد٬ځُعهد ٬ځً خڀ٭ًًَ ڄه  -

خڀ٭ىدُٜ خت١همص في خت١ى٩مدض، لُػ ٖ زً ڄه ؤن َعڃ ٸسىت٢د ڀ٭ًش ڄٕسسدض ڀ٭ٿ ڄه 

(، 0247تُٚٿ وختًٛ، خزٌُِد خٖوٕفدڂ ڄ٫ خڀُٕدٔدض وخٔـُخءخض خت١عس٭ص ٴُهد )

خت١ى٩مدض ظٹىڂ في تٖځُٿ ٌٍي خڀٹُخَخض وظ١مُىهد ْټبر ب٠دٴص خفُ ؤن ز٭ٟ 

(، خٌ َعىٸٳ ٸسىپ ٌٍي Dinçer et al., 2019ٸًَ ت٦ٽه ڄه خت١٭ځىڄدض )

خڀٹُخَخض ٬ځً ڄًي ٸًَتهد ٬ځً ٬ٽٓ خو٥سد٪ ڄعىٍ خڀٹُخَ لىپ آؼدٌَد 

(Samba et al., 2018 ُٝب٠دٴص خفُ ؤن خڀٹسىپ َ٭عمً ؤ١َدً ٬ځً ٬ى ،)

٬سً خڀىىَ، ً ڄه ؤن َعڃ خڀځفىء خڀُهد في خڀىٸط خڀٝمُك )خڀعىٸُط تُْػ ٖ ز

( خفُ ؤن ٸسىپ 2013, 182)  Robbins & Judge(. ټمد وَُي ټٿ ڄه 0246

خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص خت١عىٍش ڄه ٸسٿ خٔيخَش َ٭عمً ٬ځً ز٭ٟ ڄىخٜٵدض 

 ڀځٹُخَ ٌخظً، لُػ ٖ زً ڄىً ؤن َُخ٬ٍ خڀس٭ً خڀىٵٍٕ وخْوٗٸٍ ڀًي خٖٴُخي في

خت١ى٩مدض، ب٠دٴص خفُ ؤن َعٕڃ زدڀعٵٽتَ خڀُئَىٌ خڀًٸُٷ تُْػ َعڃ ٸسىڀً زٙٽٿ 

ؤټبر ڄه ٸسٿ خڀ٭دڄځتُ ت٦د ت٬٭ٿ خت١ى٩مص خټؽُ ټٵدءش وٴد٬ځُص في لٿ ڄٙٽٗتهد 

 خڀٹدجمص ؤو خت١ٙٽٗض خت١ٕعٹسځُص خڀتي تٯٽه ؤن ظىخـههد في ڄ١مدَ ٬مځهد.

خَخض خٖٔعُخظُفُص، وخڀتي تم ختٞىيش: ظ٭ً ختٞىيش ڄه ؤٌڃ ؤز٭دي ٴد٬ځُص خڀٹُ -

خٔ٘دَش خڀُهد في خڀًَخٔدض ٌخض خڀٝځص خٌ تٯٽه خڀى٩ُ خفُ ختٞىيش وخَظسد٤هد في 
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ٴد٬ځُص ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀٹُخَخض في خ٬عمديَعهد ٬ځً خت١٭ځىڄدض خلمجم٭ص لىپ خڀسُحص 

(، و٬ځًُ ٴةن خٔيخَش Wu & Tiao, 2018خڀًخوځُص وخت٠دَـُص ڀځمى٩مدض )

ٖ زً ڄه ؤن ظىـً ـهىيٌد ڀعمًًَ خلعُدـدتهد خڀٵ٭ځُص ڄه خٖٔعُخظُفُص 

خت١٭ځىڄدض وخڀط ٖ زً ڄىهد ؤن ظعمع٫ تٓٝدجٛ ت٤ًيش تٯٽه ت٢د زإن ظاؼُ في 

ـىيش خڀٹُخَخض خڀتي ُٔعڃ ختٗدٌٌد ڄه ٸسٿ خٔيخَش خڀ٭ځُد و٬ځً خت١ٕعىي 

(. ټمد وؤن ـىيش خڀٹُخَخض Judge & Talaulicar, 2017خٖٔعُخظُفٍ )

ُخظُفُص ظًَّ ڄه ٴد٬ځُص خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص في ُٔدٸهد خڀُخڄٍ خفُ خٖٔع

تٖٕتُ ټدٴص خڀ٭مځُدض وخْو٥ٙص في خت١ى٩مدض، و٬ځًُ ٴةن ـىيش خڀٹُخَخض ٌخض 

خڀس٭ً خٖٔعُخظُفٍ تٯٽه ؤن ظعمؽٿ في ت٣مى٬ص ڄه خت٠ٝدٚ وخڀتي زًوٌَد 

ن خڀٹُخَخض ڄه ظُٴ٫ ڄه ٴد٬ځُص ت٤عىي خڀٹُخَ وڄ١مىوً، خٌ ٖ زً ڄه ؤن ظٽى

 ,.Kearney et alودلُص ختٞىيش يٸُٹص تُْػ ظٽىن ودڀُص ڄه خْو٥دء )
(، وؤن ظٽىن ٌخض شمىپ وخ٫ٔ خڀى٥دٶ لُػ ٖ زً ت٢د ؤن ظٱ٥ٍ ت٫ُٚ 2019

(، ب٠دٴص خفُ ٠ُوَش Ugoani, 2019ـىخور خڀٹُخَ وخت١ى٠ى٪ ٸًُ خڀًَخٔص )

خت١٭ځىڄدض ؤٸٿ ڄه زإن ظٽىن وخٸ٭ُص وٌخض ظٽځٵص ڄىىٵ١ص تُْػ ظٽىن ټځٵص 

 (.Tornjanski  et al., 2017ټځٵص خڀٹُخَ )
 

خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص. -

خ٘ددَض خڀ٭ًَدً ڄدده خڀًَخٔددض خفُ ڄى٠دى٪  خڀٹُددديش خڀُئَىَدص وؤودُي ظىدوڀددط       

ٌخض  ٴد٬ځُص ختٗدٌ خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص، و٬ځًُ تٯٽده ٌټدُ ز٭دٟ خڀًَخٔددض خڀٕددزٹص     

 خڀٝځص في ڄى٠ى٬دض خڀًَخٔص ټدِتي :

ًٖ : خڀًَخٔدض خڀتي ظىدوڀط خڀٹُديش خڀُئَىَص.  ؤو
( خفُ زُدددن يوَ خڀٹُددديش ٌخض خڀُئَددص في تًَٖددً  0244ٸدڄددط يَخٔددص )خڀسځددىٌ، 

ظ٥سُٹُص ٬ځً خت١إٔدض خڀ٭دڄدص في يوڀدص ٸ٥دُ، خٌ وځٝدط      خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ: يَخٔص

َددص ـدددءض  زىعدجفهددد خفُ ؤن ظٝددىَخض خڀ٭دددڄځتُ في خت١إٔدددض خت١سمىؼددص ڀځٹُددديش خڀُئَى  

تٕٔعىَدض ڄعى٥ٔص، في لتُ ټدوط ظٝىَختهڃ لىپ ؤز٭دي خڀعىـدً خٖٔدعُخظُفٍ ڄُظٵ٭دص.     

ټمددد وٸددً خ٘دددَض خڀًَخٔددص خفُ وـددىي ؤؼددُ بت٬دددبي ڀځٹُددديش خڀُئَىَددص في خڀعىـددً        

 خٖٔعُخظُفُص.
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( وخڀدتي ٔد٭ط خفُ زُددن ؤؼدُ خڀُئَدص خٖٔدعُخظُفُص       0240ؤڄد يَخٔص خڀ٬ّبي )

خٔيخََددتُ زدڀعدددز٭تُ ٬ځددً ٬مځُددص ختٗدددٌ خڀٹددُخَ في خڀٙددُټدض ڀځمى٩مددص و٬ٗٸددص خڀٹددديش 

خڀٝىد٬ُص ٴٹً ؤ٨هُض في وعدجفهد خفُ وـىي خؼُ بت٬دبي ڀځُئَص خٖٔعُخظُفُص ڀځٙدُټدض  

خڀٝىد٬ُص وخز٭ديٌد خڀٵ٬ُُص خت١عمؽځص في تًًَٖ خًٌْخٲ خٖٔعُخظُفُص، ؤَدڀص خڀٙدُټص  

٬مځُددص ختٗدددٌ خڀٹددُخَخض في خڀٙددُټدض  وَئَعددهد و٬ٗٸددص خڀٹددديش خٔيخََددتُ زدْظسددد٪ ٬ځددً

 خت١سمىؼص.

( وخت٢ديٴدص خفُ زُددن ؤؼدُ ظ٥سُدٷ     0241في لتُ ؤټًض يَخٔدص ٴىدًٌ وآودُون )   

ؤٔدڀُر بيخَش خٖو٥سد٪ ٬ځدً ؤيوخَ خڀٹُدديش خڀُئَىَدص: يَخٔدص وٜدٵُص تٖځُځُدص في وِخَش       

خٖو٥سدد٪  خڀىٹٿ وخت١ىخٜٗض في وعدجفهدد خفُ وـدىي ٬ٗٸدص خَظسد٤ُدص زدتُ ؤٔددڀُر بيخَش       

وؤيوخَ خڀٹُديش خڀُئوَص، ب٠دٴص خفُ ؤن خڀع٥سُٷ خڀٕځُڃ ْٔدڀُر بيخَش خٖو٥سد٪ َٕدٌڃ في 

 ظ٭َّّ ؤيوخَ خڀٹُديش خڀُئَىَص وت٧دلهد.

ٴٹدً ٸدڄدط ٬ځدً زُددن خڀٹُدديش خڀُئَىَدص         (Taylor et al., 2014ؤڄد يَخٔدص ) 

ڄَُٽدد، لُدػ وځٝدط في    و٬ٗٸعهد زدڀٵ٭دڀُدص خڀعى٩ُمُدص في خت١ى٩مددض ٰدتَ خڀُتُْدص في ؤ     

وعدجفهد خفُ وـىي ٬ٗٸص ٌخض ظإؼتَ بت٬دبي ڀځٹُديش خڀُئوَدص ٬ځدً خڀٵ٭دڀُدص خڀعى٩ُمُدص     

خت١عٝىَش، ب٠دٴص خفُ وـىي ٬ٗٸص ڀٕځىټُدض خڀٹُديخض خڀ٭ځُدد ٬ځدً خڀٵ٭دڀُدص خڀعى٩ُمُدص،     

 وؤن خڀٹديش خڀُئَىَىن َٹىڄىن في ظٕهُٿ ؤًٌخٲ خڀٵ٭دڀُدص خڀعى٩ُمُدص ڀٓٴدُخي خت١ُئؤدتُ    

زٙٽٿ ؤټبر في ڄى٩مدتهڃ، وؤن خٔعىًخڂ وظستٍ ؤٔځىذ خڀٹُديش خڀُئَىَص َٕدٌڃ في ظ٥دىَُ  

خت١مدَٔدض خڀ٭مځُص ڀًي خٖٴُخي خت١ُئؤتُ تٯٽه خڀىٜىپ خڀًُ ڄه وٗپ خڀعًََر وخڀع٥دىَُ  

 ڀٝٹٿ ڄهدَختهڃ ڀځعإؼتَ زٙٽٿ ؤټبر ٬ځً خڀٵ٭دڀُص خڀعى٩ُمُص في خت١ى٩مدض خت١سمىؼص.

( وخت٢ديٴددص خفُ زُدددن يوَ ؤز٭دددي 0243ٔددص ڄتَودددن وؤوڄددُ)في لددتُ ؤ٨هددُض يَخ

خڀٹُديش خڀُئَىَص في ظٵ٭ُٿ ٬مځُدض بيخَش خت١٭ُٴص: يَخٔص تٖځُځُص َِخء ٬ُىص ڄه ؤ١٬ددء  

ؤَزُدٿ في وعدجفهددد خفُ  وـدىي ؤؼددُ    -خت٢ُحدص خڀعًََٕدُص في ټځُدددض ـدڄ٭دص ٜددٗق خڀدًَه    

في ختٞدڄ٭ص خت١سمىؼص، ووـىي ظٵدوض بت٬دبي ڀځٹُديش خڀُئَىَص ٬ځً ظٵ٭ُٿ ٬مځُدض خت١٭ُٴص 

في خڀځفىء خفُ خڀٹُديش خڀُئَىَص ټدٔځىذ ٴُهد لُدػ ـددءض تٕٔدعىَدض ڄىىٵ١دص وٕدسُدً،      

 ب٠دٴص خفُ وـىي ظ٥سُٷ ټستَ ڀ٭مځُدض خت١٭ُٴص ڀًي ٬ُىص خڀًَخٔص.

خڀتي ٔځ٥ط خڀ١ىء ٬ځً خڀٹُدديش خڀُئَىَدص     (Mupa, 2015وٸً ٸًڄط يَخٔص )

خڀ٭دفِ خت١سعٽُش: ڄٕدَخض خڀٹُديش في زُحدص ڄدعٱتَش في وعدجفهدد خفُ     ٔيخَش ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ
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ؤن خڀٹُديش خڀُئَىَص ظع٥ځر ڄهدَخض ودٜص ڀًي خڀٹديش ڀځعٱُتَ خت١مىهؿ وخٖزعٽدٌَ، وؤودً ٖ  

زً ڄه ؤن ظعمع٫ خڀٹُديش زدڀٹًَش ٬ځً بت٬دي وخوٙدء ؼٹدٴص ٬مٿ ظى٩ُمُدص تٕ٭دٿ ڄده ټدٿ     

إٔدڀُر ـًًَش، وٸً ؤ٨هدُض خڀًَخٔدص خفُ ؤن ظٙدف٫ُ    ٴُي َٵٽُ في ٤ُٶ خڀٹُدڂ زدڀ٭مٿ ز

خڀع٥ىَُ خت١هتٍ خْټديتٯٍ َ٭عبر ٤َُٷ ڄٵًُ ڀځٹُديش خڀُئَىَص وَعڃ ٌڀٻ ٬بر و٫٠ زدُخڄؿ  

ظځبي ټٿ لدـدض خت١إٔدض خڀع٭ځُمُص، ب٠دٴص خفُ خن خڀٹُديش خڀُئَىَص تٯٽه خ٬عسدٌَد ڄده  

ظ١دمُىهد ڀعٽىىڀىـُدد خت١٭ځىڄددض     خٖٔعُخظُفُدض خڀعمٵَُّص وخڀع٥ىََُص في خت١ى٩مدض ڄد٫ 

 وخٖظٝدٖض ووځٷ خت١ىدن خت١ٗجڃ ڀٗزعٽدَ.

( خفُ ٌدًٴط خفُ ظىددوپ ڄى٠دى٪    Cheema et al., 2015وٸً ٬ٽٵدط يَخٔدص )  

وخڀتي ؤ٨هُض في  بُ٘خٺ خت١ى٨ٵتُ وخڀٹُديش خڀُئَىَص: خڀعإؼتَ ٬ځً ٠َد خڀ٭مٗء وخت١ى٨ٵتُ

تُ وظىـًُ خڀُئَدص وخٖڀعدّخڂ خڀ٭دد٤ٵٍ ٬ځدً     وعدجفهد ڀىـىي ٬ٗٸص ټستَش ت١ٙدَټص خت١ى٨ٵ

٠َد خڀ٭مٗء وخت١ى٨ٵتُ، ب٠دٴص خفُ ؤن خٖڀعّخڂ خڀ٭د٤ٵٍ ڀً ظإؼتَ ؤټبر ڄه ظىـًُ خڀُئَص 

 ٬ځً خت١ى٨ٵتُ ڄه ظىـًُ خڀُئَص في خت٥١د٬ڃ خت١سمىؼص.

وخڀدتي ٌدًٴط خفُ ظىددوپ خڀٹُدديش       (Dhammika, 2016وزُىط وعدجؿ يَخٔص )  

وخٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ: خڀعدإؼتَ خڀىٔد٣ُ ڀعسدديپ خ١٬ْددء خڀٹُدديَتُ خفُ وـدىي       خڀُئَىَص 

٬ٗٸص بت٬دزُص وٌدڄص زتُ خڀٹُديش خڀُئَىَدص وخٖڀعدّخڂ خڀعى٩ُمدٍ، ب٠ددٴص خفُ خټعٙددٲ      

ؤؼُ ٰتَ ڄسدُ٘ ڄعسدَه َٵُٕ ڄه ظسديپ خْيوخَ خڀٹُديَص في خڀ٭ٗٸص زتُ خڀٹُديش خڀُئَىَص 

 وخٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ

( وخڀتي ٔ٭ط خفُ زُدن ظإؼتَ ټٿ ڄده  Anshar, 2017وؤ٨هُض وعدجؿ يَخٔص )ټمد 

خڀٹُديش خڀُئَىَص، وخڀع٭ځڃ خت١ى٩مٍ وخڀٕځىٺ خت١سعٽُ في ؤيخء ختٞمدَٺ خْوًووُٕدُص خفُ ؤن  

خڀٹُديش خڀُئَىَدص وظ٭ځدڃ خت١ى٩مدص وخڀٕدځىٺ خت١سعٽدُ ټ٭ىخڄدٿ َجُٕدُص ت٢دد ظدإؼتَ ڄسد٘دُ           

ه ؤٔځىذ خڀٹُديش خڀُئَىَص وخڀع٭ځڃ خت١ى٩مٍ ظدإؼتَ بت٬ددبي   وخت٬دبي ٬ځً خْيخء، وؤن ڀٽٿ ڄ

٬ځً خڀٕځىٺ خت١سعٽُ وؤن ڀځ٭ىخڄٿ خڀٕدزٹص ؤؼُ ټستَ في تٖٕدتُ ؤيخء خت١دى٨ٵتُ في ختٞمددَٺ    

 ت٦د ت٭ٕه ڄه ت٦دَٔص ؤ٬مدت٢ڃ خڀُوظُىُص وٴٹدً ڀځُئَص خت١ُٔىڄص ت٢ڃ.

ُئَدص خت١ٙدعُټص   ( وخت٢ديٴدص خفُ زُددن يوَ خٔيخَش زدڀ  0247ؤڄد يَخٔدص )٬دٍَر،   

زإز٭ديٌد خت١عمؽځص في )خٖظٝدپ خڀٵ٭دپ، وخڀُئَص زد٬ٖعٹددي، وخت١ُوودص( في ظ٭َّدّ خڀعٕدىَٷ     

خٔزًخ٬ٍ زإز٭ديي خت١عمؽځص في )خڀ٥ٗٸص وخت١ُووص، وخْٜدڀص( في خڀُٙټص خڀ٭دڄدص ڀځٝدىد٬دض   

عُټص خڀٽهُزدجُص، لُػ وځٝط في وعدجفهد خفُ وـىي خؼُ يخپ خلٝدجٍ ٖز٭دي خڀُئَص خت١ٙد 
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٬ځً ٬ىدُٜ خڀعٕىَٷ خٔزًخ٬ٍ في خڀُٙټص خت١سمىؼص وؤن خت١دى٨ٵتُ َدًَټىن ٌدٍي خڀُئَدص     

 وَٹىڄىن زع٥سُٹهد في و٥٥هڃ وٸُخَختهڃ خٖٔعُخظُفُص.

وخڀدتي ٌدًٴط خفُ زُددن ڄدًي خڀ٭ٗٸدص زدتُ       Zhou et al., 2018) ؤڄد يَخٔدص ) 

ٴٹدً وځٝدط في وعدجفهدد    خڀٹُديش خڀُئَىَص وخزًخ٪ خت١ى٨ٵتُ في تٚهىََص خڀٝدتُ خڀٙد٭سُص   

خفُ وـىي ٬ٗٸص بت٬دزُص خَظسد٤ُص زتُ خڀٹُديش خڀُئَىَص وخزدًخ٪ خت١دى٨ٵتُ في خڀٙدُټدض    

خت١سمىؼص، وؤن خڀ٭ٗٸص ظعى٣ٔ زٙٽٿ بت٬دبي ڄه وٗپ ظسديپ ڄ٭دَٲ خت١ى٨ٵتُ وڄٙددَټعهد،  

َدص  ب٠دٴص خفُ ؤن خڀعىـً ت٨ى ًٌٲ خڀع٭ځڃ ڀځمى٨ٳ َ٭ِّ ڄه خڀ٭ٗٸص زتُ خڀٹُدديش خڀُئَى 

وظٹدٔڃ خت١٭ددَٲ وڄٙددَټعهد، في لدتُ خن خڀعىـدً ت٨دى خْيخء ڀځمدى٨ٵتُ ١َد٭ٳ في ٌدٍي         

 خڀ٭ٗٸص.

 ؼدوُدً: خڀًَخٔدض خڀتي ظىدوڀط ٴد٬ځُص خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص.
( خفُ خوعسدددَ ؤؼدُ ٬ىدٜدُ خڀدٍټدء خٖٔددعُخظُفٍ    0245ٌدًٴط يَخٔدص ٬ؽمددن )   

ظُفُص وتٖٵُددّ خڀ٭دددڄځتُ وخڀددعٵٽتَ  زإز٭ددديي خت١عمؽځددص في )خٖٔعٙددُخٲ وخڀُئَددص خٖٔددعُخ 

خڀى٩دڄٍ وخڀعمدڀٵدض خٖٔعُخظُفُص( ٬ځً ٴد٬ځُدص ختٗددٌ خڀٹدُخَخض، خٌ ظىٜدځط زىعدجفهدد      

خفُ وـىي ؤؼُ بت٬دبي ڀځٍټدء خٖٔعُخظُفٍ زإز٭ديي ٬ځً ٴد٬ځُص ختٗدٌ خڀٹُخَخض وٖ ُٔمد 

 خڀُئَص خٖٔعُخظُفُص .

تٖځُددٿ خْٔددٓ خڀى٩َُددص  ( وخت٢ديٴددص خفُ ٤ددُق0246ؤڄددد يَخٔددص ٬سددً خڀىددىَ )

ت١ًخوٿ ختٗدٌ خڀٹدُخَخض خٖٔدعُخظُفُص ٴٹدً ظىٜدځط في وعدجفهدد خفُ ؤن ڄدًوٿ ختٟدًْ        

َځ٭ر يوَخً ڄهڃ وؤٔدٍٔ في ٬مځُص ختٗدٌ خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص ٖ ُٔمد ٬ىٝدُ خڀٕد٬ُص   

في ختٗدٌ خڀٹُخَخض، ووـىي يوَ ټدستَ ڀځم٭ُٴدص خت١سىُدص ٬ځدً خت٠دبرخض وخت١٭ددَٲ خڀ١دمىُص        

في لدتُ ظىٜدځط يَخٔدص     خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص.ىٸدج٫ وخڀىمدٌؾ وخت١ٵدٌُڃ في ٴد٬ځُص وخڀ

( وخت٢ديٴدص خفُ خڀع٭دُٲ ْؼدُ ؤت٪دد٢ خٖظٝددٖض خٔيخََدص       0247يَخٔص تُٚٿ وؤتٛدً ) 

ټمعٱتَ ظٵٕتٌَ و٣ُٔ في ٴد٬ځُص خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص في خت١ًََُص خڀ٭دڄص ڀځعُزُدص في  

، لُددػ ؤ٘دددَض في وعدجفهددد خفُ وـددىي ؤؼددُ بت٬دددبي ْت٪ددد٢ ت٤دٴ٩ددص خْوسدددَ في خڀ٭ددُخٶ

 خٖظٝدٖض خٔيخََص في خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص وٴد٬ځُعهد.

( خفُ ڄ٭ُٴددص ظدإؼتَ خڀٹُددديش  Abuzaid et al., 2019) ټمدد وٌدًٴط يَخٔددص   

خڀعمىَځُددص ٬ځددً ٴ٭دڀُددص خڀٹددُخَ خٖٔددعُخظُفٍ خٌ وځٝددط في وعدجفهددد خفُ ؤن خڀٹُددديش     

ُ زٙٽٿ بت٬دبي ٬ځً ٴ٭دڀُص خڀٹُخَ خٖٔعُخظُفٍ. و٬ځًُ ت٬ر ؤن ظٕدعؽمُ  خڀعمىَځُص ظاؼ
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خت١ى٩مدض ؤټؽُ ڀسىدء ٸًَش خڀٹُديش خڀعمىَځُص ت١ًََُهد وظّوًٌَڃ زبرخڄؿ ظًََسُص ڄىدٔسص 

في ـىخور ت٥عځٵص ڄه خڀٹُديش، ب٠دٴص خفُ ٠ُوَش زإن ظٕ٭ً بفُ ظ٭َّّ ٴ٭دڀُص خڀٹدُخَخض  

 تُ خت١ًََُه خڀٍَه ڀًَهڃ تٝدض خڀٹُديش خڀُجُُٕص.خٖٔعُخظُفُص ڄه وٗپ ـٍذ وظ٭ُ

( وخت٢ديٴدص خفُ زُددن ٴد٬ځُدص ختٗددٌ     Tilba & Baddeley, 2019ؤڄدد يَخٔدص )  

خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص ڄه ڄى٩ىَ ٔځىټٍ في بيخَش ٜىًوٶ خت١٭د٘دض خڀعٹد٬ًَص في خت١مځٽص 

ُدص وخـعمد٬ُدص وٵٕدُص    خت١عمًش، خٌ وځٝط في وعدجفهد خفُ خڀٹديش َىخـهىن ٸُىيًخ ڄ٭ځىڄدظ

٬ىًڄد َعىدٍون خڀٹدُخَخض خٖٔدعُخظُفُص ، ت٦دد َدايٌ ٰدڀسًدد بفُ ٴٹدًخن خڀٹُمدص يخودٿ          

خٔعؽمدَخض ٜىًوٶ خڀعٹد٬ً ب٠دٴص خفُ وـىي خؼُ بت٬دبي  ڀځعمُّخض خڀٕدځىټُص وخڀدعٵٽتَ   

 ختٞمد٬ٍ ٬ځً ختٗدٌ خڀٹُخَ زٙإن وعدجؿ خت١ٕعؽمَُه.
زُددن ؤؼدُ ب٬دديش ٌىًٔدص خڀ٭مځُددض      ( وخڀدتي ٔد٭ط خفُ   0202ؤڄد يَخٔص ٤دڀدر ) 

)خت٢ىًَش( زإز٭ديٌد خت١عمؽځدص في )ي٬دڃ وخڀعدّخڂ خڀٹُدديش، وب٬دديش زىددء خت٢ُٽدٿ خڀعى٩ُمدٍ،         

وت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ، وظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄددض، وخٖٔدع٭ًخي ڀځعٱدُتَ( في ٬مځُدص ختٗددٌ خڀٹدُخَخض       

ڀُٕدٔدٍ( ټًَخٔدص   زإز٭ديٌد خت١عمؽځدص في )خڀُ٘دً وخڀٙدمىپ، ويَـدص خٖظٵددٶ، وخڀٕدځىٺ خ      

ڄًُخوُص ٬ځً ټځُص خڀعُزُص في ختٞدڄ٭ص خت١ٕعىَُٝص في تٚهىََص خڀ٭ُخٶ، لُػ ظىٜدځط في  

وعدجفهد خفُ وـىي ٬ٗٸص خَظسد٢ ڄ٭ىىَص زتُ ؤز٭دي خت٢ىًَش ت٣عم٭ص ٬ځدً ٬مځُدص ختٗددٌ    

 خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص وٴد٬ځُعهد.

ؿ يَخٔدعً لدىپ   ( في وعددج Annushkina & Regazzo, 2020َُي ټدٿ ڄده )   مدٴُ

خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص خڀٵ٭دڀص في خ٬ْمدپ خڀعفدََص خڀًوڀُص خفُ ٠ُوَش ؤن َدعڃ ختٗددٌ   

خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص لُدپ خڀعى٫ٔ وخڀعًوَٿ في ٨ُوٲ َٽعىٵهد ٬ًن خڀُٹتُ وٌڀدٻ ڄده   

وٗپ خڀى٩ُ خفُ خڀٵُٚ خت١عدلدص في خت١ٕدعٹسٿ، وخٔدعىًخڂ خڀعدإؼتَ ٬ځدً خِودَُه زٱُدص        

ٌددًخٲ ڄدده ٸسددٿ خڀٹددديش، ب٠دددٴص خفُ ختٗدددٌ خڀٹددُخَخض خڀسىُددص ٬ځددً خٖتٚددد٪ تٖٹُددٷ خْ

وخڀٹُخَخض ٌخض خڀس٭ً خڀ٭مځٍ وخت١سعٽُش وخڀَُديَص ت٦د َعُك وـىي خٔعُخظُفُص تًٗڂ َئَص 

 خت١ى٩مدض
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خڀ٥َُٹص وخٖـُخءخض. 

ڄىهفُص خڀًَخٔص: خ٬عمًض ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ زٱُص  1-4

خڀسُدودض وخو١د٬هد ڀځعمځُٿ خٖلٝدجٍ خڀِٗڂ، خٌ َعمُّ ٌٍخ خت١ىهؿ في ت٫ٚ 

وٜٳ خڀ٩ىخٌُ في خلمجعم٫ خت١سمىغ ڀځعىٜٿ خفُ وعدجؿ خڀًَخٔص وخت٢ديٴص خفُ 

زُدن ؤؼُ خڀٹُديش خڀُئَىَص ٬ځً ٴد٬ځُص خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص في خت٢ُحص 

ص خٔلٝدجُص خڀ٭دڄص ڀځفمدَٺ خڀٹ٥َُص لُػ ُٔعڃ خٔعىًخڂ زُودڄؿ ختّٟڄ

 ( ٖوعسدَ خڀٵ٠ُُدض.SPSSڀځ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص )
ت٣عم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص : ظٽىن ت٣عم٫ خڀًَخٔص ختٟدڀُص في خت٢ُحص خڀ٭دڄص  1-0

ڀځفمدَٺ في يوڀص ٸ٥ُ، لُػ زځٯ ٬ًي خڀ٭دڄځتُ ٴُهد تْٕر يخجُش خت١ىخَي 

 ( ڄى٨ٳ ظٹَُسدً، في لتُ ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه خڀ٭دڄځتُ في1222خڀسَُٙص )

ڄه ؤٜٿ خت١ىدٜر  (64وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ )ت٤ًيش و٨ُٵُص  خت٢ُحص تٕٔمُدض

( تم خوعُدٌَڃ زإٔځىذ %22وزىٕسص ) (024خٖيخََص خڀ٭ځُد وخڀسدڀٯ ٬ًيٌد )

 خڀ٭ُىص خڀٹًَٝص.
ولًش خت١٭دَىص: ظإڀٵط ولًش خت١٭دَىص في ٌٍي خڀًَخٔص في ټٿ ڄه )َجُٓ خت٢ُحص،  1-1

ٔدء خْٸٕدڂ( في خت٢ُحص خڀ٭دڄص ڀځفمدَٺ ڄٕد٬ًٌ خڀُجُٓ، خت١ًَخء خٖيخََىن، َئ

 ( ټمد ٌى ڄى٠ك في ختًٞوپ خڀعدفِ :024في يوڀص ٸ٥ُ، وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ )
 ( ظى٫َِ ولًش خت١٭دَىص.1ـًوپ )

 خڀىٕسص خت١حىَص خڀ٭ًي خت١ٕمً خڀى٨ُٵٍ

 %4 4 َجُٓ خت٢ُحص

 %3 2 ڄٕد٬ً َجُٓ خت٢ُحص

 %43 40 ڄًَُ بيخَش

 %24 15 َجُٓ ٸٕڃ

 %11 05 بيخََص ؤوُي٨دجٳ و

 %422 64 خلمجمى٪

ؤيخش خڀًَخٔص : بهًٲ ت٫ٚ خڀسُدودض خڀِٗڄص ٖوعسدَ ٴ٠ُُدض ٌٍي خڀًَخٔص ٸدڂ  1-2

خڀسدلػ زع٥ىَُ خٔعسدوص ڄ٭عمًش ٬ځً ڄٹُدْ ڀُٽدَض خت٠مدٍٔ ڀٹُدْ ڄًي 

( 3ڄىخٴٹص خت١ٕعفُر ڄ٫ ٴٹُخض خٔٔعسدوص و٠مه خْوِخن خڀعدڀُص: ڄىخٴٷ زًٙش )

( ٬ٗڄدض، وٰتَ ڄىخٴٷ 1( ٬ٗڄدض، وڄىخٴٷ زًَـص ڄعى٥ٔص )2وڄىخٴٷ )٬ٗڄدض، 
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( ت٣دٖض ٬1ٗڄعدن، وٰتَ ڄىخٴٷ زًٙش ٬ٗڄص وخلًش. وَستُ ختًٞوپ َٸڃ )

 خٔـدزص وؤوِخنهد:

 ( ت٣دٖض خٔـدزص وؤوِخنهد0) ـًوپ
 1 2 3 4 5 خڀًَـص

 ٰتَ ڄىخٴٷ زًٙش ڄىخٴٷٰتَ  ڄىخٴٷ زًَـص لُديَص ڄىخٴٷ ڄىخٴٷ زًٙش ڄٕعىي خت١ىخٴٹص

 
ڀُعمٽه خڀسدلػ ڄه خڀعإټً ڄه خڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ وًٜٶ خلمحعىي ًٜٶ خْيخش :  -

ٸدڂ في ٬ُٞ خٖٔعسدوص ٬ځً ت٩سص ڄه خْټديتٯُتُ في ختٞدڄ٭دض خَْيوُص 

ڀٗٔعحىدْ زُؤَهڃ لىپ ڄىدٔسص ُٜدٰص ٴٹُختهد ڀٱىَدً و٬ځمُدً، و٬ځًُ ٸً ٸدڂ 

ٌ زٱُص خڀع٭ُٲ ٬ځً خَظسد٤ُص خْٔحځص وڄًي خڀسدلؽدن زدوعسدَ خڀًٝٶ خڀ٩دٌُ

ٜځعهد تٔعٱتَخض خڀًَخٔص، لُػ تم و٫٠ ظٹًَُخض تْٕر خت١٭ديڀص خِظُص 

(Sekaran, 2010:) 

 (.1( / ٬ًي خڀٵحدض )4ختًٟ خْينى ) –( ٤3ىپ خڀٵحص = ختًٟ خ٬ْځً )

(5-1/)3  =4/3  =33.1 
( ٬ځً خڀىمى 1ڄستُ في ـًوپ ) وزٍڀٻ ظٽىن خت١ٕعىَدض خت١٭عمًش ٖتٗدٌ خڀٹُخَ ټمد ٌى

 خٖتي:

 (: خت١٭ُدَ خٔلٝدجٍ ڀعٵٕتَ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وظٹًَُختهد1ختًٞوپ )

 يَـص خت١ىخٴٹص خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي خت١ٕعىي

 زًَـص ڄىىٵ١ص 0.12ؤٸٿ ڄه  – 4.22ڄه  خْوپ

 زًَـص ڄعى٥ٔص 1.46ؤٸٿ ڄه  – 0.12ڄه  خڀؽدني

 زًَـص ڄُظٵ٭ص 3.22ؤٸٿ ڄه  – 1.46ڄه  خڀؽدڀػ

ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص: ٸدڂ خڀسدلػ في خوعسدَ ًٜٶ ؤيخش يَخٔعهد ڄه وٗپ خڀځفىء  1-4

( ، لُػ ظ٭ً خڀىٕسص Cronbach Alphaخفُ خٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ ټُووسدن ؤڀٵد )

 % ٴإټؽُ في خڀًَخٔدض خٔوٕدوُص وخٖـعمد٬ُص.42خت١ٹسىڀص ٬ځمُدً 

 ( وعدجؿ خوعسدَ ټُووسدن خڀٵد2ـًوپ )
 ٸُمص خڀٵد  ٬ًي خڀٵٹُخض خت١عٱتَ خڀُٸڃ

 0.795 3 خڀُئَص 4
 0.841 3 خڀٹُڃ 0

 0.896 3 خٔت٢دڂ 1
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 0.901 3 خڀعمٽتُ 2
 0.866 4 خت١ٗءڄص 3
 0.848 4 خڀٹسىپ 4
 0.891 4 ختٞىيش 5
 0.863 16 خلمجمى٪ خڀ٭دڂ  

َعستُ ڄه ختًٞوپ خڀٕدزٷ خت٠دٚ زىعدجؿ خوعسدَ ټُووسدن خڀٵد خن ټدٴص ٸُمص 

% وٌٍ خڀىٕسص خت١ٹسىڀً ٬ٖعمدي خن ٌىدٺ ؼسدض في خـدزدض خٴُخي 42خڀٵد ٌٍ خ٬ځً ڄه 

 . (0.863)خڀ٭ُىص، وٸً زځٱط ٸُمص خڀٵد ڀځمفمى٪ خڀ٭دڂ ڀځٵٹُخض 
 ڄعٱتَخض خڀًَخٔص : 1-5

خڀُئَص، خڀٹُڃ، خٔت٢دڂ، ص زإز٭ديي خت١عمؽځص في )خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ : خڀٹُديش خڀُئَىَ -

 (.خڀعمٽتُ
خت١ٗءڄص، خت١عٱتَ خڀعدز٫ : ٴد٬ځُص خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص زإز٭ديي خت١عمؽځص في ) -

 (خڀٹسىپ، ختٞىيش
 خوعسدَ خڀٵ٠ُُدض٬ُٞ خڀىعدجؿ و-2

خٖلٝدء خڀىٜٵٍ  -

o  خت٠ٝدجٛ خڀًتٯىُٰخٴُص

خت١ٕعفُستُ وخٔعُـد٬هد ڄىهڃ وڀځعإټً ڄه ز٭ً ؤن تم ظى٫َِ خٖٔعسدوص ٬ځً 

ٸًَتهڃ ٬ځً خٔـدزص ٬ځً ٴٹُختهد تٯٽه ٬ُٞ خت٠ٝدجٛ خڀًتٯىُٰخٴُص خت٠دٜص بهڃ 

خٔعىًخڂ خٔلٝدء خڀىٜٵٍ ڀځع٭ُٲ ٬ځً ظٽُخَخض خت١عٱتَخض خڀًتٯىُٰخٴُص ڀځ٭ُىص  ز٭ً

 ټمد َځٍ :ووٕسهد 

 ( : خت٠ٝدجٛ خڀًتٯىُٰخٴُص5ـًوپ َٸڃ )

 %خڀىٕسص ڀعٽُخَخ خڀىى٪ خٖـعمد٬ٍ

 %92 75 ٌټُ

 %8 6 خوؽً

 %266 82 خلمجمى٪

 خڀىٕسص % خڀعٽُخَ خڀ٭مُ

 %25 22  25خٸٿ ڄه 

 %26 22 ٔىص  36خفُ خٸٿ ڄه-25

 %27 24 ٔىص 35خفُ ؤٸٿ ڄه  – 36ڄه 

 %28 23 ٔىص 46خفُ ؤٸٿ ڄه - 35ڄه 

 %24 22 ٔىص ٴدټؽُ  46
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 %266 82 خلمجمى٪

 خڀىٕسص خڀعٽُخَ ٔىىخض خت٠برش

 %07 04 ٔىىخض ٴدٸٿ  5

 %53 09 ٔىىخض 01خفُ ؤٸٿ ڄه -5ڄه 

 %41 35 ٔىص 05خفُ ؤٸٿ ڄه - 01ڄه 

 %51 06 ٔىص ٴدټؽُ  15

 %266 80 خلمجمى٪

 خڀىٕسص % خڀعٽُخَ خڀى٨ُٵٍ خت١ٕمً

 %4 4 خت٢ُحص َجُٓ
 %3 2 ڄٕد٬ً َجُٓ

 %43 40 ڄًَُ بيخَش
 %24 15 َجُٓ ٸٕڃ

 %11 05 و٨دجٳ بيخََص خوُي
 %266 80 خلمجمى٪

 

ٍ  ڄه وخٸ٫ ختًٞوپ ؤ٬ٗي وفي ـدور  %( 8) زځٱدط وٕدسص خٖوددغ    خڀىدى٪ خٖـعمدد٬

ڄ٫ ختٚدفِ خڀ٭ُىص  َٗلد٧ خن وٕدسص خڀدٍټىَ     زدت١ٹدَوص %(95) زُىمد زځٱط وٕسص خڀٍټىَ

خ٬ځً زٽؽتَ وَٕعًپ ڄه ٌٍي خڀىٕسص ٬ځً خٌعمدڂ خت٢ُحص زددڀع٭ُتُ ڄده ټدٗ ختٞىٕدتُ وٸدً      

ُ ، ؤڄد ڄده ودلُدص   وٕسص خڀَّديش في خڀٍټىَ ڀ٥سُ٭ص ٬مٿ خت٢ُحصظ٭ىي  ، َدستُ ختٞدًوپ   خڀ٭مد

ٴدُيخ   53( لُدػ زځدٯ ٬دًيٌڃ    41-35خن خ٬ځً وٕسص ٸً ټدوط ڀځٵحدص خڀ٭مَُدص )  خڀٕدزٷ 

%( ڄه ختٚدفِ خڀ٭ُىص خڄد خينى وٕسص ٴٹً ټدوط ت١ه ظًَّ خ٬مددٌَڃ  58َٙٽځىن ڄد وٕسعً )

زٹُدص خ٬ٖمددَ زدتُ     وظُخولدط %(  04وزىٕدسص )  ٬00ه خَز٭تُ ٔىص لُػ زځدٯ ٬دًيٌڃ   

 وخٌعمدڄهدد خت٢ُحص  تَُٟٚٗل٧ خن ڄ٭٩ڃ خٴُخي خڀ٭ُىص ڄه خڀٙسدذ وَ٭ىي ٌڀٻ  خڀٵحعتُ ،

 .    ڀ٥سُ٭ص ؤ٬مدت٢د وؤو٥ٙعهد زدٔعٹ٥دذ ٴحص خڀٙسدذ

 05 -01َستُ خن ٰدڀسُص خٴُخي خڀ٭ُىص ڄه ٴحدص خت٠دبرش ) ڄده     خت٠برشؤڄد تّدور  

%( زدت١ٹدَوص ڄد٫ ختٚددفِ خڀ٭ُىدص    41ٴُيخ َٙٽځىن ڄد وٕسعً ) 35 ٔىص( لُػ زځٯ ٬ًيٌڃ

ٴدُيخ   04ٔدىىخض ٴإٸدٿ( وَسځدٯ ٬دًيٌڃ      5خڄد خينى ٴحص وبرش ٴٹً ټدودط ت١ده ودبرختهڃ )   

%(، وَ٭ّي ٌڀٻ ٬ٖعمدي خت٢ُحص ٬ځدً ودبرخض وڄهددَخض ت٤دًيش في     07َٙٽځىن ڄد وٕسعً )

 خت١ىدٜر خٔيخََص خڀ٭ځُد زإ٬مدت٢د.  
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َستُ ختًٞوپ خڀٕدزٷ خن ٰدڀسُص خٴُخي خڀ٭ُىص  خت١ٕمً خڀى٨ُٵٍلُص وؤوتَخً ڄه ود 

ٴدُيخ َٙدٽځىن ڄدد وٕدسعً      37ڄه ٴحص خت١ٕمً خڀى٨ُٵٍ ) َجُٓ ٸٕڃ( لُدػ زځدٯ ٬دًيٌڃ    

َجدُٓ  %( ظٹَُسدً زدت١ٹدَوص ڄ٫ ختٚدفِ خڀ٭ُىص خڄد خينى ٴحص ڄٕمً و٨ُٵٍ ٴٹً ټدوط )46)

%( ت٣دعم٭تُ، وَ٭دّي ٌڀدٻ    6وٕدسعً ) ؤٴُخي َٙٽځىن ڄدد   5( وَسځٯ ٬ًيٌڃ وڄٕد٬ً َجُٓ

لمحًويَص خت١ىدٜر خٔيخََدص تْٕدر خت٢ُٽدٿ خڀعى٩ُمدٍ في خت٢ُحدص، في لدتُ ظ٭دّي وٕدسص         

خت١ى٨ٵتُ خٔيخََتُ ڀىم٣ خٔيخَش خڀٕدجً في خت٢ُحص وخڀٌٍ َ٭عمً ٬ځً ظىى٫َ خت١هددڂ خت١ىټځدص   

تٖدُٚ ٬ځدً    ْٴُخيٌد و٤سُ٭ص خ٬ْمدپ خت١عٱتَش زٙٽٿ ڄٕعمُ، وٌدٍخ َ٭دتٍ زدإن خت٢ُحدص    

 وـىي ټىخيَ ټٵاش وٸديَش ٬ځً بت٘دڂ وبت٧دِ خت١هدڂ خت١ىټځص خڀُهد زٽٿ ټٵدءش.

 

خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ : خڀٹُديش خڀُئَىَص  -

وَع١مه ٌٍخ خت١عٱتَ ټٿ ڄه خٖز٭دي خِظُص:

 خڀُئَص -

 خٖؤد٢ ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٲ خت١٭ُدََص ڀځمعٱتَ خڀُئَص ـًوپ َٸڃ

خڀى٣ٔ  خڀٵٹُش خڀُٸڃ

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

 خٖت٫ُص خڀعُظُر

ڀًي خت٢ُحص َئَص ت٘عدِ زدڀى٠ىق وظ٭ٽٓ  

 . ؤًٌخٴهد خت١ٕعٹسځُص

 ڄُظٵ٭ص    

ظُظس٣ َئَص خت٢ُحص تًْوي ِڄىُص وظ٭دي  

 .ُٜدٰعهد زٙٽٿ يوٌَ
 ڄُظٵ٭ص    

َعڃ ُ٘ق خڀُئَص وخَٝدت٢د تٞم٫ُ ڄى٨ٵٍ  

 .زًَخَص بهدخت٢ُحص وٌڃ 
 ڄُظٵ٭ص    

ظ٭ً َئَص خت٢ُحص خت١٭عمًش تٖٵَُّص  

 .وظٙف٭ىد ٬ځً ظىٵٌٍُد
 ڄُظٵ٭ص    

ظٕهڃ َئَص خت٢ُحص في ظ٭َّّ ٸُڃ خٖوعمدء  

 .ڀًَىد
 ڄُظٵ٭ص    

وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ  (4.36)َعستُ ڄه ختًٞوپ خ٬ٗي خن خ٬ځً خٖؤد٢ ختٟٕدزُص ٸً زځٯ  

ظُظس٣ َئَص خت٢ُحص تًْوي ِڄىُص ،وَ٭ىي ٖـدزدض خڀٵٹُش خڀتي وٝط ٬ځً (0.785)ٸًَي 

دت٨ُخٲ زو (3.89)د خينى خٖؤد٢ ختٟٕدزُص ٴٹً زځٯ ڄخ .وظ٭دي ُٜدٰعهد زٙٽٿ يوٌَ

وَ٭ىي ٖـدزدض خڀٵٹُش خڀتي وٝط ٬ځً ظ٭ً َئَص خت٢ُحص خت١٭عمًش  (0.881)ڄ٭ُدٌَ ٸًَي 

وٸً ظُخولط زٹُص خٖؤد٢ ختٟٕدزُص ٖـدزدض  .تٖٵَُّص وظٙف٭ىد ٬ځً ظىٵٌٍُد
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خت١سمىؼتُ زتُ ٌٍَه خت١عى٥ٔتُ ت٦د َُٙ خفُ خن ټدٴص خٖؤد٢ ختٟٕدزُص ٸً ټدوط 

 ڄُظٵ٭ص . 

 خڀٹُڃ  -

 وخٖت٨ُخٲ خت١٭ُدََص ڀځمعٱتَ خڀٹُڃخٖؤد٢ ختٟٕدزُص ـًوپ َٸڃ 

خٖت٨ُخٲ  خڀى٣ٔ ختٟٕدبي خڀٵٹُش خڀُٸڃ

 خت١٭ُدٌَ

 خٖت٫ُص خڀعُظُر

ڀځهُحص ٸُڃ ـىٌَُص ودٜص بهد ظٹىڂ في  

 .ُٰٔهد في ٌوخظىد
 ڄُظٵ٭ص    

تُٖٚ خت٢ُحص ٬ځً ظ٭َّّ ز٭ٟ خڀٹُڃ  

 .خڀٕځىټُص ڀًَىد ڀ٭ٽٕهد ٠مه ؤ٬مدڀىد
 ڄُظٵ٭ص   

ظٕ٭ً خت٢ُحص خفُ ظُتٚص ٴځٕٵعهد ڄه وٗپ  

 .ت٣مى٬ص ڄه خڀٹُڃ ختٞىٌَُص ڀًَىد
 ڄعى٥ٔص    

ظځ٭ر ٸُڃ خت٢ُحص يوَخً ت٤ىٌَ في ظ٭َّّ  

 .خوٗٸُدض خڀ٭مٿ ڀًَىد
 ڄُظٵ٭ص    

ظاڄه خت٢ُحص ؤن ڀٹُڃ خڀ٭مٿ ختٞمد٬ٍ يوَ  

 .خٖٔعُختُٕصټستَ في تٖٹُٷ ؤًٌخٴهد 
 ڄُظٵ٭ص    

      

 (4.101)َعستُ ڄه ختًٞوپ خ٬ٗي خن خ٬ځً خٖؤد٢ ختٟٕدزُص ٸً زځٯ 

ظځ٭ر ٸُڃ ،وَ٭ىي ٖـدزدض خڀٵٹُش خڀتي وٝط ٬ځً (0.116)وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي 

د خينى خٖؤد٢ ختٟٕدزُص ٴٹً ڄخ .خت٢ُحص يوَخً ت٤ىٌَ في ظ٭َّّ خوٗٸُدض خڀ٭مٿ ڀًَىد

وَ٭ىي ٖـدزدض خڀٵٹُش خڀتي وٝط ٬ځً  (0.874)دت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي زو (3.52)زځٯ 

وٸً  ..ظٕ٭ً خت٢ُحص خفُ ظُتٚص ٴځٕٵعهد ڄه وٗپ ت٣مى٬ص ڄه خڀٹُڃ ختٞىٌَُص ڀًَىد

ظُخولط زٹُص خٖؤد٢ ختٟٕدزُص ٖـدزدض خت١سمىؼتُ زتُ ٌٍَه خت١عى٥ٔتُ ت٦د َُٙ خفُ 

٬ًخ خينى خٖؤد٢ ختٟٕدزُص ٴٹً ټدن ن ټدٴص خٖؤد٢ ختٟٕدزُص ٸً ټدوط ڄُظٵ٭ص .خ

 ڄعى٣ٔ خٖت٫ُص. 

 خٖت٢دڂ  -

 خٖؤد٢ ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٲ خت١٭ُدََص ڀځمعٱتَ خٖت٢دڂـًوپ َٸڃ 

 خٖت٫ُص خڀعُظُر خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ خڀى٣ٔ ختٟٕدبي خڀٵٹُش خڀُٸڃ

ڄًَٝ ٌدڂ ٔلًخغ  ظٹىڂ خت٢ُحص زد٬عسدَ خٖت٢دڂ 

 .خڀعإؼتَخض في ٔځىټُدظىد ٬ځً خڀىمى خت١ُٰىذ زً
 ڄُظٵ٭ص    

َى٨ٳ ٸديش خت٢ُحص خٖت٢دڂ ټإلً خت١مدَٔدض  

 .خڀ٭مځُص في ؤ٬مدڀىد
 ڄُظٵ٭ص    
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ت٭ُٚ خڀٹديش في خت٢ُحص ٬ځً خت٢دڄىد زٙٽٿ  

ٴُيٌ ت٦د ت٭ٹٷ ڀًَىد تٖٵُّخً يخوځُدً ختٕدي 

 .خڀعٱُتَ

 ڄُظٵ٭ص   

ظٕ٭ً خت٢ُحص خفُ خت٢دڄىد زٽُٵُص خڀع٭دڄٿ ڄ٫  

 .خت١ٙٽٗض خڀُىڄُص خڀتي ظىخـهىد في زُحص خڀ٭مٿ
 ڄُظٵ٭ص    

ظٕهڃ خٔعُخظُفُص خت٢ُحص خت١عس٭ص ڄه وٗپ  

ظى٨ُٳ خٖت٢دڂ وتًُٕٕي زسىدء ؼٹدٴص ڄځهمص 

 .ڀىد

 ڄُظٵ٭ص   

وزدت٨ُخٲ  (4.250)ظستُ ڄه ختًٞوپ خ٬ٗي خن خ٬ځً خٖؤد٢ ختٟٕدزُص ٸً زځٯ 

ظٹىڂ خت٢ُحص زد٬عسدَ ،وَ٭ىي ٖـدزدض خڀٵٹُش خڀتي وٝط ٬ځً (1.230)ڄ٭ُدٌَ ٸًَي 

د خينى ڄخ .خٖت٢دڂ ڄًَٝ ٌدڂ ٔلًخغ خڀعإؼتَخض في ٔځىټُدظىد ٬ځً خڀىمى خت١ُٰىذ زً

وَ٭ىي ٖـدزدض  (0.663)دت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي زو (3.790)خٖؤد٢ ختٟٕدزُص ٴٹً زځٯ 

خڀٵٹُش خڀتي وٝط ٬ځً ظٕ٭ً خت٢ُحص خفُ خت٢دڄىد زٽُٵُص خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خت١ٙٽٗض خڀُىڄُص 

وٸً ظُخولط زٹُص خٖؤد٢ ختٟٕدزُص ٖـدزدض خت١سمىؼتُ  .خڀتي ظىخـهىد في زُحص خڀ٭مٿ

 ٸً ټدوط ڄُظٵ٭صزتُ ٌٍَه خت١عى٥ٔتُ ت٦د َُٙ خفُ خن ټدٴص خٖؤد٢ ختٟٕدزُص 

 خڀعمٽتُ . -

 خٖؤد٢ ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٲ خت١٭ُدََص ڀځمعٱتَ خڀعمٽتُـًوپ َٸڃ 

خڀى٣ٔ  خڀٵٹُش خڀُٸڃ

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

 خٖت٫ُص خڀعُظُر

ڀًي خت٢ُحص ُٔدٔدض وبـُخءخض ت٤ًيش  

 .ڀعٵىَٟ خڀٝٗلُدض وظىَِ٭هد ٬ځُىد
 ڄُظٵ٭ص    

خت٢ُحص خفُ ڄىمىد خڀعمٽتُ خڀِٗڂ ظٕ٭ً  

 .ڀٹُدڄىد زإ٬مدڀىد زدٔعٹٗڀُص ظدڄص
 ڄُظٵ٭ص    

ظاڄه خت٢ُحص زإن خڀعمٽتُ َ٭عبر ٬ىُٝ  

خٔعُخظُفٍ َٕهڃ في تٖٹُٷ ؤًٌخٴهد 

 .خڀُئَىَص ڄه وٗڀىد

 ڄُظٵ٭ص    

ظًَٺ خت٢ُحص زإن خڀعمٽتُ خڀىدـك ڀىد  

ؼٹعىد زإوٵٕىد ت٦د َايٌ َٕدٌڃ في ظ٭َّّ 

 .خفُ َِديش ـًخَظىد خڀى٨ُٵُص

 ڄُظٵ٭ص    

ًََّ خڀعمٽتُ خت١مىىق ڀىد ڄه ٸسٿ خت٢ُحص  

 .زَّديش خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀًَىد
 ڄُظٵ٭ص    

 (4.610)َعستُ ڄه ختًٞوپ خ٬ٗي خن خ٬ځً خٖؤد٢ ختٟٕدزُص ٸً زځٯ 

ًََّ خڀعمٽتُ ،وَ٭ىي ٖـدزدض خڀٵٹُش خڀتي وٝط ٬ځً (0.966)وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي 
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د خينى خٖؤد٢ ختٟٕدزُص ڄخ .خت١مىىق ڀىد ڄه ٸسٿ خت٢ُحص زَّديش خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀًَىد

وَ٭ىي ٖـدزدض خڀٵٹُش خڀتي وٝط ٬ځً  (0.895)دت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي زو (3.91)ٴٹً زځٯ 

وظىَِ٭هد ٬ځُىد وٸً ڀًي خت٢ُحص ُٔدٔدض وبـُخءخض ت٤ًيش ڀعٵىَٟ خڀٝٗلُدض 

ظُخولط زٹُص خٖؤد٢ ختٟٕدزُص ٖـدزدض خت١سمىؼتُ زتُ ٌٍَه خت١عى٥ٔتُ ت٦د َُٙ خفُ 

 خن ټدٴص خٖؤد٢ ختٟٕدزُص ٸً ټدوط ڄُظٵ٭ص

 خت١عٱتَ خڀعدز٫ : ٴد٬ځُص خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص 

 وَع١مه ٌٍخ خت١عٱتَ ټٿ ڄه خْز٭دي خڀٵ٬ُُص خِظُص: 

 خت١ٗءڄص  -

 خٖؤد٢ ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٲ خت١٭ُدََص ڀځمعٱتَ خت١ٗءڄص ـًوپ َٸڃ

خڀى٣ٔ  خڀٵٹُش خڀُٸڃ

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

 خٖت٫ُص خڀعُظُر

ظ٭ً خڀٹُخَخض خڀتي َعڃ ختٗدٌٌد ڄه ٸسٿ ٸديش خت٢ُحص  

 .ڄٗجمص ڄه ودلُص خڀعىٸُط
 ڄُظٵ٭ص   

خڀٹُخَخض خت١ٗءڄصڀځؽٹدٴص َٹىڂ خڀٹديش في خت٢ُحص زدتٗدٌ  

 .خڀعى٩ُمُص خڀٕدجًش في خت٢ُحص
 ڄُظٵ٭ص   

ظٕهڃ خڀٹُخَخض خت١عىٍش ڄه ٸسٿ ٸديش خت٢ُحص في ظ٥ىَُ  

 .بـُخءخض خڀ٭مٿ وخْٔدڀُر خت١عس٭ص ڀًَىد
 ڄُظٵ٭ص   

ظ٭ً خڀٹُخَخض خت١عىٍش ڄه ٸسٿ خڀٹديش في خت٢ُحص ڄٗجمص  

 .ختٟدڀُصڀځ٩ُوٲ 
 ڄُظٵ٭ص   

تٯٽه ڀځٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص خت١عىٍش ڄه ٸسٿ خڀٹديش في  

 .خت٢ُحص في لٿ خت١ٙٽٗض خڀتي ظىخـههد
 ڄُظٵ٭ص   

َعڃ ختٗدٌ خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص ڄه ٸسٿ ٸديظىد  

زد٬ٖعمدي ٬ځً خت١٭ځىڄدض خلمجم٭ص لىپ زُحص خڀ٭مٿ زٙٽٿ 

 .٘دڄځص ڀٽدٴص ـىخور خت٢ُحصت٬٭ځهد 

 ڄُظٵ٭ص   

 (4.652)َعستُ ڄه ختًٞوپ خ٬ٗي خن خ٬ځً خٖؤد٢ ختٟٕدزُص ٸً زځٯ 

ظٕهڃ خڀٹُخَخض ،وَ٭ىي ٖـدزدض خڀٵٹُش خڀتي وٝط ٬ځً (0.985)وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي 

د خينى ڄخ .ڀًَىدخت١عىٍش ڄه ٸسٿ ٸديش خت٢ُحص في ظ٥ىَُ بـُخءخض خڀ٭مٿ وخْٔدڀُر خت١عس٭ص 

وَ٭ىي ٖـدزدض  (0.855)دت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي زو (3.92)خٖؤد٢ ختٟٕدزُص ٴٹً زځٯ 

خڀٵٹُش خڀتي وٝط ٬ځً َعڃ ختٗدٌ خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص ڄه ٸسٿ ٸديظىد زد٬ٖعمدي ٬ځً 

خت١٭ځىڄدض خلمجم٭ص لىپ زُحص خڀ٭مٿ زٙٽٿ ت٬٭ځهد ٘دڄځص ڀٽدٴص ـىخور خت٢ُحص وٸً 



 رماح للبحوث والدراسات 0202  كانون أول  94العدد  
 

 

136 

خٖؤد٢ ختٟٕدزُص ٖـدزدض خت١سمىؼتُ زتُ ٌٍَه خت١عى٥ٔتُ ت٦د َُٙ خفُ  ظُخولط زٹُص

 .خن ټدٴص خٖؤد٢ ختٟٕدزُص ٸً ټدوط ڄُظٵ٭ص
 خڀٹسىپ  -

 خٖؤد٢ ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٲ خت١٭ُدََص ڀځمعٱتَ خڀٹسىپـًوپ َٸڃ 

خڀى٣ٔ  خڀٵٹُش خڀُٸڃ

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

 خٖت٫ُص خڀعُظُر

خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص خڀتي َعڃ ختٍٗخٌد ڄه ٸسٿ خڀٹديش ظ٭ً  

 .وخٸ٭ُص
 ڄُظٵ٭ص  

ظعىخجڃ خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص خت١عىٍش ڄه ٸسٿ خت٢ُحص ڄ٫  

 .ڄ٭عٹًخظىد وٸُمىد خڀٍخظُص
 ڄُظٵ٭ص   

تٯٽه خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص خڀتي َعڃ ختٗدٌٌد  

 .خڀٹديش زٙٽٿ ټستَڄه ٸسٿ 
 ڄُظٵ٭ص   

ظعىدٔر خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص خت١عىٍش ڄه ٸسٿ ٸديش خت٢ُحص  

 .ڄ٫ وبرخظىد خت١٭ُٴُص
 ڄُظٵ٭ص   

َعڃ ظىٵٍُ خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص خت١عىٍش ڄه ٸسٿ خت٢ُحص في  

 .لًوي خت١ىخَي خت١ديَص وخڀعٽىىڀىـُص خت١عدلص ٴُهد
 ڄُظٵ٭ص   

ظ٭ً خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص خت١عىٍش ڄه ٸسٿ خڀٹديش ٬ٹٗوُص  

 .وظٕهڃ في ظ٭َّّ ختٟٽڃ خڀًُُ٘ في خت٢ُحص
 ڄُظٵ٭ص   

 

 (4.331)َعستُ ڄه ختًٞوپ خ٬ٗي خن خ٬ځً خٖؤد٢ ختٟٕدزُص ٸً زځٯ 

تٯٽه خ٬ٖعمدي ،وَ٭ىي ٖـدزدض خڀٵٹُش خڀتي وٝط ٬ځً (0.977)وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي 

د خينى ڄخ .٬ځً خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص خڀتي َعڃ ختٗدٌٌد ڄه ٸسٿ خڀٹديش زٙٽٿ ټستَ

وَ٭ىي ٖـدزدض  (0.698)دت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي زو (3.785)خٖؤد٢ ختٟٕدزُص ٴٹً زځٯ 

ڄه ٸسٿ خڀٹديش ٬ٹٗوُص خڀٵٹُش خڀتي وٝط ٬ځً ظ٭ً خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص خت١عىٍش 

وظٕهڃ في ظ٭َّّ ختٟٽڃ خڀًُُ٘ في خت٢ُحص وٸً ظُخولط زٹُص خٖؤد٢ ختٟٕدزُص 

ٖـدزدض خت١سمىؼتُ زتُ ٌٍَه خت١عى٥ٔتُ ت٦د َُٙ خفُ خن ټدٴص خٖؤد٢ ختٟٕدزُص ٸً 

 .ټدوط ڄُظٵ٭ص
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 ختٞىيش  -

 ختٞىيشخٖؤد٢ ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٲ خت١٭ُدََص ڀځمعٱتَ ـًوپ َٸڃ 

خڀى٣ٔ  خڀٵٹُش خڀُٸڃ

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

 خٖت٫ُص خڀعُظُر

ظځ٭ر خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص خت١عىٍش ڄه ٸسٿ ٸديش خت٢ُحص في  

 .تٖٕتُ ـىيش خڀ٭مٿ ڀًَىد
 ڄُظٵ٭ص  

َٹىڂ ٸديش خت٢ُحص في و٫٠ ڄ٭دَتَ ودٜص ڀځٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص  

 (خڀعٽدڀُٳ، خ٬ٖعمديَص، خت١ىخٜٵدض ..خفٍ ٬ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ )وٵٟ
 ڄُظٵ٭ص   

ظٕ٭ً خت٢ُحص في ختٗدٌ ٸُخَخض خٔعُخظُفُص ٌخض ز٭ً خزًخ٬ٍ تُْػ  

 .تٯٽه خ٬عسدٌَد ڄه خڀسًخجٿ خڀٹدزځص ڀځع٥سُٷ
 ڄُظٵ٭ص   

ظعٕڃ خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص خڀتي َعڃ ختٗدٌٌد ڄه ٸسٿ ٸديظىد في  

 .خت١ُووص خڀٽدٴُص
 ڄُظٵ٭ص   

ًٗ َٹىڂ ٬ځً ؤٔدْ   ظإوٍ خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص نهفدً بيخََدً ٘دڄ

 .خلًخغ خڀعٱتَخض خٔت٬دزُص ختٍََٞص ڀٽدٴص ـىخور خت٢ُحص
 ڄُظٵ٭ص   

ظٕ٭ً خت٢ُحص زدٔعمُخَ خفُ خلمحدوڀص ڀځىٜىپ خفُ خڀ٠ُد ڀًي  

 .وٗپ خ٘سد٪ لدـدتهڃ وَٰسدتهڃ وٴٹدً ڀعىٸ٭دتهڃخت١ع٭دڄځتُ ڄ٭هد ڄه 
 ڄُظٵ٭ص   

وزدت٨ُخٲ  (4.521)َعستُ ڄه ختًٞوپ خ٬ٗي خن خ٬ځً خٖؤد٢ ختٟٕدزُص ٸً زځٯ 

ظځ٭ر خڀٹُخَخض ،وَ٭ىي ٖـدزدض خڀٵٹُش خڀتي وٝط ٬ځً (0.954)ڄ٭ُدٌَ ٸًَي 

د خينى ڄـىيش خڀ٭مٿ ڀًَىد خخٖٔعُخظُفُص خت١عىٍش ڄه ٸسٿ ٸديش خت٢ُحص في تٖٕتُ 

وَ٭ىي ٖـدزدض  (0.874)دت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي زو (3.787)خٖؤد٢ ختٟٕدزُص ٴٹً زځٯ 

ًٗ َٹىڂ ٬ځً ؤٔدْ  خڀٵٹُش خڀتي وٝط ٬ځً ظإوٍ خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص نهفدً بيخََدً ٘دڄ

ٔد٢ خلًخغ خڀعٱتَخض خٔت٬دزُص ختٍََٞص ڀٽدٴص ـىخور خت٢ُحص وٸً ظُخولط زٹُص خٖو

ختٟٕدزُص ٖـدزدض خت١سمىؼتُ زتُ ٌٍَه خت١عى٥ٔتُ ت٦د َُٙ خفُ خن ټدٴص خٖؤد٢ 

 .ختٟٕدزُص ٸً ټدوط ڄُظٵ٭ص
 خوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص  -

 وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خڀتي وٝط ٬ځً:

H01 ( َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ٖ :α ≤0.05 ڀځٹُديش )

ٴد٬ځُص خڀٹُخَخض خڀُئَىَص زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص في )خڀُئَص، خڀٹُڃ، خٔت٢دڂ، خڀعمٽتُ( ٬ځً 

 )خت١ٗءڄص، خڀٹسىپ، ختٞىيش( في خت٢ُحص خڀ٭دڄص ڀځفمدَٺ في يوڀص ٸ٥ُ. خٖٔعُخظُفُص
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 َٸڃ  وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص (13) ـًوپ

 B Std.error Beta t Sig خت١عٱتَ 

 2.222 2.404  2.204 2.232 ؼدزط  

 0.000 3.261 0.231 0.695 0.631 خڀُئَص

 0.510 0.821 0.040 1.324 0.016 خڀٹُڃ

 0.000 3.162 0.211 2.364 0.336 خٖت٢دڂ

 0.000 4.21 0.312 0.481 0.821 خڀعمٽتُ

R: .640  R2 0.409 ,F:   6.244 Sig ( 0.000)  

زُىط وعدجؿ ختًٞوپ خ٬دٗي خن ٌىددٺ ٬ٗٸدص خت٬دزُدص  زدتُ خڀٹُدديش خڀُئَىَدص          

)خت١ٗءڄدص،   ٴد٬ځُص خڀٹدُخَخض خٖٔدعُخظُفُص  )خڀُئَص، خڀٹُڃ، خٔت٢دڂ، خڀعمٽتُ( و زدز٭ديٌد  

خڀٹسىپ، ختٞدىيش( في خت٢ُحدص خڀ٭دڄدص ڀځفمددَٺ في يوڀدص ٸ٥دُ لُدػ زځدٯ ڄ٭دڄدٿ خَظسدد٢           

)خڀُئَددص، خڀٹددُڃ،   خڀٹُديش خڀُئَىَص زدز٭ديٌد   ىعدجؿ خن ، ټمد زُىط خڀ(0.640)زتَٔىن 

ٴد٬ځُددص خڀٹددُخَخض %( ڄدده ظسدددَه 22.7خٔت٢دددڂ، خڀددعمٽتُ( خٔددع٥د٬ط ظٵٕددتَ ڄددد وٕددسعً )

 )خت١ٗءڄص، خڀٹسىپ، ختٞىيش(. خٖٔعُخظُفُص

وتٕٔدعىي يٖڀدص خلٝددجُص     (6.244)ٸدً زځٱدط    fوَع١ك ڄه ختٞدًوپ خن ٸُمدص   

ٖ َىـدً ؤؼدُ ٌو   ت٦د َ٭تٍ ٬ًڂ ٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص خڀتي وٝط ٬ځدً خودً    (0.000)

( ڀځٹُديش خڀُئَىَص زإز٭ديٌدد ت٣عم٭دص في   α ≤0.05يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )

)خت١ٗءڄص، خڀٹسدىپ،   ٴد٬ځُص خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص)خڀُئَص، خڀٹُڃ، خٔت٢دڂ، خڀعمٽتُ( ٬ځً 

ځفمددَٺ في يوڀدص ٸ٥دُ، وزدڀعددفِ ٸسدىپ خڀٵ٠ُدُص خڀسًَځدص        ختٞىيش( في خت٢ُحص خڀ٭دڄدص ڀ 

( ڀځٹُدديش  α ≤0.05وخڀعدټًُ ٬ځً خن ٌىدٺ ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَدص ) 

ٴد٬ځُدص خڀٹدُخَخض   خڀُئَىَص زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص في )خڀُئَص، خڀٹُڃ، خٔت٢ددڂ، خڀدعمٽتُ( ٬ځدً    

 حص خڀ٭دڄص ڀځفمدَٺ في يوڀص ٸ٥ُ.)خت١ٗءڄص، خڀٹسىپ، ختٞىيش( في خت٢ُ خٖٔعُخظُفُص

وټٍڀٻ َعستُ ڄه ختًٞوپ خن ټدٴص خز٭دي خت١عٱتَٖ خت١ٕعٹٿ خڀٹُدديش خڀُئَىَدص ت٢دد خؼدُ يخپ     

خلٝدجُد ٬ځً ٴد٬ُص خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص ٬ًخ ز٭ً خڀٹُڃ وخڀٌٍ فَ َٽده ڀدً خؼدُ يخپ    

 خلٝدجٍ.  

 وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خْوفُ خڀتي وٝط ٬ځً:  
H01-1( َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ٖ :α ( ڀځُئَص ٬ځً ≥

 ٴد٬ځُص خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص في خت٢ُحص خڀ٭دڄص ڀځفمدَٺ في يوڀص ٸ٥ُ.
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 وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خٖوفُ (14)ـًوپ َٸڃ

 B Std.error Beta t Sig خت١عٱتَ 

 0.021 1.241- - 1.625 0.210- ؼدزط  

 0.036 2.145 0.214 0632. 0.031 خڀُئَص

R: 0.421  R2:0.177  ,F: 3.427   Sig ( 0.021) 

َعستُ ڄه ختًٞوپ خ٬ٗي خن ٌىدٺ ٬ٗٸص خَظسد٢ خت٬دزُص زتُ خڀُئَص وٴد٬ځُص  

خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص في خت٢ُحص خڀ٭دڄص ڀځفمدَٺ في يوڀص ٸ٥ُ لُػ زځٯ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ 

ت٦د َ٭تٍ خن خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ  (0.177)، ټمد زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ (0.421)زتَٔىن 

 خٔع٥د٪ ظٵٕتَ ٌٍي خڀىٕسص ڄه ظسدَه خت١عٱتَ خڀعدز٫ .

وتٕٔعىي يٖڀص خلٝدجُص  (3.427)ٸً زځٱط  fوَع١ك ڄه ختًٞوپ خن ٸُمص 

ٖ َىـً ؤؼُ ٌو  ت٦د َ٭تٍ َٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص خڀتي وٝط ٬ځً خوً  (0.021)ٸًٌَد 

αيٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ) ( ڀځُئَص ٬ځً ٴد٬ځُص خڀٹُخَخض ≥

وزدڀعدفِ ٸسىپ خڀٵ٠ُُص   خٖٔعُخظُفُص في خت٢ُحص خڀ٭دڄص ڀځفمدَٺ في يوڀص ٸ٥ُ

αَىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ) خڀسًَځص خڀتي ظىٛ ٬ځً  :

خَخض خٖٔعُخظُفُص في خت٢ُحص خڀ٭دڄص ڀځفمدَٺ في يوڀص ( ڀځُئَص ٬ځً ٴد٬ځُص خڀٹُ≥

 ٸ٥ُ

 وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص خڀتي وٝط ٬ځً:  
:H01-2  ( َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَدص ٖα ( ڀځٹدُڃ ٬ځدً   ≥

 ٴد٬ځُص خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص في خت٢ُحص خڀ٭دڄص ڀځفمدَٺ في يوڀص ٸ٥ُ.

 وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص (15)ـًوپ َٸڃ 

 B Std.error Beta t Sig خت١عٱتَ 

 0.00 3.65  2.614 621. ؼدزط  

 0.00 3.680 0.246 1.961 0.531 خڀٹُڃ

R:  0.523  R2 :0.273  ,F:  7.321  Sig ( 0.000) 

َعستُ ڄه ختًٞوپ خ٬ٗي خن ٌىدٺ ٬ٗٸص خَظسد٢ خت٬دزُص زتُ خڀٹُڃ وٴد٬ځُص  

خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص في خت٢ُحص خڀ٭دڄص ڀځفمدَٺ في يوڀص ٸ٥ُ لُػ زځٯ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ 

ت٦د َ٭تٍ خن خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ  (0.273)، ټمد زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ (0.523)زتَٔىن 

 ظسدَه خت١عٱتَ خڀعدز٫ .خٔع٥د٪ ظٵٕتَ ٌٍي خڀىٕسص ڄه 
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وتٕٔعىي يٖڀص خلٝدجُص  (7.321)ٸً زځٱط  fوَع١ك ڄه ختًٞوپ خن ٸُمص 

ٖ َىـً ؤؼُ ٌو  ت٦د َ٭تٍ َٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص خڀتي وٝط ٬ځً خوً  (0.000)ٸًٌَد 

αيٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ) ( ڀځٹُڃ ٬ځً ٴد٬ځُص خڀٹُخَخض ≥

وزدڀعدفِ ٸسىپ خڀٵ٠ُُص   خڀ٭دڄص ڀځفمدَٺ في يوڀص ٸ٥ُخٖٔعُخظُفُص في خت٢ُحص 

αَىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ) خڀسًَځص خڀتي ظىٛ ٬ځً  :

( ڀځٹُڃ ٬ځً ٴد٬ځُص خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص في خت٢ُحص خڀ٭دڄص ڀځفمدَٺ في يوڀص ≥

 ٸ٥ُ

 وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدڀؽص خڀتي وٝط ٬ځً  :  
:H01-3 ( َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ٖα ( ڀٕت٢دڂ ٬ځدً  ≥

 ٴد٬ځُص خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص في خت٢ُحص خڀ٭دڄص ڀځفمدَٺ في يوڀص ٸ٥ُ.

 وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدڀؽص (16)ـًوپ َٸڃ 

 B Std.error Beta t Sig خت١عٱتَ 

 0.000 4.325  1.365 0.287 ؼدزط  

 0.000 4.682 0.524 2.634 0.634 خٖت٢دڂ

R: 0.580 R2:0.336  ,F:  6.389 Sig ( 0.000) 

  

َعستُ ڄه ختًٞوپ خ٬ٗي خن ٌىدٺ ٬ٗٸص خَظسد٢ خت٬دزُص زتُ خٖت٢دڂ وٴد٬ځُص 

خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص في خت٢ُحص خڀ٭دڄص ڀځفمدَٺ في يوڀص ٸ٥ُ لُػ زځٯ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ 

ت٦د َ٭تٍ خن خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ  (0.336)، ټمد زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ (0.580)زتَٔىن 

 خٔع٥د٪ ظٵٕتَ ٌٍي خڀىٕسص ڄه ظسدَه خت١عٱتَ خڀعدز٫ .

وتٕٔعىي يٖڀص خلٝدجُص  (6.389)ٸً زځٱط  fوَع١ك ڄه ختًٞوپ خن ٸُمص 

ؤؼُ ٌو ٖ َىـً  ت٦د َ٭تٍ َٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص خڀتي وٝط ٬ځً خوً  (0.000)ٸًٌَد 

αيٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ) ( ڀٗت٢دڂ ٬ځً ٴد٬ځُص خڀٹُخَخض ≥

وزدڀعدفِ ٸسىپ خڀٵ٠ُُص   خٖٔعُخظُفُص في خت٢ُحص خڀ٭دڄص ڀځفمدَٺ في يوڀص ٸ٥ُ

αَىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ) خڀسًَځص خڀتي ظىٛ ٬ځً  :

ٔعُخظُفُص في خت٢ُحص خڀ٭دڄص ڀځفمدَٺ في يوڀص ( ڀٗت٢دڂ ٬ځً ٴد٬ځُص خڀٹُخَخض خٖ≥

 ٸ٥ُ
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 وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀُخز٭ص خڀتي وٝط ٬ځً :
: H01-4     ( َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝددجُص ٬ىدً ڄٕدعىي ڄ٭ىىَدص ٖα ( ڀځدعمٽتُ  ≥

 ٬ځً ٴد٬ځُص خڀٹُخَخض في خت٢ُحص خڀ٭دڄص ڀځفمدَٺ في يوڀص ٸ٥ُ.
 خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀُخز٭صوعدجؿ  (17) ـًوپ َٸڃ  

 B  Std.error Beta t Sig خت١عٱتَ 

 0.010 2.698-  1.689 0.361- ؼدزط  

 0.000 3.628- 0.428 0.236 0.824 خڀعمٽتُ

R: 0.369   R2: 0.136  ,F:  4.870  Sig ( 0.000) 

  

َعستُ ڄه ختًٞوپ خ٬ٗي خن ٌىدٺ ٬ٗٸص خَظسد٢ خت٬دزُص زتُ خڀعمٽتُ وٴد٬ځُص 

خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص في خت٢ُحص خڀ٭دڄص ڀځفمدَٺ في يوڀص ٸ٥ُ لُػ زځٯ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ 

ت٦د َ٭تٍ خن خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ  (0.136)، ټمد زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ (0.369)زتَٔىن 

 ه ظسدَه خت١عٱتَ خڀعدز٫ .خٔع٥د٪ ظٵٕتَ ٌٍي خڀىٕسص ڄ

 وتٕٔعىي يٖڀص  (4.870)ٸً زځٱط  fوَع١ك ڄه ختًٞوپ خن ٸُمص 

ٖ  ت٦د َ٭تٍ َٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص خڀتي وٝط ٬ځً خوً  (0.000)خلٝدجُص ٸًٌَد 

αَىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ) ( ڀځعمٽتُ ٬ځً ٴد٬ځُص ≥

وزدڀعدفِ ٸسىپ   ص خڀ٭دڄص ڀځفمدَٺ في يوڀص ٸ٥ُخڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص في خت٢ُح

َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص  :٬ځًخڀٵ٠ُُص خڀسًَځص خڀتي ظىٛ 

(α ( ڀځعمٽتُ ٬ځً ٴد٬ځُص خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص في خت٢ُحص خڀ٭دڄص ڀځفمدَٺ في ≥

 يوڀص ٸ٥ُ.
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 ڄىدٸٙص خڀىعدجؿ 

يخپ خلٝدددجُد  ڀځٹُددديش خڀُئَىَددص زإز٭ديٌددد زُىددط وعدددجؿ خڀًَخٔددص وـددىي خؼددُ   

 ٴد٬ځُددص خڀٹددُخَخض خٖٔددعُخظُفُصت٣عم٭ددص في )خڀُئَددص، خڀٹددُڃ، خٔت٢دددڂ، خڀددعمٽتُ( ٬ځددً 

)خت١ٗءڄص، خڀٹسىپ، ختٞىيش( في خت٢ُحص خڀ٭دڄص ڀځفمدَٺ في يوڀص ٸ٥ُ، ټمد َع١دك خن خڀٹدُڃ   

دي خٖوُي خٖ خودً ٬ىدً   فَ ظٽه يخڀص خلٝدجُد ٬ىً خيودپ ظدؼتٌَد زٙٽٿ ت٣عم٫ ڄ٫ خٖز٭

 خوعسدَ ظدؼتَ خڀٹُڃ ٬ځً ٴد٬ځُص خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص ټدن ت٢د خؼُ يخپ خلٝدجُدً.

ٴد٬ځُددص خڀٹددُخَخض   زُىددط خڀىعدددجؿ وـددىي خؼددُ يخپ خلٝدددجُد ڀځُئَددص ٬ځددً       

 )خت١ٗءڄص، خڀٹسىپ، ختٞىيش( في خت٢ُحص خڀ٭دڄص ڀځفمدَٺ في يوڀص ٸ٥ُ خٖٔعُخظُفُص

ٴد٬ځُددص خڀٹددُخَخض   زُىددط خڀىعدددجؿ وـددىي خؼددُ يخپ خلٝدددجُد ڀٗت٢دددڂ ٬ځددً        

 )خت١ٗءڄص، خڀٹسىپ، ختٞىيش( في خت٢ُحص خڀ٭دڄص ڀځفمدَٺ في يوڀص ٸ٥ُ خٖٔعُخظُفُص

ٴد٬ځُددص خڀٹددُخَخض  زُىددط خڀىعدددجؿ وـددىي خؼددُ يخپ خلٝدددجُد ڀځددعمٽتُ ٬ځددً       

 .ص ڀځفمدَٺ في يوڀص ٸ٥ُ)خت١ٗءڄص، خڀٹسىپ، ختٞىيش( في خت٢ُحص خڀ٭دڄ خٖٔعُخظُفُص

 

 :  خڀعىُٜدض

زىدء ٬ځدً وعددجؿ خڀًَخٔدص ت٘دط خڀعىٜدًُ ز١دُوَش َِدديش خڀعُټُدّ ٬ځدً خڀٹدُڃ            

خت١ى٩مُص ټدلً خز٭دي خڀٹُديش خڀُئَىَدص ڄده ودٗپ ظ٭َّدّ يوَ خيخَش خت١دىخَي خڀسٙدَُص في       

د ڄد٫  ٌڀٻ،زد٠ٖدٴص خفُ خٸعُخق يَخٔدض ڄٕعٹسځُص ظع١مه خز٭دي خودُي ڀځٹُدديش وڄٹدَوعده   

 خڀىعدجؿ ختٟدڀُص.
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 خت١ُخـ٫

 خت١ُخـ٫ زدڀځٱص خڀ٭ُزُص

يوَ خڀٹُديش ٌخض خڀُئَدص في تًَٖدً خڀعىـدً خٖٔدعُخظُفٍ: يَخٔدص      (. 2700خڀسځىٌ، ٬ىٞ. )

، َٔدڀص ڄدـٕدعتَ ٰدتَ ڄىٙدىَش، ـدڄ٭دص     ظ٥سُٹُص ٬ځً خت١إٔدض خڀ٭دڄص في يوڀص ٸ٥ُ

 ڄاظص، خڀٽُٺ، خَْين.

(. ؤت٪دد٢ خٖظٝددٖض خٔيخََدص وظإؼتٌَدد في ٴد٬ځُدص ختٗددٌ       2709)تُٚٿ، ٬مُ وؤتٛدً، ٔددڄُ   

خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص: يَخٔص تٖځُځُص َِخء ٬ُىدص ڄده خت١دًَخء في خت١ًََُدص خڀ٭دڄدص      

 .229 -274(. 0) 09ڀعُزُص خْوسدَ، ت٣ځص خڀًودوتَ، 

يخََددتُ ؤؼددُ خڀُئَددص خٖٔددعُخظُفُص ڀځمى٩مددص و٬ٗٸددص خڀٹددديش خٔ(. 2702خڀدد٬ّبي، ٴُٝددٿ. )

، ؤ٤ُولدص يټعدىَخش ٰدتَ    زدڀعدز٭تُ ٬ځً ٬مځُص ختٗدٌ خڀٹدُخَ في خڀٙدُټدض خڀٝدىد٬ُص   

 ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص، ٬مدن ، خَْين.

(. ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض خٔيخََدص )خت٢ىدًَي( وؤؼٌُدد في ٬مځُدص ختٗددٌ      ٤2727دڀر، ڄ٥ٝٵً )

 -خڀعُزُص في ختٞدڄ٭دص خت١ٕعىٝدَُص  خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص: يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً ټځُص 

 .200-299(، 000) 24خڀ٭ُخٶ، ت٣ځص خڀ٭ځىڂ خٔيخََص وخت١دڀُص، 

(، تٖځُدٿ خْٔدٓ خڀى٩َُدص ت١دًخوٿ ختٗددٌ خڀٹدُخَخض خٖٔدعُخظُفُص،        ٬2709سً خڀىىَ، يلدٺ )

 .247-202(، 0) 00ت٣ځص خٖٸعٝدي خڀٝىد٬ٍ، 

خٖٔعُخظُفٍ ٬ځً ٴد٬ځُص ختٗددٌ خڀٹدُخَخض :   (. خوعسدَ ؤؼُ ٬ىدُٜ خڀٍټدء ٬2700ؽمدن، ڄّڄٿ )

خت١مځٽدص خڀ٭ُزُدص خڀٕد٭ىيَص، خلمجځدص      -يَخٔص لدڀص في ڄإٔص خڀُٙٶ ڀځٝمدٴص وخڀىُٙ

 .090 -049(، 0)0خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ ووُٙ خْتْدغ، 

(. خٔيخَش زدڀُئَص خت١ٙعُټص وخو٭ٽدٔددتهد ٬ځدً خڀعٕدىَٷ خٔزدًخ٬ٍ: تْدػ      ٬2709ٍَر، ٬دڄُ. )

ت٣ځدص خٔيخَش  ص ڄده ڄدى٨ٵٍ خڀٙدُټص خڀ٭دڄدص ڀځٝدىد٬دض خڀٽهُزدجُدص،       خٔع٬ٗ٥ٍ ڀ٭ُى

 .040-092(، 29)00، ـدڄ٭ص زٱًخي، وخٖٸعٝدي

(. خؼُ ظ٥سُٷ ؤٔدڀُر خيخَش خٖو٥سد٪ ٬ځً خيوخَ 2702ٴىًٌ، ٬ځٍ و ټد٨ڃ، ًٌَٿ و ٤ً، ؤتٝدء. )

 .009-90(، 20)0، ت٣ځص ټځُص زٱًخي ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص .خڀٹُديش خڀُئَىَص

(. يوَ ؤز٭ددي خڀٹُدديش خڀُئَىَدص في ظٵ٭ُدٿ ٬مځُددض بيخَش      2709ودن، ودڀً، و٘تَوخن، ؤوڄدُ ) ڄتَ

خت١٭ُٴص: يَخٔص تٖځُځُص َِخء ٬ُىص ڄده ؤ١٬ددء خت٢ُحدص خڀعًََٕدُص في ټځُددض ـدڄ٭دص       

(، 0)09، ت٣ځص ـدڄ٭ص يٌدىٺ خڀ٭ځدىڂ خٔوٕددوُص وخٖـعمد٬ُدص    ٜٗق خڀًَه في ؤَزُٿ، 

292-200. 
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خڀُٕدلص خت١ٕعًخڄص ټٹد٬ًش ؤٔدُٔص َٔٔدء ظىمُص خٸعٝديَص وخـعمد٬ُص: 

 تُٕزص ختّٞخجُ

 
 خڀًټعىَش: ٔدَش ڄٕدفِ

 ـدڄ٭ص ت٤مً خڀًَٝٷ زه ت٭ٍ. وَٖص ـُفٿ. 

 ختّٞخجُ

 

 :خت١ځىٛ

َٙٽٿ خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ خڀ٭ٝر خڀُجٍُٕ خلمحُٺ ٖٸعٝديَدض ٬ًش زځًخن ٜىد٬ُص، 

بفُ  وخڀًوپ خڀىدڄُص و٩ُش ټٿ ڄه خڀًوپ خت١عٹًڄص وتٗعځٳوټٍخ خڀسځًخن في ٤ىَ خڀىمى، 

 خٖٸعٝديٌ، تٖٹُٷ َٴدٌُص خت١٭ّوڀص، تٖٹُٷ خڀعٽدڄٿ ټع٥ىَ خت١ىد٤ٷ خڀُٕدلص
 خٖٸعٝديَص خڀعىمُص ٸىخ٬ً بَٔدء لص بلًيت٣عم٭دظً... زُىمد ظ٭عبر خڀؽدوُص خڀُٕد

 خڀ١ُوٌَ خڀتي تٖٹٷ ٴدج١د ڄه خڀ٭مځص خڀٝ٭سص خت٠دَـُص زعٙف٫ُ خڀُٕدلص وٌٍخ
خؼدَ بت٬دزُص ڀعمىَٿ ٬مځُص خڀعىمُص. ڄه ـهص ؤوُي، ٴةن ٬ُٔص ت٪ى ٌٍخ خڀىٙد٢ ڀً 

َِديش ؤځسُص ڄځمىٔص ٬ځً ت٥عځٳ ـىخور خڀسځً خڀُٕدلٍ ودٜص ختٞدور خڀسُحٍ، ټىن 

٬ًي خڀُٕدق ڀً خَظسد٢ ڄسدُ٘ ڄ٫ خٔعتًخٲ خڀؽُوخض خڀ٥سُ٭ُص وظځىَػ خت١عدلدض 

 خڀُٕدلُص خڀ٥سُ٭ُص.

ڄه ٌىد تٖدوپ وَٖص ـُفٿ، وٌٍ بلًي ؤتٚٿ خڀىـهدض خڀٕدلځُص في ختّٞخجُ 

خڀتي تٕم٫ زتُ تٚدپ خڀ٥سُ٭ص خت١٠ُخء ؤمُ ٘ىخ٤حهد، خڀ٭مٿ ٬ځً ظ٥ىَُ خڀُٕدلص في 

، وٌڀٻ لتى ظُٸً ت١ع٥ځسدض ًٲ خٖٔعىًخڂ خڀ٭ٹٗني ڀځمىخَي خڀ٥سُ٭ُصبه ب٤دَ خٖٔعًخڄص

خڀُٕدق ٴعمدٴ٧ ٬ځً ـدٌزُعهد ڄه ـهص، وظعمٽه ڄه تٖٹُٷ خِٖيٌدَ خٖٸعٝديٌ 

وخڀُٴدٌُص خٖـعمد٬ُص خلمحځُص ولٵ٧ لٹىٶ خْـُدپ خڀٹديڄص في خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص 

 خت١عفًيش ڄه ـهص ؤوُي. 

ص خت١ٕعًخڄص، خڀعىمُص خٖٸعٝديَص، خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص، خؼدَ خڀُٕدل خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص:

 خڀُٕدلص، وَٖص ـُفٿ.
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Abstract 

    The tourism sector is considered to be the main nerve for the 

economy of several industrial countries and the developing countries 

as well. Both of the developing and the developed countries view 

tourism in a different way. The developed countries seek to use 

tourism to develop the remote areas, achieve an economic 

sufficiency, and assure the well-being of its societies. On the other 

hand, the developing countries consider tourism as a solid base to 

establish economic development by encouraging the external tourism 

that achieves the necessary currency surplus to fund the process of 

development. However, the excessive paste of this activity has 

positive and negative effects on different sides of the country; 

especially the environmental one. The increase in the number of 

tourists has a direct link to the severe exploitation of natural 

resources and the pollution of natural spaces as well.  

On this note, Jijel city, which is one of the most memorizing 

travel destination in Algeria that joins the beauty of the green nature 

and the charm of the blue beaches, seeks to develop tourism on the 

long term and use the natural resources rationally so as to rise to the 

expectations of the tourist and maintain its appeal on one side, and 

achieve economic prosperity, social and local well-being, and 

preserve the rights of the upcoming generations to enjoy renewable 

natural resources on the other side. 

 

Keywords: Sustainable tourism, economic development, social 

development, tourism effects, Jijel city. 
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 :ٹًڄصخت١

خڀُٕدلص وٙد٤د وخ٫ٔ خْٴٷ ت٦د ـ٭ځهد ٨دٌُش خٸعٝديَص وخـعمد٬ُص في ظ٭عبر 

٬دت١ىد، وخت١ٗل٧ ٬ځُهد ٌى ظ٥ىٌَد وت٪ىٌد ڄد ڄٽىهد ڄه خلعٗپ خت١ُخظر خْوفُ زتُ 

خڀٝىد٬دض خْوُي. ؤٜسك خڀى٩ُ في ڄدٌُص خڀُٕدلص ٠ُوَش ڄځمص ؤڄدڂ ټٿ زدلػ ڄهعڃ 

ش بٌخ ڄد تم ظىٴتَ لدـدض وَٰسدض خڀُٕدق ڄه بهٍي خڀٝىد٬ص خڀُخجًش ت١د ت٢د ڄه ٬ىخجً ټستَ

ڄىد٤ٷ ـٍخزص ووًڄدض ظُظٹٍ بفُ ظ٥ځ٭دظً ٴعځٹً خڀىـهص خڀُٕدلُص خٔعمٕدوً. بن 

خٌٖعمدڂ زدڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ ٖ َٹعُٝ ٴٹ٣ ٬ځً ظىٴتَ ڄٹدًٜ ُٔدلُص ت٦عدِش ووًڄدض 

وتٗٵ١ُهد ڄعىى٬ص، زٿ ت٬ر يَخٔص خؼدَي، ٴٽٽٿ خڀ٩ىخٌُ ڀً ٔځسُدض تٯٽه خڀعمٽڃ بهد 

آؼدَ زدڀعمٽُڃ وخڀعى٩ُڃ ؤه ٸىخوتُ و٠ىخز٣ َي٬ُص ڀځمٵد٦ ٬ځً خڀ٭ُٞ خڀُٕدلٍ، و

بت٬دزُص ٬ًًَش ٬ځً خڀسُحص بٌخ ڄد تم لٕه خٔعٱٗت٢د. وفي ٌٍخ خڀًٝي ظ٭ً خٖٔعًخڄص 

خت٢ًٲ خْتًٝ ڀځىٙد٤دض خڀُٕدلُص، ټىنهد تٖدٴ٧ ٬ځً ظ٥ىَ خْو٥ٙص زعىٴتَ 

 ُحص ودٜص لٕدُٔص ز٭١هد.خلعُدـدتهد وتٖعُڂ وٝدجٛ خڀس

ڄه ـهص ؤوُي، ٴةن خڀعًٌىَ خڀسُحٍ خت١عٵدٸڃ في ڄ٭٩ڃ يوپ خڀ٭دفَ فَ َ٭ً ت٤ىَ 

خٌعمدڂ خت١ى٩مدض خڀتي ظ٭تٌ زدتٟٵد٦ ٬ځً خڀسُحص ٴٹ٣، زٿ ظى٫ٔ ڀُٙمٿ ټدٴص خڀٹ٥د٬دض 

خڀى٥ٙص خت١ٕعٵًُش ڄه خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص ودٜص خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ ټىوً ٸدجڃ ؤٔدٔد ٬ځً 

دض خڀ٥سُ٭ُص ڀځسځً زٱُص خڀعٹځُٿ ڄه خٖؼدَ خڀٕځسُص وټٍخ خٔعمُخََص وٙد٤دتهد، لُػ خت١ٹىڄ

ؤنهد ؤٜسمط وخ٬ُص زإن و٥ُ خٔعتًخٲ خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص وظځىَؽهد َ٭عبر و٥ُخ ٬ځً 

يَخٔص خؼدَ خڀُٕدلص ت١٭ُٴص ـٍوَ ڄٙدټځهد وخڀسمػ خٔعمُخَ وٙد٤هد. ڄه ٌىد ظ٩هُ ؤت٫ُص 

ڄه ٌٍخ خت١ى٥ځٷ، ٸدڄط  ٷ ؤًٌخٴهد ٬ځً ؤٔٓ ٜمُمص.٬ه ٔسٿ ـًًَش ټٵُځص زعمٹُ

وَٖص ـُفٿ زدڀسمػ ٬ه ؤٌڃ ؤٔسدذ خڀعًٌىَ خڀسُحٍ ودٜص خڀعىدٸٛ خت١٭عبر ڀځؽُوش 

خڀٕمٽُص خوُ ٬ُٙ ٔىىخض، ٴٽدن خڀًُٝ خت١ٵ٢ُ وخڀعځىغ خڀسُحٍ ؤٌڃ ٬ىُٝخن وـر خڀ٭مٿ 

ٕٽدن خلمحځُتُ خڀٍَه ٬ځً تُٖٕىهمد وبت٬دي لځىپ ڄؽځً يون ختٟدٶ خڀ١َُ خٖٸعٝديٌ زدڀ

َّخوپ ڄ٭٩مهڃ ڄهىص خڀًُٝ خڀسمٌُ وختٟٵد٦ ٬ځً خڀعًٴٷ خڀُٕدلٍ خڀٌٍ َٹىڂ ٬ځً 

خڀُٕدلص خڀسُحُص، ٴُٰڃ وـىي ڄٹىڄدض ُٔدلُص ظدَتٮُص وؼٹدٴُص بٖ ؤن خڀُٕدق َٵ١ځىن 

 خت١عدلدض خڀ٥سُ٭ُص ودٜص خڀٙىخ٤ث، ٴدڀُٕدلص في وَٖص ـُفٿ ٌٍ ُٔدلص ڄىتُٝص.

ٗپ ٌٍي خڀىَٸص خڀسمؽُص ٬ه ؤٌڃ خڀىعدجؿ خٔت٬دزُص وخڀٕځسُص ٔىٲ وع٭ُٲ ڄه و

ڀع٥ىَ خڀُٕدلص في خڀ٭دفَ ٬ځً خڀٝ٭ًُ خٖٸعٝديٌ، خڀٝ٭ًُ خٖـعمد٬ٍ وټٍخ خڀٝ٭ًُ 
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خڀسُحٍ، بهًٲ خٔعىعدؾ ؤت٫ُص زىدء ٜىد٬ص ُٔدلُص ٬ځً ؤٔٓ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص. ٸمىد 

عًخڄص ټىنهد ظّوُ تٔٹىڄدض زدوعُدَ وَٖص ـُفٿ ټمؽدپ ت٪ىٌـٍ ٬ه خڀُٕدلص خت١ٕ

٤سُ٭ُص ؤٌځعهد ڀعٽىن ٸ٥سد ُٔدلُد زدڄعُدِ خٖ ؤن ٌٙد٘ص بٸځُمهد تٖىپ يون ظ٥ىَ 

 خڀُٕدلص في خت١ى٥ٹص.

وڀىد ؤن وعٕدءپ ٬ه ټُٳ خٔع٥د٬ط وَٖص ـُفٿ خڀعىٴُٷ زتُ ڄع٥ځسدض خڀُٕدلص 

 خڀسُحُص وختٟٵد٦ ٬ځً خڀى٩ڃ خَٔٽىڀىـُص؟

 ؤت٫ُص خڀًَخٔص:

خڀىَٸص خڀسمؽُص ؤت٫ُعهد ڄه خت١ٽدوص خڀتي ت٭عځهد خت١ى٠ى٪ ت٤ٿ ظٕعمً ٌٍي 

خڀًَخٔص، ٴدت١ععس٫ ڀع٥ىَ خڀُٕدلص َٗل٧ و٬ٍ خڀسځًخن خت١١ُٵص زإت٫ُص ختٟٵد٦ ٬ځً 

ڄىخَيٌد خڀ٥سُ٭ُص ڀُٓ ٴٹ٣ ڀځمٵد٦ ٬ځً لٹىٶ خْـُدپ خڀٹديڄص زٿ َ٭ً خڀ٭دڄٿ 

 خْٔدٍٔ ٖٔعمُخَ وٙد٤هد خڀُٕدلٍ.

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص: 

 ًٲ ڄه وٗپ ٌٍي خڀًَخٔص بفُ:نه

بيَخٺ ؤٌڃ ڄٵدٌُڃ خڀُٕدلص خڀتي ت٘ٽىىد ڄه ٴهڃ ٜىد٬ص خڀُٕدلص وخڀىٸىٲ  -

 ؛٬ځً ڄسديت خڀُٕدلص خت١ٕعًخڄص
ظٙىُٛ خڀ٭ُٞ خڀُٕدلٍ في وَٖص ـُفٿ ڀعسُدن ؤت٫ُص ظستٍ خٔعُخظُفُص  -

 ؛ُٔدلُص ڄٕعًخڄص
 ٬ُٞ تُٕزص ت٤مُص ظدِش ټعفُزص ُٔدلُص ڄٕعًخڄص زدڄعُدِ. -

 ٖ: خڀُٕدلص ٜىد٬ص ڄعٽدڄځص:ؤو

٬ُٴط خڀ٩دٌُش خڀُٕدلُص )خڀٕٵُ وخڀعىٹٿ ڄه ڄٽدن بفُ آوُ( ڄىٍ خڀ٭ٝىَ 

خڀٹًتٯص، لُػ فَ ظٽه ٌىدٺ لًوي بٸځُمُص ؤو لىخـّ ټمد ٌى ختٟدپ في خڀىٸط خڀُخٌه، 

وټدوط خڀُٕدلص زًخجُص وز٥ُٕص في ټٿ ـىخوسهد )ؤٔسدبهد، ؤًٌخٴهد...( ٴٽدوط ؤوىخ٪ 

ؤوىخ٪ خڀُلٗض خڀتي ٸدڂ بهد خٔوٕدن في ٬ٝىَ ڄد ٸسٿ خت١ُٗي ٴٽدوط ٬ًًَش  خڀُلٗض ؤڄد

خَظٽّض بتٚدٖ ٬ځً: تٖٹُٷ خڀٵدجًش خڀعفدََص، لر خٖٔع٥ٗ٪، خڀًخٴ٫ خڀًَتٍ، خڀًخ٪ 

خڀ٭ٗـٍ، خڀًخٴ٫ خڀَُد٠ٍ ؤڄد في خڀ٭ٝىَ خڀى٥ًٔ ٴٹً خٸعُٝ ٬ځً خڀ٥سٹدض خڀٱىُص ڀ٭ًش 

، زُىمد ٬ُٴط ڄُلځص (5) (0)ُٕدٍٔ وت٤ًويَص وٸط خڀٵُخٮؤٔسدذ ؤت٫هد ٬ًڂ خٖٔعٹُخَ خڀ
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خڀ٭ٝىَ ختًَٟؽص َِديش ڄٕعمُش وزًخَص ٴ٭ځُص ڀځىٙد٢ خڀُٕدلٍ زٵٝٿ ظ٥ىَ ٔسٿ خڀىٹٿ 

 ټمد ٌى ڄى٠ك في خڀٙٽٿ خڀعدفِ.
 5109-0995: ظًٴٷ خڀُٕدق في خڀ٭دفَ ڀځٵعُش 10خڀٙٽٿ 

 
 .5151، 5109، 5108، 5105خڀ٭دت١ُص ڀځُٕدلص خت١ًَٝ: ڄه ب٬ًخيود زد٬ٖعمدي ٬ځً زُدودض خت١ى٩مص 

 

تًَٕ خٔ٘دَش بفُ ؤن خڀُٕدلص خڀ٭دت١ُص ظىخـً تًَٖدض وٗپ ٌٍي خڀٵعُش 

، بٖ ؤن خت١ى٩مص خڀ٭دت١ُص ڀځُٕدلص ظعىسإ زدَظٵد٪ ټستَ ڀځُٕدق 09ڀعٵٍٙ ٴتَوْ ټىٴًُ 

ڀځىهىٞ وٗپ خڀٵعُخض خڀٹديڄص وظٙف٫ خڀًوپ وخت١إٔدض خڀُٕدلُص ڀعستٍ و٣٥ بو٭دٖ 

  (3)زدڀُٕدلص. 

ٴُڃ َځٍ و٭ُٞ ڀځُٕدلص آؼدٌَد خٖٸعٝديَص، خٖـعمد٬ُص وخڀسُحُص خت١ځمىٔص، 

خڀىعدجؿ خڀٕځسُص  ز٭ً ٌڀٻ زعسُدنڀىٹىڂ  َىسٱٍ ظ٥ىٌَُد،ؤٌڃ خت٬دزُدض خڀُٕدلص خڀتي 

 بت٬دي لځىپ ت٢د.  خڀتي َعىـر ڀځُٕدلص

 خؼدَ خڀُٕدلص خٔت٬دزُص ٬ځً خڀٝ٭ًُ خٖٸعٝديٌ: .1

َټّض خڀًَخٔدض خْوفُ في خڀُٕدلص ٬ځً ختٞدور خٖٸعٝديٌ ٬ځً خت١ٕعىَتُ 

خڀٹىڄٍ وخڀًوفِ، ٴ٭ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ ت٧ً خڀًَخٔدض ٬ځً خت١ٕعىي خڀٹىڄٍ ڄؽٿ يَخٔص 

...ؤڄد ٬ځً خت١ٕعىي خڀًوفِ ٴىفً 1981، "وخپ وټىدَبر" ٬دڂ 1975"ؤؤًَىن" ٬دڂ 

خڀُٰڃ ڄه وـىي يَخٔدض ٸًتٯص ... ٬ځً 1976 ، "ؼُىوّ" ٬دڂ1970"ـُخي" ٬دڂ 

. وتٯٽه ظٹُٕڃ خٖؼدَ (4)خڀتي ظ٭ً ڄه ؤٸًڂ خڀًَخٔدض  1933ټًَخٔص "ؤوـځٵدٌ" 

 خٖٸعٝديَص ڀځُٕدلص بفُ خؼدَ خٸعٝديَص ڄسدُ٘ش وخؼدَ خٸعٝديَص ٰتَ ڄسدُ٘ش.
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 :ڄه ؤٌڃ خِؼدَ خٖٸعٝديَص خت١سدُ٘ش ڀځُٕدلص ٬ځً خٸعٝديَدض خڀًوپ وٍټُ
تٖٕتُ ڄُّخن ڄًٴى٬دض خڀًوپ ڄه وٗپ ڄد َىٵٹً خڀٕدجك ڀځُٕدلص وُٝر في  -

 ؛خْـىبي وٗپ ٴعُش بٸدڄعً

َ٭عبر ٸ٥د٪ خڀُٕدلص ؤټبر ٸ٥د٪ ڄٽىن ڀځىدظؿ خلمحځٍ في ټؽتَ ڄه خڀًوپ ٰتَ  -

خڀسعُوڀُص، ټمد ؤن ز٭ٟ خڀًوپ خت١ًَٝش ڀځسعُوپ ؤ٥٬عً ؤت٫ُص ټٹ٥د٪ َجٍُٕ في 

 ؛(5)خٖٸعٝدي 

ُص خت١سعٱدش ڄه ظ٥ىَُ خڀُٕدلص ٌٍ وځٷ ڄىدٜر بن خت٢ًٲ ؤو خًٌْخٲ خڀُجُٕ -

 ٘ٱٿ وظ٥ىَُ خت١ىدٜر خت١ىـىيش. َىٴُ ٸ٥د٪ خڀُٕدلص ؼٗؼص ؤوىخ٪ ڄه خڀ٭مدڀص:

خڀ٭مدڀص خت١سدُ٘ش: وٌٍ ت٣مى٪ خڀى٨دجٳ خت١مىىلص ڄه ٤ُٲ خڀىلًش خٔوعدـُص 

 خڀُٕدلُص في لً ٌختهد ڄؽٿ: خڀٵىديٶ، خت٥١د٬ڃ، خڀىٹٿ، خڀعى٩ُڃ خڀُٕدلٍ...
دڀص ٰتَ خت١سدُ٘ش: ٌٍ خڀى٨دجٳ خڀىدتٕص ٬ه وٙد٤دض وٸ٥د٬دض ت٢د ٬ٗٸص خڀ٭م

 زدڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ ڄؽٿ: خڀسىدء، خڀعإؼُػ...
خڀ٭مدڀص خت١١دٴص ؤو خڀٵ٬ُُص: ظىعؿ ڄه ٨هىَ وٙد٤دض ظ٭عبر ؤٔدُٔص زٵ١ٿ 

خڀُٕدلص، وظىعؿ ڄه بوٵدٶ خڀٕٽدن خلمحځُتُ ت١د خټعٕسىي ڄه خڀُٕدلص ڄؽٿ: 

 .(6)خت١هتٍ، خڀعٱٍَص..خڀع٭ځُڃ، خڀعٽىَه 
 ؤڄد ٴُڃ تٮٛ خِؼدَ خٖٸعٝديَص ٰتَ خت١سدُ٘ش ڀځُٕدلص ٬ځً خٸعٝديَدض خڀًوپ ٴىفً:

خت١ٕدت٫ص في ظىمُص وتٖٹُٷ خڀعىخِن خٖٸعٝديٌ وخٖـعمد٬ٍ زتُ خت١ىد٤ٷ: في لدڀص  -

ٸُدڂ خڀًوڀص زعى٫َِ ؤوـً بوٙدء خت١ُٙو٬دض خڀُٕدلُص ختًًَٞش ٔىخء ټدوط و٤ىُص 

٬مىڄُص ؤو ؤـىسُص في خت١ىد٤ٷ خت١ىعځٵص ڄه خڀى٤ه ٴةن ٌٍخ تٯٽه ؤن َايٌ ودٜص ؤو 

بفُ ظىمُص وظ٥ىَُ ٌٍي خْٸدڀُڃ ؤٌ ؤوً َايٌ ڄؽٗ بفُ وځٷ ٴُٚ ٬مٿ ـًًَش، 

تٖٕتُ ڄٕعىي خت١٭ُٙص خٔعٱٗپ خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص خت١عىخٴُش في ٌٍي خت١ىد٤ٷ، ظىمُص 

ىپ زتُ خت١ىد٤ٷ خت١َُٟص ووځٷ ت٣عم٭دض ل١دََص ـًًَش ب٬ديش ظى٫َِ خڀًو

 ؛(7)وخڀَُٵُص .. خفٍ وٌٍخ َايٌ زًوَي بفُ وځٷ ظىخِن بٸځُمٍ و٬ًخڀص خـعمد٬ُص 
ظىمُص ز٭ٟ خت١ُخٴٷ خْٔدُٔص: ٩َهُ ٌٍخ خْؼُ ـځُد في خڀسځًخن خڀتي في ٤ىَ خڀىمى  -

وخڀتي فَ ظُظٹٍ ٴُهد خت١ُخٴٷ خْٔدُٔص بفُ خت١ٕعىي خت٥١ځىذ، زٕسر ظ٥ځر ظىمُعهد 
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وْ ؤڄىخپ ٠ىمص، ڀٍخ ٴع٥ىَ خڀُٕدلص ًََّ ڄه ٸًَش خڀًوڀص ٬ځً َِديش بفُ َئ

 ؛(8)ټٵدءش ڄُخٴٹهد خْٔدُٔص 
ٴعك ؤزىخذ خٖٔعؽمدَ: وَعڃ ٌڀٻ زةُ٘خٲ خڀًوڀص زٱُص ظىـًُ خٖٔعؽمدَخض خڀى٤ىُص  -

 ؛ (9)وخْـىسُص تٔد تٮًڂ خٔعُخظُفُعهد خلمحځُص 

 خؼدَ خڀُٕدلص خٔت٬دزُص ٬ځً خڀٝ٭ًُ خٖـعمد٬ٍ: .2

خٌٖعمدڂ زدڀع٭ځُڃ وخڀعًََر ڀع٥ىَُ خڀُٕدلص َى٭ٽٓ خت٬دزُد ٬ځً خت١ٕعىي خڀؽٹدفي  -

 ڀځٕٽدن؛
ظ٭عبر خڀُٕدلص ؤُځص خـعمد٬ُص ٖټعٕدذ ڄ٭دَٲ ووبرخض وڄهدَخض ـًًَش ڄه  -

 خڀُٕدق ټدڀځٱص؛
ت٘ؽٿ خڀُٕدلص ودٴٍش ظ٥ٿ ڄىهد ت٥عځٳ خڀٙ٭ىذ ٬ځً ز٭١هد بٌ َٕدٌڃ خٖلعٽدٺ  -

ڀع٭ُٲ ٬ځً ؤٴٽدَ وؼٹدٴدض خلمجعم٭دض، ت٦د َٕدٌڃ في خٖوٵعدق خت١سدُ٘ زتُ خڀٙ٭ىذ خ

 ٬ځً خڀ٭دفَ خت٠دَـٍ؛
خڀعمىپ خڀ٥سٹٍ: وخت١ٹٝىي زً خوعٹدپ ز٭ٟ ٴحدض خلمجعم٫ خڀتي ظٽعٕر يوځهد ڄه  -

خڀُٕدلص ڄه ٤سٹص خـعمد٬ُص ؤينى بفُ ٤سٹص خـعمد٬ُص ؤ٬ځً زٵ١ٿ ڄٽدٔر خڀ٭مٿ 

 .(01)خڀُٕدلٍ 
  وٍټُ ڄد َځٍ: ځً خڀٝ٭ًُ خڀسُحٍ:خؼدَ خڀُٕدلص خٔت٬دزُص ٬ .3

ظ١دٴُ ختٞهىي خڀ٭دت١ُص ڀځمٵد٦ ٬ځً خت١ىَوغ خڀ٥سُ٭ٍ وخڀعدَتٮٍ ڄه وٗپ خظٵدٸُدض  -

وڄ٭دًٌخض يوڀُص َٰڃ ٜ٭ىزص ٌڀٻ ؤؼىدء ختُٟوذ. وٍټُ ٬ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ خت١٭دًٌش 

بفُ خڀًوڀُص تٟمدَص ٸدجمص خت١ىَوغ خڀ٥سُ٭ٍ وخڀؽٹدفي ت١ى٩مص خڀُىوُٕٽى خڀتي ظُـ٫ 

 .(00) 0975ٔىص 
ظٕدٌڃ خڀُٕدلص في تٖٵُّ ختٟٽىڄدض ڀٌٗعمدڂ زعُڄُڃ ؤؼدَ خڀسځً ڄه ؤـٿ ـٍذ  -

خڀُٕدق وڄىً ظّيخي خت١ًخوُٿ خڀُٕدلُص، ٴدلمحُٺ خڀُجٍُٕ وَخء ؤ٬مدپ خڀُٝدوص 

 وخڀعُڄُڃ ولٵ٧ خڀعُخغ َُـ٫ بفُ ختٍٞذ خڀُٕدلٍ في خت١ٹدڂ خْوپ؛
ڄه خت١ىد٤ٷ خڀُٕدلُص َٙٽٿ ڄًَٝ خ َجُُٕد بن ظًٴٷ خڀُٕدق بفُ خت١ٕدَق وٰتٌَد  -

 ڀځًوٿ وَٕد٬ً ٬ځً بـُخء ٬مځُدض خڀعُڄُڃ وخڀُٝدوص ڄه وٗپ خڀُٔىڂ خت١ًٴى٬ص؛
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بن ختًٟخجٷ خڀ٭دڄص وخڀٱدزدض ٖ ظىٴُ ٴٹ٣ ظٕهُٗض وڄىد٤ٷ ـٍذ ڀځُٕدق، وڀٽىهد  -

 ؛(05)ؤ١َد ؤُځص ٴ٭دڀص ڀځمٵد٦ ٬ځً ٖٔٗض وديَش وٴٝدجٿ ڄه خڀىسدظدض وختُٟىخودض 
ظُخٸر ز٭ٟ ؤوىخ٪ خڀُٕدلص ټدڀُٕدلص خت١ٕاوڀص وخڀُٕدلص خت١ٕعًخڄص ؤؼُ خڀُٕدلص  -

وظٹُمً وظًَُي، ټمد ؤنهد ظ٥ىَ ؤٔدڀُر ڄىؼىٸص ڀځممٕىزُص خڀسُحُص وظعًٝي ٌْ 

 ؤؼُ ٔځبي؛
 ظًڄؿ خڀُٕدلص زتُ خڀعى٣ُ٥ وظٹُٕڃ خت١ىد٤ٷ تٔد ١َمه ظىمُص ُٔدلُص ڄعىخِوص -

(03). 
ٔت٬دزُص بٖ ؤن ت٢د آؼدَخ ٰتَ ڄُٰىزص ٬ځً خڀسځً َٰڃ ڄٕدت٫ص خڀُٕدلص خ

 ٍټُ ڄىهد:وخت١١ُٳ ؤٽدوً، 

 خؼدَ خڀُٕدلص خڀٕځسُص ٬ځً خڀٝ٭ًُ خٖٸعٝديٌ: .1
خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ ټسدٸٍ خڀٹ٥د٬دض خٔوعدـُص ًََّ  خڀُٕدلص وخت١ٕعىي خڀ٭دڂ ڀٓٔ٭دَ: -

َٖظٵد٪ ڄٕعىي ڄه خٔوعدؾ وخٖٔعهٗٺ، وزٍڀٻ تُ٘ٿ خْٔ٭دَ بفُ خَٖظٵد٪ وعُفص 

خت١٭ُٙص وَِديش خڀ٥ځر ٬ځً ؤوىخ٪ ـًًَش ڄه خڀٕځ٫ وخت٠ًڄدض ت٦د َايٌ بفُ ٠ٱى٢ 

ظ١ىمُص ظى٭ٽٓ ٬ځً خَظٵد٪ خْٔ٭دَ ٴعىڀً آؼدَخ ٬دڄص ؤت٫هد خٔعس٭دي ُ٘ت٭ص 

ت٤ځُص ٬ه ُ٘خء ز٭ٟ خڀٕځ٫ خت١عدلص في ٔىٶ خڀًوڀص خت١ًَٝش ڀځُٕدلص ت١ٝځمص 

َايٌ خَٖظٵد٪ خت١ٕعمُ في خْٔ٭دَ بفُ لدٖض  خڀٹديََه ٬ځً خڀًٴ٫. ڄه ـهص ؤوُي

٬ًڂ خڀعإټً وڄىً ٜ٭ىزص خڀعىٸ٫ ڄه ؤـٿ ختٗدٌ خڀٹُخَخض خت١ع٭ځٹص زةٸدڄص ڄٙد٫ََ 

 . (04)خٔعؽمدََص ُٔدلُص ـًًَش 
٬ىًڄد تًٖغ خڀعىمُص خڀُٕدلُص، ٴةن خت١ٽدٔر خٖٸعٝديَص ظىِ٪ ٬ديش وٴٷ ظى٫َِ  -

عٵًَُه ٌڃ في خت١٭عدي ؤ٬ًخي ٜٱتَش وؤن ؤټبر ٰتَ ڄعٽدٴث، ٌىدٺ يٖجٿ ظىلٍ زإن خت١ٕ

خت١ٕعٵًَُه ٌڃ خڀٍَه ټدوط ت٢ڃ ڄُّش خٸعٝديَص ڄىٍ خڀسًخَص وٝىٜد ڄٗٺ 

خَْخ٠ٍ، ؤڄد في لدڀص خٖٔعؽمدَ خْـىبي خت١سدُ٘ ٴةن ټؽتَخ ڄه خت١ٽدٔر تٖىپ بفُ 

 خڀسځً خْـىبي خْٜځٍ؛
خڀٕٽدن خلمحځُتُ  ٸً ت٭ًغ ظ١دَذ ڄسدُ٘ زتُ خڀُٕدلص وخلعُدـدض وظ٥ځ٭دض -

 ټدوعٹدٚ لٹهڃ في يوىپ خت١ىد٤ٷ خڀُٕدلُص زٕسر ټؽُش خڀُٕدق.
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خظٕدڂ ڄ٭٩ڃ ؤوىخ٪ خڀُٕدلُص زدت١ىتُٝص َٙٽٿ تًَٖد ڀځ٭ًًَ ڄه خڀى٨دجٳ  -

  .(05)خڀُٕدلُص
 خؼدَ خڀُٕدلص خڀٕځسُص ٬ځً خڀٝ٭ًُ خٖـعمد٬ٍ: .2
ٞ ټؽتَش خت٠ځٿ خٖـعمد٬ٍ: لُػ َىعؿ ٬ه ظى٫ٔ خْو٥ٙص خڀُٕدلُص ٨هىَ ؤ٬ُخ -

 ټدڀعإؼتَ ٬ځً ٬ديخض وظٹدڀًُ خڀسځً خت١١ُٳ؛
خڀعٝديڂ خڀؽٹدفي: وٌٍخ َىعؿ ٬ه خوعٗٲ خْٴٽدَ وخٖتٕدٌدض وخت١٭دَٲ وخڀځٱص زتُ  -

خڀُٕدق ؤٽدن خڀسځً خت١ٕعٹسٿ ټعٝديڂ خڀؽٹدٴص وخو٭ًخڂ خڀعٵدٌڃ زُىهمد، وٸً َٽىن 

 ؛(06)خڀُٕدلُص ٌٍخ خڀعىدِ٪ ٔسُٗ ڀٵٹًخن خت٢ىَص خڀؽٹدٴُص ڀٕٽدن خت١ى٥ٹص 
تٯٽه ؤن ظٽىن خڀُٕدلص ٌخض و٥ىَش ټستَش بٌخ فَ ظځٷ خڀعى٣ُ٥ وخڀعى٩ُڃ وخڀُٸدزص  -

خڀٵ٭دڀص ڀععىدٔٷ ڄ٫ خْت٪د٢ خٖـعمد٬ُص خڀٕدجًش. ٴعًٴٷ خڀُٕدق ڄه خت١ىد٤ٷ خڀٱىُص 

بفُ ڄىد٤ٷ ؤوُي ٴٹتَش ٰدڀسد ڄد َايٌ بفُ ڄٙدټٿ خـعمد٬ُص ټستَش ڄؽٿ: خڀٱٗ، 

تُٞتٯص، خڀٙ٭ىَ ز٭ٹًش خڀىٹٛ، وٌٍخ زًوَي َايٌ ٰدڀسد بفُ خٖلعُدپ، خڀ٭ىٳ، خ

 ؛ (07)خڀٵٕدي خٖـعمد٬ٍ 
٥ځر ڄهدَش ټستَش، ٴةن ؤٰځر ڄه َٹسٿ ظعخڀى٨دجٳ خڀتي تٗځٹهد خڀُٕدلص ٖ  ز٭ٟ ټىن -

بهٍي خ٬ْمدپ ٌڃ خڀٙسدذ ٜٱدَ خڀٕه، وظ٭عبر خڀُٕدلص ٬دڄٗ ڀعٵدٸڃ ٨دٌُش ٬مٿ 

خ٤ْٵدپ، لُػ ٖ ظىـً ٌٍي خڀىٕسص في خڀسځًخن خڀىدڄُص ٴٹ٣ زٿ ت٘ٓ خڀسځًخن 

 ؛ (08)خت١ع٥ىَش ؤ١َد 
 خؼدَ خڀٕځسُص ڀځُٕدلص ٬ځً خڀٝ٭ًُ خڀسُحٍ: .3
ځمىخَي خڀ٥سُ٭ُص خت١عفًيش وٰتَ خت١عفًيش في ظىٴتَ خت١ُخٴٷ خٖٔعىًخڂ خت١سدُ٘ ڀ -

 خڀُٕدلُص ټدٔعىًخڂ خَْٞ ڀَٕىخء وظىٴتَ خڀسىُدض خْٔدُٔص خْوُي ټدڀ٥ُٶ؛
ڄه ؤٌڃ ٔځسُدض خڀُٕدلص ٌى آؼدٌَد ٬ځً خت١ىخَي خت١دجُص، ٴدت١دء خڀ٭ٍذ َىخـً ٤ځسد  -

ؽتَ ڄه خْلُدن في خڀًوپ ڄعّخًَخ ڄه خڀَّخ٬ص وخڀٝىد٬ص وخُْٰخٞ خت١تًڀُص، وفي ټ

خڀىدڄُص َعڃ خٔعىُخؾ ٌٍي خڀؽُوش ـىٴُد ت٦د َايٌ بفُ ٴٹًخن خڀعىى٪ خڀسُىڀىـٍ. 

زدڀىٕسص ڀىى٬ُص خت١ُدي ٴةن خٔعىًخڂ خت١ُخټر ٌخض خلمحُټدض ڀٗوعٹدپ تُْخ ٸً َايٌ 

بفُ ظأټٿ خڀٙىخ٤ث ووُٙ خ٬ْٙدذ خت١دجُص خڀ١دَش، وبفُ ظځىَػ ټُمُدجٍ وخ٥٠ُخذ 

 ڀ٥ٕمُص؛خت١ُدي خ
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خڀعىدٴٓ خڀًًَٙ في خٔعىًخڂ خَْٞ زتُ خڀُٕدلص وخڀٹ٥د٬دض خْوُي َايٌ بفُ  -

 َٴ٫ خْٔ٭دَ ت٦د ًََّ ٬ځً خڀ١ٱى٢ ٬ځً خَْخ٠ٍ خڀَّخ٬ُص ڄؽٗ؛
َعمُّ خڀٕىٶ خڀُٕدلٍ خڀ٭دت١ٍ زدڀعىدٴٓ ٴُ٭مٿ خڀٽؽتَون بهىخڄٗ َزك ٸځُځص. ت٢ٍخ  -

ب٠دٴُص ظُظس٣ تٔمدوڀص تٖٕتُ  خڀٕسر ټؽتَخ ڄد ت٭دوپ خت١ٕعؽمُون ظٹځُٛ ظٽدڀُٳ

خڀ٩ُوٲ خڀسُحُص، ٴسًٖ ڄه تٖمٿ ٌٍي خڀعٽدڀُٳ َٹىڄىن زىٹٿ ؤ٬مدت٢ڃ بفُ ڄىٸ٫ 

 آوُ؛
ظٵ١ُٿ ڄىخٸ٫ ز٭ىخڄٿ ـٍذ ټدڀسمتَخض ڀعًُُٙ خت١سدني ت٭ًغ ؤ٠ُخَخ ٬ځً خڀعىى٪  -

 .(09)خڀسُىڀىـٍ 
زٱُص  ڄه ٌىد ظىڀًض ختٟدـص بفُ ظستٍ ڄٵهىڂ خٖٔعًخڄص في خڀعىمُص خڀُٕدلُص

 خڀعٹځُٿ ڄه خٖؼدَ خڀٕځسُص ڀځُٕدلص في ټٿ ختٞىخور، ودٜص ختٞدور خڀسُحٍ.

 (51) ظ٭ُٲ خت١ى٩مص خڀ٭دت١ُص ڀځُٕدلص خڀُٕدلص خت١ٕعًخڄص ٬ځً خڀىمى خڀعدفِ:

" خڀُٕدلص خت١ٕعًخڄص ٌٍ خڀُٕدلص خڀتي ظإوٍ ز٭تُ خ٬ٖعسدَ ټٿ خٖؼدَ 

وخت١ٕعٹسځُص ڄه ـهص، وظځبي لدـُدض خڀّوخَ، خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وخڀسُحُص ختٟدڀُص 

  .خت١هىُتُ وخڀسُحص وخڀٕٽدن خلمحځُتُ ڄه ـهص ؤوُي"

 تهًٲ خڀعىمُص خڀُٕدلُص خت١ٕعًخڄص بفُ تٚځص ڄه خًٌْخٲ وځىٝهد في ختًٞوپ خڀعدفِ:

 : ؤًٌخٲ خڀعىمُص خڀُٕدلُص خت١ٕعًخڄص وٴٷ ؤز٭ديٌد خڀؽٗؼص.10ختًٞوپ َٸڃ  

 خًٌْخٲ خڀسُحُص خًٌْخٲ خٖـعمد٬ُص خًٌْخٲ خٖٸعٝديَص

 ؛ختًٞوي خٖٸعٝديَص -
 ؛خڀعىمُص خلمحځُص -
 ـىيش خڀى٨دجٳ. -

 ؛خڀ٭ًخڀص خٖـعمد٬ُص -
 ؛٠َد خڀٕدجك -
 ؛خڀُٴدٌُص خٖـعمد٬ُص -
 خڀؽُوش خڀؽٹدٴُص. -

 ؛تٛدَص خڀعىى٪ خڀسُىڀىـٍ -
 خٖٔعىًخڂ خڀًُُ٘ ڀځمىخَي خڀ٥سُ٭ُص؛ -
 وٹدء خڀسُحص. -

 خت١ًَٝ: 
Leroux, E. (2010). Vers un Tourisme Durable ou un écotourisme. Management & 

Avenir. 4. (34), 234-238. p.235, 236. 
   

ت٬ر ؤن َٕعىً خڀع٥ىَ خڀُٕدلٍ بفُ ڄ٭دَتَ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ٴُٽىن خٔعىًخڂ  

وَ٭مٿ ٬ځً خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص وٴٷ ٠ىخز٣ وٸىخوتُ ٜدَڄص تُْػ ٖ َاؼُ ٬ځً خڀسُحص 

تًًَٕ خت١ىخَي خت١ٕعتًٴص. وؤن َٽىن ودـ٭د خٸعٝديَد و٬ديٖ زتُ خڀٕٽدن خلمحځُتُ ڄه 

خڀىدلُص خْوٗٸُص وخٖـعمد٬ُص، وٰدڀسد ڄد ټدوط ظعڃ خٔ٘دَش بفُ خ٤ٔدَ خت١ُـ٭ٍ 
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ڀعُٸُص خڀُٕدلص في ب٤دَ خڀعىمُص خڀًخجمص في ت٥عځٳ خٖظٵدٸدض وخت١ىخؼُٷ خڀ٭دت١ُص ؤو 

وخٔوٵدٶ خت٠دٚ زدڀؽُوخض خڀ٭دت١ُص وزُدن  ٿ خت١ُؽدٶ خْوَبي ڀعهُحص )خٔٸځُڃ(خڀٹدََص ڄؽ

 ڄدوُٗ.

 ؼدوُد: خت١ٹىڄدض خڀُٕدلُص في وَٖص ـُفٿ:

ظٹ٫ وَٖص ـُفٿ في خڀٙمدپ خڀُٙٸٍ ختّٞخجٌُ لُػ ظعُز٫ ٬ځً ڄٕدلص 

 ڄعُ. 511و 1% ڄه ٌٍي خت١ٕدلص ـسځُص زدَظٵد٪ ڄد زتُ  80، ولىخف5ِټځڃ 51396363

 051ت٭ً وَٖص ـُفٿ ڄه خڀٙمدپ خڀسمُ خْزُٟ خت١عى٣ٔ ز٣َُٙ ٔدلځٍ ٤ىڀً 

 (50)ټځڃ.

 خت١ىَوغ خڀعدَتٮٍ: .1
و٩ُخ ڀعدََه خڀىَٖص خڀ٭َُٷ ٴةنهد ظعمع٫ تٔىځٵدض وآؼدَ ظبرِ ل١دَش خڀىَٖص 

وت٘ىمهد ٤دز٭د ؼٹدٴُد ت٦ُّخ ب٠دٴص بفُ ټىنهد ظىمٍ خڀُٕدلص خڀؽٹدٴُص وخڀ٭ځمُص، ظعمؽٿ 

 (55) خڀىخٸ٫ ٴُمد َځٍ:ؤٌڃ ٌٍي 

ټځڃ ٬ه ڄًَىص  35خڀٽهىٲ خڀ٭فُسص: ظٹ٫ زتُ خڀ٭ىخوص وَِدڄص ڄىٝىََص ٬ځً ز٭ً  -

، وظ٭ً ڄه ٬43ىً ٘ٷ خڀ٥َُٷ خڀى٤تٍ َٸڃ  0907ـُفٿ، تم خټعٙدٴهد ٔىص 

 ٬فدجر خڀ٥سُ٭ص ڄه لُػ خڀٙٽٿ وخڀىٹىٖ خڀتي ٜى٭عهد خڀٝىخ٬ً وخڀىىخِپ. 
ڄځُىن ٔىص ١َڃ  081ٙٽځً بفُ لىخفِ وَ٭ىي ظ 0907ٰدَ خڀسدِ: خټعٙٳ ٔىص  -

تٕهُّخض ظ٭٥ٍ و٩ُش ڄس٥ٕص ڀځّخجَُه ٬ه ت٥عځٳ ڄُخلٿ ختُٟدش خڀتي ڄُ بهد 

خٔوٕدن وختُٟىخن. َٕعٹسٿ ټٿ ٴحدض خڀّوخَ ڄه ؤـٿ ظ٥ىَُ خڀُٕدلص خڀ٭ځمُص 

 وخڀعُزىَص.

ڄه ٤ُٲ ختُٟفي "٘دَپ ٔدڀٳ"  0865خت١ىدَ خڀٽستَ )َؤْ خڀ٭دٴُص(: تم بت٧دِي ٔىص  -

ٌٍ ټدوط ڄهىعً خڀىٹٗ ٬ځً ختٟفدَش. ًٌٴً خْٔدٍٔ ٌى ظىـًُ خڀسىخوُ بفُ زُ خڀ

ظُـ٫  ڄٱدَخض ڄهُإش ٖٔعٹسدپ خلمجدًٌَه، ڄٕعٙٵُدض وت٥دزث ڀځفُٗو٬ًش  خْڄدن.

 .ڀ٭هً خٖٔع٭مدَ خڀٵُوٍٕ

ٸًٝ خڀع٭َُٳ بهٍخ خت١ىَوغ خت١ٟدٌَ وخڀؽٹدفي وظؽمُىً ڀًي خڀُٕدق خت١هعمتُ 

َُص ظٹىڂ وَٖص ـُفٿ زعى٫َِ يڀُٿ ڀځمىخٸ٫ خْؼَُص َ٭ُٲ بهٍي زدِؼدَ وظدََه خڀسٙ

 خٖؼدَ وؤڄدټىهد وَ٭٥ٍ ڄځىٝد ٬ىهد ټمد ت٧ً في وٵٓ خڀًڀُٿ ظدََه وَٖص ـُفٿ. 
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 (53) خت٢ُدټٿ خڀؽٹدٴُص وخڀَُد٠ُص: .2
ڄعمٳ ټعدڄدص: وٌى خت١عمٳ خڀىلًُ ٬ځً ڄٕعىي خڀىَٖص، ټدن في خْٜٿ ڄًَٔص  -

، وز٭ً ختُٟذ خڀعمََُُدص 0939ً ختٟمًُ زه زديَٓ ٬دڂ ٸُآوُدص ؤٕٔهد خڀُٙه ٬س

ؤٜسمط ڄٹُخ ڀځمٽعر خڀؽدني ڀځفُٗ خڀٵُوٍٕ، وز٭ً خٖٔعٹٗپ ٬ديض ڀىٙد٤هد خْوپ، 

 لُػ لىڀط بفُ ڄٹُ ت١عمٳ ـُفٿ. 0993ثم ڄًَٔص ڀٝٱدَ خڀٝڃ خڀسٽڃ بفُ ٰدَص 

خڀؽٹدٴدص ٬مدُ  خت١ُخټّ خڀؽٹدٴُص: تٖعىٌ خڀىَٖص ٬ځً ظ٫ٕ ڄُخټّ ؼٹدٴُص ؤت٫هد يخَ -

وَ٘دض: وَ٘ص ڀځمُٕق، وَ٘ص ڀځمىُٔٹً ووَ٘ص ڀځٵىىن خڀعٙٽُځُص.  3ؤوًَٜٷ ظ١ڃ 

ټمد ظ١ڃ ٸد٬ص ڄ٥دڀ٭ص وؤوُي ڀٗوعُوُط ب٠دٴص بفُ ٸد٬ص ت٤د٠ُخض وٸد٬ص 

ڄٹ٭ً وؤ١َد تٖىٌ ٬ًش ڄٽدظر ټمٽعر خڀىٙد٤دض  ٬0181ُوٞ ٴىُص تٖعىٌ 

 خڀؽٹدٴُص.
ڀځُٕىمد، ؤَز٫ ڄٽعسدض، ؼٗغ ڄُټسدض ـىخََص، ټمد تٖعىٌ خڀىَٖص ٬ځً ؤَز٫ ٸد٬دض  -

ڄٕسمتُ، ؤَز٫ ٸد٬دض ڄع٭ًيش خڀَُد٠ص، خؼىتُ و٬ُٙون ڄځ٭سد ڀٽُش خڀٹًڂ، ٬ُٙ 

ٸد٬دض ڄعىٝٝص، ٸد٬ص ڀځعُزُص خڀسًوُص، تٙدوُص ٬ُٙ ڄًُخن ڄع٭ًي خڀَُد٠دض 

 وؼٗغ وؼٗؼىن ٔدلص ڀ٭ر.

ًش ؤوىخ٪ ڄه خْيوخض و١ُٳ بفُ ڄد ٔسٷ بزًخ٪ ختُٟٴُتُ خڀعٹځًَُتُ في ٜىد٬ص ٬ -

خڀعٹځًَُص ؤت٫هد: ٜىد٬ص خْوخني خت٠ٙسُص، ٜىد٬ص خڀٕٗض، خڀٝىد٬دض ختٞځًَص، 

  ٜىد٬ص خڀٵىدَ وخت١ٌَُّدض.
 (54) خت١ٹىڄدض خڀ٥سُ٭ُص خڀُٕدلُص: .3

( ٘د٤حد ؤٰځسهڃ ٘ىخ٤ث ڄٕمىق 51خڀٙىخ٤ث: ظعىٴُ خڀىَٖص ٬ځً تٜٕتُ ) -

 زدڀٕسدلص؛
ختٞهص خڀٱُزُص ڀځ٣َُٙ خڀٕدلځٍ زىَٖص ـُفٿ  ختٞدَّ و٘سدً ختٞدَّ: ؤٌڃ ڄد تٯُّ -

 ٌى وـىي ختَُّٞش خڀٝىَُص و٘سً ختَُّٞش خڀٝٱتَش؛
خڀٽىَوُٗ: ڄعمؽٿ في ؤـُخٲ ٜىَُص ڄٗڄٕص ڀځسمُ ظعىځځهد ٰدزدض خڀٵځتُ. تٯعدِ  -

 زىًَش تٚدڀً ٴهى َ٭ً ڄه ؤتٚٿ خت١ىخٸ٫ ٬ځً خت١ٕعىي خڀ٭دت١ٍ؛
ٌٽعدَ وتٖعىٌ ڄد ٖ  051خڀتي تٖعٿ خڀسمتَخض خڀ٥سُ٭ُص: ت٧ً تْتَش زتٍ زځ٭ًُ  -

وى٪ ڄه خڀ٥ُىَ وٌٍ ڄ٭ُوٴص ٬ځً خت١ٕعىي خڀ٭دت١ٍ، تْتَش ًَُٰ زتٍ  53َٹٿ ٬ه 
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وى٪ ڄه خڀ٥ُىَ وتْتَش  35ٌٽعدَ وبهد ڄد ٖ َٹٿ ٬ه  36تّٛش تٖعٿ ڄٕدلص لىخفِ 

 ٌٽعدَ؛ 15ًَُٰ خت١ُؾ خت١عمُّش تّمدت٢د خڀٵًَُ، ظعُز٫ ٬ځً ڄٕدلص 
ّ وَٖص ـُفٿ زٱدزدض ټؽُٵص ت٘عدِ تٔىد٨ٌُد خت٠ٗزص خت١ٙف٭ص خڀٱدزدض: لُػ ظعمُ -

 ٬0051111ځً خڀُٕدلص ختٞسځُص وخڀًُٝ، بٌ ظٹًَ ڄٕدلعهد خٔتٚدڀُص تْىخفِ 

ٌٽعدَ وڄه ؤٌڃ ٰدزدتهد: ٰدزص ٸُوٖ، ٰدزص ظدڄىعىض، ٰدزص بًَڂ، ٰدزص زىلىٗ، 

ٝىٳ خڀُجٍُٕ ٰدزص زتٍ ٴُٸدن وڄٙد٢، ٰدزص خت١دء خڀسدَي، ٰدزص خڀٹُن. َ٭ً خڀ

ٌٽعدَ.  43711ڀٱدزدض خڀىَٖص ٌى خڀسځى٢ خڀٵځُتٍ لُػ ظٹًَ خت١ٕدلص خٔتٚدڀُص زد

خڀٝىىزُ خڀسمٌُ. ظعمُّ ٌٍي –ؤڄد زدٸٍ خْٜىدٲ ٴععمؽٿ في زځى٢ خڀَّن خْو١ُ

خڀٱدزدض زؽُوش وسدظُص ولُىخوُص ڄعىى٬ص تٯٽه زٵ١ځهد ڀ٭ر يوَ ٌدڂ في ظىمُص ؤوىخ٪ 

 ټدڀُٕدلص خڀ٥سُ٭ُص، خڀ٭ٗـُص، خڀؽٹدٴُص؛ڀځُٕدلُص ٰتَ خڀٙد٤حُص 
ڄىس٫ ٔځمً زه َِديش خت١ٕمً خت١ٙدټٍ: ٌٍخ خت١ىس٫ خڀ٥سُ٭ٍ ختٍٞخذ ظٽىن ڄُدًٌ  -

خڀ٭ٍزص وخڀٝدتٟص ڀځُٙذ زدَيش وڄى٭ٙص في خَْدڂ ختٟدَش في ٴٝٿ خڀُٝٳ، ؤڄد في 

ش ٴٝٿ خڀٙعدء ٴعٽىن يخٴحص. وخت١ؽتَ ڀٗوعسدي في خت١ىس٫ ٌى ټُٵُص ظًٴٹً خت١مُّ

وخت٠دٜص ـًخ، لُػ َسًؤ خت١دء في خڀعًٴٷ زٱّخَش ثم ظعىدٸٛ ٬ُٔص خڀعًٴٷ 

ظًَت٬ُد، وز٭ً ٬ُٙ يٸدجٷ َعىٸٳ ت٘دڄد، وز٭ً ؤَز٭تُ يٸُٹص ظسًؤ خڀًوَش ڄه ـًًَ 

 وٌٽٍخ؛
 لًَٹص ختُٟىخودض وخڀعٕځُص: ڄه ؤٴ١ٿ خت١ىخٸ٫ خڀُٕدلُص في وَٖص ـُفٿ  -

وخْټؽُ ٸًٝخ ڄه ٤ُٲ خڀٕٽدن خلمحځُتُ ڀىَٖص ـُفٿ وخڀُٕدق خڀٹديڄتُ بفُ 

 خڀىَٖص. لدِض ختًَٟٹص ٬ځً ختٞدجّش خْوفُ ڀځهىًٔص خت١٭مدََص خت١ٹًڄص ڄه 

، ٌخ٪ ُٜط تٚدپ ختًَٟٹص في ټدٴص ؤَـدء ٤5118ُٲ وِخَش خڀٕٽه وخڀ٭مُخن ٔىص 

ىخ٪ ڄه ختُٟىخودض خڀىديَش وخلمحمُص خڀى٤ه، ؤٌڃ ڄد ڄُّ خت٩ٟتَش ٌى خلع١دنهد ڀ٭ًش ؤود

ڄه ٤ُٲ خڀٹدوىن وؤ٘ٽدپ ت٥عځٵص ڄه خڀ٥ُىَ ڄى٬ِص زتُ ختٞىخَق وخڀ٥ُىَ خت١دجُص 

وټٍخ خلعىخئٌد ْڄدټه وخٔ٭ص ڀځُخلص، وٌٍخ ڄد ـ٭ځهد ت٥٤ص ڀعهدٴط خڀ٭ًًَ ڄه 

 خڀّوخَ؛ 
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 ڄعدلدض ٤سُ٭ُص ؤوُي ظىًَؾ تٖط ب٤دَ خڀُٕدلص خت١ٕعًخڄص:  .4
خت١ىخٸ٫ خڀُٕدلُص خڀ٥سُ٭ُص خڀٕدزٹص خڀٍټُ، ٴىَٖص ـُفٿ ظّوُ زد٠ٔدٴص بفُ 

تٔىخٸ٫ ؤوُي ٖ ظٹٿ ٘إود ٬ه ٔدزٹعهد َٰڃ ُٜخڄص ٸىخوتُ تٛدَص خڀعىى٪ خڀسُىڀىـٍ، 

 (55) وٍټُ خِتي:

 خلمحمُص خڀ٥سُ٭ُص ڀستٍ زځ٭ًُ  . ؤ

، 18/00/0997خت١اَن في:  97/786ؤوٙإض ٌٍي خلمحمُص زدڀٹُخَ خڀىٖجٍ َٸڃ: 

ټځڃ ٬ه ڄًَىدص  35ظٹ٫ تٔى٥ٹص ٤َسص ٬ځً ٔدلٿ زځًَص وتٌَ وخي ٬فىپ ٬ځً ز٭ً 

ٌٽعدَ، ظعمُټّ يخوٿ ت٣ُ٤ ڄى٥ٹص خڀعى٫ٔ خڀُٕدلٍ  055ـُفدٿ ظعُز٫ ٬ځً ڄٕدلص 

ڄه ٤ُٲ خلمجمى٬ص  MEDWET في ب٤دَ ڄُٙو٪ 0996ڀستٍ زځ٭ًُ، تم خوعُدٌَد ٬دڂ 

 خٖٸعٝديَص خْوَوزُص. ظعمُّ ٌٍي خلمحمُص زدلع١دنهد ٤ُىَ ووسدظدض ـً وديَش. 

 خت٩ٟتَش خڀى٤ىُص ڀعدِش . ذ

ٌٍ ت٥٤ص تٍٞذ خڀُٕدق خڀسدلؽتُ ٬ه خڀعُٴًُ وخڀُخلص، ٴدڀ٥دز٫ خت١عمُّ ڀٱدزدض 

ځً ڄٕدلص خت٩ٟتَش خڀى٤ىُص َٕدٌڃ في ظ٥ىَدُ خڀُٕدلص ختٞسځُص. ظعُز٫ خت٩ٟتَش ٬

 037ٌٽعدَ، ظعمُّ زعىى٪ ٥ٰدجهد خڀىسدتي وظُټُسعهد ختُٟىخوُص لُػ تٖعىٌ ٬ځً  3817

وى٪ ڄه خڀىسدظدض ٌخض خٖٔع٭مدپ  51وى٪ ڄه خڀىسدظدض خڀ٭٥َُص وؤوُي ٌخض ؤت٫ُص ٤سُص، 

وى٪ ڄه خْ٘فدَ وخڀٙفتَخض ٌخض خْت٫ُص خڀسُحُص وخٖٸعٝديَص،  07خڀّوُفي وخڀعَُّتٍ، 

وى٪ ت٤مٍ ڄه ٤ُٲ خڀٹدوىن  00وى٪ ڄه خڀؽًَُدض ڄه زُىهد  05خڀٵ٥َُدض ووى٪ ڄه  035

 وى٪ ڄه خڀ٥ُىَ ڄى٬ِص زتُ ختٞىخَق و خڀ٥ُىَ خت١دجُص. 034و 

: ظ٭ً ڄؽدٖ ودـمد ت١ُٙو٪ خڀُٕدلص خلمحمُص خڀسمَُص ڀځم١تَش خڀى٤ىُص ڀعدِش . ؾ

ى٥٥دض خت١ٕعًخڄص، بٌ خٔع٥د٬ط زٵ١ٿ خڀعّخڂ خت١ٕاوڀتُ زع٥سُٷ ـٿ ظ٭ځُمدض خت١

خڀٕىىَص زدڀع٭دون ڄ٫ ختٞهىي خْټديتٯُص، وټٍخ خظٵدٸُدض يوڀُص تًُٕٕ ڄسديت 

 (56)خڀُٕدلص خت١ٕعًخڄص وعىدوت٢د في خڀ٭ىُٝ خت١ىخفِ.
 ؼدڀؽد: خلمحمُص خڀسمَُص ڀځم١تَش خڀى٤ىُص ڀعدِش: ڄُٙو٪ ت٪ىٌـٍ ڀځُٕدلص خت١ٕعًخڄص 

وى٪، ڄ٭٠ُص  611ظ١ڃ خت١ى٥ٹص خڀسمَُص ظدِش ؼُوش لُىخوُص ووسدظُص ظٵىٶ 

ڀځى٥ُ زٕسر خڀعًٌىَ خڀسُحٍ خڀىدظؿ ٬ه ٠ٱى٤دض خڀىٙد٤دض خت١مدَٔص ڄه ٸسٿ خڀٕٽدن 
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ؤت٫هد: خڀُٕدلص ختٞمد٬ُص، خڀُٕدلص خت١ىتُٝص، خڀًُٝ خت١ٵ٢ُ، وخڀًُٝ خڀ٭ٙىخجٍ ٰتَ 

خڀٹدوىني. خْڄُ خڀٌٍ خٔع٬ًً خڀ٭مٿ ٬ځً وُٙ خڀى٬ٍ خڀسُحٍ وبوٙدء خلمحمُص ٠مه 

 خڀ٭دت١ٍ ڀځ٥سُ٭ص ڀسځًخن خڀسمُ خْزُٟ خت١عى٣ٔ.ڄٙد٫ََ خڀٝىًوٶ 

 ظعٽىن خلمحمُص خڀسمَُص ڄه ؼٗؼص ڄىد٤ٷ َجُُٕص:

 ؛خت١ى٥ٹص خت١ُټَّص: ؤَه تٯى٫ ټٿ وٙد٢ زٱُص ختٟٵد٦ ٬ځً خڀى٩ڃ خَٔٽىڀىـُص
 ؛خت١ى٥ٹص خڀ٭دِڀص: ت٣ُٖ زدت١ى٥ٹص خڀٕدزٹص وتٯٽه خڀىٜىپ بڀُهد زعُخوُٛ

 (57) خٖٔعًخڄص خڀسُحُص. ٤دض ُٔدلُص وٰتٌَد في ب٤دَخت١ى٥ٹص خلمح٥ُص: َعڃ ٴُهد وٙد

 خڀٙٽٿ خڀعدفِ َى٠ك خت١ىد٤ٷ خڀؽٗؼص.

 : لًوي وظٹُٕڃ خلمحمُص خڀسمَُص ڀځم٩تَش خڀى٤ىُص ڀعدِش.15خڀٙٽٿ 

 .5108خت١ًَٝ: ت٣٥٥ ظُٕتَ خت٩ٟتَش خڀى٤ىُص ڀعدِش، ڄًََُص خت٩ٟتَش خڀى٤ىُص ڀعدِش، 

 

 خلمحمُص خڀسمَُص ڀځم١تَش خڀى٤ىُص ڀعدِشڄُٙو٪ عستٍ خڀىعدجؿ خڀُٕدلُص ڀ

  وځىٝهد في ختٞىخور خڀؽٗغ خڀُجُُٕص خڀعدڀُص:

 (58) ختٞدور خڀسُحٍ:

تٛدَص خت١ىَوغ خڀسمٌُ لُػ ؤؼسعط خلمحمُص خڀسمَُص ت٧د٬عهد في ختٟٵد٦ ٬ځً  -

 خٔعٹُخَ زُحٍ وظىدٸٛ خٔعتًخٲ خت١ىخَي خڀًَُٝص زٝٵص ڄ٭عبرش؛

خڀى٩ڃ خَٖٽىڀىـُص خت١ع١َُش، بٌ ؤن وعدجؿ ظستٍ ڄُٙو٪ ظىٴتَ زُحص ڄىدٔسص ڀعفًًَ  -

 خلمحمُص خڀسمَُص ظاټً تًًَٕ ټځٍ ڀځمىخَي خت١ٕعتًٴص ٬ځً خت١ًي خت١عى٣ٔ وخڀس٭ًُ؛
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 ( 59) ختٞدور خٖـعمد٬ٍ:

وُٙ خڀى٬ٍ وخڀؽٹدٴص خڀسُحُص ڄه وٗپ ختٟمٗض خڀعمُُٕٕص خت١ٹًڄص ڄه ٤ُٲ  -

 ڄٕاوفِ خلمحمُص؛

ُدض خڀسمَُص ٔىخء ڄه ختٞدور خڀسُحٍ وټٍخ ختٞدور خٖٸعٝديٌ خڀع٭َُٳ زإت٫ُص خلمحم -

 خڀٌٍ ٤دت١د ټدن ڄسهمد زٕسر ٨هىَ وعدجفً خت١ځمىٔص ٬ځً خت١ًي خت١عى٣ٔ وخڀ٥ىَٿ؛

 ظى٩ُڃ خْو٥ٙص خٖٸعٝديَص ڀعفًُٕ ڄسًؤ خڀ٭ًخڀص خٖـعمد٬ُص خلمحځُص؛ -
 ظؽمتُ ڄهىص خڀًُٝ خڀعٹځًٌُ ټعُخغ ت٤ځٍ وتٛدَعهد ڄه خڀّوخپ. -

  ختٞدور خٖٸعٝديٌ:

ټدظٵدٸُص زُودڄؿ خْڄڃ ظى٩ُڃ ؤو٥ٙص خڀًُٝ خڀسمٌُ ڄه وٗپ خظٵدٸُدض يوڀُص  -

وټٍخ ظ١دٴُ ختٞهىي خلمحځُص: لُخْ خڀٕىخلٿ، ؤه ٸىخوتُ خت١عمًش ڀٹىخوتُ خڀسمدَ 

 ؛(31)وِخَش خڀٵٗلص خڀعىمُص خڀَُٵُص وخڀًُٝ خڀسمٌُ ووِخَش تهُحص خْٸدڀُڃ وخڀسُحص 

ُٔدلُص ـًًَش ڄؽٿ: َلٗض خڀٱىٚ في خت١ٕدَخض خڀسمَُص ختًًَٞش، وځٷ ؤو٥ٙص  -

ڄٕدزٹدض خڀٝىَ خڀٵىظىُٰخٴُص ڀځمُدش خڀسمَُص، ڄٕدزٹص خڀسمػ ٬ه خڀٽتً،خڀتًٌدض 

 (30) خڀسمَُص، بفٍ.
و١ُٳ بفُ ڄد ٔسٷ ؤٌڃ وٙد٢ ڄسعٽُ ټدن ڀً ٸُمص ڄ١دٴص ٬ځً خْٜ٭ًش خڀؽٗغ 

٬ُٴً خت١ُٙ٪  خڀسُٕٽدُٔدلص،ً خڀسمٌُ: ټىوً ت٬م٫ زتُ ٸ٥د٪ خڀُٕدلص وٸ٥د٪ خڀُٝ

زإوً " ٬مځُص بَټدذ خت١ٕدٴَُه ٬ځً ڄتن ٔٵه ت٣هّش ڀځٹُدڂ زدڀًُٝ خڀسمٌُ ؤو خڀٕٵه 

خت١دجُص زد٬عسدٌَد وٙد٤د ظٽمُځُد ڀځتًٌص ڄه ؤـٿ خټعٙدٲ ڄهىص خڀسمدَ خڀُٝدي ؤو ڄُبي 

ٙٽٿ ڄځمىْ في . لُػ َٕدٌڃ ٌٍخ خڀىٙد٢ خڀُٕدلٍ ز(35)خت١دجُدض وټٍخ خڀى٣ٔ خڀسمٌُ"

 . (33)َٴ٫ ڄًخوُٿ خڀُٝديَه خلمحځُتُ 
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 خت٠دت٘ص

خڀُٕدلص لُټص يَىدڄُٽُص ظُظس٣ زدتٞىخور خڀؽٹدٴُص وخت١ٟدََص ڀٕوٕدن، تٔ٭تٌ 

ؤنهد َٔدڀص ل١دََص وـُٕ ڀځعىخٜٿ زتُ خڀؽٹدٴدض وخت١٭دَٲ خٔوٕدوُص ڀٓڄڃ وخڀٙ٭ىذ، 

وت٤ٝځص ٤سُ٭ُص ڀع٥ىَ خلمجعم٭دض خڀُٕدلُص وخَظٵد٪ ڄٕعىي ڄ٭ُٙص خڀٵُي، وخڀُٕدلص 

خڀ٥سُ٭ُص وخڀعدَتٮُص وخت١ٟدََص،  -دٜص خڀىدڄُص ڄىهدو –ظٕهڃ في بزُخِ بڄٽدودض خڀًوپ 

وظ٭مٿ ٬ځً ظ٬ًُڃ خڀعٵدٌڃ زتُ خڀٙ٭ىذ وخٌٖعمدڂ زعُخؼهد خت١ٟدٌَ وتٛدَص خڀٹُڃ 

خڀؽٹدٴُص ڀځمفعم٭دض ٬ځً ڄُ خڀّڄه. ت٬م٫ خڀىٙد٢ خڀُٕدلٍ زتُ ٤ُدظً ت٥عځٳ 

٬ًش ت٣دٖض،  خڀىٙد٤دض وَٙٽٿ ختٖدي خڀٹ٥د٬دض خت٠ًڄُص ـ٭ځعً َٽعٍٕ ؤت٫ُص زدڀٱص في

َسًؤ ظ٥ىَُ خڀُٕدلص ڄه وُٙ خڀى٬ٍ خڀؽٹدفي وخڀٹىد٬ص خڀعدڄص زإت٫ُص ٌٍي خڀٝىد٬ص في 

خلمجعم٭دض خلمحځُص ڀُٝٿ بفُ ظىمُص خڀ٭ُٞ خڀُٕدلٍ خت١عمؽٿ في ت٣مى٪ خت٠ًڄدض 

وخٔڄٽدوُدض وخت١ٱَُدض خڀُٕدلُص ڀځمى٥ٹص خڀتي ظاٌځهد ڀعٝسك وـهص ُٔدلُص ڄٵ١ځص 

خڀُٕدلٍ. وټٱتَي ڄه خڀٝىد٬دض ٴةن ڀً آؼدَخ ٔځسُص ووُمص ٬ځً زٱُص خٔعمُخَ خت١ً 

ڄٕعىي ت٫ُٚ خْٜ٭ًش بٌخ فَ َعڃ ظُٕتٌَد تٔد َعمدً٘ وڄٹىڄدض خت١ى٥ٹص خڀُٕدلُص. ڄه 

ظٕدٌڃ خڀُٕدلص خت١ٕعًخڄص في ظىمُص خْز٭دي ٌىد وـر ظستٍ ڄٵهىڂ خٖٔعًخڄص، لُػ 

ُىڀىـٍ، وځٷ ڄىدٜر ٘ٱٿ ـًًَش خڀؽٗغ خڀُجُُٕص، ڄه وٗپ ختٟٵد٦ ٬ځً خڀعىى٪ خڀس

وخټعٕدذ ڄ٭دَٲ وؼٹدٴدض ـًًَش. وٸً خٔعٵديض وَٖص ـُفٿ ڄه وعدجؿ ظ٥ىَُ خڀُٕدلص 

خت١ٕعًخڄص ڄه وٗپ ظستٍ ڄُٙو٪ خلمحمُص خڀسمَُص ڀځم٩تَش خڀى٤ىُص ڀعدِش، ودٜص وؤنهد 

هد ظعمُّ زدڄعٗټهد ڄٹىڄدض ٤سُ٭ُص ت٦عدِش وڄعدلدض ُٔدلُص ټؽتَش، ٰتَ ؤن خڀس٭ٟ ڄى

ٴٹ٣ َٹًٝي خڀٕدجك ت٦د وڀً ٠ٱ٥د ټستَخ ٬ځً ٌٍي خت١عدلدض ٌخض خڀ٥دز٫ خت٢ٗ 

وختٟٕدْ، خڀٍٙء خڀٌٍ وځٷ آؼدَخ ٔځسُص ٬ځً خڀعىى٪ خڀسُىڀىـٍ ڀٓو٩مص خڀسُحُص.  

ٸًڄط خڀسُٕٽدُٔدلص ٸُمص ڄ١دٴص ڀځُٕدلص في وَٖص ـُفٿ ڄه لُػ لٵ٧ خڀى٩ڃ 

ُيوي خٖٸعٝديٌ، ب٠دٴص بفُ ظٹًنً تُٕزص خَٔٽىڀىـُص وتًًَٕ خت١ع١َُش ڄىهد، َٴ٫ خت١

ُٔدلُص ـًًَش وٴًَُش ڄه وى٬هد ٖٸط خٔعمٕدن وبٸسدپ خڀُٕدق ٬ځُهد، خڀٍٙء خڀٌٍ 

ٔدٌڃ في َِديش ـدٌزُص ٌٍخ خٔٸځُڃ خڀُٕدلٍ. خٔعىديخ ت١د ٔسٷ، تٯٽه خڀٹىپ ؤن 

عًخڄص خڀسُٕٽدُٔدلص ٸدڄط زعمٕتُ وخٸ٫ خڀُٕدلص في خڀىَٖص وت٘ؽٿ وى٪ خڀُٕدلص خت١ٕ

 خْڄؽٿ ڀځمىد٤ٷ خڀٕدلځُص خت٢ٙص وخت١ع١َُش.
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 ٸدجمص خت١ُخـ٫
، يخَ خت١ُُٕش ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، خڀ٥س٭ص خڀؽدوُص، ڄسديت خڀُٕدلصو٭ُڃ خڀ٩دٌُ، ُٔخذ بڀُدْ،  (0)

 .05، 04ٚ ٚ ، ٬2007مدن، خَْين، 

، خڀ٥س٭ص خڀؽدوُص، ڄٽعسص ـٱُخٴُص خڀُٕدلصت٤مً ٜسمٍ ٬سً ختٟٽُڃ، تًٛي ؤتًٛ خڀًَر، (5)

 .57 -54ٚ ٚ  ،2001خْت٧ځى خت١َُٝص ڀځىُٙ، ڄ٥س٭ص ؤزىدء وٌسً لٕدن، خڀٹدٌُش، ڄُٝ، 

، ڄى٩مص خڀُٕدلص خڀ٭دت١ُص ظ٬ًى ْن ظٽىن خڀُٕدلص ـّءخ 19ټىٴًُ ڄى٩مص خڀُٕدلص خڀ٭دت١ُص، ( 3)

 5151، ڄه و٣٥ خٔو٭دٖ
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خْت٫ُص وخْؼُ خٖٸعٝديٌ ڀعىمُص ٸ٥د٪ خڀُٕدلص: لدڀص خت١مځٽص خڀبرودڄؿ خٖٸعٝديٌ،  (5)

، وَٸص ٬مٿ خت٢ُحص خڀ٭ځُد ڀځُٕدلص ڀىًوش خْؼُ خٖٸعٝديٌ ڀځُٕدلص ڄ٫ خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

 .50/6/5110-09ظ٥سُٹدض ٬ځً خت١مځٽص، 
 (4)

 Miitchell, J., Ashley, C. (2010). Tourism and poverty reduction: 

pathways to prosperity.London: Earthscan. –(Tourism, 

environment and development series), p 4, 6, 7. 
(0)
Sharpley, R., Telfer, D.J. (2010). Tourism and development: concepts 
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nd
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 .065، 060ت٤مً ٜسمٍ ٬سً ختٟٽُڃ، تًٛي ؤتًٛ خڀًَر، ڄُـ٫ ٔسٷ  ٌټُي، ٚ ٚ  (8)

 ، 51/13/5105، ظدََه خڀعٝٵك خڀعىمُص خڀُٕدلص؛ ؤتًٛ خڀٽُيٌ، (9)

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/topics/68667/posts/127772 
(07)

 Aliouat, B. (2010). Les pôles de compétitivité : gouvernance et 

performance des réseaux d'innovation. Paris : Lavoisier. - (Collections 

: IC2. Traité Technologies et développement durable), p331.
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http://virtuose.uqam.ca/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=Boualem+Aliouat&vl(143418475UI0)=creator&vl(188337305UI1)=all_items&vl(1UI0)=exact&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=UQAM&scp.scps=scope%3a(UQM30)%2cscope%3a(UQAM_ARCHIPEL)%2cscope%3a(UQAM)%2cscope%3a(ubibmusique)%2cscope%3a(ubibmusique2)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
http://virtuose.uqam.ca/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=Lionel+Walker+auteur.&vl(143418475UI0)=creator&vl(188337305UI1)=all_items&vl(1UI0)=exact&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=UQAM&scp.scps=scope%3a(UQM30)%2cscope%3a(UQAM_ARCHIPEL)%2cscope%3a(UQAM)%2cscope%3a(ubibmusique)%2cscope%3a(ubibmusique2)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
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 .013-96، ٚ ٚ 2008خَْين، 
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http://virtuose.uqam.ca/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=Norbert+Vanhove+1935-&vl(143418475UI0)=creator&vl(188337305UI1)=all_items&vl(1UI0)=exact&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=UQAM&scp.scps=scope%3a(UQM30)%2cscope%3a(UQAM_ARCHIPEL)%2cscope%3a(UQAM)%2cscope%3a(ubibmusique)%2cscope%3a(ubibmusique2)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
http://virtuose.uqam.ca/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=Alain.+Mesplier&vl(143418475UI0)=creator&vl(188337305UI1)=all_items&vl(1UI0)=exact&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=UQAM&scp.scps=scope%3a(UQM30)%2cscope%3a(UQAM_ARCHIPEL)%2cscope%3a(UQAM)%2cscope%3a(ubibmusique)%2cscope%3a(ubibmusique2)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
http://virtuose.uqam.ca/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=Pierre+Bloc-Duraffour&vl(143418475UI0)=creator&vl(188337305UI1)=all_items&vl(1UI0)=exact&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=UQAM&scp.scps=scope%3a(UQM30)%2cscope%3a(UQAM_ARCHIPEL)%2cscope%3a(UQAM)%2cscope%3a(ubibmusique)%2cscope%3a(ubibmusique2)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
http://sdt.unwto.org/fr/content/definition
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يوَ خڀٍټدء خٔٸځُمٍ في لىټمص خلمحمُدض خڀسمَُص وخڀعىمُص خڀُٕدلُص: ( ڄٕدفِ ٔدَش، 30)

، ٬ُٞ وظُتٚص ت١ځىٛ ؤ٤ُولص يټعىَخي. ت٣ځص ـُٿ ټىًخ –يَخٔص ڄٹدَوص لىپ ختّٞخجُ 
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 57خت١ىخٴٷ پ  0437٘ىخپ  55خت١اَن في  513-06ڄه خت١ُٔىڂ خڀعىٵٌٍُ َٸڃ  13خت١ديش  (35)

ت٦دَٔص وٙد٤دض خڀىٹٿ خڀسمٌُ خت١ٌُٟ وخڀتًٌص ڀُٙو٢ وټُٵُدض خلمحًي  5106ـىَځُص 

 .خڀسمَُص
 (22)

 Guedri, SE., Chakour, SC. (2015). Pescatourism contribution to 

sustainable development of artisanal fisheries in Algeria. Journal of 
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خت١ًٸٷ خڀًخوځٍ ٬ځً تٖٕتُ ظٹُُڃ خت١ىد٤ُ في خڀُٙټدض  ؤؼُ خٔعٹٗڀُص

 خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُص

 

 وىخٲ ڄُِوٶ ٬ىَُخن خڀىٝدفي

 ـدڄ٭ص خڀ٭ځىڂ خٖٔٗڄُص خڀ٭دت١ُص

 

 خت١ځىٛ

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص خفُ زُدن خؼُ خٔعٹٗڀُص خت١ًٸٷ خڀًخوځٍ ٬ځً تٖٕتُ ظٹُُڃ 

خڀًَخٔص خـَُط ٬ځً ٬ُىص  وڀعمٹُٷ ًٌٲ خت١ىد٤ُ في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُص،

( ڄًٸٹد يخوځُد َ٭مځىن زدڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في زىَٜص 051ظٽىوط ڄه )

( ٴٹُش تٞم٫ خڀسُدودض خڀِٗڄص 06خڀٽىَعُص لُػ و٬ِط ٬ځُهڃ خٔعسدوً خلعىض ٬ځً )

 ڀځًَخٔص.

ؤؼُ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص ٖٔعٹٗڀُص خت١ًٸٷ زُىط وعدجؿ خڀعمځُٿ خن ٌىدٺ 

 ديٌد )خٖٔعٹٗپ في خت٩١هُ، خٖٔعٹٗپ خڀٌٍتٍ( ٬ځً تٖٕتُ ظٹُُڃ خت١ىد٤ُخڀًخوځٍ زدز٭
في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص في خڀٽىَط ټمد زُىط خن ٌىدٺ خؼُ يخپ خلٝدجُد 

في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص  ڀٗٔعٹٗپ في خت٩١هُ ڀځمًٸٷ خڀًخوځٍ ٬ځً تٖٕتُ ظٹُُڃ خت١ىد٤ُ

ڀٻ وـىي خؼُ يخپ خلٝدجُدً ڀٗٔعٹٗپ خڀٌٍتٍ ڀځمًٸٷ وټٍ خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص في خڀٽىَط

 في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص في خڀٽىَط، خڀًخوځٍ ٬ځً تٖٕتُ ظٹُُڃ خت١ىد٤ُ
وٸً خوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش ي٬ڃ خڀعىـً خڀ٭دڂ زدٔعٹٗڀُص خت١ًٸٷ خڀًخوځٍ ڀُٽىن ڀً 

ُ ڀځمفدڀٓ خت١هىُص وخڀُٙټدض وودٜص خن خٖتٕدي خت١٭دٜ ظدؼتَ خټبر في ظٹُُڃ خت١ىد٤ُ،

خڀٽستَش ز٬ًڃ ٌٍي خٖٔعٹٗڀُص ڀعٕدٌڃ زٙٽٿ خشمٿ في تٖٕتُ ـىيش خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ 

 تٔد ت٢د ڄه خو٭ٽدٔدض ٬ځً ٬مٿ وخو٥ٙص خڀُٙټص زٙٽٿ ٬دڂ.

خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص: خٔعٹٗڀُص خت١ًٸٷ خڀًخوځٍ، ظٹُُڃ خت١ىد٤ُ، خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص 

 .خڀٽىَعُص
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ABSRACT 

This study aimed to demonstrate the impact of the 

independence of the internal auditor on improving risk assessment in 

Kuwaiti industrial companies, and to achieve the goal of the study, it 

was conducted on a sample consisting of (120) internal auditors 

working in industrial companies listed on the Kuwaiti Stock 

Exchange, where a questionnaire was distributed to them containing 

(16) paragraphs to collect necessary data. 

The results of the analysis showed that there is a statistically 

significant effect of the independence of the internal auditor with its 

dimensions (independence in appearance, independence of mind) on 

improving the risk assessment of public shareholding industrial 

companies in Kuwait, and also showed that there is a statistically 

significant effect of the independence in appearance of the internal 

auditor on improving the risk assessment, as well as the existence of 

a statistically significant impact of the independence of mind of 

internal auditor on improving the risk assessment of public 

shareholding industrial companies in Kuwait, and the study 

recommended the need to support the general trend of the 

independence of the internal auditor to have a greater impact on risk 

assessment, especially since the contemporary trend of professional 

councils and large companies is supported This independence to 

contribute in a comprehensive manner to improving the quality of 

internal audit, with its implications for the work and activities of the 

company in general. 

 

Key words: independence of the internal auditor, risk 

assessment, Kuwaiti industrial companies. 
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 خت١ٹًڄص 

ظ٭ً خٔعٹٗڀُص خت١ًٸٷ خڀًخوځٍ ڄه خت١ىخ٫ُ٠ خڀتي ٖٸط خٌعمدڄد ټستَخ ڄه ٸسٿ 

خلمجدڀٓ خت١هىُص وختٞهدض خت١٭ىُص زع٥ىَُ خ٤ُٖ خڀى٩َُص ڀځممدٔسص وخڀعًٸُٷ وودٜص 

وخڀعًٸُٷ ٬ځً لٕدزدض خڀُٙټدض ز٭ً خن ز٭ً ٨هىَ ختٟدـص خفُ ظ٭َّّ يوَ خڀُٸدزص 

 ظٽَُض ٬مځُص لًوغ خِڄدض ڄدڀُص ڄٵدـحص ڀٽبرَدض خڀُٙټدض.

ولُػ خن ت٘ع٫ خت١ًٸٷ خڀًخوځٍ زدتَُٟص في خيخجً ت١هدڄً يون وـىي خَص  ٬ىخڄٿ  

ظاؼُ ٬ځً لُديَعً في ختٗدٌ خٖـُخءخض خڀىخـسً ٬ىً ڄٗل٩عً ڄد َٕع٬ًٍ ٌڀٻ، ٴدن 

خ ٌدڄد في ظ٭َّّ  ٌٍي ختَُٟص، وٸً وٝط ٸىخ٬ً خڀٕځىٺ خٖٔعٹٗڀُص ظ٭ً ٬ىُٝ

خٖوٗٸٍ ت١هىص خڀعًٸُٷ وخڀىخَيش في ڄ٭دَتَ خڀعًٸُٷ خڀًوفِ ٬ځً ؤن خٔٔعٹٗڀُص ٌٍ 

)ـ٭ٵُخوٌ،  ؤلً خڀسىىي في ظٹُُڃ ڄًي خڀعّخڂ خت١ًٸٷ زٹىخ٬ً خڀٕځىٺ خٖوٗٸٍ

5106.) 

ِخڀط ظىخـً ڄٙدټٿ ٬ًًَش خن خٔعٹٗڀُص خت١ًٸٷ خڀًخوځٍ في خڀًوپ خڀىدڄُص ڄد  

و٩ُخ َٖظسد٢ خت١ًٸٷ زدٖيخَش خڀعىٵٍَُص و٬ًڂ وـىي خڀُدض وخ٠مص ظع٭ځٷ زُٸدزص 

خٖيخء ٬ځً خڀُٰڃ ڄه خڀعى٫ٔ خ٬ٖٗڄٍ في ُٔدٔدض ختٟدټمُص وخٌٖعمدڂ ختٟٽىڄٍ 

زدڀٙٵدٴُص وخٖٴٝدق ڀٍخ ٴدن ٌٍي خڀًَخٔص ظٕ٭ً ڀځع٭ُٲ ٬ځً خڀًوَ خڀٌٍ ظځ٭سً 

 ٸٷ خڀًخوځٍ في تٖٕتُ ظٹُُڃ خت١ىد٤ُ في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُص.  خٔعٹٗڀُص خت١ً

 

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص

ظځ٭ر خٖٔعٹٗڀُص يوَخ ٌدڄد في ڄًٝخٸُص خڀعٹدََُ خڀتي َٹًڄهد خت١ًٸٷ خڀًخوځٍ  

،وو٩ُخ ڀَّديش ختٟدـص ڀعمٕتُ خيخَش خڀُٙټدض ڀځمىد٤ُ خڀتي ٸً تُ٘ بهد ٴدن ظٹُُڃ ٌٍي 

خت١ىد٤ُ َُظس٣ تًٔي ظىٴُ خڀ٩ُوٲ خت١ٗءڄص خڀتي ظٕدٌڃ في ي٬ڃ ختٞىيش خت١٭ځىڄدض خڀتي 

 خض خت٠دٜص بهٍي خت١ىد٤ُ.  َٕعىً ت٢د ڄعىٍو خڀٹُخَ

ڄه ٌىد ظعمؽٿ ڄٙٽځص خڀًَخٔص زدٖـدزص ٬ځً خڀٕاخپ: ڄد ؤؼُ خٔعٹٗڀُص خت١ًٸٷ خڀًخوځٍ 

 ؟٬ځً تٖٕتُ ظٹُُڃ خت١ىد٤ُفي خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُص
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 خٔحځص خت١ٙٽځص :

خڀٕاخپ خڀُجٍُٕ: ڄد ؤؼُ خٔعٹٗڀُص خت١ًٸٷ خڀًخوځٍ زدز٭ديٌد )خٖٔعٹٗپ في  

في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ٕدت٫ص  خٖٔعٹٗپ خڀٌٍتٍ( ٬ځً تٖٕتُ ظٹُُڃ خت١ىد٤ُ خت٩١هُ،

 خڀ٭دڄص في خڀٽىَط.

 وَعٵُ٪ ٬ىً خٖٔحځص خٖظُص:

في  ڄد ؤؼُ خٖٔعٹٗپ خڀٌٍتٍ ڀځمًٸٷ خڀًخوځٍ ٬ځً تٖٕتُ ظٹُُڃ خت١ىد٤ُ 

 خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص في خڀٽىَط.

في  ڀځمًٸٷ خڀًخوځٍ ٬ځً تٖٕتُ ظٹُُڃ خت١ىد٤ُڄد ؤؼُ خٖٔعٹٗپ في خت٩١هُ  

 خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص في خڀٽىَط.

 

  خت٫ُص خڀًَخٔص

ظدتي خت٫ُص ٌٍي خڀًَخٔص ڄه ڄٕعىي خڀعدؼتَ خڀٌٍ ٸً َځمٷ زدڀُٙټدض ٬ىً  

ٴٙځهد في خيخَش خت١ىد٤ُ خلمحًٸص بهد، وتٔد خن خٔعٹٗڀُص خت١ًٸٷ خڀًخوځٍ ظ٭ِّ ڄه ـىيش 

ىڄدض خڀتي َٹًڄهد ڀٗيخَش ،ٴدنهد ظٕدٌڃ في ي٬ڃ وتٖٕتُ خت١٭ځىڄدض خڀتي تٖعدـهد خت١٭ځ

خٖيخَش ٬ىً ختٗدٌ ٸُخَختهد خت٠دٜص زدت١ىد٤ُ، ٌىد َدڄٿ خڀسدلػ خن َٹًڂ ظى٠ُمد ٖؼُ 

خٖٔعٹٗڀُص ڀځمًٸٷ خڀًخوځٍ في تٖٕتُ ظٹُُڃ خت١ىد٤ُ ت٦د َٕد٬ً خٖيخَش في خڀُٙټدض 

ٕعىي خٖٔعٹٗڀُص ڀځمًٸٹتُ وخڀىخـسدض خت٥١ځىزص ڄىهد ڀع٭َّّ خڀٝىد٬ُص زدڀع٭ُٲ ٬ځً ڄ

 خٖٔعٹٗپ وخٖٔعٵديش خت١ؽځً ڄه ظٹدََُ خت١ًٸٷ خڀًخوځٍ.

 

  خًٌخٲ خڀًَخٔص

في  تهًٲ خڀًَخٔص خفُ زُدن خؼُ خٔعٹٗڀُص خت١ًٸٷ خڀًخوځٍ ٬ځً تٖٕتُ ظٹُُڃ خت١ىد٤ُ

 ٴتُ ٴ٬ُُتُ ت٫د:ًٲ ٌخڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص وَىسؽٷ ٬ه ٌٍخ خت٢ً

 خوعسدَ خؼُ خٖٔعٹٗپ في خت٩١هُ ٬ځً ظٹُُڃ خت١ىد٤ُ. -
 خوعسدَ خؼُ خٖٔعٹٗپ خڀٌٍتٍ ٬ځً ظٹُُڃ خت١ىد٤ُ. -
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 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص :

 ڀٗـدزص ٬ځً خٔحځص خڀًَخٔص ت٘ط ُٜدٰص خڀٵ٠ُُدض خٖظُص 

H01 َىـً ؤؼُ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ٖ :(α≤ 0.05)  ٖٔعٹٗڀُص

خت١ًٸٷ خڀًخوځٍ زدز٭ديٌد )خٖٔعٹٗپ في خت٩١هُ، خٖٔعٹٗپ خڀٌٍتٍ( ٬ځً تٖٕتُ ظٹُُڃ 

 خت١ىد٤ُ في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص في خڀٽىَط.

H01.1 َىـً ؤؼُ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ٖ :(α≤ 0.05)   ڀٗٔعٹٗپ

خت١ىد٤ُ في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ٕدت٫ص في خت٩١هُ ڀځمًٸٷ خڀًخوځٍ ٬ځً تٖٕتُ ظٹُُڃ 

 خڀ٭دڄص في خڀٽىَط.

H01.2 َىـً ؤؼُ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ٖ :(α≤ 0.05)  ڀٗٔعٹٗپ

خڀٌٍتٍ ڀځمًٸٷ خڀًخوځٍ ٬ځً تٖٕتُ ظٹُُڃ خت١ىد٤ُ في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ٕدت٫ص 

 خڀ٭دڄص في خڀٽىَط.

 

 ت٪ىٌؾ خڀًَخٔص ؤ

  خت١عٱتَ خڀعدز٫                                                 خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (AICPA,2015)خت١ًَٝ ڄه خ٬ًخي خڀسدلػ زدٖٔعُ٘دي 

  

 استقلالية المدقق الداخلي

الاستقلال في 

 المظهز

 الاستقلال الذهني

تحسين تقييم 

 المخاطر 
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 خ٤ٖدَ خڀى٩ٌُ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

 :ًٖ  خٔعٹٗڀُص خت١ًٸٷ خڀًخوځٍ:خو

ظ٭ً خٔعٹٗڀُص خت١ًٸٷ خڀًخوځٍ ڄه خت١ع٥ځسدض خڀتي زًؤ خڀعُټُّ ٬ځُهد في خٖووص  

خٖوتَش لُػ ټدوط في خڀٕدزٷ خلً خوـً خٖوعٗٲ زتُ خت١ًٸٷ خت٠دَـٍ وخڀًخوځٍ 

زد٬عسدَ خن خت١ًٸٷ خت٠دَـٍ ڄٕعٹٗ وخت١ًٸٷ خڀًخوځٍ ٰتَ ڄٕعٹٿ وو٩ُخ ڀَّديش خٌٖعمدڂ 

 –زدڀُٸدزص خڀًخوځُص وخت٥١دڀسص زعهُحص خڀ٩ُوٲ خت١ٗءڄص ت٢د ڀځٹُدڂ زًوَ خټبر في خت١ىٙإش 

وَٕعًپ  –ٌىد تًَٕ خٖ٘دَش خن خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ َٹ٫ تٖط ڄ٩ځص خڀُٸدزص خڀًخوځُص 

في خڀىَٖدض خت١عمًش  ٬5115ځً ٌٍخ خٌٖعمدڂ زًٝوَ ٸدوىن ٔدَزىٓ خوټٕځٍ ٬دڂ 

في ڄ٭٩ڃ يوپ خڀ٭دفَ وخڀٌٍ ٤دڀر ز١ُوَش خن َٹًڂ خت١ًٸٷ خٖڄَُٽُص وخٖٔعُ٘دي زً 

خت٠دَـٍ ظٹَُُخ لىپ وعدجؿ ظٹُُمً ڀى٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص زد٠ٖدٴص خفُ ظٹَُُ 

َىـً ڄه خيخَش خڀُٙټص خفُ ٌُحص خڀسىَٜص لىپ و٩دڂ خڀُٸدزص خت٥١سٷ في خڀُٙټص، ټمد 

ىٴتَ خڀ٩ُوٲ خت١ٗءڄص  و٬ًڂ ت٘ط خٖ٘دَش خفُ ٠ُوَش خٔعٹٗڀُص خت١ًٸٷ خڀًخوځٍ بهًٲ ظ

وـىي ـهدض ڄاؼُي ٬ځً وعُفص خ٬مدڀً، لُػ ټدن َُظس٣ خيخََد زدٖيخَش خڀعىٵٍَُص 

ؤَُٿ ظٹدََُي ت٢د وتٮ٫١ ڀځمٕدءڀص وخڀعى٨ُٳ وتًًَٕ خڀع٭دٸً ڄ٭ً ڀٕځ٥ص خٖيخَش 

 خڀعىٵٍَُص  .

 خيض لدڀص ٬ًڂ وـىي خظٵدٶ وخ٠ك وت٤ًي ٬ځً ڄٵهىڂ خٖٔعٹٗڀُص ڀځمًٸٷ خفُ 

وځٷ ڄٕدلدض وخٔ٭ص ڀځىٹدٖ وختًٞپ زتُ خت١هعمتُ وظدتي ٌٍي خڀٝ٭ىزص في خت٬دي ڄٵهىڂ 

وخ٠ك وت٤ًي ڀٗٔعٹٗڀُص و٩ُخ َٖظسد٤هد زدڀٹُڃ خت١ى٩مُص وخلمجعم٭ُص ڀځمًٸٷ و ټٍڀٻ 

زدڀ٭ٗٸدض خڀٕځىټًُ خڀتي ظُز٥ً زدڀ٭دڄځتُ في خڀُٙټص وخٜمدذ خت١ٝدفٌ  وڄًي ظدؼتٌَد 

خت١٭ځىڄدض خڀتي ٥َځ٫ ٬ځُهد وعُفص ڀ٭مځً وودٜص في ٨ٿ ٬ځً لٵد٨ً ٬ځً َُٔص 

 (.5119وـىيـهٿ ڀًي خڀس٭ٟ زدت٫ُص خت١٭ځىڄدض خڀتي ٸً َعڃ ظًخوت٢د  )ڀ٥ٵٍ، 

وٸً خٌعمط خڀ٭ًًَ ڄه ختٞهدض زدٔعٹٗڀًُ خت١ًٸٷ وخٜسمط خٖٔعٹٗڀُص  ظ٭ً  

ٌٍ ٸً ت٭ٝٿ خلً خٖيڀص خت٢دڄص ٬ځً ڄىؼىٸُص خڀسُدودض خت١دڀُص،وتٗٵٟ ڄٕعىي خڀٙٻ خڀ

 (.5101ڀًي خٜمدذ خت١ٝدفٌ لىپ ٔٗڄص ٌٍي خت١٭ځىڄدض  )ََِٹدض، ٔٗڄص، ټځسىوص، 

( خن خٔعٹٗڀُص خت١ًٸٷ َٹًٝ بهد  خڄعٗټً خڀٹًَش ٬ځً ٬5106سًخڀسد٣ٔ ،َُي )  

خڀ٭مٿ زتًخًٌ، وڀٽٍ َعمٽه ڄه خيخء ٬مځً تُْديَص ټدڄځص وخزًخء َؤًَ تًَُْ ٴُفر ؤن 
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ًٗ ٌٌىُدً،  لُػ خن ظىخٴُ ٌٍي خت٠دُٜص ڀًًَ ظٕدٌڃ في ي٬ڃ ڄىؼىٸُص َٽه ڄٕعٹ

خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص خڀتي َ٭عمً ٬ځُهد ڄه ٸسٿ خٜمدذ خت١ٝدفٌ ټدٴص ټدڀًخجىتُ 

 وخت١ٕعؽمَُه وختٞهدض ختٟٽىڄُص وٌڀٻ ٖتٗدٌ ٸُخَختهڃ خت١ع٭ځٹص زدڀُٙټص. 
خڀتي تٗځٷ ( خٖٔعٹٗڀُص زإنهد خٔزع٭دي ٬ه خڀ٩ُوٲ Arens, 2012) ٬ُٲ وٸً 

زُحص ڄٗءڄص ڀځعمُّ ٬ىً ظٹُُڃ خڀىعدجؿ وؤًٜخَ ظٹدََُ خڀعًٸُٷ، وخ٘دَ خفُ خن ظ٭دَٞ 

خت١ٝدفٌ زتُ خ٤ُٖخٲ خت١ىعځٵص ظٕدٌڃ في خڀعدؼتَ ٬ځً خٔعٹٗڀُص خت١ًٸٷ ڄه ٸسٿ ٤ُٲ 

ڄ٭تُ ڀعٝر وعدجؿ خڀعًٸُٷ في ڄٝځمعً،وڄد ِخڀط ڄٙٽځص ٬ًڂ ت٘دؼٿ خت١٭ځىڄدض ت٢ٍي 

دټٿ خڀتي ظاَٶ خت١ٕعؽمَُه وزدڀعدفِ ٴدن َٴ٫ ټٵدءش خت١ًٸٷ وظىٴتَ خ٤ُٖخٲ ڄه خت١ٙ

خڀ٩ُوٲ خت١ٗءڄص خڀتي ظ٬ًڃ خٔعٹٗڀُعً ٌٍ ڄ٥ځر ٬دڂ ڄه ٸسٿ ټدٴص خٜمدذ خت١ٝدفٌ  

لُػ خن ٌڀٻ ًََّ ڄه ڄٕاوڀُعً في ت٤دوڀعً ؤ٭ًُ ًٜٔخَ ظٹَُُ َٕعىً ٬ځً خت١٭دَتَ 

ُعً  وودٜص خن خت١ًٸٷ ًََٺ خن خڀ٭ٗٸدض خت١هىُص ٖؼسدض خڀىعدجؿ خٖت٬دزُص ٖٔعٹٗڀ

 زتُ ختٞهدض خت١ىعځٵص ٌى ؤڄُ ؤٔدٍٔ ڀعٹُُڃ ڄع٥ځسدض خٖٔعٹٗڀُص.

( ؤن تُٕي خت١ًٸٷ ڄه خڀٹُىي خڀتي ٸً ظٵُٞ ٬ځًُ ڄه 5105وٸً زتُ )خڀسدِ،  

ختٞهدض خڀًخوځُص وخت٠دَـُص ٌخض خڀ٭ٗٸص زُؤًَ خو ٤سُ٭ص ٬مځً ظ٭تٍ خڄعٗټً 

ظبرِ ختٟدـص خفُ ٠ُوَش ظىوٍ خڀ٭ٗٸدض خڀٙىُٝص خڀتي َٹىڂ بهد خٖٔعٹٗڀُص، ڀٍخ 

خت١ًٸٷ ڄ٫ خَص خ٘ىدٚ ظُز٥هڃ ٬ٗٸدض ڄ٭ُىص ڄه خو٥ٙص خڀُٙټص تٖٕسد ٖو٭ٽدْ ٌٍي 

 خڀ٭ٗٸص ٬ځً خيخء خت١ًٸٷ ڀ٭مځً. 

ؤن خٔعٹٗڀُص خت١ًٸٷ ٖ ظ٭ً ڄ٥ځسد ٴُيَد ڄه (Wang, Hay, 2013) ټمد زتُ  

خڀعّخڄد ظَُٙ٭ُد وٝط ٬ځً ڄ٭دَتَ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ خڀتي ٸسٿ ـهص خو ٤ُٲ ڄ٭تُ زٿ 

خ٘دَض زى٠ىق خفُ خٖٔعٹٗڀُص وخت١ى٠ى٬ُص وخټًض ٬ځً خٖزع٭دي ٬ه خَص ٨ُوٲ ظٙٽٻ 

 في خڄدوعً ووّخٌعً ولُديَعً. 

( خن  خٔعٹٗپ خت١ًٸٷ َ٭ً خڀُټه خٖٔدٍٔ في ظ٥ىَُ 5118وٸً خ٘دَ )ڀ٥ٵٍ، 

خت١ٵعُٞ خن َىخـً خَص  تهًًَخض خو ٠ٱى٤دض  ظاؼُ ٬ځً ڄهىص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ، ٴمه 

٬مځً وخن َعمع٫ زدٖٔعٹٗپ وخٖزع٭دي ٬ه خَص ڄٝدفٌ ظُز٥ً زدڀُٙټص خڀتي َ٭مٿ بهد 

 ٔىخء ټدوط ڄسدُ٘ش خو ٰتَ ڄسدُ٘ش .
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 خڄد ٸىخ٬ً خڀٕځىٺ خت١هتٍ خڀٝديَي ٬ه خت١٭هً خٖڄَُٽٍ ڀځممدٔستُ خڀٹدوىوُتُ

 (American Institute Of Certified Public Accountants, AICPA, 2015 )

 ٴٹً خ٘دَض خفُ وـىي ٬ىَُٝه خٔدُٔتُ ڀعمٹُٷ  خٖٔعٹٗڀًُ ڀځمًٸٷ وت٫د: 

خٖٔعٹٗپ خڀٌٍتٍ: وٌى لدڀً ٌٌىًُ ظٕمك ڀځمًٸٷ زديخء وًڄدظً زتًخٌص  -0

 وڄى٠ى٬ُص وخڀٙٻ خت١هتٍ زًون وـىي ڄاؼُخض ٬ځً لٽمً خت١هتٍ .

َعمٹٷ خٖٔعٹٗپ في خت٩١هُ ٬ىً تٕىر خت١ًٸٷ ڀځ٩ُوٲ خڀتي خٖٔعٹٗپ في خت٩١هُ: و -5

 ظٕمك ڀ٥ُٲ ؼدڀػ زدڀعٙٽُٻ في خيخجً خو وعُفص خ٬مدڀً .
(  خفُ  ٠ُوَش وـىي ٌٍي 5117) خٖتٖدي خڀًوفِ ڀځممدٔستُ، ټمد خ٘دَ 

خٔعٹٗڀًُ خڀعٵٽتَ ٌٍ لدڀص خڀعٵٽتَ خڀتي ظعُك خڀ٭ىدُٜ ٖٔعٹٗڀُص خت١ًٸٷ لُػ زتُ خن 

خڀُؤٌ يون خڀع٭ُٞ َْص ڄاؼُخض ٸً ظاؼُ ٬ځً لُديَص ختٟٽڃ خت١هتٍ ٴُعمع٫ ظٹًنً 

 خت١ًٸٷ زدڀعُٝٲ زدٔعٹدڄً وت٦دًَٔ خت١ى٠ى٬ًُ وخڀٙٻ خت١هتٍ. 
٤ُٲ ؼدڀػ ٬دٸٿ  ٴٹً خ٘دَ خفُ ظىٜٿ خڄد ٴُمد َع٭ځٷ زدٔعٹٗڀُص خت٩١هُ 

دجُص خت١عس٭ً بفُ وڀًًَ خت١٭ُٴً زٽدٴص خت١٭ځىڄدض ٌخض خڀٝځً وخڀتي ظٙمٿ خٖـُخءخض خڀىٸ

 لٹُٹص ظإؼُ خٖٔعٹدڄص وخت١ى٠ى٬ُص وخڀٙٻ خت١هتٍ ڀًي ٴَُٷ خڀعًٸُٷ. 
خڄد خًٜخَخض خت١٭دَتَ خڀًوڀُص ت١مدَٔص ؤ٬مدپ خڀعًٸُٷ وخڀعإټًُ وٸىخ٬ً 

ٴٹً خټًض ټٍڀٻ ٬ځً ٌٍَه خڀىى٬تُ ټ٢ُٙ ڀٗٔعٹٗڀُص  5118ؤوٗٸُدض خت١هىص، 

ٌٌىُص َعڃ ڄه وٗت٢د ٤ُق خَْخء يون خڀع٭ُٞ وخ٘دَض خفُ خن بٔعٹٗپ خڀٵٽُ ٌٍ لدڀص 

َْص ظإؼتَخض ٸً ظ١٭ٳ ختٟٽڃ خت١هتٍ، ت٦د ٬ًَڃ وّخٌص وڄى٠ى٬ُص خت١ًٸٷ وظًَّ ڄه 

ت٦دَٔص خڀٙٽٻ خت١هتٍ خڄد خٖٔعٹٗپ في خت٩١هُ ٴهى تٕىر خت١ًٸٷ ڀس٭ٟ  ٸًَظً ٬ځً

ؼدڀػ ڄ٥ځ٫ و٬دٸٿ، ختٟدٖض ٬ىً خيخجً ت١همعً وخڀتي ٸً ظٽىن ڄبرََخ لدپ وـىيٌد ڀ٥ُٲ 

ڀځعٙٽُٻ زتًخٌص ؤو ڄى٠ى٬ُعص ؤو خڀٙٻ  َعمع٫ تٔ٭ُٴص ټدٴص خت١٭ځىڄدض خت١ع٭ځٹص زدت١هىً،

 خت١هتٍ ڀځمًٸٷ.

٠ُوَش  خڀعمىپ ت٨ى خٔعٹٗڀُص خت١ًٸٷ خڀًخوځٍ ڄه ٬ځً  (IIA,2013)َټّ  وٸً

ـهص  وٗپ ٴٻ خَظسد٤ً خٖيخٌَ ڄ٫ خٖيخَش خڀعىٵٍَُص في خڀُٙټص وتٖىَٿ خَٖظسد٢ خفُ

خ٬ځً ڄه خٖيخَش خڀعىٵٍَُص وخڀتي ظٽىن في خڀٱدڀر ت٣ځٓ خٖيخَش لُػ خن ٌٍخ خٖـُخء 
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َٹځٛ ڄه ٥ُُٔش خٖيخَش ٬ځً خت١ًٸٷ خڀًخوځٍ وتٯىمً لَُص خڀع٭ستَ ٬ه َخًَ وخٖزٗٮ 

  ٬ه وعدجؿ خ٬مدڀً زًون خَص ڄاؼُخض خو ٠ٱى٤دض. 

زتُ خت١ًٸٷ خڀًخوځٍ  وٌىد تًَٕ خٖ٘دَش خفُ خن ڄٵهىڂ خٖٔعٹٗڀُص تٮعځٳ

وخت٠دَـٍ لُػ ظ٭تٍ خٔعٹٗڀُص خت١ًٸٹتُ خڀًخوځُتُ خٖٔعٹٗپ يخوٿ خت١ىٙإش وڀٽه ڀُٓ 

خٖٔعٹٗپ ٬ه خت١ىٙإش ْن خت١ًٸٹتُ خڀًخوځُتُ ٌڃ ڄى٨ٵتُ في خت١ىٙإش وڀٍڀٻ ٖ ظُظٹٍ 

٬ځً خٔعٹٗڀُعهڃ خفُ خت١ٕعىي ڄه خٖٔعٹٗڀُص خڀٌٍ َعمع٫ زً خت١ًٸٹىن خت٠دَـُىن، وڀٽه 

خڀُٰڃ ڄه ٌڀٻ  ٴةن خٔعٹٗڀُص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ڄهمص ڀځٱدَص. ت٬ر ؤن َٽىن خت١ًٸٹىن 

 ؤٌ ظ٭دَٞ ت٤عمٿ. نخڀًخوځُىن  ت٤عُٴتُ وٰتَ ڄعمَُّه وؤن َعفىسى

َ٭عمً خت١ًٸٹىن خڀًخوځُىن في خڀ٭ًًَ ڄه خڀُٙټدض زٙٽٿ ٘سً ټدڄٿ ٬ځً 

ٽىن خت١ًٸٹىن خڀًخوځُىن ت٣ُي َ ،خت١ًََُه خڀعىٵٍَُتُ ڀځُٙټدض وفي ڄؽٿ ٌٍي ختٟدٖض

 ڄٕعٙدََه تٕدََتُ ڀځمًََُه خڀعىٵٍَُتُ 

 ؼدوُدً: تٖٕتُ ظٹُُڃ خت١ىد٤ُ:

ظ٭ً خيخَش خت١ىد٤ُ ڄه خڀى٨دجٳ خڀُجُُٕص خڀتي تم خٌٖعمدڂ بهد زٙٽٿ ټستَ في  

خٖووص خٖوتَش وودٜص في ٨ُوٲ ظٕدَ٪ خڀع٥ىَخض خٖٸعٝديَص وخڀعٽىىڀىـُص ويوىپ 

َٕمك ڀځمىٙإش زدڀى٩ُ في ظإؼتَ خْلًخغ وخلعمدڀُص وٸى٬هد وتٖځُٿ  خٸعٝدي خت١٭ُٴص

خت١ىد٤ُ زدٔعىًخڂ ټٿ ڄه خت١ىدٌؿ خڀٽمُص وخڀىى٬ُص. وظٵمٛ خِؼدَ خٔت٬دزُص وخڀٕځسُص 

 .(COSO,2013)ڀٓلًخغ خلمحعمځص في ت٫ُٚ ؤت٨دء خت١ىٙإش 

ىد٤ُ ت٬ر ؤن تٗعدَ خٔيخَش َي خڀٵ٭ٿ خت١ىدٔر خڀٌٍ َعمدً٘ ڄ٫ تٖمٿ خت١ 

وخڀُٰسص في خت١ىد٤ُش ڀًي خت١ىٙإش وٸً خ٘دَ خ٤ٖدَ خفُ خَز٭ص خلعمدٖض ٸً ظٹَُ خٖيخَش 

 خلًٌد ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ خت١ىد٤ُ وٌٍ ټمد َځٍ:

تٕىر خت٥٠ُ: ظعىٍ خت١ىٙإش خڀٹُخَ زعفىر خت٥٠ُ في لدپ ظدټًٌد ڄه خن خت١ىٵ٭ص خڀتي  -

ض خڀتي ٔععس٭هد ت١ىخـهص ٔعمٹٷ ڄه خڀىٙد٢ خت١ُظس٣ زدت٥٠ُ ظٹٿ ٬ه ټځٵص خٖـُخءخ

 خت٥٠ُ.

ظٹځُٿ خت٥٠ُ: ظځفإ خت١ىٙدض خلُدود ٖتٗدٌ خـُخءخض ت٤ًيش ڀځمً ڄه خت٥٠ُ وتٗٵُٟ  -

ظدؼتَخظً ڄه وٗپ خٖٔعٵديش ڄه و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص تُْػ َعڃ َِديش خڀعُټُّ 

 ٬ځً ڄٕسسدض ٌٍخ خت٥٠ُ. 
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ت١ى٫ وٸى٬ً في خڀ٩ُوٲ خڀتي  ٸسىپ خت٥٠ُ: َعڃ ٸسىپ خت٥٠ُ ز٭ًڂ ختٗدٌ خَص خـُخءخض -

ظًَّ ٴُهد ټځٳ خت١ىخـهص ٬ه خٖؼدَ خت١عىٸ٭ً لدپ لًوغ خت٥٠ُ وظ٩هُ ٌٍي ختٟدڀص في 

 خت١ىد٤ُ خڀتي ظٽىن خؼدٌَد ڄىىٵ١ص وٖ ظٙٽٿ خت٫ُص ٔځسُص ٬ځً خو٥ٙص خت١ىٙإش.

ظٹدٔڃ خت٥٠ُ: ظ٭ً خت١ٙدَټص في خت٥٠ُ ڄه خټؽُ خٖٔدڀُر خڀتي ظعس٭هد خت١ىٙدض في  -

ـهص خت١ىد٤ُ خڀتي ٸً تًٖغ ڀًَهد وظعڃ خت١ٙدَټص ز٭ًش ٤ُٶ ڄؽٿ خڀعدڄتُ ٬ځً ڄىخ

خت١معځٽدض تُْػ ظىٹٿ ـّءخً ڄه خت١ىد٤ُ ٬ځً ُ٘ټص خڀعدڄتُ،وټٍڀٻ خٔعىًخڂ خيوخض 

 خڀعمى٢. 

 

 : ڄىهفُص خڀًَخٔص

خظس٫ خڀسدلػ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ڀعمٹُٷ خًٌخٲ خڀًَخٔص لُػ ٸًڂ وٜٵد 

خڀًَخٔص ڄه وخٸ٫ خ٤ُٖ خڀى٩َُص خڀٕدزٹص وڄه ثم خـُخء خڀعمځُٿ  ڄعٽدڄٗ ت١عٱتَخض

 خٖلٝدجٍ ڀسُدودض خڀًَخٔص وڄىدٸٙص وعدجفهد وظٹًنً خڀعىُٜدض خڀِٗڄص.

 

 : ت٣عم٫ خڀًَخٔص و٬ُىعهد

ت٘ؽٿ ت٣عم٫ خڀًَخٔص زدڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص في خڀٽىَط خڀسدڀٯ ٬ًيٌد 

( ڄًٸٹد ٬051ُىص خڀًَخٔص ٴٹً زځٱط ) خڀٽىَط، خڄد( ُ٘ټص ڄًَـص في زىَٜص 59)

 يخوځُد ڄه خڀ٭دڄځتُ في ٌٍي خڀُٙټدض تم خوعُدٌَڃ ٬ٙىخجُدً ڄه ٸسٿ خڀسدلػ.  

 

 : خت٠ٝدجٛ خڀًتٯىُٰخٴُص ڀ٭ُىص خڀًَخٔص

ڀځع٭ُٲ ٬ځً ٤سُ٭ص ٬ُىص خڀًَخٔص وڄًي ٸًَتهڃ ٬ځً خٖـدزص ٬ځً خيخش 

زس٭ٟ خت٠ٝدجٛ ټدت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ ؤىىخض خت٠برش ٭ځىڄدض خت١ع٭ځٹص خت١خڀًَخٔص تم ت٫ٚ 

 وخڀٙهديش خت١هىُص لُػ ٨هُض خڀىعدجؿ ټمد َځٍ:

  



 رماح للبحوث والدراسات 0202  كانون أول  94العدد  
 

 

179 

 ( ظٽُخَخض ووٕر خت٠ٝدجٛ خڀًتٯىُٰخٴُص ڀځ٭ُىص1ـًوپ َٸڃ )

 خڀىٕسص % خڀعٽُخَ  خت١عٱتَ

 

 خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ

 7108 85 زٽدڀىََٓ

 1607 21 ڄدـٕعتَ

 1205 15 خوُي

 111 121 خلمجمى٪

 

 خت٠برش

 1607 21 ٔىىخض 5خٸٿ ڄه 

 11خفُ خٸٿ ڄه  -5ڄه 

 ٔىىخض

51 4106 

 15خفُ خٸٿ ڄه  11ڄه 

 ٔىص

31 25 

 1607 21 ٔىص ٴدټؽُ 15

 111 121 خلمجمى٪

 

 خڀعىٝٛ خڀ٭ځمٍ

 75 91 ت٤دٔسص

 11 12 خيخَش

 607 8 خٸعٝدي

 803 11 خوُي

 111 121 خلمجمى٪

 

%( ڄه خٴُخي خڀ٭ُىص ت٭مځىن يَـص 7118وٕسعً ) ( خن ڄد0َعستُ ڄه ختًٞوپ )

%( ت٭مځىن يَـص خت١دـٕعتَ في زځٱط وٕسص تٛځص 0617خڀسٽدڀىََٓ وخن ڄد وٕسعً )

%(، ټمد زځٱط وٕسص ڄه وبرتهڃ خڀ٭مځُص ظٹ٫ ٠مه 0515خڀًَـدض خڀ٭ځمُص خٖوُي )

ڃ ظٹٿ %( ت١ه وبرخته0617%(، ثم ظٕدوض خڀىٕسص خڀسدڀٱً )4016( ٔىىخض )01-5خڀٵحص )

-01( ٔىص، خڄد ڄه ظٹ٫ وبرختهڃ ٠مه خڀٵحص )٬05ه تٜٕص ٔىىخض وخڀتي ظًَّ ٬ه )

ټمد َٗل٧ خن ڄد وٕسعً ، %( ڄه ختٚدفِ خڀ٭ُىص55( ٔىص ٴٹً زځٱط وٕسعهڃ )05

%( ڄه خٴُخي خڀ٭ُىص ت٭مځىن خڀًَـص خڀ٭ځمُص في تٗٝٛ خلمحدٔسص خڄد خڀىٕسص 75)

تُ تٍٗٝٝ خٖيخَش وخٖٸعٝدي وخڀعىٝٝدض خت١عسٹُص ڄه خٴُخي خڀ٭ُىص ٴٹً ظى٬ِط ز

وبهٍخ َع١ك خن خٴُخي خڀ٭ُىص َعمع٭ىن زدڀعدٌُٿ خڀ٭ځمٍ وخت٠برش خڀ٭مځُص خڀتي ، خٖوُي

ت٘ٽىهڃ ڄه خٖـدزص ٬ځً ٴٹُخض خٖٔعسدوص وظ٭ِّ ڄه ڄىؼىٸُص ٌٍي خٖـدزدض ت٦د َى٭ٽٓ 

 ٬ځً وعدجؿ خڀًَخٔص. 

  



 رماح للبحوث والدراسات 0202  كانون أول  94العدد  
 

 

180 

 : خيخش خڀًَخٔص

خڀتي خ٬ًض وٴٹد ٖٔځىذ ڀُٽُض خت٠مدٍٔ وٸً ظ١مىط تم خٔعىًخڂ خٖٔعسدوص 

٬ًي ڄه خڀٵٹُخض ڀٹُدْ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص وت٫ٚ خڀسُدودض خڀِٗڄص ،وڀٹُدْ ؼسدض خٖيخش 

تم خٔعىُخؾ ڄ٭دڄٿ ټُووسدن خڀٵد وخڀٌٍ تٔىـسص ٸسىپ وـىي ؼسدض في خيخش خڀًَخٔص خٌخ 

 % ٴدټؽُ .وٸً ٨هُض خڀىعدجؿ ټمد َځٍ:61زځٱط ٸُمص خڀٵد 

 ( ڄ٭دڄٿ ټُووسدن خڀٵد2ًوپ َٸڃ )ـ

 ٸُمص خڀٵد ٬ًي خڀٵٹُخض خٔڃ خت١عٱتَ وى٪ خت١عٱتَ

 

 خت١ٕعٹٿ

 11890 5 خٖٔعٹٗپ في خت٩١هُ

 11796 5 خٖٔعٹٗپ خڀٌٍتٍ

 11854 6 تٖٕتُ ظٹُُڃ خت١ىد٤ُ خڀعدز٫

 11951 06 خلمجمى٪ 

  

َعستُ ڄه ختًٞوپ خ٬ٗي خن ٸُڃ خڀٵد ـدءض ڀٽدٴص خت١عٱتَ ٠مه خڀىٕر خڀتي 

% وَٙدَ ٌىد خفُ خڀىٕسص 61ظعىدٔر ڄ٫ وـىي ؼسدض في خيخش خڀًَخٔص لُػ ِخيض ٬ه 

 . (0.920)ٖتٚدفِ خڀٵٹُخض زځٱط 

 وعدجؿ خڀًَخٔص 

ًٖ : خٖلٝدء خڀىٜٵٍ:  خو

ظٹًتٯد وٜٵد ٘دڄٗ ت٢د تم ڀځع٭ُٲ ٬ځً ٤سُ٭ص ڄعٱتَخض خڀًَخٔص وخڀعمٽه ڄه 

خٔعىُخؾ خٖؤد٢ ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ٖـدزدض خڀ٭ُىص ٬ځً ٴٹُخض 

 خٖٔعسدوص لُػ ٨هُض خڀىعدجؿ ټمد َځٍ:

خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ: خٔعٹٗڀُص خت١ًٸٷ خڀًخوځٍ وتم ٸُدٔهمد ڄه وٗپ خٖٔعٹٗپ في خت٩١هُ 

 وخٖٔعٹٗپ خڀٌٍتٍ.

  ڀځمًٸٷ خڀًخوځٍ  خٖٔعٹٗپ في خت٩١هُ -
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( خٖؤد٢ ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ٖـدزدض خڀ٭ُىص ٬ځً ٴٹُخض 3ـًوپ َٸڃ )

 خٖٔعٹٗپ في خت٩١هُ

خڀى٣ٔ  خڀٵٹُش خڀُٸڃ

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

 خٖت٫ُص خڀىٕسُص خڀعُظُر

 ڄُظٵ٭ص 3 1.213 4.10 َعڃ ڄُخ٬دش ٬ًڂ وـىي خٸدَذ ڀځمًٸٷ في ڄىخٸ٫ ٌدڄً في خڀُٙټص. 0

 ڄُظٵ٭ص 2 0.968 4.43 َعڃ خو١د٪ خت١ًٸٷ ڀځمىدٴٕص ٸسٿ ظ٭ُُىً. 5
 ڄُظٵ٭ص 1 1.662 4.45 َعڃ خڀعُټُّ ٬ځً ټٵدءش خت١ًٸٷ وٸًَخظً خت١هىُص. 3
 ڄُظٵ٭ص 4 0.856 3.95 َعڃ ڄُخ٬دش خڀعىخٴٷ زتُ ت٥ٝٝدض خت١ًٸٷ خت١دڀُص وٸًَخظً خت١هىُص 4
 ڄُظٵ٭ص 5 0.897 3.92 ڀځمًٸٷ ڀځٹُدڂ تٔهمعً.ظىٴُ خڀُٙټص خڀ٩ُوٲ خت١ٗءڄص  5

وٗل٧ ڄه ختًٞوپ خ٬ٗي زدن خٖو٣ٔ ختٟٕدزُص ٸُمهد ڄعٹدَزص تًٟ ټستَ لُػ 

ټدوط خ٬ځً خٖؤد٢ ختٟٕدزُص ڀځٵٹُش خڀتي َعڃ ٴُهد خڀعُټُّ ٬ځً ټٵدءش خت١ًٸٷ وٸًَخظً 

خڀؽدني ڀځٵٹُش خڀتي َعڃ ( ،َ٭ىي خت١ُټّ 01665( وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )4145) خت١هىُص َٕدوٌ

( وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ َسځٯ 4143ٴُهد خو١د٪ خت١ًٸٷ ڀځمىدٴٕص ٸسٿ ظ٭ُُىً  وٸًَي )

( َ٭ىي ڀځٵٹُش 4101خڄد خڀى٣ٔ ختٟٕدبي خڀٌٍ ت٭عٿ خت١ُټّ خڀؽدڀػ زٹًَ ) ،(11968)

خٖوفُ خڀتي َعڃ ٴُهد ڄُخ٬دش ٬ًڂ وـىذ خٸدَذ ڀځمًٸٷ في ڄىخٸ٫ ٌدڄً في خڀُٙټص 

( ،وت٭عٿ خت١ُټّ ڄد ٸسٿ خٖوتَ خڀى٣ٔ ختٟٕدبي ڀځٵٹُش 01503ُدٌَ ٸًَي )وزدت٨ُخٲ ڄ٭

خڀُخز٭ص وخڀتي َعڃ ٴُهد ڄُخ٬دش خڀعىخٴٷ زتُ ت٥ٝٝدض خت١ًٸٷ خت١دڀُص وٸًَخظً خت١هىُص 

( ،ؤڄد خينى و٣ٔ لٕدبي وٸًَي 11856( وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )3195زى٣ٔ لٕدبي َسځٯ )

ټص خڀ٩ُوٲ خت١ٗءڄص ڀځمًٸٷ ڀځٹُدڂ تٔهمعً ( ټدن ڀځٵٹُش خڀتي ظىٴُ ٴُهد خڀ3195ُٙ)

 (.11897وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ َسځٯ )

 خٖٔعٹٗپ خڀٌٍتٍ ڀځمًٸٷ خڀًخوځٍ -

( خٖؤد٢ ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ٖـدزدض خڀ٭ُىص ٬ځً ٴٹُخض 4ـًوپ َٸڃ )

 خٖٔعٹٗپ خڀٌٍتٍ

خڀى٣ٔ  خڀٵٹُش خڀُٸڃ

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

 خٖت٫ُص خڀعُظُر

 خڀىٕسُص

ٖ َعُيي خت١ًٸٷ خڀًخوځٍ زدٖوٕمدذ ڄه ٬مځً خٌخ وخـً  0

 ٠ٱى٤د ڄه ٸسٿ خَص ٤ُٲ.

 ڄُظٵ٭ص 4 0.875 3.840

 ڄُظٵ٭ص 5 1.423 3.832 َعدز٫ خت١ًٸٷ خٖـُخءخض خت١عىٍي ٬ځً وعدجؿ خ٬مدڀً. 5
 ڄُظٵ٭ص 2 0.954 4.231 ٖ َهعڃ خت١ًٸٷ زسىدء ٬ٗٸدض ٘ىُٝص  يخوٿ خڀُٙټص. 3
 ڄُظٵ٭ص 3 0.762 4.040 َهعڃ خت١ًٸٷ تٔعدز٭ص خڀع٥ىَخض  في ڄهىص خڀعًٸُٷ 4
 ڄُظٵ٭ص 1 0.624 4.326 َُخ٬ٍ خت١ًٸٷ تٝ٭ص خت١هىص خؼىدء خيخجً ڀ٭مځً 5
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وٗل٧ ڄه ـًوپ خٖٔعٹٗپ خڀٌٍتٍ زٵٹُخظً خت٠مٕص زإن خ٬ځً خٖؤد٢ 

خت١هىص خؼىدء خيخجً ڀ٭مځً ختٟٕدزُص ټدوط ڀځٵٹُش خڀتي ظىٛ ٬ځً خن َُخ٬ٍ خت١ًٸٷ تٝ٭ص 

( ،وَځًُ خت١ُټّ خڀؽدني ڀځى٣ٔ ختٟٕدبي 11654( وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )41356زٹًَ َسځٯ )

( خڀٌٍ َ٭ىي ڀځٵٹُش خڀؽدڀؽص خڀتي ٖ َهعڃ خت١ًٸٷ ٴُهد زسىدء ٬ٗٸدض ٘ىُٝص 41350)

ؤڄد خڀٵٹُش خڀتي َهعڃ خت١ًٸٷ ٴُهد  (،11954يخوٿ خڀُٙټص زدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ َسځٯ )

( 41141تٔعدز٭ص خڀع٥ىَخض في ڄهىص خڀعًٸُٷ تٖعٿ خت١ُټّ خڀؽدڀػ زى٣ٔ لٕدبي ٸًَي )

(،وټدن خت١ُټّ ڄد ٸسٿ خٖوتَ ټدن ڀځٵٹُش خٖوفُ وخڀتي ٖ َعُيي 11765وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )

خت١ًٸٷ خڀًخوځٍ زدٖوٕمدذ ڄه ٬مځً خٌخ وخـً ٠ٱى٤د ڄه ٸسٿ خَص ٤ُٲ زى٣ٔ لٕدبي 

( ،ؤڄد خينى و٣ٔ لٕدبي في ڄُټّي خت٠دڄٓ 11875دٌَ )( وخت٨ُخٲ ڄ٭31841ُٸًَي )

 (.01453( وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )31835َسځٯ )
 خت١عٱتَ خڀعدز٫ :تٖٕتُ ظٹُُڃ خت١ىد٤ُ -

( خٖؤد٢ ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ٖـدزدض خڀ٭ُىص ٬ځً ٴٹُخض 5ـًوپ َٸڃ )

 تٖٕتُ ظٹُُڃ خت١ىد٤ُ

خڀى٣ٔ  خڀٵٹُش خڀُٸڃ

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 ٭ُدٌَخت١

خٖت٫ُص  خڀعُظُر

 خڀىٕسُص

 ڄُظٵ٭ص 5 0.974 3.832 تًٖي خڀُٙټص خٖؼدَ خلمحعمځص ڀٽٿ و٥ُ 0

 ڄعى٥ٔص 6 0.685 3.542 تًٖي خڀُٙټص ظٽځٵص خڀىٔدجٿ خڀِٗڄص ت١ىخـهص خت١ىد٤ُ 5

ظٵد٠ٿ خڀُٙټص زتُ لفڃ خت١ىد٤ُ وڄىٵ٭ص خڀىٙد٢ خت١ُظس٣  3

 .زً
 ڄُظٵ٭ص 2 1.346 4.320

 ڄُظٵ٭ص 1 1.002 4.446 خڀُٙټص ت١ىخـهص خت١ىد٤ُ زٽځٳ ڄٹسىڀصظٕ٭ً  4
 ڄُظٵ٭ص 3 0.845 4.130 َعڃ ٸسىپ خت١ىد٤ُ خٌخ ټدوط في لًوي خڀعممٿ 5
 ڄُظٵ٭ص 4 0.952 3.964 .ظٕعىًڂ خڀُٙټص خيوخض خڀعمى٢ ٠ً خت١ىد٤ُ خلمحعمځص 6

 

لٕدبي زٵٹُخظً خڀٕعص ؤن ؤ٬ځً و٣ٔ  َٗل٧ ڄه ـًوپ تٖٕتُ ظٹُُڃ خت١ىد٤ُ

( َ٭ىي ڀځٵٹُش خڀُخز٭ص وخڀتي ظىٛ ٬ځً خن ظٕ٭ً خڀُٙټص  ت١ىخـهص خت١ىد٤ُ 41446)

(،ؤڄد خت١ُټّ خڀؽدني ټدوط تٖعځً خڀٵٹُش خڀؽدڀؽص 01115زٽځٳ ڄٹسىڀص وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )

( ، وخڀٵٹُش خڀتي َعڃ ٴُهد 01346( وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )41351زى٣ٔ لٕدبي ٸًَي )

لًوي خڀعممٿ تٖعٿ خت١ُټّ خڀؽدڀػ زى٣ٔ لٕدبي ٸًَي  ٸسىپ خت١ىد٤ُ خٌخ ټدوط في
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(، وفي خت١ُټّ خڀُخز٫ ت٧ً خڀٵٹُش خڀٕدئص وخڀتي 11845( وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )41031)

ظىٛ ٬ځً خن ظٕعىًڂ خڀُٙټص خيوخض  خڀعمى٢ ٠ً خت١ىد٤ُ خلمحعمځص زى٣ٔ لٕدبي 

ټدن ڀځٵٹُش خٖوفُ (، وخڄد خت١ُټّ ڄد ٸسٿ خٖوت11955َ( وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )31964َسځٯ )

( وزدت٨ُخٲ 31835خڀتي تًٖي خڀُٙټص خِؼدَ خلمحعمځص ڀٽٿ و٥ُ زى٣ٔ لٕدبي َسځٯ )

( َ٭ىي ڀځٵٹُش خڀتي ظىٛ ٬ځً خن 31545(، ؤڄد خينى و٣ٔ لٕدبي )11974ڄ٭ُدٌَ )

 (.11685تًٖي خڀُٙټص ظٽځٵص خڀىٔدجٿ خڀِٗڄً ت١ىخـهص خت١ىد٤ُ زدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )

 خوعسدَ خڀٵ٠ُُدض ؼدوُدً: وعدجؿ 

 وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص

H01 َىـً ؤؼُ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ٖ :(α≤ 0.05)  ٖٔعٹٗڀُص

خت١ًٸٷ خڀًخوځٍ زدز٭ديٌد )خٖٔعٹٗپ في خت٩١هُ، خٖٔعٹٗپ خڀٌٍتٍ( ٬ځً تٖٕتُ ظٹُُڃ 

 في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص في خڀٽىَط. خت١ىد٤ُ

 ( وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص 6) ـًوپ َٸڃ

 

 خت١عٱتَ خڀعدز٫

 تٖځُٿ خڀعسدَه

ANOVA 
 ـًوپ خت١٭دڄٗض

Coeffecient 

R 
ڄ٭دڄٿ 

 خَٖظسد٢

R2 

ڄ٭دڄٿ 

 خڀعمًًَ

F 
 خلمحٕىزص

Sig F خڀسُدن B 
خت٥٠إ 

 خت١٭ُدٌَ
T Sig t 

ظٹُُڃ 

 0.000 15.622 562. 0.750 خت١ىد٤ُ
 0.750 0.322- 0.687 0.264- ؼدزط 

 0.00 3.824 0.141 0.486 خٖٔعٹٗپ في خت٩١هُ
 0.00 3.621 0.115 0.230 خٖٔعٹٗپ خڀٌٍتٍ

( خن ٌىدٺ ٬ٗٸص خَظسد٢ خت٬دزُص زتُ خٔعٹٗڀُص خت١ًٸٷ 6َعستُ ڄه ختًٞوپ )

خڀًخوځٍ زدز٭ديي )خٖٔعٹٗپ في خت٩١هُ وخٖٔعٹٗپ خڀٌٍتٍ وخت١عٱتَ خڀعدز٫ تٖٕتُ ظٹُُڃ 

،ټمد َعستُ خن خٔعٹٗڀُص  (0.750)خت١ىد٤ُلُػ زځٯ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زتَٔىن زُىهمد 

%( ڄه ظسدَه تٖٕتُ ظٹُُڃ 5615)خت١ًٸٷ خڀًخوځٍ زدز٭ديٌد خٔع٥د٬ط ظٵٕتَ ڄد وٕسعً 

 خت١ىد٤ُفي خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُص.

وتٕٔعىي يٖڀص خلٝدجُص ٸًٌَد  (15.622)ٸً زځٱط  fټٍڀٻ َعستُ خن ٸُمص 

،ت٦د َ٭تٍ ٬ًڂ ٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص خڀتي وٝط ٬ځً خوً ٖ َىـً ؤؼُ ٌخض (0.00)

ٷ خڀًخوځٍ زدز٭ديٌد ٖٔعٹٗڀُص خت١ًٸ (α≤ 0.05)يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي 
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)خٖٔعٹٗپ في خت٩١هُ، خٖٔعٹٗپ خڀٌٍتٍ( ٬ځً تٖٕتُ ظٹُُڃ خت١ىد٤ُفي خڀُٙټدض 

خڀٝىد٬ُص خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص في خڀٽىَط. وزدڀعدفِ ٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص وخڀتي ظىٛ 

 ٬ځً:

ٖٔعٹٗڀُص خت١ًٸٷ  (α≤ 0.05)َىـً ؤؼُ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي  

 )خٖٔعٹٗپ في خت٩١هُ، خٖٔعٹٗپ خڀٌٍتٍ( ٬ځً تٖٕتُ ظٹُُڃ خت١ىد٤ُ خڀًخوځٍ زدز٭ديٌد

 في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص في خڀٽىَط.

 وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خٖوفُ  -

H01.1 َىـً ؤؼُ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ٖ :(α≤ 0.05)  ڀٗٔعٹٗپ

خت١ىد٤ُفي خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ٕدت٫ص  في خت٩١هُ ڀځمًٸٷ خڀًخوځٍ ٬ځً تٖٕتُ ظٹُُڃ

 خڀ٭دڄص في خڀٽىَط.

 ( وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خٖوف7ُـًوپ َٸڃ ) 

 

 خت١عٱتَ خڀعدز٫

 ڄځىٛ خڀىمىٌؾ

Model Summery* 

 تٖځُٿ خڀعسدَه

ANOVA 
 ـًوپ خت١٭دڄٗض

Coeffecient 

R 
ڄ٭دڄٿ 

 خَٖظسد٢

R2 

ڄ٭دڄٿ 

 خڀعمًًَ

F 
 خلمحٕىزص

Sig F خڀسُدن B 
خت٥٠إ 

 خت١٭ُدٌَ
T Sig t 

 12.321 38.5 621. ظٹُُڃ خت١ىد٤ُ
0.00

0 
 0.000 4.312 0.432 4.487 ؼدزط 

 0.000 4.825 0.123 0.561 خٖٔعٹٗپ في خت٩١هُ 

( خن ٌىدٺ ٬ٗٸص خَظسد٢ خت٬دزُص زتُ خٖٔعٹٗپ في خت٩١هُ  7َعستُ ڄه ختًٞوپ )

ڀځمًٸٷ خڀًخوځٍ وخت١عٱتَ خڀعدز٫ تٖٕتُ ظٹُُڃ خت١ىد٤ُلُػ زځٯ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زتَٔىن 

،ټمد َعستُ خن خٖٔعٹٗپ في خت٩١هُڀځمًٸٷ خڀًخوځٍ ٸً خٔع٥د٪ ظٵٕتَ  (0.621)زُىهمد 

 ٤ُفي خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُص.%( ڄه ظسدَه تٖٕتُ ظٹُُڃ خت١ىد38.2ڄد وٕسعً )

وتٕٔعىي يٖڀص خلٝدجُص ٸًٌَد  (12.321)ٸً زځٱط  fټٍڀٻ َعستُ خن ٸُمص 

،ت٦د َ٭تٍ ٬ًڂ ٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص خڀتي وٝط ٬ځً خوً ٖ َىـً ؤؼُ ٌخض (0.00)

ڀٗٔعٹٗپ في خت٩١هُڀځمًٸٷ خڀًخوځٍ ٬ځً  (α≤ 0.05)يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي 

تٖٕتُ ظٹُُڃ خت١ىد٤ُفي خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص في خڀٽىَط. وزدڀعدفِ ٸسىپ 

 خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص وخڀتي ظىٛ ٬ځً:
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ڀٗٔعٹٗپ في خت٩١هُ  (α≤ 0.05)َىـً ؤؼُ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي  

في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص في ڀځمًٸٷ خڀًخوځٍ ٬ځً تٖٕتُ ظٹُُڃ خت١ىد٤ُ

 خڀٽىَط.

 وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص -

H01.2 َىـً ؤؼُ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ٖ :(α≤ 0.05)  ڀٗٔعٹٗپ

خڀٌٍتٍ ڀځمًٸٷ خڀًخوځٍ ٬ځً تٖٕتُ ظٹُُڃ خت١ىد٤ُفي خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ٕدت٫ص 

 خڀ٭دڄص في خڀٽىَط.

 وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص( 8ـًوپ َٸڃ )

 

 خت١عٱتَ خڀعدز٫

 ڄځىٛ خڀىمىٌؾ

Model Summery* 

 تٖځُٿ خڀعسدَه

ANOVA 
 ـًوپ خت١٭دڄٗض

Coeffecient 

R 
ڄ٭دڄٿ 

 خَٖظسد٢

R2 

ڄ٭دڄٿ 

 خڀعمًًَ

F 
 خلمحٕىزص

Sig F خڀسُدن B 
خت٥٠إ 

 خت١٭ُدٌَ
T Sig t 

تٖٕتُ ظٹُُڃ 

 0.00 8.312 16.9 0.412 خت١ىد٤ُ
 0.000 3.120 0.124 2.310 ؼدزط 

 0.00 2.41 0.325 0.431 خٖٔعٹٗپ خڀٌٍتٍ 

( خن ٌىدٺ ٬ٗٸص خَظسد٢ خت٬دزُص زتُ خٖٔعٹٗپ خڀٌٍتٍ  8َعستُ ڄه ختًٞوپ )

ڀځمًٸٷ خڀًخوځٍ وخت١عٱتَ خڀعدز٫ تٖٕتُ ظٹُُڃ خت١ىد٤ُلُػ زځٯ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زتَٔىن 

،ټمد َعستُ خن خٖٔعٹٗپ خڀٌٍتٍ ڀځمًٸٷ خڀًخوځٍ ٸً خٔع٥د٪ ظٵٕتَ ڄد  (0.412)زُىهمد 

 %( ڄه ظسدَه تٖٕتُ ظٹُُڃ خت١ىد٤ُفي خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُص.0619وٕسعً )

وتٕٔعىي يٖڀص خلٝدجُص ٸًٌَد  (8.312)ٸً زځٱط  fټٍڀٻ َعستُ خن ٸُمص 

،ت٦د َ٭تٍ ٬ًڂ ٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص خڀتي وٝط ٬ځً خوً ٖ َىـً ؤؼُ ٌخض (0.00)

ڀٗٔعٹٗپ خڀٌٍتٍ ڀځمًٸٷ خڀًخوځٍ ٬ځً  (α≤ 0.05)يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي 

تٖٕتُ ظٹُُڃ خت١ىد٤ُفي خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص في خڀٽىَط. وزدڀعدفِ ٸسىپ 

 خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص وخڀتي ظىٛ ٬ځً:

ڀٗٔعٹٗپ خڀٌٍتٍ  (α≤ 0.05)ؼُ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي َىـً ؤ 

في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص في  ڀځمًٸٷ خڀًخوځٍ ٬ځً تٖٕتُ ظٹُُڃ خت١ىد٤ُ

 خڀٽىَط.
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 خٖٔعىعدـدض

ؤؼُ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص ٖٔعٹٗڀُص خت١ًٸٷ خڀًخوځٍ زُىط وعدجؿ خڀًَخٔص وـىي 

في  خت٩١هُ، خٖٔعٹٗپ خڀٌٍتٍ( ٬ځً تٖٕتُ ظٹُُڃ خت١ىد٤ُزدز٭ديٌد )خٖٔعٹٗپ في 

خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص في خڀٽىَط ، وټٍڀٻ وـىي خؼُ ڀٽٿ ڄه خٖٔعٹٗپ في 

خت٩١هُ وخٖٔعٹٗپ خڀٌٍتٍ ڀځمًٸٷ خڀًخوځٍ ٬ځً تٖٕتُ ظٹُُڃ خت١ىد٤ُ، وبهٍخ َٕعىعؿ خن 

ىودض خت٢دڄص في و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص خڀتي ظ٭ً ڄه خت١ٽ ٬مځُص تٖٕتُ ظٹُُڃ خت١ىد٤ُ

وخڀتي ظعدؼُ خٜٗ زُخٌ و٨ُٵص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ خت١٭ىُص زدزًخء خڀُخٌ في ڄى٩ىڄص 

خڀُٸدزص خڀًخوځُص ولُػ خن خٔعٹٗڀُص خت١ًٸٷ خڀًخوځٍ ظ٭ِّ ڄه لُديَعً في خزًخء خڀُخٌ 

ظٹُُڃ خت١ىد٤ُ  ٴدنهد ظى٭ٽٓ ٬ځً ـىيش خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ وخڀٌٍ َٕدٌڃ في تٖٕتُ ٬مځُص

 ٬ىًڄد َٽىن ـًُؤ.

ټمد َٕعىعؿ خن خٖٔعٹٗپ خڀٌٍتٍ ڀځمًٸٷ خڀًخوځٍ خ١َد َاؼُ ٬ځً ٬مځُص 

خڀعٹُُڃ خڀًخوځٍ وزدت١ؽٿ خٖٔعٹٗپ في خت٩١هُ لُػ خن ٌٍَه خڀ٭ىَُٝه َٙٽٗن ظٽدڄٿ 

٬مځُص خٖٔعٹٗپ وٸً َاؼُ خلًت٫د ٬ځً ـىيش خڀعًٸُٷ و١َ٭ٳ ظدؼتَ خڀ٭ىُٝ خٖوُ في 

 ُڃ خڀُٸدزص زد٬عسدَت٫د ت٭ٕىدن خٔعٹٗڀُص خت١ًٸٷ خڀًخوځٍ.ظٹُ

 

 :خڀعىُٜدض 

زىدء ٬ځً وعدجؿ خڀًَخٔص َعڃ خڀعىُٜص ز١ُوَش ي٬ڃ خڀعىـً خڀ٭دڂ زدٔعٹٗڀُص 

خت١ًٸٷ خڀًخوځٍ ڀُٽىن ڀً ظدؼتَ خټبر في ظٹُُڃ خت١ىد٤ُ،وودٜص خن خٖتٕدي خت١٭دُٜ 

خٖٔعٹٗڀُص ڀعٕدٌڃ زٙٽٿ خشمٿ في ڀځمفدڀٓ خت١هىُص وخڀُٙټدض خڀٽستَش ز٬ًڃ ٌٍي 

تٖٕتُ ـىيش خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ تٔد ت٢د ڄه خو٭ٽدٔدض ٬ځً ٬مٿ وخو٥ٙص خڀُٙټص زٙٽٿ 

 ٬دڂ.

  



 رماح للبحوث والدراسات 0202  كانون أول  94العدد  
 

 

187 

 ٸدجمص خت١ُخـ٫

خًٜخَخض خت١٭دَتَ خڀًوڀُص ت١مدَٔص خ٬مدپ خڀعًٸُٷ "(. 5117خٖتٖدي خڀًوفِ ڀځممدٔستُ، )

خڀ٭ُبي ڀځممدٔستُ خڀٹدوىوُتُ(،  ، )ظُتًٚ خلمجم٫ي"وخڀعإټًُ وٸىخ٬ً ؤوٗٸُدض خت١هه

 ٬مدن، خَْين.

ڄًي خٔعٹٗپ ڄُخـ٫ ختٟٕدزدض خڀٵځ٥ُٕتٍ يَخًٔ ظ٥سُٹًُ ٬ځً ڄٽدظر (. "5105خڀسدِ، ٬مدي، )

 . َٔدڀص يټعىَخي ٰتَ ڄىٙىَي، ـدڄ٭ص خزى زٽُ زځٹدًَ، ختّٞخجُ"وُ٘ټدض خت١ُخـ٭ً في ٸ٥د٪ ّٰي

ڄًٸٹٍ ختٟٕدزدض في ٸ٥د٪ ّٰش زع٥سُٷ خ٤ٔدَ "ڄًي خڀعّخڂ (. 5106ختٞ٭ٵُخوٌ، ٬ًودن، )

خت١ٵدٌُمٍ ڀٗٔعٹٗڀُص ٬ىً ظٹًنً وًڄدض خڀعإټًُ خْوُي وٴٹد ڀٹد٬ًش خْوٗٶ 

يَخٔص ڄًُخوُص"،َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش، ختٞدڄ٭ص خٔٔٗڄُص،  -590،خڀًوڀُص

 ٴځ٥ٕتُ. -ّٰش

. )٢. "ًٸُٷ ختٟٕدزدض خڀى٬ٌُ٩ځڃ ظ(. "5101ََِٹدض، ٬مُ، وت٤مىي، َؤٴط، وټځسىوص، ؤتًٛ، )

 (. خَٖين: يخَ خت١ُُٕي ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ وخڀ٥سد٬ً.0
خڀ٭ىخڄٿ خت١اؼُش ٬ځً خٔعٹٗڀُص خت١ُخـ٫ خت٠دَـٍ في (. "٬5106سً خڀسد٣ٔ، زىڄهًٌُ، )

 ، ـدڄ٭ص ت٤مً زى٠ُدٲ، ختّٞخجُ.                                      ختّٞخجُ"، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش

"، خڀٹدٌُشSarbanes-Oxley "خت١ُخـ٭ص ووًڄدض خڀعإټًُ ز٭ً ٸدوىن(. 5118ڀ٥ٵٍ، ؤڄتُ، )

 ڄُٝ: يخَ خڀىه١ص
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 ظٹُُڃ خڀس٥دڀص في خٖٸعٝدي خَْيني في ٨ٿ خڀعمىٖض خڀًتٯىُٰخٴُص

 ي. ؼدجُ ختًٛ خزى ٔځُڃ

 ي. ٬سً ختٟځُڃ ت٤مً ـبرخن

 ـدڄ٭ص خڀَّٸدء –ز٬ًڃ ڄه ٬مديش خڀسمػ خڀ٭ځمٍ 

 خت١مځٽص خَْيوُص خت٢دشمُص

 

 ڄځىٛ خڀًَخٔص

تهًٲ خڀًَخٔص خفُ ظٹُُڃ خڀس٥دڀص في خٖٸعٝدي خَٖيني ڄه وٗپ تًًَٖ ؤؼُ 

ز٭ٟ خت١عٱتَخض خٖٸعٝديَص ڄؽٿ خڀىدظؿ خلمحځٍ، لفڃ خڀٹىي خڀ٭دڄځص، ٜدفي ٴُٚ خڀ٭مٿ 

. وٸً خٔعىًڂ خڀسدلؽدن في 0247 – 0225و٬ًي خڀٕٽدن ٬ځً ڄ٭ًپ خڀس٥دڀص في خڀٵعُش 

ٔعًٖفِ ڀځىٸىٲ ٬ځً ٤سُ٭ص ٌٍي خڀ٭ٗٸص تٖځُٿ خڀ٭ٗٸص خت١ىهفتُ خڀىٜٵٍ وخٖ

 وظس٭ُدتهد ٬ځً خٖٸعٝدي خَْيني.
وٸً ٸدي تٖځُٿ خڀسُدودض خڀتي تم تٕمس٭هد وڄ٭دتٞعهد ڄه ٸسٿ خڀسدلؽتُ خفُ 

ت٣مى٬ص ڄه خڀىعدجؿ، ت٘ؽځط في وـىي ؤؼُ ٔځبي ڀ٭ًي خڀٕٽدن ٬ځً خڀس٥دڀص، ڄ٫ خٖ٘دَش 

ٜدفي ٴُٚ خڀ٭مٿ خت١ٕعمًؼص ظستُ وـىي خفُ ڄد َبرَ ٌٍي خڀىعُفص. وفي ٨ٿ ت٤ًويَص 

ؤؼُ ٠٭ُٳ ت٢ٍخ خت١عٱتَ ٬ځً خڀس٥دڀص وؤ١َد، وـىي ختٕدي ٤ُيٌ زتُ خڀٹىي خڀ٭دڄځص وڄ٭ًپ 

خڀس٥دڀص في ٨ٿ خڀعمىٖض خڀٕٽدوُص وظٱتَ خڀعُټُسص خڀٕٽدوُص في ٴعُش ًَٜ خڀٵُٜص 

 خڀٕٽدوُص في خٖٸعٝدي خَْيني.

ٽدن، لفڃ خڀٹىي خڀ٭دڄځص، ٜدفي ٴُٚ خڀ٭مٿ خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص: خڀس٥دڀص، لفڃ خڀٕ

 خت١ٕعمًؼص وخڀعمىٖض خڀٕٽدوُص.
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The study aims to assess unemployment in the Jordanian 

economy by determining the impact of certain economic variables 

such as GDP, the size of the labor force, net employment and 

population on the unemployment rate in 2007-2019. In the analysis 

of the relationship, the researchers used descriptive and inference 

approaches to determine the nature of this relationship and its 

consequences for the Jordanian economy. 

The analysis of the data collected and processed by the 

researchers led to a set of results, namely, a negative impact of the 

population on unemployment, with this result justified. With limited 

net employment opportunities created, there has been a weak impact 

on unemployment and, as well, a trend between the labor force and 

the unemployment rate in light of population shifts and changing 

demographics in the period of population opportunity monitoring in 

the Jordanian economy . 

Keywords: unemployment, population size, workforce size, net jobs 

created and population shifts. 
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 خت١ٹًڄص

خن ٸ١ُص خڀس٥دڀص في خْيزُدض خٖٸعٝديَص ظ٭عبر ڄه خڀٹ١دَد خت١عفًيش ٬ځً 

ڄٕعىي خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في ت٣دپ خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص. ٌٍخ خت١ٵهىڂ ت٭دټٍ ټٿ ڄُلځص ڄه 

ٌٍي خڀًَخٔص ُٔعڃ ظٕځ٣ُ خڀ١ىء  ڄُخلٿ خڀع٥ىَ خٖٸعٝديٌ ٬ځً ڄٕعىي خڀًوڀص.ووٗپ

٬ځً ـدور ڄ٩ځڃ ڄه ٌٍي خڀ٩دٌُش، ٬ځً ڄٕعىي خٖٸعٝدي خَْيني، ٬ىًڄد ظعًخوٿ 

ت٣مى٬ص ٬ىخڄٿ خٸعٝديَص و٬ىخڄٿ ٔٽدوُص )يتٯىُٰخٴُص( في ٨ُوٲ خٖٜٗلدض 

 .خٖٸعٝديَص وٜىٖ خفُ ٴعُش خلعىخء ـدجمص ٴدَُوْ ټىَوود

تٗعٵٍ وٖ تٕعػ ڄه ـٍوٌَد، ڄد َ٭تٍ ؤن  خڀس٥دڀص ٖ ظ٩هُ في و٣ٔ خو٭ّخفِ وٖ

خٖٸعٝدي، ؤٌ خڀى٩دڂ خٖٸعٝديٌ، َ٭مٿ و٩ُٔٿ َ٭مٿ زىـىيٌد وٖ تٯٽه ؤن وعٹًڂ خفُ 

خْڄدڂ زًونهد. ٴٹً زدظط و٨ُٵُص، ؤٌ ؤنهد ظٹىڂ زى٨ُٵص خڀسٹدء. ٴمه وٗپ ٌٍي 

ديش في ٨ٿ خڀًَخٔص خڀسمؽُص َٕځ٣ خڀسدلؽدن خڀ١ىء ٬ځً و٬ّص ڄ٭ًٖض خڀس٥دڀص ت٨ى خڀَّ

ظسد٤ا ٬مٿ خڀُٕدٔدض خٖٸعٝديَص وخٖـُخءخض خڀًخ٬مص وخڀ١دز٥ص ڀعمُټدض خڀٕٽدن في 

ٌٍخ َع٥ځر ڄه خڀسدلؽتُ ڄ٭دتٞص ڄٕعٵ١ُص ويٸُٹص  .ٴعُش ظُٸر خڀٵُٜص خڀٕٽدوُص

ڀځسُدودض خت١عدلص، ٬ځً ڄٕعىي خٖٸعٝدي خَٖيني، ٴُمد َع٭ځٷ بهُٽٿ ٔىٶ خڀ٭مٿ، ڄ٭ًٖض 

خڀس٥دڀص، خڀعمُټدض خڀٕٽدوُص ڄؽٿ ڄ٭ًٖض ت٪ى خڀٕٽدن، خڀعُټُسص خڀ٭مَُص ڀځٕٽدن 

 وڄ٭ًٖض خ٬ٖدڀص. 

ض خت٠دٜص زٵُٚ خڀ٭مٿ خت١ٕعمًؼص و٬ځً ـدور خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ ٌىدٺ خڀسُدود

وخت١عىٸ٭ص ڄٹدزٿ خڀٵدٸً ڄه ٴُٚ خڀ٭مٿ في ٴعُش ـدجمص ټىَوود. ت٦د َٕد٬ً في خڀىٜىپ 

 بفُ تٖٹُٷ ڄد َٕمً زةيخَش خڀس٥دڀص.

ن بوخڀٕاخپ خڀٌٍ ٥َُق وٵًٕ: ت١دٌخ خڀس٥دڀص، ڄد خڀٌٍ َبرَ يَخٔص ٌٍي خڀ٩دٌُش؟ 

٤دز٭د ڄٙعُټد ڄه لُػ خت١ىٙإ وخِؼدَ.  ؤَص ٸ١ُص خٸعٝديَص، في خڀىٸط خڀُخٌه، تٖمٿ

زًخ. ٴ٭ىًڄد وعمًغ ٬ه ؤوخڀس٥دڀص، ت٩ًٖ زدٌعمدڂ زتُ خٖٸعٝديَتُ وخڀُٕدُٔتُ يخجمد و

خڀس٥دڀص وٙتَ خفُ ٸًَخض خٖٸعٝدي خڀٹىڄٍ في ټسك خوعٖٗض خڀُص خڀٕىٶ وت٥ځٵدض 

                                                           
  ٌُخڀٵُٜص خڀٕٽدوُص  ظعفځً ڄه وٗپ خت١ٽدٔر خڀًتٯىُٰخٴُص خڀتي ظعمٹٷ ڀځمفعم٫. ٴهٍخ خت٥ٝ١ځك َٙتَ خفُ خت٢ُٽٿ خڀ٭م

ڀځٕٽدن خڀٌٍ ڄه وٗڀً َع٭ِّ خڀىمى خٖٸعٝديٌ في ڄُلځص ڄد. و٩َهُ ٌڀٻ، في ٜىَش: َِديش لٝص خڀًوٿ ڄٹدزٿ ظُخـ٫ 

دڀص خ٤ٵدپ وڄٕىتُ خفُ خڀىهىٞ زٹ٥د٬دض خٸعٝديَص ؤوُي وي٬ڃ ٬ُٞ خت٠ٝىزص، خ٬ديش ظى٫َِ ؤو تُٗٝٛ خت١ىخَي ڄه خ٬

ڀځع٭ُٲ ٬ځً ظٵدُٜٿ ؤټؽُ ٬ه خڀٵُٜص خڀٕٽدوُص ؤو٩ُ خِؼدَ خت١عىٸ٭ص ڀځهسص خڀٕٽدوُص ٬ځً خڀ٭مٿ في خڀٕىٶ ڄه خڀىٕدء. 

 خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ في خَْين )ؤو٩ُ ٸدجمص خت١ُخـ٫(.
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ص. ٴمه وٗپ خڀًوَش خٖٸعٝديَص، ڄٕعىَدض خْـىَ خڀىٹًَص، و٣ خڀٵٹُ، ڄ٭ًٖض خ٬ٖدڀ

ظٹًَُ ڄ٭ًٖض خڀس٥دڀص خڀٵ٭ځُص وٕع٫ُ٥ خ٬ديش ٌُٽځص ڄٕدت٫ص خڀ٭دڄځتُ ٬ځً ڄٕعىي 

خٖٸعٝدي خڀٹىڄٍ، ٌٍي خڀُٙت٭ص خڀتي ظ٭ُٿ ڄه ظى٥سٷ ٬ځُهڃ ُ٘و٢ خ٬ٖدڀص. ٴدٌخ خوعٿ 

خڀعىدٔر زتُ ٬ًي خت١٭ُځتُ و٬ًي خت١٭دڀتُ ٴىمه ؤڄدڂ ڄ٭١ځص خَظٵد٪ ڄ٭ًپ خ٬ٖدڀص ڄد َ٭تٍ 

 ټؽُ ڀٹًَخض خٖٸعٝدي خڀٹىڄٍ.خٔعتًخٲ ؤ

ٌٍخ خڀعُخز٣ زتُ خت١عٱتَخض، ٬ىً ظٹًٌَُد، تٯٽىىد ڄه خڀٵٝٿ زتُ ظٽځٵص خ٬دڀص ٴحص 

 خت١عٹد٬ًَه وٴحص خت١ٙعٱځتُ، ڄه ودلُص. وزتُ ظٽځٵص ٬َدَص خْٴُخي يون ٔه خڀد 
وخت١عٹد٬ًَه ڄ٭د وٕسص خفُ خت١ٙعٱځتُ، ڄه ودلُص ؤوُي. وٖ ٘ٻ ؤن خڀعٱتَخض 15

ُٰخٴُص ٬ځً ڄٕعىي خڀًوڀص ظٕهڃ في خ٬ديش ٌُٽځص ٌٍي خڀٵحدض ٬بر خڀّڄه. وٌٍخ خڀًتٯى

َ٭تٍ خ٬ديش ٌُٽځص لفڃ خ٬ٖدڀص في ټٿ ڄُلځص. ڄد َ٭ِّ ٌٍخ خڀُؤٌ ڄد ظٙتَ خڀًُ 

 .(زځىڂ، يَٵًُ. ) خٖلٝدجُدض خڀًوڀُص
خٌخ ظسدَىط خڀعُدَخض خڀٵٽَُص لىپ ڄًَٝ خڀس٥دڀص ٴدن وٹ٥ص خٖڀعٹدء زتُ ـٿ 

ٴٽدَ خڀٕدجًش ٌى خن خٖوعٗپ خڀٹ٥د٬ٍ في خڀى٩دڂ خٖٸعٝديٌ َأٓ ڀ٩هىَ خڀس٥دڀص خٖ

يخجمد. وُٰدذ خڀعىدٔر زتُ خڀٹ٥د٬دض ٬ځً ڄٕعىي خڀى٩دڂ خٖٸعٝديٌ في خَٖين ٖزً وخن 

 تٯهً ٖٔعٹسدپ ـُىٖ ڄعّخًَش ڄه ؤ٬ًخي خڀ٭د٤ځتُ ٬ه خڀ٭مٿ.

ه ُٔدٔدض ظٝمُمُص ت١ٕدَ ڀٹً ٴٙځط ُٔدٔدض خٖٜٗق خٖٸعٝديٌ وڄد ظٌٗد ڄ

خٖٸعٝدي خَٖيني في خڀعإُٔٓ ڀع٭ًيَص ٸ٥د٬ُص زتُ خڀَّخ٬ص، خڀٝىد٬ص، خڀعفدَش 

ڄد ِخپ خٖٸعٝدي خَٖيني خفُ َىڄىد ٌٍخ ت٭عٵ٧ زدڀىم٣ خت٠ًڄدتي و زدوىخ٬هد وخت٠ًڄدض.

وخت١٭ىپ ٬ځًُ في ظىڀًُ خڀٹُمص خت١١دٴص. ڀٽه ُٰدذ ڄٕدت٫ص ٴد٬ځص ڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ص، لُػ 

ىعؿ خڀىٹىي ټمد خ٘دَ خفُ ٌڀٻ ـىن ڄُىدَي ټُتً في ڄاڀٵً" خڀى٩َُص خڀ٭دڄص في خڀعى٨ُٳ، ظ

 خڀىٹىي وخڀٵدجًش "، وخڀٌٍ ت٬ر ؤن و٭ىپ ٬ځًُ في تٖٹُٷ خڀُٴدي خٖٸعٝديٌ.

خن خڀسُدودض خٖلٝدجُص خڀُتُٝص وٰتَ خڀُتُٝص ظستُ وزٙٽٿ ـځٍ ڄًي خ٥٠ٗ٪ 

ظدڄتُ ختّٞء خٖټبر ڄه خڀى٨دجٳ. ڀٽه ٌٍخ  ٸ٥د٪ خت٠ًڄدض في َٴً خڀىدظؿ خڀٹىڄٍ وفي

خڀٹ٥د٪ ٖ َعممٿ ظًٴٷ ٬مدڀص ڄعّخًَش في ٨ٿ ت٤ًويَص و٥دٶ خڀعىُٝٝص في خڀ٭مٿ 

 وخڀٌٍ ٖ َع٫ٕ زَّديش خڀىدظؿ خڀٽځٍ ټمد ڀى ټدن خت١ىعؿ ٜىد٬ُدَ زًٖ ڄه خت٠ًڄدتي.

خت٥٠ُ ڀُٓ في وـىي خڀس٥دڀص ټ٩دٌُش ڄِٗڄص ڀ٭مٿ خڀى٩دڂ خٖٸعٝديٌ زٱٟ 

خڀى٩ُ ٬ه ت٪٣ خٖوعدؾ خڀٕدجً وخت٪د في ظٽدڀُٵهد خت١ُظٵ٭ص وخت١عّخًَش وخڀتي ظ٥دپ خلمجىم٫ 
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خٴُخيخ وڄإٔدض. ٴهٍ تٖمځىد ٬سحد في ڄٽدن ووًٴ٫ تٙىد في ڄٽدن آوُ. خڀس٥دڀص ُٔٳ ٌو 

لًَه. ٸً َٽىن ټسمهد خڀًوخء وخڀًخء في وٵٓ خڀىٸط. ٴٹً وٕعىًڄهد ٠مه زُخڄؿ 

ُٔدُٔص. وٸً ظٽىن ڄى٠ى٪ ڄٹد١َص، خفُ ـدور خڀع١ىڃ، في  خٸعٝديَص ڀعىٵٍُ ؤـىًش

 خ٤دَ َٔڃ خڀُٕدٔدض خڀىٹًَص وخت١دڀُص.

ت٭عٿ خَٖين، زتُ خڀًوپ خڀ٭ُزُص، ڄُټّخ ڄعٹًڄد في خڀٙٵدٴُص خٖٸعٝديَص، وفي 

خڀٹًَش ٬ځً ظٝمُك خوعٖٗض خڀٕىٶ، وفي ڄٕعىي ختَُٟص خٖٸعٝديَص، لُػ ت٭عٿ 

٬ځً ڄٕعىي ڄٕدت٫ص خت١ُؤش في ٔىٶ خڀ٭مٿ، ت٭عٿ خَٖين خت١ُظسص خت١ُظسص خڀؽدڀؽص ٬ُزُد. و

يوڀص ٬ځً ڄٕعىي خڀ٭دفَ وٌٍ ڄٙدَټص ڄعًوُص ـًخ. وفي ٨ٿ ت٤ًويَص  142زتُ  139

خت١ىخَي خٖٸعٝدييَص وؼٹٿ خت١ًَىوُص َٕ٭ً خَٖين خفُ خلًخغ ظٹًڂ في زىُص خٖٸعٝدي 

ٕٔدض خڀى٤ىُص ٬ځً خت١ٕعىَتُ خڀى٤تٍ ڄه وٗپ ظىـُهدض خڀٹُديش وظٽدؼٳ ـهىي خت١ا

خڀُتٍٝ وخت١ًني لُػ ظٙتَ خٖلٝدجُدض خڀُتُٝص خفُ خٔعٹُخَ وٕبي في ڄ٭ًپ خڀس٥دڀص 

في خڀ٭ٹً خْوپ ڄه خڀٹُن خڀىخلً وخڀ٭َُٙه، ٴٹً زځٯ خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي ت١٭ًٖض خڀس٥دڀص 

ٸًَ 2014  . وخفُ نهدَص خڀُز٫ خڀؽدني ڄه ٬دڂ%12.6لىخفِ  2013 – 2009ڀځٵعُش زتُ 

) ظٹدََُ . خٖ ؤن ـدجمص ټىَوود ٸځسط خت١ىخَِه َخٔد ٬ځً ٬ٹر%12.00ڄ٭ًپ خڀس٥دڀص زد 

 .( 0247 – 0225خٖلٝدءخض خڀ٭دڄص، 

 

  ڄٙٽځص خڀًَخٔص

٬ځً ڄٕعىي خٖٸعٝدي خَْيني ظ٭عبر خڀس٥دڀص ڄه خت١عٱتَخض خْٔدْ في خڀعمځُٿ 

ت١دڀُص في زُخڄؿ خڀعىمُص خٖٸعٝديٌ، ڄه ودلُص. وٌٍ، ؤٌ خڀس٥دڀص، ؤيخش خڀُٕدٔص خ

خٖٸعٝديَص، ڄه ودلُص ؤوُي. وٌٍ، ڄى٩ىَ آوُ، ٰدَص خڀسدلػ في خلعىخجهد وتٗٵُٳ 

ڄه ٌٍخ خت١ى٥ځٷ، ظعمًي خت١ٙٽځص خڀسمؽُص   ؤ٬سدجهد ٬ځً خت١ٕعىَتُ خٖٸعٝديٌ وخٖـعمد٬ٍ.

ڄٕعىي في خڀعٕدئپ خِتي: ٌٿ خڀُٕدٔص خٖٸعٝديَص ٬ځً ڄٕعىي خٖٸعٝدي خَْيني تًٗڂ 

ظى٨ُٳ ت٭دټٍ خڀَّديش في خڀٹىي خڀ٭دڄځص في ٨ٿ خڀعمىٖض خڀٕٽدوُص تُْػ ت٭ٝٿ خْٴُخي 

 ٬ځً ٴُٚ ٬مٿ، تٔ٭ًٖض ظىدٔر خڀَّديش في لفڃ خڀٹىي خڀ٭دڄځص؟
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 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص

َٕ٭ً خڀسدلؽدن خفُ تٖٹُٷ ت٣مى٬ص ڄه خًٌْخٲ خڀتي تًٗڂ ٤سُ٭ص خت١ٙٽځص. 

 وٴُمد َإتي ؤت٫هد:

خڀٕمدض ختٟٹُٹُص ڀٕىٶ خڀ٭مٿ في خَْين وخڀتي ظ٭ٽٓ ڄًوٗض خڀىٸىٲ ٬ځً  .4

 وت٥ُـدض ڄٵهىڂ خڀس٥دڀص زٙٽٿ ٬دڂ.
 تٖځُٿ ڄ٭ًٖض خڀس٥دڀص في خ٤دَ ظُخـ٫ ڄ٭ًٖض ٴُٚ خڀ٭مٿ وڄ٭ًٖض خ٬ٖدڀص. .0
 و٫٠ آڀُص تًٖي ڄع٥ځسدض خيخَش خڀس٥دڀص في خٖٸعٝدي خَْيني في خت١ٕعٹسٿ. .1

 ٬ٖدڀص وڄ٭ًپ خڀس٥دڀص.تٖځُٿ خڀ٭ٗٸص زتُ خت٩ٵدٞ ڄ٭ًپ خ .2

 

 ت٤ًيخض خڀًَخٔص

ڄ٫ خڀع٥ُٶ خفُ ڄعٱتَ  0202خفُ  0242ظٱ٥ٍ خڀًَخٔص ختٟدڀُص خڀٵعُش خت١معًش ڄه 

" ٌخض خْز٭دي  Covid – 19ڄٕعفً ڄعمؽٿ في خِْڄص خڀٝمُص خڀ٭دت١ُص خڀُخٌىص" 

خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص. وڄٽدوُد، ٌٍي خڀًَخٔص ڄىـهص ڀعمځُٿ خڀس٥دڀص في خٖٸعٝدي 

خَٖيني. وڄه خڀ٭ٹسدض خڀتي وخـهط خڀسدلؽتُ في ظىٵٍُ ٌٍي خڀًَخٔص ت٤ًويَص يٸص 

خڀسُدودض خت٠دٜص تٔ٭ًٖض خڀس٥دڀص و٤َُٹص لٕدبهد وټٍڀٻ ؤ٬ًخي ٴُٚ خڀ٭مٿ 

خظً خت١ٕعځمص ٴ٭ځُد ٬ځً ؤَٞ خڀىخٸ٫ في خڀٕىىخض خڀتي شمځعهد خت١ٕعمًؼص وفي خڀىٸط ٌ

 خڀًَخٔص.

 

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

ڄه زدذ ظ٭َّّ ؤت٫ُص لًخؼص خڀًَخٔص خڀُخٌىص وبهًٲ خ٨هدَ ز٭ٟ ختٞىخور 

خت٩١ځمص في تٖځُٿ خڀس٥دڀص َىدٸٗ خڀسدلؽدن يَخٔدض ٔدزٹص لًَؽص ٌخض ٬ٗٸص ٬ځً 

خڀًَخٔص في ًَٜ وظعس٫ خٖتٕدي خڀسمؽٍ في خڀىعدؾ ڄٕعىي خٖٸعٝدي خَْيني. وٌٍخ تٮًڂ 

. ٴمه وٗپ وٗپ خ٤ٗ٪ خڀسدلؽتُ خڀ٭ځمٍ ٌٌ خڀ٭ٗٸص زدت١ٙٽځص خڀتي ٥َُلهد خڀسدلؽدن

وڄُخـ٭ص خْييزُدض خٖٸعٝديَص ٸٍ ت٣دپ خڀعمىٖض خڀًتٯىُٰخٴُى وخڀس٥دڀص ٬ځً 

تٔى٠ى٪ خت١ٙٽځص خت١ٕعىَتُ خلمحځٍ وخڀًوفِ َىدٸٗ خڀسدلؽدن خڀٹ١دَد ٌخض خڀ٭ٗٸص 
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خت٥١ُولص في خڀًَخٔص خڀُخٌىص. وخو٥ٗٸد ڄه ظٵُي خڀًَخٔص خڀُخٌىص زدڀ٭ٗٸص ٸًُ 

 خڀًَخٔص َىدٸٗ خڀسدلؽدن ز٭١د ڄىهد.

( ظُټّ ٬ځً آڀُص ظٙٱُٿ خَْيوُتُ في ٨ٿ ظّخًَ ؤ٬ًخي 0245يَخٔص )ٔىِخن َِخِ، 

ٖ ظٽىن ٴُٚ خڀ٭مٿ  خت١هدـَُه خفُ خَٖين وخڄٽدوُص ظىٴتَ ٴُٚ ٬مٿ ٖجٹص ڀځُٙدذ ټٍ

 خت١ٕعمًؼص ٬دڄٗ ٤دَيخ في ڄىخـهص خڀس٥دڀص. 

( 0246و٬ځً ڄٕعىي خڀًَخٔدض خڀُٙٶ ؤو٥ُٔص ٸًڄط ؤلًي خڀًَخٔدض )خت٥١تٌَ، 

ڄه وٗپ ظٹَُُ ڄاتُ٘ ڄى٩مص خڀ٭مٿ خڀ٭ُزُص ختٕدي تٖىٖض وڄٕدَ خڀعٹًڂ ٸٍ ؤٔىخٶ 

ٔىخٶ خڀ٭مٿ خڀ٭ُزُص و٬ځً وـىي خڀ٭مٿ خڀ٭ُزُص تم خڀعُټُّ ٬ځً وټُٵُص َٴ٫ ټٵدءش ؤيخء ؤ

ظىدٸٟ زتُ ظىى٪ زُخڄؿ خڀعىمُص وظُخـ٫ تٖٹُٷ خًٌْخٲ ٴُمد َع٭ځٷ زدڀعٙٱُٿ وڄىخـهص 

خڀس٥دڀص. وظ٥ُٶ خڀعٹَُُ ؤ١َد خفُ يوَ ٨دٌُش " خڀبروِ خڀٙسدبي "، في خ٤دَ خڀعمىٖض 

 خڀًتٯىُٰخٴُص، في ظٱٍَص ٔىٶ خڀ٭مٿ زٹىي ٬مٿ ٘دزص.

دت١ُص ٴٹً ًَٜ خڀسدلؽدن ڄٕدت٫دض ڀًَٵًُ زځىڂ، ٬ځً ڄٕعىي خٖيزُدض خڀ٭

خت١عىٝٛ في خٖٸعٝدي وخڀًتٯىُٰخٴُد في ـدڄ٭ص ٌدَٴدَي، في ڄٹدڀص ز٭ىىخن" ٤ٵُش 

( ت٘ؽځط في خٖ٘دَش خڀُٝخ٪ خڀ٭دت١ٍ زتُ ُ٘ىىوص خڀٕٽدن 0244يتٯىُٰٴُص " )زځىڂ، 

ص لُػ ظىخـً وخت٢فُش وخڀعى٫ٔ خت١َُٟتُ ڄ٫ ڄٹدَوص ٬ځً ڄٕعىي ظٱتَ خڀٵحدض خڀ٭مَُ

خڀًوپ خْٸٿ ل٩د ڄه خڀىمى تًَٖد في خلعىخء ٸىش خڀ٭مٿ خت١عّخًَش في ٨ٿ ت٤ًويَص 

 ٴُٚ خڀ٭مٿ خت١ٕعمًؼص.

" َاټً يَٵًُ  0202( ز٭ىىخن " خڀٕٽدن في ٬دڂ 0202في ڄٕدت٫ص ؤوُي )زځىڂ، 

زځىڂ ٬ځً يوَ خڀ٭ىخڄٿ خڀًتٯىُٰخٴُص في ظٙٽُٿ خڀعمًَدض وخڀٝ٭ىزدض خڀتي ظىخـههد 

عم٭دض وخڀتي َُظس٣ بهد خڀىمى خٖٸعٝديٌ وخڀعىمُص خٖٸعٝديَص. في خت١ٹدزٿ، وٌٍخ خلمج

٬ځً يَـص ڄه خْت٫ُص، ٴدن خت١ٕدَخض خڀًتٯىُٰخٴُص ظعإؼُ زدتٟدٴّ خٖٸعٝديٌ 

 وزدٖٜٗق  خڀعٱتَخض خت١إُٔص.

وزتُ ؤ١َد ټُٳ ؤن خڀعمىٖض خڀًتٯىُٰخٴُص ٔعٽىن ڄىخظُص ؤټؽُ ڀعمٹُٷ خڀُٴدي 

ٌ خٌخ ڄد خٔعؽمُض خڀُٕدٔدض خڀځِٗڄص ت٢ٍخ خٖٔعمٹدٶ. وٌٍخ خڀُخٌ َىٕفڃ ڄ٫ خٖٸعٝدي

َؤٌ خڀسدلؽتُ في خ٤دَ خڀٵُٜص خڀٕٽدوص خت١ُظٹسص في خَْين خٌخ ڄد خٔعٱځط خڀًوڀص ټدٴص 

 خڀٹ٥د٬دض في ٌٍخ خٖتٕدي.
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( خفُ ٬ىخڄٿ خڀعٹىُص وخٖٸعٝدي 0245وظٙتَ يَخٔص )ٔىوًخَخَخـدن، ؤَون، 

٭دٲ وظٹىٸ٫ خڀ٭ٗٸص خڀعٹځًَُص زتُ خڀ٭مٿ وَخْ خت١دپ. وٖ ٘ٻ ؤن ٌٍخ خڀُٸمٍ في خ٠

خڀعفدي َٙٽٿ تًَٖد ټستَخ ٖٔىخٶ خڀ٭مٿ في خڀًوپ خخٸٿ ل٩د ڄه خڀىمى، في ٨ٿ ظّخًَ 

ؤ٬ًخي خڀس٥دڀص وخڀٹىي خڀ٭دڄځص في خڀًوپ. وٸً زُىط خڀًَخٔص ؤن خت١ىدوٲ ڄه خت١ٕعٹسځُص 

في خڀى٨دجٳ خڀتي ٔعٽىن ٸځُځص زٵ٭ٿ خڀعٹًڂ ڀُٓ ٴٹ٣ خَظٵد٪ ڄ٭ًٖض خڀس٥دڀص زٿ 

 خڀعٹتٍ وخظٕد٪ ڄٕدلص خڀؽىَش خڀٝىد٬ُص خڀُخز٭ص.

 

 ختٞدور خڀى٩ٌُ

خ٬عمً خڀسدلؽدن، في ٬ُٞ خڀًَخٔص في ت٣مځهد، ٬ځً ٤َُٹص ٰتَ ظٹځًَُص في 

ظؽسُط خْٴٽدَ خْٔدْ لىپ ڄى٠ى٪ خڀس٥دڀص. وٌٍخ َعفځً ڄه وٗپ ٤ُق ٌٍي خْٴٽدَ في 

تُْػ ظ٭ٽٓ ټٿ ٸ١ُص ڄٵٝٿ في خ٨هدَ خت١ٙٽځص خڀسمؽُص ٸًُ خڀًَخٔص. ٌٍخ ٜىَش ٸ١دَد 

 َ٭تٍ خڀىٸىٲ ٬ځً ڄًوٗض وت٥ُـدض ڄٵهىڂ خڀس٥دڀص ټمد َُخٌد خڀسدلؽدن.

وٝدجًٝ وزىُعً في خٖٸعٝدي خَٖيني. ٔىٶ خڀ٭مٿ . : ٔىٶ خڀ٭مٿخڀٹ١ُص خْوفُ

٬ځً خڀ٭مٿ. وٌٍي  ټفهدِ خٸعٝديٌ َٹىڂ ٬ځً ٬ىَُٝه خٔدُٔتُ: ٬ُٞ خڀ٭مٿ وخڀ٥ځر

خڀٕىٶ خٖٸعٝديَص، في خ٤دَ ظًوٿ لٽىڄٍ وتٔد َعىدٔر ڄ٫ ڄسديت ختَُٟص خٖٸعٝديَص 

ٖ ظ٭مٿ تٔىأي ٬ه ظَُٙ٭دض و٠ىخز٣ ظى٩ڃ ٬مځهد. ٬ځً ـدور خڀ٭ُٞ َ٭عبر خڀٹ٥د٪ 

خت٠دٚ خت١ّوي خْٔدْ ڀٵُٚ خڀ٭مٿ ختًًَٞش. في خت١ٹدزٿ، ظعىدٸٛ ڄٕدت٫ص خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ 

 ـًًَش َىڄد ز٭ً َىڂ. وظعمُّ ٔىٶ خڀ٭مٿ زد: في ٤ُق و٨دجٳ

ظ٭عبر ٔىٶ خڀ٭مٿ في خَٖين خت١ُٔٿ وخت١ٕعٹسٿ ڀځ٭مدڀص في وٵٓ خڀىٸط. ٴدَٖين ڄه . 4

وٗپ ٌٍي خڀٕىٶ ًََٝ ٬مدڀص ڄدٌُش وڄًَزص في خڀٱدڀر خفُ يوپ خوُي وَٕعٹسٿ 

ٍخ خڀعًٴٷ ٬مدڀص وخٴًش تٔهدَخض ڄعسدَىص ٬ٖعسدَخض خٸعٝديَص وؤوُي. في خڀٱدڀر ٌ

ڄه خڀ٭مدڀص خڀىخٴًش خفُ خَٖين َعٕڃ تٔهدَخض ڄعىخ٠٭ص وت٤ًويش ٬ځً ؤٔدْ ڄ٭دَتَ 

ظى٩ُمُص ظىدٔر ز٭ٟ خڀٹ٥د٬دض في خٖٸعٝدي خَٖيني ټىًڄص خڀٹ٥د٪ خڀَّخ٬ٍ 

 وڄٕدوًش خڀٹ٥د٪ خڀعفدٌَ.

، خوعٖٗض في ظى٫َِ خڀٹىي خڀ٭دڄځص زتُ خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص ٬ځً خت١ٕعىي ختٞٱُخفي. 0

خت١هتٍ وخڀع٭ځُمٍ وختٞىًٌَ. وٌٍخ ڄه ؤلً خٖٔسدذ خڀتي ظ٭ُٷ ظًٴٷ ٴُٚ خڀ٭مٿ 
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زٙٽٿ ڄعىخِن ٬ځً ڄٕعىي خٖٸعٝدي ټٽٿ خْڄُ خڀٌٍ َ٭ِّ خت٨ٕدَ خٖٔعؽمدَخض في 

 ڄىد٤ٷ ظىمىَص ٬ځً لٕدذ ؤوُي.

ت٤ًويَص خڀى٨دجٳ خت١ٕعمًؼص ڄه ٸسٿ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ وظى٫َِ خ٬عسد٤ٍ ت٢ٍي خڀٵُٚ . 1

ختٟمدَص خٖـعمد٬ُص. ڀ٭ٿ ڄه تٚځص خْٔسدذ خڀتي ظٹٳ وَخء ٌڀٻ ٌى وـىي  زٍََ٭ص

ڄٕدلص ڀځىٵىٌ خڀُٕدٍٔ في زىُص خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ ڀعمٹُٷ ڄأَذ خٸعٝديَص. ٌٍي 

خڀعىـهدض ٬ِّض ڄه ظٵدٸڃ خڀس٥دڀص خت١ٹى٭ص في ڄإٔدض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ ويون خٔعؽىدء 

ىي خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص  ؤدت٫ط وظٕدٌڃ في ظُخـ٫ ڄعى٣ٔ خٖوعدـُص ٬ځً ڄٕع

 وخت١ًوُص ټٽٿ.

ظًٴٷ ټستَ ڄه خڀٹىي خڀ٭دڄځص ٬ځً ؤؼُ خڀعمىٖض خڀًتٯىُٰخٴُص وظسځىَ ڄد َٕمً . 2

 .٨0دٌُش"خڀبروِ خڀٙسدبي"

. ٴ٭ځً خت١ٕعىي خڀ٭دت١ٍ 1خت٩ٵدٞ ڄ٭ًپ خت١ٙدَټص خٖٸعٝديَص ڀځمُؤش، زٙٽٿ ودٚ. 3

ٌٍخ خت١٭ًپ خفُ ٸىش خڀ٭مٿ ڄه يوڀص. وَٙتَ  142زتُ 139 تٖعٿ خَٖين خت١ُظسص 

 ٔىص. 43 – 15خڀىٕدء خفُ ختٚدفِ ٬ًي خڀٕٽدن في خڀٵحص خڀ٭مَُص 

. ٬ًڂ ظٽدڄٿ خڀُٕدٔدض خٖٸعٝديَص ڄ٫ ُٔدٔدض خڀعٙٱُٿ. ٴدٖٔعؽمدَ في خڀتٌ خڀعمعتِ 4

 (.21 – 0، 0224ٖ ت٭دټٍ ڄ٭ًٖض خڀىمى خڀٕٽدني، ٬ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ )وٝدَ، ٌسص، 

. 2خت١ٗڄك خڀ٭دڄص ڀځس٥دڀص في خَٖين وختٞىخور خت٩١ځمص في خڀٹُدْخڀٹ١ُص خڀؽدوُص: 

خٔعىديخ خفُ ڄٕىلدض وظٹدََُ ويَخٔدض وِخَش خڀ٭مٿ خَْيوُص ظعٕڃ خڀس٥دڀص في ظ٭َُٵهد 

خٖٸعٝديٌ زس٭ٟ خت٠ٝدجٛ. و٬ىًڄد وعمًغ ٬ه وٝدجٛ خڀس٥دڀص وعٽځڃ في خڀىٸط 

 .وڄًوٗتهد ټٍڀٻ في تًٕي ٌخظً ٬ه ؤٔسدبهد. ٴدڀس٥دڀص ٨دٌُش يخجمص وڄعفًيش

 . وٴُمد َإتي خڀٌّ خڀٌٍ ظ٩هُ ٴًُ خڀس٥دڀص:خن خت٠ىٞ في خٔسدذ خڀس٥دڀص

                                                           
 .0246ٿ خڀ٭ُبي، خڀًوَش خت٠دڄٕص وخَْز٭ىن، ؤو٩ُ ڄاتُ٘ خڀ٭م –٨دٌُش خڀبروِ خڀٙسدبي  0
وڀځعٱځر ٬ځً ٌٍخ خڀٹٝىَ في  ٔىٶ خڀ٭مٿ ظستٌ خلمجځٓ خ٬ٖځً ڀځٕٽدن زدڀع٭دون ڄ٫ خڀځفىص خڀى٤ىُص خَٖيوُص ڀٙاون خت١ُؤش  1

ڀ٭مٿ وؼُٹص ُٔدٔدض لُػ ظ٥ُق خڀىؼُٹص زًخجٿ لځىپ ڀعٵ٭ُٿ ڄٙدَټص خت١ُؤش في خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ: خڀعى٫ٔ في خت٪د٢ خ

خت١ُن. وَ٭تٍ ٌڀٻ َِديش ڄٕدلص خڀ٭مٿ ختّٞجٍ ڀځمُؤش، ظىٴتَ ٴُٚ ٬مٿ ڄه خت١تًپ خو ظىٴتَ ٔد٬دض يوخڂ ڄُوص. وڄه 

 (.2020 – 2011خٖت٫ُص تٔٽدن خن ٌٍخ خڀسًَٿ ت٬ً ًٜخي في خٖٔعُخظُفُص خڀى٤ىُص ڀځعٙٱُٿ )
ڀص تٕٔسسدتهد في يوپ ُٰذ آُٔد، لٕر ظٹدََُ خٖٔٽىخ، ٖ تٯى٫ في خڀعمځُٿ خڀُـى٪ خفُ خڀًَخٔدض خڀًوڀُص في تٖځُٿ خڀس٥د 2

 ڄى٩مص خٖڄڃ خت١عمًش ڀځعىمُص خٖٸعٝديَص ڀًوپ ُٰذ آُٔد.
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خوٖ. ٔځىټُص. ودتٕص ٬ه ٬ّوٲ خٖٴُخي ٬ه ز٭ٟ خڀى٨دجٳ وخت١هه. ڀٽه ٌٍخ 

خڀعٵٕتَ ت٭عمٿ ڄ٭ىُتُ. خت١٭تٌ خٖوپ: َٴٟ خڀٵُي خڀٵُٜص خت١عدلص وخڀتي ظعىدٔر 

ڄهدَخظً. وخت١٭تٌ خڀؽدني: َٴٟ خڀٵُٜص خت١عدلص ټىنهد ٖ ظعىدٔر وڄاٌځً خڀ٭ځمٍ خو 

 وخت١اٌٿ خو خت١هدَخض زٕسر ٤سُ٭ص خڀى٨ُٵص ؤو زٕسر ظًني خڀ٭دجً خت١ىٙىي )خْـىَ(.

ؼدوُد. ٌُٽځُص. ٬ًڂ ظىدٔر خت١اٌٗض زتُ خڀ٭مٿ وخٜمدذ خڀ٭مٿ، خٌ ٬ًڂ ظىدٔر 

 ٝىپ ٬ځً و٨ُٵص.خت١اٌٿ ڀًي خڀٍَه َسمؽىن ٬ه ٴُٜص ٬مٿ وڄع٥ځسدض ختٟ

ؼدڀؽد. خلعٽدټُص. ودتٕص ٬ه وٹٛ خڀ٭ځىڄدض في خڀٕىٶ ٬ه خڀى٨دجٳ خت١عدلص 

 زدڀىٕسص ڀځسدلؽتُ ٬ه ٬مٿ وڀًي ڄه َسمؽىن ٬ه ٬مدڀص.

)خت١ٕععُش(. في خڀعمځُٿ خٖٸعٝديٌ خڀعٹځًٌُ َى٩ُ خفُ خڀس٥دڀص  صَخز٭د. خت١ٹى٭

ٿ خٖٸعٝديٌ ختًَٟػ َٙتَ خفُ خت١ٹى٭ص ټ٩دٌُش ڄِٗڄص ڀځٹ٥د٬دض ختٟٽىڄُص. ڀٽه خڀعمځُ

 ظى٫ٔ و٩دٶ ٌٍخ خت١ٵهىڂ ڀُٙمٿ ڄإٔدض خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ.

وخٖوعٗٲ ٌىد َٽمه في خڀعٹُُڃ. ٴدت١ى٩ىَ ختًَٟػ َٕعىً في ظٙىُٛ خڀس٥دڀص 

خفُ ڄٕعىي خوعدـُص خڀ٭دڄځتُ. ٴدٌخ خت٨ُٴط ڄاُ٘خض خٖوعدـُص في ٸ٥د٪ ودٚ ٬ه 

ڄؽٿ ٌٍي ختٟدٖض َ٭عبر في ٬ًخي خڀ٭د٤ځتُ ٬ه ڄعى٣ٔ خٖوعدـُص خت١٭ُدََص ٴدڀ٭دڄٿ في 

خڀ٭مٿ. ٌٍخ َ٭تٍ ؤن ڄٕدت٫ص ٌٍي خڀُٙت٭ص ڄه خڀ٭مدپ فَ ظعُٺ ؤؼُخ خت٬دزُد وخ٠مد 

 ٬ځً خڀىدظؿ خڀٽځٍ في خڀٹ٥د٪ ٸًُ خڀًَخٔص.

خن ڄًَٝ خڀٹځٷ خڀٌٍ َؽتَ خٌٖعمدڂ في خٖؤد٢ خٖٸعٝديَص وخٖؤد٢ خڀُٕدُٔص 

ض خڀس٥دڀص زدت٥١ځٷ. خن خت١ىدوٲ ظدتي خٌخ ڄد َـ٭ىد خفُ ٖ َٽمه ٴٹ٣ في خَظٵد٪ ڄ٭ًٖ

. 24 – 15خڀُٙخجك خت١ع١َُش ڄه خَظٵد٪ ڄ٭ًپ خڀس٥دڀص: خڀٙسدذ في خڀٵحص خڀ٭مَُص 

وخت٥٠ُ َٽمه في ؤن ٌٍي خڀُٙت٭ص، وخڀتي في خوؾ ٬ىٵىخنهد، ٸديَش ٬ځً خڀ٭٥دء ؤټؽُ ڄه 

َى٥سٷ ٌڀٻ ٬ځً ټٿ خڀٹ٥د٬دض  خڀٵحدض خڀ٭مَُص خْوُي في ختٚدفِ خڀٹىي خڀ٭دڄځص. وٖ

 وٖ َى٥سٷ ټٍڀٻ ٬ځً ټٿ خت١هه.

ڄه ودلُص ؤوُي، خن ظ٭٥ٿ ٌٍي خڀُٙت٭ص َٽىن ٔسسد في خت٩ُخ٤هد في خٖٸعٝدي 

ٰتَ خڀُتٍٝ ويوىپ ٬دفَ خٖلسد٢ وخٖو٥ىخء ٬ځً خڀٍخض. ٴٹً ٸًَض خلًي خڀًَخٔدض 

ڄه َٹًڄىن ٬ځً  % ڄه ختٚدف69ِخٖـعمد٬ُص ٬ځً ڄٕعىي خڀ٭دفَ، خن ڄد َٹدَذ ڄه 

 خٖوعمدَ في يوپ خڀ٭دفَ ٌڃ خٴُخي ڄع٭٥ځىن ٬ه خڀ٭مٿ.
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ٴدٌخ ٔځمىد بهُٽځُص خڀس٥دڀص ختٟدڀُص وڄىخٜٵدتهد ٴمد خڀٌٍ َٹٳ وَخء ظٵدٸڃ ڄ٭ًپ 

%(. ٌٍخ زدڀعإټًُ َٹىيود خفُ ت٣مى٬ص ڄه 5 –4.5% خڀس٥دڀص زدڀىٕسص ڀځم٭ًپ خڀ٥سُ٭ٍ )

 خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ٔىٕع٭٠ُهد ٴُمد َإتي:

ىٖض يتٯىُٰخٴُص: ڄ٭ًٖض ٔٽدوُص ڄُظٵ٭ص ظ١ٱ٣ ٬ځً خٖوعدـُص، ڄه تٖ. 4

ودلُص. و٬ځً خٖوٵدٶ ختٟٽىڄٍ، ڄه ودلُص ؼدوُص. خ٠دٴص خفُ ٌڀٻ، خَظٵد٪ خ٬ًخي 

خت٢دـَُه خفُ خَٖين ڄه خڀًوپ خڀ٭ُزُص. وؤ١َد، ٌفُخض يخوځُص زدتٕدي ڄُخټّ خڀىٙد٢ 

ڄ٭١ٗض ي خڀعمىٖض َىخـً خَٖين ٌٍخٖٸعٝديٌ وڄىد٤ٷ خٖټع٩د٦ خڀٕٽدني. في ٨ٿ 

تْځىپ خڀ٭دڂ  3ؼٗغ: ڄ٭١ځص خڀٕتَ ت٥ًٓ ؼدزعص ت٨ى خٖٔعؽمدَ في خڀٵُٜص خڀٕٽدوُص 

، ڄ٭١ځص خت١هدـَُه خڀٕىََتُ وڄ٭١ځص خلعىخء ـدجمص ټىَوود. ٌٍي خت١عٱتَخض، خن 0212

 ٜك خڀع٭ستَ، ظ١ٱ٣ ټٹىي ً٘ ٬ٽٍٕ زدتٕدي َِديش خ٬ْسدء خڀتي َعممځهد خَْين في

 خٖٔعٵديش ڄه ڄٽدٔر خڀٵُٜص خڀٕٽدوُص.

ڀٽٍ وعمٽه ڄه خ٥٬دء ظٝىَ ٬ه ڄًي خَظسد٢ ٌٍي خت١عٱتَخض خڀؽٗؼص تٔى٠ى٪ 

خڀس٥دڀص، ٖ زً ڄه خڀىٸىٲ ٬ځً لُؽُدض ٌٍي خت١عٱتَخض ڄه لُػ ٜدفي خْؼُ ٬ځً ٔىٶ 

دي خڀ٭مٿ وڄىخِوص ٌڀٻ زدت١ٽدٔر خت١ُـىش وزدڀعدفِ تًًَٖ لفڃ ٜدفي خْؼُ ٬ځً خٖٸعٝ

 خَْيني زٙٽٿ ٬دڂ.

خن خڀُٕدٔدض خڀتي ظسىعهد ختٟٽىڄص خَْيوُص في خ٤دَ خٖٔعؽمدَ في خڀٵُٜص 

خڀٕٽدوُص، وُٙ وظىٵٍُ ُٔدٔدض خڀعى٬ُص خٖت٧دزُص، ٔدت٫ط في خ٬ديش ٌُٽځص خت٢ُڂ 

خڀٕٽدني ٬ځً ڄٕعىي خَْين. تٕځً ٌڀٻ في خت٩ٵدٞ ڄ٭ًٖض خڀَّديش خڀٕٽدوُص وزدڀعدفِ 

خ٬ٖدڀص خڀ٭مَُص وخ٥٠ٖٗ٪ زٵحص ٬مَُص ٴعُص ظٙٽٿ ـُٙد ټستَخ ڄه خت٩ٵدٞ ڄ٭ًپ 

خڀٹىي خڀ٭دڄځص َٽعٕك ٔىٶ ٬مٿ ت٤ًوي خٖڄٽدوُدض ڄه لُػ ظىڀًُ ٴُٚ ٬مٿ ـًًَش 

ٌٍخ خڀعٱتَ في خت٢ُڂ خڀٕٽدني تٮًڂ ـدور  ٖٔعُ٭دذ ٌٍخ خڀعًٴٷ ڄه خڀ٭مدڀص خت١عّخًَش.

 دض خڀع٭ځُڃ وخڀٝمص.خڀىٵٹدض ختٟٽىڄُص ڄه لُػ تٖٹُٷ خڀىٴُ في ت٥ٝٝ

                                                           
َىٝك خڀسدلؽدن زدڀُـى٪ خفُ خڀىَٸص خڀسمؽُص ز٭ىىخن: ظٹُُڃ ؤؼُ ظًٴٷ خڀٗـحتُ ٬ځً خت١ٽدٔر خٖٸعٝديَص ڀځٵُٜص خڀٕٽدوُص  3

ٶ خْو٣ٔ )ٸدجمص خت١ُخـ٫(. وؤ١َد، يَخخٔص لًَؽص، ؤ٘تَ خڀُهد في ٌدڄٗ ٔدزٷ خت١ٹًڄص ڀځماتُ٘ خڀؽدڀػ ڀٗـحتُ في خڀُٙ

ڀځسدلؽتُ، ز٭ىىخن: خِؼدَ خت١عىٸ٭ص ڀځهسص خڀٕٽدوُص ٬ځً خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ في خَْين، في خت١ٕعٹسٿ. تْػ في خلمجځص خَْيوُص 

 . 0245/ 47/0 خلمجځً ڀځ٭ځىڂ خڀع٥سُٹُص، ـدڄ٭ص خڀ٭ځىڂ خڀع٥سُٹُص خت٠دٜص،
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ٴمُخـ٭ص َُٔ٭ص ٖلٝدجُدض خڀع٭ځُڃ وخڀٝمص في خَْين ظستُ لفڃ خڀ٭رء 

٬ځً خت١ٕعىي خڀٵُيٌ و٬ځً ڄٕعىي خت١إٔدض. في  4ختٟدفِ ت٠ًڄص ٌٍي خڀٹ٥د٬دض ختُٟىَص

خت١ٹدزٿ، ٥َُق ظٕدئپ: ڄد ڄٹًخَ خڀىٴُ خڀٌٍ تٖٹٹً خڀًوڀص وعُفص خت٩ٵدٞ ؤ٬ًخي 

خڀٵُيٌ، ؤو ٬ځً ڄٕعىي خُْٔش، ٴدن خت٩ٵدٞ ڄعى٣ٔ ٬ًي ؤٴُخي ٬ځً خت١ٕعىي  خت١٭دڀتُ؟

خُْٔش خَْيوُص ٬ځً ؤؼُ ڄٽعٕسدض ُٔدٔدض خڀعى٬ُص خٖت٧دزُص، َٕهڃ في ظىـًُ ٌخض 

خت١ىخَي ڀعٱ٥ُص خلعُدـدض ٬ًي ؤٸٿ ڄه خْٴُخي خْڄُ خڀٌٍ َ٭تٍ ظځٹدجُد خٖوعٹدپ ڄه خڀٽڃ 

 ىٙحص خٖٴُخي.في خيخَش خُْٔش خفُ خٔعهًخٲ خڀىى٬ُص في ظ

٬ځً خت١ٕعىي خڀٽځٍ، ظ٭عبر خڀعٱتَخض في خت٢ُڂ خڀٕٽدني )خت٩ٵدٞ ؤ٬ًخي خت١٭دڀتُ( 

ٌخض ڄٽدٔر ووٵٹدض في وٵٓ خڀىٸط. ٴدٔعٹسدپ ؤ٬ًخي ؤٸٿ في خڀع٭ځُڃ خْٔدٍٔ َ٭تٍ 

تُٗٝٛ ڄىخَي ڄدڀُص ؤٸٿ. وٌٍخ َى٥سٷ ٬ځً خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ. ڀٽه خڀىٴُ خت١عمٹٷ ٌىد 

ظ٭ځُمُص وٜمُص ؤوُي ٌخض ڄُيوي ؤ٬ځً ٬ځً ڄٕعىي خڀًوڀص. في  تٯٽه ؤن َىـً ًٌْخٲ

خت١ٹدزٿ، ٌىدٺ وٵٹدض ٰتَ ڄى٩ىَش ٸً ظعُظر ٬ځً ٬ًڂ ٸًَش ختٞهدِ خٖٸعٝديٌ في 

خلعىخء خڀٹىي خڀ٭دڄځص خت١عّخًَش، وعُفص ظّخًَ ؤ٬ًخي ٴحص خڀٙسدذ، خٌخ ڄد خٔعؽمُض ٌٍي 

: خت١ٙٽځص تُٖٸعٝدي خَْيني ڄٙٽځعوٌىد َىخـً خ خڀٹىي في ٸ٥د٬دض خٖٸعٝدي ختٟٹُٹٍ.

خْوفُ ظعمؽٿ في ختٟٵد٦ ٬ځً خڀٹىي خڀ٭دڄځص خت١ى٨ٵص وخت١ٙٽځص خڀؽدوُص ظعمؽٿ ٸًَش 

 خٖٸعٝدي ٬ځً خلعىخء خڀٹىي خڀ٭دڄځص خڀتي ظىع٩ُ يوٌَد في خڀعى٨ُٳ.

ٴدت١ٕعىًڄتُ في ٸ٥د٬دض خٖٸعٝدي خڀٹىڄٍ تهًيٌڃ خت١ّختٛص ڄه ٸسٿ و٩ُخجهڃ ت٦ه 

خڀٵُٜص، ؤٌ ـُٗ خڀ٭د٤ځتُ ٬ه خڀ٭مٿ، ؤٌ خْٴُخي خڀٍَه َىع٩ُون ڄه ٸسٿ َىع٩ُون 

ڄه ودلُص ؤوُي، َِديش ؤ٬ًخي خڀ٭د٤ځتُ ٬ه خڀ٭مٿ، ڄه  وخڀٹديڄتُ ختًٞي خفُ ٔىٶ خڀ٭مٿ.

َىع٩ُون خٖڀعمدٶ زٵُٚ ٬مٿ، َٙٽځىن ٸىش ٠ٱ٣ ٬ځً ڄٕعىي خْـىَ زٙٽٿ ٬دڂ )وعُفص 

٬ځً خْـىَ ت٨ى خٖت٩ٵدٞ(. في خلمحٝځص  َِديش ٬ُٞ خڀ٭مٿ لُػ ١َٱ٣ ٴدجٟ خڀ٭مٿ

َٝسك وُدَ خڀُٕدٔص خٖٸعٝديَص زتُ ًٌٴتُ ڄعىدٸ١تُ: ظإڄتُ ؤو خٔعمًخغ ٴُٚ ٬مٿ 

ـًًَش وختٟٵد٦ ٬ځً ڄعى٣ٔ خْـىَ خڀٕدجً في ٨ٿ ظّخًَ ڄ٭ًٖض خڀس٥دڀص. ٌٍخن 

 ٵهىڄتُ.خت٢ًٴدن ُٔٹىيخن خفُ خٖوعُدَ زتُ خڀسٹدء وخڀٵىدء، زدت١٭تٌ خڀسد٤ه ت٢ٍَه خت١

                                                           
وٵٹدض خڀع٭ځُڃ وخڀٝمص ٬ځً ڄٕعىي خت١مځٽص خَْيوُص، يخجُش خٖلٝدءخض خڀ٭دڄص: خڀعٹَُُ خڀٕىىٌ. ظٙتَ خڀعٹدََُ خڀٕىىَص  4

ڀځٵعُش خڀتي ظٙمځهد خڀًَخٔص لفڃ خڀىٴُ في وٵٹدض خڀع٭ځُڃ وخڀٝمص ولفڃ خڀعى٫ٔ في خٔعؽمدَخض ـًًَش ظ٭ِّ خت١ٕدَ خڀٝمٍ 

 وخڀع٭ځُمٍ في خَْين.  
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خَظٵد٪ ٔه خڀعٹد٬ً خڀٵ٭ځٍ. ڀ٭ٿ ڄه خڀٕمدض خڀسد٤ىص ڀٕىٶ خڀ٭مٿ خَٖيني ٬ځً . 0

+( ؤه 43ـدور ت٦ؽځٍ خڀٹىي خڀ٭دڄځص ٌى خڀعسدَه خڀٝدَن زتُ ٔه خڀعٹد٬ً خڀٹدوىني )

. وڀ٭ٿ ڄد َ٭ِّ ٌٍخ خڀعسدَه ٌى ٜ٭ىزدض 5ٔىص 63–52خڀعٹد٬ً خڀٵ٭ځٍ وخڀٌٍ َعُخوق زتُ 

زعإڄتُ خلعُدـدض خٖوٕدن، خت٩ٵدٞ خْـىَ وخت١٭د٘دض خڀعٹد٬ًَص ز٭ً ختُٟدش ٴُمد َع٭ځٷ 

نهدَص خت٠ًڄص وت٤ًويَص ختٟىخٴّ خت٥١ُولص. ڀٍڀٻ َٵ١ٿ خْٴُخي خٖٔعمُخَ في خڀ٭مٿ 

 ڀٵعُش ؤ٤ىپ ڄعفدوَِه زٍڀٻ خڀٕه خڀٹدوىوُص خڀتي ظىٛ ٬ځُهد خڀعَُٙ٭دض.

عٹد٬ًَه خْٴُخي خڀٍَه ٴىٴٷ خت٢ُڂ خڀٕٽدني في خت١مځٽص خَْيوُص ظٙمٿ ٴحص خت١

، وت٭ٷ ڀځٵُي خت٠ُوؾ خفُ خڀعٹد٬ً زعفدوِ ٌٍي خڀٕه خڀٹدوىوُص وٴٷ 43تٕدوِخ ٔه ؤڀد 

ٔىىخض خت٠ًڄص خڀتي ؤيخٌد في ڄإٔعً. ڀٽه ظُٺ خڀ٭مٿ زعفدوِ ٌٍي خڀٕه ڄُظس٣، في 

لدٖض ودٜص وٌٍ ټؽتَش، زد٬عسدَخض ت٣عم٭ُص وخٸعٝديَص. ٌٍخ خٖڄعًخي في ٌٍي خڀٕه 

في ظٹځُٛ خڄٽدوُص لٝىپ خڀٹديڄتُ ختًٞي خفُ ٔىٶ خڀ٭مٿ ٬ځً ٴُٚ ـًًَش. خن  َٕهڃ

ڄد َٵُٕ ٌڀٻ ٌى ٬فّ ز٭ٟ خت١إٔدض، خڀتي تٖع١ه ٌٍي خڀ٭مدڀص، ڄدڀُد في خ٤دَ 

 خڀعٕىَدض وظٝىَر ؤو٠د٪ خڀ٭دڄځتُ، ت٦ه تٕدوِخ ٔه خڀعٹد٬ً خڀٹدوىوُص.

٭مٿ. ٌٍخ ودظؿ ٬ه ٠٭ٳ ڄع٥ځسدض ٔىٶ خڀو٠٭ٳ خت١ىخجمص زتُ ت٥ُـدض خڀع٭ځُڃ . 1

خَٖظسد٢ زتُ ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ وڄإٔدض خلمجعم٫ )٬دڄص وودٜص(. ٌٍي خٖ٘ٽدڀُص ٸدجمص 

ڄىٍ ِڄه ٤ىَٿ ڀٽه ظّيخي لًش في ٨ٿ ٬ىيش خت١ٱعُزتُ خفُ خڀًَدَ، ڄّختٛص خڀ٭مدڀص 

خڀىخٴًش ٬ځً ٴُٚ خڀ٭مٿ في خلمجعم٫ خلمحځٍ. ٴدَْين ظٵعٹً ڀُٕدٔص ظ٭ځُڃ ٬دفِ ڄىلًش، 

 دټٍ ٸ٥د٬دض خ٬ْمدپ في خٖٸعٝدي خَْيني.تٖ

ٴمد ظ٥ُلً ختٞدڄ٭دض ختٟٽىڄُص ڄه تٗٝٝدض زُٔىڂ ـدڄ٭ُص َڄَّص ٖ َىٕفڃ 

ڄ٫ ڄد ظ٥ُلً ختٞدڄ٭دض خت٠دٜص ڀٽه زُٔىڂ ـدڄ٭ُص ؤ٬ځً، ٌٍخ ڄه ودلُص. ت٥ُـدض 

خت٠ُت٬تُ في خڀٱدڀر ٸدجمص ٬ځً ت٪٣ ظ٭ځُڃ ظٹځًٌُ، لُػ َٵعٹً خت٠ُت٬ىن في خلمجمٿ 

  ڄهدَخض لُدظُص خفُ ـدور ٠٭ٳ خت١هدَخض خت١هىُص في خڀٱدڀر.خفُ

" وٗل٧ لفڃ  4" ـًوپ ڄه خڀ٭مدڀص خڀىخٴًش وخت١ّختٛص ٬ځً خت١هه وخٖـىَ. . 2

خت١ٙٽځص خٖٸعٝديَص خڀتي ظِٗڂ ٔىٶ خڀ٭مٿ في خَْين. ٴٹً وٜځط وٕسص خڀىخٴًَه خفُ 

%. ڄٹدَوص زدخٖٸعٝدي  23.9ص خفُٔىٶ خڀ٭مٿ ڄه خڀًوپ خڀ٭ُزُص في ختٚدفِ خڀٹىي خڀ٭دڄځ

                                                           
ٔىص. ڀٽه ٬ځً ؤَٞ خڀىخٸ٫ ت٘عً ٌٍي خڀٕه ؤټؽُ ٴإټؽُ. ؤو٩ُ يَخٔدض  43ٔه نهدَص خڀ٭مٿ زعفدوِ ؤڀد  –د٬ً في خَْين ٔه خڀعٹ 5

 ڄى٩مص خڀ٭مٿ خڀًوڀُص، خڀعٹدََُ خڀٕىىَص.
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%. ٴدڀى٫٠ خڀٹدجڃ في خَْين َٽدي َٽىن ټدَؼُد 15خٖڄَُٽٍ، ظٝٿ وٕسص خت١هدـَُه خفُ 

زدت١ٹدَُٓ خڀ٭دت١ُص. ٌٍخ خت٠ځٿ ڄُيي ٠٭ٳ خڀُٕدٔدض خڀعَُٙ٭ُص وخٖٸعٝديَص خت١ى٩مص 

خَْين خڀىخٴًَه في خَْين. َٕعؽتٌ ڄه ٌڀٻ لدٖض خت٢فُش خڀٹَُٕص خفُ ڀ٭مٿ 

 وخلمحٽىڄص زعىخٴٷ وخظٵدٸُدض يوڀُص.

خن ڄد َ٭ِّ وـىي ٌٍخ خڀ٭ًي خڀٽستَ ڄه خڀ٭مدڀص خڀىخٴًش ؤ١َد ٌى وـىي ُ٘ت٭ص 

ڀُٕط زدڀٹځُځص في ظُټُسص خڀٹىي خڀ٭دڄځص خڀتي ظسمػ ٬ه ٴُٜعهد ٰتَ خت١ىـىيش في ٸ٥د٪ 

دوعهد خ٬ٖمدپ. ٌٍخ َ٭تٍ ٬ّوٲ ٌٍي خڀُٙت٭ص ٬ه ٸسىپ ؤٌ و٨ُٵص ٖ ظعىدٔر وڄٽ

خٖـعمد٬ُص وڄاٌٗتهد. في ٨ٿ ٥ُُٔش " ؼٹدٴص خڀ٭ُر " ظٝسك خڀ٩ُوٲ ڄىخظُص ڀځمّختٛص 

٬ځً خت١هه، ڄهمد ټدوط، ڄه ٸسٿ خڀىخٴًَه. ٬ځً خت١ًي خڀس٭ًُ، ظ٥ُُٕ ٬ځً خڀٹىي خڀ٭دڄځص 

 لدٖض خٖلسد٢ وخڀعىٸٳ ٬ه خڀسمػ ٬ه ٴُٜص في ٔىٶ خڀ٭مٿ.

 مٿ في خَْين". ظًٴٹدض خڀىخٴًَه خفُ ٔىٶ خڀ٭ ـًوپ" 

 خڀًوڀص
 خڀٹديڄىن نوخت١ٱديَ

2000 2013 2000 2013 
 000 297 000 169 000 466 3 000 305 2 ڄُٝ

 000 96 000 147 000 322 2 000 154 1 خڀ٭ُخٶ
 000 926 2 000 928 1 000 632 000 391 خَٖين
 000 850 000 693 000 689 000 545 ڀسىدن

 000 257 000 275 000 635 3 000 685 2 ٴځ٥ٕتُ
 000 394 1 000 832 000 674 000 486 ٔىََد
 000 315 000 144 000 907 000 545 خڀُمه

  0202 – 2000خت١ًَٝ: ظٹَُُ خٖڄڃ خت١عمًش، ٜدفي خت٢فُش خڀ٭دت١ُص، 

 

٬ىً تٖځُٿ ٔىٶ خڀ٭مٿ ٖ تٯٽىىد تٕدٌٿ ت٣مى٬ص ڄه خڀعىدٸ١دض وخڀتي ظىخـً 

ختٟٹُٹُص ڀٕىٶ خڀ٭مٿ، وزدڀعدفِ خ٨هدَ خڀس٥دڀص في ؼىبهد  خڀسدلؽتُ في خ٨هدَ خڀسىُص

ختٟٹُٹٍ زتُ خز٭دي خٸعٝديَص وؤوُي خـعمد٬ُص. ڄه زتُ ٌٍي خڀعىدٸ١دض: خْؼُ خت١ّيوؾ 

ڀځعى٨ُٳ في ٨ٿ ت٪ى خٸعٝديٌ لٹُٹٍ. ٌٍخ ٥َُق ظٕدئٖ ٰدَص في خْت٫ُص: ٌٿ زدڄٽدن 

ڄ٭ًٖض خٖـىَ؟ ؤڂ ؤوىد لسُٕىن  ٴُٚ خڀ٭مٿ خت١ٕعمًؼص وخت١عّخًَش ؤن ظٕهڃ في َِديش

وڀٽٍ ظٽعمٿ خڀٝىَش ٴُمد َع٭ځٷ زٕىٶ  ڄًُٝش خت١ٹد١َص زتُ ٴُٚ ؤټؽُ ڀٽه زدـىَ ؤٸٿ؟

خڀ٭مٿ ڄه خڀ١ُوَش تٔٽدن تٖځُٿ خت١ٙهً خڀًوفِ ٬ځً ڄٕعىي خٸعٝديخض خڀًوپ خْوُي. 

ن تٔد ٴدتٕدٌدض ٔىٶ خڀ٭مٿ في خڀىٸط خڀُخٌه ظسُٙ خڀس٭ٟ زٵُيوْ وڀٽه خڀٱدڀسُص َىٍَو
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ڄځُىن  600خوعٙدَ ـدجمص ټىَوود، ڄ٥ځىذ خڀُىڂ ؤټؽُ ڄه ٴ٭ځً ڄٙدَٲ ٌى ودَؾ ختٟٕسدن. 

ڄځُىن  201و٨ُٵص ٬ځً ڄًخَ خڀ٭ٹً خڀٹديڂ ٖلعىخء خڀ٭د٤ځتُ ٬ه خڀ٭مٿ وخت١ٹًَ ٬ًيٌڃ 

. وٸً ؤيي ٌٍخ خڀ٭ًي خت١عّخًَ خفُ َټىي خْـىَ في ٨ٿ ظّخًَ ٬6د٤ٿ ٬ځً ڄٕعىي خڀ٭دفَ

 ُص.ڄ٭ًٖض خٖوعدـ

خٌخ ظّخڄه ٌڀٻ ڄ٫ خت٩ٵدٞ خ٬ًخي خڀٹىي خڀ٭دڄځص، في خڀٵعُش خڀٹديڄص، ٌىد تٯٽه 

خٔعؽىدء خَٖين في ٨ٿ خٖٔع٭ًخي ڀځٵُٜص خڀٕٽدوُص، ٴدن ٌٍخ ختًٟغ ُٔ٭مٿ ٬ځً ظٹًُُ 

خڀىمى خٖٸعٝديٌ وزدڀعدفِ، خت٩ٵدٞ ٬ًي خڀٵُٚ خت٥١ځىزص ٖلعىخء ـُىٖ خت١ع٭٥ځتُ. 

دض خڀ٭دڄص ڀٕىٶ خڀ٭مٿ ظٙتَ خفُ خن ٌىدٺ تٖىٖض ـدََص في خن خڀعمځُٿ خڀًٸُٷ ڀٗتٕدٌ

ت٣دپ خڀٝىد٬ص خڀعمىَځُص وخت٠ًڄدض ڄؽٿ  خڀى٨دجٳ: ڄه و٨دجٳ تٗٛ خڀ٥سٹص خت١عى٥ٔص

خفُ ڄهه ڄُظٵ٭ص خت١هدَخض وڄهدَخض ڄىىٵ١ص في وٵٓ خڀىٸط. وخڀُٝخ٪ خڀٹدجڃ َدوٍ خڀٙٽٿ 

تٔىخٜٵدض خ٬ځً وخوُون َعىٹځىن خڀعدفِ: خٴُخي َعىدٴٕىن ڀځمٝىپ ٬ځً ڄهه خټؽُ خـُخ و

زتُ ڄهه خٸٿ ڄهدَش تٔٽدٔر خٸٿ. خڀىعُفص في خلمحٝځص: ظٵَُٯ خڀ٥سٹص خڀى٥ًٔ ڄه 

 ت٤عىخٌد وـٵدٲ في ڄهه ًَوَص خو خوٹُخ٠هد )خڀَّخ٬ص، ٬ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ(.

% ڄه خڀٵُٶ زتُ ڄٕعىي خڀس٥دڀص ٸسٿ خِٖڄص ILO 30لٕر ظٹًَُخض 

٬دجً خفُ خو٭ًخڂ خڀُٹتُ في ٸ٥د٪ خ٬ٖمدپ، لُػ في ٨ٿ  ( وز٭ً خِٖڄص2008خٖٸعٝديَص )

خِٖڄص ٘هً خڀ٭دفَ خت٩ٵد٠د في لفڃ خٖٔعؽمدَ زدڀعّخڄه ڄ٫ ظٵدوض لدي في خْـىَ، 

وظسد٤ا ت٪ى خڀٹىي خڀ٭دڄځص خيي خفُ خت٩ٵدٞ خڀى٨دجٳ. وٸً ظُظر ٬ځً ٠٭ٳ خٴدٶ 

ُټىن خڀُٙټدض خڀى٨دجٳ ز٣ء ڄ٭ًپ يوَخن ٔىٶ خڀ٭مٿ، ؤٌ ٬ًي خت١ى٨ٵتُ خڀٍَه َع

 ٖٸعىدٚ ٴُٜص ٬مٿ في ؤڄدټه خوُي.

. ٌٍخ خت١ٵهىڂ ت٭عمٿ ڄ٭ىُتُ. ٬ځً ڄٕعىي خڀٹ٥د٪ خوعٙدَ ٨دٌُش خڀس٥دڀص خت١ٹى٭ص. 3

خڀ٭دڂ ظعفځً خڀس٥دڀص خت١ٹى٭ص في وـىي ٴحص ڄه خڀ٭دڄځتُ زدوعدـُص ٜٵَُص تٖٹُٹد ًٌْخٲ 

َ ٬مدڀص زدوعدـُص ت٣عم٭ُص. ٬ځً ڄٕعىي خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ، ٴدت١ٵهىڂ َعفځً في ٨هى

  ڄىىٵ١ص ڄٹدَوص زدت١٭ُدََص خڀًوڀُص ڀځٹ٥د٬دض.

ٖ ظّخپ خڀس٥دڀص ڄُظٵ٭ص. ٖن خڀىمى ٠٭ُٳ. ؤسر ٠٭ٳ خڀىمى ٬ًڂ ٴځمدٌخ خڀُىڂ 

ټٵدَص خڀ٥ځر. وڀٍڀٻ ٴهڃ ٥َُلىن: ظُٕتَ خڀُٕدٔص خڀىٹًَص وخڀعى٣ُٙ خت١دفِ بهًٲ 

                                                           
ٿ خڀسدلػ: خَٽُهدَي خَُوٕط، ڄى٩مص خڀ٭م - 20، )ڄدَْ(، ٚ. 2015خت١ًَٝ: ت٣ځص خڀعمىَٿ وخڀعىمُص ڀٝىًوٶ خڀىٹً خڀًوفِ،  6

 خڀًوڀُص.
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ظٙدزٻ ٬ىخڄٿ خت٢فُش وخڀعٹًڂ يٴ٫ خڀىمى خت٥١ځىذ ٬ىً ڄٕعىَدض ز٥دڀص ڄُظٵ٭ص في ٨ٿ 

خڀعٹتٍ. ؤڄد ٬ځً ڄٕعىي خت١ى٩مدض خڀًوڀُص، وتْٕر يَخٔدض ٜىًوٶ خڀىٹً خڀًوفِ، َ٭ّي 

)َعفځً ٌڀٻ في ظ٭٥ٿ  % ڄه خَظٵد٪ خڀس٥دڀص خفُ ٠٭ٳ خڀىمى خٖٸعٝدي70ٌ -% 50

 ـّء ټستَ ڄه ٴحص خڀٙسدذ(.

: ؤؼُ خت٢فُش ٬ځً خڀس٥دڀص خلمحځُص و٬ځً خڀًوپ خت١ٕع١ُٵص وُصخڀٹ١ُص خڀؽد

ڀځمهدـَُه. ٔاخپ ٥َُق في خٖيذ خٖٸعٝديٌ خڀٱُبي: ٌٿ خت٢فُش تٗځٷ و٨دجٵد خڂ 

دوَوزد وخڄَُٽد ظٕعمىٌ ٬ځً ؼځؽٍ خت١هدـَُه وخڀًوپ خت١ٕعٹځص ٬ه خٖتٖدي ٴظًڄٌُد. 

ڀ٬ٗىخڂ "  Peri & Ottaviano" في يَخٔص خـُخٌدو خڀٕىٴُتي خڀٕدزٷ ظٕعإؼُ زدڀؽځػ.

 %.6ظستُ خن خت٢فُش خفُ خڄَُٽد ٔدت٫ط في َِديش خٖـىَ زىٕسص  1999-2006

ٴدڀ٭مدڀص خڀىخٴًش ټدوط ٔسسد في ظٵُٮ خٖڄَُٽُتُ ت١مدَٔص ز٭ٟ خت١هه خڀتي ظع٥ځر 

وٙد٤د خزًخ٬ُد. ڄه ودلُص خوُي، خ٬عمدي خڀًُٕخض في خڀىَٖدض خت١عمًش ٬ځً وًڄدض 

ن(، ٔهځط ڄه خت٧دِ خو٥ٙص ڀًي ٌٍي خڀًُٕخض زعٽځٵص و)خت١هدـُ بهد خڀىخٴًونڄتًڀُص َٹىڂ 

 ڄدڀُص خٸٿ.

في خت١ٹدزٿ، و٬ځً ڄٕعىي خڀى٨دجٳ، َ٭عبر تٙه خت٢فُش ڄُظٵ٭د، ڀًي ز٭ٟ ٴحدض 

خڀٕٽدن في خڄَُٽد: ټسدَ خڀٕه وڄه ٌڃ يون خت١ىدٴٕص خڄدڂ خت١هدـَُه. ڄد زتُ خڀُؤَتُ، ٌىدٺ 

عٝديَص وٌٍ خن ڄى٠ى٪ خت٢فُش وخؼُي خڀٕځبي ٬ځً خڀى٨دجٳ، لٹُٹص في خٖؤد٢ خٖٸ

ټم٭ىٹً ڀًي خڀٙ٭ر خٖڄَُٽٍ، ڄد ٌى خٖ وخـهص َٕعىًڄهد خڀُٕدُٔىن بهًٲ خز٭دي خڀ١ىء 

٬ه خؼُ خڀعٹىُص في ٸعٿ خڀى٨دجٳ َىڄد ز٭ً َىڂ. ٖ تٯٽه خڀٹىپ خن خت١ىخ٤ه خڀ٭ديٌ ٖ َٽٕر 

ڀٕاخپ. ٖ َٽعُغ خو ٸً ٖ َځم٧ خن خڀ٭مدڀص ڄه خت٢فُش. ڀٽه ٌٿ ٥َُق ٌٍخ خت١ىخ٤ه ٌٍخ خ

خڀُوُٝص في ٸ٥د٪ خڀَّخ٬ص ٔسر في خت٩ٵدٞ خٔ٭دَ ڄٙعَُدظً. في خت١ٹدزٿ، ٖ َٽعُغ 

٬ىًڄد ت٬ً خٔ٭دَ ڄىىٵ١ص وٌخض ـىيش وعُفص ڄٙدَټص ٬مدڀص ڄهدـُش في ڄٝدو٫ يوڀعً. 

 ىڄُص.وٖ تٯٽه تٕدٌٿ ڄٙٽځص خت٢فُش ٰتَ خڀ٬ُُٙص وخؼٌُد ٬ځً خٖٸعٝديخض خڀٹ

ٴٵٍ ٨ٿ ظّخًَ خ٬ًخي خڀُٙىن ظسٹً ختٟدـص ڄځمص خفُ تًٕي خٖـُدپ في يوپ 

خڀٙمدپ ڀٽه وفي ٨ٿ ٸُىي خڀُٕدُٔتُ ٬ځً خت٢فُخض ٴمه خت١عىٸ٫ ظّخًَ خ٬ًخي خت١هدـَُه 
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ٰتَ خڀ٬ُُٙتُ. لُىحٍ، ُٔٽىن ٜدفي خٖؼُ ڀځهفُش ٬ځً خٖٸعٝدي خڀٹىڄٍ  ڀٝدفٌ خٸعٝدي 

 .7خڀ٩ٿ

ٕع٥ځ٫ لفڃ خت٢فُش خڀ٭ُزُص خڀ٭ُزُص وخز٭ديٌد في ظدڄٗ، في يَخٔص، ؤو٩ُ خت٢

ظ٭عبر خڀًوپ خڀ٭ُزُص ڄًَٝش خڀتي زدٔعؽىدء يوپ خت٠ځُؿ خڀ٭ُبي  0242–0222خڀٵعُش 

وڄٕعىَيش ڀځ٭مدڀص في وٵٓ خڀىٸط. وڀځمٝىپ ٬ځً ظٝىَ خيٶ ٬ه لُټص خت٢فُش خڀ٭ُزُص 

خڀى٤ه خڀ٭ُبي خفُ ٴحدض: يوپ خت١ُٙٶ  دنخڀ٭ُزُص وخؼدٌَد خٖٸعٝديَص َٹٕڃ خڀسدلؽ

خڀ٭ُبي، يوپ خت١ٱُذ خڀ٭ُبي، يوپ خت٠ځُؿ وخڀًوپ خٖوُي. ٴُمد َځٍ ٜدفي ظًٴٹدض 

 خت١هدـَُه في يوپ خت١ُٙٶ خڀ٭ُبي.

ڄد تٕر خٖ٘دَش خڀًُ ٌى ؤت٫ُص ٜدفي خڀعمىَٗض في خڀًوڀص زدڀىٕسص تٟفڃ 

مىَٗض خفُ ختٚدفِ خٖٔعؽمدَ خٖٔعؽمدَخض خٖـىسُص خت١سدُ٘ش. ٴٹً زځٱط ٜدفي خڀع

 .2010% في خڀ٭دڂ 231ڄٹدَوص زد  2013% في ٔىص 371خٖـىبي خت١سدُ٘ في خَٖين 

: ختٕدي خڀس٥دڀص في خٸعٝديخض ٌخض ڄ٭ًٖض ڄعّخًَش في خڀٹىي خڀٹ١ُص خڀؽدڀؽص

. ٌٿ ت٨ه وٹعُذ ڄه خٖلديَص خڀعٽىىڀىـُص؟ ٤ُق 42خڀ٭دڄځص وٌخض ٤سُ٭ص خٔعهٗټُص

ڄه ٸسٿ ٴتَوىَ ٴُىٯ. ظىىًَ:. ٸً ظٕهڃ خڀعٹىُص في خِخلص ٬مدپ ڄه ٌٍخ خڀٕاخپ 

و٨دجٵهڃ خفُ و٨دجٳ ـًًَش يون خن ظٹ١ٍ ٬ځً خڀى٨دجٳ زدڀٽدڄٿ. ٬ىًڄد ٨هُض 

خٔعىًخڄدض خڀُٝخٲ خٖفِ في ت٣دپ خ٬ٖمدپ خت١ُٝٴُص )في خڀسىىٺ( فَ ظٽه ٌٍي 

ت١ى٨ٵتُ ڄٹدزٿ َِديش خٖزعٽدَخض ڀعٹ١ٍ ٬ځً و٨ُٵص خڀُٝخٲ خت١ُٝفي. ٴٹً ِخي ٬ًي خ

 .٬44ًي خـهّش خڀُٝخٴص خت١ىعُٙش في ٴُو٪ خت١ٝدَٲ في خڀىَٖدض خت١عمًش

ٴٹً ظ٥ځر وٙد٢ خت١ٝدَٲ، بهًٲ خٖٔعمىخٌ ٬ځً خڀ٭مٗء ڄه وٗپ وُٙ وًڄدض 

خڀُٝخٲ خِفِ، ڄى٨ٵتُ خ٠دٴُتُ ت٦ه ت٬ًُون ڄهدَخض خڀعٵد٬ٿ خٖوٕدني ڀٽٕر ٠ًَ 

َ٭فّ خڀُٝخٲ خٌٖ ٬ه خڀٹُدڂ زٍڀٻ. ٴدڀعٵد٬ٿ خڀ٭مٗء بهىخڄٗ ڄُظٵ٭ص في لتُ 

                                                           
(. في 2014/ 11/ 20– 19ظىٸ٭دض ٬ه خت٢فُش خت١ًَٝ: وًوش خت٢فُش وظىٹٿ خڀ٭مدڀص خڀ٭ُزُص ڀ٬ًڃ ٴُٚ خڀعٙٱُٿ )ظىوٓ  7

 وَٸص ڀد بهفط خزى خڀىُٝ ز٭ىىخن " يوَ وڄٕدت٫ص خڀ٭مدڀص خت١هدـُش في تٖٹُٷ خڀعىمُص في زځًخن خَٖٔدپ وخٖٔعٹسدپ ڄ٭د ".
 16.  &  7 - 6(. خڀٝٵمدض:   2015ق وخڀعٹىُص خت١ًَٝ: ت٣ځص خڀعمىَٿ وخڀعىمُص، ) خٌخَ، خڀ٭مٿ وخڀعٹىُص: ؤو خڀٽً 42

خن خت١ىدوٲ خڀتي ت٭مځهد خت١ٕعٹسٿ ڀُٓ في ظّخًَ ؤ٬ًخي خڀ٭د٤ځتُ ٬ه خڀ٭مٿ وخت٪د في خڀعٹًڂ خڀعٹتٍ خڀٌٍ ُٔسٹٍ ٬ځً و٨دجٳ  44

خڀځفىص خڀى٤ىُص. وٜٗص خڀٵٽُش ڄٹعسٕص ڄه ټعدذ ٸًُ ٸځُځص, ڄه ظٹَُُ خڀعٽىىڀىـُد وخٖٸعٝدي خْڄَُٽٍ خڀٌٍ ؤ٬ًظً 

خًٖٜخَ ڀد ـُمٓ زُسٕتُ، ت٤د٠ُ في ـدڄ٭ص زى٥ٔه. ٬ىىخن خڀٽعدذ" خڀٝځص ختٟٹُٹُص زتُ خٖزعٽدَ، وخٖـىَ وخڀؽُوش 

"Learning by Doing: The real Connection between Innovation, Wages and Wealth ؤو٩ُ ڄٕعٹسٿ ."

 .IMF، 0245خڀعمىَٿ وخڀعىمُص، لَُّخن خڀ٭مٿ. ت٣ځص 
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خيي خٔعىًخڂ  2010خٖوٕدني خٌڃ ڄه خڀعٵد٬ٿ خڀىٹًٌ في خٔعٹ٥دذ خڀ٭مٗء. في ٬دڂ 

 خڀٳ ٬دڄٿ ُٜخٲ. 600ؤڀٳ ُٜخٲ في خڄَُٽد خفُ خٖٔع٭دوص زد  400

زدڀ٭ىيش خفُ خڀعدََه، وخن ټدوط خت١ٹدَوص ز٭ًُش وٕسُد، في خڀٹُن خڀعد٫ٔ ٬ُٙ ٬ىًڄد 

ض خت٘عص خٖض خڀٱّپ في ٜىد٬ص خٖٸمٙص خفُ ظٹځُٛ ظٽځٵص خڀ٭مٿ خٖڄُ خڀٌٍ خيي خفُ خي

 خت٩ٵدٞ خٔ٭دَ خڀٹمدٖ في خڀٕىٶ.

وٜدلر ٌڀٻ ظّخًَ خڀ٥ځر ٬ځً خڀٹمدٖ ت٦د خيي خفُ خٔعفدزص خڀُٙټدض ت٢ٍخ 

خڀعًخٴ٫ ڄه وٗپ خڀعى٫ٔ في خٖوعدؾ وظى٨ُٳ ٬مدپ ـًي. وٸً خيي خڀعّخلڃ في ٤ځر 

 تٖٕه خـىٌَڃ خن فَ وٹٿ َِديش وخ٠مص في ٌٍي خٖـىَ. وفي ت٣دپ ٜىد٬ص خڀ٭مدپ خفُ

خڀٽعر وخڀعٱځُٳ، خيي خٔعٹًخڂ خڀعٹىُص خفُ ظٹځُٛ ٬ًي ٬مدپ خڀٹٛ وخڀعٱځُٳ خفُ َِديش 

خڀ٥ځر ٬ځً ڄهدَخض في ت٣دٖض خوُي: ٬مدپ ختُٞخٴُٽٓ. ٴدٖٸعٝدي َٵٹً ٸ٥د٬ُد و٨دجٵد 

 ڄ٫ خڀىٸط.ټؽُ َتٔد ظٽىن ؤڀٽه ټٽٿ َٕعمًغ و٨دجٳ خ

: خڀعٽدڀُٳ خٖٸعٝديَص ڀځس٥دڀص. خن خټبر تٙه وًٴ٭ً ٬ځً ڄٕعىي خڀٹ١ُص خڀُخز٭ص

خڀى٩دڂ خٖٸعٝديٌ ٌى ٬ىًڄد وىعؿ خٸٿ ڄه خڀِٗڂ. ٴ٭ىًڄد َ٭فّ خٖٸعٝدي ٬ه وځٷ ٴُٚ 

٬مٿ ت١ه ًََُ خن َ٭مٿ وَٕع٫ُ٥ خڀ٭مٿ ٴدن ـّءخ ڄه خٖوعدؾ خت١مٽه ڄه خڀٕځ٫ وخت٠ًڄدض 

َـ٭ص. ٴدڀس٥دڀص ظ٭ُٷ خلمجعم٫ زٙٽٿ يخجڃ خڀعمُٺ تٔىمتٌ خڄٽدوُدض خٖوعدؾ ٌٍَر زٗ 

خفُ خ٬ځً. وخت١ٵٹىي في خڀىدظؿ َٝىَي خٖٸعٝديَىن ټعُخـ٫  في لفڃ خڀىدظؿ خڀٹىڄٍ 

وٌٍخ خڀعُخـ٫ َىٙإ ٬ىً لفڃ ڄه خڀىدظؿ خڀٵ٭ځٍ ڄٹدَوص زدتٟفڃ خڀٽدڄه وٌى، . خٖتٚدفِ

ٹىڄٍ خڀٽدڄه ٬ځً خٴعُخٞ خن خٖٸعٝدي َ٭مٿ ٬ىً وَعمًي خڀىدظؿ خڀ ڄه خڀسًٌٍ، خٸٿ.

 ڄ٭ًپ ٤سُ٭ٍ ڀځس٥دڀص في ٨ٿ ڄ٭ًٖض ت٪ى خٸعٝديٌ خ٬عُديَص.

ووٗٴد ڀٍڀٻ ٴدن َِديش ڄ٭ًپ خڀس٥دڀص ظٹىي خفُ ظُخـ٫ خټبر في خڀىدظؿ خڀٵ٭ځٍ. خن 

خت٢ًٲ ڄه تٖځُٿ خڀس٥دڀص َىسؽٷ ڄه خًٌٖخٲ خڀ٭دڄص ڀٗٔعٹُخَ خٖٸعٝديٌ: ت٪ى 

ُٹٍ، ٬مدڀص ټدڄځص وخٔعٹُخَ في خٖٔ٭دَ. وخٌخ ټدن ت٤ىَ خڀعمځُٿ ٌى خڀس٥دڀص خٸعٝديٌ لٹ

ٴُفر خن ودوٍ ز٭تُ خ٬ٖعسدَ خن خڀس٥دڀص ٖ ظ٭تٍ خڀٹ٭ىي ٬ه خڀ٭مٿ. وٸسٿ خڀع٭ُٞ 

 ڀعٽدڀُٳ خڀس٥دڀص خٖٸعٝديَص ٖزً ڄه خٖ٘دَش خفُ ڄٵهىڂ خت١٭ًپ خڀ٥سُ٭ٍ ڀځس٥دڀص.

پ ظىُٜٳ ڄٕعىي خڀعى٨ُٳ خڀٽدڄٿ. ٖ َىـً خوعٗٲ زتُ خٖٸعٝديَتُ لى

ٴمٕعىي ظى٨ُٳ خت١ىخَي خٖٸعٝديَص،  وټمً خينى ڀع٭َُٳ ڄٕعىي خڀىدظؿ خڀٽدڄه خٸٿ ڄه 

%، ڄٕعىي ظى٨ُٳ ڄىخَي خڀ٭مٿ. وَٕعىً ٌٍخ خڀٗوٗٲ خفُ وـىي وٕسص ڄه خڀع٭٥ٿ 100
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تٖط ڄٕمً خڀع٭٥ٿ خٖلعٽدټٍ ووٕسص ڄه خڀع٭٥ٿ خت٢ُٽځٍ. و٬ځًُ، ٴدن ت٣مى٪ ڄ٭ًپ 

ڄ٭ًپ  (:NRU) خڀع٭٥ٿ خٖلعٽدټٍ وخڀع٭٥ٿ خت٢ُٽځٍ َ٭ٽٓ ڄ٭ًپ خڀس٥دڀص خڀ٥سُ٭ٍ

 .خڀس٥دڀص خٖلعٽدټُص + ڄ٭ًپ خڀس٥دڀص خت٢ُٽځُص = ڄ٭ًپ خڀس٥دڀص خڀ٥سُ٭ٍ

و٬ىً ٌٍخ خت١ٕعىي َعمًي ڄٕعىي ڄه خڀىدظؿ خڀٹىڄٍ خٖتٚدفِ وخڀٌٍ َ٭ُٲ 

 ٬ىخڄٿ يتٯىُٰخٴُص زدڀًَـص ٌى ڄعٹځر زدڀٵعُخض خڀّڄىُص خت١ىعځٵص تٖط ظدؼتَو زدڀٽدڄه

خٖوفُ. وَٙتَ َڄٌّ ِټٍ في ټعدزً" خٖٸعٝدي خڀُٕدٍٔ ڀځس٥دڀص " خفُ ڄٕعىَدض ت٥عځٵص 

 ت١٭ًپ خڀس٥دڀص خڀ٥سُ٭ٍ ٬بر خڀّڄه. 

خفُ خڀٕس٭ُىُدض خ٬عمً  ٴٵٍ خڀٵعُش خت١معًش ڄه ز٭ً ختُٟذ خڀ٭دت١ُص خڀؽدوُص

%. في خڀ٭ٹىي خڀٗلٹص  4 - % 3خٖٸعٝديَىن ڄ٭ًپ ٤سُ٭ٍ ٬ىً ڄٕعىي ٬ىً ڄٕعىي 

  -% 5 وخفُ نهدَص خڀٹُن خڀ٭َُٙه خ٬عمً ڄٕعىي خوُ ت١٭ًپ خڀس٥دڀص خڀ٥سُ٭ٍ ٸًَ زد 
6.% 

خن خڀ٭ٗٸص زتُ خٖٔعىًخڂ وڄ٭ًپ خڀس٥دڀص وخؼُ ٌڀٻ ٬ځً ڄٕعىي خڀىدظؿ في ٸدڀر 

ٌٌ يٖڀص خلٝدجُص ظٕعمً ـٍوٌَد ڄه ختْدغ خٖٸعٝديٌ خڀٙهتَ وخڀُخلٿ خَؼُ خوټه، 

خوټه خ٨هدَ خڀ٭ٗٸص  40خڀسدلػ في ت٣دپ ٸ١دَد خڀعمځُٿ خڀٽځٍ. ٴٹً خٔع٥د٪ خَؼُ

خڀعفمُ٭ُص زتُ خڀىدظؿ خڀٹىڄٍ خٖتٚدفِ وخڀس٥دڀص. وٌٍ ٬مځُص َز٣ زتُ ڄٕعىي خڀىٙد٢ 

في ٔىٶ خڀٕځ٫ وخت٠ًڄدض وڄٕعىي خڀىٙد٢ في ٔىٶ خڀ٭مٿ. ٌٍي خڀ٭ٗٸص خوٍض خٔڃ"  

ټدن خت١٭ًپ خڀٵ٭ځٍ ڀځس٥دڀص خ٬ځً ڄه خت١٭ًپ خڀ٥سُ٭ٍ  "وخڀٌٍ َىٛ ٬ځً: " خٌخ ٸدوىن خوټه

%. ٌٍخ 2.5%، ٴدن لفڃ خڀعُخـ٫ في خڀىدظؿ خڀٹىڄٍ خٖتٚدفِ خت١عىٸ٫ َ٭ديپ 1تٔٹًخَ 

َٕمك في لٕدذ خڀ١ُد٪ خت٥١ځٷ ڀځمىعفدض في ٨ٿ خٌ ڄ٭ًپ  2.5:1خڀعىدٔر في ٜىَش 

َّديش خڀًوٿ ز ټٵُٿ % 1ڀځس٥دڀص. تٔ٭تٌ خوُ" ٴدن تٗٵُٟ ڄ٭ًپ خڀس٥دڀص زىٕسص 

في  41وٸً خټًض ٌٍخ خٖٔعىعدؾ ختْدغ َوزُض ـىَين ." %2خڀٹىڄٍ خٖتٚدفِ زىٕسص 

خڀٕس٭ُىُدض. ٴٹً زُىط يَخٔدظً خن خت٩ٵدٞ ڄ٭ًپ خڀس٥دڀص في خڀىَٖدض خت١عمًش تٔٹًخَ 

 % ټدن ڄه خت١مٽه.1

خڀٕاخپ خڀٌٍ ٥َُق وٵًٕ: ٌٿ ڄه خت١مٽه خن َعى٥ً خڀىدظؿ خڀٹىڄٍ خٖتٚدفِ و

( ًَٜ ڄ٭ًپ 1945– 1941ٵ٭ځٍ ختٟفڃ خڀٽدڄه؟ في ٴعُش ختُٟذ خڀ٭دت١ُص خڀؽدوُص )خڀ

                                                           
02 Arthur Okun. The Political Economy of Prosperity, North New York. 1990, p. 102  
02 Robert J. Gordon. Recent Developments in the Theory of Inflation and Unemployment, in: 

Journal of Monetary Economics, 2( 1976 ). 
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% وٌڀٻ ٬ځً خؼُ يڄؿ ٬مدڀص خ٠دٴُص في خڀٝىد٬ص ڄه وٗپ 2خڀس٥دڀص ٬ىً ڄٕعىي 

وَيَدض خ٠دٴُص و٬ه ٤َُٷ خٔعىًخڂ ڄٽؽٳ ڀٗڀص ٴىٶ ٤دٸعهد. خن خت٥٠ُ خڀٌٍ َُظس٣ 

خڀٵدٸً ڄه خڀىدظؿ ٌى خن ظٽدڀُٳ خڀس٥دڀص  تٔٙٽځص خڀس٥دڀص ويوٌَد في خڀ٥ُُٕش ٬ځً لفڃ

ظعىِ٪ زٙٽٿ ٰتَ ڄعٕدوٌ. ٬ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ، ڄه خڀٕهٿ ظٹسٿ ڀَّديش في ڄ٭ًپ خڀس٥دڀص 

% ڀى خن َىڂ خڀ٭مٿ وخٖـُ ڀٽٿ ٬دڄٿ خت٩ٵ١د 10 -% 9% خفُ لًوي 6ٴىٶ ڄٕعىي 

 زعىدٔر.

في ٨ٿ ظسدَه خت١ى٩ىڄدض خٖلٝدجُص خت١ٕعىًڄص تٟٕدذ ڄ٭ًٖض خڀس٥دڀص، لٌُ زىد 

خن وسمػ ٬ه ڄاُ٘خض خوُي ڄٕدوًش خو زًَځص خٌخ خٔع٥د٬ط خن ظ٭ٽٓ خڀىـً ختٟٹُٹٍ 

 تٟدڀص ٬ًڂ خٖٔعٹُخَ ٬ځً ڄٕعىي خڀى٩دڂ خٖٸعٝديٌ. 

خٌخ ټدن وٌٍخ خڀُخٌ ٬ًَمً خڀعٕدئپ خڀعدفِ: ٌٿ ت٨ه تْدـص خفُ ٬مدڀص ټدڄځص 

ـّء ڄه خڀ٭مٿ ڄى٨ٳ في  خ٬مدپ ٰتَ خوعدـُص. ت٨ه خٌخ زتُ ٤ُفي ُٜخ٪: و٭ڃ ت١٭دڄٿ 

 خڀس٥دڀص خڂ ٖ خو و٭ڃ ت١٭دڄٿ خڀ٭مدڀص.

خٌخ خٔع٥٭ىد ظٱُتَ ظىـهدض خڀُٕدٔدض خٖٸعٝديَص ختٟدڀُص ٴىمه خڄدڂ ًٌٲ ـًًَ 

اُ٘ ڄه وٗپ في خڀٹدڀر وخت١١مىن: خٔعهًخٲ ڄ٭ًپ ٬مدڀص. وتٯٽه ختٟٝىپ ٬ځً ٌٍخ خت١

ٔىص ٬ځً لفڃ   64ٔىص خفُ ٔه  15ٸٕمص ٬ًي خت١ٙعٱځتُ في ٔه خڀ٭مٿ، خٌ خٖٴُخي ٴىٶ 

خڀٹىي خڀ٭دڄځص خت١ًوُص. ڄد تٯُّ ٌٍخ خت١اُ٘ ڄٹدَوص تٔ٭ًپ خڀس٥دڀص ٌى خوً ٖ ت٭عمٿ خت١ٱدڀ٥ص 

ن ٴحص في خڀٹُدْ ټىوً َسع٭ً ٬ه خٖلٽدڂ خڀٍخظُص في ظٹًَُ خڀٹُڃ خت١ٕعهًٴص خٌخ ڄد ٬ځمىد خ

 ڄه َٙمځهڃ ڄٵهىڂ خڀس٥دڀص ٰتَ ڄعفدوٕص زًٙش.

خن خت٠ځٿ  ؟42. ت١دٌخ تٗٵٷ خڀُٕدٔدض خٖٸعٝديَص في ٬ٗؾ خڀس٥دڀصخڀٹ١ُص خت٠دڄٕص

َٙىبهد خڀٹٝىَ. خت١ٕعىًڄص خن خڀُٕدٔدض خڀٹدجڃ، وتٔد َع٭ځٷ زدٖٸعٝدي خَٖيني تًًَٖخ، 

دض ڄه ٌڃ في ز٥دڀص ـّجُص خو وڄه زتُ ؤوـً خڀٹٝىَ: ٖ َدوٍ ڄ٭ًپ خڀس٥دڀص في ختٟٕدز

ڄه َ٭مځىن في خٖٸعٝدي ٰتَ خڀُتٍٝ وڄه َعٹد٠ىن ًٜٸدض في ٜىَش خـىَ، لُػ خٖـُ 

 ٪ خڀ٭دڄځتُ َٹ٭ىن في ٴحصى% ڄه ت٣م28في خڀًوپ خڀىدڄُص . خٸٿ ڄه ختًٟ خٖينى خڀُتٍٝ

٬ًي  يوَٖ في خڀُىڂ، ٌىدٺ 2"خڀٵٹُخء خڀ٭دڄځىن" خٌ خت١ٙعٱځىن خڀٍَه َعٹد٠ىن خٸٿ ڄه 

"خلمحس٥ىن"، خٌ خڀٍَه ظىٸٵىخ ٬ه خڀسمػ ٬ه  ٖزدْ زً ڄه خٴُخي خلمجعم٫ َٹ٭ىن في ٴحص

                                                           
ڀد ٘دَڀه زدَو، خٖڄتُ خڀ٭دڂ ڀٗتٖدي خڀًوفِ ڀىٹدزدض خڀ٭مدپ. ڄد ٌى  32(، ٜٵمص: 2015ًَٝ: خڀعمىَٿ وخڀعىمُص: )خٌخَ، خت١ 42

 خت٥١ځىذ ټٍ َسمُ خت١ُټر في وـهص ت٤ًيش؟
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٬مٿ ز٭ً ت٤دوٖض ڄ١ىُص ڄه خڀٕ٭ٍ ٰتَ خت١ؽمُ، تَُُٖ خٖٔىٶ وخ٠٭دٲ خت١ٕدوڄص 

 ختٞمد٬ُص في زُخڄؿ ٠س٣ خڀى٠د٪ خڀتي ٬ًَمهد ٜىًوٶ خڀىٹً خڀًوفِ ٬ځً ڄٕعىي خڀًوپ.

٬ًڂ ظٽدڄٿ في ُٔدٔدض خڀعى٨ُٳ ؤُدٔدض خٖٸعٝدي ٬ځً ختٞدور خِوُ، ٌىدٺ 

خڀٽځٍ خْوُي، خت١دڀُص وخڀىٹًَص، خْڄُ خڀٌٍ ١َ٭ٳ تًًَٖ خًٌْخٲ خڀعىمىَص. ڄه 

ودلُص ؤوُي، ڄد ِخڀط ٸدجمص ڄٙٽځص خوعٗپ خڀعىدٔر خڀٹ٥د٬ٍ. ٴٗ ٸديََه ٬ځً خڀعٹًڂ 

ڀٹ٥د٪ خڀَّخ٬ٍ ختٟد٠ُ زدڀٝىد٬ص خفُ خْڄدڂ وٖ ٸديََه في خڀىٸط ٌخظً ٬ځً خڀىهىٞ زد

 خڀٱدجر.

 

 تٞدور خڀ٭مځٍخ

في ٌٍي ختّٞجُص َعىدوپ خڀسدلؽدن خڀس٥دڀص ڄه لُػ خڀعٹُُڃ خت١ى٠ى٬ٍ في ٨ٿ 

خڀعمىٖض خڀًتٯىُٰخٴُص ٬ځً ؤٔدْ ظٵد٬ٿ ڄعٱتَخض ؼٗؼص: ڄ٭ًپ خڀعٱتَ في خڀٹىي 

ٜدفي ٬دڀص وڄ٭ًپ خٖڄ٭ًپ خڀعٱتَ في خڀىدظؿ خلمحځٍ خٖتٚدفِ، ڄ٭ًپ خڀعٱتَ في  ص،خڀ٭دڄځ

٭ٗٸص خڀٴُٚ خڀ٭مٿ خت١ٕعمًؼص. وڄه وٗپ ٌٍي خت١عٱتَخض ُٔعمٽه خڀسدلؽدن ڄه ُٜدٰص 

 ٬ځً خڀىمى خِتي:

 
ظ٥ځسط خڀًَخٔص زُدودض خلٝدجُص ڄه ظٹدََُ َتُٝص وڀځىىٞ في ـىٌُ خڀ٭ٗٸص 

٬ځً ڄٕعىي خٖٸعٝدي خَْيني ڄه ڄإٔدض ٌخض ٬ٗٸص تٔى٠ى٪ خڀًَخٔص: وُٙخض 

وظٹدََُ يخجُش خٖلٝدءخض خڀ٭دڄص، وُٙخض وظٹدََُ خلمجځٓ خ٬ْځً ڀځٕٽدوه ظٹدََُ وِخَش 

ځُٿ خڀسُدودض خڀىٸىٲ وظٹدََُ يوڀُص. وڄه خْت٫ُص تٔٽدن في ڄ٭دتٞص وتٖخڀ٭مٿ خَْيوُص، 

٬ځً ٔځىٺ ڄ٭ًپ خ٬ٖدڀص وت٪ى خڀٹىي خڀ٭دڄځص. وختًٞوپ خْتي َى٠ك ٌٍخ خڀٕځىٺ، 

 ". 0" ـًوپ
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 ". ُٔىدََىٌدض ڄ٭ًپ خ٬ٖدڀص وت٪ى خڀٹىي خڀ٭دڄځص في خت١ٕعٹسٿ ـًوپ" 

 خڀٕىص
 )%( ڄ٭ًپ خ٬ٖدڀص

 )خڀُٕىدََى خت١ُظٵ٫(

 )%( ڄ٭ًپ خ٬ٖدڀص

 )خڀُٕىدََى خت١عى٣ٔ(

 )%( ڄ٭ًپ خ٬ٖدڀص

 )خڀُٕىدََى خت١ىىٹٟ(

0243 41.3 41.3 41.3 

0202 44.0 60.1 35.5 

0203 37.3 33.5 32.3 

021244 41.4 33.2 30.2 

0212 41.4 33.2 30.2 

0213 42.4 30.3 27.2 

0222 42.1 32.4 25.4 

0223 42.4 32.6 26.0 

0232 42.0 32.4 26.7 

 

   - ". ڄعٱتَخض خٸعٝديَص في خٖٸعٝدي خَْيني ڀځٵعُش  ـًوپ" 
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0225 4424 4140427 2.2222 41.4 0.6891894 40414.2 2.413 52134 _____ 

0226 4071 4120643 2.2002 40.5 0.67953047 43371.2 2.063 47270 2.246 

0227 4272 4222623 2.2142 12.9 0.67224151 44740.0 2.262 54145 2.422 

0242 4476 1412134 2.2262 40.3 0.68219469 46540 2.427 40641 2.46- 

0244 4771 4213202 2.2442 40.7 0.68354472 02254.4 2.274 32666  2.47- 

0240 5205 4221355 2.2242 40.0 0.68217895 04743.3 2.250 27246 2.250 

0241 6442 4222477 2.2226 40.4 0.73565217 01634.4 2.263 26354 2.242 

0242 6622 4242116 2.2426 44.7 0.682177986 03373.6 2.251 27713 2.206 

0243 7737 4425377 2.4226 41.2 0.6139217 05174.6 2.252 26127 2.210 

0244 7576 4442034 2.2105 43.1 0.613918108 06101.5 2.211 32631 2.230 

0245 42231 4645602 2.2727 46.1 0.613918259 07222.2 2.216 31747 2.244 

0246 42127 4512026 2.2237 46.4 0.61392083 12264.6 2.214 16724 2.057 

0247 42332 _______ _____ 47.2 0.613916937 14312.2 2.212 20214 2.262 

                                                           
خڀ٭دڄص، . ظٹدََُ وڄٕىلدض يخجُش خٖلٝدءخض  0232 – 0243خٖٔٹد٤دض خڀٕٽدوُص ڀٓٴُخي خت١ٹُمتُ في خت١مځٽص ڀځٵعُش  43

0244.  
44 PG .0212خڀٵُٜص خڀٕٽدوُص خت١ُظٹسص تْځىپ ٬دڂ  –   

ختًٞوپ ڄه ظٝمُڃ خڀسدلؽتُ زدٔعىًخڂ ظٹدََُ خت١ُٝٲ خت١ُټٌّ خَْيني ويخجُش خٖلٝدءخض خڀ٭دڄص، وُٙخض ٔىٶ خڀ٭مٿ  45

يوُص + ڄٕىلدض ٴُٚ وِخَش خڀ٭مٿ خَْ ،0226، 0227، 0242، 0244، 0245، 0246، 0247خڀى٤ىُص: ٔىٶ خڀ٭مٿ خَْين: 

  خڀ٭مٿ خت١ٕعمًؼص ڀ٭ًش ٔىىخض، ٔىٶ خڀ٭مٿ زدَْٸدڂ.
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 ڄىدٸٙص خڀىعدجؿ

َع٥ځر ظٵٕتَ خڀىعدجؿ خڀتي ظىٜٿ خڀُهد خڀسدلؽدن خٖٔعىدي خفُ ڄ٭ًٖض خڀىمى خڀٕٽدني في 

خت١مځٽص خَْيوُص خت٢دشمُص وٗپ خڀٵعُش خڀتي ظٱ٥ُهد خڀًَخٔص. وٴُمد َإتي ٔځىٺ ڄ٭ًپ خڀىمى 

 ".  2خڀٕٽدني وٗپ ٌٍي خڀٵعُش، ـًوپ" 

 ". ڄ٭ًٖض خڀىمى خڀٕٽدني ڀٵعُش ت٥عدَش ـًوپ" 

 )%( ڄ٭ًپ خڀىمى خڀٕٽدني خڀٕىىخض

4730 - 4744 2.6 

4744 - 4757 2.6 

4757 - 4772 2.2 

4772 - 0222 0.4 

0222 - 0243 3.1 

0244 0.2 * 

0245 0.2 

0246 0.2 

0247 0.2 * 

" َع١ك ٔځىٺ خڀ٭ٗٸص خت١ٕعهًٴص. ٴٹً زتُ  3ٴمه وٗپ تٖځُٿ خڀسُدودض، ـًوپ" 

ٔدڀسص زتُ ڄ٭ًپ خڀس٥دڀص وخڀ١ٱى٤دض خڀٕٽدوُص خت١ًٴى٬ص زىظتَش خڀعمځُٿ وـىي ٬ٗٸص 

خٖٔعهٗٺ وخؼُ ٌڀٻ ٬ځً خڀعى٨ُٳ. ڄه ودلُص ؤوُي، ًَٜ خڀسدلؽدن خؼُخ ٠٭ُٵد ڀٝدفي ٴُٚ 

خڀ٭مٿ خت١ٕعمًؼص.وٌٍخ خٖتٕدي ودظؿ ٬ه ٠٭ٳ ڄ٭ًپ ت٪ى ٴُٚ خڀ٭مٿ ڄٹدزٿ ظّخًَ ڄ٭ًپ ت٪ى 

 ص خڀتي ظٙهًٌد خَْين وٗپ ٴعُش خڀًَخٔص.خڀٹىي خڀ٭دڄځص في ٨ٿ خڀعٱتَخض خڀٕٽدوُ

 " تٖځُٿ خڀ٭ٗٸص خڀسمؽُص خلٝدجُد ـًوپ" 
Dependent Variable: LOG(UNEMP) 

Method: Fully Modified Least Squares (FMOLS) 

Date: 10/15/20   Time: 20:50 

Sample (adjusted): 2009 2018 

Included observations: 10 after adjustments 

Cointegrating equation deterministics: C 

Long-run covariance estimate (Bartlett kernel, Newey-West fixed bandwidth= 3.0000) 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

D(LOG(POP)) -0.903301 0.383750 -2.353877 0.0652 

LOG(DEPENDENCY) 0.638670 0.390173 1.636889 0.1626 

LOG(GDP) -0.348975 0.151448 -2.304263 0.0694 

LOG(LABORFORCE) 2.525435 0.445298 5.671334 0.0024 

C -29.50567 5.029946 -5.866001 0.0020 

     

R-squared 0.930188 Mean dependent var 2.627472 

Adjusted R-squared 0.874338 S.D. dependent var 0.165723 

S.E. of regression 0.058747 Sum squared resid 0.017256 

Long-run variance 0.001377    

                                                           
 (. يخجُش خٖلٝدءخض خڀ٭دڄص. تًَٕ خْ٘دَش خفُ ؤن ز٭ٟ خڀٹُڃ ڄٹًَش.0247-0244) خَْين زدَْٸدڂ 46
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 خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض

 ؤوٖ. خڀىعدجؿ:

َع١ك ڄه خڀعمځُٿ خڀٕدزٷ ؤن ٬ًي خڀٕٽدن ٌو خؼُ ٔځبي ٬ځً ڄ٭ًپ خڀس٥دڀص. لُػ ؤن  .4

خت١ٕعهځٽتُ وٌٍخ زًوَي َع٥ځر َِديش خٔوعدؾ َِديش ٬ًي خڀٕٽدن ظايٌ بفُ َِديش 

 وزدڀعدفِ خَظٵد٪ ڄٕعىي خٖٔعٱٗپ ڀځمىخَي خٖٸعٝديَص تٔد ٴُهد خًٌَْ خڀ٭دڄځص.

 GDPخڀىدظؿ خلمحځٍ خْتٚدفِ ٴهى ٌو ؤؼُ ٔځبي ٬ځً ڄ٭ًپ خڀس٥دڀص لُػ ؤن َِديش  .0

ظايٌ بفُ َِديش ڄٕعىي خڀعٙٱُٿ وزدڀعدفِ خت٩ٵدٞ ڄ٭ًپ خڀس٥دڀص. وٌٍخ ڄد َعٵٷ 

 ڄ٫ ٸدوىن ؤوټه.
ؤڄد ٸىش خڀ٭مٿ ٴَّديتهد ظايٌ بفُ َِديش ڄ٭ًپ خڀس٥دڀص، وٌڀٻ في ٨ٿ ت٤ًويَص ت٪ى  .1

 ٜدفي ٴُٚ خڀ٭مٿ خت١ٕعمًؼص.
دَ وؤوتَخ ڄ٭ًپ خ٬ٔدڀص وٗل٧ ڄه ـًوپ خڀعمځُٿ ؤوً ٖ ؤؼُ ڀً لُػ ؤن خوعس .2

t=1.636889  ٸځُٿ وٕسُدً وP=0.1626 .ټستَش وٕسُد 
 ؼدوُد. خڀعىُٜدض

ختٟٵد٦ ٬ځً ڄ٭ًٖض ت٪ى ٔٽدوُص ظىٕفڃ ڄ٫ ڄٽعٕسدض ُٔدٔدض خڀعى٬ُص خٖت٧دزُص تٔد  (4

١َمه ختٟٵد٦ ٬ځً ڄ٭ًٖض خ٬دڀص ڄىدٔسص ڀعفىر خت٨ٕدَ ڄٽدٔر خڀٵُٜص خڀٕٽدوُص 

ِٗڄص في خلعىخء ظًٴٹدض خڀٹىي خڀ٭دڄځص خت١ُظٹسص خٌخ ڄد ختٍٗض خڀعًخزتَ خٖٸعٝديَص خڀ

 خفُ ٔىٶ خڀ٭مٿ في خَْين.

خٖٔعٵديش ڄه وٴىَخض خٖٔعؽمدَ في خيخَش خڀعمىٖض خڀعمىٖض خڀٕٽدوُص في ظ٭َّّ  (0

خڀع٥ىَُ وخڀعمًَػ خڀٌٍ َ٭ِّ خڀٹد٬ًش خڀعٝىُ٭ُص و١َمه ظىدٔسد ٸ٥د٬ُد، تٮًڂ ختًٟ 

خڀ٭مٿ ڄه وٗپ ظ٭َّّ خڀعىى٪ ڄه خڀس٥دڀص ڄ٫ ٠ُوَش خٖٔعؽمدَ في َِديش ٴُٚ 

 خڀٹ٥د٬ٍ ٬ځً ڄٕعىي خَْين.

ظ٭ًَٿ ٸدوىن خڀعٹد٬ً وظَُٙ٭دض خڀعى٨ُٳ ٬ځً ت٨ى َٕمك زد٥٬دء خْوڀىَص ڀځٹديڄتُ  (1

 ختًٞي خفُ ٔىٶ خڀ٭مٿ. وڀ٭ٿ ٌڀٻ َع٥ځر خ٥٬دء ٴُٚ ٬مٿ ؤټؽُ ڀځٙسدذ.

و٩دڂ ڄّيوؾ ڀځمً ڄه ٬ًڂ ظٽدڄٿ خڀع٭ځُڃ وڄع٥ځسدض ٔىٶ خڀ٭مٿ ٖ زً ڄه ٠ُوَش ظستٍ  (2

)خڀ٥َُٹص خٖت١دوُص(، ڄه وٗپ َز٣ خت١ًَٔص زٕىٶ خڀ٭مٿ وٜىٖ خفُ خت١ُلځص ختٞدڄ٭ُص 

ڄ٫ خْوٍ ز٭تُ خ٬ٖعسدَ ت٪ى خڀٹىي خڀ٭دڄځص وخڀٌٍ َعٵىٶ زٽؽتَ ٬ځً ڄ٭ًٖض خڀىمى 

 خڀٕٽدني خْڄُ خڀٌٍ َٙٽٿ تًَٖد وڄًَٝخ ڀځمٽدٔر خٖٸعٝديَص في وٵٓ خڀىٸط.
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 خت١ُخـ٫

. ٔىٶ ٬مٿ ت٤ٵىٲ زدڀعمًَدض َٱًو ؤټؽُ تًَٖد. ڄى٩مص 2017َِخِ، ٔىِخن،  (4

  .خڀ٭مٿ خڀًوڀُص، خت١ٽعر خٖٸځُمٍ ڀځًوپ خڀ٭ُزُص
. يَىدڄُٽُص ؤٔىخٶ خڀ٭مٿ خڀ٭ُزُص: خڀعمىٖض وڄٕدَخض 0246خت٥١تٌَ، ٴدَّ،  (0

وُٕدن(.  43 – 6خڀعٹًڂ. ڄاتُ٘ خڀ٭مٿ خڀ٭ُبي،  خڀًوَش خت٠دڄٕص وخَْز٭ىن )

 .06 – 02تٚهىََص ڄُٝ خڀ٭ُزُص. ٚ.  –ٌُش خڀٹد

. ڄٕعٹسٿ خڀ٭مٿ. خڀعمىَٿ وخڀعىمُص، لَُّخن 0245ٔىوًخَخَخـدن، ؤَون،  (1

0245 ،IMF .ٚ.ٚ .5 – 44 . 

. خت١ىٙأض خڀٝٱُي وخڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص ... ٸد٤ُش خڀىمى 0244ڀٹمدن، ؤتًٛ، (2

ؤَدَ،  00 - 43: 16خڀًخ٬مص ڀځعٙٱُٿ. ظٹَُُ ڄاتُ٘ خڀ٭مٿ خڀ٭ُبي، خڀًوَش 

 . ڄى٩مص خڀ٭مٿ خڀ٭ُزُص.0244

. يَخٔص ختٕدٌدض خڀٙسدذ خت١ٹسځتُ ٬ځً ٔىٶ خڀ٭مٿ. يَخٔدض 0246ٔىدزځص، نهً، (3

 خَْين. –وؤتْدغ خلمجځٓ خ٬ٖځً ڀځٕٽدن. خلمجځٓ خ٬ْځً ڀځٕٽدن، ٬مدن 

. ت٣ځٓ خڀُٕدٔدض 0202 – 0246و٥ص تٖٵُّ خڀىمى خٖٸعٝديٌ خَْيني  (4

 خَْين. –خٖٸعٝديَص، ٬مدن 

ٔىٶ خڀ٭مٿ خَْيني زدَْٸدڂ. ڄًََُص خڀُٕدٔدض وخڀع٭دون خڀًوفِ. ٸٕڃ  (5

 . 0247 – 0222خڀُٕدٔدض وخت١ٕىلدض. وِخَش خڀ٭مٿ وٗپ خڀٵعُش 

(. ڄًََُص خٖلٝدءخض 0243 - 0244خلٝدءخض خڀ٭مٿ في خَْين ) (6

. يخجُش خٖلٝدءخض 0244ٸٕڃ خلٝدءخض خڀ٭مٿ، ظَُٙه ؼدني  –خٖٸعٝديَص 

 DOS).دڄص )خڀ٭
(. ڄًََُص خڀُٕدٔدض وخڀع٭دون 0245 – 0241) ڄاُ٘خض ٔىٶ خڀ٭مٿ خڀى٤ىُص (7

 .0246ٸٕڃ زُدودض ٔىٶ خڀ٭مٿ، لَُّخن  –خڀًوفِ 

 . وِخَش خڀ٭مٿ خَْيوُص.0202 – 0244خٖٔعُخظُفُص خڀى٤ىُص ڀځعٙٱُٿ  (42

. وِخَش خڀ٭مٿ. ولًش خڀُٕدٔدض وخڀعى٣ُ٥ 0244وخٸ٫ وخت٧دِخض ٔىٶ خڀ٭مٿ،  (44

 ُخظُفٍ.خٖٔع

. ڄًََُص 0246، ظَُٙه ؤوپ 0244ڄٕك ٴُٚ خڀ٭مٿ خت١ٕعمًؼص خڀٕىىٌ  (40

 خت١ىهفُدض وخْتْدغ، ٸٕڃ خڀعمځُٿ وخڀًَخٔدض.
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(. خفُ ؤَه َعفً خڀىمى خٖٸعٝديٌ. خڀعمىَٿ  0245)  .ټُخٴعٓ، ٔٽى41ْٖ (41

 (.IMF. ٜىًوٶ خڀىٹً خڀًوفِ)0245آٌخَ  32وخڀعىمُص 

َعُٺ ٬دڄٿ وَخء خڀُټر. خڀعمىَٿ . ڀٽٍ ٖ 0246ؤوًٌَُٰ، ٴُخوُٕٓ،  (42

 (.IMF) . ٜىًوٶ خڀىٹً خڀًوف0244ِټدوىن ؤوپ  31وخڀعىمُص 

. خٖٸعٝدي خڀُٕدٍٔ ڀځس٥دڀص: تٖځُٿ ْو٥ُ ڄٙٽځص 4775ِټٍ، َڄٌّ،  (43

. خلمجځٓ خڀى٤تٍ ڀځؽٹدٴص 004خڀُؤتٝدڀُص خت١٭دُٜش. ٬دفَ خت١٭ُٴص، خڀ٭ًي 

 خڀٽىَط. –. خڀٽىَط 226 – 244، 21وخڀ٭ځىڂ وخِيخذ ٚ.ٚ. 

. خلمجځٓ 113. خٸعٝدي َٱًٶ ٴٹُخ. ٬دفَ خت١٭ُٴص، خڀ٭ًي 0225خٴهُځً، ٌىَٔط، (44

 خڀٽىَط. –. خڀٽىَط 51 - 37خڀى٤تٍ ڀځؽٹدٴص وخڀ٭ځىڂ وخِيخذ ٚ.ٚ. 

. َخْ خت١دپ في خڀٹُن ختٟديٌ وخڀ٭ُٙون. ڄٽعسص خڀٵٽُ 0242زُٽُتي، ظىڄدْ،  (45

 .032 010ختًًَٞ. ٚ. 

َ خڀُؤتٝدڀُص: ؤٔسدذ خوٵدٶ خٸعٝدي خڀٕىٶ . خنهُد0242ُ٘ٵُ، خوڀَُٗ،  (46

.  خلمجځٓ خڀى٤تٍ ڀځؽٹدٴص وخڀ٭ځىڂ 154خلمحَُش ڄه خڀٹُىي. ٬دفَ خت١٭ُٴص، خڀ٭ًي 

 خڀٽىَط. –وخِيخذ. خڀٽىَط 

. 0244. ٤ٵُش يتٯىُٰخٴُص. خڀعمىَٿ وخڀعىمُص، ڄدَْ 0244زځىڂ، يَٵًُ،  (47

 . 4 – 7(. ٚ.ٚ. IMFٜىًوٶ خڀىٹً خڀًوفِ )

. 0202. خڀعمىَٿ وخڀعىمُص، ڄدَْ 0202. خڀٕٽدن في ٬دڂ 0202 زځىڂ، يَٵًُ، (02

 .7 – 4ٜىًوٶ خڀىٹً خڀًوفِ. ٚ.ٚ. 
. خڀعمىپ خڀًتٯىُٰخفي وخڀعٙٱُٿ وٌفُش خڀ٭مدڀص في خت١ُٙٶ. 0224وٝدَ، ٌسص،  (04

خڀځفىص خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص ڀٱُبي آُٔد )خٖٔٽىخ(. ڄه ظٹَُُ خـعمد٪ 

عىمُص في خت١ى٥ٹص خڀ٭ُزُص: خڀعمًَدض خت٠برخء لىپ خت٢فُش خڀًوڀُص وخڀ

 . 21 – 0. ٚ. ٚ. 0224ؤَدَ،  45 – 43وخڀٵُٚ. زتَوض، 

. يخجُش 0232 – 0243خٖٔٹد٤دض خڀٕٽدوُص ڀٓٴُخي خت١ٹُمتُ في خت١مځٽص ڀځٵعُش  (00

 .0244(. DOCخٖلٝدءخض خڀ٭دڄص )

 (.DOS(. يخجُش خٖلٝدءخض خڀ٭دڄص )0202ٴُٚ خڀ٭مٿ خت١ٕعمًؼص، وٝٵٍ ) (01
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 ڀځبروِ في خڀٕىٶ: وُدَ خٔعُخظُفٍ بـُخءخض ڄُٙو٪ خٖوًڄدؾ خٖٸعٝديٌ

 

 خڀًټعىَش زديٌ زددىٸمُفص ت٧ُسص

 -ـدڄ٭ص ختّٞخجُ–ټځُص ختٟٹىٶ  -ؤٔعدٌش ت٤د٠ُش" ؤ"

 ختّٞخجُ

 

 ڄځىٛ:

ؤوـًض خڀعَُٙ٭دض خٖٸعٝديَص ٔسٿ ت١ىخـهص خت١ىدٴٕص في خڀٕىٶ، ڄه زُىهد 

خٖوًڄدؾ خٖٸعٝديٌ، خڀٌٍ َسًؤ تُٔٙو٪ خٖوًڄدؾ، زد٬عسدَي ڄُلځص و٥ُٔص زتُ خت١ُلځص 

 خڀعمهًَُص ڀٗوًڄدؾ وخڀٹُخَ خڀىهدجٍ خت١ع٭ځٷ زدت١ىخٴٹص ٬ځً خٖوًڄدؾ. 

وخٔـُخءخض خڀتي ظٕسٷ ٬مځُص  لُػ َىعؿ ڄُٙو٪ خٖوًڄدؾ ٬ه تٚځص خت١ٵدو٠دض

، زد٬عسدٌَد ٜٵدض َجُُٕص في ڄُٙو٪ خ٬ًٖخي، وظٝسٱهد خڀَُٕص وخڀٝٵص خڀٙٽځُص

ټمد ظٙع٢ُ خت١ىخٴٹص ٬ځًُ ز٭ً ظىدوپ ټدٴص خت١سدلؽدض وخڀًَخٔدض خْوڀُص، وٴٷ  خٖوًڄدؾ.

ـُخء ڄُخلٿ ت٤ًيش. ظسًؤ زدت١ُلځص خڀعمهًَُص، في ٘ٽٿ "زُوظىټىپ خٖوًڄدؾ"، ڄٹعُود زة

 خٔ٘هدَ، لتى َ٭عً زً ټمفص في خت١ىخـهص، وزدڀعدفِ َى٭ٹً ڄُٙو٪ خٖوًڄدؾ ٜمُمد.
 .ڄُٙو٪ خٖوًڄدؾ، خٔـُخءخض، خڀ٭ٹً، خڀُٙټدض، خت١ُخلٿ خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص:

Abstract 
Economic legislation has created means of dealing with competition in the 

market, among which is economic integration, which begins with the 

merger project, as it is an intermediate stage between the preliminary 

phase of the merger and the final decision to approve the merger. 

Where the merger project results from all the negotiations and procedures 

that precede the preparation process, and is tinged with confidentiality and 

formal character, as major characteristics of the merger project. 

  It must also be approved after all discussions and preliminary studies 

have been covered, according to specific steps. It starts with the 

preliminary step, in the form of a "merger protocol", coupled with the 

publicity procedure, so that it is used as an argument in the confrontation, 

and thus the merger project is correctly concluded. 
Keywords : Merger project, procedures, contract, companies, phases. 
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ڄٹًڄص:

، ٨هُض 4777لتى  4762خٖٸعٝدي خت١٭دُٜ في ١ٰىن خڀٵعُش ڄه  وعُفص ڀعىدڄٍ

خٖٸعٝديَص،  ختٟدـص بفُ ڄد َ٭ُٲ زدڀعُټّ وخٖوًڄدؾ ټم٥ٝځمتُ ـًًََه ٬ځً خڀٕدلص

 ٴإٴ١ً خْڄُ بفُ وٙىء ڄىـعتُ ڀٗوًڄدؾ.

 4773، وزًؤض خڀؽدوُص ڄه ٬دڂ 4772لتى  4766زًؤض خْوفُ في خڀٵعُش ڄه 

وخڀتي ٖ ِڀىد وسُٝ آؼدٌَد لتى خڀُىڂ.  وظّخًَض ڄ٭ًٖض ٬مځُدض خٖوًڄدؾ في خت١عى٣ٔ 

ظَُځُىن يوَٖ،  0.1بفُ  4777% ٔىىَد، ڀعٝٿ ٸُمص ٜٵٹدض خٖوًڄدؾ ٬دڂ 20زىٕسص 

 .(34، 0242ٚ)َىٔٳ،  ظَُځُىن يوَٖ 1.3لتى  0222وظعٝد٬ً ٬دڂ 

ڀٗوًڄدؾ ڄع٥ځسدض َٵعُٞ وـىيٌد لتى َىٙإ، وزدڀعدفِ ظٽىن ڀً زُحص لُػ ؤن   

ُٰٞ وخلً ؤو  خْٸٿ، ٌخضڄىدوُص ڄىدٔسص. ٴُٵعُٞ وـىي ُ٘ټعتُ ٸدجمعتُ ٬ځً 

 ؤُٰخٞ ڄعٽدڄځص ؤو ڄعٙدبهص، لتى تٯٽه تٖٹُٷ خًٌْخٲ خت١ُـىش ڄىً.  

، بڄد زةيڄدؾ ؤلًت٫د ز١مهمدټمد َع٥ځر ِوخپ ٌدظتُ خڀُٙټعتُ خڀٹدجمعتُ ؤو 

ؤلًت٫د في خْوُي، وبڄد زةوٙدء ُ٘ټص ـًًَش ظىًڄؿ ٴُهد خڀُٙټدض خڀٹدجمص تٔ٭تٌ ؤن 

َٹ٫ خٖوًڄدؾ زتُ ُ٘ټدض ظعمع٫ زٙىُٝص ڄ٭ىىَص وٌڄص ڄدڀُص ڄٕعٹځص، وٖ تٗځى ٬مځُص 

)٤ً،  ىًت٣ص في خڀُٙټص خڀًخت٣ص ؤو خت١ىًڄؿ ٴُهدخٖوًڄدؾ ڄه ٸسىپ ڄٕدت٫ٍ خڀُٙټص خت١

0226ٚ ،152). 

وَعڃ خٖوًڄدؾ زدظٵدٶ زتُ ُ٘ټعتُ ؤو ؤټؽُ، َعُظر ٬ځًُ ختٖدي ٌڄعهد خت١دڀُص، 

تُْػ ت٬عم٫ ت٫ُٚ خڀُٙټدء في ُ٘ټص وخلًش. وٸً َعڃ ٌٍخ خٖـعمد٪ زإن ظ١ڃ ُ٘ټص 

خڀًخوځص في خٖوًڄدؾ بڀُهد، وٌى ڄد ٥َځٷ ٬ځًُ خٖوًڄدؾ ز٥َُٷ زٹُص خڀُٙټدض خْوُي 

خڀ١ڃ. وبٌخ ڄد تم ٴٝٿ خڀُٙټص خت١ىًت٣ص ٬ه خڀُٙټص خڀًخت٣ص ٬ديض بفُ خڀُٙټص 

خْوفُ ٘ىُٝعهد خڀٹدوىوُص خت١ٕعٹځص ٬ه خڀُٙټص خڀًخت٣ص وظٝسك ٌٍ ٜدلسص خڀٝٵص في 

 .(442، 0226ٚڀٹځُىبي، )خ ت٘ؽُٿ لٹىٸهد ؤڄدڂ خڀٹ١دء

ټدٿ  في-خْلىخپتْٕر –ت٬عم٫ ؤ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش ؤو خت١ًَُون لُػ   

٘دُټص ڄده خڀدُٙټدض خڀًخوځدص ٴدٍ خٖودًڄدؾ ڀٗظٵددٶ ٬ځدً ڄدد ت٬در بيَخـدً ٴدٍ 

خت١دُٙو٪ ڄده ٸىخ٬دً و٘دُو٢، وز٭دً خٖوعهددء ڄده ٜدُدٰص خت١دُٙو٪ خت١ٹعدُق، َ٭دُٞ 

خت١دُٙو٪ ٬ځدً ت٣ځدٓ بيخَش ټدٿ ٘دُټص ڄده خڀدُٙټدض خڀًخوځدص ٴدٍ خٖودًڄدؾ ٖتٗددٌ 
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وظٵدىَٟ َجدُٓ ت٣ځدٓ خٔيخَش ؤو ؤلدً ؤ٬د١دجً ڀځعىٸُد٫ ٬ځدً خت١دُٙو٪ ٸدُخَ زدٙإوً، 

  خْوددُي.ڄد٫ خت١ٵى٠دتُ زددڀعىٸ٫ُ ٬ځدً خت١دُٙو٪ ڄده ؤ٬د١دء ت٣ددڀٓ بيخَش خڀددُٙټدض 

وٴددٍ لدڀددص خٖوددًڄدؾ ز٥َُددٷ خڀدد١ڃ َىٸدد٫ ٬ځددً خت١ددُٙو٪ ت٦ؽځددى 

، ؤڄدد ٴدٍ خٖودًڄدؾ ز٥َُدٷ خت١دّؾ ٴُىٸد٫ ٬ځُدً خڀددُٙټص خت١ىًت٣دص وخڀدُٙټص خڀًخت٣دص

 . (441، 0225ٚ)خت١ٌُٝ،  ت٦ؽځدى تُٚد٫ خڀدُٙټدض خت١ىًت٣ص

 ز٥َُٷ ؤو خڀ١ڃ ز٥َُٷ ـُض ٔىخء – خٖوًڄدؾ خٖٸعٝديٌ ٬مځُص ټمد تُ٘
 وٗت٢د َعڃ لُػ خٖوًڄدؾ، ڄُٙو٪ ٬ًٔخي تُٔلځص خڀعم١تَ ظسًؤ ڄُخلٿ، ز٭ًش-خت١ّؾ

 زٝىَش ٔىخء خٖوًڄدؾ في خڀًخوځص خڀُٙټدض زتُ خْوڀُص وخت١سدلؽدض خت١ٵدو٠دض بـُخء
 ؤو خ٬ْمدپ زىىٺ ڄؽٿ و٥ٔدء ٤َُٷ ٬ه ڄسدُ٘ش ٰتَ زٝىَش ؤو زُىهد، ٴُمد ڄسدُ٘ش

 خڀُٙټدض. ٌٍي زتُ ٬ٗٸص ٌىدٺ ظٽه فَ بٌخ ،خ٬ْمدپ تٝدُٔش

 خت١ع٭ځٹص خڀُٙو٢ وظسمػ خٖوًڄدؾ، لًوغ بڄٽدوُص ڄٕإڀص ظؽدَ خت١ُلځص ٌٍي وفي 
 ٤َُٷ ظ٭عُٞ خڀتي وخت١ٙدټٿ خڀٝ٭ىزدض ټدٴص وظٕع٭ُٞ خٔيخََص وخت١دڀُص، زدت١ٕدجٿ

خت١ىدٔسص  ختٟځىپ بفُ وخڀعىٜٿ خت١ىعځٵص خڀى٩ُ زتُ وـهدض خڀعٹَُر بهًٲ خٖوًڄدؾ،

 . (21، 4773ٚ)خڀًٔىٸٍ، 

وٗپ خٔ٘ٽدڀُص ٬ه ڄدٌُص خٔـُخءخض خت١ع٭ځٹص تُٔٙو٪ وڄىً وعٕدءپ ڄه 

 خٖوًڄدؾ خٖٸعٝديٌ.
ڄسمؽتُ وت٫د، خڀُٕدٶ خڀ٭دڂ ت١ُٙو٪  وخٔـدزص ٬ه خٔ٘ٽدڀُص ظٽىن ڄه وٗپ

 خٖوًڄدؾ )خت١سمػ خْوپ( وڄُخلٿ ڄُٙو٪ خٖوًڄدؾ )خت١سمػ خڀؽدني(.

 

 خت١سمػ خْوپ: خڀُٕدٶ خڀ٭دڂ ت١ُٙو٪ خٖوًڄدؾ

 زُوظىټىٖض ؤو زُوظىټىپ ظځٍ خٖوًڄدؾ ڄُٙو٪ خڀتي َعڃ ڄه وٗت٢دبن خت١ُلځص 
 ـهص ڄه– وٌى .٬ٹً ٌى وٖ ڀٗوًڄدؾ زُوظىټىپ ٌى ٴٗ ٬ٹً خٖوًڄدؾ، وظٕسٷ خٖوًڄدؾ

 ؤوً ٌڀٻ بفُ ١َدٲ .خٔؼسدض في ودٜص ڄهڃ ٌڀٻ ڄ٫ ڄځّڄص، ڀٽىً ٰتَ وؼُٹص-ؤوُي
 خڀ٭ٹً بزُخڂ تٖٹُٷ في خْټًُش خڀُٰسص ٬ًَڃ ٬مځُص خٖوًڄدؾ في ڄعٹًڄص ڄُلځص َ٭عبر

 .(443، 0222ٚ)خڀځمعىني،  خڀىهدجٍ

 خڀٵٹً ڄه ت٣هىڀص ڀُٕط ڄ٭ځىص زإوً: وؼُٹص خٖوًڄدؾ ڄُٙو٪ ٬ُٲ ڄه وٌىدٺ
 زًخَص في ظ٭ٹً ٠ُوََص وڀٽىهد ڄځّڄص ڀُٕط وؼُٹص وٌٍ خت١ُٙ٪، وفَ َعفدٌځهد وخڀٹ١دء
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 ڄه خت١ٵى٠تُ خٖوًڄدؾ في خڀًخوځعتُ خڀُٙټعتُ وټُځٍ زتُ ٬مځُص خٖوًڄدؾ بت٘دڂ ڄُلځص
 خڀًخت٣ص خڀُٙټص ظعځٹدٌد خڀتي خْڄىخپ ٤سُ٭ص وتًٖي ٴُهد بيخَتهمد، ت٣ځٍٕ ٸسٿ

 ظًٌَٝد خڀتي ختًًَٞش خْٔهڃ خت١ىًت٣ص، و٬ًي خڀُٙټص يَىن ًٔخي و٤َُٹص وٸُمعهد،
 خت١ىًت٣ص. خڀُٙټص لٝص ڄٹدزٿ خڀًخت٣ص خڀُٙټص

 ٬مځُدض في زدڀىٔد٤ص خت١ىعٝص خ٬ْمدپ وڄٽدظر خ٬ْمدپ َـدپ زتُ ٘د٪ وٸً
 َځّڂ ٖ بـسدََص، ٰتَ وؼدجٷ ٬ه ٬سدَش زإوً خٖوًڄدؾ ڄُٙو٪ ظ٭َُٳ خوًڄدؾ خڀُٙټدض

 خٖوًڄدؾ. تٖٹُٷ بفُ خڀىٜىپ في ټستَش خڀ٭مځُص ٴدجًتهد زة٬ًخيٌد، وڀٽه خڀٹدوىن

 ظى٠ُك ظٕعهًٲ خڀَُٕص ز٥دز٫ وظعٕڃ يخوٿ خت١ٽعر ُٜدٰعهد ظعڃ وؼدجٷ ٴهٍ  
 ٬ځً وبت٘دڄً خظٵدٸهڃ وتٖٹُٷ زتُ خ٤ُْخٲ، خٖوًڄدؾ وُص وخٔع٩هدَ خٖتٖدي في خڀُٰسص
 زتُ خڀعم١تََص خت١ُلځص خڀىؼدجٷ ؤؼىدء ٌٍي وظبرڂ خٖوًڄدؾ، ڀ٭مځُص ختٞىٌَُص خْٔٓ

 .(201، 0242ٚ)خت١٭مٌُ،  خٖوًڄدؾ ٬مځُص ت٭ُټىن خڀٍَه خت١عٵدو٠تُ
 ڄ٭ځٷ ٬ٹً ڄُٙو٪ زإوً َىٜٳ ؤن تٯٽه خٖوًڄدؾ ڄُٙو٪ ٴةن خڀُؤٌ ت٢ٍخ ووٴٹد

 خڀُٙټدء ڄه ٬ځُهد وخت١ىخٴٹص خٖوًڄدؾ خظٵدٸُص تَُُٖ ٌى خڀ٢ُٙ وخٸٳ، ٌٍخ ٢ُ٘ ٬ځً
 . (451، 0244ٚ)خڀٝٱتَ،  خڀ٭ديَص ٰتَ خت١ٕدت٫تُ تٚ٭ُدض ؤو

 وٌى وخلً، ڄًڀىپ بفُ ظٙتَ خ٥ٜٖٗلدض ٌٍي ت٫ُٚ ٴةن خڀعٕمُص ټدوط وڄهمد
 خت١سدلؽدض ټدٴص وعدجؿ َعىدوپ خٖوًڄدؾ في خڀًخوځص خڀُٙټدض زتُ خظٵدٶ ؤوفِ وـىي

 خڀُٙټدض ٬ځً تٙص خڀعّخڂ وڀُٓ خٖوًڄدؾ، وٸىخ٬ً وَع١مه ؤٔٓ خْوڀُص، وخڀًَخٔدض
 ٰتَ خڀ٭دڄص ختٞم٭ُدض ڄه ٬ځًُ خڀعًَٝٷ ز٭ً ْلٽدڄً، بٖ زدت١٠ى٪ خٖوًڄدؾ في خڀًخوځص
 خڀُٙټدض. ت٢ٍي خڀ٭ديَص

 َع١مىً تٔد خٖوًڄدؾ في خڀًخوځص خڀُٙټدض َځّڂ ٖ خٖوًڄدؾ ڄُٙو٪ ٴةن وٌٽٍخ
 خٖوًڄدؾ ڄُٙو٪ زة٬ًخي ٸدڂ خڀٌٍ خٔيخَش ت٣ځٓ ٬ځً ڄٕاوڀُص وٖ ٸىخ٬ً وُ٘و٢، ڄه
 ٬ه خڀى٩ُ ُٜٲ وٸَُض خت١ُٙو٪ ٬ځً خڀ٭دڄص تٚ٭ُعهد فَ ظٝديٶ بٌخ خڀُٙټص ٬ځً ؤو

 .خٖوًڄدؾ ت١ُٙو٪ خت١مُّش خت٠ٝدجٛ ؤزُِ ڄه ظ٭عبر وٌٍي خت٠ُٝٝص خٖوًڄدؾ، ڄٕإڀص
 َىٽُخ فَ ؤنهمد بٖ خٖوًڄدؾ، ڄُٙو٪ تٓٝىٚ ظ٭َُٳ وخڀٹ١دء خڀٵٹً خظٵدٶ ٬ًڂ وَٰڃ
 خت١ٹًڄص زد٬عسدَي خڀىهدجُص، ڄُخلځً بفُ زدٖوًڄدؾ َٝٿ ْن خْت٫ُص خڀسدڀٱص ٬ىً

 ڀً. ختٟعمُص
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 ظع١مه خت١ُٙو٪ وؼدجٷ ټىن ٌختهد، خٖوًڄدؾ خظٵدٸُص ٬ه َٹٿ ؤت٫ُص ٖ ٴهى ڀٍڀٻ  
 تٖعىَهد ٖ خڀتي وخڀعٵُٝٗض خڀعٵدوٞ ٬مځُص ظعڃ ٬ځُهد خڀتي وخْٔٓ خڀُٙو٢ ټٿ

 ظؽىَ تٯٽه ؤن خڀتي وخڀٝ٭ىزدض خت١ٙدټٿ خڀٹ١دء ٬ځً بفُ َايٌ ٸً ؤڄُ وٌى خٖظٵدٸُص،
 ٬ځُهد وخت١ٝديٸص ز٭ً خڀعٝىَط خٖظٵدٸُص ظع١مىهد خڀتي خڀىٝىٚ ظٵٕتَ زٙإن

 .(032، 4730ٚ)خڀٕىهىٌَ، 
في خت١ديش  ٌڀٻ ٬ځً وٛ ٬ىًڄد ختّٞخجٌُ خت١ُٙ٪ ظٵ٥ه ڀً خڀٌٍ خْڄُ وٌى

لمجدڀٓ بيخَش خڀُٙټدض خڀُخٰسص في ڄه خڀٹدوىن خڀعفدٌَ، لُػ ؤوټٿ ٌٍي خت١همص  525/4

 خٖوًڄدؾ.

 خڀعىؼُٷ ڄٽدظر زإلً ڄُٙو٪ خڀ٭ٹً َى٫٠ ٶ ض، ؤوً :" 526 خت١ديش ؤ٠دٴط ټمد
 خڀٝمٳ ؤلً في ت٤ٿ وُٙ وَٽىن وخت١ٕعى٬سص، خت١ىًت٣ص خڀُٙټدض ڄٹُ زً خت١ىـىي ڀځممٿ

 ". خڀٹدوىوُص خ٬ٔٗودض ڀعځٹٍ خت١٭عمًش

 لٕر زدٔيخَش خڀٹدجمتُ ؤو خٔيخَش ت٣ځٓ ًڂؤن َٹ ٬ځً ٶ ض532وٝط خت١ديش  ثم
 خڀًخت٣ص خڀُٙټدض ڄه ټٿ في وـًوخ بن ختٟٕدزدض ڄُخٸبي ٬ځً خٖوًڄدؾ ڄُٙو٪ خْلىخپ

 خت١ٕدت٫تُ ؤو ڀځُٙټدء خڀ٭دڄص ختٞم٭ُص خو٭ٹدي ٸسٿ خْٸٿ ٬ځً َىڄد 45وٗپ  وخت١ىًت٣ص،
 ٬ځً خت١ُٙو٪.  ڀځمٝديٸص خت٬ً١ىَه

 ڀُٽىن خڀًخت٣ص خڀُٙټدء ڄُخټّ ڄه ڄُټّ ټٿ ڀًي خت١ُخٸستُ ٌاٖء ظٹَُُ وَىي٪ 
 َىڄد ٬ُٙ تٜٕص 15 ذ خت١ٍټىَش ختٞم٭ُص خو٭ٹدي ٸسٿ خت١ٕدت٫تُ ؤو خڀُٙټدء تٖط ظُٝٲ

 خْٸٿ. ٬ځً

 ڄىخٴدتهڃ َع٭تُ خڀٽعدزُص خٖٔعٙدَش لدڀص وفي 752 خت١ديش ؤټًظً ڄد وٌى 
 .خڀُٴٟ ؤو ڀځمٝديٸص زدت١ُٙو٪ خت١ٹعُق ڄُٴٹد زدڀعٹَُُ

 ټٿ لَُٝد ټدن ختّٞخجٌُ خت١ُٙ٪ ؤن َٵهڃ خڀٍټُ ٔدڀٵص خڀىٝىٚ وٗپ وڄه
 وخڀتي ڀٗوًڄدؾ، خت١دڀُص خْٔٓ ڄه زىُص ٬ځً خت١ٕدت٫تُ ؤو خڀُٙټدء ؤن َٽىن ٬ځً ختُٟٚ

 خٖـعمد٪ ٸسٿ وٌڀٻ ختٟٕدزدض.  ڄُخٸبي ٤َُٷ ٬ه ًٜٸهد وخڀعمٹٷ ڄه ڄُخـ٭عهد ظعڃ
 خڀُؤٌ ڀعٽىَه خڀٽدفي خڀىٸط ت٢ڃ َٽىن تُْػ خٖوًڄدؾ،ڄُٙو٪  ٬ځً ڀځمٝديٸص خت١ىٝٛ

  .ؤو َٴ١ً خت١ُٙو٪ ٬ځً خت١ىخٴٹص ڄٗجمص لىپ
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خٖوًڄدؾ َىٴُ ڀځُٙټدض خت١ىًت٣ص لُٝځص ؤَزدق ڄ٠ُُص، ٴ١ٗ  و٬ه خت١ّخَد، ٴةن

٬ه ؤوً ١َمه خٔعمُخََص زٹدء خڀُٙټص ڄه وٗپ ظىٴتَ َؤْ ڄدپ ٠ىڃ، زٿ وَٵعك خڀسدذ 

 ًًَش ٬ه ٤َُٷ ظًُُ٘ لٕه خٔعىًخڂ َئوْ خْڄىخپ.ؤڄدڂ خْٔىخٶ ختٞ

ټمد َُٔه ؤ١َد ڄسًؤ لَُص خت١ىدٴٕص خت١ُٙو٬ص، زىٵٍ ٸىپ ؤن "خٖوًڄدؾ ٬ځً 

 "، وخڀٌٍؤ٬عدزً ظًٶ ؤـُخْ خڀىهدَص ڀځمىدٴٕص زتُ خت١ُٙو٬دض وخت١إٔدض خت١ىًت٣ص

، وعُفص َٹع١ٍ زدڀ١ُوَش خڀعإؼتَ ٬ځً ـىيش خت١ىعفدض وؤٔ٭دٌَد وـىيش ؤيخء خت٠ًڄص

)ڄىٍٔ،  ٖلعٽدَ وخٔعحؽدَ ظځٻ خت١ُٙو٬دض وخت١إٔدض ڀځمفدپ خڀٍي ت٭ًغ ٴًُ خٖوًڄدؾ

0226ٚ ،422) . 

٬ًيخ ڄه خِؼدَ خڀٕځسُص ڀٗوًڄدؾ ٔىخء ٬ځً خت١ٕعىي ختّٞجٍ  وَٹدزٿ ٌڀٻ

)ڄٕعىي خڀُٙټص وڄٕدت٫ُهد( ؤو ٬ځً خت١ٕعىي خڀٽځً )ڄٕعىي خٖٸعٝدي ټٽٿ(، وٌٍي خِؼدَ 

ٖ َىسٱٍ بٰٵدت٢د وبت٪د ت٬ر ؤن ظاوٍ في ختٟٕسدن ٬ځً خت١ٕعىَتُ )ختّٞجٍ وخڀٽځً( ٸسٿ 

خڀُٙټدض ؤو خت١ىخٴٹص ٬ځُهد ڄه ٸسٿ خٔٸًخڂ ٬ځً بـُخء ٬مځُدض خوًڄدؾ ڄه ٸسٿ 

 ختٟٽىڄدض.

وڀًَء ٔځسُدض خٖوًڄدؾ ٬ىط خڀعَُٙ٭دض زعى٩ُڃ ٬مځُص خٖوًڄدؾ وٌڀٻ تٟمدَص       

خٸعٝديٌد ڄه ظٕځٿ خڀُٙټدض ڄع٭ًيش ختٞىُٕدض ڄه ت٤دوڀص ظٽىَه خلعٽدَخض في ؤٔىخٸهد 

 .(74، 0227ٚ)تٛدي،  خڀى٤ىُص

ؤن خٖوًڄدؾ َعُظر ٬ځًُ ؤلُدود َِديش خڀٹىش خٖلعٽدََص ڀځُٙټص خڀًخت٣ص  ټمد 

ؤو ختًًَٞش ودٜص في لدٖض خٖوًڄدؾ خْٴٹٍ، ت٦د ٸً َ٭٥ً ڀځُٙټص خڀٵُٜص ڀَّديش 

خْٔ٭دَ، وڄه ثم َِديش خَُٔخيخض وتٖٕتُ َتُْص خڀُٙټص، ٴُ٭ً ٌڀٻ ٬ُر و٥تَ في 

 ىڄٍ.٬مځُدض خٖوًڄدؾ خْٴٹٍ ٬ځً خت١ٕعىي خڀٹ

لُػ ؤوً ت٭ىپ خڀؽُوش ڄه خت١ٕعهځٽتُ بفُ خت١ٕعؽمَُه ؤو خت١ىعفتُ وًََّ ڄه   

 .     (12، 0223ٚ)خزُخٌُڃ،  خڀٵفىش زتُ خڀ٥سٹدض في خلمجعم٫، وٌى ؤڄُ ٰتَ ڄُٰىذ ٴًُ
وفي ب٤دَ يوىپ خڀُٙټدض ڄع٭ًيش ختٞىُٕدض ڀځٕىٶ خڀى٤ىُص، َٗل٧ ؤوً َعُظر    

 ٬ځً خوًڄدؾ خڀُٙټدض خڀى٤ىُص في ُ٘ټدض ؤـىسُص ظٱُتَ ـىُٕص خڀُٙټدض خڀى٤ىُص.

ڀٍڀٻ َٙع٢ُ خظسد٪ ؤلٽدڂ ٸدوىن خڀًوڀص خڀتي ظىعمٍ بڀُهد خڀُٙټص خْـىسُص   

خڀُخٰسص في خٖوًڄدؾ، ٴةٌخ ټدن َٙع٢ُ بتٚد٪ خڀُٙټدء ؤو ؤٰځسُص ڄ٭ُىص ٴُفر ڄُخ٬دتهد 

 وخظسد٬هد. 
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ٕدْ تْٹىٶ ڄٕدت٫ٍ خڀُٙټدض خڀى٤ىُص ٬ځً خٖوًڄدؾ، وٌٍخ خْڄُ ڄه ٘إوً خت١

ټمد َٙع٢ُ ڀٝمص ٌڀٻ خظسد٪ خْلٽدڂ خڀٹدوىوُص خڀتي ظى٩ڃ خوًڄدؾ خڀُٙټدض خڀى٤ىُص في 

ُ٘ټص ؤـىسُص، خْڄُ خڀٌٍ ظٵعٹُ بڀًُ خڀعى٩ُمدض خڀٹدوىوُص خڀٹدجمص، ت٦د ت٬٭ٿ خٴعُخٞ 

 . (04، 0243ٚ)ڄځى،  ڀص و٩َُصخوًڄدؾ خڀُٙټدض خڀى٤ىُص في ُ٘ټدض ؤـىسُص ؤو ڄ٭هد ڄٕإ
خوًڄدؾ ُ٘ټعتُ بٌخ خوعځٵط ـىُٕص ټٿ ڄىهمد ٬ه خْوُي ؤو خوعځٵط ـىُٕعهمد  ټمد ؤن

  خڀٵ٠ُتُ:ڄ٫ ـىُٕص خڀُٙټص ختًًَٞش خڀىدتٕص ٬ه خوًڄدـهد ٖ تٮځى ڄه ؤلً 
خڀى٤ىُص وخڀُٙټص ؤو خڀٵُٞ خْوپ: خڀُٙټص خڀًختٚص ؤو ختًًَٞش ٌٍ خڀُٙټص 

خڀُٙټدض خت١ىًت٣ص ؤـىسُص، وفي ٌٍي ختٟدڀص ٖ ظعإؼُ ـىُٕص خڀُٙټص خڀًختٚص، ْنهد 

ظ٩ٿ ٸدجمص وت٤عٵ٩ص زٙىُٝعهد خ٬ٖعسدََص، وٖ َځّڂ وختٟدپ ټٍڀٻ بتٚد٪ خڀُٙټدء 

وخت١ٕدت٫تُ ٬ځً ٬مځُص خٖوًڄدؾ، ْن خڀُٙټص خڀًختٚص ظ٩ٿ ٸدجمص يون ظٱُتَ ٥َُؤ ٬ځً 

 .ـىُٕعهد
خڀُٙټص خڀًختٚص ؤو ختًًَٞش ُ٘ټص ؤـىسُص وخڀُٙټص ؤو  خڀؽدني:خڀٵُٞ 

خڀُٙټدض خت١ىًت٣ص و٤ىُص، وٌٍخ َٕعىـر خوٹ١دء خڀُٙټص خت١ىًت٣ص ولٝىپ خڀُٙټدء 

ؤو خت١ٕدت٫تُ ٬ځً لٝٛ ؤو ؤٔهڃ ت٘ؽٿ وُٝسهڃ في َؤتٝدپ خڀُٙټص خْـىسُص خڀًختٚص ؤو 

)خڀٝٱتَ،  تَ ـىُٕص خڀُٙټص خڀى٤ىُصختًًَٞش. وڀٍڀٻ َ٭عبر خٖوًڄدؾ في لٽڃ ظٱُ

0244ٚ ،451)                                                     . 

 خٖوًڄدؾ:  ڄُٙو٪ وٝدجٛ ت٨ًي ؤن تٯٽىىد ٔسٷ وت٦د
 خٖظٵدٸُص ٬ځً ٔدزٹص وؼدجٷ خٖوًڄدؾ ڄُٙو٪ :ؤوٖ

 زدڀَُٕص ظعٕڃ وؼدجٷ خٖوًڄدؾ ڄُٙو٪ :ؼدوُد
 خڀٙٽځُص خڀٝٵص ڀً خٖوًڄدؾ ڄُٙو٪ :ؼدڀؽد

 

خٖظٵدٸُص٬ځًٔدزٹصوؼدجٷخٖوًڄدؾڄُٙو٪ؤوٖ

 ز٭مځُص خت١هعمص خ٤ُْخٲ زتُ زدت١ٵدو٠دض خٖوًڄدؾ ڀ٭مځُص خڀعم١تَ ڄُلځص ظسًؤ
 ڀعمٹُٷ ٤ُٲ ټٿ َٕ٭ً لُػ خت١٭ىُص، خڀُٙټدض ڀٹُمص خت١سًجٍ خڀعٹًَُ وظعىدوپ خٖوًڄدؾ

 تٕعم٫ خٖوًڄدؾ ڄُٙو٪ ُٜدٰص وتم خت١ٵدو٠دض ٌٍي ت٧مط ڄد ٜدتًٟ ٴةٌخ في َُخي ڄد
 خڀعٝىَط ڀځمٵدو٠دض، ثم خڀىهدجُص خڀىعُفص في ڀځسط خڀُٙټدض خت١٭ىُص بيخَخض ت٣دڀٓ

 .خت١ُٙو٪ ٬ځً زدت١ىخٴٹص
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 خٖوًڄدؾ ڄُٙو٪ ٬ځً ڀځعىٸ٫ُ ت٦ؽځُهڃ خٔيخَش ت٣دڀٓ َ٭تُ ت٘ط خت١ىخٴٹص ٴةن 
 .ختٞم٭ُدض٬ځً  ڀ٭٠ُهد وخٖظٵدٸُص

وظىٸ٫ُ  خت١ُٙو٪ ظىٸ٫ُ زتُ ِڄىُص ڄًش ڄُوَ بفُ خ٤ُْخٲ َ٭مً ؤن وخڀٱدڀر

 ٴتَي ٌٍخ خٖظٵدٸُص ٬ځً خڀعًَٝٷ ز٭ًڂ خٖوًڄدؾ ٬مځُص ٴٙځط ڄد بٌخ لتى خٖظٵدٸُص،
 خڀٹىپ ڄه زًپ َعڃ فَ خٖوًڄدؾ ڄُٙو٪ خٖظٵدٸُص، ٴُٹدپ بفُ وڀُٓ خت١ُٙو٪ بفُ خڀٵٙٿ

 ٴٕه خٖظٵدٸُص.

 

زدڀَُٕصظعٕڃوؼدجٷخٖوًڄدؾڄُٙو٪ؼدوُد:

 خڀَُٕص ٌٍي ـدءض وٸً خٖوًڄدؾ، ڄُٙو٪ ظِٗڂ خڀتي خڀٕمدض ڄه تٝص خڀَُٕص
 ت٭ُٚ وٜىد٬ُص. لُػ وتٕدََص خٸعٝديَص زإٔسدذ َع٭ځٷ ڄد ڄىهد ٬ٖعسدَخض ٬ًًَش

 ټځُص خڀ٭مځُص ظىعهٍ لتى وبٌخ٬عهد، وٌُٙد ٬ًڂ خٖوًڄدؾ ٬ځً ؤڄُ ٬ځً خڀٹدجمىن
 خت١دڀُص. خْوَخٶ خت١٭ىُص زسىَٜص خڀُٙټدض ؤٔهڃ ٔ٭ُ ٬ځً زدلمحدٴ٩ص

خڀُٙټدض  في زدڀ٭مدڀص خت١ع٭ځٹص ظځٻ ؤو ڀځم١دَزص ت٤ٗ ظٽىن ٖ لتى وؤ١َد

 خڀس٭ٟ ټدٔعس٭دي ختًًَٞ خڀعى٩ُڃ َع٥ځسً وڄد خٔيخَش زإـهّش َع٭ځٷ ڄد ودٜص ختًًَٞش،
 .خٖوًڄدؾ ٬ُٸځص في ٔسسد خٔعس٭ًوخ ڄه َٽىن ٖ خِوُ. وزدڀعدفِ وظ٭ُتُ خڀس٭ٟ

 

خڀٙٽځُصخڀٝٵصڀًخٖوًڄدؾڄُٙو٪ؼدڀؽد:

 خڀعفدٌَ خڀٕفٿ في وٸًُ ټعدزص ڄه خڀُٙټدض ظإُٔٓ بـُخءخض خت١ُٙ٪ خ٘ع٢ُ
 .وخٔ٘هدَ

 ڄُٙو٪ في َټىد ؤ١َد َ٭عبر خڀ٭ٹً في َټىد خت١ُٙ٪ خ٬عبري خڀٌٍ خڀٙٽٿ ٴةن ڀٍڀٻ
ڄه  54/0 خت١ديش وٝط خڀ٭دڄص. وٸً خڀٹىخ٬ً لٕر زدڀع٭دٸً و٬ًخ زد٬عسدَي خٖوًڄدؾ

 ڄ٭تُ، ٘ٽٿ خٔعُٵدء خڀ٭ٹً ڀعمدڂ خڀٹدوىن خ٘ع٢ُ زإوً" ... وبٌخ خت١ًني ختّٞخجٌُخڀٹدوىن 
زد٠ٔدٴص بفُ ڄد ؤظط   زدڀع٭دٸً". خڀى٬ً خت١ع١مه خٖظٵدٶ ٬ځً ٥َسٷ ؤ١َد خڀٙٽٿ ٴهٍخ

    ڄه خڀٹدوىن خڀعفدٌَ ختّٞخجٌُ. 326ڄه خڀٹدوىن خت١ًني ختّٞخجٌُ، وخت١ديش  246زً خت١ديش 

وتٓٝىٚ خڀىدٝىٚ خڀٹدوىوُدص خت١ٹدَودص ٴځدڃ ظدٙع٢ُ بٴدُخٮ ڄدُٙو٪ خٖودًڄدؾ ٴدٍ 

٘دٽٿ َتٍٝ، ڀٍخ ٴةوً ت٬ىِ بٴُخٮ ڄُٙو٪ خٖوًڄدؾ في ٘ٽٿ ٬ُفي. وڀُٓ ٌىدٺ ڄد تٯى٫ 
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خٖوًڄدؾ في ڄده خڀعدًَٝٷ ٬ځً خڀعىٸُ٭دض خڀتي َع١مىهد، ټمد تٯٽه ؤ١َد بٴُخٮ ڄُٙو٪ 

 خڀدٙٽٿ خڀُٔدمٍ.

وٴدٍ تُٚد٫ خْلدىخپ ٴددْڄُ ڄعدُوٺ ڀځدُٙټدض خڀًخوځدص ٴدٍ خٖودًڄدؾ لتى   

 . (451، 0244ٚ)خڀٝٱتَ،  ظ٭دً ڄدُٙو٪ خٖودًڄدؾ زدڀدٙٽٿ خڀدٌٍ ظدُخي ڄىدٔسد
 

 ڄُٙو٪ خٖوًڄدؾ خڀؽدني: ڄُخلٿخت١سمػ 

خٖوًڄدؾ ٔځٕځص ڄه خت١ُخلٿ، ظعمؽٿ ؤٔدٔد في خت١ُلځص خڀعمهًَُص، َعىٍ ڄُٙو٪ 

 وبـُخء خٔ٘هدَ.
 خڀعمهًَُص خت١ُلځص-4

 خڀتي خت١ٕدجٿ ٬ځً وخٖظٵدٶ خڀى٩ُ وـهدض ظٗٸٍ ٬ه خت١ٵدو٠دض ؤٔٵُض ڄد بٌخ
 ٘ٽٿ في وخڀُٙو٢ خت١ٕدجٿ ٌٍي بٴُخٮ ٬ځً خڀ٭مٿ ـُي ٴٹً زىدءخ ٬ځُهد خٖوًڄدؾ ُٔعڃ

 ."خٖوًڄدؾ زُوظىټىپ"ظٕمً وؼُٹص
 وخلًخ زُوظىټىٖ َبرڄىن ٸً خٖوًڄدؾ ٴٽُش ؤٜمدذ ؤن بفُ وت٬ر خٔ٘دَش  

 ڄه تٯى٫ ڄد ٌىدٺ ڀُٓ ؤوً بٖ ٬ځُهد، ُٔعڃ خڀعإُٔٓ خڀتي وخڀُٙو٢ خت١ٕدجٿ ټدٴص َع١مه
 ؤو خڀٹدوىوُص ڄه ختٞىخور ڄ٭تُ ـدور ڄىهد زُوظىټىپ ټٿ َعىدوپ زُوظىټىٖض، ٬ًش بزُخڂ
 .خت١ٵدو٠دض ٤سُ٭ص لٕر وٌڀٻ خٖٸعٝديَص، ؤو خٔيخََص ؤو خت١دڀُص

 ِٖڄد ٤ُ٘د ڀُٕط خٖوًڄدؾ زُوظىټىٖض ؤو زُوظىټىپ ؤن بفُ وٙتَ ؤن وٖزً
 خڀٕسر وَُـ٫ خٖوًڄدؾ. في خڀًخوځص ڀځُٙټدض ڄځّڄص ٸىش ت٢د ؤٌ وڀُٓ خٖوًڄدؾ، ڀٝمص

 في خڀًخوځص خڀُٙټدض ٸسٿ ٸُمص ٸدوىوُص زإٌ ت٢د َ٭عُٲ ٖ خڀٹدوىن ؤن بفُ ٌڀٻ في
 خڀبروظىټىپ ٬ځً ٬ُٞ ٸسٿ خڀَُٕص ز٥دز٫ وظعٕڃ بـسدََص ٰتَ وؼُٹص ٴهٍ خٖوًڄدؾ،
 .(412، 0240ٚ)ؤزى َِىص،  ٬ٹً ٘ٽٿ في خڀ٭دڄص ختٞم٭ُص

تٮعځٳ زُوظىټىپ خٖوًڄدؾ ٬ه ڄُٙو٪ خٖوًڄدؾ ڄه لُػ خْ٘ىدٚ خڀٍَه ټمد 

ڄىهمد، ٴُعىفُ ب٬ًخي زُظىټىپ خٖوًڄدؾ ؤو خٖظٵدٶ لىپ خڀىٹد٢ خڀتي َعىڀىن ب٬ًخي ټٿ 

ـُي خڀعسدلػ زٙإنهد في ڄُلځص خڀعم١تَ وخ٬ًٔخي خْ٘ىدٚ خڀٍَه ؤـُوخ ٌٍي خت١ُلځص 

ڄه تٝدُٔش ؤو ُ٘ټدض ظى٣ٔ ؤو لتى ت٦ؽځتُ ڀځُٙټدض خڀُخٰسص زدٖوًڄدؾ، وڀٽه ڀُٓ 

د تٔد ت٢ڃ ڄه ٥ُُٔش ٴ٭ځُص ؤو ظإؼتَ ٬ځً زٝٵعهڃ ڄٵى٠تُ ؤو ت٦ؽځتُ ڀعځٻ خڀُٙټدض، وبت٪

ظځٻ خڀُٙټدض، وٸً خٔعمً ٌاٖء ٥ُُٔتهڃ وظإؼتٌَڃ ٬ځً ظځٻ خڀُٙټدض تٔد ت٢ڃ ڄه وٵىٌ 
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زٕسر ڄځٽُعهڃ ولُدِتهڃ ڀ٭ًي ڄه ؤٔهڃ ظځٻ خڀُٙټدض، ؤو ڀٽىنهڃ ڄًَخء ٸًتٯتُ تٯځٽىن 

ڄُٙو٪ خٖوًڄدؾ  ؤڄد .خت٠برش خڀ٥ىَځص وخڀتي تٕ٭ځهڃ خْٸًَ ٬ځً ظُٕتَ ؤڄىَ خڀُٙټص

 ٴُعىفُ ب٬ًخيي وُٜدٰعً وظىٸُ٭ً خت١ٵى٠ىن زةيخَش خڀُٙټدض خت١ىىڀىن زدڀعىٸ٫ُ ٬ىهد

 . (4764)ختٝد٬ُٿ، خلمجځً خْوپ، خڀ٭ًي خْوپ، 

وؤ١َد ٴةن ڄددُٙو٪ خٖوددًڄدؾ َځددٍ زُوظىټددىپ ؤو زُوظىټددىٖض خٖوددًڄدؾ 

ڄده ـهدص –ودًڄدؾ، ٴدٗ ٌدى زُوظىټدىپ ڀٗودًڄدؾ وٖ ٌدى ٬ٹدً. وٌدى وَددٕسٷ ٬ٹددً خٖ

ُٰدُ ڄځّڄدص ڄؽځمد و٠مىدي ٔدزٹد، ڀٽىدً ڄد٫ ٌڀدٻ ڄهدڃ ودٜدص ٴدٍ  وؼُٹدص-ؤودُي

 خٔؼسددض. 

خٖوًڄدؾ ٬ًَڃ  َد١دٲ بڀدً ٌڀدٻ ؤودً َ٭عسدُ ڄُلځدص ڄعٹًڄدص ٴدٍ ٬مځُدص

 .(443، 0222ٚ)خڀځمعىني،  خڀىهدجٍ خڀُٰسص خْټًُش في تٖٹُٷ بزُخڂ خڀ٭ٹً
ڀ١مدن ت٧دق ٬مځُص خٖوًڄدؾ ٖ زً ڄه خ٬ًٔخي ختًُٞ وخت١ٕسٷ ت٢د، بٌ ؤن  ټمد ؤوً

٬ځً ڄًي خڀعم١تَ خڀٽدفي ڀً ٸسٿ خڀُٙو٪ في ظىٵٍُي، ڀٍڀٻ ٴةن  ت٧دق ؤٌ ٬مٿ َعىٸٳ

ٌُ زتُ خڀُٙټدض خڀُخٰسص ڀٗ٘عُخٺ تٔسدلؽدض وڄٵدو٠دض تٕ ٬مځُص خٖوًڄدؾ ظسًؤ ٬ديش

خڀُٙټدض ټدت١ًَُ خڀ٭دڂ في خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص ؤو  ٴًُ، وَٹىڂ بهٍي خت١همص ت٦ؽٿ ٬ه

 خْ٘ىدٚ. خڀُٙټدء خت١ع١دڄىتُ في ُ٘ټدض

 وفي خڀٱدڀر َٹىڂ ز٭مځُص خڀعٵدوٞ ز٭ٟ ؤٜمدذ خڀ٥ُُٕش في خڀُٙټدض وڄه ت٢ڃ  
خڀٹًَش ٬ځً خٔٸىد٪ تُْػ َعڃ خڀعٵدوٞ لىپ خت١ٕدجٿ وخڀُٙو٢ خڀتي ُٔفٌُ خٖوًڄدؾ 

، ټدڀعٵدوٞ لىپ ؤٜىپ ووٝىڂ خڀُٙټدض وظىخََه بٸٵدپ لٕدزدتهد ؤو ؤٔدٔهد ٬ځً

، 41)خلمحُددٕه، خڀ٭دًي وڄه ُٔٹىڂ زىٴدء خڀًَىن ٬ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ خ٬عمدي ڄُّخوُعهد

 .(0226ٔسعمبر 

وڄىً تٌُٕ ڄُلځص خ٬ًٔخي وخڀعم١تَ ٖوًڄدؾ خڀُٙټدض بڄد زٝىَش ڄسدُ٘ش، ؤٌ 

زدٖظٝدپ خت١سدُ٘ زتُ ت٦ؽځٍ ظځٻ خڀُٙټدض، ؤو ٬ه ٤َُٷ و٥ٔدء، ؤو تٝدُٔش، َٽځٵىن 

زةـُخء ظځٻ خٖظٝدٖض وبيخَش خت١سدلؽدض وخ٬ًٔخي وخڀعم١تَ ڀٗوًڄدؾ ڄه ٸسٿ خڀُٙټدض 

 ڀٗوًڄدؾ.خڀُخٰسص ؤو خت١ُ٘مص 

وظعمُّ ٤َُٹص خٖظٝدپ ٰتَ خت١سدُ٘ ٬ه ٤َُٷ خڀى٥ٔدء ٬ځً ٤َُٹص خٖظٝدپ   

خت١سدُ٘ زتُ خڀُٙټدض خڀُخٰسص في خٖوًڄدؾ، و٩ُخ ْن خڀُٙټدض ؤو ختٞهدض خڀى٥ُٔص خڀتي 

ظٹىڂ ز٭مځُص خڀعٵدوٞ وخ٬ًٔخي ڀٗوًڄدؾ في خڀٱدڀر َٽىن ڀًَهد خڀٹًَش وخت٠برش خڀٵىُص 
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، 4774)تٛددي،  خڀتي ظٽىن ڀًي خڀُٙټدض خڀُخٰسص في خٖوًڄدؾ وخڀٹًَشؤټؽُ ڄه خت٠برش 

ٚ42) . 

 ظىدوڀعً وڄد خت١ٵدو٠دض ٬ىً ظٕٵُ ڄد ٠ىء ٬ځً خٖوًڄدؾ ڄُٙو٪ ب٬ًخي وت٬ٌُ
 ختّٞخجٌُ ولتى وخٖت٧ځٌُّ، خڀٵُوٍٕ، خت١ُٙ٪ ڄه ټٿ وٸً ؤيَٺ خٖوًڄدؾ، زُوظىټىٖض

 ؤن َٕعځّڂ زُدودض وٴٷ خٖوًڄدؾ ب٬ًخي ڄُٙو٪ ڄىهڃ ټٿ ٴدٔعځّڂ خٖوًڄدؾ ڄُٙو٪ ؤت٫ُص
 َع١مىهد.

 وت٬ٌُ ڄُٙو٪ خٖوًڄدؾ، زة٬ًخي خٖوًڄدؾ في خڀًخوځص خڀُٙټدض ظٹىڂ لُػ  
 خڀُٙټدض ڄه ُ٘ټص ټٿ في خت١ًَُون ؤو خٔيخَش ت٣ځٓ ؤ١٬دء ت٬عم٫ ؤن ٬ځً خڀ٭مٿ

 وُ٘و٢. ٸىخ٬ً ڄه خت١ُٙو٪ في بيَخـً ت٬ر ڄد ٬ځً ڀٗظٵدٶ خٖوًڄدؾ خڀًخوځص في

 ڄه ُ٘ټص ټٿ بيخَش ت٣ځٓ ٬ځً َ٭ُٞ خت١ُٙو٪ خت١ٹعُق ُٜدٰص ڄه خٖوعهدء وز٭ً 
 ؤلً ؤو خٔيخَش ت٣ځٓ وظٵىَٟ َجُٓ زٙإوً، ٸُخَ ٖتٗدٌ خٖوًڄدؾ في خڀًخوځص خڀُٙټدض

بيخَش  ت٣دڀٓ ؤ١٬دء ڄه خت١ٵى٠تُ ڄ٫ خت١ُٙو٪ ٬ځً ڀځعىٸ٫ُ خٔيخَش ت٣ځٓ ؤ١٬دء

 .(451، 0244ٚ)خڀٝٱتَ،  خْوُي خڀُٙټدض

 خٖوًڄدؾ ڄُٙو٪ ب٬ًخي خت١ًََُه ؤو خٔيخَش لمجځٓ ؤـدِ ٸً خڀٹدوىن ټدن وبٌخ
 خت١ىٝىٚ خڀُٙټص ُٰٞ ڄ٫ َع٭دَٞ ڄد ٬ځً خٖظٵدٶ ت٬ىِ ت٢ڃ ٖ ٴةوً ٬ځًُ، وخڀعىٸ٫ُ

 . خْٔدٍٔ و٩دڄهد ؤو خڀُٙټص ٬ٹً في ٬ځُهد
 خٖوًڄدؾ في خڀُخٰسص خڀُٙټص ټدوط بٌخ ڄد لدڀص في ٌى َؽىَ خڀٌٍ ٰتَ ؤن خت١ٙٽٿ

 ڀځُٙټص " ختّٞخجٌُ خڀعفدٌَ خڀٹدوىن ڄه 744 خت١ديش وؤن ٌټُض ٔسٷ لُػ خڀعٝٵُص، تٖط
 ."ُ٘ټص ؤوُي  في ظًڄؿ ؤن ظٝٵُعهد لدڀص في وڀى

 ٔځ٥ص خوعهدء ٬ځًُ َعُظر خڀعٝٵُص يوَ في ويوىت٢د خڀُٙټص لٿ ٴةن وزدڀعدفِ
 خت١ًََُه ؤو خٔيخَش ت٣ځٓ ٔځ٥ص ڄه ڀُٓ ٴةوً خڀُٙټص ت٘ؽُٿ ٜٵعهڃ في وِوخپ خت١ًََُه

 (30، 0225ٚ)ٔ٭ًون،  .وظىٸُ٭ً خٖوًڄدؾ ڄُٙو٪ ب٬ًخي
 ٴهى خٖوًڄدؾ ڄُٙو٪ لځٹدض ڄه لځٹص ٴُ٭عبر خٖوًڄدؾ ڄُٙو٪ ٬ه ڄ١مىن ؤڄد 

 .ټدٴص خٔـُخءخض ٬ځًُ ظٹىڂ خڀٌٍ خْٔدْ
 ؤن ت٬ر ڄد ٬ځً خڀعفدٌَ خڀٹدوىن ڄه 747 خت١ديش في وٛ ختّٞخجٌُ ٴدت١ُٙ٪

 ؤو خٔيڄدؾ ڄُٙو٪ خٔيخَش ت٣ځٓ ت٭ًي " ٬ځً خت١ديش ظىٛ لُػ ڄُٙو٪ خٖوًڄدؾ، َع١مىً
 بيڄدـهد". خت١ٹَُ ڀځُٙټص ؤو خٔيڄدؾ في خت١ٕدت٫ص ُ٘ټدض وخلًش ڄه ڀٽٿ ٔىخء خٖوٵٝدپ،



 رماح للبحوث والدراسات 0202  كانون أول  94العدد  
 

 

226 

 ؤو خٔوًڄدؾ زإٔسدذ خڀسُدودض خت١ع٭ځٹص َع١مه ڄُٙو٪ خٖوًڄدؾ  ؤن وڄىً ت٬ر
 : وُ٘و٤ً، زد٠ٔدٴص بفُ خڀسُدودض خِظُص وؤًٌخٴً خٖوٵٝدپ

 : خڀ٭مځُص ُ٘و٢ ڀعمًًَ خت١ٕع٭مځص خت١٭ىُص خڀُٙټدض لٕدزدض ٸٵٿ ظىخََه -

ٝىڂ خڀدُٙټدض خت١ىًت٣ص، ىپ ووتٟٕدذ ؤٜ دخڀٌٍ َعىٍ ؤٔدٔ زدڀىدٕسص ڀځعددََه

ًڀىپ ٌٍخ خڀسُدن ٌى ؤن َعڃ خٖظٵدٶ ٬ځً ظدََه ڄ٭تُ ظٹٳ ٬ىًي لٕدزدض خڀُٙټدض ٴةن ڄ

خڀًخوځص في خٖوًڄدؾ، وٌڀٻ ڀععڃ ٬مځُص ظٹىنً خْٜىپ وخت٠ٝىڂ في ٨ُوٲ ڄٗجمص ڄده 

 خڀىدلُص خلمحدٔسُص.

وٰدڀسدد ڄدد َدعڃ خٖظٵددٶ ٬ځدً ظددََه بٸٵددپ خت١ُّخوُدص خْوُدُش زدڀىدٕسص   

ڀځدُٙټعتُ، تٯى٫ خ٬عمدي ظىخََه ت٥عځٵص زتُ خڀُٙټدض ڄى٠ى٪ خٖوًڄدؾ، ٴةودً ڄده 

خڀىدلُدص خڀعٹىُدص َٵد١ٿ خڀٵٹدً ؤن َعڃ خٖظٵدٶ ٬ځً ظىخََه ڄىلًش زتُ خڀُٙټدض 

ڄى٠ى٪ خٖوًڄدؾ، ظٵديَد ڀځمدٙدټٿ خڀعدٍ ظدىفڃ ٬ده خڀعٱُدُ خڀددٌٍ َځمددٷ ٸُمددص 

 خت١ُلځددص خٖوعٹدڀُددص ڀٗوددًڄدؾ وٸسددٿ خٔٸددُخَؤٜددىپ ٌددٍي خڀدُٙټدض وددٗپ 
 . (443، 0222ٚ)خڀځمعىني،  خڀىهدجٍ ڀځ٭مځُص

 : ختًًَٞش ؤو خت١ًت٣ص ڀځُٙټدض وٹځهد خت١ٹَُ وخڀًَىن خْڄىخپ وظٹًنً ظ٭ُتُ -
،  خٖوًڄدؾ وٸط ؤٜىت٢د ٜدفي زعمًًَ ختًًَٞش ؤو خڀًخت٣ص خڀُٙټص ٸُدڂ وٌى

 َعڃ لُػ وزُدودض، يٴدظُ ڄه ت٢ڃ ظٹًتٯً َعڃ ڄد زىدءخ ٬ځً وبرخء زىخ٥ٔص ٌڀٻ وَعڃ
 لٝٛ زد٬عسدٌَد خت١ىًت٣ص َؤتٝدت٢د ڀځُٙټص وظٹًڂ وخ٫ٔ، وزٙٽٿ خْٜىپ ټٿ ظٹًَُ
 ؤو ټدن ؤ٠َد ٔىخء وخڀ٭ٹدَ ڄىٹىٖ، ؤو ٬ٹدَخ ټدن ٔىخء وٹىي ٰتَ ڄه ڄٹًڂ ڄدپ وٌى ٬ُىُص،

خڀٝىد٬ُص وخڀ٭ٗڄدض  وخڀىمدٌؾ وخڀُٔىڂ خٖوعُخ٪ ټبرخءش وخت١ىٹىپ ڄٝى٭د، ؤو آٖض

 خت١ځٽُص لٷ زىٹٿ خت٠دٜص خڀٙهُ بـُخءخض ختٟٝص بفُ ٌٍي ت٫١ٗ وزدڀعدفِ خڀعفدََص،
 خڀًخت٣ص. خڀُٙټص بفُ ووٹځهد ـّخجٌُ، ڄًني ٸدوىن 793 خت١ديش ڄه في ٬ځُهد خت١ىٝىٚ

 ٬مځُص وظ٭ىي زٍخظً ٬ىُٝ ټٿ وڀُٓ وخلً ت٣مى٪ ؤٔدْ ٬ځً خڀعٹُُڃ وَعڃ
 خڀُٙټدض ڄه ظ٭ُُىهڃ َعڃ خڀٍَه خت٠برخء تٕٔد٬ًش ت١ىًوبي ختٟٝٛ وخڀعٹُُڃ خڀعٹًَُ
، 0240)زه ٜدٌَ،  ڄٕدت٫ٍ خڀُٙټدض ٬ځً بڀًُ خت١عىٜٿ خڀعٹَُُ وَ٭ُٞ خت١٭ىُص،

ٚ06). 
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 ختٟٝٛ: ڄسديڀص َوخز٣ ظٹَُُ -

 وتًًَٖ ٴةن ختٟٝٛ  ـّخجٌُ تٕدٌَ ٸدوىن 753 خت١ديش لٕر ڄٹع١ُدض
٬ًش  تٓٝىٜهد ٬ځً  خ٬ٖعمدي خَْزدق، َعڃ ٬ځً ختٟٝىپ في ختٟٷ ٴًُ َسًؤ خڀٌٍ خڀعدََه

 خڀُٙټص ٌٍي ظًٌَٝد خڀتي وٸُمعهد خْٔهڃ ٬ًي زعمًًَ ڀځٹُدڂ ؤٔدُٔص ظ٭عبر ڄ٭دَتَ
. خڀُٙټعتُ زتُ زدت١ىخِوص خڀٹُدڂ زىخ٥ٔص ڀځُٙټص خت١ىًت٣ص ټمٹدزٿ خڀًخت٣ص،

 : خٖوٵٝدپ ؤو خٔيڄدؾ ڀٹ٣ٕ خلمحًي خت١سځٯ -
 ٬ًڂ ڀعٵديٌ وٌڀٻ ڀُٙټدجهد زعٹًتٯهد ُ٘ټص ټٿ ظٹىڂ خڀتي خت١سدڀٯ بيَخؾ َعڃ  

 خت١ىًت٣ص، وَعڃ خڀُٙټص ڄه خت١ٹًڂ خت١ٹًخَ وٵٓ خڀُٙټص خڀًخت٣ص وظٹًَ زُىهڃ خت١ٕدوخش
 خت١ُٙو٪ َستُ خڀسُدودض، لُػ  ٌٍي بفُ ب٠دٴص خڀُٙټص ڄٕدت٫ٍ ٬ځً ڄعٕدوٌ ڄٹًخَ ظى٫َِ

 . ختٟٝٛ َوخز٣ ڄسديڀص وُدَ وؤٔسدذ خت١ٕع٭مځص خڀعٹًنً ٤ُٶ زً ڄځمٷ زُدن ؤٌ ؤو
 ؤن ختّٞخجٌُ خڀٹدوىن خٔعىـر خڀتي خڀسُدودض ٌٍي ؤن بفُ خٔ٘دَش وتًَٕ

 ڄُٙو٪ في ظىخٴٌُد خڀىخـر خڀسُدودض ڄه خْينى ختًٟ ت٘ؽٿ ڄُٙو٪ خٖوًڄدؾ َع١مىهد
 ٴٽُش ؤٜمدذ َُي ٸً ؤوُي زسُدودض ڄُٙو٪ خٖوًڄدؾ ظ١متُ تٯٽه ڀٍڀٻ خٖوًڄدؾ،
 تم ؤوڀُص وڄٵدو٠دض ت٤ٗ ت١سدلؽدض ظٽىن ڄد خت١ُٙو٪، وٰدڀسد في وَويٌد ٠ُوَش خٖوًڄدؾ
، 0225)ٔ٭ًون،  زُوظىټىٖض ٘ٽٿ في خٖوًڄدؾ في خڀًخوځص خڀُٙټدض زتُ ٬ځُهد خٖظٵدٶ

ٚ30) . 
خٔوًڄدؾڄُٙو٪ب٘هدَ

ڄدده خْڄددىَ خت٢دڄددص ٴددٍ خڀى٣ٔ خڀعفدددٌَ زددٝٵص ٬دڄددص خڀ٭ٗوُددص   

وخڀددٙٵدٴُص وخٔ٘ددهدَ، وڄدده خڀدد١ُوٌَ ؤن َ٭ځددڃ خڀددُٙټدء وخڀٱُددُ خت١ع٭دڄددٿ ڄدد٫ 

خٖوًڄدؾ تٯؽٿ تٖىٖ ٌدڄد في لُدش  خڀددُٙټص ؤوـددً وددٙد٤هد وؤ٬مدت٢ددد، وٖ ٘ددٻ ؤن

 خڀُٙټص.

ڀٍڀٻ َٱًو ڄه خْت٫ُص تٔٽدن ؤن َ٭ځڃ خڀٽدٴص تُٔٙو٪ خٖوددًڄدؾ لعددً ٸسددٿ  

ي٬ددىش تٚد٬ددص خڀددُٙټدء ؤو ختٞم٭ُددص خڀ٭دڄددص ُٰددُ خڀ٭ديَددص ڀځمددٕدت٫تُ ڀ٥ُلددً 

جتٍ خڀدُٙټص، ٴ٭ځمهدڃ ٬ځُهدد، ٴُٽدىن خْڄدُ وخ٠دمد زدڀىدٕسص بڀدُهڃ، وتٓدٜدص ڀدًخ

تٔدُٙو٪ خٖودًڄدؾ، ڄدٕإڀص ت٢دد ؤت٫ُعهدد تٟٹهدڃ ٴدٍ خ٬ٖعدُخٞ ٬ځدً خٖودًڄدؾ بٌخ ڄدد 

 ٘د٭ُوخ ت٥ٓدىَش ڄىدً تهدًي لٹدىٸهڃ في لدڀص خت١ىخٴٹص ٬ځًُ.
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 ټمد ؤن ٬ځدڃ خت١دٕدت٫تُ زدُٙو٢ خٖودًڄدؾ وظدَتٮدً َعدُك ت٢دڃ بزدًخء خڀدُؤٌ  
، 0240)ؤزى َِىص،  ص ٰتَ خڀ٭ديَص ز٭ً يَخٔص ٘دڄځص ت١ُٙو٪ خٖوًڄدؾؤڄدڂ ختٞم٭ُص خڀ٭دڄ

ٚ412) . 

 ڄه 248 خت١ديش وٗپ ڄه خڀىُٙ بفُ ظ٥ُٶ ٴٹً ختّٞخجٌُ خت١ُٙ٪ تٮٛ وٴُمد  
 ڀځممٿ خڀعىؼُٷ ڄٽدظر زإلً خڀ٭ٹً ڄُٙو٪ َى٫٠ "٬ځً ؤوً:  وٝط خڀتي خڀعفدٌَ خڀٹدوىن
 خڀٝمٳ بلًي في وُٙ ت٤ٿ خت١ٕعى٬سص وَٽىن ؤو خت١ىًت٣ص خڀُٙټدض ڄٹُ زً خت١ىـىي
 " . خڀٹدوىوُص خ٬ٔٗودض ڀعځٹٍ خت١٭عمًش

 وؤٜمدذ يخجىتُ ڄه خْڄُ َ٭ىًُ ڄه ټٿ ت٘ٽه ٌى ټٍڀٻ خٔ٘هدَ ڄه وخڀٵدجًش
 لٕر ت٤ًيش خت١٭د٠َص ڄًش ْن خٖوًڄدؾ، ٸُخَ ٸسٿ ًٜوَ خ٬عُخ٠هڃ ڀعٹًنً خڀٕىًخض

  . خڀىُٙ ڄه خزعًخء َىڄد 30 وٌٍ ختّٞخجٌُ خڀعفدٌَ خڀٹدوىن ڄه 756 خت١ديش
وت٬ٌُ خڀ٭مٿ ٬ځً ؤن ت٬عم٫ ؤ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش ؤو خت١ًَُون في ټٿ ُ٘ټص ڄه 

خڀُٙټدض خڀًخوځص في خٖوًڄدؾ ڀٗظٵدٶ ٬ځً ڄد ت٬ر بيَخـً في خت١ُٙو٪ ڄه ٸىخ٬ً 

٬ځً ت٣ځٓ بيخَش ټٿ ُ٘ټص وُ٘و٢، وز٭ً خٖوعهدء ڄه ُٜدٰص خت١ُٙو٪ خت١ٹعُق َ٭ُٞ 

ڄه خڀُٙټدض خڀًخوځص في خٖوًڄدؾ ٖتٗدٌ ٸُخَ زٙإوً، وظٵىَٟ َجُٓ ت٣ځٓ خٔيخَش ؤو 

 ؤلً ؤ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش ڀځعىٸ٫ُ ٬ځً خت١ُٙو٪ ڄ٫ خت١ٵى٠تُ ڄه ؤ١٬دء ت٣دڀٓ بيخَش
 . (451، 0244ٚ)خڀٝٱتَ،  خڀُٙټدض خْوُي
 لًوؼً ز٭ً بٖ خڀًخجىتُ ٬ځڃ و٬ًڂ خٖوًڄدؾ ڄُٙو٪ ب٘هدَ ٬ًڂ ٬ځً وَعُظر

 ڀځممٽمص خڀعٹًڂ ڀځًخجىتُ ت٬ىِ و٬ىًجٍ خٖوًڄدؾ ب٘هدَ ٬ٹً بـُخءخض وختٗدٌ ٴ٭ٗ
 خڀًخت٣ص. ڄىخـهص خڀُٙټص في ت٢ڃ ٠مدودض ڀعٹَُُ خت١ىعٝص ز٥ځر
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 ودت٘ص

 

بڀّخڄٍ وز٭١هد َعىٍ ڄُٙو٪ خٖوًڄدؾ ٔځٕځص ڄه خٔـُخءخض خڀ١ُوََص، ز٭١هد 

 ص.  ځٰتَ ٌڀٻ، وڄه ٤ُٲ خ٤ُْخٲ خت١ىًت٣ص ڄسدُ٘ش، ؤو لتى خ٤ُْخٲ خت١مؽ

 )ؤٌ ٰتَ ؤن خڀٝىَش خڀٌٍ ٩َهُ ڄه وٗت٢د خت١ُٙو٪، وخت١عمؽځص في خڀىؼُٹص
 خٖٔعٱىدء ت٬ىِ وفي خت١ٹدزٿ ٖ خٖوًڄدؾ، ٤ُ٘د ِٖڄد ڀٝمص َٙٽٿ خٖوًڄدؾ(ٖ زُوظىټىپ

زدڀٹُمص  خڀٹدوىن ت٢د خڀتي َ٭عُٲ خڀىؼُٹص ولًي َ٭عبر خڀٌٍ خٖوًڄدؾ، ڄُٙو٪ ٬ه زً

 خٖوًڄدؾ في ڄُلځص ٖلٹص. ٬مځُص ٔؼسدض زدڀىٕسص وٝىٜد خڀٹدوىوُص،

 

 وؤڄدڂ خْت٫ُص خڀىخٸ٭ُص ت١ُٙو٪ خٖوًڄدؾ، وعىٸٳ ٬ىً خٖٸعُخلدض خڀعدڀُص:
ڀځمُٙو٪، ظٙف٫ُ خ٬عمدي ڄُٙو٪ خٖوًڄدؾ، وظٵ١ُٿ خڀځفىء ڀٗوًڄدؾ ټمُلص ز٭ًَص  - 

 زد٬عسدَ ؤوً في ٰدڀر خْلُدن، ت٧دق خٖوًڄدؾ َٽىن ڄه ت٧دق خت١ُٙو٪.

و٫٠ ٸىخ٬ً ٜدَڄص ڄه ٸسٿ ؤ٤ُخٲ ڄُٙو٪ خٖوًڄدؾ، ڄع٭ځٹص تًْوي خڀَُٕص خڀىخـر  -

خلمحدٴ٩ص ٬ځُهد في لدڀص ٴٙٿ خت١ُٙو٪، وظٵديَد ڀ٠ُٓخَ خٖٸعٝديَص خلمحعمځص في لدڀص 

 خٖٴٙدء.

خت١ع٭ځٷ تُٔٙو٪ خٖوًڄدؾ، و٬ًڂ ظُټً ڄع٭ځٹد زدڀٝمٳ خڀىَٸُص  دَ٘هظى٫ُٔ يخجُش خٔ -

ٴٹ٣، زٿ ـ٭ځً ت٦ٽىد في لدڀص ختٗدٌي ڀځٕسٿ خٔڀٽعُووُص، وٝىٜد خت١ىؼىٸص ڄىهد، 

 و٩ُخ ڀٕهىڀص و٬ُٔص خڀع٭دڄٿ تٓٝىٜهد.
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 خت١ُخـ٫

(. تٛدَددص ؤٸځُددص خت١ددٕدت٫تُ خت١٭د٠َددتُ 0226، ٔسعمبر 41ؤٔدددڄص خلمحُددٕه. )خڀ٭دًي

يَخٔص في خڀعَُٙ٭تُ خَْيني  -٬ىددً خوددًڄدؾ خڀددُٙټدض خت١ددٕدت٫ص خڀ٭دڄص

 .54، ت٣ځص ختٟٷ، تٚ٭ُص ختٟٹدىٸُتُ زدڀدٙدَٸصوخٔڄدَختي. 
ڀ٭مځُدض خڀعُټّ خٖٸعٝديٌ في  خڀى٩دڂ خڀٹدوىني(. 0242ؤٔدڄص ٴعمٍ ٬سديش َىٔٳ. )

 خت١ىٝىَش، ڄُٝ: يخَ خڀٵٽُ وخڀٹدوىن. يَخٔص تٖځُځُص ڄٹدَوص. –ٸدوىن خت١ىدٴٕص 

(. يَخٔص تٖځُځُص ڀ٥ُٶ خلمحدٔسص ٬ه خوًڄدؾ 0223ظدڄُ ت٤مً وځُٿ خزُخٌُڃ. )

 . ـدڄ٭ص خٖٔٽىًََص ټځُص خڀعفدَش.َٔدڀص ڄدـٕعتَخڀُٙټدض. 

ڄُٝ: يخَ خڀٵٽُ  ڀى٩دڂ خڀٹدوىني ٖوًڄدؾ خڀُٙټدض.خ(. 0244لٕدڂ خڀًَه خڀٝٱتَ. )

 ختٞدڄ٭ٍ.

ڄُٝ: يخَ خڀٽعر  خوًڄدؾ خڀُٙټدض وخوٹٕدڄهد، يَخٔدص ڄٹدَودص.(. 0225لٕتٍ خت١ٌُٝ. )

 خڀٹدوىوُص.

(. خ٤ٔدَ خڀٹدوىني ٖوًڄدؾ خڀُٙټدض خڀعفدََص، 0240تًٛ ٬سً خڀىٌدذ ٔ٭ًُ ؤزى َِىص. )

 . ـدڄ٭ص خڀٹدٌُش. ختٟٹىٶَٔدڀص خڀًټعىَخي فييَخٔص ڄٹدَوص. 

(. خِؼدَ خڀٹدوىوُص ٖوًڄدؾ خڀُٙټدض خڀعفدََص ٬ځً لٹىٶ ٠َ0240ىخن زه ٜدٌَ. )

 . ټځُص ختٟٹىٶ.ڄٍټُش ڄدـٕعتَ في ختٟٹىٶخڀُٙټدء وخڀًخجىتُ. 

ڄُٝ: يخَ خڀىه١ص خڀ٭ُزُص، خڀ٥س٭ص  خڀُٙټدض خڀعفدََص.(. 0226تُٝمص خڀٹځُىبي. )

 خڀُخز٭ص.

(. خوًڄدؾ خڀُٙټدض زتُ لعمُص خڀعُټُّ خٖٸعٝديٌ 0222ني. )٬سً خڀُتٛه خڀځمعى

َٔدڀص ڀىُٿ يزځىڂ خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد خت١٭مٹص في وختٟدـص بفُ ختٟمدَص خڀٹدوىوُص،. 

 . ـدڄ٭ص ت٤مً خت٠دڄٓ. خڀُزد٢.خڀٹدوىن خت٠دٚ

ڄُٝ: يخَ  خڀى٣ُٔ في ُ٘ق خڀٹدوىن خت١ًني ختًًَٞ.(. ٬4730سً خڀُِخٶ خڀٕىهىٌَ. )

 فدڄ٭دض خت١َُٝص .خڀىُٙ ڀځ

خوًڄدؾ خڀُٙټدض خڀعفدََص ڄع٭ًيش ختٞىُٕدض، يَخٔص (. ٬0242سً خڀىٌدذ خت١٭مٌُ. )

 ڄُٝ: يخَ خڀٽعر خڀٹدوىوُص. ٴٹهُص ٸدوىوُص ڄٹدَوص.

 خٖلعٽدَ وخت١ىدٴٕص ٰتَ خت١ُٙو٬ص، يَخٔص تٖځُځُص ڄٹدَوص.(. ٬0227مُ ت٤مً تٛدي. )

 ڄُٝ: يخَ خڀىه١ص خڀ٭ُزُص.
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ڄٍټُش ( خڀى٩دڂ خڀٹدوىني ٔوًڄدؾ خڀُٙټدض في خڀٹدوىن ختّٞخجٌُ. 0225)ڀُىًش ٔ٭ًون. 

 ،َىٔٳ زه وًش.4. ټځُص ختٟٹىٶ،ـدڄ٭ص ختّٞخجُخت١دـٕعتَ في ٸدوىن خ٬ْمدپ

(. آؼدَ خوًڄدؾ خڀُٙټدض ٬ځً لٹىٶ خڀُٙټدء وخڀًخجىتُ زتُ 0243ڄدًٌَُٜٷ ڄځى. )

. ټځُص ختٟٹىٶ ڄدـٕعتََٔدڀص خڀعى٩ُڃ خڀٹدوىني وڄسديت لىټمص خڀُٙټدض. 

 ـدڄ٭ص خت١ىٝىَش.

ختٞىخور خڀٹدوىوُص في بيخَش خت١ٵدو٠دض وبزُخڂ (. 4773ت٤مً بزُخٌُڃ خڀًٔىٸٍ. )

 خڀَُدٞ: ڄ٥دز٫ خٔيخَش خڀ٭دڄص ڀځسمىغ. خڀ٭ٹىي.

ڄُٝ: يخَ ختٞدڄ٭ص  خوًڄدؾ خڀسىىٺ وخؼدَ خڀ٭ىت١ص.(. 0226ت٤مً خزُخٌُڃ ڄىٍٔ. )

 ختًًَٞش.

(. خٖوًڄدؾ في ڄُٙو٪ ٸدوىن 4764)خلمجځً خْوپ، خڀ٭ًي خْوپ،  ت٤مً لٕتُ ختٝد٬ُٿ.

 .424، ت٣ځص ڄاظص ڀځسمىغ وخڀًَخٔدضخڀُٙټدض خَْيني. 

(. خودًڄدؾ خڀدُٙټدض خڀعفدََدص وٴٹددً ڀٹددوىن خڀدُٙټدض 4774ت٤مً ٬ځدٍ تٛددي. ) 

 . ختٞدڄ٭ص خَْيوُص.َٔددڀص ڄدـدٕعتَخَْيودٍ. 

ڀٹدوىن خڀعفدٌَ خڀُٙټدض خڀعفدََص " خٖلٽدڂ خڀ٭دڄص في خ(. 0226ڄ٥ٝٵٍ ټمدپ ٤ً. )

 ڄُٝ: يخَ خڀٵٽُ ختٞدڄ٭ٍ. ُ٘ټدض خٖڄىخپ". -ُ٘ټدض خٖ٘ىدٚ –خڀُٙټدض 
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ڄه  بيخَش خِْڄدض خڀُٕدلُص في خڀسُحص خڀ٭ُزُص خٖٔعُخظُفُص في ت١٭دَتَخ

 ڄى٩ىَ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ

 ڄٹدَزص وٹًَص

Strategic standards in managing tourism crises in the Arab environment by 

analyzing tourism media 

A critical approach 

 خٔ٭ًُخني ٔٗڄٍ                    .ي                            ت٧ُص ٠ُٳ         

 دڄ٭ص ت٤مً زى٠ُدٲ خت١ُٕځص ختّٞخجُ  ؤٔعدٌ تّ              ؤٔعدٌش تّدڄ٭ص ختّٞخجُ   

 ييټعىَخ                                                    ڄدـٕعتَ             

 ـدڄ٭ص ت٤مً زى٠ُدٲ خت١ُٕځص ختّٞخجُ                     ختّٞخجُ ختّٞخجُـدڄ٭ص 

 

 ختّٞخجُ

 :ڄځىٛ

ؤلً خڀٝىد٬دض خڀتي زُِ يوٌَد في خِووص خْوتَش ټممىپ ڀځعىمُص  خڀُٕدلصظ٭عبر       

وخٖوع٭دٖ خٖٸعٝديٌ، و ظّخًَ خٌٖعمدڂ بهد زٙٽٿ ڄځٵط ڀځى٩ُ ټسًَٿ ڀځؽُوخض بٖ خن 

ٌٍخ خٌٖعمدڂ ڄه خڀًوپ ـ٭ٿ ز٭ٟ خت٠برخء َُټّون ٬ځً خِؼدَ خڀٕځسُص خڀط َعىڀً خِڄدض 

وخڀسمػ خڀٌٍ ش ټځُد في خٸعٝديٌد ٬ځً خڀُٕدلص، ڀځٝىد٬ص خڀُٕدلُص في خلمجعم٭دض خت١٭عمً

ٌٍخ خت١ى٠ى٪ ڄه ـىخوسً خت١ع٭ًيش و َع٥ُٶ ڀّؼدَ خت١ُٰىذ ٴُهد و خِؼدَ زتُ ؤًََىد َ٭دفً 

 ٰتَ خت١ُٰىذ ٴُهد، ڄه ختٞدور خٖٸعٝديٌ و خڀؽٹدفي و خٖـعمد٬ٍ. 

خَش خِْڄدض  في ؤٌڃ خت١٭دَتَ خٖٔعُخظُفُص في خيؤن وًَْ  خٌٍتْؽىد ٔىمدوپ في       

 ٸ٥د٪ خڀُٕدلص )ڀځؽٹدٴص خڀُٕدلُص( وخو٭ٽدٔدظً ٬ځً خڀٵُي و خلمجعم٫.

 

 .خ٬ٖٗڂ خڀُٕدلُص، خت١٭ُدَ، خٖٔعُخظُفُص، ؤيخَش خِْڄص، خڀُٕدلصخڀٽځمدض خت١ٵعدلُص:  -
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Abstract 

       Tourisme is one of the industries whose role has recently 

emerged as a financier of economic development and recovery, and 

the interest in it has increased remarkably as an alternative to wealth, 

but this interest from countries has made some experts focus on the 

négative effects of the tourism industry in societies that are totally 

dependent on its economy on tourism,And the research that is in our 

hands addresses this issue from its various aspects and addresses the 

desired and undesirable effects, from the economic, cultural and 

social side.  

In this research, we will try to study the most important 

strategic standards in crisis management in the tourism sector (for 

tourism culture) and its implications for the individual and society. 

 

Key words: tourism media, standard, strategy, crisis management, 

tourism. 
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 ڄٹًڄص: -

خڀُٕدلص ٨دٌُش ٬دت١ُص ٸًتٯص ـًًَش زُِ يوٌَد و ؤؼٌُد زٙٽٿ ـځٍ في خِووص       

عىدٴٓ ڄه ؤـٿ وځٷ تهدٴط خٖٴُخي ٬ځُهد ڄد ـ٭ٿ خڀًوپ ظو خْوتَش، و٩ُخ ٖوعٙدٌَد

ٔدت٫ط ؤدجٿ خڀعىخٜٿ في َوخؾ ٌٍي وظُٴُهُص وزُحدض ُٔدلُص وؤڄدټه ظُوت٭ُص 

 خڀٝىد٬ص و خٸسدپ خڀُٕدق خفُ ؤڄدټه يون ٰتٌَد .

 . ڄًوٿ ڄٵدٌُمٍ: 

 . ظ٭َُٳ خڀُٕدلص:

ٌىدٺ ٬ًش ظ٭َُٵدض ت١ٵهىڂ خڀُٕدلص، و ظځٻ خڀع٭َُٵدض تٗعځدٳ زددوعٗٲ ِخوَدص    

خت٥١ُولص ڄده ٤دُٲ   خڀُئَص، ٴدڀع٭َُٵدض خت١ٹًڄص ڄه ٤ُٲ خٖٸعٝديَتُ تٮعځٳ ٬ه ظځٻ 

لص ت٣مى٬دص ڄده خْوٙد٥ص خت١عىى٬دص     ٬ځمدء خٖـعمد٪ خو ٬ځمدء خڀًَه، ٴدت١ٹٝىي ڄه خڀُٕد

خڀتي ت٢د خز٭دي ل١دََص و ؼٹدٴُص و يَىُص و ٬ځمُص ...، ٸً ظٽىن يخوځُص ټدوعٹدپ خڀٵدُي  و

 ٟ  في خڀسځً خڀىخلً ڄه وَٖص ڀىَٖص ؤوُي ، خو ودَـُص ټدوعٹدڀً ڄه زځً خفُ زځً آوُ زٱد

خڀى٩ُ ٬ه خت٢ًٲ ڄه ٌڀٻ خٖوعٹدپ، ٸً ظًوڂ ظځٻ خڀُلځص ْټؽدُ ڄده َدىڂ زٱُدص خټعٙددٲ      

خت١٭دفَ خٖؼَُص و خڀسُحُص و خڀ٭ىدٜدُ خڀؽٹدٴُدص ڀعځدٻ خت١ى٥ٹدص، و َٽدىن خت٢دًٲ ڄده ٌڀدٻ         

خڀٕٵُ و خٖوعٹدپ خ٘سد٪ َٰسص خو خٖٔعمعد٪ خو خٖٔعفمدڂ ؤو خڀسمػ ٬ه خڀُخلص و خت٢دًوء  

 .4..خفُ آوُيخو ت٦دَٔص ٌىخَدض .

وٙدد٢ ڄده خْوٙد٥ص خڀدتي ظع٭ځدٷ      »و ٸً ٬ُٴعهد ڄى٩مص خڀُٕدلص خڀ٭دت١ُص زإنهدد  

خڀتي ظع٭ځٷ تُٓوؾ خڀٵُي ٬ه خڀى٣ٔ خڀٌٍ َٹدُڃ ٴُدً و ت١دًش ٖ ظعفددوِ ٔدىص ڄعىخٜدځص،       

ڀٱُٞ خڀعُٴًُ و خٖٔدعمعد٪ خو ٰتٌَدد ٬ځدً خٖ ظٽدىن ڄُظس٥دص تٔمدَٔدص وٙدد٢ بهدًٲ         

 «ختٟٝىپ ٬ځً يوٿ

ڀٱدَص ڄىهد ختٟٝىپ ٬ځً خٖٔعفمدڂ و ظٱُتَ خڀسُحص خڀتي َ٭دُٗ ٴُهدد   ٴدڀُٕدلص خ

خٖوٕدن، ش خټعٕدذ خڀى٬ٍ خڀؽٹدفي و ظٍوٶ تٚدپ خت١ٙدًٌ خڀ٥سُ٭ُدص و خٖٔدعمعد٪ زدت١ىدد٨ُ    

خڀ٥سُ٭ُص و تٚدت٢د. ٴدڀُٕدلص ٌٍ ٬مځُص خوعٹدپ وبٸدڄص و خوعٙدَ خْـدور يخوٿ و وددَؾ  

 ڄى٥ٹص ڄ٭ُىص، ؤو ؤٌ زځً.

 ُ ٓ ختٞم٭ُدص خڀًوڀُدص ت٠دبرخء خڀٕدُدلص خڀ٭ددت١ُتُ زددن خڀٕدُدلص ٌدٍ         وَُي َجد

ت٣مى٪ خڀ٭ٗٸدض و خڀ٩ىخٌُ خڀتي ظعُظر ٬ځدً ٔدٵُ و بٸدڄدص ڄاٸعدص ڀٙدىٛ خـدىبي في       
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ڄٽدن ڄد، ٤دت١د خن ٌٍي خٔٸدڄص خت١اٸعص ٖ ظعمىپ خفُ بٸدڄص يخجمص، و ٤دت١د فَ ظُظس٣ ٌٍي 

 خٔٸدڄص زىٙد٢ ًََ َتْد ت٢ٍخ خْـىبي.  

ىڄد و َعستُ ت٦د ٔسٷ ڄه خڀع٭َُٵدض خن خڀُٕدلص ٌٍ خوعٹدپ ٴُيٌ خو تٚد٬ٍ ٬مو

خت١٭عدديش خفُ ؤڄددټه ؤودُي ڄده خـدٿ      وڀٵُي خو ت٣مى٬ص خٴُخي ڄه ڄٽدن خٸدڄعدهڃ خت١إڀىٴدص   

، خو ُْٰخٞ ؤوُي ٬ٗـُدص خو  في خڀعتًي و خڀعُٴًُ و خٖٔعفمدڂ وخڀعُوَكخ٘سد٪ خڀُٰسص 

 ٔٸدڄص خڀٕىص خڀىخلًش و يون ًٌٲ خڀٽٕر خت١ديٌ.يَىُص ٬ځً خٖ ظعفدوِ ڄًش ٌٍي خ

 
 . ؤوىخ٪ خڀُٕدلص

ظعىى٪ خڀُٕدلص تْٕر خت١ٹًٝ وخت٢ًٲ و خڀًخٴ٫ ڄه خڀٕځىٺ، ٴدن ټدن ًٌٲ خڀٵُي في        

خٖوعٹدپ ٌى خڀع٭سً خو ڀٗٔعٵديش خڀ٭ځمُص خو خٖٔعٽٙدٴدض خٖؼَُص و خڀسُحُص ...بفُ 

 آوُي.

 Religious Tourismخڀُٕدلص خڀًَىُص:  - ؤ

خن خڀُٕدلص خڀًَىُص ظ٭عبر ٌڀٻ خڀٕځىٺ خت١عمؽٿ في خوعٹدپ خٖٴُخي خو ختٞمد٬دض ڄه      

ڄٽدن ت١ٽدن بهًٲ خڀٹُڃ زدڀٙ٭دجُ خڀًَىُص ڄهمد ټدن خوعمدجهڃ خڀًَتٍ و ڄُىٖتهڃ 

خڀ٭ٹدجًَص، ٴهٍ ٌڀٻ خڀعًٴٷ خت١ى٩ڃ ڄه خڀُٕدق خڀٹديڄتُ ڄه خڀًخوٿ خو خت٠دَؾ بهًٲ 

ُٲ ٬ځً خْڄدټه خڀًَىُص و ظدَتٮهد و ڄد ت٘ؽځً ڄه ٸُڃ َولُص ت٢ٍخ خڀًَه خو خت١٭عٹً خڀع٭

َدَش خو ٌخٺ، ٴهٍ ُٔدلص ظٹځًَُص ت٘ؽٿ ڄًَٝخ ڀځع٭ُٲ ٬ځً خڀعُخغ خڀًَتٍ ڀًوڀص ڄد، ټّ

ځمتُ ، و ټٍخ خت١ٹدڄدض ڄد ت٘ؽځً ٌدظتُ خت١ًَىعتُ ڀځمٕخت١ٕځمتُ ڀځمًَىص خت١ىىَش وڄٽص خت١ٽُڄص و

خت١٭مىَش بهًٲ خڀعبرٺ زدتٟٕتُ  خڀتي َّوٌَد خڀىدْ ڄه ت٫ُٚ خٜٹد٪وزٽُزٗء 

 .0خڀٵدظُٽدن و ڄد ت٘ؽځً ڀځمُٕمُتُو
 Environmental-tourismخڀُٕدلص خڀسُحُص:  - ذ

ر خڀُٕدق و َى٭ٗ ٸ٥د٪ ظ٭عبر خڀ٭ىخڄٿ خڀسُحُص وخڀ٭ىدُٜ خڀؽٹدٴُص ؤٌڃ ڄد ت٬ځ       

خڀتي ظعمؽٿ في ظىٹٿ خٖٴُخي ختًَٟؽص ولص خڀسُحُص ڄه خْوىخ٪ ظ٭ُٲ خڀُٕدخڀُٕدلص، و

خت١٭دفَ خڀسُحُص ڀٗٔعمعد٪ زدڀ٥سُ٭ص ص خڀع٭ُٲ ٬ځً خت١ىخٸ٫ خڀ٥سُ٭ُص وٖڄدټه زٱُ

 )خٌُخڄدض، ټهىٲ، ڄٹدزُ، ٸٝىَ ....(.
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  Medical Tourism خڀُٕدلص خڀ٭ٗـُص-ؾ

ظعمؽٿ في ظ٭تٍ خڀُٕدلص زٱُٞ خڀ٭ٗؾ و خڀعُوَك ٬ه خڀىٵٓ في خن خڀىٸط، ٸً و      

ڄ٭ُىص ڀځ٭ٗؾ و خٖٔعمعد٪ زدڀ٥سُ٭ص خو خڀ٭ٗؾ خت١٭ًني تُٔدي  خڀٕٵُ ت١ٕعٙٵُدض في ڄًن

ڀٽبرَعُص وخڀُڄدپ خڀٕدوىص ؤو خڀ٥تُ وخڀتي ظ٭دفً خٖڄُخٞ ختٞځًَص خڀُىدز٫ُ و خت١ُدي خ

دفً زدْتٝدٺ خڀٝٱتَش زدتّٞخجُ خڀسمتَخض خڀتي ظ٭وڄدظُّڂ، ټدڀسمُ خت١ُط زدَْين وخڀُو

.1وخلص ُٔىش تُٔٝو

 Sports tourism خڀُٕدلص خڀَُد٠ُص:-ي 
ظ٭تٍ خڀٕٵُ ڄه زځً خفُ خوُ بهًٲ خت١ٙدَټص في خڀع٩دٌُخض خڀَُد٠ُص و و       

خڀس٥ىٖض خت١ىعځٵص، خو خٖٔعمعد٪ تٔمدَٔص ز٭ٟ خْو٥ٙص خڀَُد٠ُص ټدڀعّفً ٬ځً ختٞځًُ 

خڀَُد٠ُص وخڀع٩دٌُخض خڀتي  خو ڄٕدزٹص خت٢فه زُٕىدء ڄُٝ... بفُ ٰتٌَد ڄه خڀىٙد٤دض

 ت٘دَْ في ٴعُخض ت٤ًيش في ڄى٥ٹص ڄ٭ُىص.

  conférence tourisme :ُٔدلص خت١اتُ٘خض-ي

َ٭عبر ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خْت٪د٢ خت١ٕعمًؼص وعُفص ٨هىَ خڀعىٝٝدض خڀًٸُٹص ڄه           

وظعڃ ڄه وٗپ ظى٩ُڃ خت١اتُ٘خض خڀ٭ځمُص  ـهص وخڀعٕهُٗض خت١ٹًڄص ڄه ـهص ؤوُي،

خڀًوڀُص وظُـ٫ زدڀ٭دجًخض ٬ځً خلمجعم٫ خت١ى٩ڃ تُْػ ت٬عٍذ خڀُٕدق وزدڀعدفِ ـځر 

خڀ٭مځص وخوع٭دٖ خڀُٕدلص وخڀٝىد٬دض خڀعٹځًَُص ولتى خڀعٽىىڀىـُص، ؤټؽُ خڀًوپ خڀتي 

ُد وخت١ٱُذ وؤڄَُٽد وٌىڀىًخ وٸ٥ُ وظُټظى٩ڃ ڄؽٿ ٌٍي خڀع٩دٌُخض خڀ٭ځمُص ت٧ً خٔسدوُد 

 .  2خٖڄدَخض خڀ٭ُزُص خت١عمًش   و خت١مځٽص خَْيوُص و ...خفُ آوُيوظىوٓ و

Tourism ُٔدلص خت١هُـدودض وخت١٭دَٞ:-و festivals and exhibitions

ظ٭تٍ خوعٹدپ خٖٴُخي خو ختٞمد٬دض ڀٗو١مدڂ بفُ ڄهُـدودض ؤو ڄىدٴٕدض و       

ټدن خڀٕىُمدجٍ خو ڄهُـدن ٸ٤ُدؾ خو ظُمٹدي خو ٔىُمدجُص خو ٴىُص خو بوعدـُص ټمهُـدن 

 ڄهُـدودض خَِْدء...و ٰتٌَد.

 Recreational tourismخڀُٕدلص خڀعُٴُهُص: -ْ

عمعد٪ وخڀعُٴًُ ٬ه خڀىٵٓ ٴٹ٣، َ٭تٌ ظٱُتَ ڄٽدن خٔٸدڄص ڀٱُٞ خٖٔو

خَدض )خڀًُٝ وخڀٱىٚ وخڀٕسدلص وظٕځٷ ختٞسدپ...( خت٢ىوت٦دَٔص خڀىٙد٤دض خڀعُٴُهُص و

خْو٫ٔ خوعٙدَخ. َىمُٝ خڀٱُٞ ڄه ٌٍخ خڀىى٪ في ٸ١دء ؤوٸدض وٌٍخ خڀىى٪ ٌى خٖٸًڂ و
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لُىَص تْؽد ٬ه ٙد٢ وزًخَص ٔىص ـًًَش زىخڀ٭٥ٿ خڀٕىىَص ٖٔع٭ديش خڀىٙد٢ وٴُخٮ و 

 .3خت١ىد٤ٷ خت٠ٗزص و ختًٟخجٷ و خت١ىعٌّدض و ؤڄدټه خڀعٕځُص

 آؼدَ خڀُٕدلص -

ت٢د ڄٙٽٗض ظ٭دني ڄىهد خلمجعم٭دض، و ظ٭عبر خڀُٕدلص ٸ٥د٪ ـً ٌدڂ َٹ١ٍ ٬ځً ٬ًش        

 خڀؽٹدٴُص.ِؼدَ خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وآؼدَ تٚص ٬ځً ٬ًش ؤٜ٭ًش، ٔىع٥ُٶ خفُ خ

 :خِؼدَ خٖٸعٝديَص ڀځُٕدلص -  

 :4ظٙٽٿ خڀُٕدلص ټمًَٝ ڀځعىى٪ خٖٸعٝديٌ         

ً : ٴٹ٥د٪ خڀُٕدلص َٕدٌڃ في َِديش ظٙٱُٿ خڀُٴُٚ خڀ٭مٿ ڀځ٭د٤ځتُ ظىٴتَ -ؤ(          

خڀٽدََبي و...خفُ خڀ٭دڄځص ووځٷ ٴُٚ ٬مٿ ـًًَش وختًٟ ڄه خڀس٥دڀص ټعىوٓ وڄُٝ و

 خوُي.

 خَُٔخيخض -ذ(         

 خڀ١ُخجر -ؾ(         

خڀُٕدلص ڄه  ظُوَؿ خت١ىعىؾ خلمحځٍ لُػ ظ٭عبرتٖٕتُ خت١ٕعىي خت١٭ٍُٙ ڀٓٴُخي و -ي(       

 زدڀعدفِ تٖٹُٷ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص.ُص في خوع٭دٖ خڀٝىد٬ص خلمحځُص  وخټؽُ خڀ٥ُٶ ٴ٭دڀ

 خٔو٭دٖ خٖٸعٝديٌ و ظىٴتَ خڀ٭مٗض خٖـىسُص -ي(       

 خڀىدظؿ خڀٹىڄٍ خٖتٚدفِ -و(       

 ت١٭دَتَ بيخَش خِْڄدض خڀُٕدلُص في خڀسُحص خڀ٭ُزُص. خ

َُي خڀُٝىُىن خن خِٖڄص ظ٭تٍ خت٥٠ُ وخڀٵُٜص في آن وخلً، ت٦د َ٭تٍ ؤن وـىي 

و٥ص ْيخَش خِٖڄدض ٸً ت٬٭ٿ ڄه خِٖڄص تُٕزص ٌخض ـىخور خت٬دزُص ٬ځً خت١ًي 

 خڀ٥ىَٿ.. 

وٌٍخ ڄد ظٵعٹًي خڀٹُديخض خڀُٕدلُص في خڀ٭دفَ خڀ٭ُبي  ڄه و٬ٍ وؼٹدٴص ڄٵدٌُڃ 

ِڄدض وخڀع٭ُٲ ٬ځً ظٹىُدض ٖ تهعڃ ٴٹ٣ زإن تٕ٭ٿ وخٔدڀُر خيخَش خت١ىد٤ُ وخيخَش خٖ

خت٠ٕدجُ خت١عُظسص وعُفص خِٖڄص في خينى لًويٌد زٿ ظ٭تٍ خ٠دٴص خفُ ٌڀٻ تٖىَٿ 

 خِٖڄص خفُ ڄًَٝ ڀعمٹُٷ ظىٔ٭دض ؤو ڄًَّ ڄه خڀٵُٚ خٖت٬دزُص.. 

وٌٍخ َ٭تٍ ُٰدذ زُودڄؿ ٬مځٍ ٴد٬ٿ ت١ىخـهص خت١ىد٤ُ وخِٖڄدض َٹ١ٍ زدت١ى٩مص 

ٗٺ وخٖنهُدَ )ټمد و٠مىد في وعدجؿ ظ٥سُٹدظىد( وڀٽٍ ظايٌ خٖيخَش خڀ٭ځُد و٨ُٵعهد خفُ خت٢

ٌٍي تٖعدؾ خفُ خيوخض ظ٩ُمُص ظعىفُ خڀعىُٕٷ زتُ خٖـهّش خت١٭ىُص ٬ًْخي زُودڄؿ خيخَش 
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خت١ىد٤ُ وڄعدز٭ص ظىٵٍُي ٴإن ٌٍي خڀى٨ُٵص ٖ َىهٟ بهد ٘ىٛ وخلً ؤو ٸٕڃ ڄعىٝٛ 

 م٫ُ. تٔٵُيي وؤت٪د ٌٍ وخـر ختٞ

وظٹًڂ ز٭ٟ خت١ٹعُلدض ټمع٥ځسدض ت٬ر ظىٴٌُد ڄه خـٿ وُٙ ؼٹدٴص خيخَش خت١ىد٤ُ 

 وخيخَش خِٖڄدض في خت١ى٩مدض خڀُٕدلُص و٬ځً خت١ٕعىي خڀ٭ُبي. 

 : ُٔعڃ ٤ُلهد ټم٭ُدََه ؤٔدُٔتُ ڀعٱ٥ُص ٌٍخ خڀ٭ىُٝ:ؤوٖ/ خت١ٹعُلدض

: بٸدڄص ڄُټّ ٔيخَش خت١ىد٤ُ وخيخَش خِٖڄدض ٬ځً ڄٕعىي ختٞهص خت١٭ُدَ خْوپ

خت١ٕاوڀص ٬ه خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ في خڀسُحص خڀ٭ُزُص )وِخَش ُٔدلص، ٌُحص... خفٍ( وټٍڀٻ 

خوٙدء ٸٕڃ ؤو ولًش ڄعىٝٝص ڄٕاوڀص ٬ه خيخَش خت١ىد٤ُ وخِٖڄدض ٬ځً ڄٕعىي 

تٗدٌ خڀعًخزتَ وخٖـُخءخض خت١ى٩مدض خڀُٕدلُص خڀٵ٬ُُص ڀٱُٞ خڀعىُٕٷ ٴُمد زُىهڃ ْ

 وخڀٹُخَخض خڀِٗڄص خؼىدء خت٥٠ُ ؤو خِٖڄص. 

 :5ڄهدڂ خت١ُټّ خٖٔدُٔص ٌٍ

ًَٜ خٖلًخغ خڀ٥دَجص وخت١ىد٤ُ وخِٖڄدض خڀتي ظىخـً ٸ٥د٪ خڀُٕدلص ٬مىڄدً  -

وخت١ى٩مدض خڀُٕدلُص خت١عىٝٝص ٔىخء خِڄدض ڄه يخوٿ ؤو ڄه ودَؾ خڀٹ٥د٪ 

 ًَخٔدض وظٹًنً خت١ٹعُلدض وتًًَٖ خڀعىُٜدض. خڀُٕدلٍ، وخ٬ًخي خڀعٹدََُ وخڀ

تٖٹُٷ خٖظٝدٖض خڀًخجمص وخڀعىُٕٷ خت١ٕعمُ ڄ٫ ڄٕاوفِ خيخَش خت١ىد٤ُ  -

وخِٖڄدض في ڄى٩مدض خ٬ٖمدپ خڀُٕدلُص خت١عىٝٝص )ٴىديٶ وُ٘ټدض ٔٵُ 

وُ٘ټدض ٤تَخن ... خفٍ( وټٍڀٻ خڀعىُٕٷ ڄ٫ ڄٕاوفِ خيخَش خِٖڄدض في ختٞهدض 

وِخَش خڀىٹٿ،وِخَش خڀسُحص، وِخَش ٭ٗٸص زدڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ )ض ٌخض خڀوخڀىِخَخ

 خڀعى٣ُ٥، وِخَش خت١دڀُص ... ٌٽٍخ( . 
ظ٬ًُڃ ٸًَش خڀ٭ىدُٜ خڀسَُٙص خڀِٗڄص ڀځ٭مٿ في ت٣دپ خيخَش خت١ىد٤ُ و خيخَش  -

 خِٖڄدض وخڀع٭دڄٿ ختًُٞ ڄ٫ خٖلًخغ خڀ٥دَجص.
خڀع٭دون وخڀعىُٕٷ ڄ٫ ؤدجٿ خ٬ٖٗڂ خت١ىعځٵص ووُٙ ؼٹدٴص خيخَش خت١ىد٤ُ وخيخَش  -

خِٖڄدض بهًٲ َٴ٫ يَـص خڀى٬ٍ و٬ځً ټدٴص خت١ٕعىَدض لىپ ټُٵُص ڄىخـهص 

خِٖڄدض وظٹځُٿ آؼدٌَد  خڀٕځسُص ٬ځً خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ وخت١ى٩مدض خڀُٕدلُص 

 زٙٽٿ ودٚ و٬ځً خلمجعم٫ زٙٽٿ ٬دڂ. 
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ځُمٍ وخڀًوفِ ڀٱُٞ ظ٭َّّ دَذ خِوَُه ٬ځً خت١ٕعىي خٖٸخٖٔعٵديش ڄه تٕ -

ودٜص في ڄى٠ى٪ زىدء ٸد٬ًش خڀى٤ىُص في ت٣دپ خيخَش خِٖڄدض و خڀٹًَخض

 ڄ٭ځىڄدض وظسديپ خت٠برخض في ت٣دپ خيخَش خِٖڄدض. 
 :          خت١٭ُدَ خڀؽدني

ڄه ؤـٿ خڄٽدوُص و٫٠ زُودڄؿ ڄىلً ڄعٽدڄٿ ْيخَش خت١ىد٤ُ وخِٖڄدض  

مٹُٷ ؤًٌخٲ خت١ُټّ خ٬ٗي َع٥ځر ظىٴُ ڄهدَخض ڄعىٝٝص ڄعىى٬ص في ت٦دَٔص وڀع

ڄُخټّ ٕعىي خڀٹُديخض خٖيخََص خڀ٭ځُد وخيخَش خت١ىد٤ُ وخِٖڄدض زٙٽٿ ٴ٭دپ ٬ځً ڄ

ًٖ و٬ځً خت١ٕعىَدض خڀعىٵٍَُص ؼدوُدً.  ختٗدٌ خڀٹُخَ خو

خِٖڄدض  وڄه خت١هڃ خن وٍټُ خن ٬ًڂ ٴهڃ وت٦دَٔص ڄهدَش خيخَش خت١ىد٤ُ وخيخَش

 : 6زٙٽٿ ٴ٭دپ ڀً خٔسدزً ٬ځً خٖٸٿ ڄه وـهص و٩ُ بيخََص وٌٍ زدوعٝدَ

 خت١٭ځىڄدض خت٠د٤حص وخڀىدٸٝص ٬ه خٖلًخغ وخِٖڄدض خڀتي ظىخـً خت١ى٩مص. -

 خڀعٵٕتَ خت٠د٤ث ڀٓڄىَ وخٖلًخغ خڀ٥دَجص وخت١ٵدـحص خڀتي تًٖغ. -
 خڀ١ٱى٢ خڀًخوځُص وخت٠دَـُص ٬ځً خيخء خت١ى٩مص. -
 خڀٹُديَص في خيخَش خت١ى٩مص. ټىن خڀٹُديش )٬ځڃ وٴه وٌټدء( . ٠٭ٳ خت١هدَخض -
ختٞمىي وخڀعٽُخَ في خْيخء خٖيخٌَ لُػ ٖ َٹسځىن زدڀعٱتَ وخڀع٥ىَُ وخڀٵٽٌُ  -

 وخٖزًخ٬ٍ وخڀعَُٙ٭ٍ.
 ظ٭دَٞ خًٌٖخٲ زتُ خٖيخَش وخڀ٭دڄځتُ. -
ًٖ ڄه زٍپ ختٞهىي وخڀىٸط تٟ - ځهد خڀسمػ ٬ه ختٟځىپ خڀٕهځص ڄد ًََّ خت١ٙٽځص زً

 وْنهڃ ٖ ت٭ؽىن ٬ه لځىپ ـٍََص زٿ آوُص ووٸعُص.
خڀٙدج٭دض خڀتي ظ٫ُٙ وى٬دً ڄه ٬ًڂ خڀؽٹص في خيخَش خت١ى٩مص و٬دڄځُهد وزتُ  -

 ختٞمهىَ خٌخ فَ َعڃ خټعٙدٴهد وب٤ٵدجهد في خڀىٸط خت١ىدٔر.
خڀىٹد٢ خڀؽمدن خ٬ٗي ظى٠ك خت٫ُص خن َٽىن ٴَُٷ ٬مٿ ڄعىٝٛ ْيخَش خت١ىد٤ُ 

ختٞهص خڀٹ٥د٬ُص خت١ُٙٴص ٬ځً خڀُٕدلص وَ٭مٿ خڀٵَُٷ ٬ځً خڀعسا  وخِٖڄدض ڀًي

زدِٖڄدض وخٖلًخغ ٬ځً ڄٕعىي خڀىٙد٢ خڀُٕدلٍ ويَخٔعهد ڄه لُػ ظٽُخٌَد وظإؼتٌَد 

( وَع٥ځر ٌٍخ Risk Assessment Teamٸىڄُدً وخٸځُمُدً و٬دت١ُدً وٌى ڄد ٥َځٷ ٬ځًُ )

ًٗ زتُ ڄإٔدض خڀًوڀص خٖـ عمد٬ُص وخڀُٕدُٔص وخٖٸعٝديَص وخڀسُحُص خڀٵَُٷ ظ٭دوودً ټدڄ

وخڀع٭ځُمُص ڄه ـهص وزتُ ٴُو٪ خڀىٙد٢ خڀُٕدلٍ خلمحځُص وَعڃ خوعُدَ خڀٵَُٷ ٬ځً 
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خٔدْ ٤سُ٭ص خت٥٠ُ ؤو وى٪ خِٖڄص خت١ُخي خيخَتهد ٴدڀٵَُٷ خڀٌٍ َعىفُ خِڄص ُٔدُٔص 

لُص ؤو تٮعځٳ ٬ه خڀٌٍ َعىفُ ڀّڄص خٸعٝديَص ؤو خِڄص ظٵفتَ ٴىًٶ ؤو ڄىعف٭دض ُٔد

ټدَؼص ٤سُ٭ُص وٰتٌَد ٴهٍي خت١ىد٤ُ وڀًض خڀ٭ًًَ ڄه خڀعىٝٝدض خڀ٭ًًَش خڀتي ظىدٔر 

 :7وى٪ خِٖڄص وؤٌڃ ٌٍي خڀعىٝٝدض

وٌڃ وٹ٥ص خڀسًخَص وخ١َدً وٹ٥ص خڀىهدَص في خيخَش خٌ خِڄص  ت٤ځځٍ خِٖڄدض -

ْنهڃ َسًؤون زدت٥٠ىش خٖوفُ في خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خت٥٠ُ ؤو خِٖڄص خڀتي َٕمُهد 

خء )زعَُٙك خِٖڄص( وظعىٸٳ خڀٽؽتَ في خيخَش خِٖڄص ٬ځً ټٵدءش ويٸص خت٠بر

خڀعمځُٿ ْن خڀعمځُٿ خت٠د٤ٍء ٸً َايٌ خفُ ڄ٭دتٞص ؤو خيخَش ود٤حص ڀِٓڄص 

وٌٍخ خڀىى٪ ڄه خت٠برخء َٽځٳ في نهدَص ټٿ خِڄص زإ٬ًخي وظٹدََُ ٬مد تٖٹٷ 

خن َىخـهً ڄؽٿ  وڄد فَ َعمٹٷ وخڀًَوْ خت١ٕعٹدش ڀُٽىن في ڄعىدوپ ڄه ت٭عمٿ

.ًٗ  ٌٍي خِٖڄص ڄٕعٹس

وٌى تٗٝٛ تٖعدـً خِٖڄدض خڀُٕدُٔص زدڀٍخض ْن وبرخء  ڄٵدو٠ٍ خِٖڄص -2

ڄٵدو٠دض خِٖڄدض َ٭مځىن ٬ځً ظٹَُر وـهدض خڀى٩ُ وخڀعىٜٿ تٟځىپ و٣ٔ 

 وټٍڀٻ يوٌَڃ في لىخيغ خوع٥دٲ خڀ٥دجُخض ؤو خلعفدِ ٌَدجه.  

ظُټّ ڄٕاوڀُدتهڃ في خت١ٕد٬ًش ٬ځً خٔعمُخَ ظًٴٷ خت١٭ځىڄدض  وبرخء خٖظٝدپ -

ڄه وخفُ ٴَُٷ خيخَش خِٖڄص. 

وبرخء في ٠ه خٴٽدَ ـًًَش ت١ىخـهص خت١ىد٤ُ وخِٖڄدض ڄهمد زًض ز٭ًُش خت١ىدپ  -

في خڀعىٵٍُ، وڄىهڃ ڄه ظٽىن ڄهىعً خٖٔدُٔص زُدن خڀٕځسُدض في خٖٴٽدَ 

 خت٥١ُولص. 
خٌن ظٙٽُٿ ٴَُٷ ٬مٿ ْيخَش خِٖڄص ٖ َعمٹٷ خت٢ًٲ ڄىً بٖ خٌخ تم خٖوعُدَ 

٬ځً خٔدْ خت٠برش وخڀٹًَش زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه خت١ىٸ٫ خڀى٨ُٵٍ وڀٍڀٻ ٴإن خ٬ًخي ٌٍي 

خڀ٭ىدُٜ َ٭تٍ زدڀعمًًَ خڀٝٵدض وخت١هدَخض خڀىخـر ظىخٴٌُد في ټٿ ٬ىُٝ ڄه ٌٍي 

ڀىخـر ظىخٴٌُد في ټٿ ٬ىُٝ ڄه ٌٍي خڀ٭ىدُٜ َ٭تٍ زدڀعمًًَ خڀٝٵدض وخت١هدَخض خ

خڀ٭ىدُٜ وخڀعىٝٛ خٖوٕر، وٌٍخ َع٥ځر زٍپ ـهىي خټبر في ت٣دپ خڀبرخڄؿ خڀعًََسُص 

وخڀع٭ځُمُص ڀځ٭دڄځتُ في خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ وخڀٵىًٸٍ ڀع٭َُٵهڃ زإوىخ٪ خت١ىد٤ُ وخِٖڄدض 

ه خڀٍَه خت١عىٸ٫ لًوؼهد ؤسٿ ڄ٭دتٞعهد وآؼدٌَد خت١ىعځٵص وودٜص ٬ځً ڄٕعىي خت١ًََُ

 ت٬ر خن زعىٜځىخ ظٹىُدً ووٵُٕدً وڄهىُدً ت١ىخـهص خِٖڄدض. 
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 . ٸىخ٬ً ڄهمص في ت٣دپ خ٬ٔٗڂ وخٖظٝدٖض خڀُٕدلٍ خِْڄدتي

٬ىًڄد ظٝسك خِٖڄص ؤو خت٥٠ُ ٌٍ وٹ٥ص تٖىپ و٥تَش وٴعُش ٰتَ ڄٕعٹُش  

زځً لدپ  وعُفص ڀځ٩ُوٲ خڀٱتَ ٤سُ٭ُص ظٙٽٿ تهًًَخً و٥تَخً لمجمٿ خڀىٙد٢ خڀُٕدلٍ ٌْ

لًوؼهد، وڀٍڀٻ َبرِ يوَ ؤدجٿ خ٬ٖٗڂ وخٖظٝدٖض َىٍٜ وبرخء خِٖڄدض زإظسد٪ 

ٸىخ٬ً تٯٽه خٖٔعٵديش ڄىهد ڄه خڀىدلُص خ٬ٖٗڄُص وخٖظٝدٖض و٬ځً ڄٕعىي خت١ى٩مدض 

 :42خڀُٕدلُص وټمد َځٍ

لٍَ ڄه : ٖ ظٹځٿ ڄه ٸُمص خڀ١َُ خلمحعمٿ خڀٌٍ تٯٽه خن ظٕسسً خِٖڄص وؤخڀٹد٬ًش خٖوفُ

 ظٙ٭سهد. 

 ( في ؤوعٙدَ خت٠بر.Media: ٖ ظٹځٿ ڄه ٸُمص ظإؼتَ ؤدجٿ خ٬ٖٗڂ )خڀٹد٬ًش خڀؽدوُص

: ت٬ر خن وٽىن ڄهُحتُ ووعىٸ٫ )لًوض ؤِڄص ڄد( وَ٭ځڃ بهٍي خت٥٠ص ټدٴص خڀٹد٬ًش خڀؽدڀؽص

 خت١ٕاوڀتُ خڀعىٵٍَُتُ وو٫٠ و٥ص ڄ٭دتٞص خٌ )و٣٥ ٤ىخَت(.

( خڀٌٍ َٽىن communication centerظٝدپ ت٥ىپ ): خٸدڄص ڄُټّ خخڀٹد٬ًش خڀُخز٭ص

ًٗ وٌى خت١ٕاوپ ٬ه ظّوًَ  خت١ًَٝ خڀُجٍُٕ ڀځم٭ځىڄدض ڄد يخڂ ظإؼتَ خِٖڄص ڄعىخٜ

 خڀٝمدٴص زدت١٭ځىڄدض. 

: تٖعدؾ خفُ خٔعمُخََص خٖظٝدٖض ز٭ً خًٜخَ خڀعَُٝك خٖوفِ خڀٹد٬ًش خت٠دڄٕص

 ت١ى٩مص بهد ټدٴص.وت٬ٌُ خڀعىُٕٷ ودَـُدً ويخوځُدً وخ٬ٗڂ خٸٕدڂ خ

: ٖ ت٨دوپ ٴُٞ ظ٭عُڃ ٬ځً خٖوسدَ ٴإوً ٰتَ ڄٵًُ وٌٍء ُ٘حدً ڄد خڀٹد٬ًش خڀٕدئص

 ڀىٔدجٿ خ٬ٖٗڂ ڀعّوًٌَڃ بهد.

: ت٬ر خن ظ٭ځڃ خن ؤدجٿ خ٬ٖٗڂ خٌخ فَ ظٕع٫٥ ختٟٝىپ ٬ځً خت١٭ځىڄدض خڀٹد٬ًش خڀٕدز٭ص

ّ خ٬ٗڄٍ ټمًَٝ ڄىٻ ٴإنهد ٔعمٝٿ ٬ځُهد ڄه ڄًَٝ آوُ ٴىٕدَ٪ خفُ ظإُٔٓ ڄُټ

 ڀځم٭ځىڄدض خڀُتُٝص. 

 : خڀعإټًُ ڄه و٫٠ خِٖڄص في خڀُٕدٶ خڀٝمُك وتهُحص خت١٭ځىڄدض خڀًٸُٹص. خڀٹد٬ًش خڀؽدڄىص

: ٖ ظٽٍذ خزًخً وْن خڀؽٹص ٍ٘ء ڄهڃ ؤن ظسىًُ زُىٻ وزتُ ختٞمهىَ وزتُ خڀٹد٬ًش خڀعدٔ٭ص

 .44 (Cood willؤدجٿ خ٬ٖٗڂ وؤوٻ تْدـص خفُ خڀىًُ ختٟٕىص)

خن خظسد٪ ٌٍي خڀٹىخ٬ً ظ٥ٵإ خڀٙدج٭دض خڀتي ظُخٴٷ لًوغ خِٖڄص ؤو خت٥٠ُ وخڀتي 

خٌخ فَ َعڃ خټعٙدٴهد وؤ٤ٵدجهد في خڀىٸط خت١ىدٔر ٔعّيخي ظًخ٬ُدض خِٖڄص خڀٕځسُص ٬ځً 

 خت١ى٩مص خڀُٕدلُص وٝىٜدً و٬ځً خلمجعم٫ ټٽٿ ٬مىڄدً. 
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 :ودت٘ص -

 

في ڄىدن َعٕڃ زدتُٟټص وخڀعٱتَ  ظ٭مٿ خت١إٔص خڀُٕدلُصڄه وٗپ ڄد ٔسٷ وٕعىعؿ ؤن 

وخڀعىى٪ خت١ٟدٌَ وخڀعٽىىڀىـٍ وخڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ ؤټؽُ خڀٹ٥د٬دض ظإؼُخً زدٖٔعٹُخَ 

وخڀٕٗڂ خڀ٭دت١ٍ، وڀٍڀٻ َع٭ُٞ خفُ خڀ٭ًًَ ڄه خت١ىد٤ُ وخِٖڄدض خت١٭ٹًش يخوځُدً وودَـُدً 

 خوُي وڄه ڄى٩مص خفُ وت٢د ؤٔسدبهد ووعدجفهد خڀتي تٗعځٳ ڄه زځً خفُ آوُ وڄه ڄى٥ٹص خفُ

خوُي زإوعٗٲ ٤سُ٭ص ووٝىُٜص ٬مٿ ٌٍي خت١ى٩مص ٔىخء ټدوط )ٴىًٶ ؤو ُ٘ټص ٔٵُ 

ؤُدلص، ُ٘ټدض ٤تَخن، ڄىٙأض ظُٴًُ.. خفٍ( و٬ځُهد ؤن ظىخـً ټٿ ؤوىخ٪ خت١ىد٤ُ ٔىخء 

ټدوط ت٥د٤ُ ُٔدلُص ؤو ت٥د٤ُ خٸعٝديَص وؤـعمد٬ُص وت٥د٤ُ زُحص وٜمُص ت٥ٓص 

َش خت١ىد٤ُ وخِٖڄدض وظٽىن في لدـص يخجمص ڀځع٥ىَ ڄ٫ ڄٕعىي ٬ځمُص ڄًَؤص ْيخ

خت١ٙٽٗض خڀتي ظىخـههد ڀځمٵد٦ ٬ځً ٬ىدُٜ خڀ٥ځر وخڀ٭ُٞ خڀُٕدلٍ خت١عدق وخت١ٕعٹسځٍ في 

خڀًوپ خت١ىعځٵص وؤن ظٕدٌڃ خت٬دزُدً في لٿ ٌٍي خت١ٙٽٗض زٵٽُ خيخٌَ َعىدٔر ڄ٫ وى٪ 

٬ىدُٜ خڀع٭دڄٿ خڀىدـك ڄ٫ ٌٍي خت١ىد٤ُ خت١ٙٽځص ؤو خِٖڄص ڄه وٗپ ظىٴُ وؤ٬ًخي ټٿ 

 وخِٖڄدض.
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آڀُدض خڀ١س٣ خٔيخٌَ خڀىٸدجُص تٟمدَص خڀسُحص في ختّٞخجُ.

ٴد٠ٿ بت٢دڂ: ؤٔعدٌش ت٤د٠ُش ؤ ي.  

 / ختّٞخجُڄدٌ  ـدڄ٭ص 

 ي. ووىٍٰ وسُٿ ؤٔعدٌ ت٤د٠ُ ؤ

ختّٞخجُ -زَُٽص-خت١ُټّ ختٞدڄ٭ٍ ٍٔ ختٟىخْ

 ختّٞخجُ

ڄځىٛ زدڀځٱص خڀ٭ُزُص:

ظ٭ً خڀىٸدَص خْٔځىذ خت١ؽدفِ في ڄ٭دتٞص ڄٙٽٗض خڀسُحص وخڀعًٌٝ ت٢د، تُْػ ؤن ظٽدڀُٳ 

زٽؽتَ ڄه ظٽدڀُٳ ٬ٗؾ خ٠ُْخَ خڀتي تٯٽه ؤن ت٘ٓ ت٥عځٳ ٬ىدُٜ خڀسُحص وٌٍ خڀىٸدَص ٔعٽىن ؤٸٿ ټځٵص 

ؤ٠ُخَ ٖ لُٝ ت٢د. وڀٹً و٫٠ خت١ُٙ٪ ختّٞخجٌُ ت٣مى٬ص ڄه خِڀُدض خڀىٸدجُص تٟمدَص خڀسُحص في 

ت٥عځدٳ ـىخوسدهد لُػ ظعمؽٿ ٌٍي خِڀُدض في و٩دڂ خڀعُوٛ زع٥سُٹدظً خت١ع٭ًيش في ت٣دپ تٛدَص خڀسُحص   

و٩دڂ خٔڀّخڂ، ؤٔځىذ خت٩ُٟ، يَخٔص ڄًي خڀعإؼتَ وڄىـّ خڀعإؼتَ، ٔدىخء ٴُمدد َع٭ځدٷ ڄىهد تٟمدَص وټٍخ 

 خت١ىخَي خت١دجُص ؤو خلمجدپ خڀ٥سُ٭ٍ ڄه وٗپ خڀٹىخوتُ خڀتي ظٝر في خ٤ٔدَ خڀ٭دڂ تٟمدَص خڀسُحص.

 تٛدَص خڀسُحص، خڀعځىغ، خٔـُخءخض خڀىٸدجُص، خڀعُوُٛ خٔيخٌَ، يَخٔص خڀعإؼتَ ٬ځً خڀسُحص.  خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص:
 
 

Résume 
La prévention est la méthode idéale pour traiter et résoudre les problèmes 

environnementaux, car les coûts de la prévention seront beaucoup moins chers 

que les coûts de traitement des dommages qui peuvent affecter les divers 

éléments de l'environnement, qui sont des dommages innombrables.  Le 

législateur algérien a mis en place un ensemble de mécanismes préventifs pour 

protéger l'environnement dans ses différents aspects, car ces mécanismes sont 

représentés dans le système d'autorisation avec ses multiples applications dans le 

domaine de la protection de l'environnement ainsi que le système contraignant, la 

méthode d'interdiction, l'étude de l'ampleur de l'impact et la synthèse de l'impact, 

que ce soit en relation avec la protection des ressources en eau ou le domaine 

naturel de Par les lois qui s'inscrivent dans le cadre général de la protection de 

l'environnement 

les mots clés: Protection de l'environnement, la pollution, mesures préventives  

autorisation administrative , L'interdiction l'étude d'impact sur 

l'environnement 
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:ڄٹًڄص

خڀعځىغ خت١ع٭ځٷ زدت١ًَٝ  ظىخـً ختّٞخجُ ڄٙدټٿ ـځُص ٴُمد َع٭ځٷ زدڀعځىغ ودٜص   

فَ ظإوٍ ز٭تُ ، وخت١إٔدض خڀ٭مىڄُص ڄىهد وخت٠دٜص، ټىن ؤن ز٭ٟ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ٍ

خ٬ٖعسدَ ڄٹع١ُدض خڀسُحص وؤٴُِض خڀ٭ًًَ ڄه خت١ٙدټٿ خڀسُحُص خت١ٕع٭ُٝص،  وٍټُ ڄىهد ٬ځً 

ٔسُٿ خت١ؽدپ خت١ُټر خڀٝىد٬ٍ ْتًٝخپ  خڀٌٍ َىٵػ زٝٵص ڄٕعمُش ڄىخي وٰدِخض ًًَ٘ش 

خڀٕمُص ڄؽٿ خْڄىوُدٺ وخِْوض، ؤو ٰتٌَد ڄه ختٟىخيغ خڀسُحُص خت١ځىؼص زدڀٙځٳ ؤو و٣ٔ 

 .(4)ُ ودلُص ختّٞخجُ خڀ٭دٜمص ؤو ٔٽُٽًش وٰتٌَدخڀسم

ټمد ظٙٽٿ ڄٵُٰص خڀىٵدَدض خت١ىعُٙش في خڀ٭ًًَ ڄه خڀسځًَدض ؤلُدود، ڄًَٝخ ڀ٭ًش            

ؤڄُخٞ ڄّڄىص ؤُٜر بهد ٔٽدن خت١ى٥ٹص، ټ١ُٷ خڀعىٵٓ وختٟٕدُٔص و٠٭ٳ خڀى٩ُ، 

زدڀىَٖص في خڀى٣ٔ  ودٌُٻ ٬ه ظَُٝٳ خڀىٵدَدض خڀٝىد٬ُص ڀځ٭ًًَ ڄه ڄإٔدض خٔوعدؾ

خت١دجٍ، وڄد ت٧ڃ ٬ه ٌڀٻ ڄه بٴٕدي خت١ُدي خڀٝدتٟص ڀځُٙذ في زد٤ه خَْٞ، ؤو ڄؽٿ 

ڄٕعىي٬دض خت١سًُخض خڀٽُمدوَص خلمحعىَص ت١ىخي وٰدِخض ٔدڄص خت١عىخـًش و٣ٔ خت١ىد٤ٷ 

 خت١َُٟص ڀځٕٽدن.

، ڄه ٌڀٻ ڄد ـ٭ٿ تٛدَص خڀسُحص ووٸدَعهد ڄه ټٿ ؤ٘ٽدپ خڀعځىغ وڄ١دَي وؤو٥دَي   

ؤوڀىَدض خڀُٕدٔص خڀى٤ىُص و٩َهُ ٌڀٻ ڄه وٗپ خڀعَُٙ٭دض خڀٝديَش ڄىهد، ٸدوىن خڀسُحص 

خت١ع٭ځٷ تْمدَص خڀسُحص في ب٤دَ خڀعىمُص  0221َىڀُى  47خڀٝديَ زعدََه  21/42َٸڃ 

، وخڀٹىخوتُ خت٠دٜص خت١ُظس٥ص تٔىعځٳ ٬ىدُٜ خڀسُحص ټدڀسىدء وخڀع٭متَ (0)خت١ٕعًخڄص

 ڀىٵدَدض ......بفٍوخڀٱدزدض وخت١ُدي وخ

وَىعهؿ خت١ُٙ٪ ختّٞخجٌُ في و٠٭ً ڀٓيوخض خڀٹدوىوُص خت١ع٭ځٹص زدتٟمدَص خٔيخََص     

ڀځسُحص، خڀ٥دز٫ خِٖيوخـٍ بٌ ظىـً آڀُدض وٸدجُص تٖىپ يون وٸى٪ خ٬ٖعًخء ٬ځً خڀسُحص ، 

وآڀُدض َي٬ُص ت٘ؽٿ ختّٞخءخض خٔيخََص خت١عُظسص ٬ځً ت٥دڀٵص ٠ىخز٣ تٛدَص خڀسُحص ڄه 

 ٤ُٲ خْ٘ىدٚ. 

عڃ خڀعُټُّ في ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً خڀىى٪ خْوپ ڄه خِڀُدض ْن خڀىٸدَص ؤُ   

خْٔځىذ خت١ؽدفِ في ڄ٭دتٞص ڄٙٽٗض خڀسُحص وخڀعًٌٝ ت٢د  تُْػ ؤن خِڀُدض خٜٔٗلُص 

ڀىلًٌد خڀتي ظٽعٵٍ ٰدڀسد زةٜٗق خ٠ُْخَ خڀسُحُص ز٭ً وٸى٬هد ، ٖ ظاتي ٰدڀسد زؽمدٌَد 

ڄؽٿ خڀعځىغ َٕعمُٿ بٜٗلً ، وب٬ديش خڀى٣ٔ خڀٌٍ  ، ودٜص بٌخ ٬ځمىد ؤن ٠َُخ زُحُد
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لًغ ٴًُ بفُ ڄد ټدن ٬ځًُ في خڀٕدزٷ ، لُػ َٽىن ٸً خڄعً بفُ خڀ٭ًًَ ڄه خْؤد٢ 

 .(1)خڀسُحُص خْوُي ودٌُٻ ٬ه خِيَدي يَـص لًظً ٬بر خڀّڄه

ثم بن ظٽدڀُٳ خڀىٸدَص ٔعٽىن ؤٸٿ ټځٵص زٽؽتَ ڄه ظٽدڀُٳ ٬ٗؾ خ٠ُْخَ، خڀتي تٯٽه ؤن  

ت٘ٓ ت٥عځٳ ٬ىدُٜ خڀسُحص وٌٍ ؤ٠ُخَ ٖ لُٝ ت٢د. ؤىٲ َعڃ ڄ٭دتٞص خت١ى٠ى٪ ڄه 

 وٗپ خٔ٘ٽدڀُص خڀعدڀُص:

ٴُمد ظعمؽٿ خِڀُدض خڀىٸدجُص خڀتي ظعس٭هد خٔيخَش تٟمدَص خڀسُحص في خڀع٫َُٙ     

 ختّٞخجٌُ؟ و ڄد ڄًي ٴ٭دڀُعهد ٬ځً ؤَٞ خڀىخٸ٫؟ .

ٴهى َٽمه في ت٤دوڀص بزُخِ خڀىٔدجٿ خڀٹدوىوُص خڀىٸدجُص  ٔسر خوعُدَ خت١ى٠ى٪ؤڄد ٬ه     

وتًًَٖ يوٌَد في تًُٕٕ ختٟمدَص خڀىٸدجُص ڀځسُحص، خٔعىديخ بفُ خڀىٝىٚ خڀٹدوىوُص خڀتي 

 ت٢د ٬ٗٸص زدلمجدپ خڀسُحٍ. 

في ټىن ؤن ختٟٷ في زُحص ٔځُمص ؤٜسك خڀُىڂ َُظٹٍ بفُ  ؤت٫ُص خت١ى٠ى٪وظعفځً     

، ټدتٟٷ في خت١ٕدوخش وختٟٷ في (2)خْوُي خت١ٽٵىڀص ئعىََد ڄٝدٲ ختٟٹىٶ خْٔدُٔص

ختَُٟص ٴهى ـُٿ ـًًَ ڄه لٹىٶ خٔوٕدن ، ڄد َٵُٞ خٌٖعمدڂ زً ڄه وٗپ خڀسمػ ٬ه 

خِڀُدض خڀٹدوىوُص خت١ىدٔسص خڀتي ظىٴُ زُحص و٩ُٵص و ٔځُمص ، ټمد ظبرِ ٌٍي خْت٫ُص في 

زتُ ٔځ٥دض خڀ١س٣ خٔيخٌَ وزتُ  ټىن ؤن ٌٍي خِڀُدض خڀىٸدجُص ظٙٽٿ لځٹص خظٝدپ

خْٴُخي في ت٦دَٔعهڃ ڀٓو٥ٙص خڀتي ظىؼُ ٬ځً خڀسُحص، ڄد َٕع٬ًٍ ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً 

 يوَ ٌٍي خِڀُدض في وځٷ ظىخِن زتُ ڄٝځمص تٛدَص خڀسُحص ولَُص ت٦دَٔص خڀىٙد٢ .

زص ثم بن خْٔځىذ خڀىٸدجٍ َ٭عبر ؤټؽُ ٴ٭دڀُص وت٧د٬ص ، و٩ُخ ت١د َىٴُي ڄه َٸد      

ٔدزٹص تٖىپ يون وٸى٪ خ٠ُْخَ خڀسُحُص ٬ه ت٦دَٔص خْو٥ٙص خڀٵُيَص في ت٥عځٳ 

 خلمجدٖض، وخڀتي َع٭ٍَ في ڄ٭٩ڃ ختٟدٖض ظًخَټهد ڄٕعٹسٗ . 

ؤىع٭مً في يَخٔص ٌٍخ خت١ى٠ى٪ زدڀًَـص خْوفُ ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ     

ڀځىٝىٚ خڀٹدوىوُص ڀسُدن خڀٌٍ َٹىڂ زدْٔدْ ٬ځً ٸد٬ًش خڀىٜٳ خڀًٸُٷ وخڀعمځُٿ 

 ڄًي ټُٵدَعهد ؤو ٸٝىٌَد في ڄ٭دتٞص ټٿ ٬ىُٝ ڄه ٬ىدُٜ خت١ى٠ى٪. 

 وڀٕـدزص ٬ځً خٔ٘ٽدڀُص تم ڄ٭دتٞص خت١ى٠ى٪ ڄه وٗپ خت٥٠ص خڀعدڀُص:

 خت١سمػ خْوپ: خِڀُدض خٔيخََص خڀىٸدجُص خڀعٹځًَُص تٟمدَص خڀسُحص. 

 تْمدَص خڀسُحص.خت٥١ځر خْوپ: و٩دڂ خڀعُوُٛ خٔيخٌَ و٬ٗٸعً 

 .خت٥١ځر خڀؽدني: و٩دڂ خت٩ُٟ وخٔڀّخڂ
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 خت١سمػ خڀؽدني: خِڀُدض خٔيخََص خڀىٸدجُص ختًَٟؽص تٟمدَص خڀسُحص.

 خت٥١ځر خْوپ: و٩دڂ خڀعٹدََُ.

 .خت٥١ځر خڀؽدني: و٩دڂ يَخٔص ڄًي خڀعإؼتَ وڄىـّ خڀعإؼتَ

 

 ت١سمػ خْوپخ

 خڀسُحص:خِڀُدض خٔيخََص خڀىٸدجُص خڀعٹځًَُص تٟمدَص 

وٌٍ ظځٻ خْٔدڀُر خڀتي تٖىپ يون خڀىٸى٪ في خڀٽدَؼص خڀسُحُص، ٴهٍ ظ٭عبر    

بـُخءخض ٔدزٹص وت٤ًيش زىٝىٚ ٸدوىوُص ظٵ٠ُهد ٔځ٥دض خڀ١س٣ خٔيخٌَ خڀى٤تٍ ؤو 

 خلمحځٍ، ڄه ٘إنهد تٕىر وٸى٪ خڀ١َُ خڀسُحٍ ؤو ظ٭مٿ ٬ځً خڀعٹځُٿ ڄه آؼدَي وٌٍ:

    خٌَ خت٥١ځر خْوپ: و٩دڂ خڀعُوُٛ خٔي

َ٭عبر خڀعُوُٛ خٔيخٌَ ڄه ؤټؽُ خڀىٔدجٿ خٔيخََص ٴ٭دڀُص في َٸدزص خڀىٙد٢    

خڀٵُيٌ وخڀعمٽڃ ٴًُ، ت١د ت٭ٹٹً ڄه تٛدَص ڄٕسٹص ٬ځً وٸى٪ خ٬ٖعًخء، ټمد َعٹَُ ٬ځً 

خڀىٙد٤دض ؤو خت١ٙد٫ََ ٌخض خْت٫ُص وخت٥٠ىَش ٬ځً خڀسُحص، ٖ ُٔمد خت١ٙد٫ََ خڀٝىد٬ُص 

خڀ٭مُخني، وخڀتي ظايٌ في خڀٱدڀر بفُ خٔعتًخٲ خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص وخت١ٕدْ وؤ٘ٱدپ خڀىٙد٢ 

  .(3)زدڀعىى٪ خڀسُىڀىـٍ

 خڀٵُ٪ خْوپ: ڄٵهىڂ خڀعُوُٛ خٔيخٌَ:  

 ڀٕلد٤ص بهٍخ خت١ٵهىڂ وـر خڀع٥ُٶ بفُ:

 ؤوٖ: ظ٭َُٳ خڀعُوُٛ خٔيخٌَ

ڄ٭تُ، وٖ  خڀعُوُٛ ٌى ٌڀٻ خٌٔن خڀٝديَ ڄه خٔيخَش خت١ىعٝص ت١مدَٔص وٙد٢   

وظٹىڂ خٔيخَش تٔىك ٌٍخ خڀعُوُٛ بٌخ ظىخٴُض خڀُٙو٢ ، ت٬ىِ ت٦دَٔعً زٱتَ ٌٍخ خٌٔن

ت٣دپ تٛدَص خڀسُحص َ٭تٍ ٌٍخ خٔـُخء خڀ١س٥ٍ  وفي. (4)خڀِٗڄص خڀتي ت٭ًيٌد خڀٹدوىن

خٌٔن خڀٝديَ ڄه ـهص خٔيخَش خت١ىعٝص تٔمدَٔص وٙد٢ ڄ٭تُ ٖ ت٬ىِ ت٦دَٔعً زٱتَ بٌن، 

٬ًڂ ظإؼتَ ڄؽٿ ٌٍخ خڀىٙد٢ ٬ځً خڀسُحص وخ٠ُٔخَ بهد، وظٹىڂ خٔيخَش تٔىمً  وٌڀٻ بهًٲ

بٌخ ظىخٴُض خڀُٙو٢ خڀِٗڄص خڀتي ت٭ًيٌد خڀٹدوىن، وخت١عمؽځص في ؤن َٽىن خٌٔن في 

ختٟدٖض خڀتي َى٩مهد خڀٹدوىن، وؤن َٽىن ٌىدٺ ٠ُوَش ڄځّڄص ت٢ٍخ خڀعُوُٛ، ڀٕ٘دَش 

 .(5)دءٴةن ٌٍي خڀُٙو٢ ت٫١ٗ ڀُٸدزص خڀٹ١
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 ؼدوُد: خڀ٥سُ٭ص خڀٹدوىوُص ڀځعُوُٛ خٔيخٌَ   

بن خڀعُوُٛ خٔيخٌَ ڄه لُػ ٤سُ٭عً َ٭ً ٸُخَخ بيخََد ؤٌ ظُٝٲ ٸدوىني     

ٸسٿ خڀسًء في ظىٵٍُ خڀىٙد٢ خڀٌٍ تٮ٫١ ڀً، ٴهى ٸُخَ ِٖڂ  ًََٜٝديَ زدَٔخيش خت١ىٵُيش  

 ٸسٿ ټٿ زًخَص ت١مدَٔص خڀىٙد٢ خت١ُٙو٢ زً. 

ؤن خڀعُوُٛ يخجڃ ڄدفَ َىٛ خڀٹدوىن ٬ځً ظىٸُعً، وت٬ىِ تًًَٕ وخْٜٿ     

خڀعُوُٛ خت١اٸط ز٭ً خٔعُٵدء خڀُٙو٢ خت٥١ځىزص و٬ديش ڄد َٽىن خڀعُوُٛ تٔٹدزٿ َعمؽٿ 

 .(6)في َٔىڂ ًَٴ٭هد ٤دڀر خڀعُوُٛ ٠مه خڀُٙو٢ خڀِٗڂ ظىخٴٌُد ًٜٔخَي

ت٭عمٿ ؤن ظاؼُ ٬ځً  ؤڄد ٬ه ٤سُ٭ص خڀعُخوُٛ خت١ع٭ځٹص تّٔخوڀص خْو٥ٙص خڀتي    

خڀسُحص، ٴهٍ ٬ُىُص وڀُٕط ٘ىُٝص، ت٦د َٕمك زىٹځهد ڄه خت١ُوٛ ڀً خْٜځٍ بفُ ٰتَي 

٬ه ٤َُٷ خڀعىدِپ ؤو خڀىٴدش  وٌڀٻ ْن ت٤ٿ خ٬ٖعسدَ في خڀٹدوىن ٌى خڀىٙد٢ خت١ُوٛ زً 

، وُ٘و٢ و٨ُوٲ ڄّخوڀعً وڄد تٯٽه ؤن َٽىن ڀً ڄه آؼدَ ٔځسُص ؤو بت٬دزُص زُٝٲ خڀى٩ُ 

خْ٘ىدٚ خت١ُوٛ ت٢ڃ. وَىـر ٬ځً ټٿ ڄه آڀط بڀًُ ڄځٽُص خت١ُٙو٪ ٔىخء ٬ه ٤َُٷ ٬ه 

خڀعىدِپ ؤو خت١تَخغ ظٹًنً ٤ځر بفُ خٔيخَش خت١ىعٝص ڀىٹٿ خڀعُوُٛ زدتًٝ وٗپ ڄًش 

 .(7)ڄ٭ُىص ت٭ًيٌد خڀٹدوىن

، بفُ بِخڀص خت١ىخو٫ خڀٹدوىوُص خڀتي ڀسُحصوَهًٲ و٩دڂ خڀعُوُٛ في ت٣دپ تٛدَص خ     

پ يون ت٦دَٔص خڀىٙد٢ خڀٌٍ َٹًَ خت١ُٙ٪ و٥ىَظً ٬ځً خڀسُحص وخلمجعم٫. وزىدء ٬ځً تٖى

 ٌڀٻ ٴةن و٩دڂ خڀعُوُٛ َهًٲ بفُ تٛدَص ڄٝدفٌ ڄع٭ًيش ڄىهد:

تٛدَص خْڄه خڀ٭دڂ، ټمد في لدڀص خڀعُخوُٛ خت١ع٭مٹص زدلمحدپ خت٥٠تَش، ڄؽٿ خت١ٝدو٫  -

 .وخلمحدـُ...بفٍ
 .تٛدَص خڀٝمص، ټمد في لدڀص خڀعُخوُٛ خت١ع٭مٹص زةٸدڄص خت١ُٙو٬دض خڀٱٍخجُص -
تٛدَص خڀٕٽُىص خڀ٭دڄص، ټمد في لدڀص خڀعُوُٛ زدٔع٭مدپ ڄٽبرخض خڀٝىض في خْڄدټه  -

 خڀ٭دڄص.....

 ؼدڀؽد: تُُّ٘ خڀعُوُٛ خٔيخٌَ ٬ه ز٭ٟ خت١ٵدٌُڃ خت١ٙدبهص ڀً

 ؤ/ خڀعُوُٛ خٔيخٌَ وخٔو٥دَ خت١ٕسٷ:   

ؤڄد  ؤٔدًٔ َٸدبي، في ؤن خْوپ خٔو٥دَ خت١ٕسٷتٮعځٳ خڀعُوُٛ خٔيخٌَ ٬ه   

. ثم بن خڀٙىٛ في لدڀص خٔو٥دَ، ڀً ؤن ت٭ًي ڄٹًڄد (42)٬ٹدبيخڀؽدني ٴُٹىڂ ٬ځً ؤٔدْ 

زًء ت٦دَٔعً ڀځىٙد٢ ؤو ختَُٟص خت١ى٥ُ ٬ىهد، ڄديخڂ لدجّخ وڄٕعىٴُد ڀځُٙو٢ خڀتي 
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ٔعً ٖ َٕع٫ُ٥ ٌڀٻ، في خڀىٙد٢ خڀٌٍ ت٬ر ت١مدَ لًيٌد خڀٹدوىن وؤوـسهد وزدت١ٹدزٿ

، وڄُي ٌٍخ خٖوعٗٲ ؤن ٔځ٥ص خٔيخَش في خت١٭د٠َص ختٟٝىپ ٬ځً ظُوُٛ بيخٌَ ڄٕسٷ

 ٬ځً خٔو٥دَ، ؤ٠ُٷ ٸدوىود و٬مځُد زٽؽتَ ڄه ٔځ٥عهد في َٴٟ خڀعُوُٛ. 

 ذ/ خڀعُوُٛ خٔيخٌَ وخڀعَُٝك:   

ُٛ ظًَٝي خٔيخَش خت١ىعٝص تٮعځٳ خڀعُوُٛ ٬ه خڀعَُٝك ڄه لُػ ؤن خڀعُو

ٸسٿ خڀسًء في خڀىٙد٢، في لتُ َٽىن خڀعَُٝك ٖلٹد ٬ځً ت٦دَٔص خڀىٙد٢ لُػ َعڃ 

ت٦دَٔص خڀىٙد٢ زًون بٌن ٔدزٷ، وڀٽه َٙع٢ُ ؤن َٽىن ٌىدٺ بزٗٮ ٬ىً وٗپ ڄًش 

 .(44)ڄ٭ُىص وٌڀٻ ڀُعڃ ڄُخٸسص خڀىٙد٢ ڄه ٤ُٲ خٔيخَش خت١ىعٝص
 و٩دڂ خڀعُوُٛ خڀسُحٍ:خڀٵُ٪ خڀؽدني: ؤٌڃ ظ٥سُٹدض  

ظع١مه خڀعَُٙ٭دض خڀسُحُص ظ٥سُٹدض ٬ًش في ڄىك ـهدض بيخََص ٔځ٥ص بًٜخَ     

ظُخوُٛ ت١ّخوڀص خْو٥ٙص خڀتي ٸً ظىفڃ ٬ه ت٦دَٔعهد ؤ٠ُخَ ت٘ٓ زدڀسُحص ؤو ؤلً 

ؤىٹعُٝ في ٌٍخ خلمجدپ ٬ځً ز٭ٟ خْڄؽځص ٴٹ٣، ټمد ٌى خڀٙإن تٓٝىٚ  ٬ىدٌُٜد.

  ىٙد٢ خڀ٭مُخني وټٍخ خڀعُخوُٛ خت١ع٭ځٹص زدڀىٙد٢ خڀٝىد٬ٍ.خڀعُخوُٛ خت١ع٭ځٹص زدڀ
 : خڀ٭مُخني زدڀىٙد٢ خڀعُخوُٛ خت١ع٭ځٹصؤوٖ: 

ظىـً ؼٗؼص ؤوىخ٪ ڄه خڀعُخوُٛ ظع٭ځٷ خْوفُ زدٔوٙدء و خڀسىدء 

)َوٝص خڀسىدء(، ؤڄد خڀؽدوُص ٴهٍ ظع٭ځٷ زعى٩ُڃ وتهُحص خڀ٭ٹدَخض ٰتَ خت١سىُص 

ظع٭ځٷ خڀؽدڀؽص زةنهدء خڀىـىي خت١ديٌ ڀځسىدءخض )َوٝص )َوٝص خڀعفّجص(، في لتُ 

خت٢ًڂ(، و ت٨ه ٔىُټّ زدڀًخَٔص ٬ځً َوٝص خڀسىدء ٬ځً خ٬عسدَ ؤنهد ظ٭ً ؤٌڃ 

 . (40)ظځٻ خڀُوٛ ټىن ٬مځُص خڀسىدء ظ٭ً ڄه زتُ ؤٌڃ ٬مځُدض خڀىٙد٢ خڀ٭مُخني

وو٩ُخ ْت٫ُعهد ٬مٿ خت١ُٙ٪ ختّٞخجٌُ ٬ځً ب٬ديش ظى٩ُڃ ؤلٽدڄهد وٌڀٻ زٕىً ڀځمُٔىڂ  

 .(41)خلمحًي ڀٽُٵُدض ت١ٖتَ ٬ٹىي خڀع٭متَ وظٕځُمهد 43/47خڀعىٵٌٍُ 

فَ َٹًڂ ظ٭َُٵد ڀُوٝص خڀسىدء ،  ظدَټد خْڄُ  43/47بٖ ؤن خت١ُٔىڂ خڀعىٵٌٍُ    

 ڀځٵٹً. 

خٌَ خڀٝديَ ڄه ٔځ٥ص ت٥عٝص ٸدوىود ، ت٘ىك ٴ٭ُٴهد خڀس٭ٟ زإنهد خڀٹُخَ خٔي 

تٔٹع١دي ختٟٷ ڀځٙىٛ ٤سُ٭ُد ؤو ڄ٭ىىَد زةٸدڄص زىدء ـًًَ ؤو ظٱُتَ زىدء ٸدجڃ ٸسٿ 

  .(42)خڀسًء في ؤ٬مدپ خڀسىدءخض خڀتي ت٬ر ؤن تٖعُڂ ٸىخ٬ً خڀ٭مُخن
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ټمد ٬ُٴط ؤ١َد زإنهد ٸُخَ بيخٌَ ظًَٝي ـهص ت٥عٝص زعى٩ُڃ خت١سدني ظإٌن ٴًُ  

 . (43)ڄ٭تُ َع٭ځٷ زدت١ستٌ خڀٌٍ ًََٝ زٙإوًزةـُخء 

 ؤ/ ؤًٌخٲ َوٝص خڀسىدء:

 وـًض َوٝص خڀسىدء ڄه ؤـٿ تٖٹُٷ خًٌْخٲ خڀعدڀُص:

زةـُخء ٬مځُص خڀُٸدزص ٬ځً بوٙدء خڀسىدَدض وظًٌُُٙد، تٔد َٕمك زعفىر  * ظٕمك

 خْو٥دَ خڀتي تٯٽه ؤن ظٕسسهد خت١سدني ٰتَ خت١ُٙو٬ص ٬ځً خلمجعم٫ وخڀسُحص.

ؤُځص ودـ٭ص ڀځممدٴ٩ص ٬ځً خڀ٥دز٫ خت١ٟدٌَ ڀځمًن تٔى٫ خٖٔعٱٗپ خڀ٭ٙىخجٍ  * ٌٍ

 ڀځمم٣ُ.

ڄه خت١ُٔىڂ  3* ظٕد٬ً ٬ځً تٛدَص خڀى٣ٔ خڀ٥سُ٭ٍ ڀځسُحص وٌى ڄد ٩َهُ ڄه وٗپ خت١ديش 

خڀٌٍ ت٭ًي خڀٹىخ٬ً خڀ٭دڄص ڀځعهُحص وخڀع٭متَ وخڀسىدء، وخڀتي ظىٛ  453/ 74خڀعىٵٌٍُ 

خڀعهُحدض زٵ٭ٿ ڄى٠٭هد وڄأت٢د ؤو لفمهد، ڄه ٤سُ٭عهد ظٽىن ت٢د  بٌخ ټدوط خڀسىدءخض ؤو

٬ىخٸر ٠دَش زدڀسُحص تٯٽه َٴٟ َوٝص خڀسىدء ؤو خڀعفّجص ؤو ڄىمهد ٥َُ٘ص ظ٥سُٷ 

 خڀعًخزتَ خڀتي ؤٜسمط ٠ُوََص تٟمدَص خڀسُحص ....

وؼُٹص ڄٕسٹص ٴٗ َُٙ٪ في ؤ٘ٱدپ خڀسىدء بٖ ز٭ً ختٟٝىپ ٬ځُهد وبٖ خ٬عبرض  * ٌٍ

ڄه خڀٹدوىن َٸڃ  22ڄٽَُ  54ٱدپ ٰتَ خت١ُٙو٬ص ٸدزځص ڀځهًڂ وٌى ڄد وٝط ٬ځًُ خت١ديش خْ٘

 :(44)خڀتي ـدء ٴُهد 22-23
٬ىًڄد َىفّ خڀسىدء يون َوٝص، َع٭تُ ٬ځً خڀ٭ىن خت١اٌٿ ٸدوىود زعمَُُ ت١٤ُ »

بؼسدض خت١ىدڀٵص وبَٔدڀً بفُ َجُٓ خلمجځٓ خڀٙ٭بي خڀسځًٌ وخڀىخفِ خت١ىعٝتُ في ؤـٿ ٖ 

َع٭ًي خؼىتُ ؤس٭تُ ٔد٬ص، ...... ًََٝ َجُٓ خلمجځٓ خڀٙ٭بي خڀسځًٌ ٸُخَ ًٌڂ خڀسىدء 

 «في ؤـٿ تٙدوُص ؤَدڂ.......

 ذ/ بـُخءخض ختٟٝىپ ٬ځً َوٝص خڀسىدء: 

خلمحًي ڀٽُٵُدض ت١ٖتَ ٬ٹىي  43/47ڄه خت١ُٔىڂ خڀعىٵٌٍُ  24ؤ٘دَض خت١ديش 

 سىدء وٴٹد ت١د َځٍ:خڀع٭متَ وظٕځُمهد، بفُ بـُخء ختٟٝىپ ٬ځً َوٝص خڀ

 . ذ/ ٤ځر ختٟٝىپ ٬ځً َوٝص خڀسىدء: 

٤ځر َوٝص خڀسىدء ٌى ؤوپ بـُخء ٸدوىني ڄع٥ځر ت١ىمهد، وٸً لًيض ڀىد خت١ديظتُ 

، ٜٵص ٤دڀر َوٝص خڀسىدء وخڀىؼدجٷ خڀِٗڄص 43/47ڄه خت١ُٔىڂ خڀعىٵٌٍُ  20و 24

 ڀٝدلر خڀ٥ځر ڀ٬ًڃ ٤ځسً.
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 ٜٵص ٤دڀر َوٝص خڀسىدء: ذ/ 

ت٬در ٬ځدً خت١دڀدٻ ؤو ڄىټځً ؤو »: 47-43ڄه خت١ُٔدىڂ خڀعىٵُدٌٍ  20ٴمٕر خت١ديش   

خت١ٕعإـُ ڀًًَ خت١ُوٛ ڀدً ٸدوىودد ؤو خت٢ُحدص ؤو خت١ٝدځمص خت١ىٝٝدص ت٢دد ٸ٥٭دص خَْٞ 

ؤو خڀسىدَص، ؤن َعٹًڂ ز٥ځر َوٝص خڀسىدء خڀٌٍ َُٴٷ ت٪ىٌؾ ڄىً ٌخ خت١ُٔىڂ وخڀعىٸ٫ُ 

فَ ت٬٭ٿ ٤ځر ختٟٝى پ ٬ځً َوٝص خڀسىدء ٸدُٜش ٬ځً خت١دڀٻ ٴٹ٣ ٴهىد خت١ُٙ٪  ."٬ځًُ

زٿ ٌىدٺ ؤ٘ىدٚ ؤوُي ټمد وَي في خت١ُٔىڂ خڀٕدڀٳ خڀٍټُ، ټمد ت٬ر ٬ځً ٤دڀر َوٝص 

خڀسىدء ؤن ٬ًَڃ ٤ځسً زدڀىؼدجٷ وخڀسُدودض خڀ١ُوََص وٌڀٻ ْت٫ُص ٌٍي خڀُوٝص خڀتي 

وَُه بٌخ ٸدڄط ٬ځً ت٨ى ت٥دڀٳ تٯٽه ؤن َعُظر ٬ىهد آؼدَ و٥تَش ٸً ظځمٷ ؤ٠ُخَخ زدِ

ڀځٹدوىن وڄه خـٿ ظٵديٌ ٌٍي خْو٥دَ ؤڀّڂ ٌٍخ خڀٙٽٿ في ټٿ ؤ٬مدپ خڀسىدء ڄهمد ټدن 

 «وى٬هد.

 .ذ/بًٜخَ َوٝص خڀسىدء:

٠مه خِـدپ خڀٹدوىوُص خلمحًيش،  يی٬ىً خٖوعهدء ڄه يَخٔص خڀ٥ځر و خڀعمٹُٷ ٲ    

ٴةن ختٞهص خت١ىعٝص ظًَٝ ٸُخٌَد زٙإن ٤ځر ختٟٝىپ ٬ځً خڀُوٝص زدت١ىخٴٹص بٌخ 

 خڀُٙو٢ ظىخٴُ ٬ًڂ ٬ىً زدڀُٴٟ ټىنیظىخٴُض خڀُٙو٢ خڀٹدوىوُص خت٥١ځىزص وٸً 

 ٤سٹد ت٘دڄد خٔيخَش زٕٽىض ؤو خڀ٥ځر في خڀسط زعإـُٿ ټىنی وٸً خڀ٥ځر، في خڀٹدوىوُص

 .47-43ڄه خت١ُٔدىڂ خڀعىٵُدٌٍ  42 ڀځمديش

 خڀٝىد٬ٍ زدڀىٙد٢ خت١ع٭ځٹص خڀعُخوُٛؼدوُد: 

يڀط خڀ٭ًًَ ڄه خڀًخَٔدض ٬ځً ؤن خڀٝىد٬ص ظىڀً ڄَٗه خ٤ْىدن ڄه خڀىٵدَدض 

خڀٝځسص وخڀٕىخجٿ خت٥٠تَش زد٠ٔدٴص بفُ خڀٱدِخض خڀٕدڄص، وظىعؿ ٰدڀسُص ٌٍي خڀىٵدَدض 

خڀٽُمدجُص، ؤُٖمد في ڄُلځتي خٔعىُخؾ خت١ىخي خت٠دڂ ڄه خڀٝىد٬دض خت١٭ًوُص و خٔوٙدجُص و

وڄ٭دتٞعهد، وخو٥ٗٸد ڄه ٌٍخ ټدن ٖزً ڄه و٫٠ ٠ىخز٣ ٸدوىوُص ظٽٵٿ ٠مدن بيخَتهد 

، وظعٽُْ ٌٍي خڀ١ىخز٣ ڄه وٗپ ڄٕعىَتُ خڀعُخوُٛ خت١ع٭ځٹص زدٔعٱٗپ  (45)زٙٽٿ ٔځُڃ

خڀىٵدَدض خڀىدتٚص ٬ه خٔعٱٗپ ظٕتَ ىٵص وخڀعُخوُٛ خت١ع٭ځٹص زةيخَش وخت١ىٙأض خت١ٝ

 خت١ىٙأض خت١ٝىٵص.

 ؤ/ َوٝص خٔعٱٗپ خت١ىٙأض خت١ٝىٵص: 

خت١ع٭ځٷ زدڀسُحص في ب٤دَ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص، ٌٍي خت١إٔدض  42/ 21ظىدوپ خڀٹدوىن 

ڄىً ٬ځً ؤوً:  46في خڀٵٝٿ خت٠دڄٓ تٖط ٬ىىخن خت١إٔدض خت١ٝىٵص وڀٹً وٝط خت١ديش 
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خت١ٝدو٫ وخڀىَ٘دض وخت١ٙدٰٿ وڄٹدڀ٫ ختٟفدَش وخت١ىدـڃ   ت٫١ٗ ْلٽدڂ ٌٍخ خڀٹدوىن »

وزٝٵص ٬دڄص خت١ىٙأض خڀتي َٕعٱځهد ؤو تٯځٽهد ټٿ ٘ىٛ ٤سُ٭ٍ ؤو ڄ٭ىىٌ ٬مىڄٍ ؤو 

ودٚ، وخڀتي ٸً ظٕسر في ؤو٥دَ ٬ځً خڀٝمص خڀ٭مىڄُص وخڀى٩دٴص وخْڄه وخڀٵٗلص 

ٷ خڀُٕدلُص ؤو خڀتي ٸً وخْو٩مص خڀسُحص وخت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص وخت١ىخٸ٫ وخت١٭دفَ وخت١ىد٤

  «ظعٕسر في خت١ٕدْ زُخلص ختٞىخَ.

خت١ىٙإش خت١ٝىٵص  476/ 24وڀٹً ٬ُٴط خت١ديش خڀؽدوُص ڄه خت١ُٔىڂ خڀعىٵٌٍُ َٸڃ      

زإنهد ټٿ ولًش ظٹىُص ؼدزعص تٯدَْ ٴُهد وٙد٢ ؤو ٬ًش ؤو٥ٙص ڄه خڀىٙد٤دض خت١ٍټىَش في 

مىپ زً. ؤڄد خت١إٔص خت١ٝىٵص ٴععمؽٿ في ٸدجمص خت١ىٙأض خت١ٝىٵص خلمحًيش في خڀعى٩ُڃ خت١٭

ت٫١ٗ  ،ڄىٙإش وخلًش ؤو ٬ًش ڄىٙأض ڄٝىٵصت٣مى٪ ڄى٥ٹص خٔٸدڄص وخڀتي ظع١مه 

، ت٭ىِ خت١إٔص ځٹدوىن خڀ٭دڂ ؤو خت٠دٚت١ٕاوڀُص ٘ىٛ ٤سُ٭ٍ ؤو ڄ٭ىىٌ ود٫٠ ڀ

 .(46)وخت١ىٙأض خت١ٝىٵص خڀتي ظعٽىن ڄىهد ؤو َٕعٱځهد ؤو ؤوټٿ خٔعٱٗت٢د بفُ ٘ىٛ آوُ

تُ: ؤن ظٙٽٿ و٥ُخ وَ٭عبر خڀس٭ٟ ؤوً ڀٽٍ ظٽىن ڄىٙإش ڄٝىٵص ٖزً ڄه ظىخٴُ ٤ُ٘   

خت١ٝدفٌ خلمحمُص ٸدوىود ؤٌ َخلص ختٞىخَ خڀٝمص، خْڄه، خڀٕٗڄص خڀ٭دڄص،  ؤو ب٬ِدـد ٬ځً

ؤن ظٽىن ڄًَـص في ٸدجمص خت١ىٙأض َص خڀسُحص وختٟٵد٦ ٬ځً خت١ىخٸ٫ وخِؼدَ وخڀَّخ٬ص، تٛد

 .(47)خت١ٝىٵص

د خڀس٭ٟ خِوُ ٴٌٍُر بفُ ؤوً " َىُٝٲ ڄٵهىڂ خت١ىٙإش خت١ٝىٵص ووٜٵهد بفُ ؤڄ  

خلمحدپ وخت١إٔدض خڀتي ڄه ٘إن ظًٌُُٙد وظُٕتٌَد ؤن َٕسر ؤ٠ُخَخ وڄ١دَٹدض ڀځسُحص 

 .(02)وختٞىخَ وخڀى٩دڂ خڀ٭دڂ تٔٵهىڄًُ خڀعٹځًٌُ وختًَٟػ

خت١ىٙإش  زدڀىٕسص ڀُوٝص خٖٔعٱٗپ ٴهٍ ظعمؽٿ في وؼُٹص بيخََص ظؽسط ؤن

خت١ٝىٵص خت١٭ىُص ظ٥دزٷ خْلٽدڂ وخڀُٙو٢ خت١ع٭ځٹص تْمدَص وٜمص وؤڄه خڀسُحص خت١ىٝىٚ 

٬ځُهمد في خڀع٫َُٙ وخڀعى٩ُڃ خت١٭مىپ بهمد، لُػ تهًٲ ٌٍي خڀُوٝص بفُ تًًَٖ ظس٭دض 

 . (04)خڀىٙد٤دض خٖٸعٝديَص ٬ځً خڀسُحص وخڀعٽٵٿ بهد

بڄد ڀځعُوُٛ ؤو ڀځعَُٝك ، وڄ٭ُدَ ڀٹً ؤو٫١ خت١ُٙ٪ ختّٞخجٌُ خت١ىٙأض خت١ٝىٵص 

ض تًًَٖ ټٿ ڄىهد ٌى و١ى٬هد ڀًَخٔص ؤو ڄىـّ خڀعإؼتَ ڄه ٬ًڄً، ټمد ٜىٳ خت١ىٙأ

خْو٥دَ خڀىدتٚص ٬ه خٔعٱٗت٢د بفُ ڄىٙأض ود٠٭ص خت٠د٠٭ص ڀځعُوُٛ لٕر ؤت٫ُعهد و

ڀعُوُٛ خڀىَُِ خت١ٽځٳ زدڀسُحص، وڄىٙأض ود٠٭ص ڀعُوُٛ خڀىخفِ وڄىٙأض ود٠٭ص 
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جُٓ خلمجځٓ خڀٙ٭بي خڀسځًٌ ، ټمد ؤلدپ خت١ُٙ٪ في تًًَٖ ټُٵُدض ظ٥سُٷ ٌٍي ڀعُوُٛ َ

 .(00)خْلٽدڂ بفُ خڀعى٩ُڃ

وزدڀُـى٪ بفُ خڀعى٩ُڃ خڀٌٍ ١َس٣ خڀعى٩ُڃ خت٥١سٷ ٬ځً خت١ىٙأض خت١ٝىٵص َع١ك    

 :(01)بفُ ؤَز٫ ٴحدض-وظس٭د ت٢د خت١ىٙأض خت١ٝىٵص-ؤوً َٹٕڃ خت١إٔدض خت١ٝىٵص 
: وٌٍ خڀتي ظع١مه ٬ځً خْٸٿ ڄىٙإش ود٠٭ص  خڀٵحص خْوفُ ڄإٔص ڄٝىٵص ڄه -

         .ڀُوٝص وِخََص
: وٌٍ ظ١ڃ ٬ځً خْٸٿ ڄىٙإش ود٠٭ص ڀُوٝص  ڄإٔص ڄٝىٵص ڄه خڀٵحص خڀؽدوُص -

       .خڀىخفِ

: ظع١مه ٬ځً خْٸٿ ڄىٙإش ود٠٭ص ڀُوٝص َجُٓ  ڄإٔص ڄٝىٵص ڄه خڀٵحص خڀؽدڀؽص -

    .خلمجځٓ خڀٙ٭بي خڀسځًٌ
: ظع١مه ٬ځً خْٸٿ ڄىٙإش ود٠٭ص ڀځعَُٝك ڀًي  ڄإٔص ڄٝىٵص ڄه خڀٵحص خڀُخز٭ص -

 َجُٓ خلمجځٓ خڀٙ٭بي خڀسځًٌ.

َسًو ؤن ٌٍخ خڀعٝىُٳ َُظٽّ ٬ځً خڀى٩دڂ خڀٹدوىني خڀٌٍ ت٫١ٗ ڀً خت١ىٙإش     

خت١ٝىٵص و ختٞهص خت١ىعٝص زة٬مدپ ٌٍخ خڀى٩دڂ، ڀٽه َسٹً ٌٍخ خڀعٝىُٳ ٰتَ وخ٠ك ْوً 

خت١ىٙأض خت٠د٠٭ص ڀځعُوُٛ ڄه ظځٻ خت٠د٠٭ص ڀځعَُٝك، و ڄه ؤـٿ ٌڀٻ ًَٜ ٖ َستُ 

خت١ُٔىڂ خڀعىٵٌٍُ خڀٌٍ ت٭ًي ٸدجمص خت١ىٙأض خت١ٝىٵص تٟمدَص خڀسُحص، و ڄ٭ً ڄځمٷ 

َع١مه ٌٍي خڀٹدجمص ، خڀتي ڄه وٗپ ظٝٵمهد تٯٽه خټعٙدٲ ؤنهد ظع١مه ظٵدُٜٿ ؤټؽُ 

ت١ٝىٵص خڀٕدزٹص  ٴة٠دٴص بفُ ظ٭ُتُ وٙد٢ ڄه ظځٻ خڀتي ټدوط وخَيش في ٸىخجڃ خت١ىٙأض خ

ت٫١ٗ ڀً وڄٕدلص خڀع٭ځُٷ ؤو خ٬ٔٗن،  خت١ىٙإش خت١ٝىٵص َعڃ تًًَٖ خڀى٩دڂ خڀٹدوىني خڀٌٍ

 .(02)و خڀىؼدجٷ خڀعٹىُص خت١ُٴٹص ز٥ځر خٖٔعٱٗپ

 ت٦د ٔسٷ وسًٌ خت١ٗل٩دض خڀعدڀُص:

يَـدض خت٥٠ُ  * ټٿ خت١ىٙأض خڀتي ظٕع٭مٿ ڄىخي ؤو ڄٕعم١ُخض و٥تَش ٬ځً خوعٗٲ

ت٫١ٗ ڀى٩دڂ خڀعُوُٛ ڄ٫ خوعٗٲ ختٞهص ڄدت٨ص خڀعُوُٛ ، زدوعٗٲ يَـص 

و٥ىَش خت١ديش ؤو خڀ٥دٸص خٔتٚدڀُص ڀځمىٙإش ؤو خت١ٕدلص خڀتي ظٱ٥ُهد خت١ىٙإش و ٰتٌَد 

ڄه خت١٭دَتَ، بٖ في لدٖض وديَش تٯٽه ؤن ت٫١ٗ ڀځعَُٝك بٌخ ټدوط و٥ىَش خت١ديش 

 ٤َُٹص ٜى٭هد ز٥ُٕص و ٰتَ و٥تَش . ٠٭ُٵص و ټمُعهد ٸځُځص، ؤو
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* َٽؽُ خ٬عمدي و٩دڂ خڀعَُٝك في ت٣دپ خْو٥ٙص خڀس٥ُٕص خڀتي ٖ ظٙٽٿ و٥ىَش ؤو 

ڄؽٿ ظُزُص ختُٟىخودض وخڀَّخ٬ص ڄتى ټدن لفڃ خڀىٙد٢  ڄٕدوت ټستَش ٬ځً ختٞىخَ

 ٜٱتَخ.

* ټٿ خڀىٙد٤دض خت٠د٠٭ص ڀعُوُٛ وِخٌَ ؤو ظُوُٛ ڄه خڀىخفِ ظٽىن ڄُٴٹص زًَخٔص 

ڄًي خڀعإؼتَ ويَخٔص خت٥٠ُ، زُىمد خت١ىٙأض خت٠د٠٭ص ڀعُوُٛ َجُٓ خلمجځٓ خڀٙ٭بي 

خڀسځًٌ ظٽىن ڄُٴٹص تٔىـّ خڀعإؼتَ وظٹَُُ لىپ خت١ىخي خت٥٠ُش، ؤڄد خت١ىٙأض خت٠د٠٭ص 

 .ڀځعَُٝك ٴٗ َٙع٢ُ ٴُهد ظٹًنً ؤٌ وؼدجٷ ظٹىُص
ٙأض خت١ٝىٵص ؤڄد ٴُمد َع٭ځٷ زةـُخءخض ختٟٝىپ ٬ځً خڀعُوُٛ زدٔعٱٗپ خت١ى   

 َع٭تُ بظسد٪ ت٣مى٬ص ڄه خڀُٙو٢ وخْلٽدڂ وخت١عمؽځص في: 

ڄه خت١ُٔىڂ خڀعىٵٌٍُ  3َز٣ خت١ُٙ٪ ختّٞخجٌُ في خت١ديش  يخَٔدض خڀعٹُُڃ خڀسُحٍ: ب٬ًخي -

زتُ ٬مځُص ڄىك خڀعُوُٛ ٔوٙدء وخٔعٱٗپ خت١ىٙأض خت١ٝىٵص، و٠ُوَش  24-476

خت١ُٙو٪ ڀځفهص  ڄه ٤ُٲ ٜدلر خت١ىٙإش ؤوب٬ًخي وظٹًنً يخَٔص ظٹُُڃ ڀٓؼُ خڀسُحٍ 

خٔيخََص ڄدت٨ص خڀعُوُٛ بهًٲ ظٹُُڃ ٌٍي خڀًَخٔص وخت١ٝديٸص ٬ځُهد ٸسٿ ڄىك 

 .خڀُوٝص خت٥١ځىزص

وَٽىن ٌٍخ ؤڄدڂ خڀځفىص خڀىٖجُص  بًَخ٪ ڄځٳ ٤ځر ختٟٝىپ ٬ځً َوٝص خٖٔعٱٗپ: -

 ڀځمىٙأض خت١ٝىٵص وَٙمٿ ٌٍخ خت١ځٳ:

  ٍخت١ٙدَ خڀًُ ٔدزٹديَخٔص خڀعٹُُڃ خڀسُح. 
 ٔڃ ٜدلر خت١ُٙو٪ و ڀٹسً و ٬ىىخوً بٌخ ظ٭ځٷ خْڄُ زٙىٛ ٤سُ٭ٍ ؤو خ

خٔڃ خڀُٙټص و٘ٽځهد خڀٹدوىني و ٬ىىخن ڄٹُ خڀُٙټص بٌخ ظ٭ځٷ خْڄُ 

 زٙىٛ ڄ٭ىىٌ.
  ٤سُ٭ص ولفڃ خڀىٙد٤دض خت١ٹعُق ت٦دَٔعهد ڄه ٤ُٲ ٜدلر خت١ُٙو٪ وټٍخ

 ظع١مىهد خت١إٔص خت١ٝىٵص. ٴحص  ؤو ٴحدض ٸدجمص خت١ىٙأض خت١ٝىٵص خڀتي 
   ت٥٥٥تُ خْوپ ت٣٥٥ ظٵُٝځٍ ڀځمُٙو٪ وخڀؽدني ؤتٚدفِ َستُ ٴًُ ڄىٸ٫

 خت١ُٙو٪ زدڀىٕسص ڀځم٭دفَ خلمجدوَش َْٞ خت١ُٙو٪.
ـُخء تٖٹُٷ ٬مىڄٍ ويَخٔص ظع٭ځٷ زإو٥دَ وخو٭ٽدٔدض خت١ُٙو٪: بٖ ؤن خت١ُٙ٪ فَ ب -

 ت٭ًي ختٞهص خت١ٽځٵص زدڀٹُدڂ زً.ؤوً فَ ، ټمد ت٭ًي ټُٵُص بـُخء ٌٍخ خڀعمٹُٷ

 خڀىٵدَدض ظُٕتَو زةيخَش خت١ع٭ځٷ خڀعُوُٛ ذ/
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ڀىٵدَدض ٌٍ ټٿ خڀسٹدَد خڀىدتٕص ٬ه ٬مځُدض خٔوعدؾ ؤو خڀعمىَٿ ؤو بن خ   

خٖٔع٭مدپ، وزٝٵص خ٬ڃ ټٿ ڄديش ؤو ڄىعىؾ ؤو ڄىٹىپ َٹىڂ خت١دڀٻ ؤو ختٟدجّ زدڀعىځٛ ڄىً 

 .(03)زدڀعىځٛ ڄىً ؤو زةِخڀعًؤو ٸًٝ خڀعىځٛ ڄىً ؤو َځّڂ 

ټمد َٹًٝ زدڀىٵدَدض خت٠دٜص خت٥٠ُش تٔىـر خت١ديش خڀؽدوُص ڄه خت١ُٔىڂ   

ٌٍ  "خلمحًي ڀٽُٵُدض وٹٿ خڀىٵدَدض خت٠دٜص خت٥٠ُش، ڄدَځٍ:  227 – 22خڀعىٵٌٍُ َٸڃ 

 ".(04)ت٣مى٪ ٬مځُدض ٘مه خڀىٵدَدض خت٠دٜص خت٥٠ُش وظٵَُٱهد ووٹځهد

خت١ع٭ځٷ  47-24ڄه خڀٹدوىن  02في ٌٍخ خ٤ٔدَ ت٧ً ؤن خت١ُٙ٪ ختّٞخجٌُ في خت١ديش    

، ٴُٞ ٠ُوَش ختٟٝىپ ٬ځً ظُوُٛ ڄه وٗپ وًٝ وبِخڀعهد وڄُخٸسعهد خڀىٵدَدضتَ زعٕ

٬ځً ؤن ٬مځُص وٹٿ خڀىٵدَدض خت٠دٜص خت٥٠ُش ت٫١ٗ ڀعُوُٛ ڄه ٤ُٲ خڀىَُِ خت١ٽځٳ 

 زدڀىٹٿ.زدڀسُحص ز٭ً خٔعٙدَش خڀىَُِ خت١ٽځٳ 

ؤڄد ٴُمد تٮٛ ټُٵُص وٹٿ خڀىٵدَدض خت٠دٜص خت٥٠ُش ٴٹً لًيٌد خت١ُٔىڂ   

ڄىً ٬ځً ؤن َوٝص وٹٿ خڀىٵدَدض  42لُػ ظىٛ خت١ديش  227–  22َٸڃ  خڀعىٵٌٍُ

ڄىً  43خت٠دٜص خت٥٠ُش ظؽسط ظإٌُٿ خڀىدٸٿ ڀىٹٿ خڀىٵدَدض خت٠دٜص خت٥٠ُش، ؤڄد خت١ديش 

ي ت٤عىي ڄځٳ ٤ځر خڀُوٝص وټُٵُدض ڄىمهد ٴٹً ؤلدڀط ٬ځً ٸُخَ وِخٌَ ڄٙعُٺ ت٭ً

 .ووٝدجٝهد خڀعٹىُص، َعىٍ ڄه ٤ُٲ خڀىَُِ خت١ٽځٳ زدڀسُحص وخڀىَُِ خت١ٽځٳ زدڀىٹٿ
 47 -24ڄه خڀٹدوىن  03ڄه وٗپ خت١ديش  وتًَٕ خٔ٘دَش بفُ ؤن خت١ُٙ٪ ختّٞخجٌُ

ٸً ل١ُ ل١ُخ ظدڄد، خٔعتَخي خڀىٵدَدض خت٠دٜص خت٥٠ُش  في لتُ َز٣  خڀٕدڀٳ خڀٍټُ

خت١ٽعىزص ڄه ٤ُٲ َش ختٟٝىپ ٬ځً خت١ىخٴٹص خت٠دٜص وظًٌَُٝد ت٨ى خڀًوپ خْوُي ز١ُو

خڀٕځ٥دض خت١ىعٝص في خڀًوڀص خت١ٕعىَيش ټمد ؤو٫١ ټٿ خڀ٭مځُدض بفُ ظُوُٛ ڄٕسٷ ڄه 

 خڀىَُِ خت١ٽځٳ زدڀسُحص.
 

 خت٩ُٟ وخٔڀّخڂ خت٥١ځر خڀؽدني: و٩دڂ

في ټؽتَ ڄه ختٟدٖض َځفإ خت١ُٙ٪ ختّٞخجٌُ بفُ تٛدَص خڀسُحص ڄه وٗپ و٩دڂ     

خت٩ُٟ وخٔڀّخڂ، ٴدْوپ َعٹَُ ت١ى٫ خٔظُدن زس٭ٟ خڀعُٝٴدض وخڀىٙد٤دض خڀتي َٹًَ 

 و٥ىَتهد و٠ٌَُد ٬ځً خڀسُحص. 

ُدن ظُٝٲ ؤڄد خڀؽدني َځفإ بڀًُ خت١ُٙ٪ لُىمد ًََُ ڄه خْٴُخي خت١ىد٤ستُ بظ

 ڄ٭تُ في ٜىَش بت٬دزُص ٬ٽٓ خڀٝىَش خڀٕځسُص خڀتي َعىٌٍد خت٩ُٟ.
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 خڀٵُ٪ خْوپ: و٩دڂ خت٩ُٟ زد٬عسدَي آڀُص وٸدجُص تٟمدَص خڀسُحص

 ؤوٖ: ظ٭َُٳ خت٩ُٟ:

َ٭ً ؤٔځىذ خت٩ُٟ ؤ٬ځً ؤ٘ٽدپ خت١ٕدْ زدتَُٟدض خڀ٭دڄص َعڃ ختٗدٌي ڄه ٤ُٲ     

، ٴدت٩ُٟ ٌى ؤُځص ٸدوىوُص ظٹىڂ (05)خڀ٭دڂ خڀٕځ٥ص خٔيخََص بهًٲ ختٟٵد٦ ٬ځً خڀى٩دڂ

خٔيخَش زع٥سُٹً ٬ه ٤َُٷ خڀٹُخَخض خٔيخََص، ٘إوً ٘إن خڀعُوُٛ خٔيخٌَ ، ظًَٝي 

 خٔيخَش تٔد ت٢د ڄه خڄعُدِخض خڀٕځ٥ص خڀ٭دڄص .

ُٝٴدض وفي ت٣دپ تٛدَص خڀسُحص َ٭تٍ ٌٍخ خٔـُخء ؤن تٯى٫ خڀٹدوىن خٔظُدن زس٭ٟ خڀع  

، وظايٌ بفُ خ٠ُٔخَ ز٭ىدٌُٜد ، وڀځم٩ُ ٜىَظدن : ل٩ُ ځً خڀسُحصخڀتي ظٙٽٿ و٥ُخ ٬

 .(06)ڄ٥ځٷ ول٩ُ وٕبي

َ٭تٍ ؤن تٯى٫ خڀٹدوىن وزٙٽٿ ڄ٥ځٷ ٖ بٔؽىدء ٴًُ وٖ ظُوُٛ زٙإوً / خت٩ُٟ خت٥١ځٷ: 

 ت٦دَٔص ؤٴ٭دپ ڄ٭ُىص ت١د ت٢د ڄه آؼدَ ٠دَش ٬ځً خڀسُحص .

 وظُٝٴدض ڄه ٘إنهد ؤن ظځمٷ ٠َُخَعمؽٿ في ڄى٫ خڀٹُدڂ زإ٬مدپ / خت٩ُٟ خڀىٕبي: 

ؤو ؤلً ٬ىدٌُٜد، بٖ ز٭ً ختٟٝىپ ٬ځً ظُوُٛ زٍڀٻ ڄه خڀٕځ٥دض خت١ىعٝص  زدڀسُحص

 ووٴٹد ڀځُٙو٢ وخڀ١ىخز٣ خڀتي تًٖيٌد خڀٹىخوتُ وخڀعى٩ُمدض خڀسُحُص.

 ؼدوُد: ظ٥سُٹدض و٩دڂ خت٩ُٟ في ت٣دپ تٛدَص خڀسُحص:

دوىوُص تٟمدَص خڀسُحص في خڀ٭ًًَ ڀٹً ؤټً خت١ُٙ٪ ختّٞخجٌُ ٬ځً ٌٍي خِڀُص خڀٹ

 ڄه خلمجدٖض ڄىهد:

: بن ڄٹع١ُدض تٛدَص خت١ُدي وخْؤد٢ خت١دجُص في ت٣دپ تٛدَص خت١ُدي وخْؤد٢ خت١دجُص -

خڀ٭ٍزص ت٘ى٫ ټٿ ٜر، ؤو ٤ُق ڀځمُدي خت١ٕع٭مځص، ؤو َڄٍ ڀځىٵدَدض ؤَد ټدوط ٤سُ٭عهد في 

ٴُص وفي خِزدَ وختٟٵُ ؤُخيَر ـٍذ خت١ُدي خت١ىٝٝص ٬ٔديش ظّوًَ ٤سٹدض خت١ُدي ختٞى

 .(07)خت١ُدي

تٯى٫ خت١ُٙ٪ بظٗٲ خڀسُٟ وخ٬ْٙدٖ وظٙىًَ  في ت٣دپ تٛدَص خڀعىى٪ خڀسُىڀىـٍ: -

ختُٟىخودض ٰتَ خْڀُٵص ؤو خڀٵٝدجٿ خڀىسدظُص ٰتَ خت١َّو٬ص ؤو بزديتهد ؤو ڄٕٽهد ؤو 

تٖى٥ُهد. وټٍخ ڄى٫ ؤ١َد تَُٗر خڀى٣ٔ خت٠دٚ بهٍي خڀٵٝدجٿ ختُٟىخوُص ؤو خڀىسدظُص ؤو 

 .(12)ظ٭ٽتَي ؤو ظًٌىَي

ؤټً خت١ُٙ٪ ختّٞخجٌُ ٬ځً ؤوً ت٭٩ُ  :وخِخڀعهدفي ت٣دپ ظُٕتَ خڀىٵدَدض وڄُخٸسعهد  -

خٔع٭مدپ خت١ىعىـدض خت١ُٔٽځص خڀتي ت٭عمٿ ؤن ظٙٽٿ و٥ُخ ٬ځً خْ٘ىدٚ ، في ٜىد٬ص 
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خت١ٱځٵدض خت١ىٝٝص ٖلعىخء ڄىخي ٍٰخجُص ڄسدُ٘ش ؤو في ٜىد٬ص خُْ٘دء خت١ىٝٝص 

 .(14)ڀ٤ٓٵدپ

خڀسځًخن خڀتي ت٘ى٫  ټمد ت٭٩ُ خت١ُٙ٪ ظًَُٝ و٬سىَ خڀىٵدَدض خت٠دٜص خت٥٠ُش ت٨ى

خٔعتَخيٌد وت٨ى خڀسځًخن خڀتي فَ ت٘ى٫ ٌٍخ خٖٔعتَخي في ُٰدذ ڄىخٴٹعهد خت٠دٜص 

 .(10)وخت١ٽعىزص

، ٪ خت١ٕدْ زى٠٭ُص خڀٕدلٿ خڀ٥سُ٭ُصل٩ُ خت١ُٙت٣دپ تٛدَص خڀٕدلٿ وظؽمُىً:  -

، ټمد ڄى٫ ز٭ٟ خْو٥ٙص ٬ځً ڄٕعىي عً وظؽمُىً وٴٹد ڀىـهعً خڀ٥سُ٭ُصٴإوـر تٛدَ

د٤ٷ خلمحمُص وخت١ىخٸ٫ خَٔٽىڀىـُص ختٟٕدٔص وټٍخ خڀعى٫ٔ خڀ٥ىفِ ڀځمم٣ُ خڀ٭مُخني خت١ى

خڀ٣َُٙ  ٬ځً ڄٕدٴص ؼٗؼص ټُځىڄعُخض ڄه م٭دض خڀٕٽىُص ٬ځً خڀ٣َُٙ خڀٕدلځٍڀځمف

، ب٠دٴص بفُ ڄى٫ بٸدڄص ؤٌ وٙد٢ ٜىد٬ٍ ـًًَ ٬ځً خڀٕدلٿ . ټمد ت٘ى٫ خڀٕدلځٍ

خڀُٕدَخض وخت١ٕدلدض خت١هُإش ڀځعُٴًُ في خڀسىدءخض وخت١ىٙأض وخڀ٥ُٶ ول٩دجُ ظىٸُٳ 

 .(11)خت١ىد٤ٷ خڀٙد٤حُص
 

 خڀٵُ٪ خڀؽدني: و٩دڂ خٔڀّخڂ ټأڀُص وٸدجُص تٟمدَص خڀسُحص

 ؤوٖ: ظ٭َُٳ خٔڀّخڂ     

تٮعځٳ و٩دڂ خٔڀّخڂ ٬ه خت٩ُٟ ْوً َىـر خڀٹُدڂ زعُٝٲ ڄ٭تُ ٴهى بـُخء     

خڀعًزتَ في ت٣دپ تٛدَص خڀسُحص بت٬دبي َ٭ديپ ل٩ُ خڀٹُدڂ ز٭مٿ ٔځبي. وَٹًٝ بهٍخ 

بڀّخڂ خْٴُخي وخت١ىٙأض زدڀٹُدڂ ز٭مٿ بت٬دبي ڄ٭تُ ت١ى٫ ظځىَػ ٬ىدُٜ خڀسُحص خت١ىعځٵص ؤو 

تٟمدَعهد ؤو بڀّخڂ ڄه َعٕسر ت٥ٓحً في ظځىَػ خڀسُحص زةِخڀص ؤؼُ خڀعځىغ وب٬ديش ختٟدپ 

 .      (12)بفُ ڄد ټدن ٬ځًُ بن ؤڄٽه ٌڀٻ

ڂ )خْڄُ خڀٵُيٌ( ظ٥سُٹد ڀٹد٬ًش ٬دڄص وت٣ُيش ) ٸدوىن ؤو وٰدڀسد ڄد َإتي خٔڀّخ   

ظى٩ُڃ(، وفي ٌٍي ختٟدڀص َٙع٢ُ في خْوخڄُ خڀٵُيَص ؤن ظٽىن ڄ٥دزٹص ڀځٹد٬ًش 

ؤن ظٽىن ت٤ٽىڄص بهد وـّخء ت٥دڀٵص ٌٍخ خڀع٥دزٷ  ظٕعىً بڀُهد، وخڀعى٩ُمُص خڀ٭دڄص خڀتي

 .(13)ٌى خڀس٥ٗن ٖو٥ىخء ظځٻ خْوخڄُ ٬ځً ت٣دوِش خڀٕځ٥ص

وَعٹًُ خٔڀّخڂ زس٭ٟ خڀُٙو٢، ؤت٫هد ؤن ظٽىن تٙص لدـص ٠ُوََص ووخٸ٭ُص 

ظَُٙ٭ٍ تٯى٫  ِڄدود وڄٽدود ڀځٹُدڂ زدڀعُٝٲ خت١ىٝىٚ ٬ځًُ. ټمد ت٬ر ؤٖ َٽىن ٌىدٺ وٛ

 .(14)خٔيخَش ڄه بًٜخَ خْوخڄُ خڀتي ظإتي ٬ځً ٘ٽٿ ٸُخَخض ٴُيَص
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 ؼدوُد: ؤٌڃ ظ٥سُٹدض خٔڀّخڂ في ت٣دپ خڀسُحص:

 خڀعَُٙ٭دض خڀسُحُص خڀ٭ًًَ ڄه خْڄؽځص خڀتي تًٕٕ ؤٔځىذ خٔڀّخڂ:في  

٬ىًڄد َٽىن خٖوس٭دغ خت١ځىغ ڀځفى َٙٽٿ تهًًَخ في ت٣دپ تٛدَص خت٢ىخء وختٞى:  -

ڀٓ٘ىدٚ وخڀسُحص ؤو خْڄٗٺ، َځّڂ خت١عٕسستُ ٴًُ زدتٗدٌ خڀعًخزتَ خڀ١ُوََص ِٔخڀعً ؤو 

خڀىلًخض خڀٝىد٬ُص، ختٗدٌ ټٿ خڀعًخزتَ خڀِٗڄص ظٹځًُٝ، وفي وٵٓ خڀىٸط َځّڂ ؤٜمدذ 

 .(15)ڀځعٹځُٛ ؤو خڀٽٳ ٬ه خٔعٱٗپ خت١ىخي خت١عٕسسص في بٴٹدَ ٤سٹص خْوِون

خت١ع٭ځٷ زعُٕتَ خڀىٵدَدض  24/47ڀٹً ؤټً خڀٹدوىن في ت٣دپ خڀعىځٛ ڄه خڀىٵدَدض:  -  

ٵدَدض ؤو لدجّخ ت٢د وڄُخٸسعهد ٬ځً خڀ٭ًًَ ڄه ٜىَ خٔڀّخڂ وٍټُ ڄىهد، بڀّخڂ ټٿ ڄىعؿ ڀځى

 :(16)ختٗدٌ ټٿ خڀعًخزتَ ڀعٵديٌ بوعدؾ خڀىٵدَدض زإٸًٝ لٍَ ت٦ٽه ُٖٔمد ڄه وٗپ

 خ٬عمدي وخٔع٭مدپ ظٹىُدض ؤټؽُ و٩دٴص وؤٸٿ بوعدؾ ڀځىٵدَدض.  
 .ٍخٖڄعىد٪ ٬ه ظٕىَٷ خت١ىخي خت١ىعفص ڀځىٵدَدض ٌُٰ ٸدزځص ڀٗت٨ٗپ خڀسُىڀىـ 
 ٘إنهد ظٙٽُٿ و٥ُ ٬ځً خٔوٕدن، ٖ ُٔمد  خٖڄعىد٪ ٬ه خٔع٭مدپ خت١ىخي خڀتي ڄه

 ٬ىً ٜىد٬ص ڄىعفدض خڀعٱځُٳ.

ټٿ لدجّ ٬ځً وٵدَدض ڄتًڀُص وڄد ٘دبههد خٔع٭مدپ و٩دڂ  13ټمد ؤوـسط خت١ديش 

خڀٵُِ وختٞم٫ وخڀىٹٿ خت١ى٠ى٪ تٖط ظُٝٴً ڄه ٸسٿ خت٢ُحدض خت١سُىص في ٌٍخ خڀٹدوىن ، وٌٍ 

دَدض خت١تًڀُص وخڀىٵدَدض خڀٝځسص خت١َُٟص ڄه خڀسځًَص خڀتي ظٹ٫ ٬ځً ٬دظٹهد ڄٕاوڀُص خڀىٵ

 . (17)وٗپ و٫٠ ت٣٥٥ زځًٌ ڀعُٕتَ خڀىٵدَدض خڀسځًَص

خت١ع٭ځٷ  42/ 21ڄه خڀٹدوىن  35: ؤٸُض خت١ديش في ت٣دپ تٛدَص خت١ُدي وخْؤد٢ خت١دجُص -

تْمدَص خڀسُحص ټٿ َزدن ٔٵُىص تٖمٿ ز١دج٫ و٥تَش ؤو ٔدڄص ؤو ڄځىؼص ، وظ٭بر زدڀٹُذ 

خت١ُدي خت٠د٠٭ص ڀځٹ١دء ختّٞخجٌُ ؤو يخوځهد ، ؤن َسځٯ ٬ه ټٿ لديغ ڄٗلٍ َٹ٫ في ڄه 

 ڄُټسً وڄه ٘إوً ؤن َهًي زعځىَػ ؤو بٴٕدي خڀى٣ٔ خڀسمٌُ وخت١ُدي وخڀٕىخلٿ خڀى٤ىُص.

ڀٹً ؤوَي ٸدوىن تٛدَص خت١ٕعهځٻ وٸم٫ خڀٱٗ تٚځص  في ت٣دپ تٛدَص ٜمص خت١ٕعهځٻ: -

دز٫ خٔڀّخڄٍ وڄىهد ٬ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ: ت٬ر ٬ځً ټٿ ڄه خڀٹىخ٬ً وخڀعًخزتَ ٌخض خڀ٥

ڄعًوٿ في ٬مځُص و٫٠ خت١ىخي خڀٱٍخجُص ڀٗٔعهٗٺ ؤن َٕهُ ٬ځً خلعُخڂ ُ٘و٢ 

خت١٭دتٞص ؤو  ، وْڄدټه وت٤ٗض خڀعٝى٫ُ ؤو٩دٴص وخڀى٩دٴص خڀٝمُص ڀځمٕعهځٽتُخڀى

ظٗٲ ، وټٍخ ؤدجٿ وٹٿ ٌٍي خت١ىخي، و٠مدن ٬ًڂ ظ٭٠ُهد ڀٕخڀعمىَٿ ؤو خڀعىَّه

 .(22)زىخ٥ٔص ٬ىخڄٿ زُىڀىـُص ؤو ټُمُدجُص خو ٴَُّدجُص
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 خت١سمػ خڀؽدني

 خِڀُدض خٔيخََص خڀىٸدجُص ختًَٟؽص تٟمدَص خڀسُحص

خ٬عمً خت١ُٙ٪ ختّٞخجٌُ ٸًٝ خڀٹ١دء ٬ځً خڀعځىغ خڀٌٍ َعمُّ ت٥ٓىَظً    

و٬ُٔص خوعٙدَي ؤو ٬ځً خْٸٿ خڀعىٵُٳ ڄه آؼدَي ، ٬ځً ؤيوخض وظٹىُدض وٸدجُص لًَؽص 

 ظعمؽٿ في: 

 خت٥١ځر خْوپ: و٩دڂ خڀعٹدََُ

 خڀٵُ٪ خْوپ. ڄ١مىن ؤٔځىذ و٩دڂ خڀعٹدََُ:

و٠٭ً خت١ُٙ٪ ت٘دُ٘د ڄ٫ خڀع٥ىَ خڀًوفِ في َ٭عبر و٩دڂ خڀعٹدََُ ؤٔځىذ لًَػ       

ڀٹً ـدء تٛدَص خڀسُحص وٌڀٻ تٔىـر خڀىٝىٚ ختًًَٞش خت١ع٭ځٹص تْمدَص خڀسُحص، وت٣دپ 

ٌڀٻ ڄد َ٭ُٲ  ٌٍخ خڀى٩دڂ ڀُٽُْ َٸدزص ٖلٹص وڄٕعمُش ٬ځً خڀىٙد٤دض و خت١ىٙحدض ، و

ىذ خڀعُوُٛ، هى ؤٔځىذ ڄٽمٿ ْٔځخت١ٕعمُش ٬ځً ڄىك خڀعُوُٛ. ٴزدڀُٸدزص خڀس٭ًَص و

ٜمدذ خڀُوٛ ڄه خڀىدلُص خت١دڀُص ٌى ؤٔځىذ َٕهٿ ٬ځً خٔيخَش، ٬مځُص ڄعدز٭ص ؤو

، (24)َٽىن ٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ ظٹًنً ؤٜمدذ خڀُوٛ ظٹدََُ يوََص ٬ه وٙد٤دظًوخڀسَُٙص، و

ڀععمٽه خت٢ُحص خٔيخََص ڄه ٴُٞ خڀُٸدزص وظٕهُٿ ٬مځُص ڄعدز٭ص خڀع٥ىَخض ختٟدٜځص 

، ٴسًٖ ڄه ؤن ظٹىڂ خٔيخَش زةَٔدپ خڀتي ظٙٽٿ و٥ُخ ٬ځً خڀسُحصىٙأض ٬ځً خڀىٙد٤دض وخت١

ؤ٬ىخنهد ڀځعمٹُٷ ڄه خڀٕتَ خڀ٭ديٌ ڀځىٙد٢ خت١ُوٛ زً  ٜدلر خڀىٙد٢ ، َٹىڂ زعّوًَ 

خڀٕځ٥دض خٔيخََص زدت١٭ځىڄدض وخڀع٥ىَخض ختًًَٞش و٬ځً ټٿ ڄه تٮدڀٳ ٌڀٻ َع٭ُٞ 

 .(20)تّٞخءخض ت٥عځٵص ٖلٹد

ُ ٌى ٘سًُ زى٩دڂ خڀعٹُُڃ خڀسُحٍ ، ٴةٌخ ټدن ٌٍخ خْوتَ َٹ٫ ٬ځً وؤٔځىذ و٩دڂ خڀعٹدََ   

 ٬دظٷ خٔيخَش ٴةن خْوپ َٹ٫ ٬ځً ٜدلر خڀُوٝص .

 خڀٵُ٪ خڀؽدني: ؤٌڃ ظ٥سُٹدض و٩دڂ خڀعٹدََُ: 

 ت٧ً ؤڄؽځص ٬ه ؤٔځىذ خڀعٹَُُ في خڀٹىخوتُ ختٞىخََص خڀتي ظ٬ًڃ تٛدَص خڀسُحص ڄىهد:

، ؤڀّڄط ڄىعفٍ ؤو لدجٌّ 24/47زعُٕتَ خڀىٵدَدض َٸڃ ڄه خڀٹدوىن خت١ع٭ځٷ  04خت١ديش  -

خڀىٵدَدض خت٠دٜص خت٥٠ُش ظٹًنً ظَُٝك ڀځىَُِ خت١ٽځٳ زدڀسُحص َع١مه خت١٭ځىڄدض خت١ع٭ځٹص 

ز٥سُ٭ص وټمُص ووٝدجٛ خڀىٵدَدض. ټمد َع٭تُ ٬ځُهڃ ؤن َٹًڄىخ زٝٵص يوََص خت١٭ځىڄدض 
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ُص خت١عىٍش وخت١عىٸ٭ص ڀعٵديٌ خت٠دٜص تٔ٭دتٞص ٌٍي خڀىٵدَدض وټٍڀٻ خٔـُخءخض خڀ٭مځ

 .بوعدؾ ٌٍي خڀىٵدَدض زإټبر ٸًَ ت٦ٽه
ؤڀّڂ ٸدوىن خت١ىدـڃ ؤٜمدذ خڀٕىًخض خت١ىفمُص ؤو خڀُوٛ ؤن َٹًڄىخ ظٹَُُخ ٔىىَد  -

ڄع٭ځٹد زىٙد٤دتهڃ بفُ خڀىټدڀص خڀى٤ىُص ڀځفُىڀىـُد وخت١ُخٸسص خت١ىفمُص َع٭ځٷ ؤٔدٔد 

ُد وخت١ُخٸسص خت١ىفمُص َع٭ځٷ ؤٔدٔد زىٙد٤دتهڃ زىٙد٤دتهڃ بفُ خڀىټدڀص خڀى٤ىُص ڀځفُىڀىـ

، وَظر خڀٹدوىن (21)وټٍخ خٔو٭ٽدٔدض ٬ځً لُدِش خَْخ٠ٍ ووٝىُٜدض خڀى٣ٔ خڀسُحٍ

٬ٹىزدض ـّخجُص ٬ځً ڄٕعٱٿ ؤٰٵٿ ظسځُٯ خڀعٹَُُ وٌڀٻ زدتٟسٓ ڄه ٘هَُه بفُ ٔعص 

 .(22)ي ؾ 0222ي ؾ بفُ  322ؤ٘هُ وزٱُخڄص ڄدڀُص ڄه 

خْ٘ىدٚ خڀ٥سُ٭ُتُ ؤو خت١٭ىىَتُ  45و 44في خت١ديظتُ  23/40ي َٸڃ ؤوـر ٸدوىن خت١ُد -

، وؤٜمدذ (23)ختٟدجَّه ٬ځً َوٝص ؤو خڄعُدِ خٔع٭مدپ خْڄٗٺ خڀ٭مىڄُص خڀ٥سُ٭ُص ڀځمُدي

خٖڄعُدِ ؤو خت١ٵىٞ ت٢ڃ زدت٠ًڄدض خڀ٭مىڄُص ڀځمدء وخڀع٥هتَ وؤٜمدذ خڄعُدِ خٔعٱٗپ 

خت١ٽځٵص زى٩دڂ خڀعُٕتَ خت١ًڄؿ ڀ٬ٕٗڂ ٬ځً ټٿ  ڄٕدلدض خڀٕٹٍ ؤن َٹًڄىخ يوََد ڀځٕځ٥ص

 .خت١٭ځىڄدض وخت١٭٥ُدض خڀتي ظعىٴُ ڀًَهڃ
خڀٕدڀٳ خڀٍټُ  23/40ڄه خڀٹدوىن َٸڃ   427وفي وٵٓ خڀُٕدٶ، ؤڀّڄط خت١ديش     

ٜدلر خٖڄعُدِ ظُٕتَ وٙد٤دض خت٠ًڄص خڀ٭مىڄُص ڀځمدء ؤو خڀع٥هتَ زعٹًنً ظٹَُُ ٔىىٌ 

ڀٗڄعُدِ، َٕمك تُٔخٸسص ُ٘و٢ ظىٵٍُ ظٵىَٟ خت٠ًڄص خڀ٭مىڄُص ت١ٕم٥ص خت١دت٨ص 

وظٹُُمهد . وَٽىن ٌٍخ خڀعٹَُُ خڀٕىىٌ وخت١ٗل٩دض خت١عُظسص ٬ځً يَخٔعً ڄى٠ى٪ ٬ُٞ 

 ٬ځً ختٟٽىڄص.

وٕعىځٛ ت٦د ٔسٷ ؤن و٩دڂ خڀعٹدََُ ڀً ؤت٫ُص زدڀٱص في خت١ُخٸسص خت١ٕعمُش     

 ظٙٽٿ و٥ُخ ٬ځُهد. ټمد ؤوً و٩دڂ َٕدٌڃ في ڀٓو٥ٙص وخت١ىٙأض خڀ١دَش زدڀسُحص ؤو خڀتي

ي٬ڃ زدٸٍ ؤٔدڀُر خڀُٸدزص خٔيخََص. ٰتَ ؤن خت١ُٙ٪ فَ َىٛ ٬ځًُ ُٜخلص في خڀٹدوىن 

 وٌى خ٤ٔدَ خڀ٭دڂ تٟمدَص خڀسُحص. 21/42

 خت٥١ځر خڀؽدني: و٩دڂ يَخٔص ڄًي خڀعإؼتَ وڄىـّ خڀعإؼتَ

عُخظُفُدض خت١ٕعمًؼص في َ٭ً ٌٍخ خْٔځىذ ڄه ؤٌڃ خِڀُدض خت١ع٥ىَش وخٖٔ   

خت١ٵدٌُڃ خڀسُحُص، وٌى ًَوٿ في ڄٕدَ ب٬ًخي خڀٹُخَ خٔيخٌَ خت٠دٚ تٔىك ؤو َٴٟ 

 خڀعُوُٛ. 
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ټمد تٯعدِ تٓدُٜعً خڀ٭ځمُص خڀعٹىُص، ټىوً ؤُځص ڀٗٔعًٖپ وٸُدْ ت٥عځٳ 

 .(24)خِؼدَ خڀٕځسُص ڀځمُٙو٬دض ٬ځً خڀسُحص

 وڄىـّ خڀعإؼتَخڀٵُ٪ خْوپ: ڄٵهىڂ يَخٔص ڄًي خڀعإؼتَ 

َ٭ً خڀ٥دز٫ خڀعٹتٍ خڀىٸدجٍ ڀًَخٔص ڄًي خڀعإؼتَ ٬ځً خڀسُحص ؤٔدْ تًُٕٕ ڄسًؤ     

خٖلعُد٢ خڀٌٍ ظٹىڂ ٬ځًُ خڀُٕدٔص ختٟمدجُص ڀځسُحص، وٌٍ بـُخء بيخٌَ ظٙدوََد ٸسځُد 

ْن خٔيخَش ظعىځً ٬ه ٔځ٥عهد خڀعٹًََُص وظُٝٴهد خٖوٵُخيٌ في بيخَش ٘اون خڀسُحص 

ځىذ خت١ٙدَټص وخٖٔعٙدَش وخڀعٙدوَ ڄ٫ ت٥عځٳ خٔيخَخض خڀٹ٥د٬ُص وخت١ُخټّ وخ٬عمدي ؤٔ

 .(25)خڀ٭ځمُص وخلمجعم٫ خت١ًني وخت١إٔدض خٖٸعٝديَص

و٬ُٲ خڀس٭ٟ يَخٔص خڀعإؼتَ زإوً بـُخء يَخٔص ڀعىٸ٭دض خِؼدَ ؤو خت١ُيوي    

ووعدجفهد وخلعمدپ خڀسُحٍ ڀځمٙد٫ََ خڀعىمىَص خڀ١دَش وخت١ٹًُش، خت١سدُ٘ش وٰتَ خت١سدُ٘ش، 

وٸى٪ خ٠ُْخَ ٬ځً خلمجعم٫ في ڄى٥ٹص خت١ُٙو٪، ؤو خت١ىد٤ٷ خلمجدوَش ٔىخء ټدوط ت٤ځُص، 

 .(26)بٸځُمُص، ؤو ٬دت١ُص وٌڀٻ ڄه ؤـٿ ڄ٭دتٞص ؤو ظٵديٌ ٌٍي خ٠ُْخَ وخِؼدَ

ټمد ظ٭ُٲ ٬ځً ؤنهد يَخٔص ظٹُُمُص ڀځمٙد٫ََ وخت١ىٙأض خت٥٠ُش وخڀتي ت٢د ظإؼتَ 

سدُ٘ ٬ځً خڀسُحص خڀسمَُص ؤو خڀبرَص، تٔد ظٕسسً ڄه آؼدَ ٜمُص ؤو ڄسدُ٘ ؤو ٰتَ ڄ

 .(27)ٴَُّىڀىـُص بهًٲ ختًٟ ڄىهد ؤو خڀعٽٵٿ بهد ؤو ظٹځُځهد

بفُ  21/42وٸً ظ٥ُٶ خت١ُٙ٪ ختّٞخجٌُ في ٸدوىن تٛدَص خڀسُحص ختٟدفِ َٸڃ     

عإؼتَ ؤو ت١ىـّ ت٫١ٗ ڄٕسٹد، ولٕر ختٟدڀص، ڀًَخٔص خڀ» ڄىً: 43يَخٔص خڀعإؼتَ في خت١ديش 

خڀعإؼتَ ٬ځً خڀسُحص ڄٙد٫ََ خڀعىمُص وخت٢ُدټٿ وخت١ىٙأض خڀؽدزعص وخت١ٝدو٫ وخ٬ْمدپ خڀٵىُص 

خْوُي، وټٿ خ٬ْمدپ وزُخڄؿ خڀسىدء وخڀعهُحص، خڀتي ظاؼُ زٝٵص ڄسدُ٘ش ؤو ٰتَ ڄسدُ٘ش 

٥سُ٭ُص ٴىَخ ؤو ٖلٹد ٬ځً خڀسُحص، ٖ ُٔمد ٬ځً خْوىخ٪ وخت١ىخَي وخْؤد٢ وخڀٵ١دءخض خڀ

 .  ....» وخڀعىخِودض خَٔٽىڀىـُص وټٍڀٻ ٬ځً خ٤ٔدَ ووى٬ُص خت١٭ُٙص

خت١ٍټىَش ؤ٬ٗي، زٍټُ  43بن خت١ُٙ٪ فَ َ٭ُٲ ٌٍخ خٔـُخء زٿ بټعٵً في خت١ديش    

/ 25خڀىٙد٤دض خت٠د٠٭ص ڀًَخٔص خڀعإؼتَ. وظ٥سُٹد ت٢ٍخ خڀىٛ ًَٜ خت١ُٔىڂ خڀعىٵٌٍُ 

وټُٵُدض خت١ٝديٸص ٬ځً يَخٔص وڄىـّ خڀعإؼتَ ، خڀٌٍ ت٭ًي ت٣دپ ظ٥سُٷ وت٤عىي 423

تهًٲ يَخٔص ؤو ڄىـّ خڀعإؼتَ ٬ځً خڀسُحص » ، لُػ وٝط خت١ديش خڀؽدوُص ڄىً :(32)٬ځً خڀسُحص

بفُ تًًَٖ ڄًي ڄٗءڄص خيودپ خت١ُٙو٪ في زُحعً، ڄ٫ تًًَٖ وظٹُُڃ خِؼدَ خت١سدُ٘ش ؤو 
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خت١ع٭ځٹص تْمدَص خڀسُحص في ب٤دَ ٰتَ خت١سدُ٘ش ڀځمُٙو٪ وخڀعمٹٷ ڄه خڀعٽٵٿ زدڀع٭ځُمدض 

 «خت١ُٙو٪ خت١٭تٍ.

 خڀٵُ٪ خڀؽدني: ت٣دپ ظ٥سُٷ يَخٔص ڄًي خڀعإؼتَ  

خت١ع٭ځٷ تْمدَص خڀسُحص،  21/42ڄه خڀٹدوىن  43ڀٹً لًي ٌڀٻ خت١ُٙ٪ في خت١ديش   

خْ٘ٱدپ وڄٙد٫ََ خڀعهُحص خڀتي ت٫١ٗ ڀًَخٔص وڄىـّ خڀعإؼتَ ٬ځً خڀسُحص لُػ ظعمؽٿ 

 في: 

٫ََ خڀعىمُص وخت٢ُدټٿ وخت١ىٙأض خڀؽدزعص وخت١ٝدو٫ وخ٬ْمدپ خڀٵىُص خْوُي، وټٿ ڄٙد -   

خ٬ْمدپ وزُخڄؿ خڀسىدء وخڀعهُحص خڀتي ظاؼُ زٝٵص ڄسدُ٘ش ؤو ٰتَ ڄسدُ٘ش ٬ځً خڀسُحص ٴىَخ ؤو 

 ٖلٹد......

إتي: خڀعى٩ُڃ ڄد َ »......ڄه وٵٓ خڀٹدوىن ٴٹً وٝط ٬ځً ؤوً  44ؤڄد خڀٵٹُش خڀؽدوُص ڄه خت١ديش 

...... 

 ٸدجمص خْ٘ٱدپ خڀتي زٕسر ؤت٫ُص ظإؼتٌَد ٬ځً خڀسُحص، ت٫١ٗ ٔـُخءخض يَخٔص خڀعإؼتَ. -  

 ٸدجمص خْ٘ٱدپ خڀتي زٕسر ٠٭ٳ ظإؼتٌَد ٬ځً خڀسُحص، ت٫١ٗ ٔـُخءخض ڄىـّ خڀعإؼتَ. - 

خڀتي ٱدپ وخت١ٙد٫ََ ڄه وٗپ وٛ خت١ديظتُ َع١ك ؤن خت١ُٙ٪ خ٬عمً ڄ٭ُدََه ڀعمًًَ خْ٘       

 وت٫د ڄ٭ُدَ لفڃ خڀىٙد٢ وڄ٭ُدَ آؼدَ وٙد٢ خت١ىٙإش ٬ځً خڀى٣ٔ خڀ٥سُ٭ٍ. ت٫١ٗ ڀځًَخٔص

 خڀٵُ٪ خڀؽدڀػ: بـُخءخض يَخٔص خڀعإؼتَ ٬ځً خڀسُحص 

 ظعمؽٿ بـُخءخض يَخٔص خڀعإؼتَ ٬ځً خڀسُحص ٴُمدَځٍ: 

، ُڃ خْؼُ خڀسُحٍ ؤو ٬ًڂ لدـعً ڀًتًًَٖ ڄًي لدـص خت١ُٙو٪ ٔـُخء خڀعٹُ - 4  

د٬ٔعمدي ٬ځً ڄىٸ٫ خت١ُٙو٪ وخٖ٘عُخ٤دض خڀسُحُص خت١ى٠مص ڀٝدلر خت١ُٙو٪ ؤؼىدء ز

لٝىڀً ٬ځً خڀُوٝص ڄه ختٞهدض خٔيخََص خت١ىعٝص، وټٍخ لٕر ٤سُ٭ص ووى٪ 

 .(34)خت١ُٙو٪ وڄىعىـدظً

،  ز٭ً خڀسُحص وڄىـّ خڀعإؼتَ ٬ځً خڀسُحصخت١ٝديٸص ٬ځً يَخٔص خڀعإؼتَ ؤو خت٥٠ُ ٬ځً  - 0

( وٕه ڄىً ڀًي خڀىخفِ خت١ىعٛ بٸځُمُد، ثم َٽځٳ خت١ٝدفٌ خت١ٽځٵص 42)بًَخ٪ ٬ُٙش 

تْمدَص خڀسُحص بٸځُمُد زٵمٛ خڀًَخٔص وتٯٽىهد ؤن ظ٥ځر ڄه ٜدلر خت١ُٙو٪ ټٿ 

 .(30)ڄ٭ځىڄص ؤو يَخٔص ظٽمُځُص ِٖڄص

ز٭ً خڀٵمٛ خْوفِ وٸسىپ خڀًَخٔص َإڄُ خڀىخفِ تٔىـر ٸُخَ زٵعك تٖٹُٷ ٬مىڄٍ  -1  

ڀ٬ًىش خڀٱتَ ؤو ټٿ ٘ىٛ ٤سُ٭ٍ ؤو ڄ٭ىىٌ ٔزًخء َؤَهڃ لىپ خت١ُٙو٪ وخِؼدَ 
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، َ٭ځڃ ختٞمهىَ زدڀٹُخَ خت١ع١مه ٴعك خڀعمٹُٷ خڀ٭مىڄٍ ٬ه (31)خت١عىٸ٭ص ٬ځً خڀسُحص

خت١٭ىُص وفي ؤڄدټه ڄىٸ٫ خت١ُٙو٪ وټٍخ خڀىُٙ  ٤َُٷ خڀع٭ځُٷ في ڄٹُ خڀىَٖص وخڀسځًَدض

 في َىڄُعتُ و٤ىُعتُ وخڀٌٍ ت٭ًي ٴًُ : 

 .* ڄى٠ى٪ خڀعمٹُٷ خڀ٭مىڄٍ 
 * ڄًش خڀعمٹُٷ خڀتي ت٬ر ؤٖ ظعفدوِ ٘هُ وخلً ڄه ظدََه خڀع٭ځُٷ.

* خْوٸدض وخْڄدټه خڀتي تٯٽه ڀځفمهىَ ؤن َسًٌ ڄٗل٩دظً ٴُهد ٬ځً ٔفٿ ڄُٸڃ 

 ت٢ٍخ خڀٱُٞ.وڄاُ٘ ٬ځًُ ڄٵعىق 

َ٭تُ خڀىخفِ ت٤دٴ٩د ت٤ٹٷ ٔـُخء خڀعمٹُٹدض ؤو ت٫ٚ خت١٭ځىڄدض خڀعٽمُځُص      

، وفي نهدَص خت١همص ت٭َُ (32)خڀُخڄُص بفُ ظى٠ُك خڀ٭ىخٸر خلمحعمځص ڀځمُٙو٪ ٬ځً خڀسُحص

خلمحدٴ٧ خلمحٹٷ ت١٤ُ ت٭عىٌ ٬ځً ظٵدُٜٿ تٖٹُٹدظً وخت١٭ځىڄدض خڀعٽمُځُص خڀتي تٚ٭هد 

و٬ىً نهدَص خڀعمٹُٷ خڀ٭مىڄٍ ت٭َُ خڀىخفِ وٕىص ڄه ت٥عځٳ  . خڀىخفِثم َُٔځهد بفُ

خَِخء ، خلمحٝٿ ٬ځُهد و٬ىً خٖٸع١دء خٔعىعدـدض خلمحدٴ٧ خلمحٹٷ و٬ًَى ٜدلر خت١ُٙو٪ 

 .(33)في آـدپ ڄ٭ٹىڀص ڀعٹًنً ڄٍټُش ـىخزُص

ز٭ً نهدَص خڀعمٹُٷ َعڃ ٴمٛ خڀًَخٔص ٬ه ٤َُٷ بَٔدپ ڄځٳ خڀًَخٔص ؤو ڄىـّ   -2 

خڀعإؼتَ خت١ع١مه آَخء خت١ٝدفٌ خڀعٹىُص ووعدجؿ خڀعمٹُٷ ڄُٴٹص تٔم١ُ خلمحدٴ٧ 

وخت١ٍټُش ختٞىخزُص ڀٝدلر خت١ُٙو٪ ٬ه خَِخء خڀٝديَش لٕر ختٟدڀص بفُ خڀىَُِ 

ص بٸځُمُد خت١ٽځٳ زدڀسُحص زدڀىٕسص ڀًَخٔص خڀعإؼتَ وخت١ٝدفٌ خت١ٽځٵص زدڀسُحص خت١ىعٝ

٤دَ )ٴمٛ خڀًَخٔص( تٯٽه ڄه خٖظٝدپ ، وفي ٌٍخ خٔزدڀىٕسص ت١ىـّ خڀعإؼتَ

زدڀٹ٥د٬دض خڀىِخََص خت١٭ىُص وخٖٔع٭دوص زٽٿ وبرش وٌى ؤڄُ ڄٕعمٕه ڄه ـدور 

خت١ُٙ٪  ټىوً ٸً ؤڀّڂ ؤن  َٽىن َٴٟ خڀًَخٔص ؤو ڄىـّ خڀعإؼتَ ڄبرَخ  لتى َعمٽه 

 .  (34)ٜدلر خت١ُٙو٪ ڄه بـُخء خڀ٥٭ه خٔيخٌَ

( 2ٔص ٴٹً ڄىك خت١ُٙ٪ ڀځفهدض خت١ىعٝص ڄهځص ؤَز٭ص )ؤڄد زدڀىٕسص ڀځمٝديٸص ٬ځً خڀًَخ -3

ؤ٘هُ ڄه ظدََه بٸٵدپ خڀعمٹُٷ خڀ٭مىڄٍ ، ًٜٔخَ ٸُخَ خت١ىخٴٹص خڀَُٝك ڄه ٤ُٲ 

خڀىَُِ خت١ٽځٳ زدڀسُحص زدڀىٕسص ڀځًَخٔص وخڀىخفِ خت١ىعٛ بٸځُمُد زدڀىٕسص ت١ىـّ 

تْمدَص خڀسُحص  ، ڄٕعس٭ًخ زٍڀٻ ٴ٠ُُص ٔٽىض خٔيخَش ْن خْڄُ َع٭ځٷ(35)خڀعإؼتَ

 وخڀٝمص وخٔوٕدن.
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 :ودت٘ص

في وعدڂ ٌٍي خڀًَخٔص وٝٿ بفُ ؤن خت١ُٙ٪ ختّٞخجٌُ ٸً ٔه ظُٔدوص ڄه خڀٹىخوتُ    

، ؤٸُ ڄه وٗت٢د ڀٕځ٥دض خڀ١س٣ خٔيخٌَ بتٗدٌ وخڀىٝىٚ خڀعى٩ُمُص تٟمدَص خڀسُحص

وظ٥سُٹدظً ص في خڀعُوُٛ ، ت٦ؽځڀُدض خڀىٸدجُص في ت٫ُٚ خلمجدٖضت٣مى٬ص ڄه خِ

 ، وټٍخ خت٩ُٟ وخٔڀّخڂ وټٍخ و٩دڂ يَخٔص ڄًي خڀعإؼتَ وڄىـّ خڀعإؼتَ .خت١ع٭ًيش

وڄ٫ ٌڀٻ ٴةن خت١ٙدټٿ خڀسُحُص ظّيخي َىڄد ز٭ً َىڂ ،ْوً فَ َعڃ خٔع٭مدپ ٌدظً      

ع٥ځسهد ٠مدن ختٟٷ في زُحص خِڀُدض خٖٔع٭مدپ خْڄؽٿ ٬ځً ؤَٞ خڀىخٸ٫ وزدتًَٞص خڀتي َ

ىٌَ تم خڀىٛ ٬ځًُ ٠مه ؤلٽدڂ خڀع٭ًَٿ خڀًٔعىٌَ ْوپ ڄُش ٔىص ، ټمٷ ئعٔځُمص

0244    . 

وخڀٕسر َخـ٫ بفُ ؤن خٔيخَش خڀُىڂ ؤٜسمط ظايٌ يوَخ َوظُىُد ، وفَ َ٭ً َهمهد 

خڀع٥سُٷ خڀٝمُك ڀٓلٽدڂ خڀٹدوىوُص في ٌٍخ خڀًٝي وٖ وعدجؿ ظ٥سُٹهد، ٴ٭ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ 

ختٟٝىپ ٬ځً ظُخوُٛ خٔعٱٗپ خت١ىٙأض  ظُخٸر خڀًَخٔدض خڀعٹىُص وظٵمٛ ٤ځسدض

خت١ٝىٵص في ب٤دَ خڀٝٗلُدض خت١مىىلص ت٢د ، ڀٽه يوت٪د خڀىٸىٲ ٬ځً ـًَص ظځٻ خڀًَخٔدض 

ڄه ٸسٿ ٜدلر خڀٙإن، ؤو ؤنهد ٖ تهعڃ ٰدڀسد تًٔي ڄ٥دزٹص ڄځٳ ٤ځر خڀعُخوُٛ 

 .زدٖ٘عُخ٤دض خڀٹدوىوُص خڀىٸدجُص ڀځسُحص ڄه خڀعځىغ
سدذ تهدون خٔيخَش بفُ خڀٹدوىن وٵًٕ زدڀُٰڃ ڄه ظىٴُ وَُـ٫ ـّء ټستَ ڄه ؤٔ  

 ، بٖ ؤنهد خلعىض في وٵٓ خڀىٸط ٬ځًُص ټستَش في ت٣دپ خڀع٫َُٙ خڀسُحٍظُٔدوص ٸدوىو

ٸدوىوُص ڀٕيخَش تٖىپ يون ت٦دَٔص ڄهدڄهد خڀىٸدجُص ،  خڀ٭ًًَ ڄه خٔ٘ٽدٖض ظٙٽٿ ٬ٹسدض

َ خڀٝٗلُدض خت١مىىلص ت٢د ڄه ٤ُٲ ڄه ٌدظً خڀ٭ٹسدض ٬ًڂ بڀّخڂ خڀٹدوىن ڀٕيخَش في ب٤د

خڀٹدوىن، وټٍخ ٬ًڂ و٠ىق ؤلٽدڄً ٴُمد تٮٛ تًًَٖ خڀ٭ًًَ ڄه ڄهدڄهد خڀُٸدزُص ٠مه 

ٸدوىن خڀسُحص وڄُخُٔمً خڀعىٵٍَُص خت١ىعځٵص ، ودٜص ظځٻ خت١ع٭ځٹص زدت١ىٙأض خت١ٝىٵص 

 .وخڀًَخٔدض خڀعٹىُص
ه ـهص ؼدوُص ، وټؽُتهد ڄه ٠ٳ بفُ ٌڀٻ ٤ىپ خٔـُخءخض خڀٹدوىوُص ڄه ـهص وظ٭ٹًٌد ڄ 

ـهص ؤوُي وظٙدزٽهد، ودٜص ٴُمد َع٭ځٷ تٔع٥ځسدض ختٟٝىپ ٬ځً ظُوُٛ ت١مدَٔص 

 ؤو٥ٙص ڄ٭ُىص، وټٍخ بـُخءخض خڀٹُدڂ زدڀًَخٔدض خڀعٹىُص.
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 ُخـ٫خت١ٸدجمص خت١ٝديَ و

 ؤوٖ: خڀىٝىٚ خڀٹدوىوُص:

، خت١اَن في  74/216، خت١ىٙىَ تٔىـر خت١ُٔىڂ خڀُجدٍٔ َٸڃ  / خڀًٔعىَ ختّٞخجٌُ ڀٕىص ؤ

خت١٭ًپ وخت١عمڃ  ، 4774يَٕمبر  26،خت١اَوص في  54ي ، ـًَُش َ تُٝص ٬ً 4774يَٕمبر  25

،خت١ع١مه خڀع٭ًَٿ خڀًٔعىٌَ، ـًَُش  0244ڄدَْ  24خت١اَن في  24-44تٔىـر خڀٹدوىن َٸڃ 

 0244ڄدَْ  25، خت١اَوص في 42َتُٝص ٬ًي 

 ذ/: خڀىٝىٚ خڀعَُٙ٭ُص:

َع٭ځٷ زعُٕتَ خڀىٵدَدض وڄُخٸسعهد وبِخڀعهد   0224يَٕمبر  40خت١اَن في  47/ 24خڀٹدوىن َٸڃ  -

 .0224يَٕمبر ڀٕىص  43، خت١اَوص في  55ختًَُٞش خڀُتُٝص ، خڀ٭ًي 

 13َع١مه ٸدوىن خت١ىدـڃ ، ـًَُش َتُٝص، خڀ٭ًي  0224ـىَځُص  2خت١اَن في  24/42خڀٹدوىن  -

  .0224ـىَځُص 2اَوص في ڄ
خت١ع٭ځٷ تْمدَص خڀٕدلٿ وظؽمُىً ، ختًَُٞش  0220ٴُٵٌُ  23خت١اَن في  20/20خڀٹدوىن َٸڃ  -

 .0220ٴُٵٌُ ڀٕىص  40، خت١اَوص في 42خڀُتُٝص  خڀ٭ًي 

  ُحص في ب٤دَ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص، َع٭ځٷ تْمدَص خڀس47/25/0221خت١اَن في 42 -21خڀٹدوىن َٸڃ  -

 .0221 ، ڀٕىص21ُتُٝص، خڀ٭ًيختًَُٞش خڀ

خت١اَوص  42، ـًَُش َتُٝص خڀ٭ًي 0223ٔسعمبر 2َع٭ځٷ زدت١ُدي، خت١اَن في  40/ 23خڀٹدوىن َٸڃ  -

 .0223ٔسعمبر  2في 

خت١اَن في  07-72، َ٭ًپ و َعمڃ خڀٹدوىن َٸڃ 42/26/0222ڄاَن في  23-22َٸڃ  خڀٹدوىن -

 .43/26/0222، ٜديَ في 34خت١ع٭ځٷ زدڀعهُحص و خڀع٭متَ، ؾ َ ٬ًي  4772/ 24/40

، خت١ع٭ځٷ تْمدَص خت١ٕعهځٻ وٸم٫ خڀٱٗ، ختًَُٞش 0227ٴُٵٌُ  03خت١اَن في  21/ 27خڀٹدوىن  -

 .0227ص خڀٝديَش ٔى 43خڀُتُٝص، خڀ٭ًي 

 ؼدوُد: خڀىٝىٚ خڀعى٩ُمُص:

، ١َس٣ خڀعى٩ُڃ خت٥١سٷ ٬ځً  0224ڄدٌ  14، خت١اَن في  476-24خت١ُٔىڂ خڀعىٵٌٍُ َٸڃ  -

 .0224ـىخن  2،خت١اَوص في  15خت١إٔدض خت١ٝىٵص تٟمدَص خڀسُحص  ، ختًَُٞش خڀُتُٝص ، خڀ٭ًي 

مه تًًَٖ ت٣دپ ظ٥سُٷ خت١ع١ 0225ڄدٌ  40خت١اَن في  423-25خت١ُٔىڂ خڀعىٵٌٍُ َٸڃ  -

ت٤عىي وټُٵُدض خت١ٝديٸص ٬ځً يَخٔص وڄىـّ خڀعإؼتَ ٬ځً خڀسُحص ، ختًَُٞش خڀُتُٝص ، خڀ٭ًي 

 .0225ڀٕىص  12
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، ت٭ًي ټُٵُدض بـُخءخض 0225َىوُى ٔىص  12خت١اَن في  023-0225خت١ُٔىڂ خڀعىٵٌٍُ َٸڃ  -

ووُٙي وڄُخـ٭عً، ختًَُٞش وب٬ًخي خت١ى٣٥ خڀسځًٌ ڀعُٕتَ خڀىٵدَدض خت١تًڀُص وڄد ٘دبههد 

 .0225خڀٝديَش في ؤوپ َىڀُى  21خڀُتُٝص ، خڀ٭ًي

، خلمحًي ڀٽُٵُدض ت١ٖتَ ٬ٹىي خڀع٭متَ 0243ـدوٵٍ  03، خت١اَن في 43/47خت١ُٔىڂ خڀعىٵٌٍُ  -

 .0243/ 20/ 40خڀٝديَش في   25ـًَُش َتُٝص، خڀ٭ًي   وظٕځُمهد

ؼدڀؽد: خت١اڀٵدض:

 ؤ/ زدڀځٱص خڀ٭ُزُص:
ڄدـً َخٰر ختٟځى ، ٸدوىن تٛدَص خڀسُحص في ٠ىء خڀَُٙ٭ص، يخَ ختٞدڄ٭ص ختًًَٞش ، ڄُٝ،   -

0227  . 
و٭ُڃ ڄٱسٱر، ختًًَٞ في خڀعُوُٛ خڀٝىد٬ٍ وخڀسُحٍ وخت١ىخٜٵدض خڀٹُدُٔص ) يَخٔص ڄٹدَوص في  -

 د.0224خڀٹدوىن خت١ٹدَن (  ٤س٭ص ؤوفُ ، ڄىٙىَخض ختٟځبي ختٟٹىٸُص ، ڀسىدن ، 

٤دَٶ بزُخٌُڃ خڀًٔىٸٍ ، خْڄه خڀسُحٍ ، خڀى٩دڂ خڀٹدوىني تٟمدَص خڀسُحص ، يخَ ختٞدڄ٭ص  -

 .0227ختًًَٞش   خٔٔٽىًََص، 

٬ٌَّ خڀَّه، ٸُخَخض خڀ٭مُخن خڀٵُيَص و٤ُٶ خڀ٥٭ه ٴُهد ، خڀ٥س٭ص خْوفُ، يخَ خڀٵفُ ڀځىُٙ  -

 . 0223وخڀعى٫َِ   خڀٹدٌُش، 
٬ځً ؤ٘ٱدپ خڀعهُحص وخڀع٭متَ في خڀع٫َُٙ ختّٞخجٌُ، يخَ ٸدوىن  يَُڂ ٬دًَش ، خڀُٸدزص خٔيخََص  -

 .0244ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، زدظىص   

-
٬مدَ زى٠ُدٲ ، خڀىـُّ في خڀٹدوىن خٔيخٌَ ، خڀ٥س٭ص خڀؽدوُص، ـٕىَ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ ، ختّٞخجُ    

0225 . 

خت١٭دُٜش ٬سً خڀُئوٲ ٌد٘ڃ ت٤مً زُٕىني، و٩َُص خڀ١س٣ خٔيخٌَ في خڀى٩ڃ خڀى٠٭ُص  -

   . 0225وخڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص، خڀ٥س٭ص خْوفُ، يخَ خڀٵٽُ ختٞدڄ٭ٍ، خٔٔٽىًََص ، 
بزُخٌُڃ ٬سً خڀ٭َّّ ُ٘مد، ڄسديت وؤلٽدڂ خڀٹدوىن خٔيخٌَ، خڀًخَ ختٞدڄ٭ُص ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ،  

4775. 

دوىوُص  ، ، ڄٽعسص خڀىٴدء خڀٹ 4ٔدَك ظُټُص ، تٛدَص خڀسُحص في ٨ٿ خڀع٫َُٙ ختّٞخجٌُ ، ٤س٭ص  -

 .0242خٔٔٽىًََص   

 ذ/ زدڀځٱص خْـىسُص:

KAHLOULA Mohamed, Manuel de droit des pollutions et nuisances Konouz édition, 

Algérie, 2013, p03. 

 َخز٭د: خت١ٹدٖض خڀ٭ځمُص:
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وىخٲ ټى٭دن، يوَ خڀ١س٣ خٔيخٌَ في تٛدَص خڀسُحص )يَخٔص ظ٥سُٹُص في يوڀص خٔڄدَخض خڀ٭ُزُص  -

 .0224، 4خت١عمًش(، ت٣ځص ـدڄ٭ص خڀٙدَٸص ڀځ٭ځىڂ خڀ٬ُُٙص وخٔوٕدوُص، خڀ٭ًي
 

٬ًُٕ ت٤مً خڀٱّخفِ، "خڀعٹُُڃ خڀسُحٍ ڀځمٙد٫ََ ـُٕ خڀعىمُص"، ٔځٕځص يوََص ظ٭تٍ زٹ١دَد  -

، خڀٕىص خڀُخز٭ص، خڀٽىَط، َىڀُى/ 21وپ خڀ٭ُزُص، خت١٭هً خڀ٭ُبي ڀځعى٣ُ٥، خڀ٭ًي خڀعىمُص في خڀً

 . 0223ت٘ىِ،

، ت٣ځص خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص، ”خت١ٕاوڀُص خٔيخََص وخڀىٔدجٿ خڀٹدوىوُص تٟمدَص خڀسُحص” وىَش ڄىًٔ،  -

 .0242، 12ټځُص ختٟٹىٶ وخڀ٭ځىڂ خڀُٕدُٔص، ـدڄ٭ص ت٤مً و١ُُ زٕٽُش، خڀ٭ًي 

 ڀُٔدجٿ وخت١ٍټُخض ختٞدڄ٭ُصودڄٕد: خ

٬ّخوٌ ٬سً خڀُتٛدن، خڀُوٛ خٔيخََص في خڀع٫َُٙ ختّٞخجٌُ، َٔدڀص يټعىَخي في خڀٹدوىن خڀ٭دڂ  -

 .0225،  ټځُص ختٟٹىٶ  ، ـدڄ٭ص ختّٞخجُ، 

ت٭ٍ وودْ، خِڀُدض تٟمدَص خڀسُحص في ختّٞخجُ، ؤ٤ُولص يټعىَخي في خڀٹدوىن خڀ٭دڂ، ـدڄ٭ص ؤزى  - 

 .0227ځمٕدن، زٽُ زځٹدًَ، ظ

زىًٌَِ زى٬ٗڂ، خِڀُدض خڀٹدوىوُص ڀځىٸدَص ڄه ظځىغ خڀسُحص ، يَخٔص ڄٹدَوص، ؤ٤ُولص ڄٹًڄص  -

ڀىُٿ ٘هديش خڀًټعىَخي في خڀٹدوىن خڀ٭دڂ، ټځُص ختٟٹىٶ وخڀ٭ځىڂ خڀُٕدُٔص ، ـدڄ٭ص ؤزى زٽُ زځٹدًَ 

 .0245/0246ظځمٕدن 

ٔص ڄٹدَوص، ڄٍټُش ڀىُٿ ٘هديش خت١دـٕعتَ في ڄًَه ؤڄدپ، خت١ىٙأض خت١ٝىٵص تٟمدَص خڀسُحص، يَخ -

ختٟٹىٶ، تٗٝٛ ٸدوىن ٬دڂ، ټځُص ختٟٹىٶ وخڀ٭ځىڂ خڀُٕدُٔص، ـدڄ٭ص ؤزى زٽُ زځٹدًَ ، ظځمٕدن   

0241 . 

ڄدڀٻ زه ڀ٭سًٌُ، يوَ ختٞمد٬دض خلمحځُص في تٛدَص خڀسُحص، ڄٍټُش ڄٹًڄص ڀىُٿ ٘هديش خت١دـٕعتَ  -

 .0243/ 0242ـدڄ٭ص خْوىَه ڄعىىٌَ، ٸٕى٥ُىص،  في خڀٹدوىن خٔيخٌَ ، ټځُص ختٟٹىٶ،

ت٧دَ ؤڄتُ، ٴ٭دڀُص خڀ١س٣ خٔيخٌَ في تٛدَص خڀسُحص في ختّٞخجُ، ڄٍټُش ڄٹًڄص ڀىُٿ ٘هديش  -

خت١دـٕعتَ ٸىىن ٬دڂ ، ـدڄ٭ص خڀ٭ُبي زه ڄهًٌُ ؤڂ خڀسىخٸٍ ، ټځُص ختٟٹىٶ وخڀ٭ځىڂ خڀُٕدُٔص ، 

0244/0245. 

 ٔدئد: خت١ىخٸ٫ خٔڀٽعُووُص

durable.gouv.fr-http://installationclassees.developpement 

  

http://installationclassees.developpement-durable.gouv.fr/
http://installationclassees.developpement-durable.gouv.fr/
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خت٢ىخڄٗ

 

1. KAHLOULA Mohamed, Manuel de droit des pollutions et 

nuisances, Konouz édition, Algérie, 2013, P03. 

، َع٭ځٷ تْمدَص خڀسُحص في ب٤دَ خڀعىمُص 47/25/0221ڄاَن في 42-21ٸدوىن َٸڃ   .0

 .0221  ڀٕىص  21خت١ٕعًخڄص ، ؾ َ ،٬ًي
زىًٌَِ زى٬ٗڂ، خِڀُدض خڀٹدوىوُص ڀځىٸدَص ڄه ظځىغ خڀسُحص ، يَخٔص ڄٹدَوص، ؤ٤ُولص  .1

ـدڄ٭ص ڄٹًڄص ڀىُٿ ٘هديش خڀًټعىَخي في خڀٹدوىن خڀ٭دڂ، ټځُص ختٟٹىٶ وخڀ٭ځىڂ خڀُٕدُٔص ، 

   .26، ٚ 0245/0246ؤزى زٽُ زځٹدًَ ظځمٕدن، 
ټُْ خت١أٓ خڀًٔعىٌَ وْوپ ڄُش ختٟٷ في زُحص ٔځُمص ٠مه ؤلٽدڂ خڀًٔعىَ خت١ع٭ځٹص  .2

، ختًَُٞش  4774خڀًٔعىَ ختّٞخجٌُ ڀٕىص  -ڄىً 46زدتٟٹىٶ وختَُٟدض ، في خت١ديش 

، خت١٭ًپ  4774يَٕمبر  26خت١اَوص في  54خڀُتُٝص ڀځفمىََص ختّٞخجَُص ، ٬ًي 

، ختًَُٞش خڀُتُٝص ڀځفمىََص 0244ڄدَْ  24خت١اَن في  24-44زدڀٹدوىن َٸڃ 

   . 0244ڄدَْ  25خڀٝديَش في  42ختّٞخجَُص ، ٬ًي 
ټدڄٿ ت٤مً خت١ٱُبي، خٔيخَش و خڀسُحص و خڀُٕدٔص خڀ٭دڄص، خڀ٥س٭ص خْوفُ، يخَ خڀؽٹدٴص  .3

  .44، ٚ 0224ڀځىُٙ و خڀعى٫َِ، ٬مدن، 
تٟځى، ٸدوىن تٛدَص خڀسُحص في ٠ىء خڀَُٙ٭ص، يخَ ختٞدڄ٭ص ختًًَٞش ، ڄدـً َخٰر خ .4

 .413، ٚ 0227ڄُٝ، 

و٭ُڃ ڄٱسٱر، ختًًَٞ في خڀعُوُٛ خڀٝىد٬ٍ وخڀسُحٍ وخت١ىخٜٵدض خڀٹُدُٔص ) يَخٔص  .5

د، 0224ڄٹدَوص في خڀٹدوىن خت١ٹدَن ( ، ٤س٭ص ؤوفُ ، ڄىٙىَخض ختٟځبي ختٟٹىٸُص ، ڀسىدن ، 

 ٚ72 . 

 .415تٟځى ، خت١ُـ٫ خڀٕدزٷ، ٚ ڄدـً َخٰر خ .6

٤دَٶ بزُخٌُڃ خڀًٔىٸٍ ، خْڄه خڀسُحٍ ، خڀى٩دڂ خڀٹدوىني تٟمدَص خڀسُحص ، يخَ ختٞدڄ٭ص  .7

 .134، ٚ 0227ختًًَٞش ، خٔٔٽىًََص، 

٬ّخوٌ ٬سً خڀُتٛدن ، خڀُوٛ خٔيخََص في خڀع٫َُٙ ختّٞخجٌُ ، َٔدڀص يټعىَخي في  .42

 .034، ٚ 0225ختّٞخجُ ، خڀٹدوىن خڀ٭دڂ ، ټځُص ختٟٹىٶ   ـدڄ٭ص 

ڄًَه ؤڄدپ، خت١ىٙأض خت١ٝىٵص تٟمدَص خڀسُحص ، يَخٔص ڄٹدَوص ، ڄٍټُش ڀىُٿ ٘هديش  .44

خت١دـٕعتَ في ختٟٹىٶ ، تٗٝٛ ٸدوىن ٬دڂ ، ټځُص ختٟٹىٶ وخڀ٭ځىڂ خڀُٕدُٔص ، ـدڄ٭ص 

 .74، ٚ 0241ؤزى زٽُ زځٹدًَ ، ظځمٕدن ، 
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، ت٣ځص خڀ٭ځىڂ ”دوىوُص تٟمدَص خڀسُحصخت١ٕاوڀُص خٔيخََص وخڀىٔدجٿ خڀٹ” وىَش ڄىًٔ،  .40

، 12خٔوٕدوُص، ټځُص ختٟٹىٶ وخڀ٭ځىڂ خڀُٕدُٔص، ـدڄ٭ص ت٤مً و١ُُ زٕٽُش، خڀ٭ًي 

0242 ٚ ،160. 

، خلمحًي ڀٽُٵُدض ت١ٖتَ ٬ٹىي 0243ـدوٵٍ  03، خت١اَن في 43/47خت١ُٔىڂ خڀعىٵٌٍُ  .41

  . 0243/ 20/ 40خڀٝديَش في  25ـًَُش َتُٝص، خڀ٭ًي   خڀع٭متَ وظٕځُمهد
٬ٌَّ خڀَّه، ٸُخَخض خڀ٭مُخن خڀٵُيَص و٤ُٶ خڀ٥٭ه ٴُهد، خڀ٥س٭ص خْوفُ، يخَ خڀٵفُ  .42

 . 40ٚ  0223ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، خڀٹدٌُش، 

يَُڂ ٬دًَش ، خڀُٸدزص خٔيخََص ٬ځً ؤ٘ٱدپ خڀعهُحص وخڀع٭متَ في خڀع٫َُٙ ختّٞخجٌُ، يخَ  .43

 ,40، ٚ 0244وخڀعى٫َِ، زدظىص    ٸدوىن ڀځىُٙ

خت١اَن  07-72َٸڃ ، َ٭ًپ و َعمڃ خڀٹدوىن  42/26/0222ڄاَن في  23-22ٹدوىن َٸڃ خڀ .44

،  43/26/0222، ٜديَ في  34خت١ع٭ځٷ زدڀعهُحص و خڀع٭متَ ، ؾ َ ٬ًي و4772/ 24/40في 

 ٚ2 . 
  .4ڄًَه ؤڄدپ ، خت١ُـ٫ خڀٕدزٷ، ٚ .45
، ١َس٣ خڀعى٩ُڃ خت٥١سٷ  0224ڄدٌ  14اَن في ، خت١ 476-24خت١ُٔىڂ خڀعىٵٌٍُ َٸڃ  .46

    0224ـىخن  2خت١اَوص في  ٬15ځً خت١إٔدض خت١ٝىٵص تٟمدَص خڀسُحص ، ؾ.َ،٬ًي
19. Les installations classées pour la protection de 

l’environnement(ICPE), comment ça marche?, les amis de la terre, 

p.1 

20. Installations classées pour la protection de l’environnement, 

inspection des installations classées, prévention des risques et lutte 

contre les pollutions, http://installationclassees.developpement-

durable.gouv.fr. 

 ڄه وٵٓ خت١ُٔىڂ. 22خت١ديش  .04

  خت١ع٭ځٷ تْمدَص خڀسُحص في ب٤دَ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص. 42/ 21ٹدوىن َٸڃ ڄه خڀ 47خت١ديش  .00
 ٬ځً خت٥١سٷ خڀعى٩ُڃ ٠س٣یخڀٌٍ  476- 24ڄه خت١ُٔىڂ خڀعىٵٌٍُ َٸڃ  1خت١ديش  .01

  .خڀسُحص شیتٟمد خت١ٝىٵص خت١ىٙأض
 .خت١ٝىٵص خت١ىٙأض ٸدجمص لًيیخڀٌٍ  422- 25ڄه خت١ُٔىڂ خڀعىٵٌٍُ َٸڃ  20خت١ديش  .02

 خڀىٵدَدض َیی، خت١ع٭ځٷ زع0224ٓيَٕمبر  40خت١اَن في  47-24خڀٹدوىن َٸڃ ڄه  1خت١ديش  .03

 .    0224 يَٕمبر 43 في خڀٝديَش 55 خڀ٭ًي ؾ،.ؾ.َ.ؾ وبِخڀعهد وڄُخٸسعهد

، خلمحًي ڀٽُٵُدض وٹٿ 0222يَٕمبر  42، خت١اَن في 227-22خت١ُٔىڂ خڀعىٵٌٍُ َٸڃ  .04

  .0222يَٕمبر 47خڀٝديَش في ، 64خڀىٵدَدض خت٠دٜص خت٥٠ُش، ؾ.َ.ؾ.ؾ خڀ٭ًي 
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٬مدَ زى٠ُدٲ ، خڀىـُّ في خڀٹدوىن خٔيخٌَ ، خڀ٥س٭ص خڀؽدوُص، ـٕىَ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ ،  .05

  .162، ٚ  0225ختّٞخجُ ، 
 .412ڄدـً َخٰر ختٟځى ، خت١ُـ٫ خڀٕدزٷ، ٚ  .06

خت١ع٭ځٷ تْمدَص خڀسُحص في ب٤دَ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ،  42/ 21ڄه خڀٹدوىن  34ؤو٩ُ خت١ديش  .07

  ت١ُـ٫ خڀٕدزٷ.خ

  ڄه وٵٓ خڀٹدوىن . 22خت١ديش  .12
َع٭ځٷ زعُٕتَ  0224يَٕمبر  40خت١اَن في  47/ 24ڄه خڀٹدوىن َٸڃ  42ؤو٩ُ خت١ديش  .14

يَٕمبر  43، خت١اَوص في  55خڀىٵدَدض وڄُخٸسعهد وبِخڀعهد، ختًَُٞش خڀُتُٝص ، خڀ٭ًي 

  .0224ڀٕىص 
  ض وڄُخٸسعهد وبِخڀعهد، خت١ُـ٫ خڀٕدزٷ.خت١ع٭ځٷ زعُٕتَ خڀىٵدَد 27/ 24ڄه  04ؤو٩ُ خت١ديش  .10
خت١ع٭ځٷ  0220ٴُٵٌُ  23خت١اَن في  20/20ڄه خڀٹدوىن َٸڃ  12و 43، 40، 44، 7خت١ىخي  .11

ٴُٵٌُ ڀٕىص  40، خت١اَوص في 42تْمدَص خڀٕدلٿ وظؽمُىً ختًَُٞش خڀُتُٝص، خڀ٭ًي 

0220 .  

ُص في يوڀص خٔڄدَخض وىخٲ ټى٭دن، يوَ خڀ١س٣ خٔيخٌَ في تٛدَص خڀسُحص )يَخٔص ظ٥سُٹ .12

، 0224، 4خڀ٭ُزُص خت١عمًش(، ت٣ځص ـدڄ٭ص   خڀٙدَٸص ڀځ٭ځىڂ خڀ٬ُُٙص وخٔوٕدوُص، خڀ٭ًي

 ٚ70 .   
٬سً خڀُئوٲ ٌد٘ڃ ت٤مً زُٕىني، و٩َُص خڀ١س٣ خٔيخٌَ في خڀى٩ڃ خڀى٠٭ُص  .13

خت١٭دُٜش و خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص، ، خڀ٥س٭ص خْوفُ يخَ خڀٵٽُ ختٞدڄ٭ٍ، خٔٔٽىًََص،  

0225 ٚ ،417 .   
بزُخٌُڃ ٬سً خڀ٭َّّ ُ٘مد، ڄسديت وؤلٽدڂ خڀٹدوىن خٔيخٌَ، خڀًخَ ختٞدڄ٭ُص ڀځ٥سد٬ص و  .14

  .566، ٚ 4775خڀىُٙ ، 
خت١ع٭ځٷ تْمدَص خڀسُحص في ب٤دَ خڀعىمُص  21/42ڄه خڀٹدوىن َٸڃ  27ؤو٩ُ خت١ديش  .15

 خت١ٕعًخڄص، خت١ُـ٫ خڀٕدزٷ. 
خت١ع٭ځٷ زعُٕتَ خڀىٵدَدض وڄُخٸسعهد ، خت١ُـ٫  24/47ڄه خڀٹدوىن َٸڃ  24ؤو٩ُ خت١ديش  .16

  خڀٕدزٷ.

، ت٭ًي ټُٵُدض 0225َىوُى ٔىص  12خت١اَن في  023-0225خت١ُٔىڂ خڀعىٵٌٍُ َٸڃ  .17

بـُخءخض وب٬ًخي خت١ى٣٥ خڀسځًٌ ڀعُٕتَ خڀىٵدَدض خت١تًڀُص وڄد ٘دبههد ووُٙي 

    .0225خڀٝديَش في ؤوپ َىڀُى  21وڄُخـ٭عً، ختًَُٞش خڀُتُٝص ، خڀ٭ًي



 رماح للبحوث والدراسات 0202  كانون أول  94العدد  
 

 

272 

، خت١ع٭ځٷ تْمدَص خت١ٕعهځٻ وٸم٫ 0227ٴُٵٌُ  03خت١اَن في  21/ 27ڄه خڀٹدوىن  2خت١ديش  .22

  .0227ڄدَْ ٔىص  26خڀٝديَش في  43خڀٱٗ، ختًَُٞش خڀُتُٝص خڀ٭ًي 

، ڄٽعسص خڀىٴدء 4ٔدَك ظُټُص، تٛدَص خڀسُحص في ٨ٿ خڀع٫َُٙ ختّٞخجٌُ، ٤س٭ص  .24

 .412، ٚ 0242خڀٹدوىوُص، خٔٔٽىًََص، 

زه ڀ٭سًٌُ ، يوَ ختٞمد٬دض خلمحځُص في تٛدَص خڀسُحص ، ڄٍټُش ڄٹًڄص ڀىُٿ ٘هديش  ڄدڀٻ .20

خت١دـٕعتَ في خڀٹدوىن خٔيخٌَ   ټځُص ختٟٹىٶ ، ـدڄ٭ص خْوىَه ڄىعىٌَ ، ٸٕى٥ُىص ، 

0242 /0243 ٚ ،402. 

َع١مه ٸدوىن خت١ىدـڃ ، ـًَُش  0224ـىَځُص  2خت١اَن في  24/42ڄه خڀٹدوىن  44خت١ديش  .21

  .0224ـىَځُص  22ڄاَوص في  13، خڀ٭ًي َتُٝص
   ، خت١ُـ٫ وٵًٕ.  24/42ڄه خڀٹدوىن  460خت١ديش  .22
 42، ـًَُش َتُٝص خڀ٭ًي 0223ٔسعمبر 2َع٭ځٷ زدت١ُدي، خت١اَن في  40/ 23خڀٹدوىن َٸڃ  .23

   .0223ٔسعمبر  2خت١اَوص في 
وىن خڀ٭دڂ ، ت٭ٍ وودْ ، خِڀُدض تٟمدَص خڀسُحص في ختّٞخجُ، َٔدڀص يټعىَخي في خڀٹد .24

  . 456ٚ  0227ـدڄ٭ص ؤزى زٽُ زځٹدًَ، ظځمٕدن، 

   .456و  455خت١ُـ٫ وٵًٕ، ٚ  .25
٬ًُٕ ت٤مً خڀٱّخفِ، "خڀعٹُُڃ خڀسُحٍ ڀځمٙد٫ََ ـُٕ خڀعىمُص"، ٔځٕځص يوََص ظ٭تٍ  .26

، َىڀُى/ 21زٹ١دَد خڀعىمُص في خڀًوپ خڀ٭ُزُص، خت١٭هً خڀ٭ُبي ڀځعى٣ُ٥، خڀ٭ًي 

   .3، خڀٽىَط، ٚ، خڀٕىص خڀُخز٭ص0223ت٘ىِ،
ت٧دَ ؤڄتُ، ٴ٭دڀُص خڀ١س٣ خٔيخٌَ في تٛدَص خڀسُحص في ختّٞخجُ، ڄٍټُش ڄٹًڄص ڀىُٿ  .27

٘هديش خت١دـٕعتَ ٸىىن ٬دڂ ، ـدڄ٭ص خڀ٭ُبي زه ڄهًٌُ ؤڂ خڀسىخٸٍ ، ټځُص ختٟٹىٶ 

 . 427، ٚ 0244/0245وخڀ٭ځىڂ خڀُٕدُٔص ، 

ت١ع١مه تًًَٖ ت٣دپ ظ٥سُٷ خ 0225ڄدٌ  40خت١اَن في  423-25خت١ُٔىڂ خڀعىٵٌٍُ َٸڃ  .32

ت٤عىي وټُٵُدض خت١ٝديٸص ٬ځً يَخٔص وڄىـّ خڀعإؼتَ ٬ځً خڀسُحص ، ختًَُٞش خڀُتُٝص ، 

 .  0225ڀٕىص  12خڀ٭ًي 

 .خڀٕدزٷ خت١ُـ٫ ، 25/423 ٌٌیڄه خت١ُٔىڂ خڀعىٳ 43بفُ  42خت١ىخي ڄه  .34

 .  423-25ڄه وٵٓ خت١ُٔىڂ خڀعىٵٌٍُ َٸڃ  4خت١ديش  .30

 . 423-25ڄه وٵٓ خت١ُٔىڂ خڀعىٵٌٍُ َٸڃ  7خت١ديش  .31

خت١ع١مه تًًَٖ ت٣دپ ظ٥سُٷ ت٤عىي  25/423ڄه خت١ُٔىڂ خڀعىٵٌٍُ َٸڃ  41خت١ديش  .32

  وټُٵُدض خت١ٝديٸص ٬ځً يَخٔص وڄىـّ خڀعإؼتَ ٬ځً خڀسُحص ، خت١ُـ٫ خڀٕدزٷ. 
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  ڄه وٵٓ خت١ُٔىڂ . 43خت١ديش  .33
  ڄه وٵٓ خت١ُٔىڂ . 47و 46خت١ديش  .34
خت١ع١مه تًًَٖ ت٣دپ ظ٥سُٷ  25/423ڄه خت١ُٔىڂ خڀعىٵٌٍُ َٸڃ  46و 45خت١ديش  .35

 ت٤عىي وټُٵُدض خت١ٝديٸص ٬ځً يَخٔص وڄىـّ خڀعإؼتَ ٬ځً خڀسُحص ، خت١ُـ٫ خڀٕدزٷ. 

 

  



 

 

 


