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 PGو'ل.ح/ 'ل?ل Pل?ا' 䩅و8'7/ 'ل.?لي 

 حⶊد بNضNاG 'لN 7䑅ل䐩 .اG?ة  
䨱يN 7.ل' GN7ادية، 'ل..ا7ية و?ل.F䑎ل GNة 'ل?لN䍄ك 

 م䔮? '7?'تN.Nا0 و'لN 7ا7ا0 لF䑎.7ادية ف䅊 'ل䐬ز'ئر
 䅊وع 'ل.ح/ ف㐱شG77ا  '  .G䘧رن.PRFU 

 7اد7'0 'ل䑅ؤ77ا0 'ل7غي䨱/ و'ل77N.䑅ة 'ل䐬ز'ئرية'ل.N7يF 'ل䐯وP و' هN䝅.ه ف䅊 .رFية 

 䑅ل' .G䘧رن.  OF.ل ل'䙊7نN   :FNح 

 
 

  

 

 

 
 

▪  :OF.لGلل NG767 الNال7ئ /.'/N?ال /G/G GN..   /N/7ا.F䐧ال GNال?ل /NلG /NG? 

▪ 䑅7 الN7ئOF.ل:   ./ NوF  نN/و7الF -   عةGبوضياف جا /G/G– سيلة䑅الج6ائ7 -ال . 

▪ /NGال?ل /F7 اللجN7ئ:  ./ Fبوضياف  - ب7كاتي /سي /G/G عةGسيلة –جا䑅الج6ائ7  -ال. 

▪ /NGN>F.ال /F7 اللجNبوضياف   - شوبا7 إليا7/  : 7ئ /G/G عةGسيلة –جا䑅الج6ائ7 -ال. 
 

 /N/ا..G䐧الجل7/ ال 
08:30 -09:30 

.NFN.ل  ال./.䑅ال ?N6N䑅ال 

08:30  -09:30 
 7.ا/ا 

  OF.ل䑅ال Hا/ '6<ا..Gا
 10:00?لO ال7ا?/: 

  /Nج䑅ا?/ ?./ الF
GG䐧ل? 

(GNG/7 الG6ال FG 0ـــــــاN 
P7نNال /N6Fال 
 7N7: 7ئN.G/ال /GلG OF.ل䑅ال 

 7N.G/7.ا0 الgا /GلG :  /NلGال /NG? 
 7N7: 7ئN.G/ال /GلG /NGال?ل /Fاللج 

 الG䐧..ا/ 

 7ا/ــــــــــ/ N7Fـــــــــــــــــ7/
 
 

 

' هN䝅ة 'ل.N7يF 'ل䐯وP ف䅊 ت?زNز Fد7'0 'ل䑅ؤ77ا0 'ل7غي䨱/ و'ل77N.䑅ة  
 ?O 'خ?'H 'ل H'N7 'ل䐯ولNة 

  :GN01ي   H'N.2023 
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   ال7ئN7N/الجل7/ 
09:30 – 13:00 

  7Nا7الجل7/: 7ئNل' G77: /                                                                   './/7الF䑅ال/ Hا7يN ౫残 '7ا? 
.NFN.ل  ال./.䑅ال G7ا.ل/  ا/䑅ال HاNF?  /?Gالجا 
09:30 -
09:40 

 './/7الG 'لNا7
  7N/7. 77GH /NFN7G䐧ال.جا7/ ال/7/ ال /G>FG

 الF䑅.جا0 الج6ائN7/ .ا07 الFH7/䑅ا0
 /?Gل/ جاN7䑅ال 

09:40 -
09:50 

 '/ P 7NN7 ?./ الGNا. 
  NG /NFNN7.ا77/ الGGلل /NGN>F.ال /H//ال
 G77/ ال/جN.䑅الH /777ا0  ال7<ي&䑅ال 

 3جاG?/ الج6ائ7 

09:50 -
10:00 

 P/N?7 ONجF//.' SME challenges in international 

marketing practices 
 جاG?/ الN7䑅ل/ 

10:00 -
10:10 

// /7H78N. //FNل 
ا7.7ا.NجN/ ال.FNN7 ال/Hل7H N.ل الGFا0  

/NلH/ال HاN7gل 
  /?G7 جا. .N7N7?N. 0 

10:10 -
10:20 

//.' 6NG? /7يG7 
 N.Fل/ ج?Nج? './/

  NG NلH/ال FNN7.ا0 الNجN.جا/ ا7.7اF 0اGNFG
/NلH/ال HاN7gا Hا..7ا-  /G76 /.767 .ج?

.NGN7Ggا HN7ال NG /NFا䑅لgا F>اG7GلNG 

 /?Gل/ جاN7䑅ال 
 جاG?/ الN7䑅ل/ 

10:20 -
10:30 

Dr.BESSOUH Nadira 

Algerian SMEs Facing International 

Challenges : How Can Export Marketing 

Open New Perspectives   

ECOLE SUPÉRIEURE 

DE MANAGEMENT 

DE TLEMCEN 

10:30 -
10:40 

//.' /N?F GNG7ا.' 
// /N?7ال /N/ 

//  /.? //N?7 GN7Gال 

  7N/7.ل HاG( /.G NG NلH/ال FNN7.7 الH/
 الF䑅.جا0 ال䑅/لH/ /NلNا 

 P/اNال /?Gجا 
 P/اNال /?Gجا 
 P/اNال /?Gجا 

10:40 -
10:50 

// /GN?F PنN?اG7 

'G6ال7G /NاNFG. /GGلNجNا0 ال䑅?لGNا0  
Hال䐧.7اF 6N6?. NG H/7/ ال䑅&77ا0 ال7<ي7/  

Hال77N.䑅/ ?لNGF. O/ ال7ا/7ا0 .ا07  
 HلN䐧/ الN7䑅ل/  -الFH7/䑅ا0  /7ا7/ /ال/

 /?Gجا //Nال.ل 

10:50 -
11:00 

 .6اG7 7ي7/ //
  /77&䑅ا77/ الF /NFNN7.ا0 الNجN.7.7ا䐧ال

/NلH/ال HاN7䐧ال Hا..7اH 0NلNلل 
 /7G7. /?Gجا 

11:00 -
11:10 

// G䐧ل/' P/Gا/ 
//GN7G NFاH7F 

// FN/ال '䐧ا6/ ?لF8N. 

HالGF' /77N.䑅اNH/. 7ل ال䑅&77ا0 ال7<ي7/ 
 /NلH/ا/ ال/.䐧ال NG ها.///GH 

 GN77 /?G1جا 
 GN77 /?G1جا 
 GN77 /?G1جا 

11:10 -
11:20 

d.benabdeslam chafiaa 

La veille stratégique, un outil 

d’internationalisation : Etat des lieux des 

entreprises exportatrices hors 

hydrocarbures algériennes 

Université de Bejaia 
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11:20 -
11:30 

 جGاH ل877//
//.7777G //N7G 

  /NGF. NG NلH/ال .NH7.ال /NجN.ا7.7ا /GG7اG
  /77N.䑅الH /777ا0 ال7<ي&䑅7ا/7ا0 ال

 /N777/  -الج6ائ&G /7ا7/ /ال/Brilex – 

 N?G6 الجاG7䑅ل/-الNG - 
 N?G6 الجاG7䑅ل/-الNG - 

11:30 -
11:40 

/.NGH HاN8N.// 
  GNG7. NG /N7ال.جا />FN76/ الFا /GG7اG

  .N6䑅ال /NجN.77/  ا7.7ا&Gلل NلH/ال NFNN7.ال
/N/7ا.F䐧ال 

 جاG?/ جNجل 

11:40 -
11:50 

 ل?NF 7Nا7/ 7.//
//.7 P/7Nال HH7F6 

 /NلH/ال HاN7gا Hا0 ا..7اNجN.7ا7/   - '7.7ا/
 /G76 /ال/TOYOTA     0ا7اN7لل /NFا.اNال 

 جا6F. /?Gل/ 
.F6NGN. Hي? /?Gجا 

11:50 -
12:00 

 Fجا/ .GNا./ 7.//
// 6NH7/ /NG7 

 7H/  /777ا0 ال7<ي&䑅ال H6> NG NلH/ال FNN7.ال
  O6ا7/  الgا ?G /N䑅ال?ال HاN7g77/ لN.䑅الH

 ./N7F7G67 ال.ج7./ ال? 

 جاG?/ جNجل 
 جاG?/ جNجل 

12:00 -
12:10 

// //N.G PلمN/ 
//NGN.ال F. /77ا 

// NFاG/7 'اF7 

  NG 7H/ال /N7N/G :NلH/ال FNN7.ال /NجN.ا7.7ا
الN..䐧اNG  7 '7ا7  <ل ال.?F/ ال.H P&N./ائل  

 O?7G ال./NHل 

 /?Gل/ جاN7䑅ال 
 /?Gل/ جاN7䑅ال 
 /?Gل/ جاN7䑅ال 

12:10 -
12:20 

//.7 /NلNا7/ ل.?GN. 
//.7 FN/ال '䐧ل? P 8اNلG 

//.7/NF7ا N?جاF F. 

  HN./7.ل الH NلH/ال FNN7.ا0 الNجN.ا7.7ا
 /Nالخا7ج HاN7䐧ال Oال-Hا.NGN7 ?GجG /.7ج. - 

 /7G7. /?Gجا 
 /7G7. /?Gجا 
 /7G7. /?Gجا 

12:20 -
12:30 

 .7اNGمG7 Pي7 //
 

  FNN7.ال NG G7تهل䑅ال GN7ا7/ 7ل/ /NGG'
  H䐧ل. FG /NلH/ال HاN7gا H7ا..g /NالG NلH/ال

/77N.䑅الH /777ا0 ال7<ي&䑅ال 
 جا6F. /?Gل/ 

12:30 -
12:40 

 P7ا. صخGN7.//?./ ال 

 HNF/7 /.G// 

 /NGF. NG NFH7.Gل䐧ال FNN7.ال /NGG'  077ا&䑅ال
 ال7<يH /7الNG /77N.䑅 الج6ائ7

 جاF? /?Gا./ 
 جاF? /?Gا./ 

12:40 -
13:00 

 /6FاFG 
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 OلHg67/ اNال 
09:00-13:00 

/67N7 الN7ا0 7ا./ /: /7ئNN7                                                                  / :77F䑅ا./الGNال /.? N䑅7ال 
.NFN.ل  ال./.䑅ال G7ا.ل/  ا/䑅ال HاNF?  /?Gالجا 

09:30 -
09:40 

//7Gا? G6اG 
 G7يG7. 7ا0 //
 G7يG7. 7ا0 //

/اF6ا0 اG?gاG H&لN/ ا7.7ا.NجN/ ل.Fا'  
  GN?/.H /N7GاF.7ا0 ال/Fا// الN7ال

للG&77ا0  "?67 ل.?6 ال.جا7.  
 "/NلH/ال 

/GN7. N?G6 الجاG7䑅ال 
/GN7. N?G6 الجاG7䑅ال 

/?Gجا  G7ال7ا 

09:40 -
09:50 

//.7 FN/ال G7ا? HH7GG 
//.' 7G? /NG/G FN/ال N/G 

ال䑅&77ا0 ال7<يH /7الH /77N.䑅ال.//Nا0  
/N/7ا.F䐧ال 

 /?Gل. جاN7G7N. 
 /?Gل. جاN7G7N. 

09:50 -
10:00 

Dr.BEZTOUH Djaber 

La PME : deux approches de 

définition et deux courants de 

pensée 
/Nجا. /?Gجا 

10:00 -
10:10 

///GN7G N?لF 
// /G7اG 7.6G 

  ?G/ NG /77N.䑅الH /777ا0 ال7<ي&䑅7 الH/
 /N/7ا.F䐧ال /NGF.عجل/ ال 

/7NN.ال /?Gجا 
 جاG?/ الN7䑅ل/  

10:10 -
10:20 

//Pا> /G7اG 
//.7 7N6F FN/ال /䐧7ل 

 NG /77N.䑅الH /777ا0 ال7<ي&䑅ال
الج6ائG" ،7.7ل.ا6F' 0ا'Gا، 7H.ل  

 Fجا/Gا"

 /FN7F7F /?G2جا 
 Gال6ل /?Gجا 

10:20 -
10:30 

 N6.ا7 الNا7//
 <لG .䐧ا./ './/
//.7 /G/G 7.7اG 

ل.Nج7F N/F Gا? ال䑅&77ا0 ال7<ي7/  
HالG /77N.䑅&لN/ ل.NGF/ ال7ا/7ا0 .ا07  

 7Fا? الFH7/䑅اNG 0 الج6ائ7

 جاG?/ الN7䑅ل/ 
 جاG?/ الN7䑅ل/ 
 3جاG?/ الج6ائ7 

10:30 -
10:40 

// P7H/F FN/7الNF 
 N.G// .6ا7 7.//

ال䑅///ا0 الF䐧.7ا/N/ لG?ال6F /Nا7  
./77N.䑅الH /777ا0 ال7<ي&䑅ال 

 جاG?/ الN7䑅ل/ 
 جاG?/ الN7䑅ل/ 

 

10:40 -
10:50 

 الF. /N?7 لخ76 //
// P.F6 /N7N7 

//.7 G7لG /7NاG 

G6 HH/F7اH الG 6H7F&لN/ ل.NNGل  
ال䑅&77ا0 ال7<يH /7الNG /77N.䑅 الج6ائ7  

  6H7Fال HاG6 HH/F7 /7ا7/ /ال/
(FGAR) The Loan Guarantee Fund as 

a mechanism for small-scale 

enterprises in Algeria FGAR Case 

Study 

 جاG?/ الN7䑅ل/ 
 جاG?/ الN7䑅ل/ 
 جاG?/ الN7䑅ل/ 

 

10:50 -
11:00 

//.7 N7ج/ F. /N7N7 
  NG /77N.䑅الH /777ا0 ال7<ي&䑅ال /GG7اG

 .NF7/ ال7ا/7ا0 .ا7F 07ا? الFH7/䑅ا0 
 /N7/ا> /?Gجا 
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11:00 -
11:10 

//.' /N?7ال HN6N. 
 جHNG7 7?ا/ //

/7H الNGئا0 ال/NH/.  NG /NGNGل ال䑅&77ا0  
NGئ/ .NGF/   - ال7<يH /7 ال77N.䑅/  .ج7./ 

 - الN/N?7/ ال7ا/7ا0 

 P/اNال /?Gجا 
 P/اNال /?Gجا 

11:10 -
11:20 

 7G 7FNNا/ //
//.7 /NجG  NG/اNG 

  H /777ا0 ال7<ي&䑅ال G?/ /7اN7
الNG /77N.䑅 <ل ال.//Nا0 ال.N. PاجGGا 
  Hا..7ا H 0ال7ا/7ا ?NNF.ل /NجN.إ7.7اG

 /NلH/ال HاN7gا 

 جاG?/ جNجل 
 NHااN.ال G' /?Gجا 

11:20 -
11:30 

// /6G//GN7G 
 /77N.䑅الH /777ا0 ال7<ي&䑅ال /NGG'

 /7ا7/ /ال/ الج6ائ7 
 //GNG7 /?Gجا 

11:30 -
11:40 

//.7  /G/' /N7 P 7NF7
 HH7Gال 

 FG/ا/ G7ي7 7.//
//.7 />NG/ P7G/ل 

  H GNGG䑅77/ : الN.䑅الH /777ا0 ال7<ي&䑅ال
/NGGgا 

 7G7?G /?Gجا 
 

 Hلي8ا> /GGجا 
 7G7?G /?Gجا 

11:40 -
11:50 

//.7  NFا/G FN/ال HاGج 
//.7GN7Gال /.? Gج/ا 

//.7 7G?G FNعجا 

  NG /77N.䑅الH /777ا0 ال7<ي&䑅7 الH/
 /N/7ا.F䐧ال /NGF.ا/ ال//'-  P7>F لN7'. 

 H7اGH /?G2جا 
 H7اGH /?G2جا 
 H7اGH /?G2جا 

11:50 -
12:00 

//.7  /G/' /N7 P 7NF7
 HH7Gال 

 FG/ا/ G7ي7 7.//
//.7 />NG/ P7G/ل 

ال77N.䑅/ : الGNGG䑅  ال7<يH /7   ال䑅&77ا0
 /NGGgاH 

 /?G7 جاG7?G 
 

Gجا? Hلي8ا> / 
 /?G7 جاG7?G 

12:00 -
12:10 

//.7 /N7N/ /N7? F. 
//H/ا/ ?اNG 

ا7gا7 الP7>F للG&77ا0 ال7<ي7/  
اG?Fا NG الج6ائ7 HH /77N.䑅الH 

 /7G7. /?Gجا 
 /7G7. /?Gجا 

12:10 -
12:20 

// /N8ا GاGل' 
ال7<يFN?G  /7ا7NN7.H /NF7. 0 ال䑅&77ا0 
 HالNG /77N.䑅 الج6ائ7

 3جاG?/ الج6ائ7 

12:20 -
12:30 

 N6G 7NGN7ل/ //
////7H H76اG 

  67Fال G?/ل /NF7Nال/ الGNال /GG7اG
الNNG. NG 7>7䑅ل ال䑅&77ا0 ال7<ي7/  

/77N.䑅الH 

 جاG?/ الN7䑅ل/ 
 جاG?/ الN7䑅ل/ 

12:30 -
13:00 

 /6FاFG 
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 NF/ال67N/ الثا
09:30-13:30 

  7N7/67ئN7ا.//: /ال NGاN77: /                                                                    الF䑅ال/ /N?7䑅ال /N/?7N. 
.NFN.ل  ال./.䑅ال G7ا.ل/  ا/䑅ال HاNF?  /?Gالجا 
09:30 -
09:40 

// /G/G 7اNج F. 
 

 .N7 P 7N?Nا6//

  H7ا..䐧ل /Nل&G Hا?Gال ?FNG.ال /N//. /NGG'
 /Nالخا7ج HاN7gا 

  ౫残 /.? N77لG
 .N.ا8/

/?Gل/  جاN7䑅ال 
09:40 -
09:50 

//.7 Hال/7ي Nاج/ 
 7NFG/ .ال/ 7.//

  NG NلH/ال NFNN7.ال .N6䑅ا7ا0 الN7 /GG7اG
/77N.䑅الH /777ا0 ال7<ي&䑅ال /N7GاF. H7ي/. 

 P/اNال /?Gجا 
  N?G6 الجاG7䑅ال

/NF>G 
09:50 -
10:00 

// ON7ل /N.7?   FNF/.ل ل./GG /ال?Gال /NFNN7.ال /NجN.7.7ا䐧ال
 /77N.䑅الH /777ا0 ال7<ي&䑅ال /Gا7./ا 

 3جاG?/ الج6ائ7 

10:00 -
10:10 

// FGNا /N8 
// /NFG7ا? ا/N. 
// Hا7يN 7N6F 

 7N/7.ال FN77 F? /NلH/ال HاN7gا Hا..7ا H77  /لN7䑅ال /?Gجا 
 جاG?/ الN7䑅ل/ 
 جاG?/ الN7䑅ل/ 

10:10 -
10:20 

// P اضG لN.F   /NGF70 ال䐧لN/.ل ال> NG NلH/ال FNN7.ال /Nا?لG
  PمF7ال FNN7.7/ الF䑅ل /N/7G /77ا/ / //N/الج

 N䑅ال?الExport worldwid 

  7NG. /?Gجا
/FاNلG 

10:20 -
10:30 

// H7اFG' 7يFG 
 
 

// 6N6?N. GNG7ا.' 

FاN7G/ ا7g.ثGا7F. 7ا? ال䑅&77ا0 ال7<ي7/  
  /NGF. NG G.NGG'H /77N.䑅الH  ?7اF 07ال7ا/7ا0 .ا

 الFH7/䑅اNG 0 الج6ائ7

  /NF7N77/ ال/䑅ال
G.?/// ال.NFFا0  

 /FN7F7F 
  N?G6 الجاG7䑅ال

/GN7. 
10:30 -
10:40 

Dr.KIROUANI Lyes 

Dr.MERADI Ouari 

Dr.KANDI Nabil 

Les PME en Algérie : Etat de lieux, 

contraintes et leur rôle dans  le 

développement local . 

université de 

Bejaia 
 

10:40 -
10:50 

//.7GN7G NGNFF 
// /N.G0 877ل 

.?6N6 ال䑅&77ا0 ال7<يH /7ال77N.䑅/ لل7ا/7ا0  
  /N7اFال.جا7/ ال/7/ ال /F7FG FG6 /N7الج6ائ

 لNFN7G䐧ا 

 GN77 /?G1جا 
 GN77 /?G1جا 

10:50 -
11:00 

// >NG/8 ?./الN/7/ 
 الNاNG 7ا./ //

 7H/ ?NNF. NG /77N.䑅الH /777ا0 ال7<ي&䑅ال
  H䐧ل. FG 0اFH7/䑅7ا? الF 07ا. P7نN7ا/ ال.F䐧ال

 .NلH/ال FNN7.ال /Nل( 

 H8H P8ي. /?Gجا 
 جاG?/ الN7䑅ل/ 

11:00 -
11:10 

//.7 //N.G    N777ا0   جل&䑅7ا0 ال/F 6N6?. NG NلH/ال FNN7.ال /NGGا
 HاN7䐧ال Hا..7ا O77/ ?لN.䑅الH /7ال7<ي /NلH/ال 

 جاN7G7N. /?Gل. 
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11:10 -
11:20 

// /6G/ 8N6NG 
// /G/G N/N/ F. 

//.7 G7ا? /Nا?.N. 

الGN>F䑅/ الFاH /NFNFالN77&䑅/ ل.NF7/ ال䑅&77ا0  
اNFلGا NG الج6ائ7  7?H /77N.䑅الH /7ال7<ي 

 جاG?/ الN7䑅ل/ 
 جاG?/ الN7䑅ل/ 
 جاG?/ الN7䑅ل/ 

11:20 -
11:30 

//.7 N䑅7ي7/ 7الF 
//.7  /?7 /.N./

 FN/ال 
//.7 Nل䐧جل /.NلH8 

  /77N.䑅الH /777ا0 ال7<ي&䑅ال NG PمF7ال FNN7.ال
77G/ ل/.HN الN7䐧اH ال/HلN/ _ال䐧لNا0  

 - Hال.//Nا0

 جاG?/ الN7䑅ل/ 
 جاG?/ الN7䑅ل/ 

 
 جاG?/ الN7䑅ل/ 

11:30 -
11:40 

 /G/G 7G.N.//.' 
 7.///اجN ال/ا0 

//.'  /.? P/N?7  
  /G7ال 

 
 

 /N/7ا.F䐧77ا0 ال&䑅ال NلH/ال FNN7.الH 

  N?G6 الجاG7䑅ال
  6N.ال 

 جاG?/ الN7䑅ل/ 
 

11:40 -
11:50 

//.7 /7NF //7اG 
 

//.'/6G/ 7G? PHاH8 

  Gا/.F' NG NلH/ال FNN7.ا0 الNجN.7 '7.7اH/
 /NلH/ال HاN7gا 

 7䑅الG N?G6 الجا -
 .N.ا8/

 //Nال.ل /?G2جا 
11:50 -
12:00 

 N6GاH ?./الFا/7 //
// HNGNG FGNG 

 الFا/G7NN6 ? 7ا0 //

  /77N.䑅الH /777ا0 ال7<ي&䑅ال NG اN8اليG /.7ج.
/G7./ا䑅ال /NGF.ال FNF/.ل /Nل&G 

 //N?7ال /?Gا/ 
 //N?7ال /?Gا/ 
 //N?7ال /?Gا/ 

12:00 -
12:10 

Dr.Amazal mahdi 

fouzia 
Le rôle de la PME dans la croissance 

économique en Algérie : Etat des lieux . 
Université de 

Bejaia 
12:10 -
12:20 

// //NG/ PHاH8   /N7ا?// '7اFG NلH/ال FNN7.ا0 الNجN.ا7.7ا
 /NلH/ال HاN7gا Gا/.Fا NG 077ا&䑅جا/ الFل 

 جاG?/ الN7䑅ل/ 

12:20 -
12:30 

//.7 FN77F 7.جاN. 
//.7 /NG7 P7ثا 

'NGG/ ال䑅&77ا0 ال7<يH /7الNG /77N.䑅 الج6ائ7  
 اH N.H7Hg.7اGG?/ .GاHال䐧./ا/ 

 ال6G7䑅 الجاN. N?G.ا8/ 
 ال6G7䑅 الجاN. N?G.ا8/ 

12:30 -
13:00 

///GN7G PمNG7ا. 
 ?ل7F 7Nي7/ //

  /NGF. NG /77N.䑅الH /777ا0 ال7<ي&䑅ال /GG7اG
  H䐧ا0 .لFH7/䑅7ا? الF 07ا. /N7ال7ا/7ا0 الج6ائ

 (  /7.G2022-2011ال) 

/FN7F7F /?G2جا 
/FN7F7F /?G2جا 

09:30 -
09:40 

// /FNG' NFN/7 
 .N/. /FNF7ج/ //

 /7NGF 7NG. 

  /NGF. NG /77.䑅الH /777ا0 ال7<ي&䑅7 الH/
 ال7ا/7ا0 .ا07 الFH7/䑅ا0 

 جاF7H /?Gل/ 
 جاF7H /?Gل/ 
 جاF7H /?Gل/ 

09:40 -
09:50 

 G7' P..7ا?Nل //
 HاGN' 0ال77ا F. 

 
 ౫残 /.? PH7F 

ال7<ي7/  اNgجا7 ال.NNGلG N&لN/ ل.NNGل ال䑅&77ا0 
 /NلH/ال HاN7gا H6>ا لGG?/H  /77N.䑅الH 

 جاG?/ الN7䑅ل/ 
  07. /?Gجا
.N7N7?N. 

 3جاG?/ الج6ائ7 
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09:50 -
10:00 

// N/.G NG77/   .77اN.䑅الH /777ا0 ال7<ي&䑅ال /NF7.H G?/ 0اNل(
 NG الج6ائ7 

 /N7/ا> /?Gجا 

10:00 -
10:10 

 8اG PHاج7 7.//
//.7 /FNG7ا. اF 

 /GG7اG  NG /77N.䑅الH /777ا0 ال7<ي&䑅ال
 P7نN7ا/ ال.Fgا 

 /?Gل/ جاN7䑅ال 
 /?Gل/ جاN7䑅ال 

10:10 -
10:20 

// F7/ N/.G H/F/ 
///7G8 /7/لN. 
//.7 /G/G /NF76 

 /77N.䑅الH /777ا0 ال7<ي&䑅ال /NF7. NG /اG67 الH/  GF7.<اG /?Gجا 
 GF7.<اG /?Gجا 
 GF7.<اG /?Gجا 

10:20 -
10:30 

// N?اGج GNلثG G77ا0   ا&䑅ال G?/ NG /N7GGال /NGل䑅ال /GG7اG
 /NلH/ال HاN7䐧ا..7ا? ال NG /77N.䑅الH /7ال7<ي 

 /?Gجا //N2ال.ل 

10:30 -
10:40 

//,' P 8اN?ال H䐧عجل 
//.7  //NG/ F.

 NFN7ا 

ال7䐧ا7 ال䑅&77ا.N ل/?7NN7.H G ال䑅&77ا0 ال7<ي7/  
 HالNG /77N.䑅 الج6ائ7

 جاG?/ الN7䑅ل/ 
 جاG?/ الN7䑅ل/ 

10:40 -
10:50 

//.7 P/GG /اF? 
//.7 HاG/7ا8 ? ال. 

//.7 O 7N? P7/F 

اF? ال䑅&77ا0 ال7<يH /7الNG /77N.䑅 الج6ائ7  H /7NN.ال /?Gجا 
/7NN.ال /?Gجا 
/7NN.ال /?Gجا 

10:50 -
11:00 

//  /N67 /.78N. 
//  >NG/ا7/ ?./ الF 

7Fا'/ NG ا7gا7 الG䑅اNGمP للG&77ا0 ال7<ي7/  
  G?/ اG7H/H /77N.䑅الH./NGF.ال 

/7NN.ال /?Gجا 
  07. /?Gجا
.N7N7?N. 

11:00 -
11:10 

// NغN7 /77ا 
//.7 NغN7 OH7G 

// /7G8 /G7اG /8H6? 

  NلH/ال FNN7.ال NG G7تهل䑅ال GN7ا7/ 7ل/ /NGG'
Gالg /N..7اH اN7gاH ال/HلFG /N .لH䐧 ال䑅&77ا0  

 /77N.䑅الH /7ال7<ي 

 /N7/ا> /?Gجا 
 /N7/ا> /?Gجا 
 /N7/ا> /?Gجا 

11:10 -
11:20 

// HاG/7ال/.? N0N.   0NلNا/ لل/'G  /NلH/7ا?// ال.جا7/ الG ..GG /7FG
 " .H70 الخN.FG /ال/ "  /Nالخا7ج HاN7䐧ال Oال 

 جا7GN. /?G/ا7

11:20 -
11:30 

// /G/G //N.7 F. 
 /7NH ?./ الFا/7 //

  Gال? NG /N/ا7./ جFG :/'6Fال /N䑅77ا0 ال?ال&䑅ال
 ال./NHل 

 جاN. /?Gا07 
 جاN. /?Gا07 

11:30 -
11:40 

//.7 OهF 8N.?G 
//.' /7/F7 P.N7ا 

  NG NلH/ال FNN7.لل /NجNلNFG.الH /N76.7ل.ا0 ال.䑅ال
 PمF7ال HN/.ل ال> 

  /FN7F7F /?Gجا 
  /FN7F7F /?Gجا 

11:40 -
11:50 

// 7FNN 7اH7F 
// GN76 8H7G? 

//.7/6G/ 7NG7G 

  NG NلH/ال FNN7.لل /NجNلNFG.الH /N76.7ل.ا0 ال.䑅ال
 PمF7ال HN/.ل ال> 

 جاG?/ الN7䑅ل/ 
 //Nال.ل /?G2جا 
 //Nال.ل /?G2جا 

11:50 -
12:00 

 NNا7يH غجا./7./
 F F. 7H/FاGل/  /'./

  /NF7. NG /77N.䑅الH /777ا0 ال7<ي&䑅7 الH/ 6N6?.
 ال7ا/7ا0 

 Gال6ل /?Gجا 
 Gال6ل /?Gجا 

12:00 -
12:10 

 /GH7.G 777ا0 ال7<ي7/   './//جا&䑅ال GاجN. P.ا0 الN//.ال
 /ال/ HلN䐧/ الN7䑅ل/  – HالNG /77N.䑅 الج6ائ7 

 جاG?/ الN7䑅ل/ 
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12:10 -
12:20 

//N.7الح 8ا 
//.7 8H7/ /GNل. 
///NN7? /N67 

  ?G/ NG /77N.䑅الH /777ا0 ال7<ي&䑅ا0 الGاG7'
 /N/7ا.F䐧ال /NGF.عجل/ ال 

 جاG?/ الN7䑅ل/ 
 جاG?/ الN7䑅ل/ 

 /?Gل/ جاN7䑅ال 
12:20 -
12:30 

 Fجا/ .GNا./ 7.//
// 6NH7/ /NG7 

?67 .ج7F7G /.7ا ل./NHل ال䑅&77ا0 ال7<ي7/  
/77N.䑅الH 

 جاG?/ جNجل 

12:30 -
12:40 

Dr.Lamine AID 

Dr. 

Benabderrahmane 

Lyes 

Les PME et la mondialisation: L’impact de 
l’internationalisation des activités sur 

l’entreprise Algerienne 

Université de 

M’sila 

Université de 

M’sila 
12:40 -
12:50 

 G6اG /6? F.//   NG /ا6ئF77ا0 ال&䑅7 الH/H NFH7.Gل䐧ال FNN7.ال
  NG /ا6ئFا0 الG76ال( '䐧لG?اجا0 الN./ا /N.ل.

/NGF7ال /N.7جNا0 اللG/الخ HجاG-   /.7ج.
 )/NGN7Ggا ///.䑅ا0 الN䐧لNال 

 /?Gجا H7اGل. 

13:00 -
13:30 

 /6FاFG 
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 ال67N/ الثالث/ 
11.00 - 12.50 

/67N7 الN7ئ/ :/OG77G HاGF                                                                   / :77F䑅7ا7/ /ال NGN. F. 
.NFN.ل  ال./.䑅ال G7ا.ل/  ا/䑅ال HاNF?  /?Gالجا 

09:30 -
09:40 

 P7الح 77ا// 
 GFا> HاGG// 

/6G/ NG䐧7.//.ل 

ال.NNGل ال.NGF للG&77ا0 ال7<ي7/  
/77N.䑅الH 

 جاG?/ الN7䑅ل/ 
 /Gالجل /?Gا/ 
  N?G6 الجاG7䑅ال

 6N.ال 

09:40 -
09:50 

 //7الN䑅 ?./ الGNا. 
 /N?7䑅ال /N/?7N.// 

 GN.G 77ال.ا /.? P/6ا// 

'NGG/ '/ا7/ ال.FNN7 ال/HلNG N ال䑅&77ا0  
 Hال77N.䑅/ ال7<ي7/ 

 جاG?/ الN7䑅ل/ 
 جاG?/ الN7䑅ل/ 
 3جاG?/ الج6ائ7 

09:50 -
10:00 

// FN/77 الF /7اG?ا F. 
//.7 O 7N? P7/F 
//.7 OلN7. لN7G/ 

 /GاجNG NG NFH7.Gلgا .NH7.7 الH/
ال.//Nا0 ال䑅الN/ ال.N. PاجG ال䑅&77ا0  
 ال7<يH /7الNG /77N.䑅 ال.NH7. لF䑅.جا.ها

 جاG?/ الN7䑅ل/ 
 /?G7/جاNN.ال 

 07N7?N. 07. /?Gجا 

10:00 -
10:10 

 Nل? P7/. // 
  NFNN7.ال .N6䑅ال /NجN.7 ال./ائل ا7.7اH/

ال/HلNG NG NاجN//. /Gا0 ال.Nئ/ 
 /NFNN7.ال 

 جاG?/ الN7䑅ل/ 

10:10 -
10:20 

 H7ي/ N.اG7.//.' 
 NH76//.7 الخ7Fا'

  H6>ل /Nل&G /NجN.7.7ا䐧ا0 الGال./ال
 /NلH/ال HاN7gا 

 /?Gل/ جاN7䑅ال 
/7NN.ال /?Gجا 

10:20 -
10:30 

// 䑄7ال? Hا7يN 
//.' 8H7F O 7N? 

  6N6?. NG H7ا.䐧الH 0اGNل?䑅ا الNجNلNFG. 7H/
.FG FNN7.جا0 ال䑅&77ا0 ال7<ي7/  

 /N777/ الج6ائN.䑅الH 

 جاG?/ الN7䑅ل/ 
 جاG?/ الN7䑅ل/ 

10:30 -
10:40 

 O 7NG .جا/// 
 HاN67 8H6? P 7اF .N(// 

 H77ا HNG///.' 

GGاGNG '7اHN/ /N7 ال䑅&77ا0 ال7<ي7/  
/N/7ا.F䐧ال /NGF.ال NG تهاNGG'H /77N.䑅الH 

 جاG?/ الN7䑅ل/ 
 جاN. /?G.ا8/ 
 جاG?/ .6ا7 

10:40 -
10:50 

 FN/7الNF PNF./ 
GNلG P/NG/G// 
 //N0H8 7.ا/

'NGG/ ال.FNN7 ال/HلNG N الG>F䑅ا0 
 ال䑅?ا77/

 جاG?/ الN7䑅ل/ 
 جاG?/ الN7䑅ل/ 

 /?Gل/ جاN7䑅ال 

10:50 -
11:00 

 GNG/7ا7 ?./ الN.// 

NFN.N8 HاGG// 

 /N?7ال HاN6G// 

   FN77 F? /NلH/ال HاN7gا Hا..7ا H77
 7N/7.ال 

 جاG?/ الN7䑅ل/ 
 جاG?/ الN7䑅ل/ 

 جا7G' HN7 /?Gا7

11:00 -
11:10 

 O 7N? 8H7F// 
FNGN. 7اG.// 

 /NG7ا HاN7.//?ل 

  6N6?.ل  /NجN.إ7.7اG 7N/7.ا// ال?' NGاF.
 ال7ا/7ا0 

 جاG?/ الN7䑅ل/ 
 جاG?/ الN7䑅ل/ 
 /䑅الF /?Gجا 
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11:10 -
11:20 

 G7ا? P/اNج// 
 G?F䑅جي7/ ?./ ال/// 

 //7NN7ا0 7ا./ 

  NلH/ال FNN7.لل /Nل&G /NFH7.Gل䐧ال.جا7/ ال
 /N//ال 

ENSSEA 

 جاG?/ الN7䑅ل/ 
 /?Gجا/F.ا. 

11:20 -
11:30 

 './/.7Nا7 ?./ ال7䑅ل. 
 OG77G P8H6G//.7 

 NHNF7.// GNGا.7ا 

  NG NلH/ال FNN7.ا7/ ال/' /FاGGH /NGG'
/77N.䑅الH /7ال7<ي HاG?gا0 اG>FG 

 جاG?/ الN7䑅ل/ 
 جاG?/ الN7䑅ل/ 

ENSSEA 

11:30 -
11:40 

 //.F ال7<يGN7G  7/ ال7G6ا' 
 HاG/7ال /.? P7F//.' 

 GH(7ال /.? FN/6ال?//.' 

  H7ا..䐧ل /Nل&G ?FNG.ال /N//. /NGG'
 /NلH/ال HاN7gا 

 /?G7/جا.. 
 جاG?/ الN7䑅ل/ 
 جاG?/ الN7䑅ل/ 

11:40 -
11:50 

HاGث? P/ا/G// 
 //?FG 8H6ي7 

OG77G HاGF// 

  FNN7.ال G?/ NG NFH7.Gل䐧ال FNN7.7 الH/
 NلH/ال 

 جاG?/ الN7䑅ل/ 
 .N7N7?N. 07. /?Gجا 

 جاG?/ الN7䑅ل/ 

11:50 -
12:00 

 //G P/?7اج7 
 GN76 /7اG//.' 

اF? ال䑅&77ا0  Nل /NلNال7<ي7/  /7ا7/ ./ل
Hال7GH /77N.䑅اGGتها NF7. NG/ ال7ا/7ا0  

 .ا7/ الFH7/䑅ا0 

 GN77 /?Gجا 
 جاG?/ الN7䑅ل/ 

12:00 -
12:10 

 FN7.7/ .ها8//
 

//.'NFH7/. O 7N? 
 

 N?اG.ج䐧ا7ل الN.7ائل الH G?/
  /N777/ الج6ائN.䑅الH /777ا0 ال7<ي&Gلل

 NلH/ال FNN7.ال Pجل ..ن' FG 

ال䑅/77/ ال?لNا  
 - الFلN?/-لل.جا7/ 

 جاG?/ الN7䑅ل/ 
 

12:10 -
13:00 

 /6FاFG 
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 H7ا.7 ال67Nا0

F0F1ئي7ية اF7ة ا 

 :Fل䐧ن:مام إFى اج.ماع اFفي/Nو، انF? 1Fى 0Gا ا1Fابط

yje-yuqe-https://meet.google.com/acq  

  4901- 671- 443 1و..ل䐧ف GF0، وFل䐧ن:مام ?H طN1ق اGFاتف، اطFب +

 ##677  269 705وأ/خل GF1 اN1?.Fف ا0G N9.8Fا: 

 وFىال شة 1 اFو 

 Fل䐧ن:مام إFى اج.ماع اFفي/Nو، انF? 1Fى 0Gا ا1Fابط 

mjn-yaxe-https://meet.google.com/qnm 

وأ/خل GF1 اN1?.Fف   1294- 843- 513 1و..ل䐧ف GF0، وFل䐧ن:مام ?H طN1ق اGFاتف، اطFب +
 ##796 378  255ا0G N9.8Fا: 

 اFو1شة اF/انية 

 Fل䐧ن:مام إFى اج.ماع اFفي/Nو، انF? 1Fى 0Gا ا1Fابط 

ahd-noid-https://meet.google.com/ggc  

وأ/خل GF1 اN1?.Fف   2616- 886- 786 1و..ل䐧ف GF0، وFل䐧ن:مام ?H طN1ق اGFاتف، اطFب +
 ##764 164  985ا0G N9.8Fا: 

/Fو1شة اFةا/Fا 

 Fل䐧ن:مام إFى اج.ماع اFفي/Nو، انF? 1Fى 0Gا ا1Fابط 

xsy-uysa-https://meet.google.com/fbc  

وأ/خل GF1 اN1?.Fف   0042- 400- 507 1و..ل䐧ف GF0، وFل䐧ن:مام ?H طN1ق اGFاتف، اطFب +
 ##519 039  999ا0G N9.8Fا: 

 7G6ا  

https://meet.google.com/acq-yuqe-yje
https://meet.google.com/qnm-yaxe-mjn
https://meet.google.com/ggc-noid-ahd
https://meet.google.com/fbc-uysa-xsy
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 ال./NHل   NG '7اH O?7G 7./ا&ل الN..䐧اNG  7 <ل ال.?F/ ال.P&N ال/N7N/G 7H/ ا7.7ا.NجN/ ال.FNN7 ال/HلNF? :NاH ال䑅/ا.ل/: 

 جاN6N. /G/G /?GاG الN7䑅ل/ 
 GلN/ ال?لGN الF䐧.7ا/H /Nال.جاH /N7?لGN ال.N7ي7 

 :HN/ P7نNال OF.ل䑅ا0 الNال?G 7ا7ا NG /G/FG /ا.ل/G 
/NGG' FNN7.ال NلH/ال NG 6N6?. 077ا&䑅7ا0 ال/F /777 ال7<يN.䑅الH/ Oل?  Fا Hا..7اHاN7 /ال/NلH 

 
 ?NFاH ال䑅/ا.ل/:

  

 :NلH/ال FNN7.ال /NجN.ا7.7ا /N7N/G 7H/ال P&N.ال /F?.ل ال> NG  7اN..䐧ا&ل ال/.H لNH/.ال O?7G 77ا' NG 

International Marketing Strategy: The Central Role in an Evolving Environment and Alternative 

Choices within the internationalization Pursuit.   

 GNN01  HاN2023ج 

 GاN6N. /G/G /?Gل/  –جاN7䑅ال 

/NلH/ال HاN7Fا H6> NG ها.NGG'H NلH/ال FNN7.ا0 الNجN.ا.ل/: ا7.7ا/䑅7 الN/G 

  FG ا?/ا/: 

/-  PلمN/ //N.G :  GاN6N. /G/G /?Gل –جاN7䑅ال / fatiha.dilmi@univ-msila.dz 

       /- NGN.ال F. /77ا  GاN6N. /G/G /?Gل/ –: جاN7䑅ال sarra.bentoumi@univ-msila.dz 

/- NFاG/7 'اF7 GاN6N. /G/G /?Gل/ –:  جاN7䑅ال msila.dz-sana.rahmani@univ 
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 ال./NHل   NG '7اH O?7G 7./ا&ل الN..䐧اNG  7 <ل ال.?F/ ال.P&N ال/N7N/G 7H/ ا7.7ا.NجN/ ال.FNN7 ال/HلNF? :NاH ال䑅/ا.ل/: 

 

 

  Gلخ7: 

       /NGG' 8ا.7ا Oال/7ا7/ ال G6G .G/G FNN7.ال /NجN.ا7.7ا G.?ل. P67 الH/ال /N7N/GH  /77&䑅ال N?7 7ا7ا NG NلH/ال
 .7N7ا NG <ل الF.F䐧ا6F /&N. FG HاGH7?GH /7N7. 7/ ال6F /&N. Oا7 ج/G7. //N .ال.?H /NFال<8NG.ل./NHل 6FاG7ا � 

        Nال./ل NG7Nه. الF䑅ا الF/اG.?ا.H?N6N䑅ا77 الF? .لHاF. P.ال/7ا7ا0 ال Gخ.ل䑅ل Nل�ا&. ل?ل  .Fال FG /لGج Oا الF7لN.
'H �NلH/ال FNN7.لل /NجN.ا/ ا7.7اG.?ها اNل? Hي?.N اG76اF NG /NلH/ HNG. H' Oال /N?77/ ال7ا&䑅ال H' : اGGG' ال./ا&ل H

ال.GاGل FGا.ل الF.7䐧ل䐧لH' 7H/ H'H �/N  ل ال.G7يG 8ا هN ال.FG GNNGا.ل ال.�7NGF ال.FG .N.6ا.GGاال7.7䐧ا.NجN/ ال䑅.ا// '
 NFNN7.ال GN>F.ل الG6  77اF' /Nا> Oال P.FجFا HاN7Fا Oال HN./7ا7 .الFg7/ اFF FG HNGN NلH/ال FNN7.ال /NجN.ا7.7ا

. /G/7.ه䑅ال /N.FجFا HH/ال NG 

/N/ا.G䑅ا0 الGلGال ./NلH/ /77&G �NلH/ FNN7. /NجN.ا7.7ا �/NلH/ /NFNN7. /&N. �/NلH/ HاN7' �NلH/ FNN7. ل�NH/.  : 

 GNF7.JEL :F23. F13 . M16. M31 

Abstract  :      

      This study aimed to highlight the importance and pivotal role played by international marketing 

strategy within the framework of an organization's efforts to globalize its activity, especially in the 

transition from a simple and familiar business environment to a new and complex one . By 

employing a descriptive analytical approach to various studies that have addressed the elements of 

the subject     . we have reached a number of results, the most important of which are as follows: 

For an organization seeking to become international in its operations, it is necessary to adopt an 

international marketing strategy. The available strategic alternatives are adaptation versus 

standardization, dispersion versus concentration, integration versus independence. The role of 

international marketing strategy extends from acknowledging market entry to determining the 

marketing organization's structure in the target foreign markets. 

Key Words: Internationalization, international marketing, international markets, international marketing 

environment, international marketing strategy, international organization. 

Jel Classification:  F23. F13. M16 . . M31 

  /G/FG 

 NG /NGF.ال .G7ا. FNF/.ل /N/7ا.F䐧ا0 الNNلHFا77/ ا. Oي8/ ?لG.G /FاGG .ا/.ل P.ال /GG䑅ا الN6اFال FG NلH/ال FNN7.ال /?N

/N䑅ال.جا7/ ال?ال /G>FG GاNFH /7ي.Gال /N/7ا.F䐧0 ال䐧ل.G.ل ال> NG /7ا. � Gال?ال HH/ FG 7ثيG � /7ال.جا /NGG' F? 䐧6لG

/Nالخا7ج  . 

 �/F&اG /?77. 7ي>.N NGNGاFN/ /F?G Gال? NG GNNاج/ الN.. 077ا&䑅ال H'䑅ي8 الG. HاG6ل GF'G Gها &77ا0 ل6لN7GاFG NHا. F?

/N䑅ال?ال HاN7Fا NG HN7' 'اF.H HN.F اGل FG6N O./ �7FG جا.ها.FG Oل? 䐧لH �7FG ها.?G7 ل? /G.?. 䐧ها 'لNج. ?لN . . ل

 ا?.Gا ا7.7ا.NجH/ /NلH /Nا8ح/ ال䑅?الG ل./FNF جGل/ اGF/اG ال䑅خ77 لGا . 
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 ال./NHل   NG '7اH O?7G 7./ا&ل الN..䐧اNG  7 <ل ال.?F/ ال.P&N ال/N7N/G 7H/ ا7.7ا.NجN/ ال.FNN7 ال/HلNF? :NاH ال䑅/ا.ل/: 

ال7.7䐧ا.NجN/ ال.NFNN7/ ال/HلN/ الجFGG. //N الN//. FG /77&䑅/ الHN7 الH /.F.7䑅الF.7䑅.لG7?GH /N/ /7.ها الH /NFN7ل?ل 

ال.NG�  P الحHN7 ?لO ال䑅ي8/ ال.FاN7G/ &77/الG7?GH �䑅/ الF䑅ا7GيFH H/7ا.هFFH GاNF 7.ه6GH � GGG?6H Gا .GجGل7N Gا?/ 

 GG/F. اG لG P77/ .?ن&䑅77ا0ال&䑅ال FG اG7ي> F? 8يG.G لG6.�  7NN7. H' 7?7ال H' //Nالج /N/ FG G0ل HاG 'اN7

NG الHN7 الحالN/ FG G'  /N/ الNG /?77 ال7䐧.جا./ لحاجا0 ال?Gل7NH �'䐧ا?/ 0لNG G الN/.7䐧ا0 ?لG' /7/ O.7  �الخ/Gا0

 /.F.7䑅ال H'. 

 䐧لH'- /7ال/7ا /NالG6' ها.䐧7ا)ل.H :   /ا.GFاH /䑅لN?ل ال> NG 7اN7. �/NلH/ال HاG?Fا /&N. G/G6. P6ال /N/6ال /F?.ال ?G

  :/N䑅ال?ال HاN7Fا FG ها.N7F لNF77ا0 ل&䑅ال FG 7ثيGال N?7H  �/NلH/ال HاN7Fا 

 P'/NGG' N7.G.   P&N.ال /NF?.6ا الG ل> NG NلH/ال FNN7.ال /NجN.ا&ل   ؟ها ا7.7ا/. P'H /NجN.7ا7  ا7.7اG NG 7اN..䐧ا// لل.G

 N?7 اG76اF لNH/. N/F /77&䑅؟ ال  . 

FG6.. //H77䑅ال /NالG6gا  :/N.䐢ال /N?7G7&ل/ الFا FG /لGج 

1- NاهG  8H7. O0 ال/' P.ل الGاN?ال  /NGG' /NجN.ا7.7ا NلH/ال FNN7.6ا7 الF؟ل 

2- .FاG 0ا'H  /&N.6ا7 الF .لF.Fا /F NلH/ال NFNN7.7?./ الH //F?G � /6Gا> /&N. Oال /GNل'GH /ا8حH /&N. FG

 � G.. GNGثل الجNاF. ال.7N P.لFG G6 الH/ /77&䑅لN/ ال6FاHNG. H' 7 ?لO ال䑅اG .ها؟ ال.F.& .ها 

3- F?. '8ا'  G7/.. H' 76اFال /NلH/ /77&Gلل GNG  ؟NلH/ال ON.7䑅ال Oل? /NFNN7.ها ال.&N. / 

 GاهN7N7. N/ ال7.7䐧ا.NجN/ ال.NFNN7/ ?لO الON.7䑅 ال/HلN ؟ GHاهG N.7ل.اF 0جا/Gا؟ -4

 Hا0ا GاF. ال䑅&77/ ال/HلG /Nج.7/ ?لO ا?.Gا/ ا7.7ا.Nج/FN?G /NFNN7. /N� GاهN ال./ا&ل ال䑅.ا// اGاGGا ؟ -5

6- F. P.ال /NجN.7.7ا䐧ال HيG6ا䑅ال GG' NاهG ؟NلH/ال FNN7.ال /NجN.ها ا7.7اNل? PN7 

 Gا FG G/77 F.7 '7&ل/ : Gاجا./ N&/.G/ ?لO   ثاNFا: الN67Gا0 :

G>FGH/ ال.جا7/ ال?الN䑅/  /جG ال䑅.ا/ل0䐧 ال/HلH /N.?ا<7H/ G الG76اG 0.?/// الجN7FاN? HNG. /F 0اGل Gثل -1

Hال.G.ل0䐧 الF䐧.7ا/NG /N الF䐧.7ا/ ال?الF � N䑅ا8H7. F? GNG الNFG .F7.F䐧/ ج/N// .ال</ اFثNG 7 الF䐧.7ا/ ال䑅?ا�77 

 .NلH/ال FNN7.لل /NجN.7.7ا䐧ال /NGGFا Gا/7ا Gا.جا. .?G/ /F 

2- NلH/ال NFNN7.6ا7 الFال /&N. 0/F? P.ال /N&N.ال ONFثل الG..�  G6لGH /NFNFاFالH /N7اN7الH /N/7ا.F䐧ال /&N.ال NG

. /NGاFالث /N&.ال 

'NFNN7. />FN. ?.G.. H/ ..جلNF NG OاGGا .ال/7ا7/ الG>.F䑅/  �ل?ل ?لO الG.H /77&䑅ا/Nا GG PFاج&0 <ي7 7ا7/ -3

 Hال/N7H/�  ل䑅جGل ال?NاGل ال.N&N/ ال䑅&ث7/ ?ل6F OاG7ا . 

4-  /NجN.7.7ا䐧جا/ الF .7ل.N 7NلH �N?N6NGH 7H7/G N.N.7 ا7.7اN7..ا لFGH /?N6NG HNG. H' /NلH/ال /NFNN7.ال

./N.0اH /N&اN6? 77' Oل? 

5- NFNN7.6ا7 الFل الNH/.. 77اF 0ا..ا /F?�  /N7اNFال H' /7GF䑅ال /NFNN7.ال /NجN.7.7ا䐧ا7  الN. اG77/ ا&G7 للGN.. /F

 . /NGNNG.ال /NFNN7.ال /NجN.7.7ا䐧ا الG'H 
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 ال./NHل   NG '7اH O?7G 7./ا&ل الN..䐧اNG  7 <ل ال.?F/ ال.P&N ال/N7N/G 7H/ ا7.7ا.NجN/ ال.FNN7 ال/HلNF? :NاH ال䑅/ا.ل/: 

ل7.7䐧ا.NجN/ ال7.7䐧ا.NجN/ ?ل7F G7/ Oا7اG 0.?لF/ .ا..Nا7 اN7FاH ال7䑅.ه/FN77 � /G/ ال/.PN7F. /NGNGH �HN ا -7

  . /G/7.ه䑅ال /NلH/ال HاN7Fا /G/. 

 ..جلG6G O الF7N/ ا./ثGNG /NاNلNGG' : :N/ ال/7ا7/ثالثا: 

- gا /H/جا.ها .ا07 الح.F䑅77ا0 ل&䑅ال FNN7. /NGG' /7ي.Fا /FH䐢ال NG 07G> NG ل>N.ال Pن?N اG �GFلل.ل/ ا /NGNلF

 .FاG P.ال /Nحل䑅ي7 ال> O7.' 077ا&G ?G /7GاFG /NجH ?G � //ج F&7<.ا0 8.اH 0اجا/ /N.ل.H //N/ج HاN7'

 /G/7.ه䑅ال /N.FجFا HاN7Fا H' HN7ال GH7>. /لG6اH /FNF/ /G7?G /77&䑅ال FG .7ل.N اG 6اGH �/77&䑅ا الG7GاF.

 ال䑅حN7N/ ال䑅&ثNG /7ها. HالGNFN ?لO ال?NاGل 

-   /N/ �NلH/ال NFNN7.6ا7 الFل. الF NلH/ال FNN7.ال /NجN.ل ا7.7اG6. GNNال FNN7.ا0 الNجN.7./. ا7.7ا'

/N/7ا.F䐧77ا0 ال&Gلل /N7H76 /اج/�  P.7ا?// ال.䑅7 الGاF.ال/ ال/ NG /GاجN䑅الH 77اG.7䐧الH 'اF.ال Oال /G/اGال

 .G7.هل䑅ال /G/. G7/ .ا.جاF.7G 7ي> /G7/.G /&N. ?G GNG.الH � Gال?ال HاN7' .ا ا<لG/G6. 

� /GFN.N /N ?لNها F O/Gجا/ الH' /77&䑅 ا// 'G? 7/GلNا0 ال.NF?. FNN7/ا اH ال7.7䐧ا.NجN/ ال.G. /NFNN7ثل -

Gال?G Nغ.FN P.ال G?6ا7 الFFH اGل䐧ا7<ل Nغ.FN P.ال /NFا7 الFF ضح.. /NجN.7.7ا䐧ال FN.7. /F?G ا�G6ل �ج.ها

 H.الH اG7اF.Fج. اN P.ال //F77 ال7اGهاه..ضح ال.Fج. .جN P.ا0 ال/N/. 

 0HHلFG G .ل䐧?اGل䐧 لN/ FG G.NGG' G/ الG䑅ا77/ ال?GلGG7N.-  � /Nا /7اG' /7ا/G6G HNG. H' FGGN-/NGN ال/7ا7/  -

g/ا7/ ال?لNا 'H اg/ا7/ ال.NG /NFNN7 ال䑅&77ا0 لGN7 䐧ا ال7<يH /7الFG /77N.䑅ها� NG ال.?G7 ?لG OلG䐧/ اG.7ا//  ا

NلH/6ا7 الFال /&N.  لNH/.7ا7 الGH  . 

: ل䑅?الج/ اG6gالN/ الG. /7H7/䑅 الG.?䐧ا/ ?لO الF䑅ه. الNG7N ال./لNلG G7N. �N..لG '.?ا/  FGهجN/ ال/7ا7/7ا.?ا: 

 ..G FG /NNFا0 الثاFاN.7ا/7 الG Gل..G Oال G0ل NG ?Nها� .ال7ج. /Fل?.䑅ال HيG6ا䑅ال Gل..G لNل/.H ?N6N䑅ال

  G� FGHال0䐧 ?لN.7GH /NG?ا0 جاN6NG 7..  �/N?G? ال.FNN7 ال/HلH Nا7.7ا.NجNا.

 7Hحا䑅7. ال/ /Nال/7ا7/ الحال GN7F. 'جا /FG  � //H77䑅7&ل/ الFا Gل..G Oجا./ ?لg87 ا>.H �O7.' /N/اF FGH

 :/N.䐢ال 

•  HHF7 اNح䑅ال : .NلH/ال FNN7.لل /NجN.7.7ا䐧ال /NGGFا  

• NF7 الثاNح䑅ال . /NلH/ال /NFNN7.ال /&N.ال : 

 ../NHل ال6Fا7 ال.F NG   NFNN7ل. ا7.7ا.NجN/ ال.FNN7 ال/HلN: ال䑅ح7N الثال/ •

 . ال.FNN7 ال/HلN /ل7.7䐧ا.NجN الG䑅.ا/N/ال6䑅اGيH ال䑅ح7N ال7ا.? :  •

GNGا جا'0 .ا.G/ ال/7ا7/ ل.لخG 7جGل الF.ا&. ال7N.䑅ل الNها � GN/F.H جGل/ FG الF䑅.7/ا0 الFN.䑅/ ?لO '7ا7 

 .لG الF.ا&. .
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 ال./NHل   NG '7اH O?7G 7./ا&ل الN..䐧اNG  7 <ل ال.?F/ ال.P&N ال/N7N/G 7H/ ا7.7ا.NجN/ ال.FNN7 ال/HلNF? :NاH ال䑅/ا.ل/: 

 HHF7 اNح䑅ال  : /NجN.7.7ا䐧ال /NGGFاNلH/ال FNN7.لل 

      /FاGGH /NGG' .G>ا?. /Fالل FG /.7Nل  � NFNN7.7 الGGا الG/G6 P.7ا0 الN7.ال ?G /7ي.Fا0 اNF7ال NG NلH/ال FNN7.

'GG الG䑅اGNG ال.F. P.هجGا G>?G ال䑅&77اH 0الG76ا0 ال?الG  � /N䑅ال.FNN7 ال/HلN الGNN .ا0 الG7اH ال7ا./ لG>?䑅 ال䑅&77ا�0  

G /N//. جل' FG /NلH/ال HاN7Fا Hا..7ا NG .>7. P.ا7/ ال.H HاN7Fا NG اGل /FاG. 

       /NGGFا .FاNج GN/F. ل.FH /NجN.7.7ا䐧ال H' HاGG. /NGGFا FG �NFNN7.6ا7 الFل الNH/. /NلG? هاN7.G. ./.7' P.ال

 �Nحل䑅ال FNN7.6ا7 الF Hي.H GFN. H7GالH ا�G77ا' Oل? GاF P.ا/) ال.䑅ال �GGNGGG /N/ FG NلH/ال FNN7.6ا7 الF Oل? G7?.F 

 䐧لH' –  FNN7.ال GN7?.NلH/ال  :: NلH/ال FNN7.ا0 الخا7/ .الGN7?.ال GG' G/FF 

 GG7?NStanton  NFNG 76اF F? /7ا.? GF'.Global Activity  FG F7لFN /NGNلFgا /H/ا.7 للح? NFNN7. .N6䑅ل /NFNG /NجN.7.7ا'

الحاجاH' 0 ال7<.اFG 0 .لH䐧 77/ 7ل?  � G.Nا?ل F ?G/7ا0 ا7.هلNG䐧/ .ا7F 07اH// H H/ الH76䑅? ال7Nن�P .ه/G '6.ا?

   G7(2015)اF8 H 7اG/. H'  �NHاF.. 0اG6G ?G .7 الحاجاH 0 ال7<.ا0 .

 NGN7GFا /N?Gالج G7?. FNN7.لل / AMA   NلH/ال FNN7.ال GF'.": ?ال7ل .NH7.H 77?ي.H 7N7..ل /NلH/ /NلG? F? /7ا.?

 �P7NF(2015 //G7 �44) لخلF ال..ا/H الG' FF/N P6/اG الG>F䑅اH 0ا7GFا/". �Hالخ/Gا0

( ال.FNN7 ال/HلN ?لGF' O '/ا' ا76FF/ ال.جاN7/ ال.P .7ا?/ ?لFG/. O 7ل? الG/.H /G76ا.ها 'لG G7?Catorea Oا.N7Nا )

 (G7 �19// 2007)الH . �7NG6ا///ال7䑅.هلGيH' H الG/..7䑅يH/ FG 7/G' NG Hل/ 

 GNF. P.ال /NFNN7.ا0 ال/NGج䑅ال H /76FFا /?NGجG F? /7ا.? NG NلH/ال FNN7.ال H' ..F.7F /F.ال7ا GN7ال.?ا H䐧ل. FG H

 7/G' NG HيG7.هلG Oجا.ها 'ل.FG GNجN.77/ � ل&䑅ا//.ها الH /لH/ FG/ . 

 'HجG الH G.6 ال䐧..لG䐧 .يH ال.FNN7 ال/HلH N ال.FNN7 ال䑅حلN :  -ثاNFا 

NلH/ال FNN7.لل GN7ا?. FG GNا '6ي7 'لG 'N6 Oل?�  䐧ل' �/N/7ا.F7/ اGا>G Nحل䑅ال FNN7.ال Hي.H GFN. 7ي.G G.6ا. GاFG H'G

/ Hا///� H.ال.الN ج7GN ال䐧..لFG GF' NG FGGN G䐧اH' NG /N/H H7G G اN7Fا. ال7ل? NG ال.FNN7 ال/HلH/ FG 7/G' NG HNGN Nل

.GNG لGا?.. P67 الFG /77اG䑅ال HاGG H' ?FNG NG P' 7Nح䑅ال 

䑅ال FNN7.ال Hي. G.ال.6ا FG G>7ال Oل? GF' 6اG Oن?GNلH/ال FNN7.الH Nحل�  /N77اFا77 اF?الH /NGNFاGN䑅ال .FاNالج NG

P67/ الNح䑅ال /&N.ال NG HاGل..N اGهF' 䐧ل' �FNN7.ه للNG P7ا.ج /NFNN7.ل  �الخ77 ال./䑅ال NG اG䐧87 ا..لGN 7Nح䑅ال G䐧ا..لG

 FGلH /N?N76.H /NFNFاF /&N. NG 6GF. N.7الخا H' Nحل䑅ال HN7ال NG /NFNN7.76/ الFFا H' FG G>7ال Oل?H �GاG.G䐧الH .N7لFاH

/Nالخا7ج F? /Nحل䑅ال HN7ال Gل �...ل/NجN  O7.' /N&N. لGاN? GاFG H' اGG �/Nال.جا7/ الخا7ج GG/. HيFاNFH 0ا?N76.

 �/NGاFالثH /N?اG.ج䐧ل الGاN?ال /N/7ا.F䐧ل الGاN?ثل : الG NلH/الH Nحل䑅ال FNN7.ال Hا .يG䐧ل ا..لG6.7/اGاF䑅الH اNجNلNFG.ل. 

 �H/ا/(2022 //G7 �4)  . 

 (G7 �40// 2020)الGNFN �NGN77 ال.FNN7 ال/HلN ?لG //? O.ا/) ?اG/7NF /Gا GGا NلG :  : N.ا/) ال.FNN7 ال/HلN – لثاثا
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 ال./NHل   NG '7اH O?7G 7./ا&ل الN..䐧اNG  7 <ل ال.?F/ ال.P&N ال/N7N/G 7H/ ا7.7ا.NجN/ ال.FNN7 ال/HلNF? :NاH ال䑅/ا.ل/: 

HNGN /F لGا GNF/ ا6GFل اF.7ا/Nا ل/Hل/ F' NG 77... H' /NF?G.ا0 7ل? G. FGN?G?نGN7F.  HNGN /F GF' O ال?Gل : (1

 /N7GاF./7NGلG ا�GFN. ?.G.. 䐧ل O7.' ?ا7.ي7ا/ 7ل. G7GF .FNال NG GNF. هاNG /N7GاF. /8يG.�  اG7./ ل䑅ال FG ا.ل 䐧7.ي7ا/ل 

GN7F.6ا الG77 لGال /NF?䑅ال HH/لل /N.N P6ال NG NلH/ال FNN7.الG .O7.' /لH/ FG 77..الH  لG?ال NG . 

2) : /F7اF䑅ال GNالG.ال  P' H'/?ل 7لG ..F. Fل/ لH/ال� /GلG. HNG. FG 7/G' اGاج.F'  /GلG.'.7 /N/ال?ا GH7>ال NG اG/ي7ا

G.N 0䐧الحال FG 7ثيGال GاFG OاNلG? ./N7 7حG?الH هاNG  اGاج.Fا FG 䐧ا? � ا7.ي7ا/ .?6 ال7ل? ./لG.77.. ا. G0لH

 .  .GالF' GN.اجGا HاG.FاG. 8الGN ا7.ي7ا/Gا

/ 'لF77& O/ ل䐧 .لج' الFGG䑅 الG.N H' N?N.7 '?7ا' اN7FاH ال䑅حلN/ ال7䑅.ه/6G' /GلG6. /Nل ?اG  �Gا&6 اFg.ا0 :  (3

Oا/7/ ?لF /Nحل䑅ال HاN7Fا H' ا䑅7 7الN/7.ا. ال?N.7ا  ./. G0لH اGل.F FG اGاج.F' G.N P.ا0 الNGGالالGH7> 

/N/ال?ا /N/7ا.F䐧ال .  

.ها� 6Gا ال.NاH8 الN>7䑅. اP 7 لل/NG HH ال䑅حاG</ ?لN. OاG H8ي8اNG/G H?اFG الH' GH7?䑅 الG/G اG7Fي8اH الNG/䑅?ا0 :  (4

?GNGا N?نP ال.NاNG H8ا&G /Gا N/.ل الN䑅اF8/  �&.7 ?لG'. OيH ال/Hل/ 6/ الG䐧.8ا8ا0 الF䐧.7ا/N/ الحا//. 'G6. Hل G?N7ل 

N اG ?G /Gها.07 ال?اFG 0...الخ䐧لG? �8H7F �HيG'. � F8ح H' 07/اN.7G H' 07ا/7ا G0ل HاG' 'اN7 . 

5)  : /N.FجF0 ا䐧لG?7 الGاN. '/.G ' 7N/7.الH /7.ي7ا䐧ا0 الNلG? /N77اG.7ا HاG6ل P 77ا � O/7 لGاN.N H' .اجNال FG ل6ا

 H/ Hا( /لH/لل /Nحل䑅0 ال䐧لG?ال. G.7/اN.7G /GNF ?G/ل /N&7/ ال76ا/F7/ الN.7䑅ال H اGG ./7/7䑅ال /Gالج H' ) O7.'' H

/7N.7䑅ال.ل/ ال NG HيG7.هلGلل /N&7/ ال76ا/Fال� G77ا0  ./// /ج&䑅ال GاG' //ا.䑅ال /NFNN7.77/ الGال./NلH/ال 

GGF7ا.?ا: ا:NلH/ال FNN7.لل /NجN.7.7ا䐧ال /N  /NجN.7.7ا䐧ال /NGGF7 اG>.FNN7.لل H䐧ل. FG NلH/ال  : (Doole & Lowe , 

2008, p. 05) 

 ال.7N7 الGا&ل NG /جG ال䑅.ا/ل0䐧 ال.جاN7/ ال?الN䑅/ ) 7ل? G/.Hا0( . -

-  H7ل اN7 GF'. 07اN/F.6ي7 ال. P6الH HاG7ال //? NG /ا&لGا// الN610ال  Gا? /G7F 7اNلG2050 . 

 NGF ال/H7/ ال?ال7NG>H /N䑅 اF.7ا/NاN77 0?/ الNG NGF جNG? اF/ا' )N7ا 7H' H76H 77HH.ا.  -

-  FG .N7F. 8NGلل /N䑅77ا0 ال?ال&䑅ال Hا .يN䑅7/ ?الGاF䑅7ا?/ ال.H HيG7.هل䑅7 7<.ا0 الN7.H ?NF. Oا// ال/7ا' '/0 الN8

 ال/.ل ال䑅.ا/. 

-  H HاG7ال NGF ?G اFG6ا. /N䑅ال? /N.6.ا /GاF7 ثNG> � GNاF ثلG /N䑅جا0 ?ال.FG G䐧ا7.هل O7 ال/G' HNلNGN � 'ا// ال/7اN8

 �䐧لNG اGNG 

 FG 70%   الH䐢 ال?الNG G  اF?لO 500الـ الG76اG. 0ثلN8Hا// NF.ها� /N/  .6اN/ /جG الG76اG 0.?/// الجN7Fا0 -

 ال.جاN /GNF /7.جا8H  الH䐢 الجN7Fا0 ال䑅.?/// الG76اN.G 0?ا0 جGالHNا. ال/HلN ال7䐧.ثGاH80 % FG  7 ال?الN䑅/ ال.جا7/

�/N䑅ا ال?الG اG/FGN NالGج' NالGج' Oل?' FG 6?. 07ا/ا.F䐧ال /NF7Nال . 

-  P 7GاF.ال ?FNG.6 الN6?.ل /NلH/ال /NجN.7.7ا䐧ا0 الGال./الH 0اN/.7䐧الH 0اG/F䐧ال .N7ال' N/F GجN.ا// الN8

 للG&77اH/ 0لN/ ال6Fا7 .

 N8ا// ال7䐧..اH 7ال.6ا.G .يH اN7FاH ال䑅حلN/ اF.7ا/Nا HثFاNGا NFF.Hا.  -

-  FNG?ي7  الN>.ها الF'6 FG /NFG .F7.F䐧8 الH7.H �H7ا.䐧7ا&ل الH NG 7ي.G7 الN7.ال H䐧ل. FG ا&لGال N.NلNFG.7 الN7.ال

 G6 NGل ال䑅.ا/ل0䐧 ال.جاN/ FG /N7/ 77?.ها NG7Hل.ها . 
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 ال./NHل   NG '7اH O?7G 7./ا&ل الN..䐧اNG  7 <ل ال.?F/ ال.P&N ال/N7N/G 7H/ ا7.7ا.NجN/ ال.FNN7 ال/HلNF? :NاH ال䑅/ا.ل/: 

?NGج G6G  ONFال /GG7ا.䑅0 ال/' O7/ 'لH76 H'  HNG. O/ل ?NG77ا0 ج&䑅ال GجN. NFNN7.  H' NلH/N䑅ال7ا.?� ?ال H'H 0ا./. 

G . FG..لHH/ G ال?الG ال7䑅.ه/G/ ?.7  ا7.7ا.NجNا7N7..H 6NGF.H 0 ل./لNل اللG8䐧/ .الG䑅ا7اFN7N/G  HN?.G.N 0 'لO ال䑅&77ا0

 G6Gج/ لN.FH �/NFثا /N/اF.7.اF7./ ا' FNN7.ال NلH/ال/7ا7ا0  ال /N/ FG H' /NلG?ا77/ الG䑅ال /N/ FG 'اN7 اN7ث 䐧جالG

 ./NGN/اG䐧ال /N/.الH 

 :NF7 الثاNح䑅ال /NلH/ال /NFNN7.ال /&N.ال  
 

?لO جNG? الجNاF. الF䐧.7ا/N/  ال7䐧لG?' 7..7.?䐧اH ال䑅&77/ ال/HلN/ '7..ا7ا HثFNا .ال?الG الخاG �N.7ا 87GN ?لNها       

 /N7اN7الH/N?اG.ج䐧الH اFالثHاG76اF ل/G /لل.ل /NFNFاFالH /NG � ل.F H � 77خا䑅ال P/اG. H 77Gال GاF.>ا اGل O7ن.N O./

 Nج. ?لO الH' /77&䑅 ./لل G6. Hل 7GGل ال.N&/ ال.NFNN7/ ال/HلN/ . ال./NHلا..ا7F 0ا7 

 

 : .N&/ ال.FNN7 ال/HلN 01 الG6ل                                                                       

 
                                               :7/7䑅ا?/ا/ ال.ا/ثا0 ال FG 

/N/7ا.F䐧ال /&N.ال : 䐧لH'  : 

  /GجH FG �O// Oل .ل/ ?لGل/ لF.7G /77ا/. GاNFال NلH/ال FNN7.ا// ال. FG .7ل.N /N.FجFا HاN7Fا NG لG?ال H'

 �/N/7ا.Fg7 ا>Fج/ الNN 䐧لGا?H  H7اG?N HاN7ل '7اGNGال NG ثلG.N HHFل اG7 : ال?اN/7.لل HN7G /لH/ال /N.0جا O/G

G7ال Gج/ NG ثلG.NG NFل الثاGا ال?اG' �N?اF7ال/.ل.ال ?N8N.H Hا  

 Gا /جGG H G7G0 F.7 اG لG H䐧لG6N HيN7N&7 FN76&G NG /NلH/ال /N/7ا.F䐧ال /&N.77 '.?ا/ /7ا7/ ال/ FGGN GF' 䐧ال

 . HN7ال /?N.7 H HN7ال 

1-  HN7ال Gال/.ل : /جH HاG77..7/ .ال䑅76ا0 ال&䑅ال FG /?NGجG HN7ال Gج/ /N//. 77ا' NG ل./N   �/77.ا.(

2019 //G7 �37) :. 

 FNN7.ال /&N.
NلH/ال

 /&N.
 /N/7ا.Fا

 /&N.
 /N?اG.اج

/NGاFثH

 /&N.
 /N7اN7
/NFNFاFH

 /&N.
/NجNلNFG.

 /&N.
/N7GاF.
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 ال./NHل   NG '7اH O?7G 7./ا&ل الN..䐧اNG  7 <ل ال.?F/ ال.P&N ال/N7N/G 7H/ ا7.7ا.NجN/ ال.FNN7 ال/HلNF? :NاH ال䑅/ا.ل/: 

'- HاG7ال ال HاG7ال //? H䐧ل. FG HN7ال G7 /جN/F. NG اGاG 7اH/ /NG7ا>NGN/ا0 الN7?䑅6ا : .ل?. الGH �GGNGF /7ي.H �Nحال

GG?N8N. � HاG7ا?..ا7 ?// ال FGGN /N76 ج&GG.ال7/ل H' HN7ال Gج/ /N/.ل  لG.ح䑅ال7ل? 0ا0 .ا7/ ل.?6 ال7ل? الG

 ال7䐧.هلG䐧 الNا7?.

   77N.G ال/.ل الN8N.�  P/7G? ال/.ل: ?FN77 F ثل䐧ث/ N7?GاG.G 0ثل/ 7N NGاN//. NG GG/ /جG الHN7  . . ال/.ل :

 H.NGNFال/.ل ال NالGج' 

 /N//. NG اG/?7اN �/G/7.ه䑅ال HN7ال. GF8اN. O/GH /7اGFا Hال/.ل .ي ?N8N. Oل? /NلH/77/ ال&䑅ال ?䐧7ل'G P.ال /&Gال

G /N//. Oل? OلHFال/7ج/ ا. /G.?N 6اGH ا�G?G لG7 7..?ا..?N P6الH �P/7G77 ال/.ل الN. 䑅76 ال& g7 ا/GFا N&7ا/

� HH/ GN7F. G. /FH ال?الG GجNG?/ ال/F.7 HHا لON.7䑅 ال/.ل 'لN  O'7../اGا لل.?.يF? 7 /7ج/ ال.G/F الF䐧.7ا/P ال/Hل

 ثل䐧ث/ GجNG?ا0 :

 00ا HH/ /?NGجG /77N.䑅الH 6G.F䑅ال/.ل ال . 

 اN.7F ال/.ل /?G.7G HH/ال /?NGجG  . 

 .ج/ا ?G.7䑅ال P/7G0ا0 ال/.ل ال HH/ي7ا ال.'H 

2 . HN7ال /?N.7  .FاNالج FG /?NGجG /77 .ال/7اG. H' هاNل? G/7.ه䑅ا الGFN7 /?N.7 /NلH/77/ ال&䑅ال G7/. H' جل' FG :

 NG /ثلG.䑅الH HN7ال G6ه. /Fل?.䑅7.ا7/� ال.(2019 //G7 �39) : 

'-/N./.ال /NF.ال :   �O7.Fا /N77اFا /NF.ا0 الG/.H H7ا.䐧الH 0䐧ا7لN䑅الH لFF7ا&ل الHH /F7 ال7اGاN. O/G 7/ .هاFF

.ا6gاG/ 'ل7H Oا&ل اg?ل�G䐧 ال.H GNFال6F䑅&0 الFG 7GN. O/G �8H7Fا6G ال.H ?N8NالGNلG76H '䐧اN/. 0/ ال.H FNN7<يG7ا 

6Fا77/ الGG لNG7.ل /.N7ل䑅ال /N7ال.جا /NF.ا0 ال?H76G FG. N.7الخا HN7ال NG /NFNN7.ا7ا0 ال 

 �F' FGهاH 7<ا.ا7H 0حاH P7ج.اH H<يG7ا �HهN الخ7ا&7 الG.䑅ي8/ لل77/ الج<7اNG لل/Hل/ ال7䑅.ه/G/ :الN.7<7اNGا  –. 

/G/7.ه䑅ال HN7ال /NG7ا>N.7 O77/ ?ل&䑅ال ?䐧7ل'G� N 7.N اGNG /7ا7./ ).اF䑅ال /NFNN7.ال /NجN.7.7اg6? اN. اGل /G7

N8N.ال.HN./ال /FN77 O./H )? 

Fا0 ال7ا&/ .الHN7 ال7䑅.ه/H �/GالN P6&ثNG 7 '?/ا/ ال7.7䐧ا.NجN/ الHNG.H䑅 .'7ل䐧? ال䑅&77/ ال/HلN/ ?لO :  الF䑅ا0 –0 

 /FN77 ?6N. /77&Gلل /G7N ا7/ا. H' ا7ا/ HاG ا '0اGNG /G/7.ه䑅ال HN7ا0 الFG /?N.7 /G7?G :䐧ثلGG �/NلH/ال /NFNN7.ال

 GNا0.ال.<لF䑅الH ..F䑅ال /?N.7ا7./ لF䑅ال.?.&/ الH 
  /– /N?N.7ا7/ الN䑅ال NG اGG/..7. P.ال /N?N.7ا7/ الNGلل G/7.ه䑅ال HN7ال G䐧ل.G' O/䑅77/ ل&䑅7ا7/ ال/. G0ل HNGNH :

الN䑅ا6F GاG7ا اFg.ا.6GH �Nا .G6G ?N8N الN䑅ا7/ ?لO 77/ اN 87F..لFG 7.? GاF7 ال?الH �G...لG6G G ال7䑅ا/7G FG 7ا/7 

G'7ل䐧? ال䑅&77/ ?ل6G Oا الجاG7N .F/ لGا N..' NGاFN77 7/ ال/.G �HNثل䐧: � 7اH /F<يG7ا FG ال7䑅ا/7 الحH/NNNال䑅?ا/H Hال

. /G/7.ه䑅ال HN7ال. /GلG. لF'. 0ا.Fgل /G8䐧ا7/ اللN䑅7 الGاN. /ال/ NG 7N/7.ال FG 䐧ل/. /Gال76ا H' 76ا.䑅ا7 الG7.ث䐧ا7 الN..' 

  /N/7ا.F76ا0 ا&G O7.' : /N/7ا.F䐧ال  /&N.7ا7/ ال/ /F? 7ا..?䐧ال Hا .?يG6.' FG /.䐧ل O7.' .FاNج GاFG : 

 P/FFال Gال.ضخGال?ال HH/ G>?G هاFG NFل/ .?اG6G NGH :�  NG /لF ا.لFG ا>NلحG ا?اG.7' 77?اFا /G6. اG/F?

.HN7ال NG 0اG/الخH ?87 ال7ل? 

 /GNG7 الحH/䐧ال NG /لH/7/ .ها /7ج/ ./.ل الFFH :./7ا.F 
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 ال./NHل   NG '7اH O?7G 7./ا&ل الN..䐧اNG  7 <ل ال.?F/ ال.P&N ال/N7N/G 7H/ ا7.7ا.NجN/ ال.FNN7 ال/HلNF? :NاH ال䑅/ا.ل/: 

/N?اG.ج䐧ال H /NGاFالث /&N.ا : الNFثا : /F?H �/NFN/الH /N.?6ا.ها الG7/G ا�GG7ا?'H ا� ل<.ها� ?ا/ا.هاG7يNا?GH اGF77 /لH/ لGل
 HاN7Fا NG HيG7.هل䑅ال Hا?G' /H/7 Oل? /GاFثي7 الث'. /NGNG /G7?G NلH/ال HN7ال Oج. ?لN � FNN7.ا0 الNجN.ا7.7ا GNG7.

/NFNN7.ال Gا.هNجN.ث7 ا7.7ا&.  GNG اNGGGN H' .جN اGG �/N.FجFا  /Nحل䑅ا0 الGاFالث Oل? �>FH7.7G7ا H 7ل.NG(2007 //G7 �
1086) . 

ال7F.7䐧ا7 الN7اP 7 /ا.ل ال.ل/  H'G /7ا7.ها ..FG6  ال.N&/ الN7اH / : 7N7../N7 الFاN /NFNFثالثا : ال.N&/ الN7ا7

G/7.ه䑅ال �G/7.ه䑅ال.ل/ ال NG G&اFال Gا>Fال ?NF�  /GN6䑅ل/ الH/الH /77&Gلل GFل/ اH/ال Hي. /F䐧ال?ل /?N.7� 

 H' Hي/ NG /NFNFاFال /&N.7ا7.ها  ال/ FG6..G NG هاNG لG?. P.ال HاN7Fا GG/. P.ال HيFاNFال. Gا䑅لgا HيFاNF F? Gها ...لF

�GFل/ اH/ال HيFاNFال G6G FN.7. O/G /G7?G � FN.7. NG /Nحل䑅ي7.ها ال>F Hي. H هاFN. /اH7ا䑅ال O/G /G7?GHيFاNFال � Oل? ?䐧7ل䐧ال

 /NFNFاFال /?N.78 الNG>ا//� ل? GNل' 'Nاللج G.N P6ال NلH/ال HNFاFلالG6Gلل  HH/ال H /NلH/77/ ال&䑅ال Hي. G&اFال/GN6䑅ال. 

 �7G?'H H /(2017)//ا 

 :/G7?G. Gا䑅ل䐧7/ الH76 Oال /G7'6اN/7.ال H' /7.ي7ا䐧ال Oل? HN77ل.ا0 الح.G� NG7Gالج /GN7?.الح77 /�ال Gا>F�  .&ال76ا

 /NG6اgاO6/ ?لH7G䑅ال  /FN?G ?اNF'FG 0جاN.F䑅ثل� الG : /N?7Gال /NNF6'� الF䑅ا// الG6 77  ا7.6اG8  Oل? /?G.7G GNالG.

 ..... الخ ي7ا/ FG.جاFN?G 0/ اH ال.7N/7 اH ال7䐧.ي7ا/ H' FG الH H' � /FN?G HH/ OجN/ /<7 لFN6.. .7䐧 ال.6ا?/

 /N7GاF.ال /&N.7ا.?ا : ال : FG'/NلH/ال FNN7.ال HاG?' Oث7 ?ل&. P.ال /NGNGاFN/ال /N&N.ال ONFال G>? /جF /7GاF䑅7  �الN7..الG

 //?H /7GاF䑅ل الGNه.  /G7?䑅7ل. ال.N /NلH/ال FNN7.ال HاG?FGN7لH H7يGاF䑅ا? الNF'H�GG  '7ا/䑅7/ لGN.䑅ال /N7GاF.ا0 الH/FاH

.NH7.ال7?7 ال ?N8N.ال7ل?/� ال. /Fل?.䑅7ا7ا0 الFال NG FNN7.ال�  HاN7Fا NG /7GاF䑅ال /.F7اG 77اG.7ا.H '7ا/䑅ال Oج. ?لN Gل6ل

./N䑅�7  ال?الNG6ال(2007 //G7 �113) 

 /NجNلNFG.ال /&N.7ا : الGا. : ONFال Hي. FG/NجNلNFG.ها  ال..F7اG /77&䑅ال Oج. ?لN P.ا � الGG/..7N P.ا الNجNلNFG.ال Nه

 :0䐧جالG NG /ثN/ا الحNجNلNFG.ا� الNجNلNFG.ال Gا7../ا NG //&77ا0 ال7ا&䑅ا� الNجNلNFG.ال Oل? HN7الح H77 �HN7GاF䑅ال

7/ الN䑅ا7/ ال.N76/� ال./H/?G �.N7 ال.<ي7 ال.NFGلNG N.N الF7ا?/� ل䑅ا لGا FG .ال< اFث7 ?لO اFg.ا�0 ال.�FNN7 ال䑅الN/� '/ا

 /N/ �76اFال /NلH/ /77&Gلل /N7GاF.7ا0 ال/Fال FG ?G7N اG. �NلH/ال ON.7䑅ال Oل? G77GH NFNN7.6ا7 الFا77ا0 الGG

ال7ل. 'H اG.FاG6 ?لO .?6 الF䑅.جاGG �0ا F/ .&ث7 ?لO  .&ث7 ال.NFGلNجNا ?ل6F Oا7 ال䑅&77اFG �0 .لF H䐧/7.ها ?لN8 Oا//

 .ال?GلNا0 اFg.اجNG /N الH /77&䑅جG //N.7جا.ها

� 2023)7الH :  �Gل?ل H' 87.' FGجG ال.7N7 ال.NFGلH N.Nال.FGGN Pها ال.'ثي7 ?ل6F Oا7 ال.NG FNN7 اN7FاH ال/HلF /Nج/   

 //G75) : 

• ( /NNNا الحNجNلNFG.ال NG G/F.الla biotechnologie)  /N.7ال GNال?ل HجاG NG /7Nا/ ث//' NG GG7.7اH .GG7ا P.الH

 Hال?لGN الGلH /N/䐧الF7ا?ا0 ال7䑅..7/ .ها.

•  /G7?䑅ل الFFH �Gال.?لH GNال.?ل HجاG NG 7N&7 7H/ اGل P.الH �/N?اF7ا7 الGFFاH .F7.F䐧ال FN77 F? 0䐧7ال.䐧7/ الNل/ ثNG7H

.NFH7.Gل䐧ال FNN7.ا0 الNلG? لNG7.H �HاN7Fا Oل' HN7Nال 

• . /N?اF7الH /N7ا0 ال.جاNلG?ل الG7N اG. NFH7.Gل䐧ال ?G/ال H77 7N7. 

• .G7.هل䑅الH ..F䑅ال Hي. Nا?لG.ال FNN7.الH NFH7.Gلgا FNN7.ا0 الNلG? لNG7. NG GG7ا P6الH �/الFFال G.اNGا?/ الF7 7N7.  
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 ال./NHل   NG '7اH O?7G 7./ا&ل الN..䐧اNG  7 <ل ال.?F/ ال.P&N ال/N7N/G 7H/ ا7.7ا.NجN/ ال.FNN7 ال/HلNF? :NاH ال䑅/ا.ل/: 

   ./NHل ال6Fا7 ال.F NG NFNN7ل. ال.FNN7 ال/HلN ا7.7ا.NجN/   ال䑅ح7N الثال/: 

 :䐧لH'   /NلH/ال /NFNN7.ال /&N.ال ?G ها.F䐧ل? /N//.ل N.N.7.7ا䐧7 الN7..ال Oال /NلH/77/ ال&䑅اج/ ال/ 

H' /.N?77/ الN&7ال /NلG?ا7/ ل/gا /NلH/ال /Gا? /G7. H /7ا/' FNN7.ال NلH/ال /G7. /7ا. FGG. NG ها.&N. //F?䑅ال H G7䑅ال/. � 

H اG GFG6.. ي>.G FG07ا/ 7ا.Fا/N H NجNلNFG./ H N?اG.اج/  H /NGاFثH H /N7اN7 H NFNFاF/ H اG7ي> � H ي>.G N7ا0ه FG .?7ال 

 '/اFG /7ها H ال/HلN/ اg/اG ?N7.7. /7ا Gل � H'Gا'.?ا/H G ا.جاGGا NG ال./H' GG ?لNها ال77N7/ الN/.7䑅ل FGN FG لH' G ج/ا

FNN7.ال NلH/ال GاNFال G. NG /لHا/G ?...ل7الح ال G&ال/ا 䑅77/ال&� FG ل 'جلNلF.ال FG  77خا䑅ا0 ال/N/ال.هH H' H䐧77 ا7.<لGال 

P.ا الG87G. /&N.ال G6G FNF/.ل GNG.ال .N7ل䑅ا الG?G� Gل6ل FG 87.G䑅ال H' G.ه. 䑅ال/NلH/7 &77/ الNN7.. H /NGF. G6ها .ه.G7?G 

/&N.ال � HF G6G /G7?䑅ال N7ا'.ها '7ا7 هF ?FاNل 䑅77/ال& H ي>.G 70ها ا.&N. H 0اN//.ال H N77 الحالGال/ H FN.䑅ال/? � H P.ال 

 � G.ي7/ ا7.7ا.NجNF /N/ � .اG7. /7/ ?اH /Gال䑅?لG7. /GN/ الG7?䑅/ '7./. ل6لH G � اGFثل الNجG ?لO .7.ثG7Gا 'N Hج.

/N/ FGGN H' لG6. /8يG /NجN.ا7.7ا H /NF N?NF䐧ل / لNثG اGل PF 77&G/ 77اG. HاG?Fا /NلH/ا7/ � ال. H F/F 6N?F /7Nث 

/N.اGNل?G 0ا?G.ج䑅ل. الN/ FG 0ا?G.جG N?اF7/ Oا0  'ل?G.جG . /G7?䑅ال 

     H ل6ا H'G Oل? P' 77&G/ /NلH/ FNF/.ل O?7. GNG.ال ?Gال �Hا ?G /&N.ال G6G ///?.䑅ال H /Gخ.ل䑅ال H /ا.ل/.䑅ال NG ي7ا.ها>.G� 

H' ?.ا.. G6G >.䑅7ا7 7ا0الG.7ا. FG  HH/ ?7اFFا� FG جل' ?Gا0 جGNل?䑅ال /N7H76ال /NGاGالH 0ا..䐧7ا7ا0 لFا7./ الF䑅ال � F? 

FN77 G77 H 07ا7اG 7N7.. G6G 0اGNل?䑅ال H GFG/. ا� O./ اGل䐧ا7.<ل HNGN 䐧ال?G 䐧لH G.N G0ل 䐧ل' F? FN77 0اGNل?Gلل Gا>F 

NFNN7.ال/ NG 77ا' Gا>Fل الH/ال NFNN7.ال �N لNG7.ل /NلG? /N/. FNN7.ال NلH/ال O?7. P.ال Oل' G6G 77Gال H 0ا/N/ه. 

/&N.ال /G6اgا. Oا7 'لFF /NF H G?6 /G76ال /F? اGالG?F ا77.هاGG . 

 H /G.?N /جاF H NGF 'اF. 077ا&䑅ال/7ج/ ال. OلHF7.ها ا/F Oل? Oل? GNG.ال ( Adaptation ) ا?لG.ال H ( Interaction )   )?G 

/N&N.ال GH7>7/ الNح䑅ا . .ها الG' 6لG H  7NG/. /N?NG 077ا&䑅ال/7ج/ ال. OلHFا Oها 'لF' G7.7? ل. GNG.ها ال.&N. ?G � اG' G/?ل 

7GاN. /&N.ال /G&䐧ل䑅ا? ال/.gل H /?شج䑅ال Oخا77/ ?ل䑅ال H H䐧77 ا7.<لGال H FNF/. 77اG.7䐧ال H NGFال � H' G/? /7/F 䑅77/ال& 

 الخN7اFGH 0 ?لH/ OلN '7.7ا.7N7.. FG N.N ل䐧./ 7ا.هاGH.<ي ال.NG /&NاجG/ 'جل FGHال.G ?G   � GNGلG&䐧/ /7ج/ ./G7GF FNFا

.䐢ال/N  �/N?7 H H7ي/(2019 //G7 �43). : 

 ال./ا&ل 6H? ثG � &77/الG'H 䑅/اG ( GGG/ ) 77ال/ .//N/ � ال.N&/ ./لNل /7اH /7 .لH G.. FG H䐧 : ال7.7䐧ا.NجN7 /Nا</  1-

/NجN.7.7ا䐧ال Oل? G0ل 'N6  . 

-2  FN.7. H 6NGF. /NجN.7.7اgا : H G.N G0ل FN77 F? ?6H .Gال.7ا H  . 0ج7ا'اgا 

-3 F.الNGN H /.اF7ال : H G.N /.F7اG. 䑅6ا7ا0 الF/77& .&ا.FH 'ا/Fا � /F7اF䑅ا' ل/Fا Nل?Gا' ال/Fا. .N>7䑅ال .  

H Oل? G0ل FNا... 䑅77ا0ال& FG /N/ 7.ها/F لGال.?ا Oل? ?G /&N.7/ الNح䑅ها ال. � GاFGG Hا?NF 䑅ال FG077ا& NG 6اG ج䑅الHا: 

'- 0&6F䑅ا?ل/ الG.䑅ال ?G /&N.ال : NهH P.ي.< الFG 7 ا7.هاN7 ا.هاNجN.ا7.7اH FGH G7ا7ا.ها ثF � Oل? FGH 7 Pالحا// ال.<ي NG /&N.ال � 

PهG 䐧ل O?7. 7يN>. Oل' /&N.ال H اGGجN. N/F FNF/. اGGا/G' � ?7جNH G0ل G?6ا.ها لNFاGG' . 

.-  0&6F䑅ال/ ال?Gال : NهH 䐧ل NG.G. 7يN>.ج7/ الG. Oل? FGH >.ا77 7يF?ال N&N.ل /� ال. O?7. هاF' Oل' /&N.7/ الNح䑅ها ال.   Pه.H اG. 

FNF/. G/.N اGGا/G' � H HثاG Gا 0لG .GاF G. /G76 اGNG 䐧لNG " � " "COCA – COLA " G7.FG NG NFN?.7ا0ال /F? اGلN./ 

HاN7' /FGال /N/ � 0/?7ا NG /جاF //' .6ا/Fا  HN7Nلل /N7اN7ال Oال7ل7/ 'ل FG H䐧ل .لNNG. .6ا/Fا .GاF7. NG 'اF. 
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 ال./NHل   NG '7اH O?7G 7./ا&ل الN..䐧اNG  7 <ل ال.?F/ ال.P&N ال/N7N/G 7H/ ا7.7ا.NجN/ ال.FNN7 ال/HلNF? :NاH ال䑅/ا.ل/: 

'NGالGا  .ا7.ثGا7 للG76/ .الG7ا/ الحFG .6 '?6ا' 7FاFG ?6F 7ا.ل 0لH G � الFا&N/ اGFاNG FG .?6 ال䑅/اH 77 الNG6.7䑅ا0

 ل.F.ل ال䑅ج.7G' ?Gا/ .هH /&N  لل/Hل/ الN7اP 7 الGNGل .<Nي7 'لO لج'0 الG76/ – 'جP' H' G6G –  HH'G /G76 /N.F � الFG/ /ا.ل

Gل 0لGNGال NG  HN7Nا.ل الFG اGGا/GF H ?.7ال. FGGN  7N7. 0اNFاGGgا PH' /N/ا䑅ال H 0الخ.7ا /F.6&0  ال7اFGال/لل?Gال /.䐧ل H' 

 HNG. 7.G' هاFG NG .  0&6F䑅ال 

 :   /FNاNGNG/ ال.N&/ ال.NFNN7/ 7.7ا.N.N لل.FNN7 ال/HلNG NG NاجNGG' /G/ ا?.Gا/ ا7ا7 اثاNFا: 

     H' /N//. 77اgا N.N.7.7ا䐧7ل. ال.N GNG7. 6NGF. H H /.F7اG 0اNجN.7.7ا䐧ال � /N/  HHاF.N GNG7.ا0 الNجN.7.7ا䐧لل  /NGNG 

 / �الخا7جH N /ال/ا.لN ال.NG /&N الN䑅جN// ( .ه/N/ا0) ال  Hال䑅خاH 77ال77G � الFF G?6اH 7 الNF/ ل/7اFF /7ا7 ال.N&/ ./لNل

/G6ا' Oا0 'لNجN.7.7ا䐧ال /Fل?.䑅ال /NGNG.  HN./ HاN7Fا NلH/ال/ /FN77. P/&. Oل' Fل. NGNGاFN/ 7ل '7اN/?.ا0 لNجN.7.7ا䐧ال 

?G 7يN>.ال N?NFال H PمGال NG /&N.7 ال.? FG6ال � G'ا0 اNجN.7.7ا䐧6 الNGF. � .جNG H' G.N ?G 6.' 0اG䐧ل..䐧ال N&N.ال/ NG Hالح7.ا 

FNF/.ل Gا/GFا NG 7اN..اG /ا7 /الG7.ث䐧ال G7.6䑅ال H' /NF? –GN76ال  H' 7.7االN. - .7ل.N F.NGGN O/GH FNF/.  FGاN.

N.N.ا7.7ا GFN. Hي.H 䑅77ال&/ � /G6اgا. Oل' GNNG. /76ا '/اG ?H76䑅ال G7.6䑅ال H اGGN>F. 0ا77اG䑅ال H N7ا/gا/ ?G /&N. 6اG 

?H76䑅ال . 

/.7Fال.H /.اF7لل Oا0 ?لNجN.7.7ا䐧ال H'G /Nال䑅ي7 الNا?䑅ال 䐧ل NGG. � 0' /.䐧ل FG /G'.ال FG H' 0اF䐧ال?ل Hي. /G76ال NلH/ل/ /الH/الH 

/GN6䑅8/ ال P6?G 77ا' NG O/G FNF/. /76F' FNN7.ال NلH/7/  الGاF䑅ال /GاجNGH. 

 NلH/ال FNN7.ا7/ .ال. /NجN.ا/ ا7.7اG.?ا Oثالثا:  الحاج/ ال  : 

1-  /N7N7.H GNGGGNلH/ال FNN7.ال /NجN.ا7.7ا :  P.الخ77 الH 0اH/Fها اF'. NلH/ال FNN7.ال /NجN.7/ .ا7.7اFN

䑅ا الG?.../77& '.H 0ل/ اث.اHحا䑅ل Fل/ اH/ا .ا07 الGG7ا /NG �G䑅ال GFNG Oل? G7?.ال FN77 F?/77& F.7䑅الH Nالحال .

 Fل/ اH/ا07 ال. GFNF/. /N7. P6الG� اGN.G.ال FG /?NGجG H䐧ل. FG' FGGN P.ال /N7GاF.ي8ا0 ال䑅الH 0 G777خ ا. H

䑅77/ ال& N.7G NG //اN8 FNF/. Nال.ال.H O /7.اFا  �౫残/.?(2019 //G7 �09) . 

 � GNل?HH' HNFال FGGN /NجN.ا7.7ا FNN7.ال NلH/ال Nه /?NGجG FG 77ج7ا'ا0 الخgاH P.ا. الG?.. 077ا&䑅ال ?N7N.ل 
 ال.G' FNN7/اFNF/. G 'لO ال7.7䐧ا.NجG6G /N .ه/HG . ال?الN䑅/ اN7FاG/.H NG Hا.ها F.جا.هال䑅 &77/الFNN7.H 䑅 ال.جا6F  P7اG7ا
  .ال/HلN/ اN7FاNG H /7.ها N8Hا//

O6ي7 الF H' HاGG. /NGGFا FGH  /N77اFالخ7ا&7 ا /N/ �NلH/ال FNN7.ال /NجN.7.7ا䐧ي8/ لG䑅االG/جF NلNاG. 8يG..:  
-  �/FN?G Gا/Gا FNF/.ا لF.7G /?N6NG 77. FGH لG?. 

-  ./N?.الH 77N.䑅ال O/䑅ال Oل. ?ل>䐧ال NG HNGN 7N7..ال 

-  /NلH/ال /NFNN7.ال /&N.7ا ل.<ي7 ال>F � /FH7䑅ال. G7ا.䐧ال . 

2- NلH/ال FNN7.ا0 الNجN.ا7.7ا /NGG'  : H䐧ل. FG Oجل.. : 
 .GGيH الFG /77&䑅 .لG FيF. /8اF? /N7G .اNH ال䑅&77ا0 . -

 .NجGN الFNF/. N/F /77&䑅 ال.H G/FالFجا/ HالNGF لG.7اNN7 0ل/ .  -

- 䑅ال FNF/. جل' FG /7.ا䐧الH 0ا?N../77&䑅ال GG7F /NFN7ال /GNFال ?G7 

-  . '䐧لG?ا?// الF //اN8 

 6N6?.ال  .Gال?ال FG /F7G.G FGاG' NG اGا ل?H7G Gل.G. .FاG 77/ � .ا7/ ا0ا&Gلل P 7GاF.ال GFN䑅ال FG 
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 ال./NHل   NG '7اH O?7G 7./ا&ل الN..䐧اNG  7 <ل ال.?F/ ال.P&N ال/N7N/G 7H/ ا7.7ا.NجN/ ال.FNN7 ال/HلNF? :NاH ال䑅/ا.ل/: 

3- NجN.جا/ ا7.7اF 07ل.ا.G/  : NلH/ال FNN7.7. ال/ �౫残/.?(2019 //G7 �11)  FNN7.ال /NجN.جا/ ا7.7اF H'G
 : /N.䐧ل الGاN?7 الGN. P ض.FN NلH/ال 

 لF/7/ ال䑅الH /Nال䑅ا/N/ ل.FGNG ال6NGF.H 7N7.. FG /77&䑅 ال7.7䐧ا.NجNا0 ال.NFNN7/�ا -

 الF/7/ ?لO ال/7ا7/ الGاNG/ للG.<ي7ا0 ال.H /N&Nال.G?G GNGا  -

-  HH/ال NG /NجN䑅ل الG?ال FN7Gل /N7الح FG 7/F //ا.ا Fا/N.Fا7.  �جF. P.ا7  الGGFاH /NFي8ا䑅ال Gا7../ا. Fل?.N اGNG
 . /GN6䑅ل/ الH/ال /N7N7. 

4- 7.: NلH/ال FNN7.ا0 الNجN.ا7.7ا GNF 

Oل? O/G /?.7Fا /NF? �/N6ا䑅ال O?7 /NلH/ال HاG?䐧ا7/ ال/' HجاG NG HNال.ا/ث GN7N.ل GNF7.H 0اNجN.ا7.7ا FNN7.ال 

NلH/ال /NلH/77ا0 ال&Gل. للG6. G6G /NGال/7ا7ا0 الج P.ال .N76 'جFG Gا77/ 1968 ?اN. لN8ا.  BuzzellGا?H 1969 FG 

 HH.Hovell andال.NGNG  87ل F.ل H 1972 FG?اNG KeeganGجاF H.ل

Walters Gا?H 2000 FG ل.F  7GN78H'  اN7H7.Ḧ zsomer and Prussia .6<لN الHا  .ا/ثيGاG.GاNG GاF䑅ال  HHFا0 اFاGGgا. 

/N&ا/F7..7/ ا䑅ال P'. ?NF FG 0اNجN.ا7.7ا FNN7.ال NلH/ال .?GH �Gثل 0لG.N G/Gال P 77اFا GNF7.ل G6G 0اNجN.7.7ا䐧ال 

ال䑅&77/  ل/F  HNGN O/ ال.P ال䑅خ.لG/ ال7.7䐧ا.NجN/ الخNا7اGGG 0 ?لO ال䑅جا6G Hا H NGالG䑅ا77يH  ال.ا/ثي7G Hا?// 'لO ..7ا7/

 ال/HلH' /N ال?الN䑅/ . اN7FاH ?.7  ال.F NFNN7هجGا .NG6ل H/ NGلN/ ال6Fا7

 : .GNF7 ا7.7ا.NجNا0 ال.FNN7 ال/HلN 02 الG6ل

 

 

 

          :7/7䑅7ج? :   الG Oا/ا الF.7ا?/ا/ ال.ا/ثا0 ا FG(Lim �Acito H �Rusetski �2006 //G7 �500) 

� Lim �Acito H �Rusetski)   الثلF  /䐧<7 ال HجGاN FG 0ا///ل FGHا ال/HلN ال.FNN7 ا7.7ا.NجNاGNF7.  FGGN 0 ?اG6. �Gل

2006 //G7 �500) : 

1- 7NGF.ال -  GNNG.ال :GNF7.7  ال/GFا ا O?NN6 /NجN.7.7ا䐧ل FNN7.ال NلH/ال G.N    .ا للFGH/? P 7اNFال- GNNG.ال  �FG 

/GجH  7>Fال �G6G G.N  8يNG. 0اNجN.ا7.7ا FNN7.ال NلH/ا الFGH /ل/7ج N7اNF7 /الNGF.ال H' (ا.لFG GNNG.ال )/?..䑅ال 

 7.7ا.NجN/ل䐧 ا ..GيH  8.ال.ال�N(. Hال.H  ?N8Nال.H .NH7ال7?7  الF䑅..)  ال.N6 NFNN7.الF? 䑅اN  77F?.  H'  7/G' FG  77.?لGNG Fا

N7اNFال/ FN.7..  77اF? 䑅ال.N6 NFNN7.ال ///N䑅ال (ثلG GNG7. �..F䑅ال.7?ي�7 الH �?N8N.الH اGH Oل' G0ل ) 7.? HاN7Fا 

 NلH/ال FNN7.ا0 الNجN.ا7.7ا

    /Nل䐧لF.7䐧ال vs لGاG.ال

ال.G7ي8 vs .N.6.ال

7NGF.ال vs GNNG.ال
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 ال./NHل   NG '7اH O?7G 7./ا&ل الN..䐧اNG  7 <ل ال.?F/ ال.P&N ال/N7N/G 7H/ ا7.7ا.NجN/ ال.FNN7 ال/HلNF? :NاH ال䑅/ا.ل/: 

 G  HN7ل ا/.Nاجا0 ل.ل.N/ ال.N6 NFNN7.الF? 䑅ا7N7...  77 ال.GNNG ا7.7ا.NجG.. /Nي8  .الF䑅ا.ل�. ال䑅خ.لH/ /GلN/ال

/NلH/ Oل? // O. 

 .'.6 الG6G /7>F. ال.N.6.-ال.G7يH  7>F 8جF. FG /G.? ال/HلN ال.FNN7 ا7.7ا.NجN/ ل.GN7N : ال.N.6. –ال.G7ي8   -2

 الFا/FG /N ال/HلN/ ال.NFNN7/ الGNG7.. /77&䑅 .ه.HGهN  �  ال/HلN/ للFGا7.7N. (1986 )/7G  ./لNل FG جG7H6ا

/NGالج<7ا . GNFNH87ا.G䐧ال P 77اFا G6G7/ ل>Fال Oل? H' /77&䑅ال /NلH/ج. الN H' O?7. Oل' ?N8N. NGثل ج<7اG' 

/76FF /ها 7ل7ل.GNF � /N/. FGGN H䐧0 ا7.<ل䐧ا?لG.ال /N.جاN䐧ا الN6ا䑅الH /N7GاF.ال NG ?FاNG /Gل..G ./FN77 

 ON7F H � Gا0 ...لNجN.ا7.7ا FNN7.ال �NلH/ال  O'اF. Oل? O/G لGاG.  H'  8يG7. //اH .Fجا  H'  7/G' FG /7ل7ل /GNF 

FNN7.ال NG ?FاNG /NGج<7ا �////G ا.لFG H'  HNG. /..6.G   7.? Gل..G HاN7Fال ا/NلH/. 

 اNGNG. FN7F. /76FF/ .ه.FNGGها   ال/HلN ال.FNN7 ا7.7ا.NجH 7G?. : /NجG/ ال.<G6G 7  الF.7䐧ل䐧لN/ –ال.GاGل   -3

/NFNN7.ال /N7GاF.7  ال.? HاN7Fا اNلH/ث7 . /ل'..H لG6.  7ي.G G7N. ".7الح /N7GاF.ال "P6ال GG/F لGاG /䐧الG7ا.H 

(1985) H  � Hال7&ا P 7N&7ال  /H77䑅ا الFG  NG اG 0ا' .FاG /G76ال  H' /NلH/ال///?.G 0اN7Fل الجGا.ها .?ا//H 

(. G.GاGل/ NG//اP' 0) 'G.7  ا7.7ا.G FG GNG7. N.N'ج6ا' 'G �(F.7Gل .G6ل 'P) F.7Gل/ NG /.7//ا0 ال.ا.?/

Oل?H 6اG �77اFج. اN  8يNG. 0اNجN.ا7.7ا FNN7.ال NلH/ا ال OFGH /6.7ا7/ ل/7ج䐧ال G77.الH لGاG.䑅7  ال.? �HاN7Fا 

 .اO7.F  اN7FاNG H ال.FاN7G/ الحGلG?/ 0䐧 'جل G � FG?يNG P'  HN7 H اF/ا' .F.ا&. لل.ضحH /Nال7䐧.?/ا/

 

ا ?..7 . '?لG䐧 ال7NG6䑅/ الN7N&7/ الثل䐧ث/ الH FG  H77ا/// Gل O?NF GاGا FG /NجN.ا7.7ا FNN7.ال NلH/ال .H' /جFG GN7N. 

 /NجN.7.7ا䐧الN7اNFال(/-GNNG.ال)  G.هN/7ج/. FGاN.ال Hا77  .يF? 䑅ال .N6 �NFNN7.ال  NG H6.'N .Fجا GN/F.  HN7ال 

/NجN.7.7ا䐧ل FNN7.ال NلH/ال�  H O7.' /Gج FG�  HHاF.N GN7N.  8يG7.ال - .N.6.ال GNG7. /GNFال /NGل7ل7ل/ الج<7ا �FNN7.ال 

Nال.ال.H 6.'N .Fل جاGNGال/GN>F.ال /NجN.7.7ا䐧ل FNN7.ال NلH/ي7ا. ال.'H� Oن?N GN7N. لGاG.ال-H䐧لF.7䐧ا77  الF?. 7N7..ال 

6NGF.الH /77N7الH O7/ ?لGاF䑅ال NG  HN7 �/N䑅ال? Nال.ال.H 6.'N .Fجا /NلG?ال /N7GاF.ال /NجN.7.7ا䐧ل FNN7.ال NلH/ال. 

 �GNل?H  7GN. G6G  䐧ا0الNجN.ا 7.7ا OG7H  H77لل P.ال FGGN H'  777ا0  .ها ...ا&䑅ال/NلH/ال GN/F. ا.هاG/. ها�&䐧لG?ل GN>F.H 

 .ال?الN䑅/ الH NG  HN7ال.FاG7GF 7Gا�

 

 

 

 

 

 

 

 
NجN.7.7ا䐧ل /N/ا.G䑅ال HيG6ا䑅7 ال7ا.?: الNح䑅ال/ NلH/ال FNN7.ال 
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 ال./NHل   NG '7اH O?7G 7./ا&ل الN..䐧اNG  7 <ل ال.?F/ ال.P&N ال/N7N/G 7H/ ا7.7ا.NجN/ ال.FNN7 ال/HلNF? :NاH ال䑅/ا.ل/: 

         FG6.. /NجN.ا7.7ا FNN7.ال NلH/ا77  ?// الF? 07ا7اFH �/GGG ثلGلG6ال NG 7G>N اG: 
     

 ال䑅.?اF./ ال.7GN P .ها 7Fا7 الNG /G76 ال/.HN الG OجاH ال.FNN7 ال/HلN  ال䑅حN7N/ ال7䑅ا/ل:  03 الG6ل     

 
 :7/7䑅ال  (Kotler, Keller, & Manceau, 2012, p. 690) 

 
  :  GNGا NلN ال䑅حN7N/ ..لخG6G 7 ال7䑅ا/ل

䐧لH'-      :/䐧ل .ا07 ال.لG?ال. HاF.F䐧7ا7 الF /?. �NلH/ال FNN7.ال HجاG Oا الGالG?ا HاF.Fا NG 7ا7اF 06..ا /F /77&䑅ال H' P'

/G H䐧ل. FG .G6.Gا H'. N.7الخا HN7الH Nحل䑅ا الGFN7 7/NجN NN7.77/ للGF  FG //? O7ا7 ?لF6ا الG 6G.7NH .NلH/ال

 NهH 77اF 6اGG 0ا77  ا..ا.G اG7GNج NG ثلG. P.الH لGاN?ال H' 0ي7ا>.䑅ال �P7G.ال(2010 //G7 �254) :  

 ال.GالGN ال䑅.7../ ?ل7F Oا7 ال./NHل.  -

 .<ي7 الNFاFيH HاG>FF/ الحNGNG/ لل.ل/ اH' GF ال.ل/ اال7䑅.ه/G .ال7Fا7 .  -

-  . G/7.ه䑅ال.ل/ ال /GاFث 

7Gا/ل  .ثلFGH/䐧ا GNNF. G.N اN7FاH ال87䑅ح/ HالN..䐧اFN. FG 7ها� G6GH ال?Gل7F' 7G. /NاFGGN HN7 P' 7 ال/.HN الNها: ثاNFا : 

 Nه .䐧جل( �P/ال?.ا H2010 //G7 �725) : 

 GFN.NH 0لG ?لFG //? O ال?NاGل : .//N/ ?// ال/HH ال87䑅ح/ N7' HNG. H' NGاH/ HلG./G /Nل/:  -1

- . HN./ال /GلG. 

- . HN7ال Oا./ ?لF7ال /GلG. 

-  . H7ا.䐧ال /GلG.H /NلH/ال HN77ل.ا0 ال.䑅ل ..F䑅ال GNNG. /GلG. 

 /جH G/7ج/ الNGF الG7اH NFال/.ل.  -

-  . HN7ال G6Gل HN./ال F&اN? 

2- P.ال HH/ا? الNF' /N//.  :اNFNN7. هاNال GجN.ال G.N7 //?. /77&Gا للNلH/ اFN7 HNG. HF /7خ.ا䑅ل/ الH/ال ?NF 7ث'.N

 FG ال?NاGل FGها: 

- F䑅ال /?N.7.�G?NFH 0N 

- �/NGل الج<7اGاN?ال 

- �HاG7الH ال/.ل 

-  .P 7اN7ا0 الF䑅ال 

 HاF.F䐧7ا7 الF
.ال?Gل .ا07 

 /䐧ال.ل

 P' 77اFا
 FGGN HاN7Fا

ال/.HN الNها

 .NFN.H /NGNG
 Oال HN./ال

 N.7الخا HN7ال

 .GاF7.7ا7 الFا
NFNN7.ال

 GN>F.7ا7 الFا
NFNN7.ال
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 ال./NHل   NG '7اH O?7G 7./ا&ل الN..䐧اNG  7 <ل ال.?F/ ال.P&N ال/N7N/G 7H/ ا7.7ا.NجN/ ال.FNN7 ال/HلNF? :NاH ال䑅/ا.ل/: 

3-  H G0لH :/لG.ح䑅ال HاN7Fا GNNF. :076ا&G /䐧ثل FG 

- �HN7ال /N.0جا 

- �/7GاF䑅ال 

 ال䑅خا77/ �  -

    /N//. :ثالثا HN./ال .NFN.H /NGNG  :/N//. /FN77ال P.ا الG?...7 䑅77/ال& NG FNN7. جا.ها.FG NG HاN7Fا �/NلH/ثل الG 

 7N/7.ا�76 ال.䑅ال  H' �7N.7.ال  H' لNGN.ال �P7ال.جا  H' /GاF' 0اG76ا /NجN.ا7.7ا ?G 'اG76 HيNل/G.  

G..Hثل G6G ال7䑅/ل/ FNF/ NG.ها الG6ل 'H ا7FلN. الG/G.?. H' FGGN P6 الN./ NG /77&䑅لGا الO الHN7 الخاH �N.7ا7FجاGا 

G ?Gا 'G.7F الخN7.يH ال7ا.F.يH HالN P6./// '7ا7ا ?لFG O/ا7 ال䑅خا77/ ال.F P/ ..?87 لGا HالGلH Gال7䐧.ا/ ال䑅ح.Gل/ لGل 

.HN الO اN7FاH الخا7ج6G �/NلH ON.7G F? 䐧/7ج/ الF7ا./ ?ل ا76FF/ ال䑅&/ا/ NG اN7FاH '7لFG .N '7الN. ال/

 �/Nالخا7ج 

                                      

 : ا7FالN. الNG //G.?䑅 ال/.HN الO اN7FاH الخا7جN/ 04 الG6ل

 
 

 7/7䑅ال :(Kotler �Keller H �Manceau �2012 //G7 �693)G77.. : 
 N/F ا7FالN. اNF?. 7/GF/ا. الO اGFاG .6/ا/ G?اNي7 ا7F.ا/ ال䑅ح.Gل/� الF7ا./ � ال.GالH GNالخG �77لGا ا.جFGا 

 �H0'FGG.. 䑅77ا0ال& FG  HN./ HاN7䐧ال /NلH/ال HاG6'. //? FGاه  :  �Nل?(2014 //G7 �232) ( 

 ال.H 7N/7 ال䑅.ا76 ال.NF : 7N/7?يNGHH   ال䑅خا77/ /7ج/ HاG.FاH 8الFH7䑅/ .ال.7ا7/ ا7FلN. 6اG.N Gي7N  :8ال.7/ – '

?Fها  H.7/7 الF7䑅?/ &77/الG 䑅? .الG.䐧اGNF. H �  .?اG>FG /NFHا0 اGH HلO '䐧ل? الG.?䐧ا/ N F? FN77جP7  الP6 � ال䑅.ا76 <ي7

 . ال7N.7䑅//&77/ الG 䑅? .الG.䐧اFG H.جا.ها 

.: ?N76ا䑅ال /G7.6䑅ا7 ( الG7.ث䐧ال G7.6䑅ثل :( الGNH G6ا ?NFا   الGا7.6ا Hي. G77.ي&H NG Hل.يH/ ..Gيل.G�H  GاNFلل G?.ا0لN 0ا.Fا 

 H'.7N7 '/G>F ?N8N. لل HN7N Oال HاN7䐧ال /G/7.ه䑅ال  H'اFاN/  HNG. /Gال76ا Hا0 .يG76 0اGNG/H  HH/ه ل. � O7.'G/  HN7Nال 

Oال HاG.ا اGهFN. NG HجاG 0ا.F䐧ال Hا ?N8N.ال Hا Fث䐧يالH ا?G. 

 .ا7../اG ا.GاFاG � /F?G 0ثي7/ ا/اG'G اGل FF/N ال.F? FN77 7N.7 لN7gاH 0ل䑅&77اا /.H  : HNالN.G䐧ا8ا7N.  0اال.7  0

 ?الN䑅/ اN7اH الO ال.جاP7  الH  HN./H G7䐧الF䐧.6ا7 الG7?/ اGل FF/N .الG.䐧اH H' الH /.7F FG /.7' <لFG .Gا.ل ال.جاP7  اGG7ا

//N/ج . 

.䑅7 الN/7.ا76 ال
'H <ي7 ال䑅.ا76

 7N.ال.7ا

HالN.G䐧ا8ا0
 ?N76ا䑅ال
 /G7.6䑅ال

ال7䐧.ثGا7 
ال䑅.ا76
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 ال./NHل   NG '7اH O?7G 7./ا&ل الN..䐧اNG  7 <ل ال.?F/ ال.P&N ال/N7N/G 7H/ ا7.7ا.NجN/ ال.FNN7 ال/HلNF? :NاH ال䑅/ا.ل/: 

 G6G ل.ث.G .NاG /NG.ال< .GNي7 الGG6 /FN77 .لH..7 � الخاG76 NG 07/لل 0H F? FN77 /.G ?H7GلG  : ال䑅.ا76 ال7䐧.ثGا7  -/

?H7G7ا7/  ال/HHاN7䐧ال /NلH/7. ال䑅هال/G/ . HاG67ا7   لG.7ا GG6 ?H7Gال . 

FG6..H G?ل/N 0ا.F䐧ال .NH7.الH NG HاN7䐧ال /N䑅76/ ?// ال?الFا FG7 اهN7..7 الNN7.ل ..F䑅ال H77/ ا ..FG /N/ا � جGH Oال G0ل 

FG  07ا7اF 7..ال/7ا7/ .ل  HN/ 0لG  � G6لGH /NلG? /7ا77  ال.7?ي7 /7اF?HاG  H77H ?N8N.ال G6لGH HاG.䐧ل? الO  H77 

 ) اGا<ي7  اH � .ا.N7 � /7ا7/ ( الشحF ل/G � N7HHيH'Hال. الشحG FلGH . هاGGHاGN Fلال.7

 :NFNN7.ال .GاF7.7ا7 الF' :7ا.?ا ?G �/Nالخا7ج HN7ال Gل. NG اG/اG.?ا FGGN P.ال /NFNN7.ال /NجN.7.7ا䐧ال /N//. G. /7FN

ال.H � ?N8NالG.H � ..F䑅ا F' FF/Nل FG FGGG 7/F ال.GالH GNجN. ا?.Gا/ N?G NFNN7. .N6GاG NG P7جاH ال.NH7.� ال.7?ي�7 

.6?. F? اG6?. HاN7Fي8 اG. P.ال /N7N77ا?ا/ الخG ?G  . 

 :NFNN7.ال GN>F.7ا7 الF' :7اGا. HاN7Fا Oال HN./ي7 الN7. /NلG? NG G/اG.?ا FGGN P6ال PمN>F.ل الG6ال /NGاG G. /7FNH

 NG /G76ال HNG. GNGH �/Nالخا7ج/N.䐢ال /NGN>F.ال HاG6F6 ا.'. H' FGGN P.الH �/N.FجFا G77اFا ?G اGلGا?.  :  G7F

7N/7.ا76(ال.䑅ي7 ال> H' 76ا.䑅7 الN/7.ال/ ال/ NG HNGN (NلH/ال G7Fا7  � الG7.ث䐧�7 الN.ال.7ا .Nال/ ا..ا? '7ل/ NG HNGN (

NG G.8 الG.?䐧ا/ ?لH OجNG. G7F /NاG7ا0 ?الH /N.اFG /7 ال�G7.6䑅 ال7䐧.ثGا7 اFجP.F ال䑅.ا76(� ال.GN>F ال?الH N䑅الG P6ي

Fال �Nال䑅ال FNF/.ال �/NFNN7.ا7ا0 الN7ال G77 Oا/7 ?لFال NGN>Nا/7 الGال /N/> G?/ال NG P.7NجNالل G76/اFgل  /Fل?.䑅ال

 . (G7 �460// 2010)ال.�P7G   ?لON.7G O اN7FاH ال?الN䑅/ .اGg/ا/

 

 
 : /G.ا. 

 " NG ثلG.N P7N/G H7&ا Oجا./ ?لgا O6 ال/7ا7/ الG .?7 :  /NF?.ل ال> NG NلH/ال FNN7.ال /NجN.ها ا7.7اN7.G. /NGG' P'

 .  G.ا// للN..䐧ا7G NG 7اN?7  7 الNH/. N/F /77&䑅ل 6FاG7ا ؟ ا7.7ا.NجN/ ال.P&N   ؟  P'H ./ا&ل 

 G6G /7الج. ال/7ا? /FHا G. اGل䐧ل. FG �/?.7' 7Hا/G H䐧ل. FG /NالG6gا :/N.Fا&. ا.Fل/ الGج O7ل الN.ل 

1-  /FG ا�NلH/ H' اNل/G HاG?Fا /&N. NG 8يG.G P 7GاF. GFNG FNF/.ل /G8䐧ل اللGاN?ال GG' FG NلH/ال FNN7.7 ال..?N

 NG G/F.الH 7N7.7ا?/ ال /FH �N䑅ال?الH NلH/ال Hجا䑅ل./.ل ال Nحل䑅ال H7اFال FNN7.ال NG 077ا&䑅ال /NG0 ج/?.

 /N.اG/الخH /N?اF7الH /N776/ ال.جاFFا Gل..G NG/.G /Gخ.ل䑅77ا0 ال&䑅ال GاG' NGFا7?/ للH 0䐧جالG�  6اN'H

 NلH/ال FNN7.7 الH/ل //N8ا.G /NGG' '6ل '?7اG. 6اGH ل�.F FG /GH7?G 7ي> .FاG P.ال HاN7Fا FG /N/?ال Gا/.Fا

.  /N䑅ال?ال HاN7Fا Oال HN./ال NG 077ا&䑅جا/ الF 0ا///G //' 7..?N /.7' P6ال 

2-  H' GNG G6 䐧ا لGG077ا&䑅ا0ا الN//.الH ONFال FG /N/?ل الG6. /&N. FG6 لG?. GNNل�  /NF?.ال. G7.. P.ال

) Gال?NاGل الF䐧.7ا/N/� ال䐧ج.Gا?H /NالثFاNG/� ال.NFGلNجN/ � الN7اH /N7الFاH /NFNFال/FNاG/?H /NGNG ال7F.7䐧ا7 

)/N7GاF.ال O./HG � ?G/N ا.ا G677ا0ه&䑅ل O7/ الH76  G6G ثل䑅7.جا./ ل䐧ال FG هاFGG. /لGي7 6اN>. 0اNلG? 'اج7ا

. /N7GاF.7ا.ها ال/F 6N6?.H /Nال?GH /'اGG. GH7>ال  

'F Hجا/ ال.FNN7 ال/HلHNG7G N .ال.//N/ ال7حH /Nال.GNNF ال7لGN لل77G ال.NFNN7/ ال/HلH �/NالG.?N P6/ ?ل  -3

 G.N 䐧6ا لGH � HاN7Fا Gا.ل .ل/ P7جN اG Gا/7اH GGG 6G7اG ///. /اجحF /NلH/ /NFNN7. /NجN.ا..ا? ا7.7ا. 䐧ال
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 ال./NHل   NG '7اH O?7G 7./ا&ل الN..䐧اNG  7 <ل ال.?F/ ال.P&N ال/N7N/G 7H/ ا7.7ا.NجN/ ال.FNN7 ال/HلNF? :NاH ال䑅/ا.ل/: 

الH /NFالNG G?6 الH /77&䑅الH 77Gال.ه/N/ا0 الN䑅جNG //N ال.N&/ ال䑅ح7N/ .ها� Hا..ا? 7.ل Gج/N/ ل.H GNNFا..Nا7 

. /NلH/ال HاN7F6ل اG' 

4-  �/NلH/ال HاN7Fا /G/.. 77اFا..ا0 ال /?.N.ا7.7ا Hا7  .ي... H77/ ا&Gلل FGGN  :/N.Fا NلH/ال FNN7.ا0 الNج
 /NجN.ا.ل ا7.7اFG NG .N.6.ال /NجN.ا7.7ا �/NGNNG.ال /NجN.7.7ا䐧ا.ل الFG NG /N7اNFال H' /N7NGF.ال /NجN.7.7ا䐧ال

/Nل䐧لF.7䐧ال  /NجN.ا.ل ا7.7اFG NG لGاG.ال /NجN.ا7.7ا G6لG �8يG7.ال 

N/ ال./NHل لل6Fا7: ./اFG /N ا..ا0 ال7Fا7 .ال./NHل .&/P  ا7.7ا.NجN/ ال.FNN7 ال/HلG7H/ Nا ?ل7G HN7 OاG? 7ل -5

 (/N.FجFا HN7ال Oال HN./ال .NFN.H /NGNG 7اN..ا �HاN7Fا Gا7.ه/ا �/N.FجFا HاN7Fا GNNF.H 7اN..ا �GG/? FG

G /G/7.ه䑅ال HاN7Fا /G/. /NGNG /N//. � )لGاGال. /GNلGG H' /G7.6G 0ا7اGا7.ث Hا /N/Fا0 .?اNFاG.�7 اN/7. F

 ) NلH/ ?N8N. �NلH/ .NH7. �NلH/ 77?ي. �NلH/ ..FG (G/7.ه䑅ال HN7ا7./ للF䑅ال NFNN7.ال .N6䑅ال /GNلN. /G7?G H䐧ل.

 � N7Hل䐧 ال7F' Oا7 ال.GN>F ال.NFNN7 الF䑅ا7. . 

HالN䑅جG/ '7ا7ا ل䑅&77ا.Fا ال䑅حلF.  /Nا'ا ?لO جGل/ الF.ا&. '?لG䐧� G/FF H' FGGN جGل/ الF䑅.7/ا0 الN.䐢/ الF䐧.7ا/ا0 : 

/N.Fج䐧ال HاN7Fا HN./ NG /.>ال7ا  : 

- FNN7.ال /GN>HH 76اF /NGG'. N?Nال FNG?. ا�NلH/H اNل/G  /NGNG?ال NG اGN7 077ا&䑅ال  NG 6اNGه. /G6N P6الH

 FGها .

- FNN7.ا  - ج?ل الNلH/ G' HاG اNل/G- G&اF /لF.7G /GN>H/ GN اG لGل/ لG6ا6.7ا.ها � 6اF FG FNN7.ال Gثل�  /Nا/.

/NFNN7.7ا7ا0 الFا..ا0 ال F.7. P.ال /NFNN7.ال /N/.ال FG:  .N6䑅ال GNG7. Oال �/NGN.G. G' .FاG /NجN.ا7.7ا

 H' /N/ �'76اH ?N. 7FG /N7ال.جا /NلG?ال NG FNN7.77 ال/ F? /ا?..䐧الH �NFNN7.ا' ال/Fا7 اNFH NFNN7.ال

 لFG7ا0 ال.جاN7/ � اثFا&ها 7G.7NH الG Oا .?/ اF.ها&ها . ال.6F NG FNN7اF FG /.GN 7.ل ا

- . G7ا/䐧ا الF.77ا&G NG FN77ي䑅ال Oل? H'77ا' Oا ?لNF.G HNGN NFNN7.6ا7 الFل الNH/.. 77اFال  /Nا.ل/ /G7?G

/Gج FG /77&䑅7ا0 ال/F.� /NFثا /Gج FGH  /7H76 /NG./H ل./G7?䑅ل/ الG7  ال6اGH � /NلH/ال /NFNN7.ال /&N.ا?ا/ .ال

 /N&اN6? 0اFNG.. 77ا' O7 ?لNلH ا�G/NF?.H ها.N7N7. /N?N6N䑅ال .Fجا O7 الF.G. /N.7ا7ا0 0اFH . 

- H NGN H' /NGG'. اNا7/ ال?ل/gا O/ل N?Nال FNG?. NلH/ال FNN7.6ا7 الF�  FNN7.لل /NجN.ا7.7ا /NجH 77ا' Oا ?لFN.G

. NلH/ال 

-  /7/Fا الGل /NFNN7. /7ل '/اNG6. Hي?.N �Gل6لH/F7G /NFNN7. /NجN.6? ا7.7اH Oل?�  HN7ي7ا0 ال>.䑅ل .N7.ج.

. /NلH/ال 

 الG7?䑅/ ال.اG/ .ال7.7䐧ا.NجNا0 ال.NFNN7/ ال䑅.ا// لخ/G/ اN7FاH ال/HلH �/Nا..Nا7 اFN. FG .7FFها .  -
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