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 بسـم الله الرحمــن الرحيــم
 

 شكر وعرفان
    

و المساعدة فمن توف  ميما استعممنا من كممات و عبارات الإىداء و الشكر و الامتنان لمن قدموا لنا يد العون  

حق الفضل الكبير و الكبير جدا عمينا من أجل الوصول إلى تكممة ىذا البحث المتواضع من أجل نيل شيادة 

من بين ىؤلاء الأستاذ المحترم الدكتور خمف الله بوجمعة الذي أشرف عمى تأطير ىذه الأطروحة و  الدكتوراه ، و

بالإضافة إلى التحفيـز المستمـر و التشجيع لنا   ،الذي لم يبخل عمينا بجيده ووقتو كمما دعت الضرورة إلى ذلك

بو بموت ابنو رحمة الله عميو فشكرا رغم كل الظروف التي مر   ،من أجل إنياء ىذا العمل في أقرب وقت ممكن

جزيلا أستاذنا فكل عبارات الشكر، والثناء لا تفي حقك، كما أتقدم بجزيل الشكر الى لجنة المناقشة عمى رحابة 

 صدورىم ومتابعة و تقييم الاطروحة.

بشير   كل الزملاء، علال احمد، عادل بديار، حاجي محمد، حاج حفصي لحسن، كما أتقدم بجزيل الشكر إلى 

طيراوي الياس، وكل من   ،عثماني عبد الرحمان، اعراب وليد  ،حاجي عبد القادر ،دغة محمد سفيان  ،فايد

لى روح  نسييم قممي ... والشكر موصول أيضا لكل من مد لنا يد العون من قريب أو بعيد، ولم يبخل عمينا، وا 

زميمي الاستاذ حسينى رابح نسال الله ان يتغمد اخي و  22/05/2020الطاىرة للأستاذ المرحوم الذي فارقنا يوم 

روحو الطاىرة برحمتو ويسكنو فسيح جناتو، كما نتقدم كذلك بالشكر الجزيل لكل من قدم لنا يد العون والمساعدة 

كما أخص كذلك بالشكر الجزيل و الامتنان الكبير لصديقي و رفيقي في ىذا  من جامعة محمد خيضر ببسكرة،

دون أن ننسى الاستاذ والاخ دىيمي سميم  عمى   ،ريم طيباوي ساعد الذي دائما كان سندا ليالــدرب الأخ الك

  .الدفع الكبير  الذي قدمو لنا

و في الأخير لا يفوتني أن أتقدم بالشكر لكل الأصدقاء و الزملاء الذين ساعدوني من قريب أو بعيـــد في اتمام    

 . ىذا البحث المتواضع

 



 ب‌
 

 
 مــن الرحيــم بسـم الله الرح
 

 

 
 إلى والدي العزيز رحمو الله الذي لم تشأ الأقدار أن يعيش معي فرحتي 
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 : ممخصال 
إحدى ركائز الحوكمة الرشيدة من أجل تحقيق التنمية المحمية  السكانأصبحت مشاركة  

البنك الدولي في الجزائر  من خلال برنامج إعادة امتصاص ىذا ما استيدفتو مساىمة  ،المستدامة

تبني نمط المشاركة الشعبية ضمن أولوياتو لتغيير  حيث تم،  (R.H.P) السكن  غير لائق

ىذه الدراسة لتقييم المشاركة  جاءت وقد  ،الوضع المتدىور الذي يعيشو سكان ىذه الأحياء

  ،عمى الفعل العمومي وتحسين أوضاع السكان الشعبية في ىذه المشاريع وتحديد مدى تأثيرىا

تم استخدام   ،وكمنيج بحثي  ؛العوائق التي حالت دون تحقيق أىداف ذلك والوقوف عمى جممة

 ة/ي() الكفاءة البيئية / الاقتصادية / العدالة الاجتماعHQE2Rوكذلك الطريقة)  ،المنيج الوصفي

 L indi ,(indicator's Impact))  تطبيقمن خلال  و تجديد الحي / إعادة تأىيل المبنى(،

( ،  1.4( و )0نتائج المرحمة الأولى من التقييم الأولي لموضعية الاصمية لمحي بين )  جاءت

بعد الاستغلال   ،حيث لوحظ الغياب التام لممشاركة الشعبية. بينما في المرحمة الثانية من التقييم

لكن   ،التحسن الممحوظ في الفعل العمومي وىذا ما يفسر  ،نقاط ( 3قفزت المؤشرات إلى )

بسبب ضعف المنظومة القانونية وغياب أٌطر   ،المشاركة الشعبية لا تزال دون المستوى المطموب

 .وآليات تسيير الفعل التشاركي  وتسمط   الإدارة

النموذج  - التحسين الحضريمشاريع  - التخطيط التشاركي  –التقييم  .:الكممات المفتاحية

(INDI )-–  بو سعادةمدينة. 
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Abstract. 

 Citizen participation has become one of the pillars of good governance in order to 

achieve sustainable local development. This is what the World Bank's contribution in 

Algeria has been aimed at, through the Precarious Habitat Resorption Program 

(P.H.R), by adopting the pattern of popular participation among its priorities to change 

the deteriorating situation experienced by the residents of these neighborhoods. This 

study is to assess the popular participation in these projects and to determine the extent 

to which they have affected public action and the improvement of the conditions of the 

population, and what obstacles have prevented the realization of the objectives of this; 

And as a research methodology, the descriptive method was used, as well as the 

method hqe2r, (h: high, q: quality, e: (environmental/ economic efficiency/social 

equity), r: (neighborhood renewal / building rehabilitation), through the L indi 

(indicateur's Impact) application. The results of the first phase of the preliminary 

situational evaluation were evaluated at between 0 and 1.4, where a total absence of 

popular participation was noted. In the second phase of the evaluation, after the 

exploitation of the project, the indicators jumped to 3 points. This explains the 

significant improvement in public action, but popular participation remains below the 

required level, due to the weakness of the legal system and the absence of a legal 

framework that controls public action and restrains the authority of the administration. 

Keywords. evaluation-partipatory planning-urban improvement  projects- the indi 

model (indicateur's Impact) - Bou Saada city. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ه‌
 

 

Résumé. 

La participation citoyenne est devenue l'un des piliers de la bonne gouvernance pour 

parvenir à un développement local durable. C'est ce que visait la contribution de la 

Banque Mondiale en Algérie, à travers le Programme de Résorption des Habitats 

Précaires (R,H,P), en inscrivant le schéma de la participation populaire parmi ses 

priorités pour changer la situation de dégradation vécue par les habitants de ces 

quartiers. Cette étude consiste à évaluer la participation populaire à ces projets et à 

déterminer dans quelle mesure ils ont affecté l'action publique et l'amélioration des 

conditions de la population, et quels obstacles ont empêché la réalisation des objectifs 

de celui-ci ; Et comme méthodologie de recherche, la méthode descriptive a été 

utilisée, ainsi que la méthode hqe2r, (h : élevée, q : qualité, e : (efficacité 

environnementale/économique/équité sociale), r : (rénovation de quartier/réhabilitation 

de bâtiment), à travers l'application L indi (indicateur d'Impact). Les résultats de la 

première phase de l'évaluation diagnostic initial ont été évalués entre (0) et( 1,4), où 

une absence totale de participation populaire a été constatée. Dans la deuxième phase 

de l'évaluation, après l'exploitation du projet, les indicateurs ont bondi à 3 points, ce 

qui explique l'amélioration significative de l'action publique, mais la participation 

populaire reste en deçà du niveau requis, en raison de la faiblesse du système judiciaire 

et de l'absence des organismes et outils qui contrôle l'action publique et la domination 

de l'administration. 

Mots clés ‌ : évaluation-planification participative-projets d’amélioration urbaine- le 

modèle indi (indicateur d'Impact) –ville de Bou Saada. 
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 .ــ مقـدمـــــــة

يعتبػر ححػد المطعطتػات الكبػرل  ػ  م ذالػ الحضرم الكبيػرالتحدم  لعؿ ما يميز العالـ اليكـ هك هذا

 دلم حذالػ التػاري،  اممػركرة الحضػري  اػامكس ثػالالمكػاف حيػث دتمػت ك  المسار البشرم    الزماف

عممػػػا  –ف يالجغػػػرا ي–امتصػػػػػػانييف  ػػػ  العمػػػكـ اـطساطيػػػػػػػػػ  ك  الكثيػػػر مػػػف البػػػػػػػػػػاحثيف اتػػػت ؼ إلػػػ 

مػف تػ ؿ  المديطػ  كاضػ  لمتهػكـ ك     إيجاد تعريػؼ شػامؿ  المهطدسيف–ف يالااتصادي–الاجتماع 

 .1رلآت تبايف طسب  سكاف المديط  مف بمد

مجال  كبيػر لػيس   ػط تبعػا لمطمػك العػاـ لطسػب  سػكاف  استه ؾحف هذه الظاهرة صحبها   كالم حظ

كسػػػانؿ يضػػػاؼ إلػػػ  ذلػػػؾ تحسػػػيف    ت السػػػكاطي لاتحػػػكلات الحػػػاك  لكػػػف حيضػػػا لتغيػػػراتك   الحضػػػر

ممػا عم  حساب محيطها التصب  كاف لمدفزحؼ اتمدد ك طبيع   حف كما   بصت  عام  الاتصاؿ

  حصػػػبحت تسػػػم  تػػػكال  كحساسػػػيات ك ااػػػدة مبسػػػط مسػػػتمزمات العػػػيش   اطؽ سػػػكطي  بانسػػػمطػػػ تمػػػؽ

حضػػري  عمػػ  شػػكؿ  تمديػػداتكهػػ    2 غالبػػا مػدفالالتػػ  مػػا طراهػػا  ػػ  حطػػراؼ  بامحيػا  الضػػكاح  

 ااتصػادي غمب سػكاطها  ػ  مسػتكيات حالتحتي  كيعيش  البهطياتك  ححيا  تتت ر إل  التدمات امساسي 

ا الكـ الهانؿ مف ذلـ تكف مبرمج  كمتطط  لتمبي  حاجيات هطظكم  تدمات المديط  م فمتدطي   م

التدتؿ العاـ كاف دكما مف حجؿ السػكاف كلػيس معهػـ كهػذا مػا ترتػب عطػ   كما ي حظ حف ؛ السكاف

 لمشاريع التطمي  المحمي . تهـر ض كعدـ اابمي

                                                 
1

 - Kenza Benali . La ville à l'ère actuelle. Canadian Journal of Urban Research. 
Vol.15.No1.2006pp79. ttps://www.jstor.org/stable/26192423 
2

 - François Dubet  Les figures de la ville et la banlieue - Sociologie du travail, Vol. 37, No. 2 (juin 
1995), pp. 127- https://www.jstor.org/stable/43149995- 
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 ؼؽ إطساط  كحديث يتتط  متتم   مططإف الحديث عف مشارك  السكاف يعط  الاطتراط اليكـ  

ػا كغيػر كاضػ  التعريػؼ كاميػؿ    لسك  الحظ التيارات السياسي  كالث ا ي  لا يػزاؿ هػذا المتهػكـ غامضن

التصكر كالذم لا يزاؿ مرتبطنا    كثير مف امحياف بالعمميػات المتتمتػ  التػ  تطػدرج بشػكؿ حساسػ  

 .    إطار مجتمع الاتصالات حك ممارسات التسكيؽ السياس

    إف  كرة ضػماف شػعكر السػكاف بالمزيػد مػف المشػارك   ػ  ال ػرارات التػ  تػ ثر عمػيهـ   كمع ذلؾ 

 كف كعمما  السياس  كصطاع ال ػرار الباحث   كلع كد عديدة بالتعؿ   بعيدة كؿ البعد عف ككطها جديدة

لػػيس مػػػف السػػػهؿ ممينػػ  بػػػالتطرة السػػميم  كلكػػػف ال يهيػػػ  بداليسػػػعكف لترجمػػ  هػػػذه التكػػرة     الساسػػ ك 

 ف.عطانها اكة ال اطك عم  الااؿ إ حت  تجسيدها     الممارسات العممي   حك

   الت ميديػػػػػ  كل ػػػػد حدل التع يػػػػد المتػػػػرط لمحيػػػػاة المعاصػػػػرة إلػػػػػ  التشػػػػابؾ الكثيػػػػؽ بػػػػيف المسػػػػتكيات  

تػػ  يػػتـ كالعالميػػ م مػػع المسػػتكيات امتػػرل المتداتمػػ  ال   كالكططيػػ    كاـدارات   لممسػػ كلي  لالبمديػػ 

دكف إغتػاؿ البطيػ  التحتيػ     كمػا إلػ  ذلػؾم   التجمعات الحضػري    طرحها بشكؿ متزايد لالمطاطؽ

 ال طع   حك الدهرجم.   لمبمدي ل الح  الجهزيرة

   حيث اطت ؿ مف   غير مسبكؽتػػػ  سجمت معدؿ طمك حضرم ػد الجزانر إحدل الدكؿ الػكتع 

كلي ػػارب  يمػػا  1993سػػط  م %50 لليصػػؿ إلػػ  1977سػػط   م%40 لإلػػ  1966سػػط  م  %31 ل

ممػػػػا ح ػػػرز  ػػػػ  بعػػػػض امحيػػػػاف مطػػػاطؽ مػػػػف اـسكػػػػػاف الحضػػػػػػػرم    3 2000سػػػػط  م %60لبعػػػد 

ا مػػػالتػػػ  له   تيفالحضػػري كالبينػػػ  مػػا يعكسػػػ  مػػػف سػػمبيات كثيػػػرة عػػف البطيػػػ ك  المتػػدهكر كالتكضػػػػػػكم

لبينػػ  ااػػكة الػػد ع تمػػؼ التػػدهكر  ي  كغيػػر ظػػاهرة تمثػػؿػسػػباب تتػػحك   تهاػسػػباب مباشػػرة يسػػهؿ معر ػػح

                                                 
3

 -  Plan national d'action pour l'environnement et le développement durable -,ministère de                       
l'aménagement du territoire et de l'environnement-janvier 2002-page31 
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عػػدـ كتػػا ة المشػػارك  ك    التطسػػيؽ بػػيف ال طاعػػات المتتمتػػ إلػػ الا ت ػػارمثػػؿ   طكيػػؿ المػػدل بالمػػدف

صػعكب  الػتحكـ  ػ  تسػيير شػ كف المديطػ  كبالتػػػػػال  عجػز السػمطات ك  الشعبي  كغيػاب الحكػـ الراشػد

مػػا مػػدل يػػيت  مكضػػكع بحثطػػا لدراسػػ   السػػياؽ ك ػػ  هػػذا   العمكميػػ   ػػ  الطهػػكض بالتطميػػ  الشػػامم 

لػ  حم مػدل يمكػف تكجيػ  غايػات ا  ك  الحضػري   البينػ  تحسػيف التشػارك   ػ ليات التتطػيط آطجاع  

 التشارك .كاستراتيجيات المشركع طحك التتطيط 

هػدؼ ي صػكؿ كتاتمػ   تمسػ  ك   صؿ تمهيػدمطركح  حسب اـشكالي  المحكري  لمبحث تطاكلت ام

الترضػػػيات  امهػػداؼ  حهميػػػ  المكضػػكع  حسػػػباب    عػػرض إشػػػكالي  البحػػث لػػػ إ التصػػؿ التمهيػػدم

اتتيار المكضكع  المطهجي  كالت طيات المستعمم   تطػ  البحػث  المتػاهيـ العامػ   الدراسػات السػاب   

 كالتجارب كت ص .

جػػػؿ بطػػػا  رصػػػيد معر ػػػ  اػػػكم كالتمكاػػػع حمػػػف  طظػػػرم لمدراسػػ  جػػػزنيف  جػػػز  تػػـ ت سػػػيـ البحػػػث إلػػػ  

يجػػػاد الحمػػػكؿ الطاجعػػػ   معر يػػػا  كجػػػز  تطبي ػػػ  لمكاػػػكؼ عمػػػ  تحميػػػؿ دراسػػػ  الظػػػاهرة كتشتيصػػػها كا 

التتطػيط التشػارك  بػيف طمػكح المشػركع كاصػكر   جػا  تحػت عطػكاف   لاكؿتصؿ ابالطسب  لم لذلؾ.

 باـضػا  ك ي  تـ التطرؽ ال  الغمكض الذم يشكب هذا المتهكـ ككيػؼ يمكػف اعتمػاده    التطبيؽ 

 حهـ المعكاات  الت  تحكؿ دكف تح ي  .بطرا  كآليات  كعرض إل  التعريؼ 

التطػػرؽ الػػ  تػػـ ك     التتطػػيط التشػػارك  كسياسػػ  المديطػػ جػػا  تحػػت عطػػكاف      ط حمػػا التصػػؿ الثػػا

المشػػارك  ك ػػؽ المكاثيػػؽ    المشػػارك  ك ػػؽ سػػمـ   حرطسػػتيف شػػيرم    بالمشػػارك عػػدة متػػاهيـ تاصػػ  

لػ  كيتيػػ  الر ػع مػػف إا إلػ  السياسػػ  التشػاركي   ػػ  الجزانػر ككصػػكلا الدكليػ  كالهينػػات العالميػ   مػػركر 

   .المشارك  الشعبي 



 

 

19 

ك يػػ  تػػـ عػػرض    مHQE2Rالتحسػػيف الحضػػرم كطري ػػ ل  جػػا  تحػػت عطػػكاف  الثالػػثحمػػا التصػػؿ 

كمتطمبػػػػػػػػات طجاحػػػػػػػػ  كمػػػػػػػػا تػػػػػػػػـ عػػػػػػػػرض  تحسػػػػػػػػيف الحضػػػػػػػػرم  ػػػػػػػػ  العػػػػػػػػالـ كالجزانػػػػػػػػرسياسػػػػػػػػات ال

م Indiتيػػر إلػػ  عػػرض التطبيػػؽ ليت   ػػ  املمسػػتدام  ثػػـ طػػكارتباطهػػا بالتطميػػ  ا مHQE2Rلطري ػػ 

   .كطمكذج لت ييـ المشارك  ككيتي  تطبي  

هػػـ الم كمػػات التػػ  حالدراسػػ  التحميميػػ  لمديطػػ  بكسػػعادة كالكاػػكؼ عمػػ  لػػ  إمػػا التصػػؿ الرابػػع تطػػرؽ ح

 .تزتر بها كالكاكؼ عم  معكاات التطمي  بهذه المديط 

ليػػات الر ػػع مػػف مسػػتكل التحسػػيف الحضػػرم بحػػ  سػػيدم آاف جػػا  تحػػت عطػػك  التػػامسحمػػا التصػػؿ 

حيث تـ ت ديـ مطط ػ  الدراسػ  كالكاػكؼ عمػ  جممػ  المشػاكؿ التػ  يعػاط  مطهػا الحػ  كهػذا   سميماف

مػػف تػػ ؿ تحميػػؿ اسػػتمارة الاسػػتبياف كعمػػ  ضػػك  ذلػػؾ تػػـ اسػػ اط الطتػػان  عمػػ  م شػػرات التطبيػػػؽ 

يػتـ مػف ت لهػا  الااتراحػات العمميػ ركج بجمم  مػف مما سيسم   باستت ص الطتان  كالت   مIndiل

 معالج  الاتت لات المكجكدة    التشريع العمراط  كممارسات التعؿ التشارك     الجزانر.

طجػػاز هػػذا إتيػػر إلػػ  جممػػ  الصػػعكبات التػػ  كاطػػت سػػببا  ػػ  تػػيتر حف طشػػير  ػػ  ام اكمػػا لا يتكتطػػ

ضكع كغياب ث ا   المشػارك  لػدل المسػ كؿ بصػت  البحث كمف بيطها: ام  المراجع ذات الصم  بالمك 

باـضػػػا   إلػػػ  محدكديػػػ  طػػػرؽ كآليػػػات المشػػػارك   ػػػ  الجزانػػػػر     تاصػػػ  كالمػػػكاطف بصػػػت  عامػػػ 

مػػر الػػذم كػػاف ام   لاسػيما ط ػػص التجػػارب  ػػ  التعػؿ التشػػارك  كتػػدط  المسػػتكل الث ػا   لمجمعيػػات

كػػؿ هػػذا كػػاف لػػ  تػػيثيرا كبيػػرا عمػػ     سػػببا  ػػ  عػػزكؼ المػػكاططيف عمػػ  كػػؿ مػػا هػػك مصػػدره السػػمط 

 .ش   التطبي    ا    ش   الطظرم حك   االبحث سك 
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 .الإشكــالية-1

لتمركػز  هػذا جػعكير  الاتتطػاؽإلػ  حػد   العمراطػ   ػ  الكثيػر مػف مػدف العػالـ المحيط تدهكر كصؿ 

مكاطياتهػػػا  ممػػػا كبيػػػر مػػػف السػػػكاف  يهػػػا حيػػث  ػػػاؽ طااتهػػػا عػػدد عامػػػ  سػػػك  امحػػػكاؿ ال  طػػت  عطػػػ كا 

الااتصػػادم سمبػػا عمػػػػػ  الكضػػعيف  كاػد اطعكػػس ذلػػؾ المحػػيطمتتمػػؼ جكاطػب هػػػذا  كتػػدهكر لمسػكاف 

   ػػػ  شػػػ ها ام  المسػػػتدػػػػػلػػػذلؾ حتػػػت التطميك  ؛ التػػػداتؿمتػػػدات  حشػػػد ك  مركبػػػا باعتبػػػاره كالاجتمػػػاع 

يػؽ الهػادؼ إلػ  تح ك  العمراطػ  محيطػ   مػف تػ ؿ تحسػيفعطػ  باـطسػاف التاص بالمػدف كمتهػكـ يه 

 حكثػػر ؼ سػػكاطها صػػطته ك  طالمحا ظػػ  عمػػ  طظا ػػ  المحػػي اعتبارهػامديطػػػػ  مستديمػػػػ  تضػػع  ػػ  عػػيف 

  ذلؾ.بمشاركتهـ     هاتطكر ك     محكر تطميتها ـكاضع  إياه

 

اـشارة هطا حف حساليب التطمي  المستدام     بداي  اممر ركزت كثيرا عمػ  تحسػيف ت طيػات  تجدر ك

الطااػػ ...ال،م  الصػػح  الصػػرؼ  الميػػاه   شػػبكات لالطػػرؽلتحتيػػ  الحضػػري  طػػ  االبطػػا  كتصػػميـ البه 

   باسػػتثطا  ال اعديػػ  الهياكػؿ تسػػييرك  التدمػػ  العمكميػ ضػعؼ  ػػ  العمػؿ عمػػ  تحسػيف    حػيف اابمػػ

  غيػػر حطػػ  مػػف الاهتمػػاـ يحظػػ  بػػالكـ الكػػا  تسػػيير الطتايػػات  طجػػد حف مجػػاؿ التسػػيير الحضػػرم لػػـ 

إلػػ  يػػ دم حيػػث حف عجػػز هػػذا امتيػػر    لمتطميػػ  الحضػػري  المسػػتدام  حصػػب  يشػػكؿ تحػػديا رنيسػػيا

كبيػرة  اسػتثماري لػد تكػاليؼ ك  يه ك   كي مػص مػف اسػتدامتها العمكميػ تدهكر سػريع لمبطايػات كالتضػا ات 

 حػػيف حطػػ  يتتػػرض حف التطميػػ  المسػػتدام  مطالبػػ    ؛التحسػػيف الحضػػرم تلمدكلػػ  عػػف طريػػؽ عمميػػا

 تسػػييرإلا اططػػا طجػػد حف   4المكاططػػ    ز التماسػػؾ الاجتمػاع  كترايػػيػػكتعز  بالت ميػؿ مػػف عػػدـ المسػػاكاة

                                                 
4

 -  J Grand - Streetlevel Citizenship: le cas de la promotion de la citoyenneté dans les politiques- 

extrascolaires de la jeunesse à Genève -swiss Journal of Sociology,2018. http://archive-

ouverte.unige.ch/unige:135934 
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 الاجتماعيػػ   كطمػػك شػػعكره بػػالتكارؽالسػػاكف  المطػػاطؽ الحضػػري  سػػاهـ ب سػػط كبيػػر  ػػ  عػػدـ رضػػا

 العمكم . ن باـضا   إل  تدهكر  ضا

 

  زيػػادات سػػكاطي  بتكسػػع عمراطػػ  متسػػارع طتيجػػ تمديطػػ  بكسعػػػػػػادة مػػف بػػيف المػػػدف التػػ  تميػػز  كتهعػػد

سطػػػػػػػػػػػػ   م طسػػػػم 26121مػػػػف ل سػػػػكاطهاعػػػػدد  بحيػػػػث تضػػػػاعؼمتطاميػػػػ  بتعػػػػؿ طػػػػزكح السػػػػكاف إليهػػػػا 

 ػػػػػ  مػػػػػارس م طسػػػػػم  157476ل إلػػػػػ  ليصػػػػػؿ   م1977لم  ػػػػػ  سطػػػػػػػػػػ  50369إلػػػػػػػػ  ل م1966ل

الطػػازحيف إليهػػا ك  عجػػز  ػػ  سػػد حاجيػػات السػػكاف الم يمػػيف  ػػ  المديطػػ الحدل هػػذا إلػػ  ك   5؛م2017ل

مشاكػػػػػػػؿ عمراطيػػػ  ك  ظػػػكاهر اجتمػػػػػػاعي  عديػػػػدة   كبػػػركزالمجػػػاكرةم+ البمػػػديات  لالريػػػؼمػػػف التػػػارج 

ف ػػػػم  كهػػ   ػػ  جكهرهػػا غريبػػ  عطهػػا الػمػديػطػػػػ   ػػػػكاحػ  ضػػػػكضكي   ػػػػتالحيػػا  ام كظػػاهرة معػػ ػػػػػػدة

   .ل زم  لمكاططيها درة عم  تك ير التدمات اكال  الحضري  السمككياتك  العمراط تكج ػػيث المطػح

 

 تهينػػػ  تطػػػدرجباشػػػرت السػػػمطات عػػػدة عمميػػػات  1998   كابتػػػدا  مػػػف سػػػط ه المديطػػػ  ذض بهػػػكلمطهػػػك 

التحسػيطات  هذلـ تػرؽ هػك    ال زم  لمسكاف الدطيا تيميف الشركطل الحضرم عمميات التحسيفضمف 

 ض الطراػػاتبػػ ط كتعبيػػد لػػبع السػػطحي  مػػفاممػػكر تصرت عمػػ  بعػػض ػااػػ هػػ لا  لككطهػػالتطمعػػات 

 المعيشػػ  مسػػتكل  تحسػػيف   مػػفلمسػػاكط المشػػاكؿ اليكميػػ   معالجػػ  دكف   كتكصػػيؿ لػػبعض ال طػػكات

 .الصحي  كالتعميمي ...ال، الط ؿ  التدماتتحسيف ظركؼ 

في النيوض   ا الاخفاقذلى ىإدت أالتي  سباب الحقيقيةماىي الأ نتســاءل:لنا أن  وعميو يحق

  ؟ مدينة بوسعادةة واقتصادية في اجتماعيو  شاممة، حضريةبتنمية 
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 ؟الحضري المحمي في الفعل  السكانما صدقية التشريع العمراني في إشراك  -

السكان شراك إالمناىج التي تم اعتمادىا من طرف الجماعات المحمية من أجل  ماه  -

 ؟ السكانك عمى حياة في صناعة القرار العمراني الخاص بو؟ وما تأثير ذل

 

 .الفرضيات – 2

عف المشارك      السكافساهـ    إبعاد  التشارك  كضكح المطظكم  ال اطكطي  لمتتطيط  عدـ -1

اممر الذم طت  عط  تدط     مستكل التطمي  المحمي  بصت  عام  كالتحسيف  ال رار صطاع  

 تاص .الحضرم بصت  

لر ػع  ضػماف      بداي  عمميات التحسيف الحضػرم التشارك التتطيط ليات كآ تحديد حطر إف -2

   العمراط .رار ػ ػ  الػرط  ػ ػمد  ك  مستكل التحسيف الحضرم

                             

 .الأىــــــداف- 3

    السكاف ؼ الصيغ الت  جا  بها التشريع العمراط  مف حجؿ إشراؾم هـ كاستعراض متت -1

 التعؿ الحضرم   بغي  الكصكؿ إل  تطمي  حضري  مستدام .

 حضرم.ال الآليات كامهطر الت  يتـ اعتمادها ابؿ بداي  عمميات التحسيف البحث عف -2

 

 .الموضوع ىميةأ-4

   متتمؼ  مشاركتهاالشعكب رهيف بمدل  عطدإف طجاح عممي  التطمي  كالتدم  الاجتماعي  

مف الشعكب ه  امادر عم  كصؼ مشك تها كتحديدها ككضع السياسات   تطكات التطمي 
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كهذه المشارك  ت دم إل       تطتيذها كمتابعتها كت كيمها كهذا بالمساهم جتها كالبرام  لمعال

العاـ كتطمي  ركح المبادرة  الصال  ترسي، ايـ التعاكف كالتكا ؿ    المجتمع مف حجؿ تح يؽ 

ضا   إل الذات؛  كالاعتماد عم   مشارك  المجتمع ت دم إل  الرااب  عم  المسنكليف مما  ذلؾ كا 

اح  الت عب كالتساد كيكشؼ لمحككم  ط اط الضعؼ كيشكؿ لها صماـ حماف مف ي مؿ مف مس

حيث تط ؿ المجتمع   كما ت دم المشارك  المجتمع إل  تح يؽ حعم  درجات المكاطط   الاطحرا ات

  مف دانرة السكاف التامميف إل  دانرة المكاططيف المشاركيف التاعميف كه  حعم  درجات المكاطط 

مساح  المشارك     المجتمع تطمكيان كاجتماعيان كاتسعت راع  الم سسات امهمي  كمما ازدادت  

مف اكة امصؿ اكة لمترع   كاكة المجتمع اكة لمدكل   كالمدطي  كمما اكم المجتمع    م ابؿ الدكل 

يحتـ عميها ححياطا مما   كالدكل  مهما بمغت اكتها لا تستطيع ال ياـ بجميع امعماؿ كالتدمات

إل  مساطدة المجتمع    اـطتاؽ الحككم  كهذا بدكره ي دم إل  المشارك     ال رار  جك الم

     .السياس 

                                                                   

 .الموضوعىذا  اختيار أسباب-5

 ػػ  محاكلػػ   المتمثمػػ   بػػررات اتتيارطػػا لهػػذا المكضػػكع  ػػ  العكامػػؿ الذاتيػػ    ػػطيمكػػف حصػػر مه  لا 

حبرزهػا ط ػػص الع ػػار ك التػػ  حصػبحت تعػػاط  مطهػا مديطػػ  بكسػػعادة   الاتػػت لاتإيجػاد الحمػػكؿ لجممػ  

تمػكث المحػيط    غياب متتمؼ الشػبكات  ػ  الكثيػر مػف امحيػا   الحضرم بسبب التكسع العمراط 

حمػػػا  ذه المديطػػػ ؛لهػػػ الحضػػػرم اممػػػر الػػػذم حث ػػػؿ كاهػػػؿ الجماعػػػات المحميػػػ   ػػػ  التسػػػيير العمراطػػػ  

العمميػ   ػػ   اهتماماتطػاحتميػػ  لطبيعػ   كاسػتجاب بتصػكص العكامػؿ المطهجيػ   جػػا ت هػذه الدراسػ  

حشػػػد كالتعبنػػػ  ال ػػػ   عػػػف الآليػػػات كامهطػػػر التػػػ  تػػػد ع بػػػالتتطيط التشػػػارك  إلػػػ  المسػػػاهم البحػػػث 
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ك ػؽ  مراطػ  لانػؽمف حجؿ الرا  بحياة السكاف كتك ير محيط ع   الشعبي     مراحؿ صطاع  ال رار

شػػركط التطميػػ  المسػػتدام   باـضػػا   إلػػ  محاكلػػ   هػػـ كاسػػتعراض متتمػػؼ الصػػيع التػػ  جػػا  بهػػا 

   التعؿ الحضػرم مػف حجػؿ الكصػكؿ إلػ   السكافالتشريع العمراط  كالت  كاطت تهدؼ إل  إشراؾ 

   تطمي  مستدام .

 

 . البحثوالتقنيات المستعممة في المنيجية  ــ6

رحيطػا حف هػذا  الترضػيات بعػد التحميػؿ لمتػاهيـ  دراسػ ال همهػداؼ التػ  رسػمطاها لهػذلمكصكؿ إل  ا  

المكجػػػكد بػػػيف المتغيػػػػػػػػػػػر  كهػػػ  ر ػػػع المسػػػتكلالعمػػػؿ ي ػػػكـ حساسػػػا عمػػػ  البحػػػث عمػػػ  تمػػػؾ الع اػػػ  

ذلػػؾ مػف تػػ ؿ دراسػػ  حالػػ  ك  الحضػػرمم التحسػػيف التػابع لالمتغيػػر ك  مالتتطػػيط التشػػارك ؿ ل المسػت

التػػ   الترضػػيات كعميػػ   ػػإف هػػذا العمػػؿ ي ػػكـ عمػػ  المػػطه  الكصػػت  لتح يػػؽ هػػذه  سػػعادة بك مديطػػ  

كحالػ  مػف المػدف الجزانريػ  التػ  يعػاط  تسػييرها مشػاكؿ عديػدة  بكسػعادة تتص دراس  حال  مديطػ  

عمػ   تحميػؿال  ػ   ككمػا يػتـ الاعتمػاد كالمجػال . مف جرا  هذا التكسػع العمراطػ  ببعديػ  الػديمغرا  

 مػػؽعباـضػا   إلػػ  التحميػؿ المك  ظاهػػػػػػر لمعيػػػػػػاف التحسػيف الحضػرم باعتبػػارحظػات الميداطيػػ  الم 

مػف  اطط اػاالحضرم التػ  تعػد  التحسيفالدايؽ لمم شرات التاص  بكؿ بعد حك ميداف مف مياديف ك 

حصػػػانيات كميػػػ  حكثػػر مطهػػػا طكعيػػػ ك  معطيػػات  سػػػط كـاـحصػػػانيات ك  هػػذه المعطيػػػاتل كتػػػدعيما    ا 

  الذم هك عبارة عف مجمكع  حهداؼ مستمدة مف حبعاد التطمي  المستدام    مINDIبإس اط تطبيؽ ل

مف مرحمػ  إعػداد الكضػعي   السكافيتـ اياسها مف ت ؿ العديد مف الم شرات الت  تسم  بمشارك  

مرحمػ   ككصػكلا إلػ   إل  مرحمػ  تحديػد الرهاطػات كم كمػات مطط ػ  الدراسػ  الحالي  لمح  حك المديط 

مكجهػ  إلػ   اسػتبياف اسػتمارةتكزيػع يػتـ المشارك   ػ  اعػداد د تػر الشػركط التػاص بالمشػركع  كمػا 
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حمػكر تتيػ  مػف  اسػتبيافلمحصكؿ عم  المعمكمات حك  متبع  عيط  مف سكاف المديط  ككسيم  عممي 

  مثػؿ عػدة م حظػات يمكػف تكظيتهػا  ػ اسػتطباطممػا سػيتيدطا  ػ     ت ؿ امسػنم  المطركحػ   يهػا

 .  مShery.Arnsteinحرستيف شيرم ل كتحديد مستكيات مشارك  السكاف عم  سمـهذه الحالات 

 

 .البحثخطة ــ 7

   الترضػػػيات  اـشػػػكالي  يضػػػـ الم دمػػػ  تصػػػؿ تمهيػػػدم جػػػز  طظػػػرم يسػػػتهؿ ب مػػػف تتكػػػكف المػػػذكرة

ـ التػػ  لهػػا المتػػاهي مػػف جممػػ عمػػ  حتػػكم يكمػػا    كالمطهجيػػ    المكضػػكع اتتيػػارسػػباب ح   هػػداؼام

التػ  تطاكلػت التتطػيط بصػت  عامػ   مػف الدراسػات السػاب   الاستتادةكما سطحاكؿ  ع ا  بالمكضكع

كيػتـ التطػرؽ  يػ  إلػ  جممػ  مػف طػرؽ  كؿ ثػـ يػيت  التصػؿ ام تاصػ  كالتتطػيط التشػارك  بصػت  

 لتصػػػؿاتطػػػاكؿ ثػػػـ    التتطػػيط التشػػػارك  كآلياتػػػ   كعػػػرض حهػػػـ المعكاػػػات التػػػ  تحػػػكؿ دكف تطبي ػػػ 

المشػارك   ػ  المكاثيػؽ  كػذلؾحسس المشارك  كمستكياتها حسب سمـ   حرطستيف   كتػـ عػرض  الثاط 

الثالػػػث  ػػػ  التصػػػؿ  تـليػػػ لػػػ  السياسػػػ  التشػػػاركي   ػػػ  الجزانػػػر إالدكليػػػ  كالهينػػػات العالميػػػ  ككصػػػكلا 

م HQE2R عف سياس  التحسيف الحضرم  ػ  الجزانػر كمتطمبػات طجاحهػا كعػرض طري ػ لالحديث 

 .كآلي  ل ياس التعؿ التشارك  مINDIلتطبيؽ  التطرؽ إل كما تـ   ارتباطها بالتطمي  المستدام ك 

الدراسػ  الطبيعيػ  كالديمغرا يػ  الػذم مػف ت لػ  ط ػكـ ب التصػؿ الرابػعيتككف مف  ما الجز  التحميم   ح

إسػػ اط  يػػ  ؿ  سػػطحاك  التػػامس التصػػؿ حمػػا   لمديطػػ  بكسػػعادةكالااتصػػادي  كالاجتماعيػػ  كالعمراطيػػ  

بمسػاهم  مػف  ف  الحضػرميتاد مف عممي  التحستاس الذمح  سيدم سميماف  عم  مINDIتطبيؽ ل

 ػ  السػكاف كالكاكؼ عم  الطرؽ الت  تـ استعمالها مػف حجػؿ إشػراؾ   م 1998لالبطؾ العالم  سط 
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لػػطتمص إلػػ  اسػػػتعراض الاتػػت لات التػػػ     عمػػػ  حيػػاة السػػػكاف ذلػػؾهػػذه العمميػػ  ككيػػػؼ اطعكػػس 

    الااتراحات. جمم  مف طها  الدراس  بت ص  عام  تتضمفإليتـ بعدها    مازاؿ يعاط  مطها الح 

 

 مفاىيم عامة.-4

ت كـ بتحديد  هاكذلؾ مطلمكضكع البحث تمعب المتاهيـ كالتعريتات دكران بارزان    الصياغ  الطظري  

تطّمب مطا  التتطيط التشارك  ؽ كلتهـ كتطبي  اـطار الطظرم الذم يكج  الدراس  كيحدد مبادنها

معر   بعض المتاهيـ كالمصطمحات كذلؾ ـعطا  ر ي  كاضح  حكؿ المكضكع كمحاكل  إيجاد 

 التاص  بالتطمي  المستدام   كبعض المتاهيـ التتطيط التشارك حمكؿ مثالي  كهذا بد ا مف متهكـ 

كتطبيؽ هذا امتير تطبي ا محكما اممر الذم يساعدطا     هـ    لارتباطها الكثيؽ بمكضكع بحثطا

     كطاجعا .
 التخطيط. 8-1

يعتبػػر التتطػػيط ححػػد حهػػـ الكسػػانؿ التتكيريػػ  الطبيعيػػ  التػػ  يػػتمكف مػػف ت لهػػا المتططػػكف تح يػػؽ 

كل د عر   الدكتكر محمد محمػكد اـمػاـ اػان : ل... التتطػيط   امهداؼ المرسكم  ك   زمف محدد

مكارد المجتمع الماديػ  كالبشػري  كتحديػد طري ػ  تعبنتهػا كاسػتغ لها هك كسيم  يتـ  يها حصر جميع 

كتشػػغيمها كتكجيههػػا كتكزيعهػػا بشػػكؿ يسػػاعد عمػػ  تح يػػؽ الغايػػات المرجػػكة  ػػ  حاصػػ   تػػرة ممكطػػ  

 6..م.المكارد.كبياؿ جهد كتكمت  اجتماعي  كااتصادي   كبيدط  ادر مف الضياع    هذه 

                                                 

 15ص .1998.عالـ الكتب ج.ـ.ع  .التتطيط السياح  كالبين  بيف الطظري  كالتطبيؽ  .ححمد الج دد  - 6
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الرحمػػاف اػػان  ل...  ػػالتتطيط عبػػارة عػػف تطظػػيـ لعمميػػ  التطميػػػ  بيطمػػا عر ػػ  الػػدكتكر إبػػراهيـ عبػػد 

 7 .الااتصادي  كر ع مستكل المعيش  ...م

الطركيجػ  الػذم كضػع التطػ  التماسػي  امكلػ  لمصػر مػا  Regner Frish ) حمػا راجطػا  ػريش ل 

يػػػػرل حف التتطػػػػيط يعطػػػػ  التطبػػػػ  بالمسػػػػت بؿ كحتػػػػذ جميػػػػع المتغيػػػػرات  ػػػػ   م 1961-1960 لبػػػػيف

 . حسباف كالاتتيار بيف الطرؽ البديم  لمتطتيذ لتح يؽ امهداؼ المرغكب ال

 م بيف التتطيط هك:C. Bettekheimبيطما ذهب الااتصادم الترطس  شارؾ بيتمهـ ل

ل... العمميػػػػ  التػػػػ  تػػػػطظـ  ػػػػ  جميػػػػع مجػػػػالات التطميػػػػ  الااتصػػػػادي  كالاجتماعيػػػػ  كتسػػػػتمزـ ترابطػػػػا  

كم   ممػا يسػػاعد عمػ  دراسػت  عمػ  ططػػاؽ عػاـ كشػامؿ لمتيكيػػد كتطسػي ا بػيف اطاعػات الااتصػػاد ال ػ

مػع التبصػير  كذلؾعم  حف هذا المجتمع سكؼ يطمك بصكرة مطتظم  كمطس   بياص  سرع  ممكط  

بالمكاد المكجكدة  كبامحكاؿ كالظركؼ الاجتماعي  كالااتصادي  الساندة بحيث يمكف السيطرة عميهػا 

 8التط  ...م. ضماطا لمطتان  المستهد   مف كذلؾ

كمػػف تػػ ؿ هػػذه التعػػاريؼ يتضػػ  لطػػا حطهػػا تمثػػؿ كجهػػ  طظػػر الااتصػػاديف  بحيػػث تػػـ التركيػػز عمػػ  

حمػػا مػػف كجهػػ  طظػػر اـداريػػيف  ػػالتتطيط ؛ التتطػػيط الشػػامؿ مػػف حجػػؿ التطميػػ  الااتصػػادي  الشػػامم 

ظيتػػػ  يتعمػػػؽ بالمشػػػركعات  حيػػػث يػػػرل الػػػدكتكر عمػػػ  عبػػػد المجيػػػد عبػػػده حف ل...التتطػػػيط هػػػك الك 

جػػرا ات العمػػؿ اـداريػػ  التػػ  تضػػمف الاتتيػػار بػػيف البػػدانؿ بالطسػػب  مهػػداؼ المشػػ ركع كسياسػػات  كا 

م حف ل ... التتطػػيط عبػػارة عػػف كظيتػػ  تشػػمؿ الاتتيػػار  Koontzكػػكطتز ل  كػػذلؾ كيػػرل 9 ...م يػػ 

                                                 

 .16طتس المرجع السابؽ ص   د ححمد الج د  - 7
 .16طتس المرجع السابؽ ص   د ححمد الج د  - 8
 .17طتس المرجع السابؽ ص   د ححمد الج د  - 9
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دد عمػػؿ  هػػك عبػػارة عػػف ال ػػرارات التػػ  تحػػ   بػيف البػػدانؿ لاهػػداؼ كالسياسػػات كاـجػػرا ات كالبػػرام 

 10اـدارة كالم سس  مست ب  ... م.

...اـرادة  ػػ  (م حف التتطػػيط الحضػػرم هػػكJean-Paul Lacaze حػػيف يػػرل جػػكف بػػكؿ لكػػاز ل

 11.)المعر   كاـرادة    التعؿ ...

كمف ت ؿ ما سبؽ ذكره يمكف ال كؿ بيف التتطيط هك رسـ ر ي  مست بمي  يػتـ الكصػكؿ إليهػا ك ػؽ 

الحال   كبطػا ا عميػ  يػتـ تحديػد امهػداؼ المرجػكة ك ػؽ التطػكات التطتيذيػ   ت ييـ جيد كدايؽ لمكضع

 الت  يجب اتتاذها مف حجؿ تح يؽ هذه امهداؼ.  

 

 المشاركة. 8-2

ك  كالش ػرك  سػكا : متالطػ  الشػريكيف كي ػاؿ اشػتركطا  ل د جا     لساف العرب حف كممػ  شػرؾ: الشػر 

ا كشػػارؾ ححػػدهما الآتػػر. كاػػد اػػاؿ اا تعػػال  حكايػػ  بمعطػػ  تشػػاركطا  كاػػد اشػػترؾ الػػرج ف كتشػػارك

عف عبده ل ماف حط  ااؿ لابط : يا بط  لا تشرؾ باا إف الشػرؾ لظمػـ عظػيـ  كالشػرؾ: حف تجعػؿ ا 

طمػا دتمػت التػا   ػ  اكلػ  لا تشػرؾ بػاا مف  شريكا    ربكبيت   تعال  اا عػف الشػركا  كامطػداد  كا 

كحف تشػرككا بػاا مػالـ يطػزؿ بػ  ’’ اػكؿ اا تعػال   ككػذلؾ م  شػريكا لػ  معطاه لا تعدؿ ب  غيره  تجع

مف معطػػاه عػػدلك بػػ  كمػػف عػػدؿ بػػ  شػػينا مػػف تم ػػ   هػػك كػػا ر مشػػرؾ  مف اا كحػػده لا  ‘‘سػػمطاطا 

  12شريؾ ل  كلاطد ل  كلا طديد.

                                                 

  17ص   طتس المرجع السابؽ  د ححمد الج د - 10
11 - Jean-Paul Lacaze , introduction à la planification  urbaine , presses de l'école nationale des 
ponts et chausées,1re édition , paris ,1995, p370.                                                                           
  

  448ص   1955 بيركت   المجمد العاشر   دار صادر  العربلساف   ابف مطظكر  - 12
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لتتطػػيط كاسػتطتاجا لمػػا سػبؽ ذكػػره  ػإف كممػػ  تشػرؾ جػػا ت بمعطػ  تعػػدؿ كمطػ  طسػػتطيع ال ػكؿ بػػيف ا

التشػػارك  ييتػػذ معطػػ  التتطػػيط الػػذم يعػػدؿ بػػيف الحػػاكـ كالمحكػػكـ  ػػ  صػػطاع  ال ػػرار ك ػػ  تسػػيير 

حمػػا مػػف مطظػػكر عمراطػػ  كمعمػػارم  يػػرل   هطػػرم سػػاطكؼ    ححػػد المتتصصػػيف  ػػ  ؛ شػػ كط  العامػػ 

إف تعريتػات المشػػارك  متعػػددة كتحتػكم معظمهػػا عمػػ  طبيعػ  المشػػارك  كطػػكع  ل...مجػاؿ المشػػارك  

إعػادة تكزيػع ال ػكة كالػتحكـ  ػ  المصػادر كالمطػا ع المتاحػ  ك ػ   هػكالتشػارؾ   التػيثير درج  مف  حك

 ػػ  عمميػػ  صػػطع  الاشػػتراؾمػػف تػػ ؿ  اكتسػػابهاكتمتػػد لتشػػمؿ المهػػارات التػػ  يمكػػف  حيضػػا المعر ػػ  

  13. ...مال رار

 

 التخطيط التشاركي: 8-3

اصػػػر مكؿ مػػػرة  ػػػ  اػػػاطكف تتطػػػيط المػػػدف ل ػػػد ظهػػػر متهػػػكـ المشػػػارك  الشػػػعبي   ػػػ  التتطػػػيط المع

  كالػذم ي تضػ  مطااشػ  كمشػارك  حصػحاب الع اػ  بمكضػكع م1947لالبريطاط  الػذم صػدر عػاـ 

التطػػ   ضػػماطا ـطجػػاح عمميػػ  التتطػػيط؛ ك ػػ  الربػػع امتيػػر مػػف ال ػػرف العشػػريف بػػدح المتهػػكـ  ػػ  

مراحمهػػػا كتح يػػػػؽ التطميػػػػ   الاطتشػػػار كامتػػػػذ بػػػ  ككسػػػػيم  مهمػػػػ  ـطجػػػاح عمميػػػػ  التطميػػػ   ػػػػ  جميػػػػع

حمػػا إذ جنطػػا إلػػ  متػػاهيـ التتطػػيط التشػػارك   إططػػا طجػػد حطهػػا لا تتتمػػؼ كثيػػرا  يمػػا بيطهػػا   المسػػتدام 

طمػػا يكػػكف الاتػػت ؼ  ػػ  الصػػيغ    ػػط التػػ  اسػػتتدمت لمكاػػكؼ عمػػ  المتهػػكـ  كذلػػؾ راجػػع إلػػ   كا 

 اتت ؼ اـيديكلكجيا كالطظـ السياسي  الساندة.

                                                 

حطركح  لطيؿ درج  دكتكراه كمي  التطكف الجميم    التصميـ بالمشارك  طحك تطكير عمارة ال ري  المصري    احمد حسط  رضكاف  - 13
 6ص   2007سط    ج ـ ع جامع  حمكاف  اسـ العمارة  
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العمميػػػ  التػػػ  يػػػتـ بم تضػػػاها إتاحػػػ  التػػػرص  ل...كم  حف التتطػػػيط التشػػػارك  هػػػكالعيسػػػ شػػػارح  ػػػد 

الكا يػػ  لمطػػاس المسػػتهدؼ الطهػػكض بػػيحكالهـ  التعبيػػر عػػف مصػػالهـ  مػػف تػػ ؿ إجػػرا  العديػػد مػػف 

الحػػػكارات حػػػكؿ الاتجاهػػػات العامػػػ  لاسػػػتراتيجي  التطميػػػ  التػػػ  يسػػػتهدل بهػػػا المهتطػػػط عطػػػد إعػػػداد 

عمػػ  حطػػ   (DCLG)تػػ  إدارة المجتمعػػات المحميػػ  كالحكػػـ المحمػػ  البريطاطيػػ  عر    بيطمػػا...مالتطػػ 

مجمكعػػػ  مػػػف العمميػػػات التػػػ  مػػػف ت لهػػػا يتشػػػارؾ متتمػػػؼ امطػػػراؼ  ػػػ  المجتمػػػع المحمػػػ   ل...

 14..م.كتطتيذها.تط  البشيف  الآرا باتت ؼ مصالحهـ معا    التكاصؿ إل  تكا ؽ    

ذلػػػػؾ المػػػػطه  الػػػػذم يهػػػػدؼ إلػػػػ  إضػػػػتا  الطػػػػابع  ل... حطػػػػ ) VERGINIA (بيطمػػػػا حشػػػػارت  رجيطيػػػػا

الػػػديم راط  م ػػػػراد المجتمػػػع المحمػػػػ  كحصػػػحاب المصػػػػال  المتتمتػػػ    ػػػػ  تحديػػػد امهػػػػداؼ كجمػػػػع 

المعمكمػػات كتحميمهػػا كاتتػػاذ ال ػػرارات كتطتيػػذ البػػرام  كمتابعتهػػا كت ييمهػػا لتح يػػؽ التطميػػ  المسػػتدام  

 15.م...لممجتمع المحم 

بيط   مست  تدكر حكؿ  كرة التتطيط  كلكطها تتميػز  ػ  حف ل...عر    (Waltjer) حيف حف كالتجير 

هطػػاؾ إابػػالا عمػػ  المشػػارك   ػػ  الطري ػػ  التػػ  تمػػر بهػػا عمميػػ  صػػطع ال ػػرار مػػف ابػػؿ ح ػػراد المجتمػػع 

ح عػػاؿ مشػػترك  مػػف جاطػػب الطػػاس  ل...كاػػد عر ػػ  آتػػركف كمػػف بيػػطهـ غػػاطـ بيطػػ    ..ملهػػـ.المُتطػػط 

المشػػػػػركع بغػػػػػرض صػػػػػياغ  تطػػػػػط التطميػػػػػ   كاتتيػػػػػار ح ضػػػػػؿ البػػػػػدانؿ المتاحػػػػػ   المحميػػػػػيف ككػػػػػادر

 16...ملتطتيذها.

 كمف ت ؿ جمم  هذه المتاهيـ يمكف استطتاج بيف التتطيط التشارك :

                                                 
14

الإسكنذرية ،دار التعلين العالي ،والاقتصادية للتخطيط بالوشاركة في تنوية الوجتوع الوحليالوحذدات الاجتواعية ،أحوذ هحي صقر - 

 .15ص-7102-ج.م.ع.،
15

 .15،نفس الورجع السابق ،صأحوذ هحي صقر - 
16

 .11،نفس الورجع السابق، صأحوذ هحي صقر  - 
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حسػػب مػػا جػػا  عمػػ  لسػػاف العيسػػكم حم بمعطػػ  الاطت ػػاؿ حك سمسػػ   (processus)هػػك عمميػػ   -

   التعاكف كالتمثيؿ كالاتتاؽ كالمطا س .الاطت الات مف كضع اجتماع  لآتر  يططكم عم

كيعطػػ  تحديػػد الكسػػيم     حسػػب مػػا ذهبػػت إليػػ   رجيطيػػا ) (approcheكيكػػكف مػػطه  حك حسػػمكب  -

كتهكتسػػب  هػػذه امتيػػرة عػػف طريػػؽ الػػتعمـ    التػػ  تسػػاعد عمػػ  الكصػػكؿ إلػػ  غايػػ  حك هػػدؼ معػػيف

 عػػػاؿ يدكيػػػ  حك ع ميػػػ  حك كتتطمػػػب مهػػػارات تاصػػػ  اػػػد تكػػػكف بسػػػيط  حك مع ػػػدة  كتططػػػكم عمػػػ  ح

 اجتماعي  .

حسػػػب كالتجيػػػر  كتعطػػػ  الاهتمػػػاـ بطبيعػػػ  الكااػػػع كبطبيعػػػ   (philosophie)كاػػػد يكػػػكف  مسػػػت   -

 اـطساف  كتكضي  مشك ت .

عمػػػ  لسػػػاف غػػػاطـ  بمعطػػػ  حطهػػػا تمػػػؾ التطػػػكات المترابطػػػ   (actions)كاػػػد يكػػػكف حيضػػػا ح عػػػاؿ  -

 رض تح يؽ غايات حك حهداؼ معيط .كالمتعااب  مف جاطب الطاس المحمييف بغ

 

17المجتمع المحمي: 8-4
 

المجتمػػع المحمػػ  مصػػطم  المػػاط   ظهػػر حكؿ مػػا ظهػػر مػػف تػػ ؿ عػػالـ الاجتمػػاع املمػػاط   ردطػػاد 

كاػد ترجمػ  العػالـ  Gemeinschaft und gesellschaf)صاحب كتاب  (F.Tonnies)تكطيس 

 اـطجميػزمالمصػطم     ليصػب (Community and society) اـطجميزيػ اممريكػ  لػكميس إلػ  

 بمعط  مجتمع محم . (Community)الذم يطابؽ المصطم  املماط  هك لتظ 

حمػا عػػف حكؿ مػػف اسػػتعمؿ اصػط ح  المجتمػػع المحمػػ    هػػك العػالـ الاجتمػػاع  ركبػػرت مػػاؾ ايتػػر  

 .م1917لعطدما طشر كتاب    المجتمع المحم       عاـ 
                                                 

 .20ص  طتس المرجع السابؽ  ححمد مح  ص ر - 17
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تمؼ ص ر بيط    مجمكع  مػف الطػاس ي يمػكف عػادة عمػ  راعػ  مػف  كل د عر   امستاذ ححمد مح 

امرض  كتػػػربطهـ ع اػػػات دانمػػػ  طسػػػبيا كليسػػػت مػػػف الطػػػكع العػػػارض الػػػكات   كلهػػػـ طشػػػاط مػػػطظـ  

 كتسكدهـ ركح جماعي  تشعرهـ بيف كؿ مطهـ يطتم  لهذا المجتمع  

عم  حط    العمميػ  المصػمم   (1955) كاد طص متهكـ اممـ المتحدة لتطمي  المجتمع المحم  لسط 

هشااركة اهااالي جيجابياا لتمؽ ظركؼ الت دـ الاجتماع  كالااتصادم    المجتمع  عف طريؽ 

 .   هذه العممي  كبالاعتماد الكامؿ عم  مبادرة امهال  ب در اـمكاف  

سػم    حيػث اعتبرتػ  هينػ  اممػـ المتحػدة المتهػكـ الر  (1956) حيف حط  حصب  حكثر شمكلي  سػط  

الذم تمتزـ ب     العمؿ الاجتماع     المجمعات المحمي  ه    العمميػات التػ  تتكحػد  يهػا جهػكد 

امهػػػػػال  مػػػػػع جهػػػػػكد السػػػػػمطات الحككميػػػػػ  لتحسػػػػػيف الظػػػػػركؼ الاجتماعيػػػػػ  كالااتصػػػػػادي  كالث ا يػػػػػ  

 كالعمػػؿ عمػػ  تكامػػؿ تمػػؾ المجتمعػػات  ػػ  حيػػاة اممػػـ كتمكيػػطهـ مػػف اـسػػهاـ   لممجتمعػػات المحميػػ 

 ".الكامؿ    الت دـ ال كم  

كمف ت ؿ ما سبؽ يمكف اعتبار حف تطمي  المجتمع المحم  حطهػا عمميػ  تعميميػ   كيعطػ  بهػا تغييػر 

كتعتبػر كحركػ    ؛اتجاهات ح راد المجتمع المحم  الت  اد ت ؼ كع بات حمػاـ تح يػؽ حهػداؼ التطميػ 

لمجتمػع بهػدؼ إطمػا  جميػع امطشػط  لضماف المشارك  التعال  مف طػرؼ حعضػا  هػذا ا   حك إجرا 

كعمميػ  تطظيميػ  إذا كػاف الهػدؼ مطهػا إيجػاد التطسػػيؽ  بيطمػا يكػكف اممػر  ؛الاجتماعيػ  كالااتصػادي 

كالتكامػػػؿ بػػػيف جهػػػكد الهينػػػات امهميػػػ  كحعضػػػا  المجتمػػػع المحمػػػ  كالهينػػػات الحككميػػػ  بهػػػدؼ ر ػػػع 

عػف  ذلػؾكبرطػام  إذا تػـ   كػذلؾاممر  المستكل الاجتماع  كالااتصادم لهذا المجتمع ؛ كاد يككف

   .طريؽ كضع تتطيط  متكامؿ لجميع امطشط  الاجتماعي  كالااتصادي 
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 التحسين الحضري. 8-5

يبػػػدك حف الظهػػػكر المتػػػيتر لهػػػذا المصػػػطم   كبدايػػػ  اسػػػتعمال   ػػػ  تطابػػػات الساسػػػ  كالت طيػػػيف  ػػػ  

اكلػت هػػذا المكضػػكع  عػدل مػػا جػػا  التسػعيطيات مػػف ال ػػرف الماضػ   طػػت  عطػػ  امػ  المراجػػع التػػ  تط

اػػ  حدبيػػات العػػرب حيػػث كرد  ػػ  لسػػاف العػػرب    حسػػطت الشػػ   تحسػػيطا: زيطتػػ   كححسػػطت إليػػ     

 18 كمم  التحسيف مشت   مف حسف الش  : حم زيط   كححسف إلي .

كالتحسػػيف الحضػػرم هطػػا: كػػػؿ عمػػؿ ي ػػكـ بػػػ   ػػرد حك جماعػػ  حك سػػمط  مػػػف حجػػؿ تحسػػيف ظػػػركؼ 

مسػػتكل اـطػػار المعيشػػ  حك عمػػ  مسػتكل حيػػاة الطػػاس مػػع كجػػكب إشػػراؾ الطػػاس  الطػاس سػػكا  عمػػ 

  مف عدـ إشراكهـ هك إسا ة    حد ذات  لهـ. 

                                                                                                                                             

 تـنـمـيــة المستدامة.ال 8-6

عتبر حه الذم   (1988)  إف التعريؼ ال اطكط  بالطسب  لمتطمي  المستدام  مكجكد مطذ ت رير بكرت طد 

التطمي  الت  تمب  حاجيات حجياؿ  "كمرجعي  حساسي  لهذا المتهكـ الجديد  لكف التعريؼ الم ترح 

اتها   لا يجيب عف اـشكاؿ:  هطاؾ الحاضر دكف المساس ب درة حجياؿ المست بؿ    تمبي  حاجي

غمكض    الترجم  المتاهمي  كالتطبي ي  الت  ط كـ بها لهذا الطمط مف التطمي  ك   استت ص 

 الطتان  مطها.

كتجدر اـشارة هطا حف المهـ    هذا البحث ليس الغكص    متاهيـ التطمي  المستدام   بؿ ما 

 Cecile Blatrix)كسيسيؿ ب تريكس  (Muriel Tapie) تاب  ريالذهب إلي  الكهتاب الث ث : مك

 دـ    متهكـ ... مشركعطا لا يهدؼ ال  الت (ب كلهـ  ( Patrick Moquay ) كباتريؾ مككام(
                                                 

 .115ص   1955بيركت   المجمد الثالث عشر   دار صادر  لساف العرب  ابف مطظكر  - 18
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لكف تحميؿ الطري   الت  حهكتسب كحهستعمؿ بها هذا المتهكـ مف طرؼ التاعميف التطمي  المستدام   

مف ت لها تستطيع حف تصب  آلي  ـعادة تككيف حشكاؿ   كبشكؿ دايؽ الطري   الت  عييفالاجتما

 19.)...التعؿ العمكم  اك الجماع  المحم 

 

 المستوى المحمي: –المجال 8-7

كثيرا ه  المتاهيـ المتداكل  لدل المسيريف كالساس   الت  تعبر عف محيط جغرا ػ  معػيف يػدار مػف 

المحمػ  هػذا المتهػكـ الػذم ( …كلػ  رك ب  –طرؼ آتر مستكل  ػ  هػرـ السػمط   كاػد عر ػ  حطػدريا 

يمكػػف تعريتػػ  بيطػػ  المسػػتكل الػػذم يعػػيش كيتتاعػػؿ  يػػ  حكبػػر عػػدد    يشػػكب  طػػكع مػػف عػػدـ الكضػػكح

طػار    ممكف مف السكاف  هك المكاف الذم يتحرؾ  ي  الطاس بطري   مممكس  حم المجاؿ اليػكم  كا 

  20 . … )الحياة

جػػػػاؿ المحمػػػػ  كاـطػػػػار الػػػػكطط  تطتػػػػك إشػػػػكالي   عطػػػػدما طتطػػػػرؽ إلػػػػ  الع اػػػػات المكجػػػػكدة بػػػػيف الم

الاسػػت  لي  المحميػػ  بالطسػػب  لمسػػمط  المركزيػػ   بحيػػث يبػػدح الحػػديث عػػف    حريػػ  البمػػديات    حك مػػا 

يسم  بال مركزي  التسيير.  بيطما حيف يرتكز التتكير عم  تطظيـ السمط   المجاؿ المحمػ   يصػب  

  كهطػػا كػػذلؾ تظهػػر إشػػكالي  سػػيطرة الديم راطيػػ  التمثيميػػ  عبػػارة عػػف    كحػػدة حساسػػي  لمديم راطيػػ   

 الت  عادة ما تعيؽ تطكر الديم راطي  التشاركي .

                                                 

19  - Muriel Tapie ,Cécile Blatrix , Patrick M ,Développement durable et démocratie participative 
,collection<< recherches>> du PUCA , LYON ,2007 p 17.  
20  - Adrien Roux,50ans de démocratie locale , revue territoires ,éditions Yves Michel,France 2011 p 
13 ,www.adels.org.                                                           
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 حػػيف إذا كػػاف الاطشػػغاؿ امساسػػ  هػػك المػػكاطف بحػػد ذاتػػ    ػػإف اـطػػار المحمػػ  يكػػكف هػػك المكػػاف 

  مػػف ت لهػػا يػػتـ   التربيػػ  المدطيػػ   الػػكع  كالعمػػؿ الجمػػاعييف  كبالتػػال  يمثػػؿ حرضػػييػػالػػذم تطمػػك  

كمػػف زاكيػػ  حتػػرل  عطػػدما طسػػتهؿ السياسػػ  المحميػػ  مػػف طاحيػػ  التغييػػر الاجتمػػاع     بطػػا  المكاططػػ 

 يصػػب  لػػديطا مكػػاف لمتجديػػد كالتتاعػػؿ مػػف حجػػؿ تحكيػػؿ الع اػػات الاجتماعيػػ   كتحمػػؿ مشػػاكؿ عمػػ  

الاجتمػاع  بغيػ   حطها مشاكؿ يكميػ    يصػب  المجػاؿ المحمػ   ضػا  حيػف تبطػ  حهطػر حتػرل لمتطظػيـ

 تح يؽ الح كؽ التردي  كتمبي  متطمبات العدال  الاجتماعي .

 

 الإدارة المحمية: –الحكم المحمي 8-8

هطاؾ مف يرل بيف مصطم  الحكػـ المحمػ  كاـدارة المحميػ  متراد ػاف حم حطهمػا يعبػراف عػف حسػمكب 

  حػيف يتجػ  الػبعض الآتػر إلػ  كاحد لمتطظيـ اـدارم كهػك حسػمكب ال مركزيػ  اـداريػ  اـاميميػ   ػ

ف كػػػاف يعبػػػراف عػػػف حسػػػمكب كاحػػد لمتطظػػػيـ اـدارم إلا حطهمػػػا غيػػػر متراد ػػػاف إذ  حف المصػػطمحيف  كا 

 يعبر ك  مطهما عف طظاـ معيف كمتميز عف الطظاـ الآتر بتصانص كسمات متتمت .

تاصػػ   يمػػا ذلػػؾ حف الحكػػـ المحمػػ  يتح ػػؽ  ػػ  حالػػ  الاعتػػراؼ لممجػػالس المحميػػ  بسػػمطات كاسػػع  

يتعمؽ بالتدمات ذات الطابع المحمػ  كذلػؾ  ػ  الػدكؿ التػ  يكػكف امصػؿ  يهػا مػط  هػذه المجػالس 

الاتتصػػاص بالمسػػانؿ المحميػػ  كيصػػؿ عػػاـ  حمػػا اـدارة المحميػػ   إطهػػا تتح ػػؽ  ػػ  حالػػ  مػػا إذ كػػاف 

اتتصػػاص المجػػالس المحميػػ  محػػدكدا كلػػيس مػػف الجػػانز لهػػا حف تمػػارس اتتصاصػػات حتػػرل دكف 

 الرجكع حكلا إل  السمط  المركزي  حك استصدار ااطكف بذلؾ.

كبػػػيف اـدارة    كاػػػد ذهػػػب اتجػػػاه آتػػػر إلػػػ  الػػػربط بػػػيف طظػػػاـ الحكػػػـ المحمػػػ  كال مركزيػػػ  السياسػػػي 

المحمي  كال مركزي  اـداري  كهػـ يطت ػدكف الآرا  امتػرل عمػ  حسػاس حطهػا تعتمػد عمػ  حمػكر شػكمي   
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تطد إلػ  حسػس كم كمػات تتعمػؽ بتطظػيـ الجهػاز اـدارم  ػ  الدكلػ  كتطسػيؽ  اـدارة المحمي  طظاـ يسػ

الع اػ  بػػيف السػػمطات اـداريػ  المركزيػػ  كالمجػػالس حك التطظيمػات المحميػػ  كمػػف ثػـ  هػػك حمػػر يػػدتؿ 

 ػػػػ  حػػػػيف حف طظػػػػاـ الحكػػػػـ المحمػػػػ  يسػػػػتطد إلػػػػ  حسػػػػس     ػػػػ  ططػػػػاؽ مكضػػػػكعات ال ػػػػاطكف اـدارم

عمػػؽ بالطظػػاـ الدسػػتكرم لمدكلػػ  كي ػػكـ عمػػ  حسػػاس تكزيػػع كظػػانؼ كم كمػػات متتمتػػ  تمامػػا حيػػث يت

طمػا حيضػا كػؿ الػكظيتتيف التشػريعي  كال ضػاني    هػك سػم  مػف    الدكل  ليس   ط الكظيتػ  اـداريػ  كا 

كعميػػ   ػػإف التػػارؽ بػػيف الطظػػاميف حك امسػػمكبيف  ػػارؽ  ػػ  الطبيعػػ  كالجػػكهر  سػػمات الػػطظـ التدراليػػ .

اصػػػػط ح الحكػػػػـ المحمػػػػ   ػػػػ  الطظػػػػاـ ال مركػػػػزم اـدارم كالاكتتػػػػا   كمػػػػف ثػػػػـ يطبغػػػػ  اسػػػػتبعاد  

 21باصط ح اـدارة المحمي  لمتعبير عف ال مركزي  اـداري  اـاميمي .

  

 التنمية والمشاركة الشعبية.8-9

سػط  بالضػبط  م20لحم بعػد  م1992لجػاطيرك سػط   دمل د كػاف لاطع ػاد مػ تمر اممػـ المتحػدة بريػك 

كلـ  كالػػذم حطمػػؽ عميػػ  اسػػـ امػػ  امرض  امثػػر الكبيػػر كط طػػ  تحػػكؿ هامػػ   ػػ  مػػف مػػ تمر سػػتككه

إعػػادة تكجيػػ  السياسػػات الكططيػػ  كالدكليػػ  صػػكب إدمػػاج امبعػػاد البينيػػ  كالاجتماعيػػ   ػػ  امهػػداؼ 

الااتصادي  كاـطماني   حيث حصبحت مبادئ ريك   عال  التيثير    الطهكض بتطمي  كتػدعيـ البطيػاف 

 محماي  البيني  كالتطمي  المستدام  عم  الصعيديف الكطط  كالدكل .الم سسات  ل

ديسػػػمبر  22لالمػػػ رخ  ػػػ  م 47/191 لكل ػػػد اعتمػػػدت الجمعيػػػ  العامػػػ  لامػػػـ المتحػػػدة  ػػػ  ال ػػػرار

ترتيبػػات م سسػػاتي  دكليػػ  جديػػدة تشػػمؿ إطشػػا  المجطػػ  المعطيػػ  بالتطميػػ  المسػػتدام   كتسػػارع  م1992

ال ضػػايا البينيػػ  العالميػ  المع ػػدة مثػػؿ تغيػر المطػػاخ  التصػػحر كبالطسػػب  اسػتحداث طظػػـ دكليػػ  لعػ ج 

                                                 

 .52ص   2017  الجزانر  دار هكم  لمطباع  كالطشر كالتكزيع  الكجيز    ال اطكف اـدارم د. سميماط  هطدكف  - 21
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لمحككمػػات  تزايػػد الاعتػػراؼ بمطظمػػات المجتمػػع المػػدط  كال طػػاع التػػاص كالجماعػػات الرنيسػػي   ػػ  

 22المجتمع امترل بكصتها ضركري  لتح يؽ حهداؼ التطمي  المستدام .

لشػعبي  ححػد المكضػكعات التػ  حصػبحت مػف كمػف تػ ؿ مػا سػبؽ ذكػره  يعتبػر مكضػكع المشػارك  ا

حكلكيػػػػات اهتمامػػػػات الػػػػدكؿ ـحػػػػداث التغييػػػػر الػػػػذم يهػػػػدؼ إلػػػػ  التطميػػػػ  عمػػػػ  المسػػػػتكيات العمميػػػػ  

كالتتطيطيػػ   إلا حف حجػػـ المشػػارك  الشػػعبي  لػػػـ تػػرؽ إلػػ  المسػػتكيات المرجػػػكة مطػػ  كهػػذا مػػا ميػػػزه 

 كحت  الكطط . اـتتاؽ    برام  التطمي  عم  المستكل المحم  كاـاميم 

كمف هطا عمت بعض امصكات مطادي  بضركرة مشارك  ح راد المجتمع لتح يؽ البػرام  التطمكيػ  مػف 

كحف لا  تػػ ؿ تتعيػػؿ كتػػػدارؾ غيػػاب المػػكاطف عػػػف المشػػارك  التعميػػ   ػػػ  تجسػػيد مشػػاريع التطميػػػ   

تػػ  مػػف زيػػادة  ػػ  يطظػػر إلػػ  تطتيػػذ هػػذه البػػرام  عمػػ  حطهػػا حهػػداؼ بحػػد ذاتهػػا  كحف لا ت ػػاس بمػػا ح  

اـطتػاج حك اتسػػاع ططػػاؽ التدمػػ   بػػؿ امهػػـ مػػف ذلػػؾ هػػك مػػدل المشػػارك  اـيجابيػػ  م ػػراد المجتمػػع 

 ػػ  تتطػػيط كتطتيػػذ كت ػػكيـ تمػػؾ المشػػركعات كالتػػدمات؛ ك ػػ  تضػػـ هػػذه التحػػكلات بػػرزت لمكجػػكد 

 مصطمحات جديدة    حدبيات التطمي  كالمشارك  الشعبي  كالتتطيط التشارك .

حف الكثيػػر مػػف البػػاحثيف تمصػػكا  ػػ  مجػػاؿ التطميػػ  إلػػ  حف طجػػاح بػػرام  التطميػػ  كاسػػتدامتها  كيبػػدك

مرهػػػكف إلػػػ  حػػػد كبيػػػر بمشػػػارك  العطصػػػر البشػػػرم كحسػػػف إعػػػداد كطبيعػػػ  تيهيمػػػ   كيتصػػػؿ متهػػػكـ 

   23المشارك  بمتهكم  التطمي  كالتمكيف  كيصعب تح يؽ التطمي  دكف مشارك  الطاس.

ركزي  العمميػ  التصػميمي  كالتتطيطيػ  اػد امصػت طسػبيا درجػ  التتاعػؿ بػيف كمف طاحي  حترل  إف م

همػػػاؿ تصكصػػػيات  كتتػػػرده كمحدداتػػػ  التاصػػػ   كبالتػػػال  عػػػدـ  مػػػا هػػػك متطػػػط كالكااػػػع المحمػػػ  كا 

                                                 

 UNEP/IEM/1/2   4/4/2001  طيكرؾ  مبين كثي   برطام  اممـ المتحدة ل - 22
 .ص خ   طتس المرجع السابؽ احمد حسط  رضكاف  - 23
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الاسػػتتادة مػػف التبػػرات المحميػػ  المتراكمػػ  كالتػػ  يصػػعب الحصػػكؿ عميهػػا  ػػ  ظػػؿ محدكديػػ  الكاػػت 

 شارك  المجتمع المحم     العممي  التطمكي .كالمكارد إلا مف ت ؿ تكثيؼ م

كمػػف هػػذا المططمػػؽ  ػػإف المػػطه  الم تػػرح الػػذم يػػد ع بػػالتتطيط التشػػارك  إلػػ  لعػػب دكرا  عػػالا  ػػ  

عمميػػ  التطميػػ  بصػػت  عامػػ  كالتحسػػيف الحضػػرم بصػػت  تاصػػ   هػػك البحػػث عػػف آليػػ  تتح ػػؽ  ػػ  

محمػػ  كمعتمػػدة عمػػ  معايشػػ  تصػػانص إطارهػػا مشػػارك  صػػطاع ال ػػرار المحميػػيف كح ػػراد المجتمػػع ال

   الكااع المحم  كتصكصيت  كالبعد عف ال رارات المركزي  الت  تميز التتطيط العمراط  الحال .

 

  التشاور8-11

مػػف المشػػارك   ) Rio) 1992ريػػك  العػػالم   م21لشػػكؿ التصػػؿ الثػػامف كالعشػػركف مػػف امجطػػدة 

التشػػػاكر كالبحػػث عػػػف التكا ػػػؽ  )...تػػػال  المحميػػػ   حيػػػث جػػا  كال 21عطصػػرا هامػػػا  ػػػ  الاجطػػدات 

عيػػات المحميػػ   كالمديطػػ  كالمجتمػػع  يسػػم  لمسػػمطات المحميػػ  بػػالتعمـ مػػف الاحتكػػاؾ بالسػػكاف كالجم

؛ "   الحصػػػكؿ عمػػػ  المعمكمػػػات ال زمػػػ  لتطػػػكير اسػػػتراتيجيات حكثػػػر م نمػػػ  فكالتجػػػار كالصػػػطاعيي

  إلػػػ  الطػػػاس بحاجػػػالمشػػػارك     كحف كمػػػف الضػػػركرم اـشػػػارة هطػػػا إلػػػ  حف التشػػػاكر هػػػك جػػػز  مػػػف 

   ػ  حػيف حف المشػارك  عادة يبرز متاكؼ ام راد الترديػ   مف التشاكر رالمشارك  بدلان مف التشاك 

 24....مإطها ديطاميكي  حكثر إيجابي   تجعمهـ جماعيا الجهات التاعم  مف مصيرهـ

 إف تجسيد المشارك  الشعبي  ي دم إل  تح يؽ الطمكحات التالي :

 كالحكار مع تبرة السياسييف كالتبرات العممي  كالت طي . السكافالتعرؼ عم  تبرات  -

                                                 

24-Institut d'aménagement et d'urbanisme de la région d'iles de France, démocratie participative et 
aménagement régionale, compte rendu de la réunion d'information du7 juin 2001 p5.  
http://www.iaurif.org. 
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 إبراز المطااشات كسماع ك هـ المصال  المتعارض . -

 بطا  كبشكؿ جماع  السياسات العام . -

 تطكير ث ا   المشارك  كالمكاطط  التاعم . -

ت المحػددة لسػكاف المديطػ  كمعر ػ  حكثػر تعزيز المعر   المتبادلػ  مػف حجػؿ  هػـ ح ضػؿ ل حتياجػا -

 لكيتي  التجاكب معها إداريا.

ابتكػػػار كتصػػػميـ المشػػػاريع اماػػػرب إلػػػ  الاحتياجػػػات التعميػػػ  حيػػػاة ح ضػػػؿ لمسػػػكاف  ػػػ  الحاضػػػر  -

 كالمست بؿ.

إف إاػػػرار التشػػػاكر كيسػػػمكب مػػػف طػػػرؼ السػػػمطات المحميػػػ  يػػػ دم بالضػػػركرة إلػػػ  التعبنػػػ  كاـاحػػػاـ 

كيسػػتجيب مهػػداؼ    ممػػا يزيػػد حيضػػا  ػػ  اكتشػػاؼ المهػػارات   صػػال  اـداريػػ التعمػػ  لمتتمػػؼ الم

... حف المشػػػػارك  (كهػػػػذا مػػػػا تمػػػػص إليػػػػ  الػػػػبعض ب ػػػػكلهـ    الديم راطيػػػػ  كالطجاعػػػػ   ػػػػ  كػػػػؿ عمػػػػؿ

حصػػػبحت شػػػرط حساسػػػ  لبطػػػا    طمػػػكذج جديػػػد مػػػف المجتمػػػع     كاع التحػػػديات الجديػػػدة  ػػػ  العػػػالـ 

  حم بمعطػ  الاعتمػاد  ػ  بطانػ  عمػ  كػؿ تبراتػ   ػ   25 ) ...كمتشارؾ كمتضػامف كمسػتديـ حكثػر 

اممػػػر الػػػذم    الحيػػػاة ككصػػػكلا إلػػػ  التبػػػرات الت طيػػػ  كالعمميػػػ  مػػػع ضػػػركرة مشػػػارك  كػػػؿ المتػػػدتميف

  .م امستد سي دم إل  تح يؽ تطمي 

 

 

 

 

 

                                                 

25   - Département de la Gironde , mission agenda 21 ,cahier d'expérience ,Bordeaux cedex 201 p 4 
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 ظـيــور الديمقراطيـة التـشاركـيــة.8-11

مػػا ابػؿ التػػاري،  كالمعطػ  لػػيس بحػػديث ب ػدر مػػا هػػك تعتبػر  كػػرة المشػارك   كػػرة اديمػػ  مطػذ عصػػكر 

إعادة اكتشاؼ ل يم  إطساطي  اديمػ   كاػد اتتتػت تمػؾ ال يمػ   ػ  ال ػرطييف السػاب يف  ػ  تضػـ الثػكرة 

د ظهػػر هػػذا المتهػػكـ  ػػ  السػػتيطيات مػػف ال ػػرف العشػػريف اػػك   الصػػطاعي  كالتكسػػع العمراطػػ  المعاصػػر

تجسػد الاهتمػاـ الكبيػر بهػذا المكضػكع  ػ  طهايػ  السػبعيطيات    الكلايات المتحدة اممريكيػ    حػيف 

 مػػػف ال ػػػرف العشػػػريف مػػػف تػػػ ؿ العديػػػد مػػػف المػػػ تمرات كالطػػػدكات العالميػػػ   كاػػػد ظهػػػر العديػػػد مػػػف

المهتمػػيف بدراسػػ  مجػػاؿ المشػػارك  الشػػعبي  مػػف حمثػػاؿ   آر سػػكيف   مػػف السػػكيد ك  جػػكف ترطػػر  مػػف 

كاػػػد حكػػػد معظػػػـ هػػػ لا   26اتش  مػػػف الكلايػػػات المتحػػػدة.إطجمتػػػرا ك كػػػرك  مػػػف بمجيكػػػا ك سػػػاطكؼ كهػػػ

المتتصيف حف المشارك  الشعبي  ليست مجرد ظاهرة عابرة حك اتجػاه  كػرم ك مسػت  حػديث  حسػب  

بػؿ إطهػا عمميػ  هامػ  كمتداتمػ  بشػدة  ػػ  مجػالات العمػارة كاـسػكاف كالتتطػيط العمراطػ   كمػا حطهػػا 

 عتمد عم  الطشاط الث ا   كالاجتماع  لممجتمع.اكة م ثرة ك عال  ت كد حف العمارة مهط  ت

إف إاحاـ المشارك  حضاؼ الش   الكثير لمتعؿ العمكم     مجمم   تصكصػا السياسػات المتعم ػ  

بالمحيط كتهينػ  المحػيط كاـطػار المعيشػ  لمسػكاف  هػذا التطػكر  ػ  إجػرا ات المشػارك  راجػع إلػ  

السػػػطكات التمسػػػيف امتيػػػرة  حيػػػث طجػػػد اف التحػػػكلات  ػػػ  طمػػػط التعػػػؿ العمػػػكم  الػػػذم ظهػػػر  ػػػ  

التدت ت العمكمي  تتطكر    جميع مجالات الحيػاة اليكميػ   بيطمػا ط حػظ كبشػكؿ متطػااض كجػكد 

حزم     امطمػاط الت ميديػ  لمتعػؿ العمػكم   هػذه الازمػ  التػ  تعػكد إلػ  التحػكلات  ػ  المتػاهيـ لػدل 

ل  متهكـ المطتع  العام  مف   جه  حترل.المكاطف مف جه  كا 

                                                 

 3ص   طتس المرجع  احمد حسط  رضكاف - 26
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كمػػف هػػػذا المطظػػكر ك ػػػ  تضػػـ مكاصػػػ ت التحػػكلات الحاصػػػم   ػػ  الع اػػػات بػػيف اـدارة المسػػػيرة 

كالمسػػػير  بػػػرز متهػػػكـ الديم راطيػػػ  التشػػػاركي   ػػػػ  السػػػبعيطيات كتاصػػػ  بعػػػد صػػػدكر اػػػكاطيف حػػػػؽ 

 27. )3/1/1978 رطسا      (اـع ـ كالحريات    العديد مف الدكؿ حطذؾ 

عطيػيف امساسػييف  ػ  إعػداد ال ػرارات حصػبحت شػرط حساسػ  ككاجػب لطجاعػػ  كمػف هطػا  مشػارك  الم

 التعؿ العمكم   كبالتال  ارتتاع درج  ال ابمي  لديهـ.

 

 الحــــــوكـــمـــة:8-12

إف مشارك  المهتميف    إعداد التعؿ العمكم  كالجمعيات الرسمي  لمتتمػؼ الشػركا   التػ  تمػارس 

ليػػا مبػػادئ كمعػػايير الحككمػػ   التػػ  تعتبػػر متهكمػػا يسػػاعد  ػػ  كت سػػس لمتعػػؿ الجمعػػكم  تجسػػد حا

تشػػػكيؿ امسػػػنم  كلػػػيس امجكبػػػ   هػػػذه امسػػػنم  التػػػ  تطػػػدرج  ػػػ  تحميػػػؿ التحػػػكلات  ػػػ  حطمػػػاط التعػػػؿ 

 العمكم  ك   دكر الدكل  كع اتها بالمجتمع.

تاصػ  حك   الحككم : طري   لتكجي  كتطسيؽ حطشط  بمد حك مطط   حك مجمكع  اجتماعيػ  حك مطظمػ 

عامػػ . كمػػف طاحيػػ  حتػػرل  تشػػير إلػػ  عمميػػ  تطسػػيؽ تسػػم  بممارسػػ  سػػمطات سياسػػي  كااتصػػادي  

داري  عم  جميع المسػتكيات  هيكمػ  الطظػاـ الػكطط  كاـاميمػ  كالمحمػ   مػف طػرؼ جهػات  اعمػ  لكا 

 28متتمت  تمتمؾ كبدرجات متتاكت  سمط  صطع ال رار.

 هػػ  لا تممػػؾ تعريتػػا ثابتػػا كلا تعتبػػر    طميػػ  المسػػتدام ...  الحككمػػ  ليسػػت حكثػػر كضػػكحا مػػف الت(

 ػالاتت ؼ  ػ  اسػتعماؿ هػذا المصػطم  كاضػ  جػدا إف   عمػ  كػؿ المشػاكؿ لم ضػا  المعجزةالحؿ 
                                                 

27- Muriel Tapie ,Cécile B , Patrick M ,OPCIT, P 20 .   
28  - Peter Knoepfel ,guide des outils d'évaluation de projets selon le développement durable , office 
fédéral du développement territorial ARE ,2004, P 97   .  http://www.are.ch                                                                                   
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لػػـ ط ػػؿ حف هطػػاؾ تضػػاد  ػػ  الاسػػتعماؿ  حيػػث حطهػػا  ػػ  العمػػكـ الااتصػػادي  ي صػػد بهػػا شػػرح حشػػكاؿ 

عمكـ السياسػي  يشػير إلػ  حشػكاؿ التطسػيؽ المكمػؿ لتػدتؿ التطظيـ المكمؿ لتسيير السكؽ  بيطما    ال

 29.)الدكل  كلكف حكثر مركط  مف الم سسات العمكمي  ...

الحككم       تحميؿ امطظم  السياسي  حكلا: لتعييف حشكاؿ التطظيـ المع ػد " ل د كاف استعماؿ كمم  

تشػػمؿ كػػؿ   كليػػ    الحككمػػ كالمجػػزح  لاسػػيما عمػػ  مسػػتكل المػػدف الكبػػرل حك بالطسػػب  لمع اػػات الد

طظػاـ ال ػرارات العمكميػػ  كالشػامؿ لمتػاعميف التػػكاص  كبصػكرة حكسػع  اسػػتتداـ اياسػ  لهػذا المتهػػكـ 

 الذم تطكر  يما بعد كتمتص    الدعكة إل  الدكل  المتكاضع   هذا الاستتداـ ذك الكجهيف: 

ر عمػػػ  المرا  ػػػ  لمتػػػاعميف تتسػػػير إدارم الػػػذم يػػػدعك إلػػػ  دكلػػػ  السػػػمطات المحػػػدكدة كالتػػػ  ت تصػػػ -

 التكاص.

تتسير ديم راط  يركز مف جاطب  عم  ضركرة تعبير التاعميف كمشاركتهـ    التعريػؼ كالتطبيػؽ  -

   .  دكف الت ميؿ مف مساهمات السمطات العمكمي )الديم راطي  التشاركي   (لا عاؿ العمكمي  

تسػػتطيع الحككمػػ  ك ػػ  ححسػػف امحػػكاؿ  كحتيػػرا   بإاحػػاـ كاسػػع اػػدر اـمكػػاف لممتػػدتميف المحميػػيف 

 إ ادة استراتيجيات التطمي  المستدام  بشكؿ مف الشرعي  الديم راطي .

 

 ؟تطور مفيوم المشاركة8-13

ل ػػد ااتصػػر التعػػؿ التشػػارك   ػػ  بدايػػ  اممػػر عمػػ  لعػػب الػػدكر امساسػػ   ػػ  الاطتتابػػات المحميػػ  

  المرحمػػ  الثاطيػػ  بالمشػػارك  التعالػػ   ػػ  كالكططيػػ   كهػػذا مػػف تػػ ؿ الحػػؽ  ػػ  التصػػكيت؛ ليتميػػز  ػػ

                                                 

29   - Muriel Tapie ,Cecile B , Patrick M , OPCIT,P 27.  
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المطااشػػات حػػكؿ ال ضػػايا الرنيسػػي   ػػ  المجتمعػػات  ليتعػػدل  ػػ  المرحمػػ  الثالثػػ  إلػػ  المسػػاهم   ػػ  

 عممي  صطع ال رار حكؿ هذه ال ضايا.

لا ت تصر عم  اطتتاب الحككمات   ط بؿ تشمؿ كذلؾ التعاكف بػيف المػكاططيف  السكافإف مشارك  

 اد ح كار كتطكير المبادرات ك  ا لابعاد الث ث :حطتسهـ ـيج

    .بيؿ المثاؿ إطشا  شركات جديدةالبعد الااتصادم: عم  س -      

 البعد الاجتماع : دعـ الم سسات التدماتي  المحمي . -      

 30البعد البين : تشجيع إطشا  حدانؽ جديدة.  -       

ك  مركبػا كمتعػدد امبعػاد  حيػث شػمؿ مجػالات دراسػي  ككطتيج  لما سبؽ ذكره حصب  متهكـ المشار 

متتمتػػ  مطهػػا العمػػكـ السياسػػي  كالاجتماعيػػ  كالبينيػػ  كالتتطػػيط كالتصػػميـ العمػػراطييف كالتطميػػ  بصػػت  

عامػػ   كمرتكػػزا عمػػ  اـطسػػاف باعتبػػاره حداة لمتعػػؿ التشػػارك ؛ كمػػف تػػ ؿ مراجعػػ  بعػػض امدبيػػات 

تعريتهػػا بيطهػػا   تمػػؾ ام عػػاؿ المشػػترك  التػػ  ي ػػكـ بهػػا السػػكاف التػػ  تطاكلػػت متهػػكـ المشػػارك  يمكػػف 

كاتتيػار ح ضػؿ البػدانؿ المتاحػ  لتطتيػذها    المحميكف كككادر المشركع بغرض صياغ  تطط التطمي 

 .طر اف المشارك     صطاع  ال رار عف طريؽ الحكار كالتتاكض حيث يتعمـ ال

  

 

 

 

                                                 

30  - JOSE QUADRO ALVES ,LA PARTICIPATION   CITOYENNE,SEPTEMBRE, 2015 ,p1.  
HTTP://WWW.C.G.I.COM . 
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 الدراسات السابقة والتجارب.-9

السياسػػػػػي   الااتصػػػػػادي   البينيػػػػػ    لتتػػػػػاؽ الكبيػػػػػر الػػػػػذم سػػػػػاد  ػػػػػ  جميػػػػػع المجػػػػػالاتل ػػػػػد كػػػػػاف لإ

ثػػػر الكبيػػػر  ػػػ  ظهػػػكر الػػػطه  ام    كتاصػػػ   ػػػ  ال ػػػرف التاسػػػع عشػػػرمالاجتماعيػػػ  كالصػػػحي ...ال،

التشػػػارك   كذلػػػؾ بإاحػػػاـ كػػػؿ التػػػاعميف سػػػكا  كػػػاطكا مسػػػ كليف حك مسػػػيريف حك مسػػػتعمميف مػػػف حجػػػؿ 

اممػر الػذم د ػع إلػ  البحػث   31 كدة لممطت  الطهان  كعممي  حكثر  اعميػ تح يؽ ديم راطي  حاكل كج

ال زمػػػػ  لممشػػػارك  الطاجحػػػػ  كالتمييػػػز بػػػػيف حطػػػػكاع  ربشػػػكؿ حكبػػػػر مػػػف تػػػػ ؿ مجمكعػػػ  مػػػػف المعػػػايي

كالتعمػيـ   كالكتػا ة  اـطصاؼ   حيث اعتمدت هذه المعايير عم  ث ث  جكاطب رنيسي    المشاركيف

مجمكعػػػػػات  لسػػػػػكاف  الػػػػػ  حصػػػػػحاب المصػػػػػمح  المػػػػػذككريف عػػػػػادة مثػػػػػؿ االاجتمػػػػػاع   باـضػػػػػا   

 .  الاداريكف ...ال،   التبرا   المكظتكف   المصال 

كل د حصب  الطه  التشارك  الكسػيم   امكثػر شػيكعا كاسػتعمالا  كتاصػ   ػ  المجػالات التػ  تبحػث 

اممػر الػذم طػت  عطػ     تػاجعف الكتا ة كالطجاع  كجكدة التدمػ  كال ابميػ  الاجتماعيػ  كاسػتدام  الاط

سػػػاليب   كآلياتػػػ  مػػػف حجػػػؿ بينػػػ  حالكثيػػػر مػػػف البحػػػكث العمميػػػ  التػػػ  د عػػػت بهػػػذا الػػػطه  إلػػػ  تطػػػكير 

مسػػتديم ؛ كسػػطتطرؽ  ػػ  هػػذه الكراػػ  البحثيػػ  عمػػ  سػػبيؿ المثػػاؿ كلػػيس الحصػػر  إلػػ  الدراسػػ  التػػ  

الػطه  التشػارك   آثػارتحػت عطػكاف     32م (Ulla Rosenstrom et Simo Kyllonenاػاـ بهػا 

   تطكير م شرات التطمي  المستدام  عم  المستكل الكطط      طمطدا   حيث طااشػت هػذه الدراسػ  

المكاصتات المطمكب  كمعايير ت ييـ لعمميات برطام  السياس  عم  المسػتكل الػكطط  لهػذا البمػد مثػؿ 
                                                 

31
 -S, R, Osmani.participatory governance forefficiency and equity , A noverview of issues and 

evidence, A background paper for the World Public Sector Report, The United Nations Department for 

Economic and Social 

Affairs.NewYork.2007,https://pure.ulster.ac.uk/ws/files/11744170/Participatory,Governance,for, 

Efficiency,and,Equity.pdf. 
32

 -  Ulla Rosenström. Simo Kyllönen ,Impacts of a participatory approach to developing national level 

sustainable development indicators in Finland, Journal of Environmental Management,Volume 84, 

Issue 3, (2007),  Pages 282-298. 
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كثيؽ اجتماعات  ريػؽ عمػؿ استطدت الطتان  إل  ت  حيث  مsdisل  م شر التطمي  المستديم  تطكير

كالتعمي ات المكتكب   كدراس  المستتدميف الطهانييف المتترضيف  التػ  حجريػت بعػد طشػر   الم شرات 

حف المشػػػارك  المكثتػػػ  كالكاسػػػع  لمتبػػػرا  كمػػػكظت   إلػػػ  كاػػػد تمصػػػت  طتػػػان  الدراسػػػ    الم شػػػرات

    ػ  حسػاليب العمػؿ  إلا حطػ  لػكحظالتدم  المدطي  زادت مػف كتػا ة الطتػان  كحدت إلػ  زيػادة الكتػا ة 

حف هػػػػػذا اممػػػػػر حدل إلػػػػػ  المشػػػػػارك  التكطكاراطيػػػػػ  كغيػػػػػاب المشػػػػػارك  الديم راطيػػػػػ  كغيػػػػػاب الػػػػػتعمـ 

كبالتػػال  لػػـ يػػتـ الكصػػكؿ إلػػ  الهػػدؼ الطهػػان  لم سسػػات التطميػػ  المسػػتدام  لممسػػاهم    الاجتمػػاع 

 .   تح يؽ الاستدام 

لمشػػػارك  الشػػػعبي   ػػػ  عمميػػػات التتطػػػيط كتتطػػػيط اسػػػتتداـ بيطمػػػا غالبػػػا مػػػا يػػػتـ تتسػػػير اسػػػتعماؿ ا

كمػػع ذلػػؾ تصػػب     مػػف ابػػؿ مسػػتعمم  المكاػع عمػػ  اطهػػا تحػػد لتطػػط التتطػيط الحاليػػ    الاراضػ 

كطػػػػادرا مػػػػا يػػػػتـ  ػػػػرض المبػػػػادئ التكجيهيػػػػ  المتعم ػػػػ     المشػػػػارك  إلزاميػػػػ   ػػػػ  إجػػػػرا ات التتطػػػػيط

 :فيااـ كؿ مف الباحث   ذا الاشكاؿك   محاكل  لإجاب  عم  ه   بالمشارك  العام 

(Bèatrice Plottu et Eric Plottu)  33   ترطسػػ الجػامع  اللحػرـ ا يعمشػركع تكسػلبدراسػػ  

  يمػػا  إمػػا تم انيػػا حك بمسػػاعدة مػػف تػػ ؿ بركتككػػكؿ تجريبػػ  تمػػت م ابمػػ  مسػػتتدم  المكاػػع حيػػث

ذا كػاف يجػب الحتػاظ إيمتها كمػا كمدل ا يتعمؽ ب يم  العطاصر المبطي  كغير المبطي  لمحرـ الجامع 

ساس  مف هػذه الدراسػ  هػك إثبػات حف المشػارك  كاف الهدؼ ام كل د  عميها    التتطيط المست بم 

  كما ت دم إل  إعادة إطتاج متططات التتطػيط الحاليػ   لمكجه  اد ته دم إل  طتان  عكسي غير ا

يف  ػػ   رطسػػا كهػػذا  ػػد ت ػديـ تجػػربتحمػػا بتصػػكص التجػػارب   بيطمػا كاطػػت الطتػػان  عكػػس ذلػػؾ تمامػا.

   ػػ  محاكلػػ  مطػػا اسػػتت ص العبػػػر مػػف الصػػعكبات التػػ  تػػـ التغمػػب عميهػػا حثطػػػا  لتػػك ر المعمكمػػ 
                                                 

33
  -Béatrice Plottu.Eric Plottu. site user participation, the solution to challenging modernist architectural 

planning and design, Landscape Research,Volume 46, 2021.Issue6 ,(2021),Pages,282-298.  
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تطبيػػػؽ المشػػػارك   ػػػ  هػػػذه المػػػدف  كالاسػػػتتادة مػػػف الاسػػػتطتاجات التػػػ  تػػػـ التكصػػػؿ اليهػػػا  ػػػ  هػػػذا 

 المجاؿ.

 

 :(Marennes olèron)تجربة مدن حوض مران أولرو  9-1

 ػ  ( Gironde ) ت ػع مديطػ  مػراف بػيف مصػب طهػر شػارطت كمصػب طهػر جيرطػد  الــمــوقــــــــع:* 

عمػ  السػاحؿ جطػكب غػرب شػػرطت  مق3000لالػذم يحتػؿ مسػاح  حكثػر مػف    حػكض مػراف حكلػرك

 بترطسا . ) ( Charente- Maritime مرتيـ 

 

 

 أولرو     مران   : موقع( 1الشكل رقم)                                 

 
 www.google.org 2117المصدر :

http://www.google.org/
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 Développement responsable et:  المشــروع : التنميــة المســلولة المتضــامنة -*

solidaire .      

حرضػػػػػي  م  2001 لكالػػػػذم حصػػػػػب  بدايػػػػػ  مػػػػف سػػػػػط م  1998لل ػػػػد شهػػػػػرع  ػػػػػ  هػػػػذا اـجػػػػػرا  سػػػػػط  

كيعتبػػر عمميػػ  تجريبيػػ  مػػف    شػػكيؿ مجمػػس التطميػػ  كلتحريػػر ميثػػاؽ بعػػض المػػدفلكجيسػػتيكي   ػػ  ت

كهػػك طتػػاج    حجػػؿ إعػػداد مشػػاريع مدمجػػ   ػػ  إطػػار التطميػػ  المسػػتدام  عمػػ  مسػػتكل إامػػيـ هػػذا البمػػد

بػػيف جمعيػػ  التربيػػ  كالمحػػيط التابعػػ  لمعهػػد التكػػكيف كالبحػػث  ػػ  التربيػػ   1998مشػػترؾ  ػػ  سػػط  

  poiteau – C )     (شػارطت    –كاف الراابػ  اـاميمػ  لممحػيط  ػ  بكاتػك كالمحػيط التػابع لػدي

الضػعيؼ لمجماعػات  الاطد اعك   ظؿ    كالمس كلكف اـاميميكف لككال  المحيط كالتحكـ    الطاا 

  كػاف م21ل جدكؿ امعمػاؿالمحمي  كاـاميمي   لمشركع    مشاريع التطمي  المستدام  مثؿ مشركع  

 اسػتطباطمساعدة مطهجي  لمتاعميف المحمييف عم  حساس المشارك  حك التعؿ التشارك  ثػـ  لزاما ت ديـ

كاػػد مػػرت هػػذه التجربػػ     دركس مػػف حجػػؿ تعميمهػػا مسػػت ب  عمػػ  ب يػػ  الجماعػػات المحميػػ  امتػػرل

 بالمراحؿ التالي  :

 

جربػػ  اػػاـ مجمكعػػ  مػػف مطظمػػ  هػػذه الت 2000 ػػ  ح ريػػؿ سػػط     34: مرحــة إنطــلق التجربــة -*

لجزيػرة  ( conseil communautaire )عمػ  المسػتكل اـاميمػ  بعرضػها عمػ  مجمػس البمػديات 

 كاطػػت التكػػرة غيػػر محبػػب بهػػا مػػف طػػرؼ المطتتبػػيف    حيػػف تػػـ ترشػػي  مطط ػػ  مػػراف حكلػػرك   حكلػػرك

شػاركي   مبػدح الم اربػ  الت بػاحتراـهػ لا  المطتتبػيف  التزاـلكف بالطسب  لممطظميف المهـ هك    المحمييف

                                                 
34 --Muriel Tapie ,Cécile Blatrix , Patrick M ,Développement durable et démocratie 
participative ,collection<< recherches>> du PUCA , LYON ,2007, p 40. 
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تكاصػمت    إجػرا  هػذه التجربػ   ػ  هػذه المطط ػ  باسػتحال إلا حط     طهاي  المطػاؼ تكلػدت شػككل 

   .كحماـ الجمعي  لمجتمع بمديات جزيرة حكلرك 2000جكاف  07محاكلات اـاطاع    

( l` Assembleè de la communauté de communes de  l`ile d’Oléron ) 

حطػػ   لاعت ػػادهحيػػث تتػػادل رنػػيس الجمعيػػ  حتػػذ مكاػػؼ مػػف المكضػػكع    لكػػف الشػػككؾ مازالػػت اانمػػ 

بيطما ذهب ححد المطتتبيف بكصؼ المشػركع    بالدعايػ  المثيػرة اك الصػاتب        غير اابؿ لمتطبيؽ

 حػػيف رحل الػػبعض مػػف المتػػدتميف المطتتبػػيف حطػػ  يمكػػف تطػػكير هػػذا المشػػركع بمشػػارك  الجمعيػػات 

بيطمػا ذهػب  ريػؽ مػف  تجاهمهػا  التطػيمػا  ػ  الحيػاة المحميػ  كحطػ  مػف التػ  بم ػدكرها لعػب دكرا ها

 كالم حػظ هطػا كحسػب مػا  ؛المطتتبيف إل  التشكيؾ  ػ  اػدرة هػذه الجمعيػات  ػ  تحمػؿ مسػ كلياتها

   ػػإف  2000جػػكاف  9جػػا   ػػ  ت ريػػر الجمعيػػ  الػػذم صػػدر  ػػ  جريػػدة   جطػػكب غػػرب   بتػػاري، 

حم    إطػار سػياؽ محمػ  تميػز بالصػراعات بػيف الجمعيػات    المشركع اد طكاش مف زاكي  تاص 

 كالسمطات السياسي  المحمي  .

كا ؽ مجتمػع جزيػرة حكلػرك عمػ  مشػركع      بمديات حكض مراف اجتماعكبعد   2000ت  تريؼ  

بػيف العمميػ   ػ  هػذه المرحمػ  سػادها طػكع  التطمي  المس كل  المتضامط    غير حط  يمكػف اـشػارة هطػا

اممػػر الػػذم تمػػؽ طػػكع مػػف الشػػؾ  ػػ     المتبػػادؿ كغيػػاب الحػػكار بػػيف التػػاعميف المحميػػيف مػػف الحػػذر

   .  ادرة كؿ طرؼ عم  تح يؽ امهداؼ المرجكة مف هذه التجرب 

 

عمػ  عػدة مسػتكيات متتمتػ  :  ارتكػزتيبػدك حف هػذه التجربػ   سيران التجربة في مـران أولـرو: -*

ف التميػػػ  اـاميميػػػ   لمشػػػركع   التطميػػػ  المسػػػ كل   ػػػكج تطشػػػيط إاميمػػػ  مكػػػكف مػػػف ث ثػػػ  حعضػػػا  مػػػ

بيطمػا محميػا شهػرع    ل يػادة العمميػ  عمػ  المسػتكل اـاميمػ    كالمتضامط    كحربع مطشطيف ميػداطييف
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اػاـ بػ     اسػتبياف   مرحم  حكلػ  لمتحسػيس كجمػع المعمكمػات عػف طريػؽ تح يػؽ كاسػع مػف تػ ؿ 

ضػا   إلػ  محاكلػ  الحصػكؿ عمػ  المعمكمػ  مػف تػ ؿ باـ   المستمعيف –مجمكع  مف المطشطيف 

ك ػػػ     العمكميػػػ  الاجتماعػػػاتكلػػػـ يشػػػارككا  ػػػ    الاسػػػتبيافالتػػػاعميف الػػػذيف لػػػـ يجيبػػػكا عمػػػ  كراػػػ  

امتيػػر تبمػػكرت هػػذه المرحمػػ  التحسيسػػي  بتكػػكيف ح ػػكاج عمػػؿ حسػػب المحػػاكر مهمتهػػا إعػػداد ت ريػػر 

كعمػػ  ضػػك  هػػذا العمػػؿ تشػػكؿ مجمػػس    الميثػػاؽمػػف حجػػؿ  ااتراحػػاتعػػف الكضػػعي  الحاليػػ  كت ػػديـ 

 .  التطمي  الذم بدكره ي كـ بالتحرير كالتبط  الطهان  لمميثاؽ

 

 " الكممة لمشعب "الإستبيان :  -*

الػذم كػاف عطكاطػ    الكممػ  لمشػعب   كالػذم  الاسػتبيافتـ التعرؼ عمػ  هػذه التجربػ  مػف تػ ؿ هػذا 

  كمػػػا تػػػـ عرضػػػ  كػػػذلؾ  ػػػ  التػػػاص بكػػػؿ عانمػػػ  صػػػطاديؽ الرسػػػانؿ كهزع لكػػػؿ السػػػكاف عػػػف طريػػػؽ

إلا    كػػاف مر كاػػا بكثي ػػ  تشػػرح كػػؿ العمميػػ  الاسػػتبيافعممػػا حف    اممػػاكف العمكميػػ  التاصػػ  بػػذلؾ

كبعػػد    كبالتػال  التجربػػ  مازالػت  ػػ  بػدايتها   عميهػا اط عهػػـحف إجابػات المػكاططيف حظهػػرت عػدـ 

 بػااتراحغبيف  ػ  المشػارك   ػ  ح ػكاج العمػؿ المكمتػ   العام  تمت دعكة الػرا الاجتماعاتالعديد مف 

 .  التكجيهات المست بمي  لميثاؽ التطمي  المستدام 

 

ل ػػد كضػػعت التميػػ  اـاميميػػ  لتجربػػ    التطميػػ  المسػػ كل   المســتمعين : –تكــوين المنشــطين  – *

ككػاف يهػدؼ  م2001لمف ربيػع  ابتدا كهذا    المستمعيف –كالمتضامط    تككيطا تاصا لممطشطيف 

ت ػدـ بػ   امصػداا   الجيػراف كالر  ػا   كتحصػيؿ مػا  السػكافإل  تككيف  اعميف اادريف عمػ  سػماع 

 تػ  إامػيـ مػراف حكلػرك حػكال    بتصكص التطميػ  المسػتدام  لإامػيـ ااتراحات   العمؿ ...إل، مف 
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يف  ػكج كاحػد إلا حيث    البداي  كاف مبرمجا تكػك    شتص تـ تككيطهـ عم   كجيف متتاليف م40ل

حعضػػػا  التػػػكج امكؿ مػػػف  اتتيػػػاركاػػػد تػػػـ  . حف الحاجػػػ  د عػػػت إلػػػ  تكػػػكيف  ػػػكج ثػػػاط    يمػػػا بعػػػد

صػت  بالجمعيات ك    المستمعيف مف طرؼ مطشط التجرب  مف بيف المطتتبيف المحمييف –المطشطيف 

متتصػكف  ػ  كل د حشرؼ عم  هذا التكػكيف    عام  مف التاعميف المحمييف المعرك يف لدل السكاف

حيػػػث تطػػػاكؿ كيتيػػػ  التتكيػػػر  ػػػ     مجػػػاؿ التطميػػػ  كداـ ارابػػػ  سػػػط  بمعػػػدؿ  حصػػػ   ػػػ  كػػػؿ شػػػهر

   شػػرح بعػػض ال ػػكاطيف التاصػػ  بالمكضػػكع   متهكمهػػا   التطميػػ  المحميػػ    كيتيػػ  بطانػػ    المشػػركع

إلػ  كيتيػ    باـضػا    ت ديـ المتاهيـ الم ترطػ  بهػذه التجربػ  ككػذلؾ حهػدا ها ككيتيػ  متاطبػ  العامػ 

تسػػػػهيؿ التعبيػػػػر الشػػػػتكم لممشػػػػاركيف ك ػػػػ  امتيػػػػر كيتيػػػػ  تحريػػػػر الت ػػػػارير ك    الاجتماعػػػػاتتطشػػػػيط 

كمػػا تمػػت م حظتػػ   ػػ  هػػذه المرحمػػ   هػػك عػػدـ اػػدرة المتكػػكطيف عمػػ  الاسػػتيعاب ممػػػا    الطهانيػػ 

 ر.   عطاص م10لحك م8لإل  م 20لد عهـ إل  مغادرة ام كاج  حيث ت مص عدد حعضا  التكج مف 

 

 :أفواج العمل-*

ل ػػد كػػاف الهػػدؼ امساسػػ  م ػػكاج العمػػؿ هػػك إجػػاد حركيػػ  تشػػاركي  بمعطػػ   الأىــداف المســطرة:-أ

مػف التتكيػر حػكؿ التطميػ  اـاميميػ     تػ  مطظػكر  تمكيف التاعميف المحمييف كبصكرة حكثر است  لي 

تػػ  تسػػم  بتشػػتيص الكضػػعي  يجػػب حف تتػػك ر المعطيػػات الكميػػ  كالكيتيػػ  ال  كتابػػ  ميثػػاؽ اـامػػيـ

ك ػػػ  امتيػػػر تتكتػػػؿ هػػػذه ام ػػػكاج بكضػػػع طظػػػاـ   الحاليػػػ  لإامػػػيـ كتحديػػػد امكلكيػػػات  ػػػ  المسػػػت بؿ

 تمثيم  يسم  بتعييف ممثم  الشعب    مجمس التطمي .

مف ت ؿ تحميؿ طتان  التح يؽ مف جه  كتدت ت المشاركيف    الاجتماعػات  تكوين الأفواج:-ب

 تـ تحديد ست  ح كاج عمؿ حسب المكاضيع التالي :  حترلالعمكمي  مف جه  
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 شتص.م  30لك م20ل فما بي*  كج   الث ا    الرياض  كالتر ي    كيضـ 

حشػتاص مػطهـ م15ل*  كج   مكازطػ  الطشػاط السػياح  كالحيػاة   كيعمػؿ بتمسػ  كعشػركف شػتص  

 حشتاص بحضكر مكات. م10لدانمكف ك

 باطتظاـ.شتص مشارؾ  م15لت   مشكؿ مف التط   المركر    *  كج   الط ؿ

لاف  حركيػػػ  شػػػتص كهػػك حهػػػـ  ػػكج كامكثػػػر  م20 ل*  ػػكج   طكعيػػػ  كتهينػػ  اـامػػػيـ   كمتكػػكف مػػػف

 حغمبي  حعضان  هـ حعضا     جمعيات المحا ظ  عم  المحيط 

ج   مػع  ػك  اطػدم *  كج   التطمي  الااتصادي  كالشغؿ   كهك حاػؿ  ػكج مػف طاحيػ  العػدد كسػرعاف مػا 

 . مكازط  الطشاط السياح  كالحياة 

ح ػػػراد حغمػػػبهـ مهطيػػػيف مػػػف  م10لإلػػػ   م6ل  كيحتػػػكم مػػػف  الاجتمػػػاع الطشػػػاط  –*  ػػػكج   الصػػػح  

 .م اجتماعييفعماؿ  –ممرضيف  (ال طاع 

بيطمػػػا هطػػػاؾ    سػػػط  م 65لإلػػػ م  40لف التنػػػ  العهمريػػػ  لا ػػػكاج السػػػت  هػػػ  مػػػف ح ل طتبػػػاهكالممتػػػت 

 .  سط  م30ل  لمتن  اماؿ مف عزكؼ تاـ بالطسب

ل ػد تػـ تطشػيط ح ػكاج العمػؿ هػذه تحػت مسػ كلي  مطشػط  مكمػؼ ب يػادة  المينيـون : المنشطون -ج

التجربػػػ     التطميػػػ  المسػػػ كل  كالمتضػػػامط      باـضػػػا   إلػػػ  مرا  ػػػ  المطشػػػطيف المسػػػتمعيف  الػػػذيف 

   .لعبكا دكرا كاضحا    سرياف ط اشات  ح كاج العمؿ

تمػػت بشػػكؿ كدم  ػػ  ال اعػػات العمكميػػ  سػػكا  التابعػػ   الاجتماعػػاتيبػػدك حف كػػؿ  ت :الصــعوبا-ه

ممػػػا    لمبمديػػػ  اك لمجمعيػػػات  حك  ػػػ  ااعػػػات الحتػػػ ت كبالتطػػػاكب بػػػيف جزيػػػرة حكرلػػػك كحػػػكض مػػػراف

حػكؿ جػدكؿ  الاجتماعػاتككاطت تطضػـ هػذه    التاـ كالحركي  الكبيرة لممشاركيف الاستعداد استكجب

رؼ المطشطيف المهطييف كالمطشطيف المستمعيف    حػدكد حربعػ  إلػ  تمسػ  ح ػراد حعماؿ معد مف ط
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عمػ  حف تتػتـ كػؿ حصػ  بت ريػر يهعػده المطشػط   المهطػ  كيرسػم  إلػ  كػؿ المسػجميف      كؿ ح كاج

المشػاركيف مػف  ػ  التػكج  ك ػ  كػؿ امحػكاؿ يمكػف حف طشػير حف كػؿ الظػركؼ كاطػت مهينػ  لتمكػيف 

 .عمؿ الجماع  مكمؼ لمكات اد تزايدغير حف  إحساس المشاركيف بيف ال؛ التعبير بكؿ حريحي 

يهعتبر إطشا  مجمس التطمي  ححد حهداؼ مشػركع   التطميػ  المسػ كل   35: تشكيل مجمس التنمية -*

سػػػب المكاضػػػيع التػػػ  تػػػـ   كالػػػذم يهعػػػد كطتيجػػػ  لعمػػػؿ ام ػػػكاج حم 2001لكالمتضػػػامط    بعػػػد سػػػط  

مػا يضػمف ؾ    كااع اممػر بتحديػد إف لػـ ط ػؿ بتصػتي   المتطػكعيف بكمما سم  كذلذكرها حع ه  

كف حسػػػػاس  عممهػػػػا امسػػػػمكب التشػػػػارك   كبعيػػػػدا عػػػػف الطظػػػػرة   ليكػػػػمشػػػػارك    ػػػػ  مجمػػػػس التطميػػػػ 

 عضكا  كيهسير ك ؽ مبدحيف هما : م36ل  يضـ هذا المجمس الم سساتي 

كالشتصػػػيات  –المطتتبػػػكف –اف ت سػػيـ المجمػػػس إلػػػ  ث ثػػػ  حاسػػػاـ متسػػػاكي  كمشػػػترك  : السػػػك -   

   )الاجتماع  الث ا    –الجمعكم –المهط   الاجتماع الم هم  مف ل الكسط 

 .حمييف    مطصب رنيس مجمس التطمي لاكجكد لممطتتبيف الم -   

 كتتمثؿ مهاـ مجمس التطمي   يما يم  :

 .المشارك     إعداد الميثاؽ -   

 .متابع  تطبيؽ الميثاؽ -   

 .اهم     ت ييـ مدل تطبيؽ الميثاؽالمس -   

 .الات المتعم   بالتهين  كالتطمي الاطشغالمشاكرة حكؿ  -   

 .المطتتبكف م – السكافتككيف امعضا  ل  -   

 .التكاصؿ -   

                                                 
35
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 .د برام  العمؿالمشارك     إعدا -   

ؿ تجربػػ     يبػػدك حف طهايػػ  العمػػؿ الػػذم تػػـ  ػػ  إطػػار جمػػاع  تػػ  : ميثــاق التنميــة المســتدامة-*

  كالػػذم رسػػـ الاسػػتراتيجي  بمػػي د ميثػػاؽ التطميػػ  المسػػتدام  التطميػػ  المسػػ كل  كالمتضػػامط     تبمػػكر

ذلػؾ  ت ؿ كمف     المستدام سطكات  يما يتعمؽ بمكضكع التطمي م10لالت  ستهتبع    اـاميـ لمدة 

  ااعػػػدة اتتػػػاؽ بػػػيف عػػػدة   كالػػػذم حهعتبػػػر حيضػػػا بمثابػػػب امكلكيػػػات كالتكجيهػػػات  ػػػ  العمػػػؿتػػػـ ترتيػػػ

  كبالتال  تكضي  هذا المسػار الػذم )كالم اطع  اـداري  –المطط    –اـاميـ  –الدكل    (مستكيات 

  كبالتػػال   ػػ  جػػداكؿ ينػػات الم سسػػاتي مػػر بػػ  هػػذا امسػػمكب التشػػارك  إلػػ  غايػػ  تسػػجيم   ػػ  اله

 .  امعماؿ ك   الاعتبارات السياسي 

 

تكج جماع  لممطشطيف الذيف جسدكا كؿ مراحػؿ هػذه الم اربػ  التشػاركي  لتػتـ كتهعتبر هذه الكثي   كمط

مػػػف طػػػػرؼ المجمػػػس البمػػػػدم  إلا حطػػػ  مػػػػف  م2003لالمصػػػادا  عميػػػػ  بشػػػكؿ رسػػػػم   ػػػ  ديسػػػػمبر 

... إلػػ  بعػػض الشػػككؾ التػػ  ب يػػت تصػػاحب العمميػػ  كالتػػ  اػػد تطػػرؽ إليهػػا (الضػػركرم حف طشػػير: 

يػيف  طيػ  تطبيػؽ هػذ الع ػد كمػدل اابميتػ  عطػد المطتتبػيف المحمالمشارككف  ػ  البدايػ  حػكؿ مػدل إمكا

  باـضػا   إلػ  غيػاب ط ػاش ح ي ػ  حػكؿ التطميػ  المسػتدام  تػ ؿ الػذيف كاطػت مشػاركتهـ محػدكدة

 . 36  )عممي  الكتاب  الطهاني  لمميثاؽ ...

  يػدة ك تيػ ذا الجهػاز ككطػ  هينػ  جدلكف    الكات الراهف كرغـ الضبابي  الت  تشكب ص حيات ه

  كالاطػػ ع كمراابػػ  مػػا السػػكافتضػػا  الح ي ػػ  ـيصػػاؿ صػػكت إلا حطػػ  يهعتبػػر مػػف الآف  صػػاعدا ال

  كالاتتػاؽ عمػ  مجمكعػ  مػف التصػانص إعػداد ميثػاؽ اـامػيـ  باـضا   إلػ  مسػاهمت   ػ  يراد ل 
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؛ ك ػ  كاصػتاتريع المسػت بمي  مػع هػذه الملمتطمي  المسػتدام  التػ  تسػم  بمراابػ  مػدل تطػابؽ المشػا

رارات امتيػػر  ػػإف السػػ اؿ يب ػػ  اانمػػا حػػكؿ اػػدرة مجمػػس التطميػػ  بػػيف يصػػب  كسػػيم  مسػػاعدة  ػػ  ال ػػ

  تجسػػػيد مبػػػادئ التطميػػػ    ككهينػػػ   ذات سػػػمط  معطكيػػػ  اػػػادرة عمػػػكر ػػػع مسػػػتكل التطميػػػ  مػػػف جهػػػ 

 .المستدام 

 

 .) Montreuilتجربة مدينة مٌنتراي بفرنسا )  2 -9

  كالتػ  تمتػض عطهػا ط     التاص  بإاميـ مػراف حهكلػركالتطمي  المس كل  كالمتضامبعد ت ديـ تجرب     

كيتيػػػ   تكػػػكيف مجمػػػس التطميػػػ  كتحريػػػر ميثػػػاؽ التطميػػػ  المسػػػتدام   سػػػطحاكؿ عػػػرض طمػػػط آتػػػر  ػػػ 

  كلكف هذه المرة مف حجؿ تككيف المجمس المحم  لمبينػ  ككيػؼ سػاهـ  ػ  تطبيؽ الم ارب  التشاركي 

 .ين  بهذه المديط كتاب  ميثاؽ الب

 – Seine – Saintت ػع مديطػ  مهطتػرام  ػ  م اطعػ  سػاف سػاطت ديطػيس ل : مدينـة مٌنتـراي - *

Denis (   ػػػػػػػػػ  مطط ػػػػػػػػػ  جزيػػػػػػػػػرة  رطسػػػػػػػػػا                 م93ل ػػػػػػػػػ  الشػػػػػػػػػماؿ الترطسػػػػػػػػػ  كبالضػػػػػػػػػبط الم اطعػػػػػػػػػ 

 م102889لكيبمػػغ عػػدد سػػكاطها  2كمػػـ م8.92لكهػػ  تتربػػع عمػػ  مسػػاح   ) ile de Franceل

 .طسم 
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 موقع مدينة منتراي(. 2الشكل رقم)

       
 المصدر:

 

 https://www.google.com/maps/@48.8637749,2.4315457,14z /Montreuil_(Seine-Saint-Denis  
          

ــي لمبي ــة –* ــاق المجمــس المحم ــة مســتدامة   مٌنتــرايمػػف تػػ ؿ هػػذا العطػػكاف     :والميث  ، مدين

  طجػد مجمكعػ  مػف طتراطػتلممديطػ  عمػ  شػبك  ام  المكجكد عم  الصتح  امكلػ  لممكاػع اـلكتركطػ

 التجرب  كحهمها:عم  تطبيؽ هذه  التطكات تساعد

 .ركي  محمياماد الديم راطي  التشاإع ف سياس  بغرض المشاكرة العمكمي   باعت -   

  ف المحػيط كاـطػػار المعيشػ  لمسػػكافاعتمػاد مديطػ  مهطتػػرام  مطػذ التسػعيطيات   سياسػػ  تحسػي -   

 .مستدام     كؿ التطابات السياسي كاطتهاج مكضكع التطمي  ال

كجػػكد هينػػ  مكمتػػ  بالسػػماح  البحػػث هػػك  حيػػف يمكػػف الاسػػتتادة مطػػ   ػػ  هػػذا كحتيػػرا حهػػـ شػػ   -   

   .  السياس  المحمي  حكؿ البين  حلا كهك المجمس المحم  لمبين بمشارك  السكاف  

https://fr.wikipedia.org/wiki/Montreuil_(Seine-Saint-Denis
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ل ػد تػـ اعتمػاد الم اربػ  التشػاركي   ػ  مديطػ   37.نتـرايالسياسة الديموقراطية التشاركية فـي مٌ  - *

كػاف العطصػر امساسػ   ػ   السػاكف  حيث إشراؾ طرؼ البمدي  كسياس  عمكمي  محمي مهطترام مف 

بعطػػػكاف ميثػػػاؽ    كالتػػػ  تػػػـ تجسػػػيدها  ػػػ  كهتيػػػب صػػػغير    لمسػػػكاف اهػػػدمت الاطتتابيػػػ  التػػػ البػػػرام  

   المديط  بكاممها    .مهطترام متضامط 

 هذا الميثاؽ الذم حدد ث ث  حهداؼ حساسي :

 مديط  متضامط . -   

 .ف اـطار المعيش  كتطمي  مستدام العمؿ مف حجؿ تحسي -   

   متشارك . العمؿ مف حجؿ ديم راطي  محمي  كبمدي -   

المجمػس  – كاطت حكل  تطكات الم اربػ  التشػاركي   ػ  هػذه المديطػ  هػ  تشػكيؿ مجمػس الجمعيػات 

مجمػػػػس الم يمػػػػػيف  –المجمػػػػس الاستشػػػػارم لمحيػػػػػاة المحميػػػػ   –مجػػػػالس امحيػػػػػا   –المحمػػػػ  لمبينػػػػ  

دمػاج ححسػف لكػ   كػاف الهػدؼ مػف هػذه الهينػات إضػتا  طػكع مػف المسػاكاة  ػامجاطب ؿ   الح ػكؽ كا 

  باـضػػا   إلػػ  تكميػػؼ مطتتػػب  ػػ   رد حتػػذ مكاطػػ  بصػػت  كاممػػ   ػػ  الحػػ   كالسػػماح لكػػؿ  ػػالسػػكاف

 .ر ع الاطشغالات اليكمي     حيطهاكؿ ح  لتسهيؿ الاتصاؿ السريع ك 

ت يػيـ الجمسات المحمي  لممكاطط  التػ  كاطػت تهػطظـ مػرة  ػ  كػؿ سػطتيف  رصػ  سػامح  لم اعتبرتكاد 

 .ع كؿ التاعميف    الحياة المحمي   كمف الممارسات الجديدة ممدمكالط د لعمؿ المجمس الب

إف كجػػكد سياسػػ  محميػػ  تعتمػػد عمػػ  الم اربػػ  التشػػاركي  تشػػهد عميهػػا جممػػ  مػػف الترتيبػػات كام عػػاؿ 

حسها تشػكيؿ المجمػس المحمػ    كعم  ر مستكحاة مف برطام  متجاطس لمبين الم دم  لمجمهكر ككيطها 

 .لمبين 
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بػػيف  1994حكتػػكبر 21ل ػػد تػػـ الاتتػػاؽ عمػػ  هػػذه الكثي ػػ   ػػ   38: ن أجــل البي ــةالميثــاق مــ – *

هػذا   كمديط  مهطتػرام Pierre Duper  )بيار دكبكر ل  السيد:ديطيس  –ساطت  –رنيس دانرة ساف 

الميثػػاؽ الػػذم كػػاف يػػراد مطػػ  إعطػػا  د ػػع لسياسػػ  بينيػػ  كتشػػكيؿ إطػػار عممػػ  متجػػاطس ك عػػاؿ  كاػػد  

 حكؿ ث ث  مبادئ حساسي  كه  : تمحكر هذا الميثاؽ

 تطمي  مطسجم  كمتزط . -   

 لممكارد . ااتصادمتسيير  -   

 تراي  الديم راطي  المحمي . -   

 كل د ارتكزت تطمي  المديط  عم  جمم  مف المبادئ حهمها :

 مشركع المديط   يجب حف يككف ذا مسع  بين  حضرم. – 1    

 مذاكرة.حف يككف المست بؿ مه كيا ل – 2    

 .الحتاظ عم  التراث – 3    

 .محمي  م سس  عم  تطمي  ااتصادي  تطمي – 4    

 إعادة تشكيؿ مركز مديط  ح ي  . – 5    

حضػػرم تطظػػيـ التػػط  ت داتػػؿ  المديطػػ  مػػف حجػػؿ الت ميػػؿ مػػف مسػػتكل التمػػكث كالضػػجي  ال – 6   

 .كالر ع مف الس م  المركري 

 ن يف.إيجاد إطار معيش  كمحيط لا – 7    
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لػػـ ت تصػػر المكاططػػ   ػػ  مديطػػ  مهطتػػرام عمػػ  المشػػارك    ػػط  ػػ  : مســعى تشــاركي متضــامن -*

  بػػؿ كػػاف الحػػرص ممثمػػ  السػػكاف  ػػ  المجمػػس البمػػدم    مػػف تػػ ؿ  اطتتػػابالمحميػػ  الاطتتابػػات

لجمعػػػكييف حك مػػػف كبيػػػرا عمػػػ  إيجػػػاد ميكاطيزمػػػات  تسػػػم  بتتعيػػػؿ حكبػػػر عػػػدد ممكػػػف مػػػف التػػػاعميف ا

  ك ػػ  تحسػػيف اـطػػار لمسػػاكف ب ػػكة  ػػ  الحيػػاة اليكميػػ    كهػػذا مػػف حجػػؿ المشػػارك العػػادييف ام ػػراد

 .كرة المشاريع المست بمي  لممديط المعيش  ل  كبم

 كمف حهـ هذه الهينات كالممارسات:

 المجمس المحم  لمبين . -   

 .لجط  ال يادة بمهطترام -   

 كتتا  بالتح يؽ العمكم .المشاكرة المستمرة    حم مشركع كعدـ الا -   

 .محيا  كالم ا ات مف حجؿ المديط معايط  ا -   

 .اف عف طريؽ الم ا ات العمكمي السماع لمسك -   

احاـ ال -     .سكاف  بما    ذلؾ مكظتك البمدي التحسيس كا 

 .الجمعيات ...إل، –تطمي  الحس التكعكم حكؿ اضايا البين  عم  مستكل الترد  -   

  دار البينػػ   ػػ  كسػػط المديطػػ  التػػ  ستصػػب  م ػػر المصػػال   البينيػػ  كمكػػاف لاجتماعػػات إاامػػ -   

 . ات كت ديـ الطصان  بتصكص البين مجمس البين  كمكاف لم ا

 التطسيؽ مع المدارس كالم سسات التربكي  امترل. -   

 تككيف مكظتك البمدي . -   

 الالتزاـ بمسع  الشراك  . -   
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كاطػت بمثابػ  تريطػ   ) 1994تطيع ال ػكؿ بػيف هػذه الكثي ػ  ل ميثػاؽ البينػ  كمف ت ؿ مػا سػبؽ طسػ

طريػػؽ لعػػدة سػػطكات مطهػػا حمايػػ  البينػػ  كتحسػػيف اـطػػار المعيشػػ   الت ميػػؿ مػػف التمػػكث كالمػػ ثرات 

امتػػػرل  ػػػ  الميػػػاه الحضػػػري  كالتصػػػدم لمتبػػػذير كتصكصػػػا  ػػػ  المجػػػاليف: الطتايػػػات كالػػػتحكـ  ػػػ  

 الطاا .

 

  م1994لظهػػر المجمػػس المحمػػ  لمبينػػ  ضػػمف ميثػػاؽ البينػػ  سػػط   حمــي لمبي ــة:المجمــس الم - *

كاػػد تشػػكؿ مػػف ممثمػػيف مػػف المجمػػس البمػػدم كعػػدد كبيػػر مػػف الجمعيػػات كمتتمػػؼ التػػاعميف كيرحسػػ  

  كيهػػدؼ هػذا امتيػػر لممجمػس البمػدم اجتمػػاععضػك مطتتػب المكمػػؼ بالبينػ  كيجتمػع مػػرة ابػؿ كػؿ 

ابػؿ  لمسػكافكػؿ المشػاريع التػ  لهػا ع اػ  بالطسػب  لإطػار الحيػات   إل  إعطا  الرحم كالمشػكرة  ػ 

  كهػك بػذلؾ يشػػكؿ هينػ  مسػت م  ترمػػ  إلػ  ت ػديـ الاستشػػارة لمبمديػ  كالمشػػارك  مػػدماػرار المجمػس الب

المشػاريع التػ  هػ   ػ    باـضػا   إلػ  مراابػ  مشاريع جديدة إل  المجمػس البمػدم مف ت ؿ ااتراح

 .طكر اـطجاز

 

 .الدروس المستخمصة من ىذه التجارب 9-3

الكحػػدة المثاليػػ  ـجػػرا  التعػػؿ التشػػارك    هػػكحف الحػػ   مػػا يمكػػف استت صػػ  مػػف هػػذه التجػػارب هػػك

تعتبػر المشػارك  شػك  مػف حشػكاؿ التػدتؿ كمػا غير حط     بعض الحػالات كػاف اـامػيـ محػؿ ذلػؾ 

كيف مكضػكع كلهػذا السػبب طجػد حف التكػ  المسػ كلي  حك تث يػؼ المتم ػيف لهػاالعاـ الذم يسم  بتحمؿ 

  اممػر الػذم سيسػم  بتكظيػؼ  عػاؿ لسياسػ  المديطػ  كلتطميػ  ث ا ػ  جماعيػ  مرتبط دانما بالمشارك 

ترتكز عم   هـ الرهاطات كحرك  التعبير كتككيف السكاف عم  تحمؿ المس كلي  حك    تطشػيط إطتػاج 
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ؿ السػكاف جهػات  اعمػ   ػ  التغييػر ك ػ  هػك جعػذلؾ   كبهذا يصب  الهدؼ مف التدمات العمكمي 

 .امب المشركع كضماطا لطجاح 

يف بإمكػػػاف المشػػارك  حف تزدهػػر ح ػػػا إذا كػػاف هطػػاؾ ل ػػػا  متػػكازف بػػيف سػػػمط  بػػ الاسػػتطتاجك يمكػػف 

الديم راطيػػ  " ال ػرارات كهكمػا يسػػم  بعػرض المشػارك  حك إتتػػاذ عطػد السػكافترغػب  ػ  الطػزكؿ إلػػ  

  كبػػػػيف حركػػػ  تصػػػػاعدي  اكامهػػػػا رغبػػػ  السػػػػكاف  ػػػػ  ) dèmocratie octroyèeل "الممطكحػػػ  

المشػػػارك  كعػػػدـ تػػػرؾ حم  رصػػػ  لمسػػػمط   ػػػ  صػػػطع ال ػػػرار التػػػاص بهػػػـ كهػػػذا مػػػا يسػػػم  بطمػػػب 

  .) dèmocratie conquiseالمشارك  حك   الديم راطي  المطتزع     ل 
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 خلصة-

لمجتمػع المػدط  كال طػاع التػاص كالجماعػات المحميػ  الرغب     التطمي  كت كيػ  الشػراك  مػع ا تعتبر

كمػػا حف تصػػميـ كتتعيػػؿ  .تركيبػ  حساسػػي   ػػ  الاسػػتراتيجي  الكططيػػ  مػػف حجػؿ تح يػػؽ تطميػػ  مسػػتدام 

اعتمػاد م اربػ  التشػاكر كالتػػػآزر كت اسػـ المسػ كليات يحػتـ المشاريع التطمكي  مف حجؿ طجاعػ  حكثػر  

الم اربػ   <<هػذه الم اربػ  التػ  عر ػت باسػـ  .عمػؿ تطمػكم كالتضامف كهذا لضماف الطجػاح  ػ  كػؿ

 حححد حعمػدة التطميػ  المسػتدام  كالتػ  بػد   1992جاطيركم حصبحت بعد ام  ريك د  >>التشاركي  

كهػػػػذا مػػػػف تػػػػ ؿ  تكييػػػػؼ المتػػػػاهيـ الجديػػػػدة لمم اربػػػػ   مػػػػع    العمػػػػؿ بهػػػػا  ػػػػ  الكثيػػػػر مػػػػف الػػػػدكؿ

ف الػػدكؿ إلػػ  تبطػػ  سياسػػات تطمكيػػ  تصػػؿ بتضػػمها بػػالكثير مػػ هػػذا د ػػع ك تصكصػيات كػػؿ مطط ػػ  

التػػ  تح ػػؽ ضػػماف مسػػتكل حيػػاة كريمػػ    إلػػ  تح يػػؽ مسػػتكيات عاليػػ  مػػف الطمػػك كالتطميػػ  الطاجعػػ 

لتسػػتتيد مطهػػػا    م ػػراد المجتمػػع كالمحا ظػػ  عمػػ  البينػػ  كاسػػػتدام  المػػكارد الطبيعيػػ  غيػػر المتجػػددة

 .امجياؿ الحالي  كال ادم 

 

ا الهػػدؼ يعترضػػػ  غمػػكض كبيػػػر  ػػ  الكثيػػػر مػػف المتػػػاهيـ ذات الارتبػػاط الكاسػػػع هػػػذلكػػف بمػػكغ  ك 

كهػػذا مػػا تػػـ الكاػػكؼ عميػػ  مػػف تػػ ؿ التطػػرؽ لمعديػػد مػػف المتػػاهيـ ذات    بعمميػػ  التطميػػ  المسػػتدام 

 .    بغيػػػ  ر ػػػع هػػػذا الغمػػػكض كتطػػػكير البػػػاحثيف  ػػػ  مثػػػؿ هػػػذه المكاضػػػيع   الصػػػم  بمكضػػػكع الدراسػػػ 

 تصػبك ح ي يػ  سياسػي  إرادة كجػكد مػف لابػدالدراسػات كالتجػارب السػاب   حطػ   كما ي حظ مػف جممػ 

رسا  المشارك  عم  الساكط  تحتيز إل   بػرام  إعػداد تػ ؿ مػف لديػ  الث ػ  لػدعـ اـطصات ث ا   كا 

  الاعتبػار بعػيف امتػذ مػع حساس  بشكؿ  يها يساهـ كرشات ك ت  لدي   الكع  تككيف عم  تساعد
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مػر الػذم سيضػت  حتمػا طكعػا مػف الشػرعي   ػ  صػطاع  ام   كالااتراحػات إليهػا ؿالمتكصػ الطتػان 

 ال رار العمراط .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الاولالفصل 

 التخطيط التشاركي بين طموح المشروع

 وقصور التطبيق

 دتمهي  

التخطيط التشاركي بين الرغبة في التطبيق  -1

 .وغموض المفهوم 

  ؟ىاعتماد التخطيط التشاركي كيف؟ ومت -2

 وآلياتها.طرق المشاركة في التخطيط  -3

 .ة  تطبيق النهج التشاركييكيف -4

 معوقات تحقيق التخطيط التشاركي. -5

 الخلاصة.-
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 تمهيد.

ضرورية  من وجية نظرنا رعتبوالتي تٌ  ،الفصل سمسمة من التأملات  النظرية والعممية ىذا يتناول

تتعارض مواقف حيث   ،دااريلوضع مسألة المشاركة بشكل صحيح في السياق السياسي والإ

نحن عمى يقين فالمخصصة ليذه الميمة ومع ذلك  لممقاصدالمغاية بالنسبة  بعيداةمعينة أو تبداو 

الساحة السياسية خصوصيات فيم خارج يٌ من أن تطوير "مشاركة السكان" لا يمكن أن يتم أو 

م استعماليا في ىذا من التجارب والطرق التي تلى الاستفاداة إ بالإضافة ،الوطنية والمحمية

   .المجال

 

 .لرغبة في التطبيق وغموض المفهوم التخطيط التشاركي بين ا-1

 العميايشترك المينيون والمسؤولون المنتخبون وممثمو الداولة في ملاحظة صعوبة ترجمة المثل 

ف كيف لا نعر  ".يكون التعبير عن ىذ الإحباط بجممة من العبارات غالبًا ماف .لممشاركة إلى أفعال

ارتباك يعكس  "، يمكننا أن نفعل ما ىو أفضل ، نحن لسنا عمى مستوى ذلك " ،  " نفعل ذلك

، تتخمميا النصوص الرسمية  ولكن يبداو أنو صعب  إن لم يكن مستحيل التنفيذ، مفارقة ىذه الفكرة

ادارًا ون غامضًا في أذىان الناس ،ةمتكرر غير المحدادا لمسياسة الحضريويظل معنى ىذا اليداف ال

 39ما تكون الحالات التي تحدادا فييا السمطات العامة ما يمكن لمسكان المشاركة فيو.

 

                                                 
39-  Marion Carrel, Faire participer les habitants? Citoyenneté et pouvoir d’agir dans les quartiers 
populaires, ENS ÉDITIONS, École normale supérieure de Lyon, 2013, p10. 
https://www.revue,projet.com/comptes,rendus/2013-12,faire participerles habitants citoyennete,et 
pouvoir d agir dans les quartiers populaires/. 

https://www.revue,projet.com/comptes,rendus/2013-12,faire%20participerles%20habitants%20citoyennete,et%20pouvoir%20d%20agir%20dans%20les%20quartiers%20populaires/
https://www.revue,projet.com/comptes,rendus/2013-12,faire%20participerles%20habitants%20citoyennete,et%20pouvoir%20d%20agir%20dans%20les%20quartiers%20populaires/
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يتمثل التحداي ىنا في تجاوز ىذه الملاحظة الغامضة من خلال تحميل الطريقة التي تٌترجم  بينما

 ليداف " العمميةوعندا الممارسة  الحضريةويستعمميا المتخصصون في السياسة   بيا البرامج،

ىل تنشأ الخلافات حول معنى المفيوم؟ وكيف يمكن تمثيل السكان؟ لفيم  " ك السكانإشرا

سنرى أن العدايدا من المفاىيم المعيارية تتقاطع   ،بالتنمية المحمية والعمل الجماعيالقضايا المتعمقة 

 كما داون أن يتم توضيحيا بالضرورة  عمى المستويات المختمفة لتعريف وتنفيذ السياسة الحضرية

عمى أنيا تعتمدا عمى قدارة السكان عمى التصرف  المثالعمى سبيل  المشاركة،يمكن أن يُنظر إلى 

 أو عمى أنيا نتاج عمل دايمقراطي إلى حدا ما لممؤسسات. ،مستعممينك

 

أن جل البعض يرى )...فإن   ،التعداداية في تصنيفات المشاركة تستحق التحميل إذا كانت ىذه

 ونجدا ذلك .تخبين وبعض الفنيين مناىضة ومعاداية لمفيوم المشاركةالمسؤولين المن  فعالأرداودا 

عمى الرغم من الفكرة السائداة حول   ،في النصوص الرسمية والإجراءات وخطاب سياسة المداينة

 40....( من القرن الماضي "مشاركة السكان" منذ نشأة ىذه السياسة العامة في نياية السبعينيات

 

صعداة، عجل وسوء التسيير في المداينة وظيور الفوارق عمى جميع الأ ن تفاقم الاختلالاتأويبداو 

، حيث تم تحميل مسألة المشاركة من خلال رتيالطابع الدايمقراطي عمى إدااإضفاء ابضرورة 

يتحتم  المنظور المزداوج لعمل الدايمقراطية واستراتيجية عرض المشاركة، فبالنسبة لمنقطة الأولى

ين  يجب التركيز عمى مجموعات أطريقة أكثر شفافية ودايمقراطية، عمى السمطات المحمية العمل ب

                                                 
40 - M. SAIHI, P. CERAL - Les pratiques participatives entre institutionnalisation et fermeture du jeu  
local. https://www.participation-et-democratie.fr/system/files/mouna_sahi.pdf  
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لم   ،النقطة الثانية بخصوصو  .من أجل تعزيز داخوليم في آليات المشاركة  ،اجتماعية معينة

أو المجموعات يعدا الأمر يتعمق بالرضا عن الاستجابة لمنزاعات التي تسببيا الجمعيات 

القوى الداافعة لمحكم الراشدا في  من مالسكان باعتبارى، بل يتعمق الأمر بتصور تداخل الضاغطة

يجب أن  كما)... ،اعتبار التنمية المحمية مسألة شركاءو إراداة سياسية  تقتضيوالتي   ،المداينة

تكون "التنمية الاجتماعية للأحياء" مستوحاة من أعمال التنمية الذاتية في العالم الريفي وبمداان 

  41....(السكان في قوة للإنتاج المشترك لمعمل العاممن أجل تحفيز تنظيم   ،الجنوب

 

وىو   ،في عمميات صنع القرار لمسكان الفعالةالنيج التشاركي يداعو إلى المشاركة وعمى كل، 

الخبراء، أعضاء من الاداارة  )وأصحاب المصمحة في مشروع أو سياسة ما   السكان،  يجمع بين

ظر إلى عمميات صنع القرار عمى أنيا داورة من يمكن النو  (، أو الشركات الخاصة بشكل عام

ويمكن استخداام النيج التشاركي في كل أو بعض ىذه  ، التخطيط والتنفيذ والتقييم :ثلاث خطوات 

 .المراحل

 

 

 

 

 

 
                                                 

41-  Marion Carrel. OP,CIT.P15 
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 .: خطوات المشاركة(3الشكل رقم )

 
 2020: اعداد الباحث  المصدر

 

الذين يرغبون في لعب  السكانن قبل إن المشاركة في صنع القرار ليست مرغوبة ومطموبة فقط م

 السمطات الوطنية والمحمية ووكالات التنميةمن بل حتى  أكثر فاعمية في إداارة مجتمعيم، داور

 والعمماء.والمنظمات غير الحكومية 

 

 ؟ ىاعتماد التخطيط التشاركي كيف؟ ومت-2

من وجية نظر  ياريةتعتمدا الداعوة لعمميات المشاركة عمى سمسمة من الحجج البراغماتية والمع

في المؤسسات التي تخداميم،  السكان، فإن ىذه العمميات تجعل من الممكن زياداة ثقة عممية

إضافة الى إضفاء نوع من الشرعية لمسمطة التي يتمتعون بيا؛ فحين أن المشاركة ضرورية أيضًا 

الواقع غالبًا  ، لكن في عممية صنع القرار أكثر دايمقراطيةأجل جعل  من وجية نظر معيارية من

ما تثُار مشاكل وقضايا مجتمعية جدايداة عاداة ما تعجز عن حميا الأعراف الاجتماعية القائمة أو 
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وقمق في  أو  التي يمكن أن تكون  موجوداة ولكنيا تشكل مصدار شك ،رالتي لا توجدا ليا معايي

حجج المتعمقة ىناك أيضًا سمسمة من ال والمعياري،إلى جانب ىذا المنظور العممي  42المجتمع؛

المعقداة لقضايا وتحدايات  بالنظر إلى الطبيعة حتى القرارات التي يتعين اتخاذىا ،بالمحتوى

أكبر قدار ممكن من المعرفة والخبرة من ولأن الحاجة تقتضي ضرورة الاستفاداة  ،المجتمع

ي و / أو اتأفرادا المجتمع نفس الوسائل لممارسة التأثير المؤسسوفي ظل عدام امتلاك  . والميارات

 مجميعل قنوات تسمحومن ىنا تأتي الحاجة إلى إنشاء ر، غير الرسمي عمى عمميات صنع القرا

 .في ذلكالمساىمة ب

 

قدام العمميات التشاركية ميزة رئيسية أخرى، فيي تسيل تحدايدا افتراضاتنا وتمك إضافة إلى ذلك تٌ  

، وبالتالي فيم آراء حةن خلال جعل ىذه الافتراضات صريم التي تخص المشاركين الآخرين

ورغبات الآخرين بسيولة أكبر، مما يفضي نوع  من التفاىم المتبادال ويساعدا في التقميل من 

كما ، "الصراع، وعمى ىذا النحو يمكن النظر إلى الأساليب التشاركية عمى أنيا آليات "تيدائة

خَمقيا شبكات  من تساعدا العمميات التشاركية عمى تطوير قدارات الجميور من خلال تشكيميا و 

 الأشخاص بإمكانيم الاستمرار في معالجة القضايا ذات الاىتمام المشترك.

 

                                                 
42

- Nikki Slocum, Janice Elliott,  un guide pour l’utilisateur méthodes participatives (United Nations 
University , Comparative Régional Intégration Studies),la Fondation Roi Baudouin et du Vlaams Institut 
voor  Wetenschappelijk en Technologisch Aspectenonderzoek, 2005 ,page6.  https://kbs-frb.be/ 
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لمتماسك الاجتماعي، فيو يساعدا في تحقيق التوافق في الآراء  لقدا أصبح النيج التشاركي عاملا

كما يمكن كذلك لممشاركين  ،حتى في الصراعات عندا تصادام المصالعندا الخلافات في الرأي وح

دال وجيات نظرىم وقيميم وحججيم حول قضية ناشئة أثناء تطورىا، وبالتالي التوصل إلى تبا

 إجماع أو عمى الأقل قرار مشترك، الأمر الذي سيسمح في المساىمة في تنشيط الدايمقراطية؛

 43:وباختصار يمكن اعتبار المشاركة العامة الفعالة واليادافة ضرورية من أجل

 ؛ يداةالسماح لحوكمة دايمقراطية ج-

 تعزيز قدارات المجتمع المداني؛-

  تطوير وتقدايم البرامج بفعالية وكفاءة؛-

  بناء ثقة الجميور في القرارات المتخذة؛-

 ايجادا فيم أفضل لقضايا السياسات والاىتمامات والأولويات والحمول لمسياسات العامة؛-

 ؛ دايم داعم أكبر لمبرامج والمباداراتتق-

 ؛ دال المعمومات والبيانات والخبراتخلال تبا زياداة التعمم المتبادال من-

 التأكدا من أن القرارات والسياسات تتضمن المعرفة والميارات التي يمكن ان تيمل؛-

 ؛ الاىتمامات والقيم في صنع القرارتعكس مجموعة واسعة من - 

تحدايدا الجوانب التي قدا تكون مثيرة لمجدال في قضية ما بسرعة والمساعداة في الجمع بين -

  44.تصورات مختمفة لتحقيق توافق في الآراء من خلال التعاون

 النيج التشاركي مناسب بشكل خاص لمعالجة: اعتمادايبداو أن  كما

                                                 
43 - Michel Forsé Maxime Parodi, Une théorie de la cohésion sociale,The Tocqueville Review , Vol. 
30, No2 ,2009,page,9-35. https://www.utpjournals.press/doi/epdf/10.3138/ttr.30.2.9. 
44 - Nikki Slocum, Janice Elliott,  Op,cit, page7  .https://kbs-frb.be/ 



 

 

70 

الموضوعات التي تتطمب داراسة أخلاقية أو اجتماعية أو ثقافية والتي تتطمب التحكيم بين القيم *

 ؛والمبادائساسية الأ

الوعي العام، وعممية التعمم، والبحث عن حمول، والقبول القضايا السياسية التي تمر من خلال *

 العاطفي أو المعنوي لمقرار النيائي؛

 خيارات السياسة العامة التي تعتمدا عمى أساس مبداأ الحذر أو عمى وزن الأدالة؛*

القيم والمبادائ الأساسية التي تحتاج إلى توضيح قبل تقدايم مقترحات مفصمة أو خيارات تسيير *

 المخاطر؛

مجموعة محداداة بوضوح من الخيارات أو المقترحات التي تداعم البحث عن توافق في الآراء أو *

 45.حمول مبتكرة

 

 ؟طرق المشاركة في التخطيط وآلياتها  -3

 معرفةالأىدااف و  خذ بعين الاعتبار تحدايدالى ضرورة الأإيخضع المنيج التشاركي عندا تطبيقو 

كما  المعنيون الذين يمكنيم المساىمة في الحمول ي الأشخاصأ ،المشاركينو  أسباب المشاركة 

  لمعممية.تحدايدا المداة اللازمة   يتطمب

 

 
 . 

                                                 
45

 -  Cécile Barnaud .La participation, une légitimité en question . Natures Sciences Sociétés, Volume 21, 

N1. 2013.page.24-34 

https://www.nss-journal.org/articles/nss/abs/2013/01/nss130062/nss130062.html 
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 .أهداف المشاركة 1 -3

وعاداة ما  ،لى تنظيم الحداث التشاركيإسباب التي تدافع المسؤول ىدااف مع الأغالبا ما تتوافق الأ

   (Van Asselt et al)ليو إولويات وىذا ما أشار ىدااف متعداداة  مما يحتم تحدايدا الأتكون الأ

( 2و ) التحفيز( محور الطموح / 1والذي يحدادا الأىدااف إلى محورين: ) في الرسم التخطيطي

  46 محور النتيجة المستيدافة.

 .تصنيف الأهداف المتعلقة بتنظيم الأساليب التشاركية (:4الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2022+ معالجة الباحث  /Nikki Slocum. Janice Elliott.  Op.cit. page9 .https://kbs-frb.be.  2022المصدر:

                                                 
46 -Van Asselt M, Mellors J, Rijkens-Klomp N, Greeuw S, Molendijk K, Beers P, et van Notten P, 
Building Blocks for Participation in Integrated assessment, A Review of Participatory Methods, ICIS 
working paper I01-E003 ICIS, Maastricht, 2001. 
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، بينما ينقسم مقرطية" مقابل "النصيحة"ييُطمق عمى أقطاب محور الطموح / التحفيز اسم "الدا 

يتم تعريف كل من ىذه  ؛محور النتيجة المستيدافة "تنظيم التنوع " مقابل "البحث عن الإجماع"

 الأقطاب عمى النحو التالي:

 47.لمحور الاول : الطموح/التحفيزا -*

عنداما يكون اليداف من الطريقة المستخدامة ىو تمكين المشاركين من استغلال  الدايمقراطية:

 في صناعة القرار. التأثيروبالتالي  ،خاصة في معالجة القضايا السياسيةمعرفتيم ال

والقيم وأفكار النصائح: عنداما يكون اليداف من الطريقة المستخدامة ىو الكشف عن المعرفة 

جل أفكار من وتبرز الأ أصحاب المصمحة ذات صمة بعممية صنع القرار، تكون المساىمة

 صنع القرار. صياغة

 

 .: النتيجة المستهدفةالثانيالمحور  -*

بالإضافة إلى التمكن  والمعمومات،اليداف ىو البحث عن مجموعة من الخيارات تنظيم التنوع:  

 عنيا.  من الإفصاح

 48اليداف ىو السماح لممجموعة باتخاذ قرار واحدا. الاجماع: البحث عن

 

 

                                                 
47 - Laura CURADO. Durabilité et participation dans les politiques urbaines à Bruxelles. Le cas du 
premier quartier durable «Tivoli».2013. https:// www.congrestransitiondurable.org 
48 Nikki Slocum. Janice Elliott.  Op.cit. page9 .https://kbs-frb.be/ 
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   .المشاركة موضوع -3-2

 :، لا سيما فيما يتعمق بأربعة جوانبوع ىنا إلى طبيعة السؤال المطروحيشير الموض

 إلى أي مداى يمتمك المجتمع بالفعل معرفة عامة بالموضوع؟  المعرفة:*

بتطوير آراء أو حتى تشريعات بشأن الفعل التشاركي؟  إلى أي مداى قام المجتمع بالفعل النضج:*

 . ىل ىناك آراء راسخة أم أن القضية برزت إلى دارجة أنو لم يتم وضع أي معيار بعدا

 ىل الموضوع معقدا لدارجة أن الكثير من المعمومات )الفنية( مطموبة؟ التعقيد:*

لدارجة أن الإجماع يصعب  ىل الموضوع مثير لمجدال لمغاية وىل أصبح الجدال مستقطبا الجدل:*

 الوصول إليو؟

 

 .في المشاركة الحضور 3-3

إن الفعل التشاركي يحتم تحدايدا من سيحضر الحداث؟ حتما  سيختمف الجميور المعني باختلاف  

القضية، حسب اىتمام المجموعات المختمفة وقدارتيم عمى المساىمة في عممية تشاركية اعتمادًاا 

علاوة عمى ذلك  ينبغي أن يؤخذ في الاعتبار النظر في  ؛عمى الموضوع الذي تمت مناقشتو

النطاق )الجغرافي( والميزانية والجداول الزمني لممشروع عندا اتخاذ قرار بشأن العدادا والتوزيع 

ن القرار ، إما ان يكو ية التي ينبغي النظر في مشاركتياالجغرافي لممشاركين، المجموعات الرئيس

 49، تكون عمى النحو التالي :لمساىمة في العمميةا، إما لى حدا ما لمجميعإممزما 

 المواطنين الأفرادا -*

                                                 
49 - JB Bouillant. Événement et construction durable: les actions temporaires participatives et 
constructives comme outil pour faire la ville. 2015.https://scholar.google.com/scholar2-.2022. 
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غير  المنظمات: من قبل منظمات مثل السكانأي كيف يتم تمثيل  المصمحة،أصحاب -* 

وما  والنواداي، الضغط، تالمصالح، مجموعامجموعات  ،القطاع الخاص )الجمعيات،الحكومية 

 إلى ذلك(.

 معين.خبراء في موضوع -* 

، يوصى بإشراك صانعي القرار كقاعداة عامة الممثمين السياسيين الذين سيتبنون نتيجة العممية -*

و القرار في عنداما يشارك صانع ،سياسةال التأثير عمى قدار الإمكان في العمميات التي تيداف إلى

 50، فمن المرجح أن يكون ذلك  مفيداا لمعممية ونتائجيا.وقت مبكر في العممية

 

 .اركةالمش مدة 3-4

في الوقت المناسب. قدا لا يكون لمعممية التشاركية  الساكنمن الميم معالجة القضايا التي تيم  

تأثير كبير عمى صناعة القرار إذا حداثت مباشرة بعدا اعتمادا التشريع بشأن ىذه المسألة. في 

ي المقابل، يمكن أن تقدام مساىمة فعالة عنداما تكون القضية ساخنة وتكون موضوع تشريع ف

لا تشمل المداة الحداث  ماالضروري وضع ىذا العنصر في الاعتبار عندا  القريب ومنالمستقبل 

 .بل تشمل أيضًا التخطيط لو ومتابعتو بعدا الحداث فحسب،نفسو 

 

 

 

                                                 
50 - Robert W. Porter, Suzanne Prysor-Jones, Influencer les politiques et les programmes , un guide 
pour les chercheurs. Porter. 1997.https://scholar.google.com/scholar.2022 
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 .تشاركيالنهج التطبيق   ةيكيف -4

اليداف الرئيسي من مجموعة طرق المشاركة ىذه ىو توجيو الممارسين خلال عممية تنفيذ  

ساليب التشاركية، حيث توجدا العدايدا من التقنيات المختمفة التي يتم تكييفيا حسب الحالة، الأ

، من التخطيط إلى التقييم؛ كما تساىم بعض ىذه لمشاركة في جميع المراحل لممشروعلتحسين ا

، بينما يركز البعض الآخر عمى تسييل وتنسيق العممية قنيات في تحميل الأسئمة المداروسةالت

 52أىم الخطوات العامة لتطوير وتنفيذ الأساليب التشاركية ىي:و  51ية. الجماع

 تعيين فريق لممشروع.  1-

 .تحدايدا طموح وأىدااف الاستراتيجية 2- 

 تحدايدا نطاق واتجاه عممية المشاركة العامة.3 -

 .فيم السياق التشريعي والقضائي والاجتماعي لمقضية والقرارات التي يجب اتخاذىا 4- 

 من يجب أن يشارك ولماذا؟ تحدايدا 5- 

 تحدايدا المداة وطريقة اتخاذ القرارات. 6 - 

 تصميم الخطة )اختيار طريقة واحداة أو أكثر(. 7- 

 جمب التمويل. 8-

 تحدايدا الجدااول الزمنية المناسبة والمواردا الأخرى اللازمة لتسيير العممية. 9- 

  المشاركين.تجنيدا  10- 

                                                 
51- ACHAB, Samia,Vers une approche participative pour une réhabilitation aboutie dans nos centres 
historiques , cas de la casbah d’Alger.https://www.pnst.cerist.dz/detail.php?id=885404 
52 - Nikki Slocum. Janice Elliott.  Op.cit. page13 .https://kbs-frb.be/  
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 الترويج لمحداث. 11 -

 الخطة.تنفيذ  12- 

 تقييم العممية والنتائج. 13- 

 إنتاج وتوزيع التقرير النيائي. 14- 

 53الطرق ىي: كما أن

  .القرن الحاداي والعشرين منتداى*

 .خمية التخطيط*

 .عربة التسوق*

 .مؤتمر التوافق* 

 .اقتراع تدااولي *

 .تمرين بناء السيناريو* 

 .ميرجان التكنولوجيا *

 .مجموعة التركيز* 

 .المواطنين كيملجنة تح* 

 .فريق من الخبراء*

 .المراقبة والتقييم التشاركي*

 .المقيى العالمي* 

                                                 
53 - Michael. Neuman. Quelques exemples de méthodes participatives. Colloque « Sciences et 
Société en mutation » Dossier réalisé par l’auteur (juin 2006) .www.cnrs.fr/colloques/sciences-société 
Rubrique Sources et références . 
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، التشكيل، تسيير الفعل ، لأخذ فكرة عامة عن كيفيات التحضيرقتين فقطيسنحاول تفصيل طر 

 لى التقرير النيائي لكل طريقة.إ، ووصولا التشاركي، بمورة التوصيات وصياغتيا

 

54.قرن الحادي والعشرينال منتدى طريقة :أولا-  
 التعريف: – 1

عن طريق   التكنولوجيا والحوار وجيًا لوجو أو  "يجمع "منتداى مجتمع القرن الحاداي والعشرين

لإبدااء رأييم بخصوص مشروع شخاص في وقت واحدا مجموعات صغيرة لإشراك الآلاف من الأ

لتصويت عن طريق الصنداوق بفضل المزج بين الوسائل التكنولوجية )ا ما وفي وقت قياسي، وىذا

تسمح منتدايات المجتمع في القرن الحاداي و   ،(وأجيزة الكمبيوتر المتصمة بالشبكة  ،الإلكتروني

في التفكير الجماعي  مر الذي يسمحعن بعدا، الأوالعشرين لممشاركين بالمشاركة في المناقشات 

ومختمف  السكانشاركة ؛ إنيا عممية متكاممة تيداف إلى التماس ملعدادا كبير من المستعممين

 55 .راء وحمول لممشروع العمرانيآأصحاب المصمحة وصناع القرار من أجل تقدايم 

 

 

 

                                                 
54-Townsend, R. & Reiss, C. C., (2022) “An Enduring System of Local Deliberative Democracy: The 
21st Century Legal and Normative Structure of Massachusetts Town Meeting”, Journal of Deliberative 
Democracy 18.((2022). doi: https://doi.org/10.16997/jdd.1136 

55 -Carolyn Lukensmeyer. Susanna Haas Lyons. America Speaks. 21st Century Town Meeting®. 
https://civicus.org/documents/toolkits/PGX_B_21st%20CenturymeetingFinalWeb. Google 
scolaire.2022. 

https://doi.org/10.16997/jdd.1136
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 متى تستعمل هذه الطريقة؟ -2

والشكل ومحتوى   ،يمكن لممدااولات العامة واسعة النطاق أن تؤثر عمى ظروف ونتائج النقاش

سيكون الناس أكثر استعداادًاا   ،ميما كان الموضوع السياسة المقترحة أو تخصيص الميزانيات

لممشاركة في عممية التدااول إذا كانوا يعتقداون أن بإمكانيم المساىمة في اتخاذ القرارات التي 

لذلك ينبغي استخداام "منتداى  وىذا في غضون فترة زمنية معقولة  ،سيكون ليا تأثير في الواقع

صانعي القرار الرئيسيين الذين يمكنيم عنداما يكون ىناك رابط مباشر مع  "القرن الحاداي والعشرين

وىذه المنيجية مناسبة بشكل خاص عمى المستوى المحمي والوطني في عمميات ، ضمان النتائج

 56 .وصياغة السياسات والميزانيات،تخصيص المواردا  الاقتصاداية،التخطيط والتنمية 

 (.www.americaspeaks.org رنظأل ىذه الطريقة  لمزيدا من المعمومات حو)

 

 لجنة تحكيم المواطنين. طريقةثانيا -

ليس ليما سوى تأثير ضعيف  مشاركة السكانمعقدًاا لمغاية لدارجة أن  التسيير المحميلقدا أصبح 

فعمى ىذا الأساس قام مركز جيفرسون بجيودا عمى مداار العقدا الماضي ، التنمية المحميةعمى 

 شاركة العامة في عمميات صنع السياساتلمترويج لاستخداام لجنة تحكيم المواطنين كنيج بدايل لمم

سمطة اتخاذ القرار لممسؤولين المنتخبين ولكن  فك؛ القصدا ليس عمى المستوى المحمي التنموية

  .عنداما يمارسون تمك القوة السكانلضمان أن يكون لداييم فيم شامل لآراء 

                                                 
56 -  Caroline W. Lee .“21st Century Town Hall Meetings in the 1990s and 2000s: Deliberative 
Demonstrations and the Commodification of Political Authenticity in an Era of Austerity”, Journal of 
Public Deliberation 15(2). 2019. doi: https://doi.org/10.16997/jdd.330 

https://doi.org/10.16997/jdd.330
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والمسؤولين  السكانن ساليب الحوار القدايمة وتشكيل شراكة حقيقية بيأوالأىم من ذلك ىو تغيير 

، ىو وسيمة فعالة لمحصول عمى نموذج لجنة تحكيم المواطنين، كما يؤكدا المركزالمنتخبين. إن 

 57.بخصوص المشروع العمرانيالمستنيرة وتعزيز  المستعممينمشاركة 

 

 .بالطريقة التعريف – 1

تكون المجنة من المطمعين بالمشاركة في صنع القرار السياسي، وت لمسكانتسمح ىذه الطريقة 

عمى وجيات نظر مختمفة، وىذا عاداة  اطلاعيممواطنًا تم اختيارىم عشوائيًا ويتم  (24)إلى  (12)

ثم يبداأ أعضاء لجنة التحكيم عممية المدااولات وىناك "  بواسطة خبراء يطمق عمييم اسم "الشيودا

ن القضية، وفي مجموعات صغيرة غالبًا ما يتم تداريبيم عمى التركيز عمى جوانب مختمفة م

،  الييئة المكمفة )الوزارة يصدار الأعضاء قرارًا أو يصدارون توصيات من خلال تقرير تتكفل خيرالأ

، عمى سبيل المثال( بالردا عميو إما من خلال تنفيذه أو من خلال شرح سبب عدام السمطة المحمية

، تكون لجنة ( أيام5) إلى (4)الموافقة عميو ومن خلال ىذه العممية التي تستغرق بشكل عام من 

  تحكيم المواطنين قدا ساىمت في اتخاذ القرار بطريقة دايمقراطية.

 

 

 

 

 

                                                 
57 -Armour A., The Citizens’ Jury Model of Public Participation: A Critical Evaluation, in O. Renn, T. 
Webler et P. Wiedemann (Éds), Fairness and Competence in Citizen Participation, pp. 175-187, 
Londres, Kluwer Academic Publisher 2005.https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-94-011-
0131-8_9 
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 متى تستخدم هذه الطريقة؟ -2

 صحاب القرار ألجنة تحكيم المواطنين مفيداة بشكل خاص من حيث أنيا توفر جسرًا بين  

تشارك  اف قيم معينة،، توفر العممية الفرصة لممشاركين لاستكشبالإضافة إلى ذلك و الجميور،

يتم  المجان غالبًا في المناقشات القائمة عمى القيم عندا اعداادا توصيات السياسة الخاصة بيم؛

صمة بالطبيعة ، ذات ن" عمى سمسمة كاممة من الموضوعاتتطبيق طريقة "لجنة تحكيم المواطني

من الضروري اختيار  تكون أكثر فاعمية عنداما يكونو   ،ة،الاقتصادا، البيئية، الاجتماع والسياس

ذه الطريقة في ؛ تم ابتكار ىالمتشعبة بدايل واحدا أو أكثر لمشكمة ما والتحكيم بين المصالح

، ولكن تطبيقيا ىو الأكثر انتشارًا في بريطانيا وقدا تم استخدااميا أيضًا في الولايات المتحداة

 .أستراليا وتم اختبارىا كذلك في اليندا والبرازيل

 

 تخطيط التشاركي.معوقات تحقيق ال-5

وما صاحبيا من عزوف لمسكان  لدايمقراطية التمثيمية في مختمف مستوياتا تطبيقبعدا سنوات من 

 التشريعيةتسيير الشأن العام، تظير المنظومة القانونية بجممة من النصوص  عن المشاركة في

و عمى المستوى في تسيير شؤون الساكنلتكريس مبداأ الدايمقراطية التشاركية، في محاولة لإشراك 

المحمي بالخصوص، إلا أن ىذه النصوص لم ترق بيذه المشاركة إلى المستوى المطموب لعداة 

 سباب أىميا:أ

من  الساكنتضمنت الكثير من النصوص القانونية عداة آليات لتمكين  ورية المشاركة:*ص  -

ورية لأن حق المشاركة في صياغة القرار العمراني الخاص بو، إلا أن ىذه المشاركة تبقى ص
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حتى من  الساكنوأحيانا يمنع  ، وليس المشاركة في النقاش ع فقطاالحضور مٌقيدا بالاستم

 58في الاجتماعات والمدااولات بحجة الخصوصية.الحضور 

كما أن آلية الاستشارة العمومية محداوداة جداا ومحصورة في ذوي الاختصاص والخبرات، أما 

ينتج عنو مناقشات تقودا إلى  ارة عن اجراء شكمي فقط لابالنسبة لآلية التحقيق العمومي فيي عب

تصمو المعمومة بعدا  الساكن ،حيان وبسبب نقص وسائل الاتصالفي كثير من الأ، و حمول عممية

 فوات الأوان.

 ، إن فشل السياسات السابقة في تسيير الشأن العام وخاصة المحمي  :*غياب ثقافة المشاركة-

اضافة إلى الجيل  ، و الاداارةأمصداره السمطة  ىو في كل ماعن المشاركة زادا من العزوف 

 . السكان دا المسؤولين حجب المعمومة عنبالقوانين وتعمٌ 

ورية القوانين في اقحام وىذا ما جسداتو صٌ  :رجاع الكممة لمشعبفي إ *غياب الارادة السياسية-

 ومشاركتو في تسيير الشأن العام. الساكن

تتسم نظرة حاممي ىذا المشروع من البدااية بأن سكان  ن المعنيين:النظرة المسبقة عمى السكا-*

ين أو موردا منشط يىذه الأحياء يمثمون مشكلا في حدا ذاتو وأنيم غير قادارين، وليسوا فاعمين ايجاب

  .فعنداما لا نثق في قدارات السكان لا يمكننا الذىاب تمقائيا لمبحث عن رأييم .لسياسة المداينة

سياسة  ذلكإطار السياسات العامة بما في في الملاحظ من 59 المواطنين:حجب الفاعمية عن -*

ن في تسيير يجابييمن الفاعمين الإ نالمداينة أنيا لا تشجع مبادارات السكان الذين قل ما يٌعتبرو 

                                                 
58

حىان مَساوً . مشاركة المواطه كآلَة لتفعَل الذٍمقراطَة التشاركَة علي مستوى البلذٍة بَه التكرٍس القاوووٌ واشكالات التطبَق .  - 

 .485.ص2222.جوان 2مجلة العلوم القاوووَة والاجتماعَة . .المجلذ الخامس . العذد. 
59

 - www.ville.gouv.fr/IMG/la démocratie locale et la participation des habitants-Avis du conseil 

national des villes –France – janvier2012 page 8 
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أن يصبحوا فاعمين في بالشأن العام وخاصة المحمي منو، وأنيم لا يممكون الشرعية والقدارة 

 التحسين الحضري.

يبداو أن ضعف التأطير الذي تقوم بو الييئات الوسيطة من  ف التأطير الجمعوي:ضع-*

مقارنة  السكانجمعيات وأحزاب ونقابات أداى إلى ضعف المعرفة الجماعية والتداريب عمى تعبئة 

  .بما كانت عميو في الماضي، بالإضافة إلى تفشي ظاىرة عدام التجانس والتلاحم بين السكان

تولدا عنو نوع  من  وىذا :ساس الكفاءةأساس الولاء وليس عمى أ *تقمد المناصب عمى-

 وخيبة أمل في التطمع إلى مستقبل زاىر.حباط  الإ

 .الساكن شراكإ*الخوف من تقمص مجال الصلاحيات لدى المسؤول عند -

 عمى لمسمطة.لا لمجمعيات ذات الولاء الأإعمى العمل الجمعوي بالسماح  التضييق* -

نوع الخوف وفقداان الثقة في  الساكن الأمر الذي شكل لداى : مسؤولين لمقوانينال احترام*عدم -

 العداالة.
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 الخلاصة.-

لذلك أصبح ىذا التغيير مبداأ  المداينة الركائز الأساسية في سياسة حداأ السكانأصبحت مشاركة 

الوقت  في نصوص سياسة المداينة جميع منو ولا تخمو، في الفعل الاجتماعيعرضي و أساسيًا 

بداو أنو قدا تم التوصل إلى إجماع حوليا تىذه الفكرة التي يستثني لا يوجدا جياز  بحيث الراىن،

ضمن مشروع  أي  نجاحلإ أو  في أي تداخل عمراني، الشرط الذي لا غنى عنو بمثابة  ييف

 سياسة المداينة.

 

إلى تحقيق  ضروريًا من أجل أن يؤدايبات المفيوم المحدادا لمقبول الاجتماعي  وعميو فإن

عندا اقتراح مشروع عمى اتخاذ موقف والسماح ليم بالسكان  شراكإمر الذي يستوجب ، الأالمشروع

  موالتشاور معي السكانتم تطوير العدايدا من الآليات لممشاركة من أجل إعلام  وبالتالي ،أراضييم

شراكي بول الاجتماعي فإن فكرة الق ومع ذلك ؛مبيداف الحصول عمى موافقتي مأو التعاون معي موا 

  .تعني أن المجتمع يمكنو رفض المشروع

 

نفيم أن الإراداة والتأكيدا الذي يجب أن  نايجعمليو في ىذا الفصل إ الإشارة تما تموبناء عمى 

 (30 )يُنظر إلى السكان عمى أساسو كفاعمين في برامج سياسة المداينة يعودا إلى ما يقرب من

مكانًا في  فكرة دامقرطة العمل العام وسعالفكرة وبشكل أوجدا الخطاب المتعمق بيذه  ، حيثعامًا

يشار إلييا أحيانًا  التيجتماعي ،، ولا سيما في مجال مناطق الإسكان الإمعظم البمداان الغربية

   ."باسم "مشكمة الضواحي



 نيالثا الفصل

 التخطيط التشاركي وسياسة المدينة

 تمهيد

 .أنماط المشاركة-1

 أسس المشاركة.-2

 رهانات المشاركة.-3

 .ةسبل المشارك-4

 مستويات المشاركة.-5

 .Shery.Arnstein ستين شيري.نار  المشاركة وفق سمم-6

 المشاركة وفق المواثيق والهيئات العالمية.-7

 .ين التهيئة والتعمير في الجزائرالسياسة التشاركية وفق قوان -8

 كيفية الرفع من المشاركة الشعبية. -9

 الخلاصة.-
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 .تمهيد

إن الحديث عن سياسة المدينة يتطمب الرجوع إلى الماضي الذي ارتبط بفترات طويمة في إنتاج 

لى القضايا المستعجمة لمسكان وما ميزىا من تسرع في إصدار القرارات  مختمف الأطر السكنية، وا 

لتمبية حاجياتيم، من برمجة تجييزات عمومية وتماطل في الإنجاز بصفة عامة، مما أعطى 

بعدم الاىتمام من طرف السمطات العمومية؛ كل ىذا يستدعي بدون شك  السكاناعا لدى انطب

إيجاد أشكال جديدة لمتواصل بين صناع القرار، الفنيين الميندسين ومختمف الفاعمين والسكان، 

، حيث تم ات المدن التنموية في جل البمدانالأمر الذي نتج عنو فيما بعد تغيٌر جذري في سياس

 ديد من التشريعات التي تعزز الفعل التشاركي .تبني الع

 

 60.أنماط المشاركة –1

،  "الديمقراطية التمثيمية إلى الديمقراطية التشاركية  "تمثل أنماط المشاركة ما يسمى بالانتقال من 

يتوافق مع عدة حقائق  السكانن طرق ممارسة فعل المواطنة ومفيوم مشاركة أ ويعني ىذا

 نماط متباينة أىميا:بإمكانيا أخذ شكل أ

 

فييا بإبداء رأييم وموافقتيم عمى المشاريع  السكانوىي التي يطمب من  بالكفالة: المشاركة-1-1

أو المبادرات المقررة من طرف مينيين أو سياسيين آخرين، ويشمل ىذا المفيوم الاستقصاءان 

التي تتقدم بيا السمطة العمومية، والاستفتاءات والمبادرات المحمية وبشكل آخر كل القرارات 

                                                 
60

- Credoc  -  démocratie de proximité et participation des habitants à la politique de la ville-cahier de 
recherche n.156 -juillet 2001 p9 . - http://www.credoc.fr 
* Credoc : centre de recherche pour l'étude et l'observation des conditions de vie.                                                                                                                     



 

 

86 

السياسية المنتخبة لمحصول عمى شرعية إضافية، والتي ترى كذلك بأن التصويت وتجديد الثقة ىو 

 دليل عمى رضا السكان المحميين: وىذا ما يطمق عميو بالديمقراطية التمثيمية.

 

بو وىو التصور الذي يسود فيو الاعتقاد بأن البمدية تش : رضا الساكن /المستخدم-1-2

يصبحون زبائن ومشاركتيم تقتصر عمى استطلاعات الرأي حول درجة رضاىم  المؤسسة والسكان

مشكمة  مثل:وىي فمسفة استيلاكية من أجل خفض التكاليف   ،أو عند تجديد المجالس المحمية

 61إدارة النفايات الحضرية.

 

 la citoyenneté de substitution))62 . المواطنة البديمة-1-3

عن  النوع من الأساليب في البمدان التي تكون فييا السمطات عاجزة جزئيا أو كميا يسود ىذا

مجبرون عمى القيام بسد حاجياتيم بأنفسيم كما ىو  ىؤلاء، أين يصبح التكفل بحاجيات السكان

عن  مكنت آليات المشاركة والتشاورففي ىذه البمدان  .الحال في بعض بمدان أمريكا اللاتينية

ممارسات من حركات جمعوية، مجالس حضرية، مجالس أحياء ولجان عمى إجاد بعض الطريق 

 فضاء يساعد عمى النيوض بانشغالات السكان.

 

 

                                                 
61- L. Rocher. Gouverner les déchets. Gestion territoriale des déchets ménagers et participation 
publique- 2006 - tel.archives-ouvertes.fr - 
62 - Gilles Dumont. La citoyenneté administrative.2016. https://hal.archives-ouvertes.fr/tel-
01292880. https://scholar.google.com/scholar 
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 63.أسس المشاركة -2

تأخذ شرعية مشاركة السكان /المستعممين أبعادا كثيرة نذكرىا عمى سبيل المثال وليس عمى سبيل 

 التطبيقي والميني والاستراتيجي.الحصر: البعد الفمسفي، الاجتماعي، الاقتصادي، 

 10من الإعلان العالمي لحقوق الإنسان في  (21)لقد نصت المادة  الأساس الفمسفي:-*

، أن لكل شخص الحق في المشاركة في إدارة الشؤون العامة لبمده، إما مباشرة 1948ديسمبر 

ما بواسطة ممثمين يختارون بحرية، ومن ىنا يمكننا أن نستند إلى ىذه  المبادئ لمتأكيد عمى وا 

الحق في المشاركة في القرارات التي تخص الشأن العام، مما يستوجب إعطاء كل الوسائل 

 اللازمة لترسيخ ىذا الحق في واقع الناس.

يمكن أن يكون مفيدا اجتماعيا واقتصاديا إشراك الناس في إنشاء  : الأساس الاقتصادي -*

اة الاجتماعية والاندماج الاجتماعي مثل: تسيير النفايات الخدمات أو الأنشطة، وىذا ما ينمي الحي

 الحضرية.

وىذا من خلال مختمف أعمال التنشيط والمرافقة والتحسين قصد تحقيق  : الأساس الفني-*

 رغبات ومشاريع الأشخاص والمجموعات.

رف إن رغبة المسيرين في تفادي الاحتجاجات والنقد اللاذع من طالأساس الاستراتيجي :  –* 

شراكيم في ا  ، ىو الذي كان دافعا في البحث عن إشراك السكان للاستجابة إلى مطالبيم و السكان

تحديد الاحتياجات وترتيب الأولويات، فالمسؤول لم يعد يدعي أنو يعرف كل شيء ويتقن كل 

م تعد ل (النقابات ...الخو الأحزاب و التمثيل الوطني،  (شيء، وبالتالي فالأماكن التقميدية لمتفكير 

                                                 
63  -  credoc . démocratie de proximité et participation des habitants à la politique de  la ville cahier de 
recherche n156  - juillet 2001.p12.http://www.credoc.fr  
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كافية لمواكبة التطورات الحالية، بحيث أصبح من الواجب تطوير أماكن جديدة تكون الوسيمة 

 الرئيسية لتحويل طرق الحكم والتسيير الباليتين.

 

   المشاركة.رهانات -3

ضمن سياسة المدينة، ينطوي عمى التعامل ومعالجة ثلاثة  السكانإن الحديث عن تنمية مشاركة 

 سمطة القرار. –الديمقراطية  –ي: الشراكة محاور أساسية وى

 الشراكة. - 3-1

-الدولة (بالنسبة لمعالم الغربي الشراكة متأصمة في سياسة المدينة منذ ذلك الحين، فالسمطات 

-المؤسسات الاجتماعية  –الجيات المانحة  -المؤسسات العمومية –البمدية  –الإدارة  –المنطقة 

د تكون ، بينما في العالم الآخر نجدىا تكاممزمة بالعمل بالشراكة )  الجيات الفاعمة الاقتصادية

 .ظام السياسي السائد في ىذه الجية، وىذا راجع لطبيعة النمنعدمة بين كيانات الدولة

 

 الديمقراطية. – 3-2

ينبغي عمى الديمقراطية التمثيمية أن تنفتح عمى الديمقراطية التشاركية، بحيث يفترض من ممثمي 

النشطين في الشأن العام  السكانالمنتخبين أن تكون لدييم قناعة تامة بضرورة مشاركة الشعب 

 وأن يكونوا عمى إطلاع وأن يقيموا ويراقبوا خيارات السمطات.
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 القرار.سمطة  - 3-3

يجب أن توافق السمطات عمى المشاركة في القرار عمى الأقل مع جزء من السكان أو ممثمييم    

 وتتخذ ىذه المشاركة الأشكال التالي: ،)الجمعيات  (

 القدرة عمى إرسال ونشر المعمومة. -

 درة عمى إبداء الرأي قبل اتخاذ القرار من طرف السمطات.قال -

التقنيين من جية والسكان وممثمييم من جية –الخبراء  –القدرة عمى المشاورة بين المنتخبين  -

 أخرى في مختمف مراحل إعداد أي ممف.

 .)التعاون  (ة عمى اتخاذ القرار في مكان السمطة أو بالاشتراك معيا القدر  -

والملاحظ أن ىذا التقاسم في سمطة القرار يكون سواء عن طريق الانتزاع، بحيث يصبح 

المواطنون كمحاورين أساسيين مع السمطة، أو عن طريق منحة من السمطة، بحيث نجد 

 متيا السمطة.المواطنين ضمن اليياكل والإجراءات التي صم

 

 64المشاركة.سبل -4

تعتمد مشاركة السكان في إدارة إطارىم المعيشي أو محاولاتيم لتحقيق ذلك إلى مجموعة متنوعة 

من الجيات الفاعمة، وذلك حسب الأقاليم، التشكيلات، اليياكل والثقافات، ومن خلال ما سبق 

 يمكن ملاحظة أربعة مقاربات:

 

                                                 
64   - credoc . démocratie de proximité et participation des habitants à la politique de  la ville cahier 
de recherche n156  - juillet 2001.p17.http://www.credoc.fr 
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 المحمي.النضال المشاركة و  الأول:النهج -4-1

خلال السبعينيات تطور عمم الاجتماع الحضري المستوحى من الماركسية، حيث ظيرت خطابات 

حول النضال الحضري في أحياء السكن الاجتماعي، التي أصبح البعض منيا ضمن سياسة 

لذي المدينة؛ وقد اعتبرت المدينة كإسقاط مجالي لعلاقات القوى الاقتصادية والاجتماعية، الأمر ا

أدى إلى بروز طبقات غنية بوسط المدينة والأحياء الراقية، أين نجد كل مستمزمات الحياة، 

وطبقات فقيرة تسكن الضواحي أين المشاكل الاجتماعية لا سقف ليا، الأمر الذي أنتج العديد من 

 الاحتجاجات لممطالبة بتحسين الظروف المعيشية لمسكان ، فكانت نتائج ىذا النضال المحمي 

الجمعيات  –لجان الأحياء  –مشاركة السكان من خلال عدة أوجو منيا : مجالس الاحياء 

 ...الخ.

 

 الاجتماعية.المشاركة والعلاقة  الثاني:النهج  -4-2

يبدو أن عمم الاجتماع السموكي لا ييتم بالإنتاج كما في النيج السابق، يل ينظر إلى المدينة من 

الأداء الاجتماعي لممناطق الحساسة وكيفية استفادة السكان من ناحية الاستيلاك وىذا من خلال 

المدينة، مما يدفع بتغيير مفيوم المطالبة بالحقوق إلى تصور جديد ضمن مشروع إقميمي حقيقي 

في سياسة المدينة، حيث ينمي الشعور بالاندماج والانتماء وبالتالي المشاركة في تنمية ىذا 

 ة.الفضاء الواسع ألا وىو المدين
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 الفاعمين.المشاركة وأداء  الثالث:النهج  -4-3

يشكل التحميل المؤسساتي وعمم الاجتماع المنظمات، النيج الثالث لممشاركة التي ىي من أسس 

سياسة المدينة، حيث يستوجب دراسة وتحميل العلاقات التي تميز مختمف فئات المجتمع وىذا من 

يات والمفاوضات، ومنو تطفو النوايا الحقيقية لمجيات خلال دراسة الشبكات والتحالفات والمواج

الفاعمة الشريكة، ومن ىذا المنطمق فإن مشاركة السكان في سياسة المدينة يؤدي إلى تحديد 

خصائص السكان المعنيين وتحديد المواقع الاجتماعية لكل شخص أو لكل مجموعة، وبالتالي 

 .ى الفردي أو الجماعيمعرفة مدى تأثير المشروع سواء كان عمى المستو 

 

     .المشاركة والحركة الاجتماعية الرابع:النهج  -4-4

يعتمد ىذا الأسموب من المشاركة في سياسة المدينة عمى التحميل السوسيو سياسي لمحركات 

الاجتماعية، لأن سياسة المدينة تواجو تحديات من قبل المجموعات الاجتماعية، وناشطين غير 

يث عادة ما يكون ىناك خمط في طرح القضايا المحمية مع القضايا الرئيسية مييكمين سياسيا، ح

سواء عمى المستوى الوطني أو الدولي مثل: الحق في السكن والحق في العمل وحقوق الإنسان 

 ...إلخ.  

 

 .مستويات المشاركة-5

 عممية التفاعل الاجتماعي ومن خلاليا المشاركة حسب أربعة مراحل: تمر
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 علام.الإ - 5-1

يتم اتصال المؤسسات بالسكان عن طريق مختمف وسائل الاتصال المرئية والمسموعة والمكتوبة 

أو عن طريق إقامة اجتماعات ونقاشات بغية تقديم تحميل لموضعية الحالية والاختيارات التي تمت 

  عمى ضوء تشخيص مسبق بخصوصيات سياسة المدينة.

 

 .التشخيص – 5-2

بخصوص مشروع جديد أو خدمة ما،  الآراءالتعرف عمى الاحتياجات وجمع  في ىذه المرحمة يتم

وتكون بالتوجو لمجموعات غير منظمة مثل سكان أو مجموعات منظمة مثل الجمعيات الفاعمة، 

–مجموعات عمل –عن طريق جمعيات عامة -وتكون عمى شكل تحقيقات ميدانية كمية وكيفية 

 لجان أحياء ...إلخ.

 

 التشاور. – 5-3

تشمل ىذه المرحمة تدخل السكان أو ممثمييم أثناء تكوين ممف لممشروع أو اقتراح مشروع جديد 

  ضمن سياسة المدينة.

 

 المشاركة.الإقحام أو  – 5-4

وىي أعمى مراتب المشاركة، وىنا يكون جزء أو كل السكان مطالب بالمشاركة مباشرة في صنع 

لمدينة، ويكون ذلك عن طريق الجمعيات، أو عن القرار أو عند القيام بأي عمل ضمن سياسة ا

 ..الخ.الأحياء.طريق ورشات عمل، أو عن طريق لجان 
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من خلال ىذا التصنيف يمكن استقراء أن الفعل التشاركي في سنوات الستينات كان عبارة ىدف 

أساسي مبني عمى مفيوم التشاور، بحيث اقتصرت المشاركة أنذك في مجال السياسات الحضرية 

ي الجمعيات الضاغطة عمى الجماعات المحمية، بينما في الثمانينات ارتبط ىذا الأخير أر  عمى

بمفيوم الإدماج، أي البحث عن الوسائل التي ترفع من نسبة المشاركة الفعمية والمباشرة لمسكان 

 ة. وكيفية الاستفادة من الخبرات المحمية في تسيير الشأن العام؛ ممثمة بذلك أعمى مراتب المشارك

 

 .Shery.Arnsteinالمشاركة وفق سمم شيري أرنستين. -6

عبارة عن" سمم" لتحديد  ( وىو1)جدول رقم تقديم شبكة قراءة  1969شيري أرنستين سنة  طرحت

في المشاريع  السكانمستوى المشاركة وقياس مستواىا في القضايا العمومية  ومتابعة نسبة إقحام 

ة ىل نحن في مشروع "ديمقراطية تشاركية " فعلا أم نحن مكن معرفأومن خلال ىذا  .الحضرية

 :لى ثمانية مستويات وىي كالتالي إوقد تم تقسيم ىذه الشبكة  .في "ديمقراطية ديماغوجية"
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 ستين شيري لتحديد مستوى المشاركة.ن(: سمم ار 1)جدول رقم
 التعريف التأهيل المستوى

حيث يمكن أن تقدم لو ،مستويات أن الجميور سمبيتفترض ىذه ال -Manipulation التوجيو 1

 معمومات جزئية ومتجزئة.

حيث يمكن أن تقدم لو   ،تفترض ىذه المستويات أن الجميور سمبي  Education-التربية 2

 معمومات جزئية ومتجزئة.

 ن؟   وماذا حدث؟يجب أن يعرف الجميور ماذا يحدث الأ Information -الاعلام  3

 الاستشارة 4

Consultation- 

خذ رأيو بعين أالجميور لو كممة، ولكن ليست لو سمطة عمى 

 الاعتبار.

 راء الجميور ليا بعض التأثيرات ، ولكن القرار دائما بيد السمطةآ  Implication–الاقحام  5

يمكن لمجميور البدء في التفاوض مع صانعي القرار بما في ذلك  Partenariat -الشراكة  6

 المسؤوليات ومستويات التحكم.دوار و الأ

-السمطات تفويض 7

Délégation des 

pouvoirs 

 .تلمصلاحياالتفويض الجزئي 

مراقبة  المواطنين  8

Control des 

citoyens 

 .تفويض كمي في اتخاذ القرار والفعل

 
 

 .+ الباحث بتصرف/  https://periferia.be/articlemodeledpc-2022 المصدر:

 

تين سسميو أرنت،ىما ما  ولى والثانيةالأالمرحمتان ءة ىذا الجدول يمكن استنتاج أن ومن خلال قرا

، ولكن لإبلاغيم بطريقة يقصدان إشراك السكان أو إعلاميم مستويات عدم المشاركة، أي أنيما لا
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بدلا من معالجة القضايا الحقيقية  ،الثانوية القضايا مع فقط متحيزة )التلاعب( أو لمتعامل

"تعاون  ىمستو  وى (3،4) المرحمة المستوى الثاني والذي يضمأن  Arnsteinعتبر ت ؛ وج()العلا

ببساطة إعلام المواطنين بالمشروعات الجارية )المعمومات( أو  من خلالو يمكن ،رمزي"

 .استشارتيم عبر الاستطلاعات أو الاجتماعات العامة )التشاور(

، حيث يمكن لبعض السكان التأثير عمى تحقيق قفيمن التعاون الرمزي ىو التو  الثالثالمستوى  

خير والأ المستوى الرابعأخيرًا  و   ؛المشاريع من خلال الوصول إلى ىيئات صنع القرار

خذ ىذه السمطة الفعالة شكل قوة المواطنين فعالة. يمكن أن تت وتكون في حيث (6،7،8المرحمة)

، أو من خلال السكانين السمطات العامة و ، يتم خلاليا اتخاذ القرار من خلال التفاوض بشراكة

 وصولا الى، ما يتعمق بتصميم وتنفيذ البرنامجتفويض السمطة المركزية إلى المجتمع المحمي في

 .المستعممينإدارة منشأة أو منطقة بشكل مستقل من قبل 

 

 المشاركة وفق المواثيق والهيئات العالمية. -7

...العممية التي تٌبنى عمى المبادرة (المشاركة بأنيا  (1956)لقد عرفت ىيئة الأمم المتحدة سنة

 الاقتصاديةالذاتية والتي من خلاليا يتم توجيو جيود المجتمع والحكومة نحو تحسين الظروف 

والتي بدورىا تمعب دورا فعالا في تحقيق عممية تنموية  المحمية،لممجتمعات  والاجتماعيةوالسياسية 

 65سريعة وفعالة للأمم...(.

ا جاء في الإعلان العالمي لحقوق الإنسان، الذي أقرتو الجمعية العامة للأمم المتحدة في كم

" بأن المشاركة حق من حقوق الإنسان "، وأنو يقتضي إشراك جميع عناصر  1969ديسمبر 

                                                 
65

 .4ص ن نفس المرجع ،احمد حسني رضوان - 
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المجتمع إشراكا إيجابيا، فرديا أو عبر الجمعيات في تحديد وتحقيق أىداف الإنماء المشتركة مع 

  66التام لمحريات الأساسية المكرسة في ىذا الإعلان.  لاحترامامراعاة 

ضافة إلى ىذا جاء في المادة  تدابير  اعتمادوبالضبط في البند الثاني منو أنو يجب  )15(وا 

والثقافية والسياسية لمبمد عبر الييئات  الاقتصاديةتستيدف زيادة المشاركة الشعبية في الحياة 

كومية، والتعاونيات والجمعيات الريفية ومنظمات العمال وأرباب العمل القومية الحكومية وغير الح

والمنظمات النسائية ومنظمات الشباب، ولاسيما عن طريق خطط قومية ومحمية لمتقدم الاجتماعي 

  67والإنماء المجتمعي. والاقتصادي

سان ىو الموضوع أن الإن "الحق في التنمية في المادة الثانية منو  عنالإعلان  في ةشار الا وتمت

  68."الرئيسي لمتنمية، وينبغي أن يكون المشارك النشط في الحق في التنمية والمستفيد منو 

العممية التي تزيد من   " في تعريفو إلى أن المشاركة ىي ) W.B.G (ذىب البنك الدولي  كما

المصادر  تأثير أفراد المجتمعات ، بمشاركتيم في وضع السياسات وتحديد الأولويات وتوزيع

 69. " والإمكانيات المحمية من أجل المنفعة العامة لممجتمع المحمي

أقرت الأمم المتحدة، ضرورة مشاركة المجتمعات المحمية كمبدأ أساسي ( 1987) إلا أن في سنة

، بمعنى أن السكان يجب أن يكون لدييم الحق الكامل في المشاركة، في اتخاذ القرارات ةللإدار 

                                                 
البند رقم  ، 5المادة رقم ، الباب الأول، الإعلان حول التقدم والإنماء في الميدان الاجتماعي  ،الجمعية العامة للأمم المتحدة  - 66
 .م1969سنة ،3
 .م1969سنة ، 2البند رقم  ،15المادة رقم ، الباب الأول ،مرجع سابق  ،تحدة الجمعية العامة للأمم الم - 67
 .1986ديسمبر ، 2المادة  ،إعلان الحق في التنمية  ،الجمعية العامة للأمم المتحدة  - 68

69  - http://www. The World Bank Groupe.org.  
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وطناتيم عمى أساس المساواة مع السمطات الحكومية، وتعد مشاركة بشأن وتحسين مست

 70المجتمعات المحمية جانبا أساسيا في مشروعات المستوطنات البشرية.

 

حين تبنى إعلان إسطنبول  (1996)وقد تمت الإشارة كذلك في مؤتمر إسطنبول بتركيا عام 

بالإحقاق المتواصل  التزامناعمى الخاص بالحق في المسكن والذي جاء فيو )... نعيد التأكيد 

لمحق في السكن كما جرى إقراره في المواثيق الدولية؛ تحقيقا كذلك سوف نسعى لممشاركة النشطة 

من قبل جميورنا، الشركاء الخاصين أو غير الحكوميين، وعمى كل المستويات لضمان الحماية 

ية لمجميع، لموصول إلى السكن القانونية لشاغمي المساكن من التمييز وتوفير الفرص المتساو 

 71.)الملائم والمناخ للأفراد وعائلاتيم ...

القانوني لمبدأ المشاركة الشعبية ضمن العديد من المواثيق الدولية وخاصة  الاعترافو تكرس 

علان ريو سنة (1972)المتعمقة بمجالات بالبيئة، منيا إعلان ستكيولم سنة   .(1992 )وا 

 

 .فق قوانين التهيئة والتعمير في الجزائرالسياسة التشاركية و  -8

 أىممن و  الراشد الحكم مؤشرات أحد باعتبارىا التشاركية لديمقراطيةا أساس السكانتعتبر مشاركة 

 وتنفيذ صنع في مشاركتو ضمان كيفية عمى لوقوفا من خلال وذلك المستدامة، التنمية دعائم

 ذلك لبموغ طريقو تعترض التي شكالاتللإ حمول وايجاد لتطمعاتو، يستجيب بشكل القرارات

من  حرص المشرع الجزائري من خلال جممة من النصوص القانونية ذلك سبيل وفي ؛المسعى

                                                 
 .6ص ، نفس المرجع احمد حسني رضوان - 70
 .501 ص ، 2011الجزائر  ،دار ىومة لمطباعة والنشر والتوزيع  ،راسات في عمم النفس الاجتماعي الفضائيد ،سمييماني جميمة  - 71
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 كل من الرغم وعمى ،المحمية الشؤون تسيير في مساىمتو وتفعيل الساكنمشاركة  تكريس جل أ

وىذا ما  ،الفعمية الإلزامية معدو بالسطحية   تتسم كونيا قاصرة الآليات ىذه تبقى المبذولة الجيود

 .يم التي تسير العمران في المدينةسنحاول ابرازه في ىذه القراءة لمقوانين والمراس

 

نظرا  التمثيمية لمديمقراطية كمكمل التشاركية الديمقراطية عمى مركزا (1989)سنة دستور جاء و

 بناء عمى الثامنة فقرتيا في صتن التي ديباجتو من ابتداء وذلك جنتيا، التي السمبية النتائج لىإ

 ما وىذا، العمومية الشؤون تسيير في وجزائرية جزائري كل مشاركة أساسيا دستورية مؤسسات

 الديمقراطي التنظيم مبادئ عمى الدولة تقوم  " :يمي ما عمى التي تنص (14) المادة عميو أكدت

 عمل ويراقب إرادتو عن الشعب يوف يعبر الذي الإطار ىو المنتخب المجمس ،الاجتماعية والعدالة

 لمشاركة مكان  " المنتخب المجمس فاعتبرت منو(  16) المادة أما " العمومية السمطات

 وبذلك؛ ستكون محل ذكر فيما بعد نصوص عدة في الجزائري المشرع جسده ما وىذا  " المواطنين

 لم الدستوري المؤسس أن ولو ا،ضروري أمرا التشاركية إلى التمثيمية الديمقراطية من الانتقال أصبح

 تبنى الذي (1996)لسنة الدستوري لمتعديل بالنسبة نفسو والأمر صراحة المصطمح ىذا يستعمل

 72.(1989)سنة دستور في المذكورة المواد صياغة نفس

 

، المتعمق بتييئة الإقميم وتنميتو 2001ديسمبر سنة  12المؤرخ في ( 20-01 ن)نسبة لمقانو بال

ول بعبارة " يساىم المواطنون الأ في فصموقد جاءت الفقرة الثانية من المادة الثانية ف، المستدامة

                                                 
حناح ميساوي. مشاركة المواطن كآلية لتفعيل الديمقراطية التشاركية عمى مستوى البمدية بين التكرس القانوني واشكالات التطبيق .   -72
 .287.ص2020. جوان  2مجمد الخامس .العدد . الة العموم القانونية والاجتماعيةمجم
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(  6 ) المادة تشير بينما "،في إعداد ىذه السياسة وتنفيذىا طبقا لمتشريع والتنظيم المعمول بيما

تصحيح التفاوتات في الظروف المعيشية من خلال نشر الخدمات العمومية  " لى ضرورةإ

  . " ءسواعمى حد ن كل أسباب التيميش والإقصاء الاجتماعيين في الأرياف والمدومحاربة 

عمال أإلى تجنيد سكان السيوب واشراكيم في  تمت الاشارةفقد  (15) ةمادالفي فصمو الثاني و 

الخاصة بإعداد المخططات التوجييية   (26) الفصل الثالث وفي مادتوأن  حيني التنمية؛ ف

 73." ينبغي أن تعمل عن طريق التشاور " تم استعمال عبارة المنصوص عمييا  فقد

فقد اعتبر المشرع الجزائري  (،47)في القسم الثالث المتعمق بأدوات تييئة الإقميم وفي مادتوو 

إطار التشاور والتنسيق بين الجيات من أجل إعداد  " برنامج تييئة الإقميم وتنميتو المستدامة

 ." م وتنفيذه ومتابعتو طبقا لمتشريع والتنظيم المعمول بيماالمخطط الجيوي  لتييئة الإقمي

المتعمق بالتييئة والتعمير  1990مؤرخ في أول ديسمبر سنة  (90/29 )بالنسبة لقانون رقمأما 

المتعمق  1994مايو سنة  18المؤرخ في (  94/07 )المعدل والمتمم بالمرسوم التشريعي رقم

المؤرخ في (  04/05 )نة الميندس المعماري و بالقانون رقمبشروط الإنتاج المعماري وممارسة مي

 pdauتبين في الفصل الثالث منو والخاص بأدوات التييئة والتعمير) فقد ،2004غشت سنة  14

et pos)  نو جاء بصيغة وجوب الاستشارة، حيث جاء أ (15) من خلال قراءة نص المادةو

  لممستعممين والغرف التجارية ميةيجب استشارة الجمعيات المح التعبير كالتالي :"

والمنظمات المينية أثناء إعداد المخطط التوجييي لمتييئة والتعمير ومخطط شغل  والفلاحية 

 .74الأراضي"

                                                 
73

 .55و6و4..ص4052قانون التعميز في ضوء الممارست القضائيت .طبعت جديدة .بزتي للنشز .الجزائز . - 
74

 42..ص4052نفس المزجع.قانون التعميز في ضوء الممارست القضائيت . -
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 بعض فيشوبيا ،(36)و (26)العمومي التي جاءت بيما المادتين التحقيق لآلية بالنسبة أما

 ولعدم رف السمطات المحمية بالخصوصىمية ليذا الاجراء من طألعدم اعطاء  والنقص الغموض

 عمى لملاحظاتو المواطن إبداء أن كما المواطنين، واستنتاجات راءلآ خذ بعين الاعتبارالأ إلزامية

 أو مناقشات عنو ينتج لا كونو جامد إجراء تعتبر أنيا إذ كافية، غير تعتبر لذلك مخصص سجل

 وىذا المشاركة، في لحقو المواطن ممارسة عدم إلى يؤدي ، وىذا ماحمول واقتراح توضيحات تقديم

 75.والفعالية الفعمية بعدم الآلية ىذه يسم ما

 فتم 1990أبريل  7الموافق  1410رمضان  12مؤرخ في (  90 -08 )  البمدية رقم قانونأما 

، حيث جاءت المواد ذات الصمة عمى النحو ى موضوع المشاركة في صيغة التشاورالتطرق إل

 التالي :

 البمدية.في مقر  ن: يعمق محضر المداولة في المكان المخصص لإعلام المواطني( 21)ة الماد

: يشكل المجمس الشعبي البمدي إطار التعبير عن الديمقراطية محميا ويمثل قاعدة ( 84)المادة 

 العمومية.اللامركزية ومكان مشاركة المواطن في التسيير الشؤون 

رية جال السكن بتنظيم التشاور وخمق شروط الترقية العقا: تختص البمدية في م (106)المادة 

 .العمومية والخاصة وتنشيطيا

المحدد لكيفيات  1991مايو سنة  28مؤرخ في (  175-91)غير أن المرسوم التنفيذي رقم  

  لمفيوم تحضير مختمف الشيادات الخاصة بالبناء والتعمير لم يتخطى ىو بدوره معنى الاستشارة

منو امكانية استشارة الجمعيات عند الاقتضاء عند تسميم ( 39)يث تضمنت المادةح،  المشاركة

 رخصة البناء أو غيرىا من الرخص.
                                                 

75
 494نفس الزجع المذكور اعلاه . صحناح ميساوي.  - 

 



 

 

101 

    الموافق 1427 محرم عام 21المؤرخ في  (06-06) لقد جاء القانون التوجييي لممدينة رقم

تشاركي كل حيث شمل الفعل ال ،كثر دقة وشمولية  لمفيوم المشاركةأ 2006 فبراير سنة 20

    .استراتيجيات المدينة

 22الموافق  1432رجب عام  20المؤرخ في (  10-11)ن قانون البمدية الجديد رقم أحين ي ف

خذت حيزا كبيرا فكانت موضوع الباب أ، تناول موضوع المشاركة بصورة قوية و 2011يونيو سنة 

 الثالث بأكممو وىي كالتالي:

اء المؤسساتي لممارسة الديمقراطية عمى المستوى المحمي : تشكل البمدية الغط( 11) المادة

ولتسيير الجواري، يتخذ المجمس الشعبي البمدي كل التدابير لإعلام المواطنين بشؤونيم 

ة والاجتماعية والثقافية حسب التييئة والتنمية الاقتصاديواستشارتيم حول خيارات وأولويات 

ىذا المجال استعمال عمى وجو الخصوص الوسائط  ويمكن في الشروط المحددة في ىذا القانون،

كما يمكن لممجمس الشعبي البمدي تقديم عرض عن نشاطو السنوي ، والوسائل الإعلامية المتاحة

 أمام المواطنين.

: قصد تحقيق أىداف الديمقراطية المحمية في إطار التسيير الجواري المذكور في (12)المادة  

مس الشعبي البمدي عمى وضع إطار ملائم لممبادرات المحمية التي أعلاه، يسير المج (11 )المادة

 تيدف إلى تحفيز المواطنين وحثيم عمى المشاركة في تسوية مشاكميم وتحسين ظروف معيشتيم.

: يمكن رئيس المجمس الشعبي البمدي كمما اقتضت ذلك شؤون البمدية أن يستعين (13 )المادة

خبير و/أو كل ممثل جمعية محمية معتمدة قانونيا،  بصفة استشارية بكل شخصية محمية وكل

لجانو بحكم مؤىلاتيم أو طبيعة  الذين من شأنيم تقديم أي مساىمة مفيدة لأشغال المجمس أو

 نشاطاتيم.
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: يمكن كل شخص الاطلاع عمى مستخرجات مداولات المجمس الشعبي البمدي وكذا (14)المادة 

صمحة الحصول عمى نسخة منيا كاممة أو جزئية عمى القرارات البمدية، ويمكن لكل شخص ذي م

في  (103) المادةعتبر المشرع الجزائري في إأدناه؛ ولقد  (56)نفقتو، مع مراعاة أحكام المادة 

باب  صلاحيات البمدية بأن المجمس الشعبي البمدي يشكل إطارا لمتعبير عن الديمقراطية، ويمثل 

 ن في تسيير الشؤون العمومية.قاعدة اللامركزية ومكان مشاركة المواط

 

وفي الاخير يمكن القول بأنو رغم ىذا التقدم الممحوظ في النصوص القانونية لموضوع "مشاركة 

فعالية المشاركة عمى  ، إلا أن غياب الآليات الفعالة لضمان" في تسيير الشؤون العامةالساكن

ناعة  القرار العمراني لمنيوض في ص السكان، تبقى العائق الأكبر لتجسيد تطمعات أرض الواقع

وعميو فإنو يستمزم إعادة صياغة النصوص القانونية لإضفاء طابع الإلزامية في ية، بالتنمية المحم

مشاركة المواطن والاستفادة من التجارب العالمية بتطبيق آليات أكثر نجاعة في تفعيل المشاركة 

 وتكييفيا مع الواقع الجزائري.

 

 .لمشاركة الشعبيةكيفية الرفع من ا -9

 )... وخاصة في المدن الكبيرة السكانيبدو أن أنماط الحياة الحضرية الحديثة لا تسيل مشاركة 

حيث يقضي معظميم يومو في الاختناقات المرورية لكون جل الوقت تتقاسمو مدينتين، مكان 
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العيش ومكان العمل، ومن ىنا يصعب إيجاد الوقت لمحضور أو المشاركة في حياة 

 76....(لمجتمعا

إن عدم الارتباط بالمجتمع يبدو واضحا بشكل خاص بين الأجيال الشابة وكذلك استراتيجيات 

الاتصال التقميدية المعتمدة من قبل العديد من الحكومات لا تساعد عمى تحسين الوضع، وبالتالي 

أصبح ضروري فالبحث عن سبل الاستفادة من أساليب الحياة الجديدة لزيادة المشاركة الشعبية 

 لتحقيق رؤية مدن المستقبل.

 

في شؤون المدينة، دفع إلى ضرورة توفير  الساكنالمحمية في ترقية مشاركة  داراتالإإن رغبة )...

البيانات  الاطلاع عمىمن  يمتمكينل،  لمسكان المعمومات الصحيحة والدقيقة ذات الصمة الكبيرة

والشركات بتحويل  لمسكانسرية ، بحيث تسمح  وىذا يعني أن " مجموعة البيانات " أصبحت غير

بالإضافة إلى استخدام وسائل جديدة من أجل تسييل  انات الضخمة إلى معمومات مفيدة، البي

 77. ...(يالمشاركة في العممية الديمقراطية مثل التصويت الإلكترون

 غية اقتراحبفي سياق القرارات اليامة عمى المستوى المحمي  السكان ىذا فمشاركةوفوق كل 

يجاديمكن أن تصبح وسيمة فعالة لتشجيع   ،الحمول أو تطويرىا  عوىذا ما يرف  ،الأفكار الابتكار وا 

 ى التنمية المحمية في المدينة.من مستو 

 

                                                 
76 -JOSE QUADRO ALVES ,LA PARTICIPATION   CITOYENNE,SEPTEMBRE 2015 ,page 2  
HTTP://WWW.C.G.I.COM.2018.   
77 -JOSE QUADRO ALVES , OPCIT,p3. 
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لابتكار لتشجيع ا المحمية للإدارةأصبحت وسيمة ىامة بالنسبة  السكان وباختصار فإن مشاركة

الرقمية لتحقيق الأىداف خلال الاعتماد عمى التقنيات  ، وىذا منوتحسين عممية صنع القرار

، لاسيما عندما يتعمق الأمر لاستيداف الشباب الذين يشعرون بأكثر حماسة لممشاركة عن المرجوة

 .أصبحت ضرورية في حياتيم اليومية طريق أدوات
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 الخلاصة.-

 منطق إنساني وحديث يتخطى مختمفإن الحديث عن مشاركة السكان يعني الانخراط اليوم في 

، لا يزال ىذا المفيوم غامضًا وغير واضح التعريف وقميل لسوء الحظ التيارات السياسية والثقافية

التصور والذي لا يزال مرتبطًا في كثير من الأحيان بالعمميات المختمفة التي تندرج بشكل أساسي 

ومع ذلك  فإن فكرة ضمان شعور  ؛ اسيفي إطار مجتمع الاتصالات أو ممارسات التسويق السي

، بعيدة كل البعد عن كونيا جديدة  السكان بالمزيد من المشاركة في القرارات التي تؤثر عمييم

لترجمة ىذه الفكرة   الباحثون وعمماء السياسة وصناع القرار والساسة  يسعىولعقود عديدة 

 حتى ، في الممارسات العممية  أوتجسيدىاسميمة ولكن ليس من السيل مميئة بالفطرة الال ييية بدال

 ن.عطائيا قوة القانو قل إعمى الأ

التقميدية "  ولقد أدى التعقيد المفرط لمحياة المعاصرة إلى التشابك الوثيق بين المستويات "

، والعالمية( مع المستويات الأخرى المتداخمة لممسؤولية )البمدية، والإدارات، والوطنية، والأوروبية

 وما إلى ذلك( دون إغفال البنية ،التجمعات الحضرية، تم طرحيا بشكل متزايد )المناطقي التي

 ، القطعة  أو الدٌرج(.) الحي الجٌزيرة التحتية لمبمدية

 

ومن البدييي أن الإجابة التي يمكن إعطاؤىا لمسؤال من يجب أن يكون الفاعل الرئيسي في 

، في ى مشاركة السكانتكون محايدة في تداعياتيا عمالقرارات التي تشكل الحياة في المدينة ؟ لن 

إجابات عمى ىذا النوع من عمى الرغم من عدم شرعيتنا في تقديم  صناعة القرارات الخاصة بيم

، فذلك لأنيا مرتبطة ارتباطًا وثيقًا بمشكمة ىذه الميمة  وىي: مراعاة وتحسين الأسئمة، إذا ذكرناىا

ك  من الصعب التعامل مع ىذا المجال الواسع  دون وضعو مشاركة السكان في السياسات مع ذل
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في نقاش المجتمع الذي يطرح الإدارة الحضرية  وبشكل أعم العلاقات بين السمطات التي تدير 

 .حياة كل فرد
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 تمهيد.

تحسين الحضري أو ما يسمى كذلك بالتجديد شرعت الجزائر مؤخرًا كبقية دول العالم في عممية ال

إلا انو  جاء ضمن تصور جديد في اطار التنمية  ،المصطمح  مألوف لمغاية وىذاالحضري 

فاستخدام مفيوم التجديد  التي سادت  لسنوات العمرانيةسياسة الالمستدامة، و بيدف إعادة تأىيل 

دراجيا، والتحكم في تطورىا ،ينةالحضري يشير أيضًا إلى رغبة أقوى في إعادة ىيكمة المد كل  وا 

 التنمية المستدامة.ب ذلك في منظور شامل يتعمق

 

 التجديد الحضري. مفهوم1-

 شامل يو تصورفأكثر من مجرد ممارسة تخطيطية  يعد يمكن القول بأن التجديد الحضري

يات يتطمب الشمولية في التوج ليذاو  ،وأيضًا فمسفة لمتسيير الحضري ،لمسياسة الحضرية

ع قابلًا يجب أن يكون ىذا المشرو )... أخرى،ناحية  والحضرية ومنالاجتماعية والاقتصادية 

ن يمتد إلى أ، ولكن أيضًا يجب س فقط في المنطقة ذات الاختلالات، ليلمتحديد عمى نطاق كافٍ 

 78....(المساحات المجاورة التي يمكنيا المشاركة والمساىمة في انجاح المشروع

سمسمة من العمميات المنسقة، قصد إعادة تأىيل موقع  إلى)...  يضاأسياسة وتيدف ىذه ال

حضري متدىور أو ميجور أو فقير من خلال تنفيذ مبادئ المزيج الاجتماعي والتنوع 

 79.الحضري...(

 
                                                 

78
 - Fédération Nationale des Agences d'Urbanisme.Réussir le renouvellement urbain . Novembre 

2001 .P.46 .https://www.fnau.org/wp-content/uploads/2016/03.2022 
79

-  Yves Jégouzo..La notion de renouvellement urbain  . Dans Cahiers du GRIDAUH 2014/4 (N° 27), 

pages 13 à 24 . https://www.cairn.info/revue-cahiers-du-gridauh-2014-4-page-13.htm.4244 
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 الحضري في العالم. التجديدسياسة 2-

اضي  في البمدان ظيرت سياسات التجديد الحضري خلال الستينيات والسبعينيات من القرن الم

  ،بيدف مكافحة آثار الأزمة التي طالت الصناعات التقميدية )الصمب ،الأنجمو ساكسونية

قد أدى اختفاء بعض ىذه الأنشطة في المدن إلى ظيور ف ،والمنسوجات...الخ( ،والتعدين

فضلًا عن تدىور الظروف الاقتصادية والاجتماعية )انخفاض في الاستثمار   ،فضاءات شاغرة

مر بتبني سياسات التجديد الحضري، حيث تعمق الأ وقد عجل ىذا .(البطالة وعدم الاستقرارو 

مر أولًا وقبل كل شيء بإعادة تأىيل المباني وتحسين الظروف المادية والبيئية )لا سيما عمى الأ

ما يجعل القطاع المعني أكثر جاذبية لممستثمرين في ب  ،مستوى الأراضي الصناعية الشاغرة(

تحفيز اقترنت ىذه العمميات المادية بتدخلات اقتصادية )و )... .ستقبل والأنشطة الجديدةالم

جراءات اجتماعية تيدف، عمى سبيل المثال، وتطوير االاستثمار ، إلى تشجيع السكان لشراكات( وا 

 80 ....(العاطمين عن العمل عمى العودة إلى العمل

 

انتشرت سياسات التجديد الحضري في كل   ،نفسيا ومع تراجع التصنيع التقميدي خلال ىذه العقود

مع وجود اختلافات من بمد أو منطقة إلى أخرى حسب شدة أزمة المدينة  أوروبا،مكان تقريبًا في 

ففي فرنسا  ظيرت سياسات التجديد الحضري لأول مرة في  .وقدرة رد فعل السمطات المحمية

اص بأزمة الصناعات التقميدية ومع ذلك  وىي المناطق التي تأثرت بشكل خ  ،الشمال والشرق

حتى لو كانت المساعدات والإعانات لإعادة   ،تظل ىذه السياسات مقتصرة عمى المستوى المحمي

انتشر ىذا النوع من سياسة التجديد الحضري ).... بعد ذلك التأىيل موجودة عمى المستوى الوطني
                                                 

80
- Aude ,Chasseriau ,Au cœur du renouvellement urbain nantais, la Loire en projet, Norois, 

Environnement, aménagement , 2004,p72.  https://journals.openedition.org/norois/899.2022 
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وسع العمراني لممدن وظيور ما يسمى في جميع أنحاء فرنسا خلال التسعينيات وخاصة مع الت

، مما طرح عمى البمديات مسألة شائكة تتعمق بإعادة ياء الضواحي وما صاحبيا من مشاكلبالأح

ادماج ىذه الاحياء وتقميل الفوارق الاجتماعية وبعث سياسة تنموية شاممة بأبعاد التنمية 

 81....(المستدامة

 

أنو يعادل  عمى  ،لمتجديد الحضري في التسعينيات الانتشار السريع ولا ينبغي النظر إلى ىذا

عمميات التجديد أو إعادة التأىيل التي أجريت في فرنسا في الثمانينيات فمن خلال الإجراءات 

عادة دمج الأحياء في  الاقتصادية والاجتماعية وتفعيل الشراكة بين القطاعين العام والخاص  وا 

يمكن بعد ذلك تعريف التجديد الحضري عمى أنو  و .دامةالمدينة والعمل بمتطمبات التنمية المست

سياسة أو إجراء عالمي ييدف إلى استعادة قطاع حضري في حالة تدىور بعد أزمة في نشاطو 

وذلك بفضل التطورات والتحسينات في البيئة المبنية والبيئة وكذلك الدعم الاقتصادي   ،الأصمي

 . في المدينة ودمجيا في عممية التنمية المستدامةمع فكرة إعادة دمج المنطقة   ،والاجتماعي

وىو يعتمد أساسًا عمى مفيوم "المشروع الحضري" الذي يشبو تعريفو مفيوم التجديد الحضري  )...

 82. (...، المشاركةن النقاط )إعادة استخدام الاراضي، والشراكة، والاستدامةفي العديد م
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 - Chaline (C.), « Réflexion sur la reconquête des water fronts en Grande-Bretagne », Norois, vol. 40, 

n° 160, 3995.p. 589-599. https://www.persee.fr/doc/noroi_0029-182x_1993_num_160_1_6514 
82

  -Masboungi ,Ariella . Projets urbains en France, Paris, éditions du Moniteur, 4222.p.208. 
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، حيث يمثل الأخير سياسة طمح التجديد الحضريمحل مصمر ىذا الألا يمكن أن يحل  ومع ذلك

تنموية شاممة ىدفيا حل مشاكل مختمف مناطق المدينة وفق رٌؤى التنمية المستدامة بينما يتعمق 

  .المشروع الحضري مباشرة بالعمميات النقطية

 

 ل سياسة المدينة.ظالتجديد الحضري في 3-

وحتى لو كان مفيومًا قديمًا في مجال   ،تمت صياغة ىذا المفيوم منذ نياية التسعينيات لقد

وتدخلات عمرانية كان ىدفيا تحسين وجو برامج تنموية ومخططات في شكل   ،تخطيط المدن

بعادىا ألم تكن ذات شمولية في  الاجراءاتالحي أو المدينة وترقية حياة السكان، إلا أن ىذه 

  ،وىناك ولم تغير شيئا في حياة الناسواقتصر الأمر عمى بعض التدخلات المبتورة ىنا   التنموية،

والملاحظ أن ىذا المفيوم لم يعمر طويلا لطابعو السياسي في فترة معينة وسرعان ماحل محمو  

مفيوم  التجديد الحضري لما لو من  ميزة الجمع بين ممارسات التخطيط المختمفة تحت نفس 

 الشعار اي التحسين الحضري وفي اطار سياسة المدينة.

 

شكلًا من أشكال سياسة المدينة التي تحدد فكرة بناء المدينة  )...عتبر مفيوم التجديد الحضريوي  

ثار البيئية لمبنايات  وتقميل الآ  ،واليدف منيا ىو الحد من الزحف العمراني  83....(عمى نفسيا

تعامل وتحسين المشيد الحضري ولكن أيضًا لإعادة تشكيل الانسجة العمرانية  الموجودة بيدف ال

وىذا ما ترجمتو عمميات  .مع المشكلات الاجتماعية والاقتصادية والتخطيط العمراني والمعماري
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 - E,Bordes-pages.A, charousset. Les enjeux du renouvellement urbain. note rapide sur l’occupation 

du sol . Iaurif .fevrier.2004. N.348. 

https://www.institutparisregion.fr/fileadmin/NewEtudes/Etude_256/nr_348_les_enjeux_du_renouvelle

ment_urbain.pdf.2022 
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، وكذلك إعادة بناء المنخفضة وفي  المساحات الشاغرة التكثيف في المناطق ذات الكثافة السكانية

يجاد إبعض الأحياء القديمة المتدىورة من خلال ضمان التضامن عمى مستوى الحي ومحاولة 

توازن سكاني وحركية من خلال التنوع الاجتماعي والوظيفي، فالتجديد الحضري يقدم نفسو عمى 

أنو مجموعة واسعة من الأساليب والمشاريع التي تيدف إلى إعادة تصميم مدينة الغد عمى مستوى 

وتقوية المدينة الكبيرة، حيث تعتمد التحديات عمى تنوع الوظائف  والترويج لممشاريع العقارية 

 الجاذبية الاقتصادية والثقافية والسياحية ..الخ.

 

 في الجزائر بعد الاستقلال : الحضري سياسة التجديد -4

خيرة من القرن الماضي باللامركزية في التسيير لقد تميز تسيير المدينة خلال العقود الثلاثة الأ

ة، مما تسبب في ركود ىذه وحتى التنمية المحمي الاقتصاديةوشمل جميع المستويات السياسية و 

نتج اختلالات كبيرة عمى مستوى أمر الذي الأ ،خيرة وعدم مواكبة النمو الديمغرافي لممدنالأ

التسيير الحضري للأحياء بصفة خاصة والمدينة بصفة عامة وىذا رغم وجود عدة وسائل لتنظيم  

لاقة مباشرة بتييئة وتسيير المجال العمراني بالإضافة إلى ممثمي المصالح الحكومية  التي ليا ع

حيث تميزت ىذه المرحمة باعتماد عدة   ،المجال الحضري والتصرف فيو عمى المستوى المحمي

 ىميا : أدوات لتسيير المدينة تقنيا أ

 

 :P.U.Dالمخطط العمراني التوجيهي   -4-1

وىذا بمجرد   ،انيقانونية تنظم استخدام المجال داخل النسيج العمر  أداةلقد كان عبارة عن        

المصادقة عميو من طرف الوزارة المعنية وىو وسيمة تقنية ترسم معالم التييئة العمرانية داخل 
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حيث يرسم حدودىا آخذا بعين الاعتبار التوسع العمراني   ،المدن وخاصة الكبيرة والمتوسطة منيا

الاحتياجات الضرورية مستقبلا وعمى المدى المتوسط ، كما يحدد استخدام الأرض مستقبلا حسب 

 لمتجمع السكاني. 

 

 :P.U.Pالمخطط العمراني المؤقت   -2 -4

مـخطط العمرانـــي المؤقت ىو شبيو بمـــخطط العمـــــران الموجو في أبعاده لمتييئة العمرانية         

 إلا أن ىذا الأخير خاص بالمراكز الحضرية الصغيرة أو الشبو حضرية  وىو يتميز  ،وأىدافيا

كما أنو لا يخضع لممصادقة الوزارية بل تكفي مصادقة الوصاية عمى   ،بقصر المدة الزمنية

  .المستوى المحمي مثل )الولاية(

 

 .P.M.U مخطط التحديث العمراني   -3 -4

وىي عبارة  (،1974)من سنة  ابتداءالدولة إلى مثل ىذه المخططات التي بدأ العمل بيا  لجأت

لي  مخصص لممدن وبالأخص المدن الكبرى والمتوسطة الحجم  بيدف باعتماد ما اتعن ممحق

ترقية وصيانة مكتسباتيا العمرانية العمومية  كالطرق والأرصفة  والمساحات الخضـراء وبعض 

(  والذي يخصص كذلك لممدن PCDالمخطط البمدي لمتنمية )لييا إويضاف  .التجييزات العمومية

( في النيوض بالتطور PUDبين لنا بوضوح عجز أدوات التعمير آنذاك )وىنا يت .الأقــــل أىــميـــــة

العمراني لمواكبة النمو الديمغرافي اليائل التي تميزت بو مدننا  في ذلك الوقت  والوقوف عمى 

صيانة التراث المعماري والذي أصبح معرضا لمتدىور من جراء القدم في الأحياء العتيقة ومراكز 
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 الجديدة ةبالسمطات إلى انتياج سياسة مناطق السكن الحضري فع ىذاود المدن الجزائرية.

ZHUN)(.1990)  ( وىذا لتمبية حاجيات السكان في ميدان السكن إلى غاية 

 

 مخطط التوجيهي لمتهيئة والتعمير :  -4 -4

( أصبحت غير قادرة PUDلاحظ الميتمون بشؤون تسيير المدن أن أدوات التعمير السابقة ) 

بة تسيير شؤون المدن والاستجابة لما تمميو متطمبات المدينة حاليا حيث تطور تصور عمى مواك

 تأثير المدينة من تجمع حضري منفصل عن أوساطو المجاورة إلى كيان يتأثر ويؤثر محميــا 

قميميا وحتى وطنيا الفجوات ويرد  ليحاول ملءوليذا جاء المخطط التوجييي لمتييئة والتعمير   .وا 

) ... لا ييتم بالتييئة  المحمية فيودورىا عمى مختمف الأصعدة الوطنية والإقميمية و لممدينة 

العمرانية داخل حدود المخطط العمراني لمتجمع الحضري فقط بقدر ما يتنــــاول التجمع الحضــري 

وينظم العلاقات بينو وبين باقي نقاط الوسط الأخرى الموجودة   ،داخل إطاره الطبيعـي والبيئوي

عمى المستوى المحمي والإقميمي ويراعي جـوانب الانسجام والتناسق بينيا وبين جميع المراكز 

 84.الحضرية المجـاورة ...(
 

الموافق لأول  1411جمادى الأولى عام  14المؤرخ في  ( 90/29 ) قانونالوحسب ما جاء في 

تييئة والتعمير ىو أداة فإن  المخطط التوجييي لم  ،المتعمق بالتييئة و التعمير 1990ديسمبر 

يحدد التوجييات الأساسية لمتييئة العمرانية لمبمدية أو   ،لمتخطيط المجالي والتسيير الحضري

البمديات المعنية آخذا بعين الاعتبار تصاميم التييئة ومخططات التنمية ويضبط الصيغ المرجعية 
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 .66صالجزائر –ديوان المطبوعات الجامعية  -التحضر و التييئة العمرانية في الجزائر  -بشير تيجاني - 
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جمالية لمتييئـــــة  أو الصورة الإوىو بالتالي يرسم التوجييات التي تحددىا  .لمخطط شغل الأراضي

لى تراب البمدية وىذا حسب برنامج زمني لاستغلال المجال المحدد كما إبالنسبة   مخطط التنمية

 يمي : 

 المعمرة.القطاعات  -

 .القطاعات القابمة لمتعمير -

 .القطاعات المخصصة لمتعمير في المستقبل -

 عية والثقافية... الخ(.القطاعات الغير قابمة لمتعمير )ذات الصبغة الطبي -

حصائيات من خلاليا يمكن دراسة وتحميل  وىو يتكون من تقرير تقني وخرائط ورسوم بيانية وا 

 الوضع السائد في البمدية  مع دراسة تقديرية ومستقبميـــة لمتييئة في المجال التنموي والاقتصادي

 والديموغرافي.  

 

 مخـــطط  شغـــــل الأراضــــي :  -5 -4

وىو ينظم استخدام   ،ط شغل الأراضي ىو مخطط إلزامي لكل بمدية عبر التراب الجزائريمخط

وىـــو يتطـــرق بدقة  الأرض أو المجال عمى ضوء توجييات المخطط التوجييي لمتييئة والتعمير.

لصناعية  ، المناطق اعمرانيــة سوآء المناطق السكنية، مناطـق الخدمـات والتجارةلتحديـــد المناطــــق ال

، المساحـــات الخضـراء  والأراضي الفلاحية  والفضاءات والتخزين، المناطق الطبيعية والغابات

يحدد مخطط شبكة الطرق والمواصلات ويحدد مواصفاتيا، أنو وأماكن الراحة والترفيو ...الخ. كما 

بيعي، الصرف ويحدد كذلك باقي شبكات اليياكل الأساسية كالمياه الصالحة لمشرب، الغاز الط

 .الصحي وأماكن التخمص من النفايات....الخ
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 القانون التوجيهي لممدينة :   -6 -4

تجمت للأعيان فيما بعد رداءة السياسات   ،بعد مرور أكثر من أربعين سنة عن استقلال الجزائر

عن  العمرانية التي اتبعتيا الدولة الجزائرية في تسييرىا لممدن حيث كانت النتيجة مدن عبارة

غياب   ،ورشات مفتوحة من الشرق إلى الغرب ومن الشمال إلى الجنوب ومشاريع كبرى متوقفة

ىمال تام للأحياء غير   ،كمي لممساحات الخضراء غياب التييئة العمرانية في الأحياء المخططة وا 

 المخططة )...كل ىذا يشكل منظرا بشعا ومشوىا لمدننا عكس بدوره جوا من الفشل

 85..(. أحيانا.تى العنف والخمول وح 

 ومن ىنا تفطنت الدولــة الجزائرية إلى ضــــــــرورة إصلاح ىذه الأوضاع وىذا بالمشاركة الفعمية

   ،بالإضافـــــة إلى القيام بدراسات عميقة لممدن اجتماعيا واقتصاديا وعمرانيا ...الخ لمسكانوالفعالة 

 تواكب مثيلاتيا في العالم.بغية إيجاد حمول والنيوض بالمدن الجزائرية ل

 

وىذا دليل في حد ذاتو عمى الإرادة   ،الوزارة المنتدبة المكمفة بالمدينة استحداثكانت النتيجة و 

السياسية لأعمى مستوى الدولة في البلاد التي أعطت أىمية قصوى لممدينة كحمقة قوية لمشبكة 

دراج   .الإنسانية لتييئة الإقميم والتنمية المستدامة ىذا القطاع ضمن وزارة الإقميم والبيئة, وىذا وا 

يبرز الإرادة السياسية لإدراج المدينة ضمن سياق إدماج أفقي لمنشاط الاجتماعي والاقتصادي 

وكخطوة أولى في ىذا الاتجاه كان لزاما وضع قانون توجييي لممدينة من أجل تحديد  .لبلادنا

لحماية والدفاع  لمساكنشاورة والمساىمة الفعمية ، يرتكز عمى المكيم راشدقواعد تسيير وتنمية تح

                                                 
85 -Revue bimestrielle « aménagement et  histoire » - Amenhis –N° 06 Septembre –Octobre 2005. 
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، أىميا الفصل الأول الذي يحتوي عمى المبادئ ( فصول06عن إقميم مدينتو، وىو متكون من )

 العامة لسياسة المدينة والمتمثمة في :  

 التنسيق والتشاور من أجل تحقيق سياسة المدينة بصفة منظمة ومنسجمة وناجعة. -

  .يدف منو إعطاء صلاحيات إلى ممثمي الدولة عمى المستوى المحمياللاتمركز: وال -

 اللامركزية: التي بموجبيا تكتسب الجماعات الإقميمية سمطة وصلاحيات وميام بحكم القانون. -

التسيير الجواري: واليدف منو وضع آليات اشتراك المواطنين بصفة مباشرة عن طريق  -

 ج والأنشطة التي تتعمق بمحيطيم المعيشي. الحركات الجمعاوية في تسيير البرام

 التنمية البشرية: وىو اعتبار الإنسان المصدر الأساسي لمثروة والغاية من كل تنمية. -

التنمية المستدامة : وىو رسم سياسة لممدينة بحيث تتكفل بتمبية الحاجيات الآنية دون نسيان ما  -

 تحتاجو الأجيال القادمة. 

 الاىتمام بانشغالات المواطنين وتفعيل ما ىو متاح عمى أحسن وجو  الحكم الراشد: وىو -

 وشفافية تامة.

الإعلام: وىو تمكين المواطنين بصفة دائمة عمى معمومات حول وضعية مدينتيم وتطورىا  -

 وأفاقيا.

  .الثقافة: وىو جعل المدينة فضاء  للإبداع  والتعبير الثقافي في إطار القيم الوطنية -

ف الاجتماعي: وىذا من أجل الوصول إلى مدينة منسجمة ومتضامنة ومتماسكة الإنصا -

 اجتماعيا. 
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 :التي شممها التجديد الحضريأهم التدخلات العمرانية -5

يبدو  أن مفيوم التجديد الحضري في الكثير من بمدان العالم وخاصة في الدول الغربية، أصبح 

   :ىم ىذه التدخلات كالتاليأبأبعاد تنمية مستدام؛ و يشمل العديد من التدخلات العمرانية ولكن 

وييدف إلى الصيانة  والمحافظة عمى المظير القديم وترميم الاختلالات  الترميم العمراني:-*

يسمح بإبراز الممتمكات التي ليا مصمحة معمارية أو  ، كماالناجمة عن طول الزمن والاستخدامات

يح بجميع عمميات الصيانة التي لا تضر بأصالة وصورة تاريخية والتي يتم تصنيفيا مع التصر 

 86.الكل

يسعى إلى الارتقاء بالإطار العمراني والمكاني لممناطق المتدىورة،  إعادة التأهيل العمراني:-*

دون أي تغيير في بيئتيا الاجتماعية والاقتصادية وطابعيا العمراني والمعماري وىي عممية تتكون 

 .لجعميا أكثر ملائمة لمسكن ورفع قيمتيا التراثية من إعادة تأىيل المباني

تشرين الثاني / نوفمبر  26المؤرخ  (83/684)بموجب المرسوم رقم  التجديد الحضري:-* 

عممية فيزيائية تشكل، دون تعديل الطابع الرئيسي لمحي، تدخلًا عميقاً في )...: التجديد 1983

عادة الإعمار في نفس الموقع النسيج العمراني القائم وقد ينطوي عمى تدمير  المباني المتداعية. وا 

 87. ...(لمباني دون تغير النشاط الاصمي

يتمثل دوره في إعادة الحيوية الاجتماعية أو الاقتصادية إلى النسيج  التنشيط الحضري: -*.

 المتقمص عن طريق ضخ أنشطة جديدة وتحسين وتنويع عروض السكن وبناء التجييزات.

                                                 
86 - Maouia.saidouni. éléments d introduction à l’urbanisme. Casbah éditions. Alger .2000.p127 

 .1983نوفمبر 29. بتاريخ 94العدد.الرسمية.. الجريدة 83/684المرسوم التنفيذي  - 87
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تييئة المناطق الصناعية والميناء والمطارات والسكك الحديدية الميجورة أو  ي:التحول الحضر -*

  .غيرىا، عن طريق تغيير مينتيا الوظيفية

ىي إعادة تنظيم كاممة لمنسيج العمراني الحالي، وتستيدف بشكل  إعادة الهيكمة الحضرية:-*

اء إلى الكيانات التي تمثل ييدف ىذا الإجر و أساسي الييكل الحضري ولكن أيضًا البيئة المبنية 

 88تدميرًا واضحًا ونقصًا في التجانس من حيث التخطيط أو البيئة المبنية. 

وتعني التدخل في القطاعات العمرانية التي تحتوي عمى قطع كبيرة غير التكثيف العمراني: -* 

مة غالبًا ما يتم تكثيف ىذه القطاعات تحت ضغط التحضر وزيادة قيو مبنية داخل النسيج 

 89.أراضييا

وينطبق عمى القطاعات غير الحضرية والتي يقصدىا المخطط العمراني  التوسع العمراني:-*

نتيجة لذلك، لا توجد قيود، بصرف النظر عن قابمية الأرض لمبناء  .قصد التعمير المستقبمي

لوجي يجب أن يسترشد التمدد الحضري بالاىتمام بالتكامل الوظيفي )البرمجة( والمورفو  وسعرىا

 90)الترابط( مع بقية المدينة.

ويشمل معالجة الأنسجة الحضرية المتدىورة والخمل الوظيفي مثل  إعادة التأهيل العمراني: -* 

المجمعات السكنية الكبيرة والمناطق الضواحي، من خلال تحسين وتنشيط الأماكن العامة، من 

شاة، وحركية سمسة، ومناطق خلال إعادة ىيكمة وتحديث السكن، من خلال إنشاء شبكات لمم

 .خضراء... إلخ

                                                 
 1983نوفمبر 29. بتاريخ 94العدد.الرسمية.. الجريدة 83/684المرسوم التنفيذي  - 88

89
 - Maouia.Saidouni. Op.cit.p128 

90- Maouia.saidouni. Op.cit.p128 
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 متطمبات نجاح مشروع التجديد الحضري.-6

جية يبد أن التجديد الحضري في حاجة لأن يكون ضمن سياسة المدينة معتمدا عمى استراتي

جموعة من آليات التخطيط يستند فييا الحكم عمى م ، حضرية ومجالية واضحة ومشتركة

 91ب ما يمي :، وعميو فإنو يستوجالعمراني

عن طريق تعزيز التجانس وتحيين  وذلكعداد وتحيين بانتظام المشروع الحضري،  إ -1

  .بصفة منتظمة لمختمف الوثائق المرجعية لمتخطيط العمراني

اختيار مشاريع التجديد الحضري ضمن استراتيجية حضرية ومجالية واضحة لا تتعارض  -2

 قميميا ووطنيا.إمع ما ىو مسطر 

والحامل للأىداف التي  ،داريا عن المشروعإالملائمة والقوية لممسؤول توفير الظروف  -3

يجب تحقيقيا والقادر عمى ضمان مشاركة واسعة لكل الشركاء المرتبطين بيذا الخيار 

عمى تجارب المدن  كذلكالاستراتيجي،  والحامل لمميارات التقنية المحمية والمٌطمع 

 خرى.الأ

، الاجتماعية، ة)الحضرية، التقنيخصصات ضرورة وجود فريق عمل متعددة الت -4

الاقتصادية، الثقافية...الخ(، لأن التجديد الحضري يكون في مناطق مركبة ومعقدة 

 تتطمب تدخل كل ىذه التخصصات.

وجوب اختيار المسؤول الرئيسي عمى تسيير مشروع التجديد الحضري ضمن الكفاءات  -5

لاقة مباشرة بمجال التييئة ذات المستوى العالي، وضمن التخصصات التي ليا ع

 والتعمير والتنمية المحمية.
                                                 

91
 - Fédération Nationale des Agences d'Urbanisme.Réussir le renouvellement urbain .Novembre 2001 .

P. 34 .https://www.fnau.org/wp-content/uploads/2016/03.2022 
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مكان ضمان انخراط الدولة كشريك في خدمة مشروع التجديد الحضري، وتجنب قدر الإ -6

وضعية المراقب والتي تكون مصدر إرباك أو تؤدي حتى إلى انسحاب المسؤولين 

 المحميين من تسيير العممية.

ان القوية والمستمرة من أجل اقتراح المشاريع براز باحترافية مشاركة السكا  تطوير و  -7

 نجاحيا.ا  و 

مكان من البداية والقادرة عمى تغيير الصورة قحام المؤسسات الخاصة قدر الإا  تشجيع و  -8

 وقمب اتجاىات نمو مناطق مشاريع التجديد الحضري.

 

عادة تأهيل المبانيلبيئية وتجديد الأاالجودة العالية لمكفاءة  طريقة-7  حياء وا 

HQE2R: 

وتعني )الجودة العالية لمكفاءة البيئية / الاقتصادية / العدالة الاجتماعية / في عمميات تجديد 

تم تطويره من قبل   ،وىو اسموب  متكامل لمتنمية المستدامة  ،الحي / إعادة تأىيل المباني(

أولًا عمى وقد تم الاعتماد  .دول أوروبية ( 7)في  ينةمد (13)مراكز بحثية و  (10 )مجموعة من

ستة مبادئ لمتنمية المستدامة عمى مستوى المدينة والحي من مجموعة المبادئ التي عرضت في 

التي نعتقد أنيا ذات أىمية خاصة بالنسبة ليذا النطاق من الأراضي: الكفاءة   1992.92ريو عام 

مبدأ  وأخيرا  ،موليةمبدأ الش  ،مبدأ الاستدامة ،الكفاءة البيئية  ،العدالة الاجتماعية  ،الاقتصادية

 .الطريقة ىي أساس الخريطة الدائمة لأسموب إن ىذه المبادئ الستة  ،الحوكمة

                                                 
92

- Catherine, Carlot-Valdieu , Philippe, Outrequin. La démarche HQE²R de conduite de projet urbain 

intégrant le développement durable.2004. 

http://www. Aphekom Uvsqfr/img/pdf/synthese_de_la_demarche_hqe2r PDF.. 
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عمى أساس مشاركة   ،تيدف ىذه الطريقة إلى دمج التنمية المستدامة في المشاريع الحضريةو 

ل: الأولى ىي مرحمة اتخاذ السكان في جميع المراحل وتتمحور ىذه الطريقة حول أربع مراح

 وتمييا .، وتبدأ بتحديد مشاكل الحي )فنية ، بيئية ، اجتماعية ... إلخ( التي تتطمب التدخللقرارا

مرتبطة بالاستراتيجية التي يتم تبنييا من أجل تحديد  كما أنيا .الخطوة الثانية وىي اتخاذ القرار

 المسؤولينبالتنسيق مع  يتمكل ىذا   .نوع التدخل الذي يجب أن يكون مستدامًا في المنطقة

 .و المنتخبين المحميين والسكان 

 

وفي خطوة ثالثة يكون المنيج الوصفي   ،تحديد الوضع الحالي لمحي فييا المرحمة الثانية يتم و

ين يتم تحديد ما يميز ىذا أ  ،يتم عمل تقييم شامل لمحي  ،وفي الخطوة الرابعة  .ىو أساس العمل

  ،ثم تأتي الخطوة  الخامسة  ،تماسك الاجتماعيوكذلك تحديد عيوبو التي أضعفت ال  ،الحي

مع مراعاة أىداف التنمية   ،حيث يتم تحديد الرىانات وترتيب الأولويات الاستراتيجية لمحي

وتشمل الخطوة    ،نصل إلى المرحمة الثالثة وىي مرحمة وضع خطة لمعمل وبعد ذلك .المستدامة

ما في الخطوة السابعة أمبادئ التنمية المستدامة. ين يتم إعداد سيناريوىات التدخل وفق أالسادسة 

وأخيراً تأتي المرحمة  .((Indi "تأثير المؤشرات "فيتم تقييم السيناريوىات وذلك باستخدام تطبيق

الرابعة والتي تشمل الخطوة  الثامنة والتي تدور حول إعداد خطة عمل لمحي والتي تأخذ بعين 

  ،دامة سواء في مشاريع الإسكان المعاد تأىيميا أو الجديدةدراج التنمية المستإالاعتبار ضرورة 

تمييا الخطوة التاسعة التي يتم من خلاليا تحديد   ،ونفس الشيء بالنسبة لمساحات الغير مبنية
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خير إلى ووصولا في الأ  ،لوائح تنظيمية لمتخطيط العمراني لممنطقة وفقًا لمبادئ التنمية المستدامة

 93ي مراقبة وتقييم المشروع طبعا بمشاركة السكان.الخطوة  الأخيرة ، وى

 

لبيئية وتجديد االجودة العالية لمكفاءة  طريقةمبادئ التنمية المستدامة في -8

عادة تأهيل المبانيالأ  :حياء وا 

 تتمثل ىذه البادئ في:

 مموارد المتاحة المالية والبشريةالاستخدام الفعال لوتتمثل في : الكفاءة الاقتصادية -8-1

والطبيعية، اختيار الحمول الفعالة اقتصاديًا ليس فقط لممستثمر ولكن أيضًا لممجتمع ككل، انعكاس 

التكاليف الإجمالية لممشاريع ودمج التكاليف الخارجية والاجتماعية والبيئية في تقييم المشاريع 

 الاستثمارية.

 

كن أيضًا عمى الخدمات : التركيز أولًا عمى العمالة والإسكان ولالعدالة الاجتماعية-8-2

  .لمسكان، ومكافحة الفقر والاستبعاد الاجتماعي

 

  ،تحسين الاستدامة  والكفاءة التقنية لأنظمة تحويل المواردوتعني  الكفاءة البيئية:-8-3

مع الأخذ   ؛وتحسين دورات حياة المنتجات  ،والوصول إلييا، الاقتصاد في الموارد القابمة لمنفاذ

                                                 
93

 -Catherine, Carlot-Valdieu , Philippe, Outrequin. Sustainable urbanism. designing an eco district- 2nd 

edition .Le Moniteur-France , 2011.p139 
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طور وعدم استقرار المناخ المحمي والعالمي والنباتات والحيوانات التي تعتمد عمى بعين الاعتبار ت

 .الحفاظ عمى الموارد غير المتجددة )الطاقة والمواد( وتشجيع استخدام الموارد المتجددة  ،بيئتيا

 

يجب أن تدمج انعكاسًا استشرافيًا لمتأثيرات ومعناىا أن القرارات : مبدأ طول الأجل-8-4 

 .قبمية لمفعل المست

 

خذ بالحسبان تأثير الإجراءات عمى الأ ويعني .عالمي مقابل المحميال ي: أالشموليةمبدأ -8-5

، مجمعات مدينة ،حد سواء عمى المستوى المحمي )حي عمى  ،المستويات الإقميمية المختمفة

 .، الكوكب( من المستويات العالمية )المنطقة سكانية( أكثر

 

طريقة عالمية لمشاركة السكان والمستخدمين والجيات الفاعمة وىي  : مبدأ الحوكمة-8-6

في صياغة المشكمة   ،الاجتماعية والاقتصادية في تحديد أىداف المشروع أو التشخيص

في تحديد الاستراتيجية ، الأىداف والموارد المخصصة لتنفيذ ومتابعة وتقييم   ،)الرىانات(

 94 المشروع.

 

لبيئية وتجديد االجودة العالية لمكفاءة  طريقة حسب مةأهداف التنمية المستدا-9 

عادة تأهيل المبانيالأ   : حياء وا 

 ىداف في :تتمثل ىذه الأ
                                                 

94
 - Catherine, Carlot-Valdieu , Philippe, Outrequin. Op.cit 2011.p142. 
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 :من خلال الحفاظ عمى التراث وتعزيزه والحفاظ عمى الموارد 9-1

 استيلاك الطاقة وتحسين تسيير الطاقة. تقميل - 

 تحسين إدارة الموارد المائية وجودتيا.  - 

 نب الزحف العمراني وتحسين تسيير المجال.تج - 

دارتيا. -   تحسين استيلاك المواد )المواد الأولية( وا 

  الحفاظ عمى التراث العمراني المبني والطبيعي تثمينو. - 

 :من خلال تحسين جودة البيئة المحمية  9-2

 البصرية.الحفاظ وتثمين المناظر الطبيعية والجودة  -

 .تحسين جودة السكنات - 

 تحسين النظافة والصحة. - 

دارة المخاطر )في السكن والحي(. -   تحسين الأمن وا 

 تحسين جودة اليواء )داخمي وخارج الحي(.-  

 تقميل التموث الضوضائي.-  

 . .الفضلات وتحسين إدارتيا تقميل - 

 :من خلال تحسين التنوع 9-3

 ضمان تنوع السكان.- 

 الاجتماعية(.ضمان تنوع الوظائف )الاقتصادية و  -

  . .التأكد من تنوع عرض السكن- 
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 :من خلالدماج تحسين التكامل أو الإ 9-4

 رفع مستويات التعميم والتأىيل الميني. - 

تشجيع وصول السكان إلى كافة خدمات ومرافق المدينة من خلال وسائل نقل مٌيسرة وفعالة  - 

 وغير مكمفة.

خمق مساحات لممعيشة والمقاءات لجميع سكان دماج الحي في المدينة من خلال إتحسين  -

 المدينة وتعزيز جاذبية المنطقة.

 تجنب السفر القسري وتحسين البنية التحتية لأنماط السفر ذات التأثير البيئي المنخفض. - 

 :من خلال تقوية الرابط الاجتماعي 9-5

 .تعزيز التماسك الاجتماعي والمشاركة -  

 س المال الاجتماعي.تحسين شبكات التضامن ورأ - 

 

 المشاركة:كنموذج لتقييم   (INDIتطبيق )10-

،)تأثير المؤشرات( لمساعدة المسيرين  عمى (indicator’s  Impact)،( INDI) يستخدم نموذج

مستوى المدينة  في تقييم الإقميم  أو المشروع الحضري من خلال دمج معايير وأىداف التنمية 

ذج الأداة الوحيدة التي تيدف إلى تقييم الحي قبل وبعد إنجاز ويعتبر ىذا النمو   ،المستدامة

وقد تم   ،( للأحياء القائمة2003إن إعداد النموذج  الأول كان في عام )  ،المشروع الحضري

( في مدينة Barton Hill) ( حيًا من أىميا حي بارتون ىيل14استخدام ىذا الإصدار الأول في )

( ىدفًا من أىداف 21عمى المواضيع  الستة لمتنمية المستدامة و ) بريستول  ببريطانيا، ولقد تركز

(؛ لقد استمر ىذا النموذج في التطور   hqe2rالتنمية المستدامة التي ىي موضوع ىيكمة طريقة )
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(Indi2010 -Indi Ru2005)،  حيث وصل إلى النموذج ) (Indi 2012،    والذي اعتبرناه

وخاصة في   ؛المواطنين في مشاريع التحسين الحضري بالجزائر مفيدًا في دراستنا لتقييم مشاركة

الرىان  الرابع الذي يتناول المفيوم الجديد لممشاركة، والذي يعد شرطًا ضروريًا لمتنمية المستدامة 

؛  يحتوي hqe2rوالتي انعكست في طريقة  1992ومن المبادئ  المعتمدة في مؤتمر ريو عام 

وتتراوح طريقة قياس   ،( طريقة قياس235( مؤشرًا و )127عمى ) 2012لعام   Indi)  (النموذج

 (2) (، اعتمادًا عمى درجة المعالجة. أنظر الجدول رقم5( إلى )0المؤشرات  بمنح العلامة  من )

 

 ( طريقة قياس المؤشرات2جدول رقم )
 العلامة المقترحة الخصائص

 انعدام

 غير كافٍ للغاية

 نوعا ما غير كافية

 متوسط

تماما مرض  

 مرضي جدا

2 

1 

2 

5 

6 

5 

 

 المصدر:

.Catherine, C, V.  Philippe, O, sustainable urbanism, designing an eco-district, 2nd 

 Edition, Le Moniteur, France, 2011, p148 

 

، بقدر  (INDI )في المشاريع المشار إلييا أعلاه مع نموذج السكانقبل الشروع في تقييم مشاركة 

سنبدأ بإجراء جرد لموضعية الحالية لمنطقة   ،توجد العديد من الأسئمة يجب الاطلاع عمييا ما

مع الأخذ بعين الاعتبار   ،بناءً عمى الأسئمة المطروحة  ،وىو بمثابة ىو وصف لمموقع  ،الدراسة

 :نظر الكتابأ ،المعايير المنصوص عمييا في بطاقات المؤشرات
(Catrine-Charot-valdieu.Philippe,Outrequin.concevoir et evaluer un projet  

D Eco quartier .editions le moniteut.Paris.2012)                                         .  
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يجب اتباعيا: الخطوة الأولى: ملء  ( ىناك عدة خطوات(Indi جالنموذبالنسبة لكيفية استخدام 

من الضروري ملء: اسم   ،يتم فتحيا تمقائيًا عند فتح الممف  علامة التبويب "الصفحة الرئيسية"

المشروع المراد تقييمو ؛ الخطوة الثانية نوع المشروع ويوجد ىناك نوعان من المشاريع: في حالتنا 

ثم نختار "التشخيص   ،لأن المشروع المراد تقييمو موجود  ،نختار "مشروع التجديد الحضري"

بالطبع تكون ىذه المرحمة  بعد  "2التقييم  "فإننا نختار   ثانتقييم  إذا أردنا إجراء  ؛الأولي"

لا فإن   ،عمما أن ىذه العممية تكون في نفس ممف التشخيص الأولي  ،استغلال المشروع وا 

الصفحة  »وبمجرد ملء ىذه الزاوية   ؛المقارنات لمرسومات البيانية لا يمكن إجراؤىا تمقائيًا

  ،بمجرد التحقق من صحتيا  ؛في أسفل اليمين " الخطوة التالية "قر فوق نأ  ،بالكامل«  الرئيسية

وتشير رسالة إلى أن قاعدة التقييم جاىزة وتقترح بدء تقييم المشروع   ،" قاعدة " تظير زاوية تسمى

سطر بسطر من خلال الطريقة   لمقيام بذلك من الضروري المضي قدمًا في التقييم  ،أو الحي

، نصًا « الوصف / التبرير »كتب في المربع أو لمؤشر وطريقة القياس المرتبطة بو  التالية: اقرأ ا

يصف المشروع أو الحي الذي يتم تقييمو )الوضعية الحالية( والذي سيبرر العلامة  المخصصة 

ثم قم بمنح علامة لمحي أو المشروع قيد   ،بناءً عمى عتبات سمم التنقيط المقترحة بالنسبة لمقياس

 (0)ويتراوح ىذا التصنيف بين   ،تتيح لك القائمة المنسدلة تحديد التصنيف المطموب  ،التقييم

يظير مؤشر ممون )ويعكس التصنيف   ،عند تعيين تصنيف  ؛)الأكثر طموحًا((  5))الأسوأ( و 

سيشير المشغل في ىذا   ،إذا كان مقياس المؤشر لممشروع وتم دمجو في التقييم  ،المخصص(

يتم أخذ التصنيف المقترح في الاعتبار )وسيكون   ،" مقابل "نعم"oلى الحرف "العمود نفسو إ

في حين أنو ليس كذلك إذا أشار عامل   ،إذا لم يتم تعيين تصنيف(  ،التصنيف صفرًا افتراضيًا
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نقر فوق الزر الموجود في الجزء العموي الأيمن أ". في حالة ملء كل الخانات، nالتشغيل إلى "

 حقق من صحة التقييم والحصول عمى النتائج" لأي وضع تقييم. من نافذة "الت
 

 (: Indiكيفية استعمال التطبيق )11-

 املأ المعمومات التي في "صفحة الاستقبال" : (1)الخطوة  -

 

 ((Indi(: صفحة الاستقبال لمتطبيق1الصورة  رقم )

 
 Catrine-Charot-valdieu.Philippe,Outrequin.concevoir et evaluer un projet: المصدر

 d ecoquartier .éditions le moniteut.Paris.2012 .p35                                             
 

 
 تفتح ىذه الصفحة تمقائيا عند فتح الممف. ملاحظة:          
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 : الخانة الأولى -
 

 المشروع قيد الدراسة وموقع تسمية.   Le nom/ la localisation du projet à évaluer 

   :نوع المشروع الذي سوف يقيم   

إذا كان المشروع حي  « «Projet De Renouvellementقم باختيار "مشروع التجديد الحضري" 

 .   موجود

 قم باختيار "مشروع جديد" إذا كان المشروع سيتم بناءه عمى مساحة شاغرة.     

« Projet d'aménagement neuf, sur friche ou terrain non-bâti »  

 ((Indi(: تحديد الموقع واختيار نوع المشروع عمى التطبيق2الصورة  رقم )

 
 Catrine-Charot-valdieu.Philippe,Outrequin. concevoir et évaluer un projet: المصدر

          D ecoquartier .éditions le moniteut.Paris.2012 .p35 

   :نوع التقييمLe type d’évaluation 
 إذا كان ىذا ىو التقييم الأول لممشروع.  « Diagnostic initial» قم باختيار "التقييم المبدئي" 

 ."الثانيالتقييم  "أما إذا كان ىذا ىو التقييم الثاني لممشروع أي بعد التدخل. قم باختيار 

 « Evaluation2 »  

ييم المبدئي قبل القيام بالتقييم الثاني في : يجب الحرص عمى القيام بالتق ملاحظـــــــــة 

 الممف لنضمن مقارنة النتائج والرسوم البيانية لممشروع قبل وبعد التدخل فيما بعد. 
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 الخانة الثانية :    
   :كيفية الدخول لتحديد المؤشرات استنادا إلى نوع التقييم المراد اختياره 

 

 (Indiبيق)(: تحديد نوع التقييم عمى التط3الصورة  رقم )

 
 Catrine-Charot-valdieu.Philippe,Outrequin. Concevoir et évaluer un projet: المصدر

          D ecoquartier .éditions le moniteut.Paris.2012 .p35 

 

  .حسب المشروع: سيتم تقييم جميع الموضوعات المتعمقة بالتنمية المستدامة وعلاجيا

 عن المشروع ويمكن اختيارىا من بين ثلاث طرق وىي:  النتائج تعطي صورة كاممة

 عشرينو : سيتم فيو تنظيم جداول التقييم وفقا لأربعة رىانات (INDI )أولا: حسب معايير 
 موضوع. 

« Selon les thèmes INDI »  
 : سيتم فيو تنظيم جدول التقييم وفقا لعشرين تطمعا(2011 )ثانيا: حسب أىداف الحي المستدام 
 ىدف.   (80) و 
 « Selon les objectifs EcoQuartier2011 »     

 ثالثا: حسب أىداف خاصة: تقييم المشروع بأىداف محددة عادة من قبل المستخدم.
« Selon des objectifs personnalisés »  

  :يسمح ىذا الخيار بتقييم المشروع وفقا لموضوع محدد، والتي يمكن حسب موضوع محدد

  ر طبيعية، الطاقة، الديناميكية الاجتماعية والتضامن (.) مناظ أن تكون
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  :يسمح ىذا الخيار بتقييم المشروع لثلاثة أنواع من العمميات                                   حسب العممية

  ) الأماكن العامة، المساحات الخضراء، المباني(.

  .في أسفل اليمين »الخطوة التالية  «نقر عمى الزر أعند الانتياء من ممئ الصفحة الرئيسية 

 خيرة: تقييم المشروع الخطوة الأ

عند الانتياء من مرحمة ممئ الصفحة الرئيسية والإدخال يظير التبويب المسمى "قاعدة"   

تظير رسالة مفادىا أننا مستعدون لبدء تقييم المشروع والمضي قدما في التقييم نقطة تمو 

قة تقييمو استنادا إلى عتبات مقترحة لمقياس والتنقيط كما جاء الأخرى بمراعاة كل معيار وطري

نقر فوق زر في الجانب أ( عند الانتياء من تقييم وتنقيط كل المعايير 2في الجدول أعلاه رقم )

 والحصول عمى النتائج. » تأكيد التقييم  «الأيمن العموي 

 

 (Indiالتطبيق) كيفية قياس مؤشرات(: 4الصورة  رقم )

 
 Catrine-Charot-valdieu.Philippe, Outrequin. Concevoir et évaluer un projet: درالمص

          D ecoquartier .Éditions le moniteut.Paris.2012 .p35 
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 الخلاصة.-

لقد جاءت مناىج الاستدامة لتتبنى نظرة جديدة إزاء الانـسان، والمجتمع، والبيـئة، والمـكان، 

ز، وصولا إلـى وضع آليات تربط كل ىذه العناصر ضمن ىيكل تنظـيمي متوافق والفضاء والحـي

ومتوازن يتمـثل في التجـمع الحضري، وتأتي تطبيقات مناىج الاستدامة عمى مستوى العمل 

المعماري لتعطي مثالا واضحا عمى ذلك، فظير ما يعرف بالأحياء الايكولوجية أو الأحياء 

التطبيقات أن تتناغم مع جوانب أخرى تكمميا وتحوليا لوسائل فعالة فكان لابد ليذه   المستدامة،

بنية لتحقيق النجاح المنشود، ومن أبرز ىذه الجوانب تمك السياسات المتبعة في التدخلات عمى الأ

كبر لممدن و المناطق الحضرية عمى غرار التحسين الحضري المستدام، وصولا إلى المقياس الأ

ظائف مختمفة، إذ مثمت ىذه السياسات حمولا مثمى تطبق لمنيوض بواقع بما تضمو من فعاليات وو 

 حال التجمعات الحضرية، التي فقدت الكثير من سماتيا وقابميتيا التشغيمية 

 .وأخدت تعاني من مشاكل متفاقمة ومتزايدة باستمرار

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 الـــفــصــــل الـــرابـــــع
 

 الدراســــة التحليلية لمدينة بوسعــــادة
 

 

 .تمهيد -

 الدراسة الطبيعيــــــة. -1

  .الدراسة الديمغرافيـة -2

 .الاقتصاديةو  الاجتماعيةالدراسة  -3

 الدراسة العمرانيــــة. -4

الخــــلاصــة. -
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   :تمهيد

  ،مف الحضػػػػارة الركمانية  كاليلبلية انطلبقالقد شيدت  كلاية المسيمة  العديد مف الحضارات 

ية إلى الاحتلبؿ الفرنسي متجسدة في الآثار السياحية الباقية حتى الآف مثؿ قمعة بني كالعثمان

 قمعة ذياب بف غانـ ) بمدية أكلاد سيدم براىيـ ( طاحكنػػػػة فيريػػػػرك  ببكسعادة ...الخ  –حماد 

القسـ الشمالي كلقد لعب العامؿ التاريخي في ىذا دكرا كبيرا في تقسيػػـ إقميـ الكلايػػػة إلى قسميف 2 

الأمر الذم أثر سمبا عمى التنمية   ،كعمى رأسو مدينة المسمية ك القسـ الجنكبي مدينة بكسعػادة

( مدينة المسيمة مقر الكلاية كمدينة  Bicephaléالشاممة لمكلاية بحيث أصبحت الكلاية برأسيف ) 

ميمة المسيريف عمي  الأمر الذم صعب مف  ،الكلاية إقميـبكسعادة ثاني أكبر تجمع حضرم في 

ماـ التنافس الكبير في الطمب عمى التنمية  المحمية، حيث استفادت مدينة أ  ،مستكل الكلاية

كلـ   ،بقي بعيدا كؿ البعد عف المشاركة الساكفبكسعادة مف العديد مف المشاريع التنمكية إلا  أف 

لذلؾ تعيف   السكاف،معات لـ ترؽ لتط نتائج ىذه المشاريع أفك مستكاه المعيشي في يتغير شيء 

مف أجؿ إعطاء صكرة   ،إجراء دراسة تحميمية لمدينة بكسعادة ثـ حي سيدم سميماف محؿ الدراسة

كاضحة كمتكاممة عمى الكضعية الحالية التي يشيدىا الحي سكاء مف الناحية العمرانية كالقانكنية 

تقديـ عاـ حكؿ مدينة بكسعادة  كمف الناحية الاجتماعية كالاقتصادية  لمحي، كما سنحاكؿ إعطاء

 .مف أجؿ معرفة خصائصيا العامة
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 الدراســة الطبيعيـــة: -1

 المــوقـــــــع: - 1 -1

كمـ( جنكب شرؽ العاصمة كىي تحتؿ مكقعا استراتيجيا  052تقع مدينة بكسعادة عمى بعد )     

العميا الكسطى  "  بيف التؿ العاصمي كاليضاب car fourلتقاء " إحيث تعتبر نقطة 

المحكر المتمثؿ في  2محاكر الكطنية التي تمر بالمدينةالمجسدة في  كمنطقة بسكرة الجمفة" "

( 64بكسعادة  كالطريؽ الكطنػي رقػـ )  -( الرابط بيف الجزائر العاصمة 20) الطريؽ الكطني رقـ

  .اؿ البلبد كجنكبيافمكقعيا ىذا أىميا لتككف ىمزة كصؿ بيف شم  ،الرابط بيف بسكرة كالجمفػػة

 

 ولاية المسيمة بالنسبة لمجزائر : موقع11خريطة رقم 

 

 .Arc Gisباستخدام  4144+ معالجة الباحث 4112مراجعة المخطط التوجيهي لمتهيئة والتعمير المصدر: 
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 حيث يحدىا2   ،أما محميا فيي تقع في الجزء الجنكبي لكلاية المسيمة

  .2 بمديػػػػػة المعاريؼشمال شرق              .يـ2 بمدية أكلاد سيدم ابراىشمالا

  .2 بمديػػػػة تػػػػامػسػػػػػػػػػة غربا                     .2 بمديػػػػػة الحػػػكامػػػػػػػد قاشر 

 .كلب مف بمديتي كلتاـ كاليامؿ الجنوب  الشرقي والجنوب الغربيكمف 

 

 المسيمة : موقع بمدية بوسعادة بالنسبة لولاية14خريطة رقم 

 
 Arc Gisباستخدام   4144+ معالجة الباحث 4112مراجعة المخطط التوجيهي لمتهيئة والتعمير   المصدر: 
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 لمحة تاريخية عن المنطقة :  - 4 -1

مف الحضارة الركمانية كىذا ما أثبتتو بعض  ابتداءلقد عرفت مدينة بكسعادة تعاقب عدة حضارات 

دائرة بف سركر ( ككذا حضارة بف ىلبؿ متمثمة في قمعة ذياب الآثار في منطقة كاد الشعير ) 

ثـ شيدت المنطقة مركر الحضارة العثمانية إلى   ،اليلبلي بالقرب مف بمدية اكلاد سيدم ابراىيـ

   .9061مجيء المستعمر سنة 
 

 المنـــاخ : - 3 -1

غرار المناخ القارم يتميز مناخ بمدية بكسعادة بشتاء بارد قميؿ الأمطار كصيؼ حار كجاؼ عمى 

بيف مناخ شبو رطب  انتقاليةإذ مكقعيا الجغرافي بيف منطقتيف متباينتيف ، حيث تعتبر منطقة 

 بالشمػػاؿ كآخر جاؼ بالجنكب ىذا ما يفسر تعرضيا لتيارات ىكائية شمالية باردة شتاء

 ك جنكبية حارة صيفا.  
 

 الحرارة : - 1-3-1

ـ( كحد أدنى خلبؿ فصؿ الشتاء أما في فصؿ ° 6.4)  مع ـ(° 1)  بػمغ المتكسط درجات حرارة

 ـ ( ك أعمى درجة حرارة مسجمة ° 60.6)  الصيؼ فمعدؿ درجات الحرارة القصكل المسجمة بمغت

 ـ(.° 95.0ك ) ـ (° 92.9إذا يتراكح الفارؽ الحرارم بيف الميؿ كالنيار بيف ) ،ـ (° 65)  بمغت
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 : درجات الحرارة(3)الجدول رقم 
 شهر  الأ           

 درجة الحرارة

 د

 جانفً
فٌفر

 ي
 دٌسمبر نوفمبر أكتوبر سبتمبر أوت جوٌلٌة جوان ماي أفرٌل مارس

 متوسط درجة

 الحرارة القصوى
7.31 71 71 ..32 ..31 ..3. ..3. 

..3

. 
..3. .137 7.32 7.3. 

متوسط درجة 

 الحرارة  الأدنى
.31 237 137 7.3. 7237 ..37 .. 

..3

. 
71 7.3. .3. .31 

 312. متوسط الحرارة
7.32

2 
7.3.2 71322 .73. .13. ..31 

..3

1 
.231 

7131

2 
7.3.2 131 

الفارق الحراري 

 السنوي اللٌلً
7.37 7.31 7731 7.3. 7.32 7.3. 723. 72 7.3. 7.3. 7.37 7.3. 

 4112المخطط التوجيهي  لمتهيئة والتعمير سنة مراجعة المصدر: 

 

 درجات الحرارة : (1)رسم بياني رقم 

 

 4144المصدر: من إعداد الباحث 

 التســاقط : - 3-4 -1

فإف المتكسط السنكم لمتساقػػػػػط لا   ،حسب محطة الأرصاد الجكية بمطار عيف الديس      

كمية ( فمعدؿ 0202( ك )0292)  مـ   في السنة في الفترة الممتدة ما بيف ( 040يتعدل)

يكما يتشكؿ (  62 ) مـ في السنة أما فيما يتعمؽ بالجميد تـ تسجيؿ ( 970التساقط لـ يتعدل )

  .فيو الجميد خلبؿ السنة

 الأشهر

 درجات 

  الحرارة
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 الرطوبة :  - 3 -3 -1 

خلبؿ الفصؿ  (%09مع حد أدنى يقدر بػ ) (%42( ك )%62) الرطكبة النسبية تتراكح ما بيف

المرتفعػػة كالرطكبة المنخفضة تجعػػؿ صيؼ بكسعػػػادة  الحار. الجمع كالدمػػػج بيف درجة الحرارة

 أكثػر حرارة كجفافا .
 

 الريــاح : - 2 -3 -1

لقد أثر المكقع الجغرافي المميز لمنطقة بكسعادة المتمثؿ في السلبسؿ الجبمية المحيطة     

رات اليكائية بحيث تتجو كؿ التيا  ،بالمدينة بشكؿ كبير في تكجيو الرياح التي تيب عمى المنطقة

 نحك منخفض كاد بكسعادة المتمثمة في 2

 * البحرم2  رياح شمالية بحرية تحمؿ أمطارا ك أحيانا ثمكجا خلبؿ بعض أياـ الشتاء. 

 * الضيراكم2 ييب غالبا في الشتاء مف الجية الشمالية الغربية  يحمؿ الرطكبة 

 . البركدة الشمالية ك أحيانا أمطار ك 

 . ة ك باردة شتاءا ك جافة عاصفة صيفا* الغربي2 رياح جاف

 . * السيرككك2 جد ساخف ييب خلبؿ شير تقريبا مف فصؿ الصيؼ

* الشرقي2 يمر بمرتفعات الأكراس شتاءا حاملب مكجة مف البرد الذم يتحكؿ صيفا إلى رياح 

 .جافة
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 الخصـائص الجغرافية : -1-2
ثير عمى مناخ المنطقة  فمدينة بكسعادة المكجكدة إف جغرافية المكاف تمعب دكرا كبيرا في التأ      

( عف  ـ 622 ) ارتفاعوىذا المنخفض الشبو جاؼ الذم يبمغ متكسط   ،ضمف حكض الحضنة

ـ( يكسب المنطقة مميزات مناخية  9222سطح البحر المحاط بجباؿ التي يتقدر عمكىا بػػ) 

  ،الشط  ،السيؿ  ،2 الجبؿحيث تنقسـ منطقة الحضنة إلى أربعة مناطؽ متمايزة   ،خاصة

 الرماؿ.

فمنطقة بكسعادة تشكؿ نقطة ربط بيف السيؿ كالجبؿ إذ تتجمى عمى شكؿ ركاؽ طبيعي يتجو مف 

الاضطرابات  استقطابالذم يعمؿ عمى   ،الغرب كالجنكب الغربي نحك الشرؽ كالجنكب الشرقي

تي يمكنيا بمكغ المنطقة إلا أف ىذه الجكية الغربية كالشمالية الغربية المحممة بالأمطار الكحيدة ال

أثناء مسارىا مف الأطمس المغربي نحك منطقة الحضنة تمر عبر اليضاب الكىرانيػػػة  الاضطرابات

  .ككذا السيكؿ العميا الكسطى التي تفرغ جؿ حمكلتيا بيا

ممة ، غير أنيا غالبا ما تككف محالشمالية الشرقية فيي أقؿ تردداأما الاضطرابات الشمالية ك 

 95.مرات في السنة )1 ( حيث يمكف أف يصؿ عدد المرات التي تثمج إلى ،بالثمكج

لقد لعب المجاؿ الطبيعي لمدينة بكسعادة عمى عكس مدينة المسيمة بكجكد ثلبث كتؿ تضارسية 

  .تتحكـ في تكجيو كتحديد النسيج العمراني مف جية كتؤثر عمى المناخ مف جية أخرل
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 .2014انتعًير يراجعت انًخطظ انتىجيهي نهتهيئت و - 
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 جبـميـة:الالسلاسـل  - 1-2-1

لقد عممت التضاريس المشكمة لممحيط الطبيعي عمى جعؿ مدينة بكسعادة تظير عمى شكؿ ركاؽ 

 بيف السلبسؿ الجبمية التالية 2

، بحيث تتألؼ مف الجنكب مكازية مجرل كاد بكسعادة السمسمة الأكلى تمتد مف الشماؿ نحك -

 .ـ ( 167يكازيو جبؿ كردادة )  ـ  (770جبؿ مكبخرة ) 

 ـ (790ة الثانية مف الشرؽ نحك الغرب المتمثمة في جبؿ منكب سيدم إبراىيـ ) السمسم -

  .ـ (9666و تبمغ ) جبؿ المعمؽ في أقصى الحدكد الجنكبية أعمى قمة بك 

 

 الدراســة الـديمغرافيــــة :  -2

 النمو السكــانـي: - 4-1

   ،يمة مف حيث تعداد السكافتحتؿ  مدينة بكسعادة المرتبة الثانية عمى مستكل كلاية المس     

 كىذا ما يظير جميا في الجدكؿ الآتػػػػػػػػػػػػػػػػػي2

 
 : تطور سكان مدٌنة بوسعادة مقارنة بمدٌنة المسٌلة(4)الجدول رقم 

 
 

 2008 1998 1987 1977 1966 المـــدٌنــــــة 

 123236 102245 69620 50369 26021 بوسعادة

 151719 121683 82877 50708 35377 المسٌلة

 DPAT 2008المصدر: مديرية التخطيط 
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 : تطور سكان مدٌنة بوسعادة مقارنة بمدٌنة المسٌلة(2)رسم بٌانً رقم 

 

 

 

       

 

 

 

  

 

 2022المصدر: من إعداد الباحث

 

كفي ىذا الإطار سجمت مدينة بكسعادة معدلا كبيرا لنمك السكاف مقارنة بالمعدؿ الكطني مف 

  2الآتيت التعداد العاـ لمسكف كالسكاف كما ىك مكضح في الجدكؿ خلبؿ عمميا

 
 : معـدل النمـو السكانــً(5)الجدول رقم 

 
 

 2008-1998 1998-1987 1987-1977 1977-1966 معدل النمو 

 %  3.32 % 3.55 %3228 / بوسعادة

 % 2.34 % 2.27 % 3285 %  3.21 الوطنــً 

 123236 102245 69620 50369 عدد  السكان 

 2008المصدر: مكتب الإحصاء بمدية بوسعادة 

 

 

 

 

 السنوات

 السكان
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 معـدل النمـو السكانــً ( 3رسم بٌانً رقم )

 

 4144المصدر: من إعداد الباحث 

 

 

 السكان. توزيع - 4-4

كزع تعتبر مدينة بكسعادة مف المدف  غير المتجانسة مف ناحية تكزيع السكاف بحيث يت      

 السكاف كالآتي 2

يمثمو التجمع الرئيسي الذم يشكمو مركز البمدية حيث بمغ  الكثيؼ2نطاؽ التمركز  -

( نسمة بعد 921569حسب مصمحة الإحصاء بالبمدية ) 0220عدد السكاف سنة 

 .9110( نسمة سنة  17479ما كاف )

السكاف نطاؽ التمركز المتكسط 2 يتمثؿ في التجمع الثانكم بالمعذر إذ بمغ عدد  -

 .9110( سنة  6166بعدما كاف ) 0220( سنة  96675)
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كتمثمو المناطؽ المبعثرة التي بمغ عدد السكػػػػػاف بيا  المنخفض2نطاؽ التمركز  -

كيمكف ،  911096( نسمة سنة 469أف كاف ) بعد 0220 نسمة سنة( 602)

 ( 2 24تمخيص ما قيؿ في الجدكؿ رقـ )

 .ل إقلٌم البلدٌة (:  توزٌع السكان داخ6الجدول رقم )

 الفتــــرة              

 النطاق

1998  2008  

 %النسبة  العدد %النسبة  العدد

 88288 109541 95252 97671 مقر البلدٌة 

التجمع الثانوي المعذر + المدٌنة 

 الجدٌدة 
3943 3285 13375 10286 

 0226 320 0261 631 المناطق المبعثرة 

 %100 123236 %100 102245 المجموع 

 .4144المصدر: مكتب الإحصاء بمدية بوسعادة 

 

يعكد ىذا التكزيع المتبايف كغير المتجانس لمسكاف في بمدية بكسعادة  إلى سنكات السبعينات        

كالثمانينات أيف لكحظ غياب كمى لتصكر تنمية إقميمية بالنسبة لمنطقة الجنكب لمكلاية حيث كاف 

كبالتالي كاف الفارؽ في مستكيات الخدمة التي   ،ية مدينة بكسعادة فقطالتركيز آنذاؾ عمى تنم

مما   ،مقارنة بما ىك مكجكد في المناطؽ كالبمديات المجاكرة  ،تقدميا التجييزات كاليياكؿ القاعدية

  ،دفع بالكثيريف مف السكاف الذيف ىـ بحاجة ماسة ليذه التجييزات إلى النزكح نحك بمدية بكسعادة

كانت كلادة أربعة أحياء   ،كفي ظؿ عجز السمطات المحمية في تكفير المجاؿ المييأ لذلؾ كبالطبع

 فكضكية كىي كالتالي 2 

 
                                                 

96
 2022يكتب الاحصبء نبهذيت بىسعبدة   - 
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 نسمة. ( 96107) سميماف2سيدم  -

 نسمة .(  7291)ميطػػػػػػػػػػػػر 2  -

 .نسبة(  96202 ) 2ثنيػػػػة الزابػي  -

  .نسمة (  0047 ) الرصفػػػػػػػػػة 2 -

عدد  ارتفاع( شيدت  0220)  ليذا الجدكؿ ىك أف سنة قراءتنالؾ مف كذ استخلبصوكما يمكف 

  المدينة الجديدة ( إلى ثلبثة أضعاؼ بحيث كاف عدد سكانو –السكاف التجمع الثانكم ) المعذر 

 (. 0220( سنة )  96675)  ( ليرتفع إلى9110( سنة )  6166) 

 

طمأنينة بعد سنكات المحنة التي عرفتيا الأمف كال استتبابك ىذا مما لاشؾ فيو كاف نتيجة أكلا 

ثانيا إلى السياسات التي بدأت الدكلة تنتيجيا في الميداف الفلبحي مثؿ برنامج الدعـ   ،البلبد

الفلبحي كغيره ككذلؾ إلى غياب مناصب الشغؿ داخؿ المدينة كداخؿ القطاعات الأخرل غير 

ة إلى أعداد كبيرة مف السكاف بعد نفاذ المدينة الجديد استقطابىذا بالإضافة إلى   ،الفلبحية

 المجاؿ داخؿ التجمع المركزم  أك المدينة القديمة. 

ىذا راجع كما ذكرنا سابقا إلى غياب  فحيف نلبحظ كذلؾ تقمص عدد سكاف الريؼ إلى الضعؼ ك

  .سياسات كاضحة كمشجعة لتثبيت سكاف الأرياؼ
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 التقدير المستقبمي لمسكان : - 4-3

بيا  جاءتعدـ صحة التقديرات التي  ( 0220كشفت عممية الإحصاء الأخيرة لسنة )لقد       

 التي اعتمدت في تقرير مراجعة المخطط التكجييي لمتييئة كالتعمير سنة الاستشرافيةالدراسة 

المتكسط كالبعيد حيث كاف تقدير السكاف  ،القريبلمتطمع لمنمك السكاني عمى المدل   ،(0220)

 كالتالي2( 27مية حسب الجدكؿ رقـ )للآفاؽ المستقب

 
 : الآفـــاق المستقبلٌة . (7)الجدول رقم 

 
 الفتــــرة                

 المناطــــق
1998 2005 2010 2015 2025 

 230389 166195 141155 119888 97671 مقــر البلدٌــــــــة 

 التجمع الثانــــوي 

 المدٌنة الجدٌدة –المعذر
3943 5336 6283 7398 10256 

 6345 4577 3887 3301 631 المناطق المبعثرة 

 246990 178170 151325 128525 102245 المجموع

 4112المصدر: مراجعة المخطط التوجيهي لمتهيئة و التعمير لبمدية بوسعادة.

 

                                                

بيرة التي جاء بيا ىذا الجدكؿ حيث أف عدد السكاف أكؿ شيء يمكف ملبحظتو ىك المغالطة الك  

( فاؽ عدد السكاف الحقيقي الذم بمغ 900505( كالمقدر بػ )  0225)  لبمدية بكسعادة سنة

(  كىذا ما يكضحو الجدكؿ 0220لسػنػػة ) ( نسمة حسب التعداد العاـ لمسكاف كالسكف906064)

 (.21رقـ )
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ذ كاف ىذا حاؿ آخر دراسة ) مراجعة  المخطط التكجييي لمتييئة كالتعمير ( كالتي تعتبر أىػػػػػـ كا 

، فالنتيجة حتما تككف كارثية في رسـ الآفاؽ مييػا في تسيير شؤكف ىذه البمديةكثيقػػػػػػة يعتمد ع

  .المستقبمية لمتنمية فييا

ىذا ما ك  لمسكػافكبتعبير آخر كيؼ يمكف تقدير الاحتياجػات المستقبمية بدكف معرفة العدد الحقيقي 

يجعمنػػا نتساءؿ عف مدل مكاكبة أدكات التعمير كالبناء لمتكسع العمراني ليذه المدينة  حيث نلبحظ 

تصؿ إلى العدد الذم جاءت بو دراسة المخطط  السابقة لـالسكانية لمعشرية  حقيقة الزيادةأف 

 .(20التكجييي لمتييئة كالتعمير كما ىك مبيف في الجدكؿ رقـ )
 

 ببوسعادة 2008-1998(: مقارنة بٌن ملخص التعداد العام للسكن و السكان سنة  8الجدول رقم)

 عدد السكان  ت.ع.س.س
عدد المساكن 

 المشغولة 
 عدد الأسر  

معدل شغل 

 المسكن 

متوسط حجم 

 الأسرة

1998 102245 13130 18311 7287 5258 

2008 123236 17703 19087 6296 6245 

 .4144سنة  بمدية،بالالمصدر: مكتب الإحصاء 

 

أف عدد المساكف   ،مف خلبؿ ىذه المقارنة نلبحظ بالإضافة إلى الزيادة في عدد السكاف   

( مسكػف في سنػػػػػػػػة 97726( إلى )9110( مسكف في سنة )96962مف ) انتقؿالمشغكلة 

 كمتكسط حجـ  ،كفي المقابؿ نجد أف معدؿ شغؿ المسكف  ،( مسكف6576( أم بزيادة )0220)

 ،الاستقلبليةكالبحث عف  الأسرة، انقساـكىذا راجع إلى  ممحكظا، انخفاضاالأسرة شيدا 

كخاصة ذلؾ النزكح مف البمديات   ،بالإضافة إلى النزكح الريفػي غير المنقطػع نحك المدينة

 اقتصاديةمف إمكانيات المجاكرة الذم تعرفو مدينة بكسعادة كىذا راجع لما تتكفر عميو ىذه المدينة 

  ...إلخ  مقارنة بما ىك مكجكد لدييـكثقافية .
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مكانيات المتكفرة لدل  ،كفي ظؿ غياب تنمية إقميمية شاممة   الأمر الذم فاؽ تكقعات كا 

الأمر الذم  نتج عنو نفاذ كمي لممجاؿ المسطر في   ،المسؤكليف عف تسيير شؤكف مدينة بكسعادة

لطالبي القطع الأرضية المخصصة لمبنػػػػػػػػػػػػاء أك  بالنسبة سكآءالمخطط التكجييي لمتييئة كالتنظيـ 

بحيث تـ ضخ العديد مف برامج السكػػػػف كبعض   ،الأراضي المخصصة لمتجييزات العمكمية

التجييزات العمكمية خارج مخططات شغؿ الأراضي أم في القطاعات القابمة لمتغيير عمى المدل 

كالشركع في إنجاز مخطط   ،طريؽ الجزائػر –ية المتكسط مثؿ مشركع إنجاز مؤسسة إعادة الترب

 شغؿ الأراضي جديد في طريؽ الجزائر غير مكجكد أصلب في المخطط التكجييي لمتييئة 

 (. 9114كالتعمير لسنة ) 

نتخاب تبيف أف نسبة القادميػػف مف قامة بالتنسيؽ مع مكتب الإكمف خلبؿ دراسة ممفات تحكيؿ الإ 

( مف الريؼ ،كما ىك  % 0( خارج الكلاية ك )  % 4( ك )   %10ت ) البمديػػػات المجاكرة بمغ

 ( 2 21مكضح  الجدكؿ رقـ)

 
 (:تحوٌل الإقامة نحو مدٌنة بوسعادة9الجدول رقم )

 السنة    

 مدٌنة 

 بوسعادة
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 تحوٌــــل
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 4144+ إعداد الباحث. 4144لبمدية بوسعادة   الانتخاباتمكتب  –المصدر: سجلات المراجعة الانتخابية 

 

 

 

: تحىيم الإقبيت نحى يذينت بىسعبدة11رسى بيبني نهجذول رقى   
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 تحوٌل الإقامة نحو مدٌنة بوسعادة: (2رسم بياني رقم)

 

 4144المصدر: من إعداد الباحث 

 

مف خلبؿ قراءتنا ليذا الجدكؿ كىذا الرسـ البياني نلبحظ أف الجانب الأمني لعب دكرا أساسيا    

 ( إلى غاية سنة9101مف سنة ) ابتداءبحيث أنو   ،في تغيير نسبة اليجرة إلى مدينة بكسعادة

( تقمص العدد بأقؿ مما 9116لكف في سنة )   ،مف عاـ لآخر( كاف العدد يتضاعؼ 9110)  

 ( كىذا راجع لتدني الظركؼ الأمنية التي عاشتيا مدينة بكسعادة آنذاؾ 9101كاف عميو سنة )

( كبعد تحسف 9115) مف سنة ابتداءفي حيف نلبحظ أنو   ،نفس الظركؼ في الأرياؼ لاستقرارك 

عادت  ،دأت تتدىكر البمديات المجاكرة كفي الريؼكب  الظركؼ الأمنية داخؿ مدينة بكسعادة

حيث   ،لكف بشكؿ مخػػيؼ كمقمؽ بالنسبػة لممسيػػػريػػػف المحمييػػف  ،الارتفاعالنسبة مف جديد إلى 

 (.9115محكؿ إقامة سنػػػػة ) (0022كصمػت إلى حد )
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كميا ىجرة  (%72كمف خلبؿ تفحصنا لسجلبت تحكيؿ الإقامة بالبمدية تبيف أف نسبة حكالي )

داخؿ تراب الكلاية كخاصة مف بمديات الجية الجنكبية لمكلاية أيف تقع بمدية بكسعادة كتجدر 

تـ إحصاء حكالي  ( 9110الإشارة ىنا أنو في عممية التعداد العاـ لمسكاف كالسكف لسنة )

في بينما   ،( نسمة تقطف في بمدية بكسعادة بينما ىي مسجمة في بمديات مجاكرة أخرل5522)

 كقد  ،( نسمة ) إقامة غير شرعية ( 4522( فتـ تسجيؿ حكالي )  0220عممية التعداد لسنة ) 

  .اليجػػرة كالزيادة الطبيعية ياكمن  ،تأثر نمك السكاف بعدة عكامؿ سكاء بالزيادة أك النقصاف  

  

لما ليا مف تأثير  كفي تقديرنا للآفاؽ المستقبمية الديمكغرافية أخذنا ىذه العكامؿ بعيف الاعتبار  

كعمى ىذا الأساس   ،كما ىك الحاؿ في أغمب مناطؽ التراب الكطني ،كبير عمى كتيرة التزايد

اعتمدنا في تقديرنا لمسكاف عمى معدؿ النمك المستنتج مف خلبؿ التعداد العاـ لمسكاف كالسكف 

ؿ رقـ (  كىذا ما  يكضحو الجدك % 0.21( كىك) 0220-9110( لمفترة بيف )0220لسنة )

 ( الآتي 922)

 (:  تقديـر السكان للآفـاق المستقبميـة11الجدول رقم) 
 الفتـــــرة                  

 المناطـــــق  
 معدل النمو    2028 2018  2008 1998

 2209 160113 132435 109541 97671 مقر البلدٌة 

 التجمع الثانوي : 

 المعذر + المدٌنة الجدٌدة 
3943 13375 16170 19549 2209 

 2209 466 386 320 631 المناطق المبعثرة 

 2209 180128 148991 123236 102245 المجموع 

 4144الباحثمعالجة  +4144المصدر: مكتب الإحصاء 
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كبيذا يمكف إعطاء صكرة لممسيريف المحمييف لما يككف عميو تقدير السكاف في المستقبؿ كىذا مف 

الضغط المفركض عمى مركز البمدية باتجاه  امتصاصة ترمي إلى أجؿ رسـ سياسة بيذه البمدي

كما يترتب  كأيضا للبستعداد لأم تغييرات إدارية قد تطرأ  ،كالتجمع الثانكم  ،المناطؽ المبعثرة

 استغلبؿمما يستمزـ التفكير بجدية في كيفية   ،الاحتياجاتعنيا مف زيادات  في حجـ مختمؼ 

المتكسػط  كالبعيد ك ىذا مف  ،كالقػػابؿ لمتعمير عمى المستكيات القريب المجاؿ المتكفر لدل البمدية

  .الجيد ليذه التغييرات المستقبمية الاستعدادأجؿ 

 

  الاقتصادية:الدراسة الاجتماعية و  -3

بكسعادة كالطريؽ الكطني رقـ  –(  الجزائر 20) إف كجكد مدينة بكسعادة عمى الطريؽ الكطني رقـ

بالإضافة إلى كجكد   ،اقتصادياالمنطقة  انتعاشكاف لو دكر كبير في   ،مفةالج –( بسكرة 64)

المحيط الفلبحي المعذر الذم أصبح يمعب دكرا ىاما في مجاؿ  تمكيف السكؽ الكطنية بالخضر 

  .كالفكاكو

عضاء في أما بخصكص العمؿ الجمعكم فإف ىناؾ صعكبات كبيرة تزيد مف صعكبة انخراط الأ

 القانكف الحالي لمجمعيات عمى ضركرة أكدمنية، حيث دارية كالألتعقيدات الإالجمعيات بسبب ا

الحصكؿ عمى كصؿ التسجيؿ قبؿ الشركع في أم نشاط جمعكم بشكؿ قانكني، كما أف  )...

الحككمة ليا الحؽ في رفض تسجيؿ أم جمعية بحجة أف أىدافيا تتعارض مع ثكابت المجتمع 

ف كالتنظيمات العامة، كىذا ما يكفر لمسمطة امتيازا كبيرا لعرقمة حكاـ القكانيأكالمصمحة العامة، ك 



 

 

153 

كىذا ما تثبتو نسب العمؿ الجمعكم في بمدية بكسعادة، حيث جاءت  97،...(الاعتراؼ بالجمعية 

 كالتالي2

 .(%62) نشطة رياضية مختمفةأ -

 .(%96) كلياء التلبميذأجمعيات  -

 .(%02) جمعيات ثقافية -

 .(%95) جمعيات التضامف -

 .(%09) معيات المجتمع المدنيج -

ف نشاطيا يبقى أإلا  ، كالملبحظ ىنا أنو رغـ ضعؼ نسبة الجمعيات الممثمة لممجتمع المدني

لى الضعؼ الثقافي إضافة إجؿ تحسيف ظركؼ مف يمثمكنيـ، أكثر منو  ميداني مف أسياسي 

 ية محمية مستدامة.جؿ تنمأكالعممي للؤعضاء مما يصعب الرقي بالمكاطنة كالفعؿ التشاركي مف 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                 

97
انهبو حىراني.واقع انًجتًع انًذني في انجزائر .دراست ييذانيت نجًعيبث يذينت بسكرة نًىرجب. اطروحت دكتىراه .كهيت انعهىو  - 

 .132.ص2014/2015الانسبنيت والاجتًبعيت .جبيعت يحًذ خيضر بسكرة.
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 (:  لمختمف النسب لمعمل الجمعوي بمدينة بوسعادة5رسم بياني رقم )

 

 .4144+ معالجة الباحث سنة  4141المصدر: مكتب الجمعيات لبمدية بوسعادة سنة

 

 الفـلاحـــــــة :  -  3-1

ى المستكل الكلائي كحتى عمى المستكل الإقميمي لقد ظمت مدينة بكسعادة تمعب دكرا ىاما عم  

إذ تتميز بنشاطيا الفلبحي الذم شكؿ منذ  ،بصفتيا ثاني أىـ تجمع حضرم بكلاية المسيمة

كمف جية ثانية لتكفر  ،كىذا لخصكبة أراضييا مف جية ،كجكدىا النشاط الاقتصادم الأساسي

 ػػاط.المجارم المائية كعامؿ أساسي لكجكد كدكاـ ىذا النشػػػ

( 0226فحسب مندكبية الفلبحة لبمدية بكسعادة قدرت المساحة المخصصة لمفلبحة سنػػػػػػػة )

( مف المساحة الإجمالية لبمدية بكسعادة ك المقدرة بػ % 62.91ىػ( أم بنسبة )06222بحكالي )

 ( مف المساحة%92.99ىػ ( مستغمة في الفلبحة أم بنسبػػػػػػػة ) 05022ىػ ( منيا ) 05522)

 التالي 2  (99) كىي مكضحة في الجدكؿ رقـ الفلبحية الإجمالي
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 (: المساحة المخصصة لمفلاحة11جدول رقم) 
 المساحة    

 

 السنة 

المساحة 

الفلاحٌة 

 الإجمالٌة 

 (SATهـ) 

المساحة 

الفلاحٌة 

 المستغلة

 (SAUهـ) 

% 
 المراعً

 )هـ(

% 

أراضً 

غٌر 

 منتجة 

 % الغابات  % حلفاء  %

2002 24860 4790 19220 12600 50268 2500 10205 3080 12238 1700 6283 

2003 23000 2580 11222 15620 67291 100 0243 3000 7266 1700 7239 

 

 .4112مراجعة المخطط التوجيهي لمتهيئة والتعمير  –تقرير  -المصدر: 

 

الحة لمزراعة أم ىػ( ص 0502ىػ( مف بينيا )  06222كتقدر المساحة الإجمالية لمفلبحة بػ )  

 ( فػػلبح حسب مندكبيػة الفلبحة لسنة  6742( مستغمػة مف طػػػرؼ )  % 99.09نسبة ) 

( مف المساحػػة الفلبحية % 9.61ىػ( مسقية بنسبة )  0042( ك تنقسـ إلى ) 0226) 

أم ىػ(  02602أما المساحة الباقية فيي أراضي غير مستغمة لمزراعػػة كتقػػػػػدر بػ)  ،الإجمالية

 98 .( مف إجمالي المساحة الفلبحية % 00.70نسبة ) 

  ،فمقد تأثر فعلب بالتكجييات السياسية لمبلبد  ،أما بخصكص الشغؿ داخؿ القطاع الفلبحي  

حيث نجد أف في سنكات السبعينيات ) الثكرة الزراعية ( استقرار نسبي في عدد الشاغميف 

بسبب تغيير   ،( في الثمانينات% 4.64إلى ) ( إلا أنو سرعاف ما تقمصت ىذه النسبة96.69%)

 ياع الصناعحيث تـ تعميـ التعميـ إلى جانب كفرة الشغؿ في القط  ،الظركؼ كالمعطيات

 الأمر الذم خمؽ تكجيا نحك مغريات  العصرنة خاصة في صفكؼ الشباب   ،ك الكسب السريع 
                                                 

98
ص  URBA – BISKRA 2014ظ انتىجيهي نهتهيئت و انتعًير انًرحهت انثبنيت تقرير يراجعت انًخط - - 

13. 
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يرا منذ الشركع في الإصلبحات كب انتعاشاإلا أف القطاع الفلبحي شيد في السنكات الأخيرة   

( %05.49حيث بمغت نسبة الشاغميف فيو بػ ) ،الفلبحي الاستثمارالفلبحية عف طريؽ تشجيع 

رغـ ىذا كمو إلا أننا نجد أف القطاع ما يزاؿ يعاني مف   ،( حسب مندكبية الفلبحة0220سنة )

  المشاكل : كمف بيف ىذه  ،عدة مشاكؿ تعترض تنميتػػػو كتعيؽ أىدافو

يمكف لو أف يعكد بالفػػػػائدة عمػػػى القطاع   استغلبلاالمياه السطحيػػػة  استغلبؿعدـ  -

  .الفلبحي ككؿ

مف الجية الجنكبية   انطلبقاخطر الكثباف الرممية الزاحفة عمى الأراضي الفلبحية   -

 الغربية ليذه الأراضي.

  .دكف رخصالعشكائي لمطبقات المائية مف خلبؿ إنجاز المناقب ب الاستيلبؾ -

  .نقص في التزكيد مف مختمؼ الشبكات ) خاصة الكيرباء ( -

غلبء فاتكرة الكيرباء بحيث نجد أف جؿ الفلبحيف مزكديف بالكيرباء الصناعيػػػػػػػػة  -

 الريفية.ليست الكيرباء ك 

  .نقص المسالؾ الفلبحية ) المعبدة ( التي مف شأنيا أف تعطي دفعا ليذا القطاع -

في الميداف الفػػػلبحػػػػػػػػػػػػي أك  للبستثمارك كاضحة مخصصة غياب أراضي محددة  -

  .لإنجاز كحدات صناعية مكممة

غياب كحدات للئنتاج الفلبحي كمعالجة المنتجات الفلبحية ككذلؾ كحدات للؤدكية  -

  .الفلبحية



 

 

157 

طنية  أك إقميمية لترشيد المنتكج الفلبحي حسب الحاجة التي ك  استراتيجيةغياب  -

  .صمحة الكطنيةتممييا الم

  .طنية لتسكيؽ المنتكج الفلبحيك غياب سياسة  -

 

  العمومية:الصناعة والأشغال - 3-4

يضـ  ىذا القطاع المنطقة الصناعية الكاقعة في طريؽ المعذر كمنطقة النشاطات كالتخزيف بحي 

( مف  %7.06مثؿ المحاجر كىك يضـ )  ،ميطر إضافة عمى مجمكعة مف الكحدات الأخرل

كرغـ ىذا نلبحظ كذلؾ غياب قطب صناعي بارز كمؤثر في المنطقة الجنكبية  شغميف.المإجمالي 

كما  ،بالإضافة إلى عدـ كجكد سياسة تكجييية  فعالة تساعد عمى جمب المستثمريف بيا ،ككؿ

يلبحظ أيضا نفاذ الأراضي المخصصة للبستثمار، كاقتصر الحاؿ عمى استفادة أشخاص ليست 

  .في الاستثمارليـ القدرة كلا الرغبة 

 

 : الأخرىالقطاعات و الخدمات  - 3-3

رغـ ىذا النمك الديمغرافي اليائؿ الذم عرفتو مدينة بكسعادة إلا أنو لـ نشيد مقابؿ ىذا   

كذلؾ  بإقػػامة كحدات صناعػػية صغػػيػػػػرة أك متكسطػػة  كاقتصر الحاؿ عمى   ،لمتشغيؿ استراتيجية

( 92967لنقؿ حيث بمغ عدد المشتغمكف في ىذه القطاعات )كالتجارة كا  ،قطاع الكظيؼ العمكمي

 ( مقسمة كالتالي 2  %79.90مشتغؿ أم بنسبة ) 

 التجارة.( مشتغؿ في 0556)   -
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 النقؿ.( مشتغؿ في 61)  -

 الإدارة.( مشتغؿ في 7565) -

 (.0220ة كالتعميػػػػر سنػة )كىذا حسػب ما جػػاء في تػػقػػػريػػر مراجعػػػة المخػػطط التكجيػػػيي لمتػػييئػػػػػػػػػػػػػػ

 

 :  السيـــاحــــــة - 3-4

الذم  ،تعبر مدينة بكسعادة مف بيف المدف القلبئؿ التي اجتمعت فييا مككنات الجماؿ الطبيعي

كنجد كذلؾ بالمقابؿ المرتفعات  ،كالماء كالكاحة ،فنجد الرماؿ ،يجمب إليو السياح مف كؿ صكب

مساعػػد ىذا بالإضافة أ جبؿبجكار بمدية اليامؿ ك   ،العنؽ ( كالثمكج كالغابات ) بمنطقة ،الجبمية

 –فندؽ ترانزات  –فندؽ القائد  –برج الساعة  –لبعض المعالـ السياحية مثؿ طاحكنة فيريرك 

كضريح الأمير خالد حفيد الأمير عبد القادر مؤسس الدكلة  –ضريح الرساـ نصر الديف دينػػػػػػػػػػي 

 الجزائرية.

إلا أف غياب   ،ثر الكبير في استقطاب الكثير مف السياح كخاصة قبؿ الثمانيناتككاف ليا الأ

كانعداـ الثقافة السياحية لدل المكاطف الجزائرم   ،سياسة كطنية مف أجؿ تنمية السياحة في كطننا

  ،كانعداـ الاستثمار الخاص بيذا القطاع ككذا مختمؼ النشاطػات السياحيػة الأخرل المكممة لو

كقد تصبح   ة،بالتالي تدىكرت المعالـ السياحيالسياح عف المنطقة ك  ؼىذا إلى عػػػزك  أدل كؿ

ف مدينتو مازالت مدينة سياحية أإلا أف الإنساف البكسعادم عمى يقيف ب .يكما في مصب النسياف

المسؤكليف إلى ىذا القطاع كترميـ المعالـ التي تدىكرت كضعيتيا مما تستكجب التفاتة مف طرؼ 

  .عامؿ الزمفبفعؿ 
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 الـعمـرانـيـة:الـدراسـة  -2

درؾ جيدا أىمية المراحؿ التي مر بيا ىذا نمف خلبؿ دراسة النسيج العمراني لمدينة بكسعادة 

بالإضافة إلى كجكد العكامؿ الطبيعية مف الجباؿ كالكدياف التي لعبت دكرا كبيرا  ،التطكر العمراني

بالإضافة  إلى كجكد المحاكر الكطنية التي كاف ليا  ،في تحديد نكع كطبيعة ىذا النسيج العمراني

   .كذلؾ بػالغ الأثر في ىيكمة العمراف بالنسبة ليذه المدينػػػة كرسـ معالمو
 

 العوامل المهيكمة لمنسيج العمراني : -2-1

ككذا تقاطع   ،لمكقع مدينة بكسعادة بمميزاتو الطبيعية ككجكد الماء ككجكد الأراضي الخصبػػة

الطريؽ الكطنػػػػػػي   ،بسكرة ( –( ) الجزائر 20كالطريؽ الكطني رقـ )  ،الكطنية الرئيسية المحاكر

مف ثـ ك   ،( باتجاه بمدية سيدم عامػر01ـ )الطريؽ الكطنػػػي رقػ  ،الجمفة ( –( ) المسيمة 64رقـ )

كالمدينة   ،عامةىذا المكقػع كاف لو الأثػر الكبيػػر في تطكر المجاؿ البمدم بصفة  ،كلاية تيػػػارت

 في ما يمي 2 متمثمة متحكمة في ذلؾ عدة عكامؿ مييكمة ليذا المجاؿ  ،بصفة خاصة

 نكعا ما بتكجيو التكسع العمراني شبكة الطرؽ الكطنية التي سبؽ ذكرىا كالتي قامت -

 لممدينة.

ككاد ميطر ( المذاف ساىما في تحديد الشكؿ الحالي  –كجكد الكدياف ) كاد بكسعادة  -

  .العمراني لممدينة لنسيج

  .الأراضي الرممية الكاقعة بالجية الغربية كالجية الشمالية الشرقية لممدينة -
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التضاريس المكجكدة ) جبؿ كردادة ك جبؿ مكبخرة  ك غيرىا مف الجباؿ الأخرل (  -

  .كالتي كاف ليا الدكر الكبير في تحديد شكؿ التكسع العمراني لممدينة

 بالجية الشمالية الشرقية )التابعة لمحيط المعذر(. الأراضي الفلبحية المكجكدة -

منطقة النشاطات كالتخزيف بحي ميطر بحيث  ية طريؽ بسكرة قرب المنطقة الصناع -

  .أصبحت محتكاة داخؿ النسيج العمراني لممدينة

 -، جنكبشرؽ -شماؿ  باتجاهكجكد الخط الكيربائي ذك التكتر العالي المكجكد  -

  .المسافة الأمنية المخصصة لو ـاحتراكالذم يتطمب  ،شرؽ

 

 تركيبة المجال البمدي :   -4 -4

حسب ما جاء في تقرير مراجعة المخطط التكجييي لمتييئة كالتنظيـ فإنو تـ تقسيـ          

 كالتالي2المجاؿ البمدم 

 

  المعمرة:الأراضي  -1 -2-4

 كالذم تقدر مساحتػػو بػ كىي الأراضي التي تضـ النسيج العمراني القديـ ك الحالي        

كيمكف تقسيـ النسيج العمراني لمدينة بكسعادة حسب نشأتػػػو إلى ما   ،( ىكتار9005.76) 

 يمػػػػػػػػػػػػػػػػػي 2 

ىمية كبيرة عمى المستكييف التاريخي كالسياحي بحيث يعتبر أيمثؿ القصر    : القصــــــــر -

كمككنا مكركثا تاريخيا كثقافيا بطريقة تنظيمو   ،لكقتالشاىد الأساسي عمى نكعية الحياة في ذلؾ ا
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ك ىك يتربع عمى مساحة حكالي  .المذاف يميزاف ىذا القطاع عف غيره  ،العمراني كشكمو اليندسي

بينما نجد جؿ   ،( ساكف في اليكتار الكاحد 075( ىكتار كبكثافة سكانية تصؿ إلى )  05)

( بينما 9حجػػػر كالتراب كالخشب كبعمك لا يتعدل )ط+مبنية مف ال  ،البنايات ذات طابع تقميدم

إلا أف ىذا المكركث الثقافي ت، تخمميا مف حيف لآخر بعض السقيفانجد الشكارع ضيقة كممتكية ت

كلرحيؿ أغمبية ساكنيو الأصمييف عمى أحياء  فيػػػػػو،بدأ يفقد مكانتو كىذا لتدىكر حالة جؿ البنايات 

ىذا بالإضافة إلى   ،كر لممستأجريف القادميف مف خارج المدينةخرل جديدة كتركو كمنطقة عبأ

 غياب الدكلة في التكفؿ بيذا الإرث الثقافي كالتاريخي رغـ ما يحتكيو مف أىمية تاريخية كثقافية

 عممية.كحتى  

 

بعد الدخكؿ الفرنسي عمى  اني ىذا الحي خدمة لممعمريف الذيف جاؤك ب  حي الهضبة :   -

ككاف يظـ جميع  ،( ىكتار54.44كىك يتربع عمى مساحة )  ،(9061د سنة ) منطقة بكسعادة بع

كمعظـ  البنايات لا تتعدل الطابؽ الأرضي    ،الإدارات المدنية كالعسكرية التابعة للبستعمار

( منتظمة كمككنة لشكارع عريضة كمتعامػػػػػػػدة كنجد   البنايات  ILOTSيرات ) ز منظمة في ج

  .الحجر مع دخكؿ مػػػادة الحديد في السػػػػقػػؼ كعػػػػكارضمبنية كميا بالآجر ك 

 

 ،تككنا ىذاف الحياف أثناء الحقبة الاستعمارية  الجنوبي:الشمالي والحي  الحي -

نؽ بغية خ الاستعمارالمرحميف بالقكة مف طرؼ مك الديمغرافي لمسكاف المحمييف ك ككانا نتاجا لمن 

بت العكائؽ الطبيعية المكجكدة كالسمسمة الجبمية التي تتكسط لقد لعالثكرة التحريرية في الجباؿ ك 

كىما مبنياف بطريقة عشكائية كبعمك لا  ،المدينة حاليا ككاد بكسعادة دكرا كبيرا في نمك ىذيف الحيف
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كيتميزاف كذلؾ بحركة  الأمطار،كبشكارع ضيقة كمكازية لمجارم مياه ، يفكؽ الطابؽ الأرضي

 كمي لممرافؽ العمكمية يلبحظ انعداـالشديد كما  الانحدارميكانيكية صعبة جدا بسبب 

  ...إلخ (، كبيما بناء متراص جداالصحية.المراكز  المعب،ساحات  الخضراء،) المساحات  

 

حي   ،حي سميماف عميرات  ،سطيحألقد تككنت ىذه الأحياء ) حي   الاستقلال:أحياء ما بعد  -

حي النصر ( بعد الاستقلبؿ عمى شكؿ  ،لرماؿ الذىبيةحي ا  ،حي مفدم زكريا  ،ىكارم بكمديػف

ذات شكارع عريضة كمنتظمة تتخمميا بعض   ،متأثرة بالنمط  المعمارم الفرنسي تجزئات ترابية

 - POTEAUXجؿ بنائيا بالإسمنت المسمػػػػػػػح نمػػػػط )   ،قؿأالمساحات الخضراء كلكف بنسبة 

POUTRES  )،   للبنسجاـ  ( مع غياب كمي  0كط+ 9بيػػػػف ) ط +كبعمػػػك يتػػػػػراكح ما 

 المعمارييف.التناسؽ  ك

 

كىي تمؾ الأحياء التي تككنت خاصة في السبعينػػػػات مثؿ حي سيػػدم    الفوضوية:الأحياء  -

في ظؿ عدـ قدرة   ،كىي تككنت بطريقة فكضكية  ،ثنية الزابي –الرصفة  –ميطر  –سميمػػػاف 

كفي ظؿ تكاطؤ مسؤكليف   ،لمادية كالبشرية كضعؼ القكانيف ىذا مف جيةالإدارة مف الناحية ا

 .الانتخابيةمحمييف مف جية أخرل مف اجؿ تعديؿ تكازف قكل فاعمة في العممية 

الإسمنت كالقصدير في المرحمة الأكلى مف البناء مع ضيؽ  باستعماؿكقد تميزت ىذه الأحياء 

ـ ترؾ مجالات لمتجييزات العمكميػػػة كالمساحات بالإضافة  إلى عد انتظامياالشكارع كعدـ 

 ،التييئة العمرانية انعداـمما جعؿ ىذه الأحياء تفتقر إلى كؿ مرافؽ الحياة مف  ،الخضراء
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بالإضافة إلى تدني مستكل المعيشة كتفشي السرقة كالإحساس بالفكارؽ  ،التجييزات العمكمية

  ....إلخ الاجتماعية

 

تحتػػػػػػػكم طريػؽ بسكػػػػػرة ك بد تـ برمجة منطقتيف صناعيتيف إحداىمػا لق  الصناعية:المناطق  -

 ( ىكتار كالثانية بحي ميطػػػػر تحتػػػػكم عمى996( قطعة مجزأة عمى مساحة )  560عمى )

كىي عبارة عف حظائر نصؼ كاممة كاف  ،( ىكتار66.00( قطعة مجزأة عمى مساحة ) 56) 

إلا أف الإستفادات كانت لغير  ،البطالة امتصاصمف أجؿ اليدؼ منيا بعث النشاط الصناعي 

بالإضافة إلى عزكؿ المستثمريف الحقيقييف عف ىذه المناطؽ لغياب التييئة العمرانية  ،أصحابيا

كما يلبحظ أف ىذه   .كميا ككثرة الإجراءات البيركقراطية مف أجؿ الحصكؿ عمى قطعة أرض

كأصبحت تشكؿ عائقا أماـ التمدد الطبيعي  اني،العمر المناطؽ أصبحت محتكاة داخؿ النسيج 

  لممدينة.

      

  : :الأراضي غير الصالحة لمتعمير - 2-4-4

  ،كىي تمؾ الأراضي التي تمثؿ إرتفاقات بعض العكائؽ سكاء كانت طبيعية أك مف صنع الإنساف

 كالتي تمنع أم تكسع محتمؿ أك تدخؿ عمراني عمييا ك ىي كالتالي 2

 كدياف كطبيعتيا الرممية كالتي يجب تشجيرىا كالتي تتربع عمى مساحة حػػػػػكاؼ ال -

  .( ىكتار0955.20) 
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 الجباؿ كالتضاريس المحيطة بالنسيج العمراني لممدينة كالكاقعة في حدكد البمديػػػػة  -

  ق. (1619.19) رة مساحتيػػػػػػػا بػك التي يستحيؿ تييئتيػػػػػػػا أك التدخػػػػػػؿ عمييا عمرانيػػػػػا كالمقػد

( 6225.56) بالإضافة إلى الأراضي الفلبحيػػػػػة  كالمشجرة كالتي تقػػػػػػػػدر مساحتيػػػػػػػػػػػػػػا بػ 

 .( ىكتار96602.54) ىكتار ، كبالتالي يصبح إجمالػػػي مساحة ىذه الأراضػػػػػػػػػػػػػػػي ىك

 

    :الأراضي القابمة  لمتعمير - 3 -2-4

ي الخالية مف العكائؽ كالتي يمكف استغلبليا عمرانيا كقابمة لتكسع المدينة عمييا كتتمثؿ في الأراض

  كالتالي2دكف أم عائؽ أك تكمفة كىي 

أراضي شاغرة محصكرة بيف جبؿ قكرم ىكر ككاد ميطر بالجية الشمالية لممدينة  -

 .( ىكتار9467.61كتتربع عمي مساحة مقدرة بػ ) 

(  64دم إبراىيـ كالطريؽ الكطني رقـ) أراضي شاغرة محصكرة بيف منكب سي -

  .( ىكتػار59.10باتجاه بسكرة بالجية الشرقية لممدينة كتتربع عمى مساحة مقدرة بػ ) 

 أراضي شاغرة كاقعة بالجية الشرقية لممدينة شرؽ منطقة النشاطات كالتخزيػػػػػػػف -

 .( ىكتار940.06كتتربع مساحتيا عمى )  
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ية الجنكبية لممدينة محصكرة بيف نسيج المدينة كجبؿ بالإضافة إلى جزء آخر بالج -

كبالتالي فإف إجمالي مساحة ىذه  ،( ىكتار 66.12كردادة يتربع عمى مساحة تقدر بػ )

مف ىذا يمكف الإشارة إلى أنو يجب أخذ بعيف ك  ،( ىكتار9066.41) الأراضي ىك

رسـ الاحتياطات الاعتبار ىذا الحيز المتبقي مف الأراضي الصالحة لمتعمير كىذا ل

 .اؿ القادمة في ظؿ تنمية مستديمةالمستقبمية للؤجي
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 الخلاصـــــــــة :   -

كما يحممو مف معالـ   ،مدينة بكسعادة بمكركثيا التاريخي كالثقافي المتمثؿ في القصرتعد    

ضريح نصر  –شمي مقبرة الأمير اليا –تاريخية كثقافية كحتى سياحية أخرل مثؿ ) مسجد النخمة 

كبكابة لمصحراء عمى  الاستراتيجيإلى مكقعيا  بالإضافة ،طاحكنة فيريرك...إلخ ( –الديف ديني 

بكسعادة كالطريؽ الكطني رقـ   -( الجزائر 20المحاكر الكطنية الرئيسية 2 الطريؽ الكطني رقـ )

 ي جمعت بيف الرماؿبالإضافة إلى تميز طبيعتيا الخلببة الت ،بكسعادة  الجمفة  –بسكرة  64

 المجاكرة.الماء المتدفؽ مف الكادم كبيف الجبػػػػػػػػػاؿ كالغابات الكاحة ك ك  

 

المجاكرة بفعؿ  مف البمدياتلمنازحيف مف الريػػؼ ك  أصبحت المدينة مقصدا كنتيجة لما سبؽ

ف ما كا استيلبؾتمثؿ في   ،الأمر الذم نتج عنو تكسع عمراني ىائؿ  ،الظركؼ السيئة ىنالؾ

  ،مراجعتو استدعىمخصص في المخطط التكجييي لمتييئة ك التعمير في كقت كجيز مما 

فمعدؿ   ،كلا حتى لإنجاز مرافؽ عمكمية  ،أحياء مخططة لا مجاؿ فييا لمتنفس هكمخمفا كراء 

الأراضي في بعض الأحياف  استغلبؿلأف العشكائية في   ،شغؿ الأراضي مرتفع جدا في عمكمو

بالإضافة إلى   ،عمى أرضيات كانت مخصصة لتجييزات عمكمية أك حدائؽ أدل إلى القضاء

كبخصكص الأحياء الفكضكية فالأمر    .التييئة العمرانية مما زاد في معانات المكطنيفب اغي

د أف مدينة بكسعادة تحتكم عمى أربعة أحياء كبيرة كميا مبنية بطريقة جخطير جدا حيث ن

بالإضافة لتشكيو المنظر العاـ لممدينة كعرقمة النمك ، ط الحياةفكضكية كلا تتكفر عمى أدنى شرك 

 الطبيعي ليا . 
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 ثارا مكمفة لميزانية الدكلةآفالدارس لمدينة بكسعادة يجد أف ىذا التكسع العمراني ترؾ كراءه 

، نة عمى الصعيد الخدماتي، الثقافيكمحيرا لأم مسؤكؿ يرغب في النيكض بتنمية ىذه المدي 

 اتعتبر  نسق ليست بالمدينة المكتفية ذاتيا بؿ ...إلخ ، لأف مدينة بكسعادة الاقتصادم ،الاجتماعي

 يؤثػػػػػػر كيتأثر في نسؽ كبير اسمو المنطقػػػػػة الجنكبيػػػػػػة لكلاية المسيمة. اصغير 

 

تعيش تطكرات كتغيرات ىائمة كمستمرة،   الجزائرية،مدف المثؿ باقي  مدينة بكسعادةكيبدك أف 

كقد حاكلت ىذه   ،خرلألى إشكاط في التحكؿ كالانتقاؿ مف مرحمة أضافة إلى قطعيا عدة بالإ

تحسيف مجاليا الحضرم، مف خلبؿ القياـ بعدة عمميات   ،ـ تنكع خصائصيا كمميزاتياغر  الأخيرة

عمميات التحسيف الحضرم التي عرفتيا في أكاخر التسعينيات كالتي كانت   ،تدخؿ كانت أبرزىا

كالتي كانت تيدؼ إلى النيكض بتنمية حضرية محمية فعالة،  ،صندكؽ البنؾ العالمي بمساىمة

ماؿ آ لـ يكف عند ذلؾأثر  أف ، إلاـكترقية بيئتي لمسكافالمعيشي  طارالإضمف أكلكياتيا تحسيف 

 . سبابأىؤلاء لعدة كتطمعات 

 

 

 

 

 

 



 الخامسالـــفــصــــل 
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 .تمهيد -

 .تقديم حي سيدي سميمان -1

 . الحي نلمحة تاريخية ع -2

 .خصائص منطقة الدراسة -3

 .الدراسة الطبوغرافية لمحي -4

 .شبكة الطرقات-5

 .شبكة الصرف الصحي-6

 .ييم مستويات التدهور الحضري بحي سيدي سميمان عن طريق الاستبيانتق-7

 .(Indiتطبيق )الباستعمال تقييم مستويات التدهور الحضري بحي سيدي سميمان  -8

 الخلاصة.-
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 تمييد:    

سننننن في هذانننننلذإنننننااذاوتحنننننلذإونننننتذا اسننننن ذافمعمنننننلذينننننلذاو ي مننننن تذاوي  ا مننننن ذااو ي   مننننن ذومنننننلذ

إع نننننن  ذحننننننا ةذذمهننننننا ذ،(INDI)ايننننننااذاول  ننننننبذاوممشننننننلذونننننن ذاانننننن ذ ؤ نننننن اتذذ،سننننننمااذسننننننعم   

ا ننننناعذفتننننن ععه ذذذ،ام تذ  ننننن  ي ذاوسننننني  افمامننننناذ سنننننفذااضنننننم ذعننننن ذاضنننننيم ذ    ننننن ذاوا اسننننن 

ايمنننن ذينننن  ذذ،ااوفننننلذي  ننننتذم سنننن إ  ذاوم نننن ذاوينننن و لذ،اخ حنننن ذمينننناذع عمنننن ذاوفلامنننناذاومضنننن ا

 نننننننن ذاو  ممنننننننن ذاوي  ا منننننننن ذااو ي   منننننننن ذااوممشمنننننننن ذوعمننننننننلذاععننننننننتذاو نننننننن ا ذاو يم ننننننننم ذذاونننننننن ثنننننننن ذأ

   ذذوعسي  .

ذ

 :سميمان سيدي تقديم حي -1

 اوله  ال  ه م ذاوث   م م ت،ذم ع ال  ه ت اوفل ضام اوتاذ الأمم      سعم    سماا مل ميفم 

اإنلذ    ن ذذ.او ام ن    ين  عن  يعن ذ(5)بذ مميناذاومنل ي ن  ذ،ماسني اة و ام ن  اوغ ممن  اول اممن 

ذذذ:او      مام ،ذممثل اولم ق   ععت    الأ      م ه سملا ذافاا  فأثم  إوت  ي ض 

ذملذسعم   ذع م اتذ+ذاااذغملاس .ذ+ذ(46)  ذاو   ل:ذاو  م ذاوا  لذ ق ذذ-ذذذذذذ

ذ:ذلملذع ذاوام .اوغ ب  ذذ-ذذذذذذذذذذذذ.ذ ي بذا  ما ات  ذاول اب:ذذ-ذذذذذذ

ذ:ذاااذماسي اةذ+ذلملذي اااة.او     ذذ-ذذذذذ

ذ

ذ

ذ

ذ



 

 

170 

 سيدي سميمان   : موقع حي(03)خريطة رقم 

ذ

  
 Arc Gisباستخدام  2020 الباحثالمصدر: من إنجاز     

ذ

 خية عن الحي :لمحة تاري -2

ذأاإنن اوثلاثنن ذاو ؤسسننم ذو ام نن ذماسنني اةذاإنن :ذسننمااذثنن   ،ذسننمااذذأمنناميفمنن ذسننعم   ذمنن ذ ممينن ذ

سنننمااذسنننعم   ،ذاأالذاوااانننام ذععنننتذاو    ننن ذ)منننلذسنننمااذسنننعم   (ذممنننثذأقننن  ذخم فننن ذق ا ننن ذ ننن ذ

 ذاوسنن ا ذاوحننم ا ذاوغ ممنن ذ)اوسنن قم ذاوم نن ا ذااااذاونناإب(ذاننلذأااخنن ذاو نن  ذاوخنن   ذاأااشننلذاو نن ذ

وعهل ة،ذممثذي  ذسمااذسعم   ذع و  ذح وم ذس إ ذالذم   ذاو سلاذ)او خع (ذا االذاوفنا م ذامن ذ

ذذذ. او    ذلأم   
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إوتذاوملذ  ذ   ذاومعام ذ عذم ن  ذ سني م ذذ(ONTFالذماام ذاوسميم  تذف ذ  لذ ل عذاومعت  ذ)

ذ(.1987)   ذس  ذ فل ا م ذوعم  سم ذاو يعتم ذمم اس ذاو ح ع،ذاوااذفاق ذع ذاو 

ذ،خنننن لذمنننن و ا تم ذذسنننني ذف ننننا ا(ذ80اننننلذماامنننن ذاوث   م نننن تذق  ننننتذاومعامنننن ذم وم نننن  ذاونننناافلذ)ذذ

م لاسنفملا ذذ ومتفحذاو ل لذلا ف ن  ذاوسني ذاوتاضنااذمناذ(4وتذم  ل ذفل ش ذف امم ذ ق ذ)إم لإض ا ذ

ع نن  ذاو    نن ذذوننتذ هننبإومحننلذام نن ذمينناذذاو   ا منن ،ععننتذ حنن عذاومعتنن  ،ذاننلذ ننلذغمنن بذاو ق منن ذ

 م  سا ذ ش سل.ي  تذ خحح ذوعفاسعذاوسم ملذاو  قم ذاوفلذ

 

 .الدراسةمنطقة  خصائص -3

ذ:إ ه أذع اتذإاهذاو     ذعاةذخح شل

ذاسفي  لذالأ اضلذااخلذاوملذ  ذاوفاسعذاوسم ملذإوتذاوسي ذاوتاضاا.ذفماملذ ممي ذ-

اينننااذ ننن ا ذذ،و ق مننن ذاو   ا مننن غنن اذاوسننني ذاوتاضنننااذوعمنننلذاا ف نن  هذاوسننن معذانننلذ نننلذغمنن بذاذ-

ذ.مش اوي  م ذاوس

الااذسي  تذلمناة،ذاالذاوغ وبذ لاذسي  تذلاذ فاإا ةذاإنااذ ن ذمخعن ذ نا ذ ن ذاوف ن م ذاونااذذ-

ذمضتلذ ا ذ  ذاوف اهذاومح ا.ذ

اعننا ذخضننا ذاوم نن  ذلأاذذمننميهذاوفحنن  ذاو منن  لذمميضننه غمنن بذ نن معذ ي نن  اذ  منن ذوعمننلذاذ-

ذا ي   م .ضاام ذاقاا م ذع  ا م ذ

او سمجذاوي  ا لذم و     ذإاذ سمجذ ف يبذو ذاوياماذ  ذاو س ائذاو فيع ن ذم لإضن  ةذااوفهامن ،ذذ-

اانننلذألننن ا ذأخننن عذمأخننناذاو سنننمجذاو نننيلذاو نننميلذاو ينننا ذااو فنننااخلذ  ننن ذماضنننحذا فتننن  ذاويث اننن ذ

ذاوسي  م ذافا لذاو سفاعذاو يم ل.



 

 

172 

ذذ،(ذ سننن  15000)مفيننناااذسننني  لذقنننا ذمننننذاذذ،إيفننن  ذ(115)اومنننلذمف منننعذععنننتذ سننن م ذقنننا إ ذذ-

ذمنلذيمن أ ن ذليعن ذذ( /إننذ130)ومعام ذماسي اةذاميث ا ذسي  م ذقنا تذمننذذ(2008)مسبذإمح  ذ

ذ.الذاو ام  

 .لمحي طبوغرافيةالالدراسة  -4

 .ىيدروغرافية منطقة الدراسة 4-1

لذا فتن  ذلمنلذعن ذخ  ذاوتمض  ذوف اقيه ذام     ذملذسمااذسعم   ذ  ذمم ذاو     ذاو هااةذ

اينننااذاااذماسننني اةذ ننن ذاولهننن ذذ،اونننام ذ ننن ذاولهننن ذاوغ ممننن ذااو ننني بذاوفنننلذففخعنننلذاو سنننمجذاوي  ا نننل

 او  قم .

 : ىيدروغرافية منطقة الدراسة(04)خريطة رقم 

 ذ
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 التسوية:منحنيات -4-2

قنننلذا فتننن  ذأاذذ( 720ذ)ذم ننن ،ذممنننثذممعنننتذأععنننتذا فتننن  مف مننن ذمنننلذسنننمااذسنننعم   ذم  فتيننن تذ فم 

ذثلاثذ سفام ت:ذإوتععتذ سفاعذس حذاومم ،ذام ي ذف سم ذ     ذاوا اس ذذ( 620)

ذم ثلذلملذع ذاوام .ذ(720)ذإوت(ذ680)  ذذالأال:او سفاعذذ-

ذم ثلذاوملذااو ي بذاوفلذففخعع .(ذ680)ذإوتذ(640)ذ  ذاوث  ل:او سفاعذذ-

ذم ثلذاااذماسي اة.(ذ640)ذإوتذ(620)ذثذ:ذ  او سفاعذاوث وذ-

ذ

 : منحنيات التسوية لمحي(5)خريطة رقم 

ذ
ذذذArc Gisباستخدام  2020 الباحثالمصدر: من إنجاز     

ذذذذذذذذ

 ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ
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 الدراسة:المقطع الطولي والعرضي لمنطقة -4-3

فمنم ذو ن ذأ ذ    ن ذاوا اسن ذااتذذ،إ ل    ذوع   عذاو اولذااوي ضلذوملذسنمااذسنعم   ذ  ذخلال

انننلذاولهننن ذ(ذ٪30)ذ،ذممنننثذمفلننن ا ذانننلذمينننهذالأممننن  ا مننناا ذ ننناماذ ننن ذاوغننن بذم فلننن هذاو ننن  

او  قم ذااول امم ذاو  قم ذوعملذم فل هذاااذماسي اةذ)إ ي  من ذفين هذاومنلذو ل اعن ذ ن ذالأخ ن  ذ

ذ. لا (ي وتمض  ذاالا 

ذ

 المقطع الطولي والعرضي لمنطقة الدراسة: (06)خريطة رقم 

ذ
ذذذArc Gisباستخدام  2020 الباحثالمصدر: من إنجاز      

ذ

ذ

ذ

 ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ
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 الارتفاقات : -4-4

هنن ذاوتمضنن   تذمسننمبذفنناا ذليعنن ذع ضنن ذورخ نن  ذ  ذ،ف اقننعذاومننلذمننم ذفضنن  م ذ مميمنن ذحننيم 

اونام ،ذااو ني بذاوفنلذفخفن  ذاو سنمجذاوي  ا نل،ذاينااذخ ن ذذ م هذالأ    ذ  ذععتذستاحذلملذع 

سنن ا ذاوملنن  ةذععننتذاوفل ينن تذاوسنني م ذاو الننااةذععننتذإنناهذاوسننتاح،ذأ نن ذم و سننم ذولا نن لا ذانن وملذ

 سنن م ذاومننلذافمعننتذ ،ذذأ فنن ذ(10ذ)ذاع نن ذم منناذعنن (ذ٪30)م ننهاذا منناا ذ نناماذم ننملا ذمفلنن ا 

 ن ذاو سن م ذالإل  ومن ذ(ذ٪ذذ73)أاذم سنم ذذ(إيفن  ذ25) سن م ذالا فتن  ذافمفلذ.ذإيف  ذ(115)

 وعمل.

ذ

 : الأخطار الطبيعية(07)خريطة رقم 

 
ذذذArc Gisباستخدام  2020 الباحثالمصدر: من إنجاز             
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   ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذحدود منطقة الدراسة (:6رقم) )صورة                                     صورة لمنطقة الدراسة:  (5رقم )صورة      

 2020 الباحثالمصدر:                                              2020 الباحثمصدر: ال

 

 

 الطرقات:شبكة  -5

ميفمنن ذاو نناخلذذسننل شم  منن ذذاومننلذممننثذمفاسنن ذذ،(46)او  منن ذاوننا  لذ قنن ذذم منن ااةم ننعذاومننلذ

اوفنلذإنلذانلذم ون ذ فاسن  ذذذ،ا   ذمف ذاوف يبذإوتذ خفع ذاو   ذاوث  امن ذاولناذضنم  ذ،و ذاوامما

 فمل ذاوياا لذاو مميم ذي م هذالأ    ذاوفلذففاا ذاس ذاو  قن تذوينا ذالنااذق نااتذفحن م ذ من هذ

إ ذونن ذ  ننلذا ينناا ذذ،الأ  نن  ذ  إمنن ذعنن ذالا منناا اتذاوفننلذفسنن عاذععننتذل اهنن ذ ننعذاونن  لذاوااضننح

ذ. ااق ذاوسم  اتذايااذالأ حت 
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 الطرقات ةشبك :(08)خريطة رقم 

 
 Arc Gisباستخدام  2020 الباحثالمصدر: من إنجاز                

 

 الطرقات تييئة :(8)صورة رقم               شبكة الطرقات   :(7)صورة رقم 

ذ

  

                  

       

ذذذذذذ 2020المصدر: من إنجاز الطمبة                       2020نجاز الطمبة مصدر: من إ       

ذ

 ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ



 

 

178 

 شبكة الصرف :-6

ذمم   ذملام ذغم بذف  ذذ،ذ(٪ذ65ذ)ذاوحملذممااولف ا ذ سم ذ م ذاوملذم مي ذاوح  ذ

 ذععننتذاوسنني  تذيممننذا نن ذم ننيلذخ نن ذ،ذذحنن  ذ منن هذالأ  نن  ذاوفننلذففنناا ذاسنن ذاو  قنن تف ننمي ذوو

ذ.ذذاخ ح ذفع ذاوفلذف عذالذماا ذاو ي بذااواام  ذايااذفاإا ذاوفهمش 

ذ

ذتصريف مياه الامطار: شبكة (10)رقم صورة                    الصرف الصحي: شبكة (9)رقم صورة            

          

 

 

                   

ذذ2020 الباحث :المصدر                                              2020 الباحثمصدر: ال ذذذذذذذذذذذذ

ذ

 :تقييم مستويات التدىور الحضري بحي سيدي سميمان عن طريق الاستبيان -7

 :حجم عينة الدراسة 7-1

فياذاويم  ذاو ذاول  ذ  ذاو لف عذاوااذمل اذاخفم  إ ذاا ذ   ذعع م ،ذمممثذف ثلذاو لف عذ

ذوهاهذاويم  ذإاذف ثملاذحممم ،ذممثذاخف   ذالذ ذاويم  ذاوي ااشم ذاومسم  ،ذاميااذاخفم     ممث  

٪ذ10ذل  ذمي ا خلذأاذذ(1500)أ   ذلاذ سف معذف ثملذيلذسي  ذاومل،ذام وف ولذف ذاخفم  ذب

ذسمف ذاسفلاامه .   ذ

ذ

ذ
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 تحميل أسئمة الاستمارة: 7-2

 :البيانات العامة -أولا

ذ،وف  وماذي  ذو ذفأثم ذيمم ذععتذفماماذ ا ذاول  ممااذأ ذع  لذاوي ااتذاا:ذ(01)اوسؤالذ ق ذ

ذذ(٪85  ثذممثذمعغتذ سم ذاوايا )ذيث ذ  ذالإاممثذملام ذالاسفل م ذاويمم ةذااوفت علذوعايا ذ

ذ.(12(ذاإااذ  ذماضم ذاولاالذ ق )ذ٪15)ذذمم   ذع اتذ سم 

ذ

ذ(ذ:1اوسؤال)

 الجنس:

ذ: نسب الجنسين.(5)رقم الشكل                                                   : نسب الجنسين (12)رقم الجدول 

ذذذ       

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

 العمـــــــــــــــــر:

فلذ،ذي  ذإاذ اضحذالذاولاالذانأ مي ذاش تذع  م ذوتذإالاسف   ةذذف ذف سم ذاوتش تذاوي  م ذال

ذي  تذاو ف شجذي وف ولذ:ذممث

 

 

 النسبة % العدد الجنس

ذ85ذ1275 ذكر

ذ15ذ225 أنثى

ذ100ذ1500 المجموع

 .2020اوم مثذاو حا :ذإعاااذ .2020ذاوم مثاو حا :ذإعااا
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   : نسب الفئات العمرية.(6رقم )الشكل                                               : الفئات العمرية.     (13رقم )الجدول    
              

     

ذ

ذ

 

ذ

ذ

ذ سم ذملسلف ذفس  ذف ثلذأععتذ سم ذ  ذاويم  ذممثذ(ذذ30-18ذ)ذلام ذ  ذاولاالذأ ذاش ام

ذس  ذف ثلذأقلذ سم ذم سم ذ(60)إوتذذ(40)،ذالذمم ذ لاذأ ذاوتش ذاوي  م ذ  ذ(%56ذ)

اذاإااذ  ذماعذ،،ذااو ذ العذإوتذأ ذ لف عذاوا اس ذم  لذم سم ذيمم ةذ  ذاوتش ذاو  م (%ذ4ذ)

ذ ذإإوتذض ا ة ذاوفلذفحما ذا  اع تذ ف عم فه  ذاوتش ذااوفيتلذمه  ذيفاام ذاو  إ  ا ذإاه  آتذومه 

 .اويع م ،ذاوث  ام ذااو م ضم 

 

 

 

 

 

ذ

 النسبة % العدد العمر

ذ56ذ845 18-30

ذ31ذ470 30-40

ذ4ذ55 40-60

ذ9ذ130 60أكبر من 

ذ100ذ1500 المجموع

 .2020اوم مثذاو حا :ذإعااا .2020ذاوم مثاو حا :ذإعاااذ
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70%

20%

10%

            

1970-1980

1980-1990

1990-2010

ذ.ف  مخذالإق   ذم ومل (:02)اوسؤالذ ق ذ

ذ

 .تاريخ الإقامة بالحي: (7)رقم ل الشك                                                تاريخ الإقامة بالحي: (14)رقم الجدول      

ذ

 

 

 

ذ

ق  فه ذإ%(ذ  ذسي  ذملذسمااذسعم   ذم لعذف  مخذ70ملام ذ  ذخلالذإااذاولاالذأ ذ سم ذ)

ذ  )إ ذاو  فاة ذاوت1970وتذاوتف ة ذالذاوف  ا ذاويمم ذاوااذ1980)ذ( ذاوتف ة (،ذممثذف م تذإاه

وتذف لمعذاو  احذاو متلذإ  ذاوااذااعذالأ،ذ فخ م تللذاوسم  ةذالذالإاع اف ذإاهذاو ام  ذ  ذ

  فخ ملذويلذاحمل.غللذف ام ذاواع  ذاوأ  ذ

 

 

 

 

 

 

 

 النسبة % العدد تاريخ الاقامة 

ذ70ذ1050 1970-1980

ذ20ذ300 1980-1990

ذ10ذ150 1990-2010

ذ100ذ1500 المجموع

 .2020ذثإعاااذاوم ماو حا :ذ .2020ذاوم مثاو حا :ذإعاااذ
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70%

20%

10%

             

                 

     

           

48%

30%

22%

      

    

    

       

 حعم .ق   ذالأالإذ:(03)اوسؤالذ ق ذ

 .ذالاقامة الاصمية: نسب (8)رقم الشكل ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذالاقامة الاصمية: (15)الجدول رقم        

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

 

 

 

ذ

ذيمم ة ذإل ة ذفسلمل ذمف  ذاومم  ل ذااوف ثمل ذاولاال ذماسي اةإذ  ذخلال ذ ام   ذمتس ذذ،وت ذ   اإاا

 ضي ذاوف  م ذااوخا  تذالذاومعام تذاو ل ا ةذ.

ذاو ه  .:ذ(04)اوسؤالذ ق ذ

ذ.المينة: (9رقم )الشكل ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذالمينة: (16رقم )الجدول 

ذ           

ذ

 النسبة % العدد قامةصل الإأ

ت البمديا

 المجاورة

ذ70ذ1050

ذ20ذ300 الريف

ذ10ذ150 ىجرة داخمية

ذ100ذ1500 المجموع 

 النسبة % العدد المينة

ذ48ذ730 بطال
ذ30ذ445 موظف
ذ22ذ325 مين حرة
ذ100ذ1500 المجموع

 .2020ذاوم مثاو حا :ذإعاااذ .2020اوم مثاو حا :ذإعاا

 .2020ذاوم مثذاو حا :ذإعااا .2020ذاوم مثذاو حا :ذإعااا
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ذ) ذمنن ذاوم  وم  ذاوسي   ذ سم  ذذ48.66ف ا  ذويا  ذ الع ذاإاا ذاو ، ذال ذاوغ وم  ذاإل غعمم ذأ%(

مس ذذم لإض ا ذإوتذ  لذاوا  ش ذالذأاوسي  ذل ؤااذ  ذاومعام تذاو ل ا ةذممث ذع ذ  ا ذ

ام   ميم ذام يم ذاقفح ام ذوع اعذذالأ  ذاوااذمسفاعلذميثذف  م ذم م م ذ  ذأللذخع ذ،او ام  

ذ  ذاو سفاعذاو يم لذوعسي  .

ذااااعذاوهل ة.:ذ(05)اوسؤالذ ق ذ

 .دوافع اليجرة: (10رقم )الشكل                                         .   دوافع اليجرة: (17رقم )الجدول              
ذ

ذ

ذ

مسمبذاوممثذع ذع لذ ذ%(ذ  ذاوسي  ذي  تذإل فهذ70  ذخلالذاولاالذ لام ذأ ذ سم )ذ

ذوع  ا ذاو يم م ذاوحيم ذاوفلذي  ذميم ه ذسي  ذاومعام تذاو ل ا ةذالذ لذغم بذ اإااذ   ا

ذاو معم .ذاوف  م 

ذ

ذ

ذ

  % النسبة العدد دوافع اليجرة 

ذ23ذ350 العامل الامني 

ذ0ذ0 كوارث طبيعية

ذ70ذ1050 البحث عن عمل

ذ7ذ100 البحث عن سكن 

ذ100ذ1500 المجموع

 .2020ذوم مثااو حا :ذإعاااذ .2020ذاوم مثاو حا :ذإعاااذ
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67%

27%

6%

            

   

     

             

 بيانات بخصوص الحي. -ثانيا

 .  إلذاضيمف ذالذإااذاو سي (:ذ06اوسؤالذ ق ذ)

  .طبيعة المسكن (:11رقم )الشكل                                              .   طبيعة المسكن: (18رقم )الجدول    

ذ

ذ

  ذألاذإاوسي  تذإلذ ع ذوعسي  ذذ  ذذ(ذ%67)ذ ذ سم أ  ذخلالذالاسفمم  ذاو  ا ذوعسي  ذفمم ذ

وم تذفمتم م ذآ  ذاوااذمسفاعلذاوممثذع ذالأذ،ملام ذأ ذإاهذاوسي  تذإلذماا ذاث ش ذ عيم 

اوخ لذمفسام ذاوي   ذو ذمملذذ(ذ15/08 ا ذ) ذاو  أوفسام ذ  يلذاوي   ذالذإاهذاو     ذعع  ذ

ذوتذغلا ذسي ذاو ف ذاو  مع.إل ا اتذاوفسام ذم لإض ا ذإيمم ةذالذذ  ي لذوالااذمم اق ا مالإ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

 النسبة % ددعال طبيعة المسكن

ذ67ذ1000 مالك

ذ27ذ400 رمستأج

ن عند ساك
 قريب

ذ6ذ100

ذ100ذ1500 المجموع

 .2020ذثاوم مذإعااااو حا :ذ .2020ذثاوم مذإعااااو حا :ذ
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ذ

 :اث ش ذثماتذاو عيم (:ذ07اوسؤالذ ق ذ)

 .وثائق ثبوت الممكية: (12رقم)الشكل  ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذوثائق ثبوت الممكية: (19رقم )الجدول    
 

 

  

 

 

إ ذاوي م تذاوفلذفيف هذأ ذ ع ذاوي   ذمهااذاوملذم يلذأم ي ذاو الذ  ذخلالذإااذاولاالذ 

سفت اةذااوم قلذإا  ذ  ذاوسي  ذ  ذم عيا ذ    اتذذ%ذ(30 ذ سم ذ)أممثذذذ،اوسع  تذاو معم 

ذ  ذاوااذسمي قلذاوف  م ذااوم يم ذالاقفح ام .الأذ،يع ذف  مم ذماا ذاث ش 

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

 النسبة % العدد وثائق ثبوت الممكية

ذ0ذ0 دفتر عقاري 
ذ30ذ450 مقررة استفادة
ذ53ذ800 عقد عرفي
ذ17ذ250 وصل كيرباء
ذ100ذ1500 المجموع

 .2020ذاوم مثاو حا :ذإعاااذ .2020ذاوم مثذاو حا :ذإعااا
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13%

34%53%

           

    

      

     

ذ

 يم ذف م ا ذم و ذ سي ي ؟(ذ08اوسؤالذ ق ذ)

  .حالة المسكن: (13رقم) الشكل                                                    .   حالة المسكن: (20رقم )الجدول      

 

ذ

ذاوم   اتذاو امش ذإلذاوغ وم  ذاولاالذ سف فجذأ ذ سم  ذاو  وم ذذ،  ذق ا ة ذ العذو حذاو اا ا اإاا

ذ،يام ذفسام ذاوي   ذ   ذمي لذا  م ع ذواعذاوسي  ذميا ذالأ   وتذحإض ا ذإاوفلذفس حذماو ،ذ

ذاماو ذقفلذ احذاو م ا ةذالذفمسم ذاو سي .

ذذذذذذذإلذف غبذالذفسام ذاوي   ؟ذ(:09اوسؤالذ ق ذ)

 ذعا ذأل عذاول معذععتذ غمفه ذمفسام ذاوي   ذإلاذأم و سم ذوعسؤالذاوخ لذمفسام ذاوي   ذاع اذذ

ذم وتذاا ذفم م ذإاهذاو غم .ذاو م  تذقا فه ذععتذفساماذ سف

ذ

ذ

ذ

ذ

 النسبة % العدد حالة المسكن

ذ13ذ200 جيدة

ذ34ذ500 متوسطة

ذ53ذ800 رديئة

ذ100ذ1500 المجموع

 .2020ذاوم مثاو حا :ذإعاااذ .2020ذثإعاااذاوم ماو حا :ذ
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17%

83%

                        
      

   

 

 

ذذذذذذذإلذم ا ف ذمإل ا اتذاوفسام ؟ :)10(اوسؤالذ ق ذ

 المبادرة  بإجراءات تسوية العقار.: (14)رقم الشكل                          .   المبادرة  بإجراءات تسوية العقار: (21)رقم الجدول 

  

 

 

ذأ ذ سم إملام ذ  ذخلالذ ذمإل ا اتذاوفسام  ذو ذ83)ذل م تذاوسي  ذمخحالذاو م ا ة ذ %ذ(

%ذ(ذ17)اإااذ   اذوعحيام تذاومم اق ا م ذاوفلذفع فه ذ سم ذ،ل ا اتذاوفسام إاحلاذذالذأمم ا ااذ

ذ   ذم اوااذاوفسام .

ذ

ذ

ذ

ذ

 

ذ

المبادرة  بإجراءات 
 تسوية العقار

 النسبة % العدد

ذ17ذ250 نعم
ذ83ذ1250 لا

ذ100ذ1500 المجموع

 .2020 ثإعداد الباحالمصدر: 
 

 .2020 الباحثالمصدر: إعداد 
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37%

63%

                 

   

 

17%

83%

                              

   

 

 

 ذذذذذذذذذذإلذاوملذم فع ذل يم ؟ (:11وسؤالذ ق ذ)ا

  .امتلاك الحي لجمعية: (15رقم )الشكل                                    .   امتلاك الحي لجمعية (:22رقم )الجدول    

  

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

 ذ سم ذأ%(ذالذمم ذ37أ ذ سم ذا فلا ذاوملذول يم تذمعغت)ذلخلالذإااذاولااذملام ذ  ذ

امالذإااذ،ذذ(ذل يم ت10يث ذ  ذ)أ ذاوملذم فع ذأ%(ذعع  ذ73ل مفه ذ"ملاذ"ذإلذ)إ  ذي  تذ

  ذالذ   إ ذإلذ ل اذل يم تذ   سم فم ذذا  ذ.لأذ،ععتذسخ ذاوسي  ذععتذإاهذاول يم ت

   غ لاتذوعسع  ت؟تذق ا ةذععتذ اعذالإ(:ذإلذاول يم 12اوسؤالذ ق ذ)

  .قدرة الجمعيات عمى رفع انشغالات السكان: (16رقم )الشكل     .قدرة الجمعيات عمى رفع انشغالات السكان: (23رقم) الجدول   

امتلاك الحي 

 لجمعية
 النسبة % العدد

ذ37ذ550 نعم

ذ63ذ950 لا

ذ100ذ1500 المجموع

 النسبة % العدد قدرة الجمعيات 

ذ17ذ250 نعم

ذ83ذ1250 لا

ذ100ذ1500 المجموع

 .2020 الباحثالمصدر: إعداد  .2020 الباحثالمصدر: إعداد 

 .2020 الباحثالمصدر: إعداد  .2020 ثإعداد الباحالمصدر: 
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ذ

ذاول يم تذي  تذممااذأ ذاو  م  ذاوفلذف ذمه ذفأسم ذإاه سم بذوعفااا ذم لإل   ذميا ذماذالأأ 

خم ةذممثذمعغتذ سم ذاو حافم ذميل ذإاهذالأذ،ذاوسي  ذتقا ةذإاهذاول يم تذععتذ اعذا  غ لا

ذ%(.83)الذاوفيتلذم   غ لاتذاوسي  

 اوام :(:ذ فبذامفم ل تذاوملذمسبذالأ13اوسؤالذ ق ذ)

 ترتيب احتياجات الحي حسب الاولوية: (17رقم)الشكل  جات الحي حسب الاولوية            ترتيب احتيا: (24)رقم الجدول   

ذ

ذ

اوامنن ذأ ذف امنناذاومننلذم و منن هذاوحنن وم ذممننااذ نن ذخننلالذلنناالذف فمننبذامفم لنن تذاومننلذمسننبذالأ

ملذثنن ذ%(ذثنن ذمعمنن ذاننلذاو  فمنن ذاوث  منن ذاوحنن  ذاوحنن40)اوننتذم سننم ذوع نن بذلنن  ذاننلذاو  فمنن ذذالأ

ترتيب احتياجات 
 الحي 

 النسبة % العدد

ذ23ذ350 الصرف الصحي
ذ6ذ90 تييئة الطرقات
ذ40ذ600 مياه الشرب

ذ14ذ200 الغاز و  الكيرباء
ذ1ذ10 الانارة العمومية

ذ2ذ30 جمع القمامة المنزلية
جاز المرافق ان

 العمومية
ذ10ذ150

ذ4ذ60 تسوية العقار
ذ100ذ1500 المجموع

 .2020 الباحث المصدر: إعداد .2020 اد الباحثالمصدر: إعد
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 ن ذاونااذمسنفاعلذفناخلاذعن للاذ ن ذاوسنع  تذوفناام ذالأ،ذفأفلذالامفم ل تذاو فم م ذم سبذ خفعتن 

 .تإاهذالامفم ل 

 ثالثا: بخصوص مشروع التجديد الحضري ) مساىمة البنك العالمي(.
 

ذ(:ذإلذوامي ذاي ةذع ذاو   ا ؟ذ14اوسؤالذ)

 وجود فكرة عن المشروع:  (18)رقم الشكل                                وجود فكرة عن المشروع           : (25)رقم الجدول 

ذ
ذ

%(ذ97) ذ سم ذاوسي  ذاوام ذوامه ذاي ةذع ذاو  ن ا ذمعغنتأملام ذذ  ذخلالذ ف شجذإاذاولاالذ

اإااذمي لذأ ذ سفاعذاو  ن  ي ذمسنبذسنع ذأ سنفم ذ نم اذقناذفخ نتذ  معفنلذاوفالمن ذااوف ممن ذاون ذ

 .خ عذاايفتتذع اذذ سفاعذالاعلا ذوتذاو سفام تذالأإمفياعذ

 

 

 

ذ

 النسبة % العدد  وجود فكرة عن المشروع                       

ذ97ذ1450 نعم

ذ3ذ50 لا

ذ100ذ1500 المجموع

 .2020 الباحثالمصدر: إعداد  .2020 ثإعداد الباحر: المصد
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7%

13%

63%

17%

                   

              

             

             

       

ذإلذف تذو   اتذمخحالذاو   ا ؟ذ(:15اوسؤالذ)

 وجود لقاءات بخصوص المشروع: (19)رقم الشكل  وجود لقاءات بخصوص المشروع               (:26رقم )الجدول 

ذ
ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ

ذ

 ل  ذ   ا ذاوفلاماذاومض اذإ املذاو لام ذ  ذخلالذإااذاولاالذأ ذاوسي  ذو ذم   يااذالذ 

ذاو ذففخ تذ    يفه ذ  مع ذالاعلا ذم و سم ذوسع ذأ سفم .

ذ؟إاذالا  م  ذاوااذف سخذوام ذم أ ذاو اق ذاوي  ذوعسي  ذ  ذاو   ا ذ  ذ(:16اوسؤالذ)

 الموقف العام لمسكان بخصوص المشروع (:20)رقم الشكل  الموقف العام لمسكان بخصوص المشروع        : (27)رقم الجدول 

 

 النسبة % العدد  القاءات بخصوص المشروع                       

ذ1ذ15 نعم

ذ99ذ1485 لا

ذ100ذ1500 المجموع

 النسبة % العدد الموقف العام لمسكان
انسجام الموقف 
 الجماعي 

ذ7ذ100

انقسام الموقف 
 الجماعي 

ذ13ذ200

ذ63ذ950 ضبابية الموقف  
ذ17ذ250 دون رأي
ذ100ذ1500 المجموع

 .2020 الباحثالمصدر: إعداد 

 2020 ثإعداد الباحالمصدر: 

20 
 2020 ثإعداد الباحالمصدر: 

 .2020 ثإعداد الباحالمصدر: 
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اذ نن ذإ منن ذاو  نن ا ذاإنناأ ذ سننفاعذالاعننلا ذونن ذمينن ذم سننفاعذأممننااذ نن ذخننلالذ فنن شجذإننااذاولنناالذ

ممننثذمعغننتذ لف ينن ذ سننمفلذ)ضننم مم ذاو اقنن ،ذااا ذ أا(ذذ،ذعننلاهأفلسنناذاننلذاو سننبذاو اضننم ذ

ذ%(ذاإااذمتس ذاولهلذاوف  ذوعسي  ذم ممي ذاو   ا .80)

ذ؟ذفااحلاذ يي ذات  ذإلذأيث ذاوهمش تذاالإاا ذ(:ذ17اوسؤالذ)

  الييئات المتواصمة مع السكان :(21)رقم الشكل                        الييئات المتواصمة مع السكان: (28)رقم الجدول 
             

 

 

ذاو  ذم وسي  ذذملام ذ  ذخلال ذاوهمش تذاو س م  ذأ ذ سبذافح ل ذاولاال ذالذإاا ذاو سلع  ف شج

أ  ذ سم ذل يم تذاوملذا اذذ،خم ةذع ذاو  هااإااذ  ذمتس ذغم بذإاهذالأذ،في اذفيا ذ  يا  

اإلذياو ذضيمت ذ      ذماا إ ذاواالبذاو م  ذم ،ذالذمم ذ لاذ سم ذالافح لذ ،%(13معغتذ)

ذ%(.85ا اس تذاو يع ذم وي عم ذقاذمعغتذ)م وسي  ذم و سم ذو يفبذاو

ذ

ذ

الييئات المتواصمة مع 

              السكان

 النسبة % العدد

ذ85ذ1360 مكتب الدراسات المتعامل

ذ13ذ200    جمعيات الحي

ذ1ذ20 التعمير  البناء و مديرية

ذ1ذ20 البمدية

ذ100ذ1500 المجموع

 .2020الباحثالمصدر: إعداد  .2020الباحثالمصدر: إعداد 
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ذ

 ؟المشروع نجازإ الجمعيات الموجودة أثناء عددما هو (: 81السؤال )

ايعه ذي تذسعمم ذ   ذمتس ذاواا ذاوسعملذاوااذف ا ذم ذذ،م و سم ذلإل م تذاوسي  ذععتذإاذاوسؤال

ذإاهذاول يم تذالذاومل.

ذ ا ذ؟او    ااذي  ذاا إ ذفمامااذالذ(:ذ19اوسؤالذ)

ذ

                        دور الجمعيات في الحي :(22)رقم الشكل                        دور الجمعيات في الحي: (29)رقم الجدول 

ذذ

ذ

و اذل  تذ سبذإااذاولاالذوفؤياذاواا ذاوسعملذاوااذف ا ذم ذاول يم تذالذاو لف عذذاول اش اذ

اس  ذاوسي  ذمأ ذإاهذاول يم تذف   ذالذاو   سم تذاع ا  ذأالاعف  اذاوس شاذالذذياو ذاوفؤيا

ذ.ذ يم   ح وحذفيا ذإ   ذ

ذ

 النسبة % العدد دور الجمعيات في الحي

ذ0ذ10 تعبئة وتأطير السكان

ذ97ذ1450 إعداد قوائم المستفيدين

ذ1ذ15 الأشغال والانجاز   متابعة

ذ2ذ25 ميغ مطالب السكانتب

ذ100ذ1500 المجموع

 .2020 الباحثالمصدر: إعداد  .2020 ثإعداد الباح المصدر:
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0%

100%

                                  

   

 

ذ؟ذذذإلذمض ف ذاول يم ذاوفأسمسم ذوعل يم ذاو يف اة(:ذ20اوسؤالذ)

ذذذذذذذذذذذذذذذ

حضور الجمعية التأسيسية : (23) رقمالشكل  لمحي.                        لجمعيةحضور الجمعية التأسيسية : (30رقم )الجدول 
ذ.لمحيلجمعية 

ذ

ذم فح ذ ذاوسي  ذمل ذي ا  ذلاذم    ذام  ذاول يم تذ ذأ ذفنأسم ذ ذاولاال ملام ذ  ذخلالذإاا

ذعض  ذاو يفبذاوفأسمسلذا  ذ.أ  ذععتذمضا ذالأ

ذ ؟ذ  ذ اعذ ض ي ذع ذ    ه (:ذذ21اوسؤالذ)

 مدى رضا السكان عمى نشاط الجمعية: (24رقم )الشكل  ة.         مدى رضا السكان عمى نشاط الجمعي: (31رقم )الجدول 

 النسبة % العدد ةحضور الجمعية التأسيسي

ذ0ذ0 نعم

ذ100ذ1500 لا

ذ100ذ1500 المجموع

 النسبة % العدد التجييزات كفاية

 0 0  راضون جدا

 4 57 راضون

 96 1443  ساخطون 

 0 0 متحفظون

 100 1500 المجموع

 .2020 الباحثالمصدر: إعداد  .2020 الباحثالمصدر: إعداد 

 .2020ذاوم مثو حا :ذإعاااذا
 

 2020ذاوم مثو حا :ذإعاااذا
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اا ذإاهذاول يم تذأا ذععتذ%(ذ  ذاوسي  ذغم ذ اض96) ذ سم ذأملام ذ  ذخلالذإاهذاو ف شجذ

 خم ة،ذذاإااذوميثذاوي لذاول يااذ  ذلاما.  ذاوااذمسفالبذاع اةذف يملذإاهذالأالأ

ذ؟ذ  ذإلذفمت  في ذععمه ذ(:22اوسؤال)

ذ

ذتحفظات السكان عمى نشاط الجمعية.: (25رقم )الشكل            .   تحفظات السكان عمى نشاط الجمعية : (32رقم )الجدول 
ذ

ذ

ذ

ذ

سنني  ذفيف نناذأ ذل يمنن تذ نن ذاو%(ذ75) سننم ذذعننلاهذأ أمفضننحذ نن ذاو فنن شجذاو سننلع ذاننلذاولنناالذ

ا ااإن ذأ%(ذ ن ذاوسني  ذف ن ذمنأ ذاول يمن تذفخنا ذ حن وحذ13)مم   ذإ   ذ سنم ذذ،ذاوملذلاذف ثعه 

فلن هذإلاذفؤااذاالمهن ذانلذ انعذا  نغ لاتذاوسني  ذذ %(ذمأ ذاول يم ت7)ذا  ذ،ذامم ذاإمتذ سم 

ذ.اوسع  ت

السكان عمى نشاط  تحفظات

 الجمعية
 النسبة % العدد

ذ13ذ200 خدمة مصالح أفرادىا فقط

ذ7ذ100    انشغالات السكان لا ترفع

ذ5ذ75 متواطئة

ذ75ذ1125 لا يمثمون السكان

ذ100ذ1500 المجموع

 2020ذاوم مثو حا :ذإعاااذا
 

 2020ذاوم مثو حا :ذإعاااذا
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ذ  ااذفتضعا ذالذاوفااحلذ عذاوسع  تذ؟ذذ(:23اوسؤال)

ذ

ذالكيانات المفضمة في التواصل مع السمطات: (26رقم ).   الشكل الكيانات المفضمة في التواصل مع السمطات : (33رقم )الجدول 

ذ

ذ

ذ

ذ ذ سم  ذأ  ذاولاال ذإاا ذ  ذخلال ذ83)مماا ذل يم ذ%( ذ ع ذاوفااحل ذمتضعا  ذاومل ذسي     

او سلاذاإااذ العذو  ذففاا ذععم ذ  ذث  ذواعذاوسي  ذعي ذاول يم تذاوفلذا اتذ حااقمفه ،ذ

ذ%(ذ  ذاوسي  ذاوفي  لذ عذاوسع  تذ م   ة.10)مم   ذفتضلذ سم 

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

الكيانات المفضمة في 
 التواصل مع السمطات

 النسبة % العدد

ذ83ذ1250  جمعية المسجد 
ذ10ذ150 تعامل مباشر
ذ5ذ77 كبار العرش

ذ2ذ23 الحي جمعية
ذ0ذ0 كيان آخر

ذ100ذ300 لمجموعا

 .2020ذثإعاااذاوم مو حا :ذا .2020اوم مثاو حا :ذإعااا
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ذذذذذذذذذذذذذذذ تذ سفياذوع س إ  ذالذفمسم ذ  اا ذاو يم م ؟أإلذذ(:24اوسؤال)

ذ

 لمساىمة في تحسين الظروف المعيشية ا: (27رقم )الشكل      .      مساىمة في تحسين الظروف المعيشيةال: (34رقم )الجدول 
 

 

 

 

ذاإ ذاومل، ذسي   ذ  ه  ذمي  ل ذاوفل ذاو   م  ذوع  ا ذاو يم م  ذ سفياةذ92) سم ذ    ا %(  ه 

ذم ذاو يم م ، ذ  ااه  ذفمسم  ذال ذ)موع س إ   ذسلعت ذ  ذ7    ذوفخااه  ذاإاا ذ أا ذاا  )%

ذاخلذما ل.ذععتذ او س إ  ذاو  وم ذاخ ح ذلأ ه ذلاذمفاا اذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

لممساىمة في تحسين 

 الظروف المعيشية

 النسبة % العدد

ذ92ذ1380 نعم

ذ1ذ20 لا

ذ7ذ100 دون رأي

ذ100ذ300 المجموع

 .2020 ثإعداد الباحالمصدر:  .2020 ثإعداد الباحالمصدر: 
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ذ

  (:ذيم ذفيا ذ س إ ف ذ؟25اوسؤالذ)

 لممساىمة طريقة : (28رقم )الشكل                        .      لممساىمةطريقة  : (35رقم )الجدول 

ذذذذ

ذ

ذ

ذ

ذ ف ذععتذعع ذم  ذف ا ذم ذاوااو ذ  ذ    معذفمسم ذمض اذالذاوملذ؟أ(:ذإلذ26اوسؤالذ)

     عمم السكان بمشاريع : (29)رقم .    الشكل عمم السكان بمشاريع التحسين الحضري التي تقوم بيا الدولة (36)رقم الجدول  
  التحسين الحضري التي    تقوم بيا الدولة.

ذذذذذ

 

 النسبة % العدد طريقة المساىمة

ذ40ذ600 ماليا

ذ60ذ900 عمميا

ذ100ذ1500 المجموع

التحسين  عمم السكان بمشاريع

 الحضري التي تقوم بيا الدولة 
 النسبة % العدد

ذ9ذ140 نعم

ذ91ذ1360 لا

ذ100ذ1500 المجموع

 .2020 ثإعداد الباحالمصدر:  .2020 ثإعداد الباحالمصدر: 

 .2020 ثإعداد الباحالمصدر:  .2020 ثإعداد الباحالمصدر: 
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ذ

ونننم ذوامننن ذأاذايننن ةذع ننن ذف نننا ذمننن ذاوااوننن ذ ننن ذذاوسننن ي  لامننن ذ ننن ذخنننلالذ فننن شجذإنننااذاولننناالذأ ذ

ذاسفث   اتذالذ ل لذاوف  م ذاو معم .

ذالذاوفمسم  تذاومض م ذاوس م  ؟إلذف ذإ  ايي ذالذع عم ذ(:ذ27اوسؤال)ذ

   الذذاوس ي    ذمٌ مئذمأ ذذ،ذم و سم ذولإل م تذععتذإااذاوسؤالذا اذا اتذيلذالال م تذسعمم 

 ذ.ٌ ميااذع ذاوتيلذاوف   يل

اوفمسم ذاومض اذاوخ لذم س إ  ذذ خفع ذ  املذ   ا إلذف ذإ  ايي ذالذ(:ذ28اوسؤالذ)

ذذ اوم  ذاوي و لذ؟

 التحسين  المشاركة في مشروع: (30رقم) الشكل                     المشاركة في مشروع التحسين الحضري.: (37رقم )الجدول  
 الحضري.                                                                                                            

                                                                                   

ذ

ذ
ذ

ذ

المشاركة في مشروع التحسين 

بنك الحضري الخاص بال

 العالمي

النسبة  العدد

% 

ذ14ذ230 نعم

ذ86ذ1270 لا

ذ100ذ300 المجموع

 .2020ذثإعاااذاوم ماو حا :ذ .2020ذثاوم مإعاااذاو حا :ذ
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  ذع ذس م م ذذممااذأ ذ   ا ذاوفمسم ذاومض اذاوااذي  ذم س إ  ذاوم  ذاوي و لذمخفع ذ اع 

م لإض ا ذإوتذإقم  ذاومعام ذي  م ذذ،عذيا ذ    ي ذاوسي  ذاٌ ضتذ  ذاوله ذاو   م م  ذاو    ذ

ذو ذففخ تذ    ي ذاوسي  ذ  مع ذالاعلا ذععتذسع ذا  سفم .ذاو   ذ غ ذأإلاذ،ذالذاو   ا 

ذ ف ذ اضا ذععتذاو  م  ذاوفلذف ذمه ذفلسماذاو   ا ؟أ(:ذإلذ29اوسؤالذ)

المشروع.  رضا السكان عمى طريقة تجسيد: (31رقم) الشكل  رضا السكان عمى طريقة تجسيد المشروع . : (38رقم )ول الجد     
 

 

 

 

ذ

ذ ف شج ذاولاال ذإاا ذالذذمسلل ذاوسي   ذ   ذوتش  ذاويمم  ذوع  اح ذ الع ذاإاا ذاو سب ذال  ف   م 

ذذالذاو  ضلذ غ ذ مااام ذاوتيلذ ذا ل  ذيمم ذو ذفيهاه ذالأخ عذأ   ذف عذاوتش  ذمم    او    ي ،

ذاوف   يلذالذإااذاو   ا .ذذ

ذ

ذ

ذ

رضا السكان عمى طريقة 

 .  تجسيد المشروع
النسبة  العدد

% 

ذ49ذ740 نعم 

ذ51ذ760 لا

ذ100ذ1500 المجموع

 .2020 الباحثالمصدر: إعداد  .2020 الباحثالمصدر: إعداد 
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ذاو   ا ؟ذإااذي ذميامفاضيذإليم ذ(:ذ30اوسؤالذ)

ذ

ذ.وضعية السكان بعد المشروع: (32رقم) الشكل                        .      المشروعوضعية السكان بعد : (39رقم )الجدول 

 

 

 

ل مننن تذاوسننني  ذعننن ذاوسنننؤالذاو فيعننن ذم واضنننيم ذميننناذا لننن  ذ  ننن  ا ذاوفلامننناذإذملامنن ذ ننن ذخنننلال

إلاذأ ذاومنننلذ ننن  الذميننن  لذ ننن ذعننناةذذ، هننن ذ اضنننا ذععنننتذفمسننن ذأاضننن عه ذاو يم نننم أاومضننن اذ

ذاوفهمش ذاوي  ا م ذا ع ذفسام ذاوي   .ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ إ هأ   شلذ

 

 

 ذ

وضعية السكان بعد 

 المشروع

 النسبة % العدد

ذ53ذ800 تحسن 

ذ27ذ400 تحسن كثيرا

ذ19ذ285 تحسن جزئيا

ذ1ذ15 لم يتغير شيئا

ذ100ذ1500 المجموع

 .2020 الباحثالمصدر: إعداد  .2020 ثإعداد الباحالمصدر: 
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تقييم مستويات التدىور الحضري بحي سيدي سميمان باستعمال التطبيق  -8

(Indi). 

خمنن ةذإنن ذاو  ا نن تذاوفننلذف خنن ذمهنن ذإنناهذالأأمينناذاوا اسنن ذاوفمعمعمنن ذو ام نن ذماسنني اةذااواقننا ذععننتذ

ااسننف ف جذالاخننفلالاتذاوفننلذفينن  لذ  هنن ذينناو ،ذفنن ذف ننام ذذمننلذسننمااذسننعم   ،ذا نن ذخننلالذفمعمننلذ

فننن ذ انننعذاوعنننم ذععنننتذاويثمننن ذ ننن ذذ،سنننف   ةذاوفنننلذفننن ذفا ميهننن ذععنننتذعم ننن ذ ننن ذسننني  ذاومنننلسنننشع ذالاأ

وننتذإاععننتذضننا ذإننااذيعنن ذااضنن ا ذذذ،سننشع ذاوفننلذي  ننتذ مننلذذامهنن  ذونناعذيننلذاا  ذوهننااذاومننلالأ

اإنااذاان ذاو  امنلذذ،(Indi)م  ذاو ماا من ،ذف ي ن ذ ن ذقمن  ذينلذ ؤ ن ذ ن ذذ ؤ ن اتذاوف ممن ذ او ي

ذاوف وم :

 منناأذمفسنن م ذافمامنناذ اقننعذ ذ، م  نن ةذف هنن ذاوحننتم ذاو شمسننم ذمينناذاننفحذاو عنن   ة الاولــى:المرحمــ*

ذإاذ اضحذالذاوحا ةذالافم :ذاوملذث ذاخفم  ذ ا ذاو   ا ذا ا ذاوف مم ذي  

 (Indi)( الصفحة الرئيسية لمتطبيق 11الصورة رقم )

ذ

 2020(+ معالجة الباحثIndiالمصدر التطبيق )
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"ذم ه ذاولاالذاوااذم  لذيلذاو ؤ  اتذذذذوم  اوفذععتذ"ذاوخ اةمياذاوضغ ذ  المرحمة الثانية:*

  ا ذم  حذيلذ ؤ  ذاويلا  ذاوفلذمسفم ه ذم   ذععتذ ف شجذالاسفمم  ذااو ي م  ذاو ماا م ذي  ذ

ذ.(40 اضحذالذاولاالذ)

ذ
 (Indi) تطبيق مؤشرات تقييم :(40)جدول رقم 

 
 العلامة INDIمقياس مؤشر  INDIمؤشرات  الرقم  

I. 1 

1.1 
الاستفادة المثمى والحصول عمى 

 الطاقة الشمسية مجانا
التوجو العام لممباني في المنطقة )تحميل الخطة عمى الأرض(: حصة 

 2 الإسكان المزدىر )اعتمادا عمى الوضع المحمي(

 التأثير المناخي )الحرارة، اليواء( 1.2
لمنطقة )رياح، الأخذ بعين الاعتبار المناخ المحمي في ا

 2 ظلال,,,,,,,,,,(

الإجراءات عمى دورة المياه )منع العواصف والفيضانات( وتحميل التربة  التغيرات المناخية في المنطقة 1.3
 وطبيعة التوجو لمنع تغير المناخ )التدابير الواجب شرحيا(

0 

1.4 A 
تحقيق الاكتفاء الذاتي من 

     الطاقة في المنطقة   
 لمتجددة()الطاقة ا

 0 تغطية احتياجاتيا من الكيرباء من خلال الطاقة المتجددة اللامركزية

1.4 B  تغطية الطمب عمى الطاقة الحرارية عن طريق الطاقة المتجددة
 اللامركزية

0 

1.4 C  0 الاكتفاء الذاتي من الحي أيمعدل الطاقة 
 
 

I. 2 

2.1 A 
كفاءة استخدام الطاقة في 

             المباني السكنية
 )الجديدة و قيد الإنجاز(

 2 متوسط استيلاك المساكن الجديدة )التدفئة والتيوية والتبريد(
2.1 B 2 عناصر بناء وتعزيز الطاقة الحرارية 
2.1 C 2 اقتصاد الطاقة في المباني السكنية 
2.1 D 2 الراحة الحرارية في فصل الصيف في المباني 

2.2 A ام الطاقة في كفاءة استخد
 المباني التجارية الخاصة      

 ) الجديدة وقيد الإنجاز(   

 والمياه التدفئة)  الجديدة الخاصة التجارية المباني استيلاكمتوسط 
( =  العمل أماكن في والإضاءة ، اليواء تكييف و والتيوية، الساخنة،

CEP كيمو واط ساعة / متر مربع . سنة 
0 

2.2 B  والمياه التدفئة)  الجديدة العامة الخدمة مباني تيلاكاسمتوسط 
 ( العمل أماكن في والإضاءة ، اليواء تكييف و والتيوية، الساخنة،

2 

2.3 A  الحد من استيلاك الطاقة الغير
 متجددة في المباني

 2 الحد من استيلاك الطاقة غير المتجددة في السكن
2.3 B 2 متجددة في المباني التجاريةالحد من استيلاك الطاقة غير ال 

تخفيض احتياجات الإضاءة  2.4
 الاصطناعية

 2 معامل الإنارة اليومية في غرف المعيشة
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2.5 A 
تخفيض استيلاك الطاقة 
الكيربائية الغير متجددة في 

 المباني

تخفيض استيلاك الطاقة الكيربائية الغير متجددة في المباني)الكيرو 
 Cref 0( بالنسبة للاستيلاك الأنسب نظام التدفئة -منزلية 

2.5.B 
تخفيض استيلاك الطاقة الكيربائية الغير متجددة في المباني 

نظام التدفئة( بالنسبة للاستيلاك الأنسب  -التجارية )الكيرو منزلية 
Cref 

0 

I. 3 
مستوى الإضاءة من الإضاءة  3.1

 العامة
 3 مستوى متوسط الإضاءة لمطرق الثانوية في الحي

 3 تدابير لمحدة من التموث الضوئي في الميل التموث الضوئي 3.2

I. 4 

4.1 A 
توفر مواقف السيارات لممباني 

 السكنية

بالمتر المربع لكل موقف سيارة  SHONالمساحة الغير مستعممة 
 )المباني السكنية(

5 

4.1 B   المساحة الغير مستعممةSHON  بالمتر المربع لكل موقف سيارة
 لمباني التجارية، مكتب نموذجي(, )ا

5 

 الوصول إلى وسائل النقل العام 4.2
العدد  \TCم من محطة ىيكمة 300عدد المباني المتواجدة عمى بعد 

 0 الإجمالي لممباني

4.3 A 

 النقل العام

 3 جودة وتوفر النقل العام من حيث التسعير

4.3 B   عطلات نياية الأسبوع توفير النقل العام  في كل أيام الأسبوع و
 والمساء

2 

4.3 C   0 توفير النقل العام  للأشخاص ذوي الاحتياجات الخاصة 
4.3 D 2 توفير الأمن 
4.3 E 2 الجودة من حيث السرعة 

4.3 F 
                    توقع الحاجة إلى النقل قبل تسميم المساكن 

 0 )لتوليد الممارسات الجيدة(

4.4 
لدراجات بين المباني تنقل ا
 الجماعية

 0 تخصيص مساحة  لصف وحماية الدراجات لممساكن الجماعية

4.5 
التجييزات الخاصة بوقوف 

غرب المباني  أوالدراجات في 
 العمومية

في المرافق  أووجود الأماكن المغطاة المخصصة لمدراجات  بقرب 
 0 العمومية والتجارية في الحي

4.6 A 
 جاتطرق خاصة بالدرا

 0 جودة مسارات الدراجة من حيث الكفاءة و الأمن

4.6 B 0 النسبة المئوية لمطرق بالحي المخصصة لمدراجات 

4.7 A 

 جودة ممرات المشاة

 2 التدابير المتخذة لتحسين نوعية ممرات المشاة في جميع أنحاء الحي

4.7 B تدابير لتامين ممرات المشاة في جميع أنحاء المنطقة     
 )الاستمرارية والأمن(

2 

4.7 C 1 التدابير المتخذة فيما يخص الأشخاص ذوي الاحتياجات الخاصة 

4.8 A 
 نظم بديمة لمحركة

 2 سياسة تشجيع استخدام السيارات الجماعية
4.8 B 2 سياسة تشجيع تقاسم السيارة 
4.8 C )2 سياسة تشجيع خدمة سيارات الأجرة )الخدمة الحرة 
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I. 5 

5.1 A 
الحفاظ عمى الأراضي الزراعية و 

 الغابات

 0 صيانة الأراضي الزراعية أوتأثر المشروع عمى تفكيك 

5.1 B  الأراضي  أوتدمير مناطق الغابات  أوتأثر المشروع عمى الحفاظ
 الرطبة

0 

مساحة الحي بالمقارنة مع المساحة الإجمالية   \عدد المساكن   متوسط صافي الكثافة السكنية 5.2
 المييئة لمبمدية

1 

 3 نسبة صافي منطقة الكثافة السكانية بالمقارنة مع بقية المدينة صافي الكثافة البشرية 5.3
ذ

ذ

ذ

ذ

4.8 D 
 نظم بديمة لمحركة

 2 عند الطمب الأجرةتشجيع خدمة سيارات  
4.8 E 2 تشجيع  فكرة الدراجات لمجميع 

4.9 
المحطات الكيربائية لإعادة 

 شحن المركبات
احتياطي المساحة العقارية لبرمجة محطات كيربائية لإعادة شحن 

 0 بطاريات المركبات )السيارات الكيربائية ذات عجمتين(

 0 توقع مرتقب لإنشاء مركز خدمة مشتركة لمعمل عن بعد في  حي مركز عمل مشترك عن بعد 4.10

I. 6 

6.1 
مواقع المساحات الطبيعية في 

 0 الطبيعة في المنطقة ومشروع التييئةتوضيح دور  التييئة

 0 تقدير مدى الاستمرارية البيئية والاحترام معرفة واحترام الاستمرارية البيئية 6.2

 معامل النظام البيئي العمراني 6.3
جزء من المساحة المثالية لمطبيعة )في المناطق الرطبة( بالمقارنة 

م البيئي العمراني لكل وحدة معامل النظا أوبالمساحة الإجمالية المييئة 
 CBSمساحة 

0 

 2 جزء من مساحة الغابات في المساحة الإجمالية في المنطقة الغطاء الشجري 6.4
 1 أىمية العمل لإدارة الأراضي والمساحات البيئية الأيكولوجيالتسيير  6.5

احترام الأشجار )لافتات إشيارية،  6.6
 المواقع والمحلات...(

ت إيجابية لحماية الأشجار أثناء مراحل البناء والتشغيل في وجود إجراءا
 المنطقة

1 

المتطمبات اللازمة: حظر النباتات الغريبة وتعزيز الوزن من الأنواع  تطوير الأنواع النباتية المحمية 6.7
 النباتية المحمية

1 
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ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

I. 7 

مواقع المياه في المسطحات  7.1
 الخضراء

 2 روعتقييم مكان المياه في المش

7.2 A 
جودة مياه الشرب واستدامة 

 الموارد وأسعار المياه

 2 نوعية المياه: الحالة البكتريولوجية والفيزيائية. احترام معايير الجودة
7.2 B 2 استدامة الموارد 
7.2.C 2 أسعار المياه 

 الحد من التسربات في الشبكات 7.3
المياه التي تضخ في  \دأداء الشبكات )المياه التي تصل إلى العدا

 3 الشبكة(

7.4 A 
 كفاءة المياه في المباني

 2 المباني السكنية: استيلاك مياه الشرب من طرف الأسر

7.4 B  المباني التجارية: نسبة المباني التجارية الجديدة او المعادة التأىيل
 مع الحاجة لتوفير المياه ليا

2 

استرداد مياه الأمطار في  7.5
 ان والمرافق العامةالإسك

 0 نسبة استيلاك مياه الشرب في المباني من تجميع مياه الأمطار

7.6 
كفاءة مياه الشرب في الأماكن 

 العامة
جزء من المياه الصالحة لمشرب تستخدم لمري، الحدائق العامة وتنظيف 

 2 الأماكن العامة

7.7 A 
 تسيير مياه الأمطار

 2 مياه الأمطار الصحية
7.7 B )2 تدفق مياه الأمطار وتصريفيا )اعتمادا عمى نفاذية التربة 
7.7 C  الأمطاروجود نظم بديمة لإدارة مياه (EP) 1 

 1 استعادة الطاقة أوالبيئية  أوطرق الصرف الصحي: المياه الرمادية  إعادة تدوير المياه الرمادية 7.8
7.9 A  إعادة تدوير مياه الصرف

 الصحي
 1 مياه الصرف الصحي المثمنة حصة الفرد من

7.9 B 3 جودة شبكات الصرف الصحي 
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ذ

I. 8 

8.1 A 
 استخدام المواد المحمية

وزن المواد  \وزن المواد المحمية المستخدمة في المباني )بالطن( 
 3 المستخدمة في المباني الإجمالية )بالطن(

8.1 B 
وزن المواد  \)بالطن( وزن المواد المحمية المستخدمة في المرافق

 TP 3المستخدمة في مجموع ل 

8.2 A  الإنشاء المستدام والمواد
 المستدامة

جميع المواد \شيادة )بالطن( أووزن المواد والمنتجات مع بطاقة 
 2 المستخدمة )بالأطنان( لممباني

8.2 B 2 جودة المواد الصحية 

8.3 A 
 أواستخدام المواد المعاد تدويرىا 

ددة والاستفادة من التقنيات المتج
 الموفرة لمطاقة

 
 
 

التكنولوجيا الموفرة لمطاقة   إلىالمجوء  أواستخدام المواد المعاد تدويرىا 
 VRDفي أعمال الحفر والأنابيب 

0 

8.3 B .0 كمية الخشب والمنتجات الخشبية من الغابات المعتمدة في الإنشاءات 
8.3 C 0 متجددة المستخدمة في البناء.المواد المعاد تدويرىا وال 

8.3 D 
المواد المعاد تدويرىا والمتجددة المستخدمة في البناء والتأثيث العمراني 

 جميع المواد المستخدمة في البناء  \
0 

8.3 E  0 في المحيط المجاور أونسبة الأرض المستعممة في أعمال الحفر 
8.3 F 0 في المحيط المجاور أوروع نسبة مواد اليدم المستخدمة في المش 

1.9 

9.1 A 
الإجراءات المحمية لتوفير 
 فرص عمل مستدامة

الإجراءات الرامية الى تعزيز فرص العمل لمقوى العاممة المحمية او 
 2 الذين يبحثون عن عمل

9.1 B 3 الإجراءات الرامية إلى تعزيز تنمية الاقتصاد الاجتماعي 

9.1 C مل دون تمييز )النساء والشباب وكبار السن الحصول عمى فرص الع
 2 والمياجمين,,,(

9.2 A 
 التكامل من خلال الاقتصاد

 2 التكامل من خلال مراحل البناء والتنمية )مجموع ساعات العمل(,

9.2 B  التكامل أثناء مرحمة التشغيل )المباني والنفايات، مساحات
 خضراء...(,) مجموع ساعات العمل(

2 

ج المساكن الغير امنو او علا 9.3
 2 إجراءات لمعالجة المناطق العشوائية بما في ذلك ضواحي الحي دون المستوى

 3 إجراءات لمتصدي لمفقر في الوقود بما في ذلك محيط المنطقة توفير الوقود 9.4
 

   
  

II. 
10 

10.1 A 
 الاقتصاد السكني

 2 الاقتصاد السكني
10.1 B 1 لمبنىالتنوع الوظيفي في ا 
10.1 C 3 معامل شغل المسكن 

المساحة  \المساحة المخصصة لممكاتب والخدمات والمرافق العامة التنوع الوظيفي  10.2
 الغير مستعممة من الإسكان

3 

 المحلات التجارية 10.3
 \م من مركز التسوق القريب 300عدد المساكن المتواجدة عمى بعد 

 3 عدد المساكن

10.4 A والوصول إلى المرافق  القرب
 والخدمات العمومية

عدد  \م من رياض الأطفال 300عدد المساكن المتواجدة عمى بعد 
 المساكن

3 

10.4 B  3 عدد المساكن \م من المدرسة 300عدد المساكن المتواجدة عمى بعد 
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10.4 C 
 م من دور الحضانة أو روضة 300عدد المساكن المتواجدة عمى بعد 
 3 عدد المساكن \الأطفال 

10.4 D  3 عدد المساكن \م من البريد 300المساكن المتواجدة عمى بعد 

10.4 E 
القرب والوصول إلى المرافق 

 والخدمات العمومية

م من مركز النشاط الثقافي أو 300المساكن المتواجدة عمى بعد 
 3 عدد المساكن \الترفييي 

10.4 F 
عدد  \م من حقل الرياضة لمجميع 300المساكن المتواجدة عمى بعد 

 3 المساكن

 3 توفير الخدمات الصحية في المحيط المجاور الحصول عمى الرعاية الصحية 10.5

10.6.A  استخدام نوعية الخدمات
 والمرافق العامة

إمكانية وصول الأشخاص ذوي الاحتياجات الخاصة إلى الخدمات 
 2 والمرافق العامة

10.6.B 3 مثل وتقاسم المرافق العامة )منطقة واسعة(الاستخدام الأ 

الشبكات الرقمية عالية  10.7
 السرعة ذات النطاق العريض

نسبة من المساكن ليا إمكانية الوصول إلى الشبكات الرقمية وعالية    
 السرعة

3 

 3 وجود قطاع حضري بين الحي والمدينة أو في مرافق الجذب لممدينة تخفيضات حضرية 10.8

     

 
   

  
 

II. 
11 

11.1 A  الوصول إلى المباني السكنية
 و الأنشطة

)الطرق ,السلالم ,المناطق 
المشتركة ,الوصول إلى الأمن 

) 

 PMR  2إمكانية الوصول إلى المباني 

11.1 B 2  نوعية الوصول إلى المباني و المساكن 

11.1 C 3  نوعية الوصول إلى مباني الخدمة العامة 
11.1 D 3  نوعية الوصول إلى مباني الأنشطة الخاصة 
11.2 A  نوعية استخدام المرافق

المحمية و المباني و الأنشطة 
التجارية )كذا إمكانية 

 الوصول(

 3  وجود استخدام بعض المرافق المحمية لممباني التجارية الخاصة
11.2 B 2  امةوجود استخدام بعض المرافق المحمية لممباني التجارية الع 

11.2 C  وجود استخدام المباني و المرافق للأنشطة الخاصة )الحرف اليدوية و
 الصناعة(

 1 

11.3 A 

نوعية المباني السكنية و 
 المساكن

 1 الجودة المعمارية لممباني السكنية 

11.3 B 
ترتيب المساكن و الراحة الصيفية )من خلال الإسكان و الحماية ضد 

 1  الشمس(

11.3 C  نوعية المعيشة في الغرف اليومية 
 )الحجم ,التوجو ,السطوع, وعرض, و الحفاظ عمى الخصوصية,,,(

 0 

11.3 D  نوعية استخدام المساحات الممحقة بالمباني 
 )الشرفات ,الطوابق السفمية ,أماكن وقوف السيارات,,,,,,(

 1 

11.3 E )1  الراحة الصوتية)الضوضاء الداخمية 
11.3 F 0  الراحة البصرية 
11.3 G 

نوعية المباني السكنية و 
 المساكن

 0  جودة اليواء في الأماكن المغمقة
11.3 H 1  القدرة عمي التكيف أو تغيير الإسكان 
11.3 I 4  حصة المباني المشغولة 
11.3 J ) 1  الأخذ بعين الاعتبار الطاقة الرمادية ) المباني الجديدة 
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11.4 
 -جية المساحات الخاصة وا

الأماكن العامة و الحفاظ عمى 
 التماثل

الأخذ بعين الاعتبار خصوصية السكن ونوعية الأماكن الخاصة و  
 الأماكن العامة

 0 

راحة الصوتية ) الضجيج  11.5
 الخارجي (

 Laeq 6H -22H  >65عدد المساكن المعرضة  لمضوضاء : 
 ( / عدد الوحدات السكنيةAديسيبل ) 

 1 

11.6 
تغيير الاستخدام  و تكييف 
المباني والمنازل للاحتياجات 

 المتغيرة
 1  ... ( COSأىمية وفعالية التدابير ) نظام البناء ، والاحتياطي 

11.7.A 
 سياسة وقوف السيارات

 0  سياسة مواقف السيارات وتنفيذىا في المناطق السكنية 
11.7 B  0  لاحتياجات الخاصةمواقف السيارات للأشخاص ذوي ا 

 تقاسم أماكن وقوف السيارات 11.8
عدد أماكن وقوف السيارات وقوف السيارات المشتركة / عدد أماكن 

 1  وقوف السيارات

     
     

II. 
12 

العلاج ييدف إلى ضمان جودة المدخلات من الحي وكذلك الاستمرارية  نوعية مداخل المدن و الأحياء 12.1
 المساحات و الاتساق بين

1  

12.2 
نوعية التأثيث العمراني و 

 الإضاءة العمومية

النظر في أثاث الشوارع و الإنارة العامة في الدفتر البيئي ، ومتطمبات 
التكامل المعمارية والمناظر الطبيعية : الموقع الأمثل ، ومناسبة 
ج لاستخدام أثاث الشوارع ، وكمية كافية من الأثاث  والتقميل من الإزعا

 ، وجودة الإضاءة العامة 

 0 

12.3.A 
 نوعية الطرق والمسارات 

)إمكانية الوصول ، والاستمرارية 
) 

نوعية مسارات الأشخاص ذوي الاحتياجات الخاصة لممسنين، و الآباء 
 0  والأميات

12.3.B 
عادة تدوير النفايات ، والحد من  نوعية الطرق : اختيار المواد ، وا 

 1  ، وتطوير الفضاء المفتوحالتموث المحتممة 

12.3.C 1  سيولة قراءة الفضاءات 

12.4 A 
جودة المناظر الطبيعية، و 
 البصرية، و السمعية 

 و الشمية

 1  الرئيا من الفضاء العام

12.4 B ) 0  جودة الصوت ) الراحة الصوتية 
12.4 C 1  جودة الشم 
12.4 D   1  وجود مساحة حضرية ميممة 
 1  نظافة الأماكن العامة نظافة الأماكن العامة 12.5

12.6 A 
 جودة اليواء الخارجي

 1  نسبة المساكن التي تعرضت لمتموث 
12.6 B 1  عدد الأيام في السنة عند تجاوز تموث طبقة الأوزون 
 2  شكل وطبيعة الأسوار جودة الأسوار 12.7

12.8 A 
تحسين الشبكات )الموقع. 

 ت. الوصول(التحفظا

 1  استخدام الشبكات القائمة

12.8 B 
القدرة عمى تطبيق المؤشرات )سيولة الوصول إلييا، سيولة المراقبة 

 1  والتحكم، تحسبا للاحتياجات المستقبمية(

 0  طبيعة الأراضي المستخدمة في الحي الإيكولوجيالموىبة العميقة والأرض البور  12.9
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 الحضرية

مساحات الخضراء مجال ال 12.10
 العامة

 0  مجال المساحات الخضراء العامة ونسبة كل فرد

12.11 A 
مساحة مخصصة لمحركة 

 )مؤقتة أو دائمة(

جودة الأماكن العامة )مفتوحة أو مغمقة( للأنشطة الترفييية والتبادل 
 والعيش المشترك

 1 

12.11 B 
التجارية والثقافية  توفر الأماكن العامة للاستفادة منيا لإقامة المعارض

 1  والألعاب

12.12 
منطقة مخصصة لمطرق 

 1  منطقة مخصصة لمواقف السيارات والطرق/منطقة حضرية والسيارات

12.13 A 
 الوعي وتشجيع بدائل السيارات

 1  الوعي وتشجيع تقاسم السيارات )استخدام السيارات(

12.13 B 0  تشجيع الناس عمى استخدام النقل العام 

تغيرات التييئة )تغير  12.14
 الاستخدام(

 3  طبيعة التدابير المتخذة في التييئة

12.15 A 
 الزراعة والحدائق المنزلية

 0  مساحات مخصصة لحدائق العائلات
12.15 B 0  الإجراءات الرامية إلى تعزيز الزراعة المحمية في المحيط المجاور 

     
    

  

II. 
13 

13.1 A 
 توقع الأخطار الطبيعيةمعرفة و 

 2  وجود الأخطار الطبيعية التي تتطمب حماية خاصة

13.1 B  .البنية التحتية والمرافق المضادة للأخطار الطبيعية )الفيضانات
 الزلازل. الحرائق. الانزلاقات الأرضية(

 3 

13.2 A 

 سلامة الناس والممتمكات

 0  قمين عمى الدرجاتتوفير الأمن في الطرق لممشاة وكبار السن ومتن
13.2 B  0  م30م إلى 20طول الطرق الفرعية من 

13.2 C 
مؤشرات الوفيات والإصابات من حركة المرور المنطبقة عمى المشاة 

 1  والطرق

13.2 D  2  العنف والجريمة في المدارس والكميات: عدد الحالات المبمغ عنيا سنويا 

13.2 E 1  نسمة  1000 لكل  عدد الجرائم والسرقات 

الحد من التعرض لممخاطر  13.3
 التكنولوجية 

التدابير المتخذة لمتخفيف من المخاطر التكنولوجية )بسبب الأنشطة 
 الخطرة بما في ذلك المتعمقة بالنقل(

 1 

 1  تدابير لمحد من الحوادث في مواقع البناء حوادث العمل 13.4

 0  بناء الأخضر أو منخفضة التموث )تبرير تدابير فعالة لتنفيذه(جودة موقع ال مواقع البناء 13.5

 تسيير النفايات في البناء 13.6
نسبة من مخمفات البناء المعاد تدويرىا في الموقع )إعادة استخداميا، 

 0  ونقميا إلى مصانع إعادة التدوير 

 0  إعادة إنشاء المسار المحمي من المنتجات والمعدات التدوير 13.7
13.8 A 

 إدارة النفايات الصمبة

 0  سياسة مشتركة لاسترداد التعبئة والتغميف في المحلات التجارية
13.8 B 0  تدابير لمحد من كمية النفايات المنزلية المنتجة 
13.8 C 0  التدابير اللازمة المتخذة لمحد من معدلات التموث 
13.8 D  0  إعادة تدوير النفايات الصمبةالتدابير الرامية إلى زيادة معدل 



 

 

211 

13.8 E 0  جمع النفايات المنزلية الخطرة 
13.8 F  1  تنفيذ مجموعة من الإجراءات 
13.8 G )1  الحد من المموثات )الضوضاء الازدحام 
13.8 H 0  إجراءات تشجيع إعادة التدوير واسترداد النفايات الصمبة تسيير النفايات الصمبة 
 0  كمية من النفايات الخضراء المعاد تدويرىا   تثمين النفايات الحضرية 13.9
 0  إجراءات تشجيع إعادة التدوير واسترداد نفايات النشاطات تسيير نفايات النشاطات 13.10
 0  التدابير المتخذة لتفادي الازدحام من خلال شاحنات البضائع عمى الطرق توزيع البضائع 13.11

13.12 A 
 راضي ومواقع مموثةأ

 0  تدابير لضمان معالجة التربة )تقرير إنجاز العمل، وتتبع زلات النفايات 
13.12 B )1  مساىمة موقع المشروع )التحضر في المدينة 

      

II. 
14 

14.1 A 
 نحو مدينة كربونية

 C / an. habitant   0البصمة الكربونية لممباني ومعدات المشروع. 
14.1 B  .البصمة الكربونية لتنمية المشروعC / an.habitant  0 

14.2 A 
 التمازج الاجتماعي في المدينة

المساىمة في تحسين أحياء التمازج الاجتماعي عمى كامل أراضي 
 0  البمدية

14.2 B  2  المساىمة في الحد من التأخر المدرسي للأطفال 
 2  تطوير الأنشطة في المكان صيانة أو الاقتصاد المحمي أو الذاتي 14.3

14.4.A 

 اقتصاد مستدام ومبتكر

التحفيز عمى خمق أنشطة جديدة )الصناعة والخدمات( أو شركات 
دارة بيئة الحي.  0  جديدة لتنفيذ وا 

14.4.B .0  جودة النشاط الصناعي أو المشاركة في التغيير البيئي في الحي 

14.4.C لرجال في المجالات الاقتصادية النساء في مجال المساواة، ا
 والاجتماعية والثقافية.

1 

14.5.A  عمران متماسك والمرافق
 المييكمة لمحي

 1  مساىمة متماسكة: التوزيع العادل لممعدات
14.5.B 1  مساىمة متماسكة لموقع مشروع التحضر في المدينة 
14.6 A  

 تعزيز جودة الشكل الحضري
 

 1 المناطق المجاورةتماسك الشكل الحضري مع 
14.6 B  1  جودة شبكة الطرق 
14.6 C 1  الابتكار في الشكل الحضري 

تامين شبكة المواصلات  14.7
 وتماسك شبكة النقل

 0  تأثير بيئة الحي عمى نظام النقل العام

 0  تأثير المشروع عمى تباطؤ الزحف العمراني الحفاظ عمى الأرض 14.8

  
  

III. 
15 

15.1 
التمازج الاجتماعي: سكنات 

 جماعية للإيجار.
عدد المباني الجماعية في الحي )سكنات مستأجرة( /عدد المباني 

 1  الإجمالية.

15.2 
التمازج الاجتماعي: السكن 

 بأسعار معقولة.
المسكن بأسعار معقولة أو رقابة الإيجار بالمنطقة/عدد المباني 

 الإجمالية.
 2 

15.3 . 
تماعي: سكنات التمازج الاج

 اجتماعية .

 0  عدد المباني الممكية في المشروع/ عدد المباني التي شيدت.

 2  الحاجة إلى سكنات اجتماعية داخل الحي. 15.4

15.5 A .0  توفير مساكن لمطلاب والشباب العمال  التنوع في الفئات العمرية 
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15.5 B 0  صاعد. الطابق الأرضي(.توفير أماكن إقامة أو غرف مخصصة لممسنين )الم 
15.5 C .0  وجود ىياكل تقوم بالحفاظ عمى المسنين في المساكن 
15.6 A 

 تنوع المساكن المعروضة.
 0  المساىمة في المشروع مع تعزيز تنوع المساكن:

15.6 B 1  المساىمة في المشروع مع تعزيز تنوع المساكن من حيث النوعية 
15.6 C  1  المشروع مع تعزيز تنوع المساكن من حيث الحجم المساىمة في 

   

 
 
 

  

III. 
16 

16.1.A 

 صيانة وتعزيز التراث

 0  تدابير لمحفاظ عمى التراث المعماري لممباني الجديدة.
16.1.B .0  تدابير لمحفاظ عمى التراث المعماري لممباني الموجودة 
16.1.C  0  تدابير لمحفاظ عمى التراث الثقافي 
16.1.D .0  تدابير من اجل الحفاظ عمى التراث الطبيعي 
 1  المجال الثقافي لسكان الحي والمقيمين المجال الثقافي. 16.2

وجود أماكن خاصة وطبيعة  16.3
 عمميا.

 0  وجود مكان محدد وميم في مشروع التييئة )منزل مستدام...(.

16.4 
النيج الفني في تصميم 

 0  الاعتماد عمى العممية الفنية في تصميم الأماكن العامة. الأماكن العامة.

16.5 
الإعلام ونشر الوعي لدى 

 المواطنين.
الإعلام ونشر الوعي لدى المواطنين )الحاضر والمستقبل(عن طريق 

 0  الكتب. والمحاضرات والاجتماعات...

16.6 
المعمومات و الوعي من 

الجيات الفاعمة في المناطق 
 الحضرية

 0  عي الجيات الفاعمة الاجتماعية والاقتصادية في مشروع بيئي و 

 التدريب لممينيين. 16.7
إجراءات وتدابير لتدريب الشركات المحمية عمى الخدمات التي تقدميا 

 0  البمديات المعنية وشركات البناء.

16.8 

الأنشطة التعميمية لمبيئة 
والتنمية المستدامة والحياة 

ة والمقيمين المدنية )المدرس
 والجمعيات.

 1  طبيعة الإجراءات التعميمية المعتمدة.

IV. 
17 

 0  صنع القرار داخل المجنة التوجييية لممشروع وعرضو. عرض مييكل لإدارة المشروع. 17.1

17.2 A 
عرض الميارات والتنسيق بين 
الأدوات التنظيمية والقانونية 

 والتعاقدية.

 1  المجنة التقنية.  تنوع الميارات والتخصصات داخل

17.2 B 1  جودة إدارة المشاريع 

17.2 C  التنسيق بين الأدوات القانونية والتعاقدية أي التوافق بين مضمون
 الوثائق.

 0 

السيطرة عمى اقتصاد  17.3
 المشروع.

السيطرة عمى اقتصاد المشروع من طرف الجيات الفاعمة )البمدية 
 (والسمطة المحمية والمقيمين

 1 

17.4 A 
 تحميل التكمفة الإجمالية.

 0  تحميل التكمفة الإجمالية في عمميات إعادة التأىيل.
17.4 B 0  تحميل التكمفة الإجمالية في عمميات التخطيط 
 0  نماذج عمل جديدة من حيث التنظيم والتمويل. نماذج تجارية جديدة. 17.5
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ذ

 2020(+ معالجة الباحثIndiالتطبيق ) :المصدر

ذ

 

ذ

ذ

     

IV. 
18 

 0  التقييم في المشروع.مكان  إجراءات تقييم. 18.1

18.2 
الرسممة والتجارة والابتكار 

 والمرونة.
الإجراءات المتخذة لتبادل الخبرات. الاستفادة من نتائج الميندسين 

 0  المحميين.

 0  إجراءات التحذير لمتكيف والتحسين المستمر لممشروع. الإنذار من الأدوات والمرونة. 18.3

IV. 
19 

ة المستدامة ميثاق التنمي 19.1
 لممشروع

جودة ميثاق التنمية المستدامة لممشروع التي تشمل أصحاب المصمحة 
 في المشروع.

 0 

مشاركة السكان في عممية  19.2
 تحويل الطاقات

 0  مشاركة السكان في عممية تحويل الطاقات.

19.3 
مشاركة المختصين عمى 

 0  ى مستوى المبنىتدابير لتعزيز المشاركات المينية عم مستوي المبنى.

19.4 
المشاركة بين أصحاب 

 المصمحة في التجديد الحضري
التدابير الرامية إلى تعزيز المشاركة بين الجيات المعنية في التجديد 

 1  الحضري.

 

  

 
 
 

  

IV. 
20 

20.1 A 

مشاركة السكان 
 والمستخدمين.

 0  الإجراءات الرامية إلى تعزيز المشاركة في تصميم المشروع.

20.1 B 
مشاركة السكان والمستخدمين في عممية تقييم المشروع )بما في ذلك 

 التشخيص(.
 0 

20.1 C .0  الإجراءات المتخذة لتشجيع المشاركة من اجل حي مستدام 
20.1 D .0  قانون المشاركة 

20.2 A 
التعاون المشترك لتييئة 

المجال التجييزات العامة مع 
 السكان.

لمتخذة لبناء الفضاءات العامة بمشاركة السكان )روضة الإجراءات ا
 أطفال. حديقة مشتركة...(.

 0 

20.2 B 
التدابير المتخذة بمساىمة السكان لإنشاء أو تجديد التجييزات العامة 

 0  )مركز ثقافي ...(.

20.2 C .0  الإجراءات المخدة لبناء الفضاءات الشبو عامة بمشاركة السكان 
20.3.A نشاء السكنات بمشاركة ب ناء وا 

 السكان.
 0  الإجراءات المتبعة لإنشاء السكنات بمشاركة السكان.

20.3.B .0  التعاون مع السكان في عممية الإسكان 
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ااو نننيلذذاالميننناذفثممنننتذاو  ننن  ذاو   امننن ذوينننلذ ؤ ننن ذفننن ذاومحنننالذععنننتذاولننن :المرحمـــة الثالثـــة*

   م :ماوف و

ذ.ولي لمشروع التجديد الحضري بحي سيدي سميمانالأ  منتائج التقيي-*

 ولي لمشروع التجديد الحضري بحي سيدي سميمان.الأ  مالتقيي(: نتائج 41جدول رقم )

ذ

 2020(+ معالجة الباحثIndiالمصدر التطبيق )
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 ولييوضح نتائج التقييم الأ  ررادا(: 33الشكل رقم)

 

  2020(Indiمصدر التطبيق )ال

  :وليمناقشة نتائج التقييم الأ -*

    ذ لاذأ ذاوملذمحلذععتذذ"او  ق ذالذفح م ذاو   ا ذذفسمم "ذم و سم ذوع اضا ذالأالذ

ذذذ،(0.2) ذااوياا ل ذاو  ق تذاو فلااة ذاسفخاا  ذاو ذإوتذعا  ذام لع ذ   خم  ذإ    ذذاومما أث   

ذو اضا ذذ،او   ا  ذم و سم  ذالذاو م  لذاذ"ذأ   ذالذاو  ق  ذوفمي  ذأ ذاوملذسللذ" ذ    ا لا

ذغم ذاو فلااة0.6) ذمسمبذالاسفهلا ذاو ت  ذوع  ق  ذ ذاالذ اضاذذذ،(ذاإاا ذذ"اوضاشم او ام ذ"

غم ذوتذاوم  م تذإذم لإض ا ااو ذمسمبذعا ذالااذفخ م ذالذاوملذذذ(0او    ذ)ذععتفمحع  ذ

ذ . م فلاوغ   ذاوه تذ  إم ذع ذعا ذالااذاإ  ذاواالااوفلذم  حه ذفعمم ذاذاو يف ع ذ
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الذاوملذذمسمبذا ياا ذاولااةذذ(0.2)ذا اذف ذفسلملذ    "ذفسمم ذاوف  لاتذ"ذالذ اضا ذأ  ذ

اا ياا ذاو س  اتذاوخ ح ذم وا ال تذااو ااق ذاو ا اس ذاغم بذااوسلا  ذالذاس شلذاو  لذاوي  ذذ

ذاو    ا اذمحع  ذععتذذ"او ل لاسفهلا ذ"ذضا ذأ  ذم و سم ذو اذاوخ ح ذم و العم ؛ذذ   اتوف  ذ

أاعذإوتذيث ا ذسي م ذع وم ذذ  ذاوااذالأذ،(ذالذاوملذ   ذمتس ذالاسفخاا ذاو ت  ذور اضل1.1)

(ذمسمبذالااف   ذإوتذفاامم ذم  م ذ0.5)ذ    ذسلل اضا ذاوف ا ذاومماواللذأ ذالذمم ذ ،لاًا

م  ذالذاو ذاوفيام تذاوح  خ ذععتذاوغ م تذذذ،اوم   او    ذاوممشلذااوغ   ذاو م فلذخلالذ  املذ

ذذ.ا     ذاوسم م ذععتذال ذاوخحال

ذف ذفسلمل ذذاوفسمم ذ"ذالذ اضا ذ(0.7)ذاو    ذمم    ذوع م ه ذ العذوذ"او سفاا  يا ذالاوف ا ذاإاا

ذذ،  ذ  مم ذأخ ع ،م تذالذاو مي تذمسمبذ  لذاوحم   م لإض ا ذإوتذاوفس ذذذ،مم ذاولااةم ي 

اإااذذ،(ذ    1.4ا فتيتذاو م  ذإوتذ)ذ"او اااذاو سفاا  ذااو اا اذاو مميم ذذفسمم "ذلذ اضا ذااذ

ذاو اذ ذاوح عاويا  ذ معم  ذاوم    ذال ذاو سفي ع  ذعلا  ذ؛ا ذفسلمل ذف  ذأ   ذمم  الذذ(0.4)ذال

ذ ذ اضا  ذ" ذاوت   ذوعسي  ذ"ذااوفه مش ي ام  ذاو فا ل ذالالف  عل ذاواضع ذمتس  ذ   أ  ذذذ؛اإا

ذذو اضا ذ و سم م ذ" ذاولااة ذع وم  ذإوتذخا  تذا  اا  ذذ"اواحال ذععت ذذ،(0.8)ذاو    محع  

"ذالذ اضا ذأ  ذذذ؛ا  لذاوخا  تذااو ع م ذاوحمم ذالذاوملذذ،مسمبذعا ذالااذف ا ذا متل

(ذمسمبذاسفخاا ذ اااذاوم   ذغم ذ0.6)ذ    ذمحع  ذععتذ"لااةذاو س ي ذااو س م تذاوخ ح ذ

لااةذالأ  ي ذاوي   ذ"ذام  م ذاو ل ذ تس ذععتذ اضا ذ ،او س ي غ ومم ذاو سفاا  ذ عذإ    ذ

ععتذعا ذالااذ س  اتذواااذذلاإااذ  ذماذذ،(0.6)ذممثذسلعتذ    ذ"ذااو س م تذاوخض ا ذ

ذ.يمم ذالذاوفأثمثذاوي  ا لاو  لذااواغم بذأ  ي ذاو ام ذويم  ذاوس ذذذ،الامفم ل تذاوخ ح 
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ذمخحالذ ذذ اضا ذأ   ذ" ذاوفعاث خ    ذ   ذااوما ذااوسلا   ذععتذذ"ذاوحم   ذ اويلامحع  

أاذذمالذااا ذ،ي  تذضاشم ذأاذمح م ذساا ذاإاذ ؤ  ذععتذالااذل معذأ اا ذاوفعاثذذ،(0.3)

ذاو مميم  ذوع خ    ذمعال ذلإمل ا ذلها ذاذ، ذوع اضا  ذم و سم  ذاوم  ذاولهاذذ"وسا  ذال او    ي 

ذميي ذاوغم بذاوف  ذوسم س ذذ،(0)ذاو    ذلف ذفسلمذ"اا ا  جذاوملذالذاو ام  ذذ،اول  عل    

ذف ذا اذ"سم س ذاوفض   ذاالاخفلا ذ"ذأ  ذم و سم ذو اضا ذذذ؛الذاومم ةذاومض م ذاوسي      ي ذ

ذ ذوغم بذاوف ا ذالالف  عل0)ذ    ذياو فسلمل ذمياا ذاإاا ذمفيع ذم اضا ذذذ؛( ذاام   اوث  ا ذ"

وي ذذالذاواقتذاوم ولذاس شلذالإعلا ذفياا غ ذ(ذ0.1)ذاو    محع  ذععتذفذ"ذااوفيعم ذااوفا مب

ذ فت  ذ يالاتذاوفس بإذذإوتذض ا إذ،اوسي  ذاواعلذاوث  الذمم ذغ ومم يمم ذالذذإ   ذ  ل

   ذسي  ذإااذاوملذاواضعذاو  ااذومسمبذعا ذاو ا ةذععتذإع وفه ذ  ومً ذ   اًذوه    ذذاو ا سل

ذ. س عاةذع شلافه وذسا ذاوي لذاوفال ذاو مي ذلأ ت لذاو اا  ذ مافسمبذالذ

ذ ذمخلذ اضا  ذام   ذأ   ذوعفتيم " ذلاماة ذاو   إجااوفي  لذأس ومب ذاأاااتذذ،: سلعتذذ،   

أ  ذذذ؛مسمبذعا ذف تماذالإل ا اتذاالاسف افملم تذاو فت ذععمه ذوفمسم ذاو    ي  (0.1)ذاويلا  

ذ ذوع م ا : ذم و سم  ذ" ذاو أس  ولاوف مم  ذذااوفمال ذوعفيع  ذذ،"ااوفمسم ياسمع  ااو  اي تذا    ي ذ"

وميثذاوتيلذذ   ذمالذععتذعا ذالااذإل ا اتذافاامم ذذ،(0)ذاويلا   لاذذ"اوسي  ذااو سفخا م ذ

ذاو سؤاو ذاوف   يل ذاوله ت ذل  ب ذذذ،   ذو اح ذاوف   ذاوغم ب ذع  ذذ ف   الا  إم  مم ذواع

فه بذالإاا ةذ  ذملذ   يلذذلاسم  ذذ،اإااذ فمل ذالإقح  ذاا ياا ذاويااو ذالالف  عم ذ؛او اا  م 

  .ثماتذاو عيم ذاث ش اوسي  ذذمفتذاوحغم ةذ  ه ذ ثلذم ذاوسي  ذالذاومحالذععتذ
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 لمشروع التجديد الحضري بحي سيدي سميمان نتائج التقييم الثاني-*

 لمشروع التجديد الحضري بحي سيدي سميمان.الثاني  م(: نتائج التقيي42جدول رقم )

 

  2020(Indiطبيق )المصدر الت
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 الثانييوضح نتائج التقييم  ر(: رادا34الشكل رقم)

 

  2020(Indiالمصدر التطبيق )

 

 التقييم الثاني: ةمناقش-*

مياذ  ا ذس ااتذ  ذفاخلذاوم  ذاوي و لذالذإااذاوملذض  ذ    معذسم س ذاو ام  ذاوفلذفم فه ذ

فمسم ذ  اا ذالالف  عم ذامياذع عم ذف مم ذث  م ذذالذاو سفي لذؤعذا  ا اوااو ذاول اش م ذاا ذ ذٌ

ذ،حعم مس ذ  ذاواضيم ذالأأخ ذآخاذ  متذأ ذاو يلذفغم ذاذأ لام ذذ،(Indi)  ذخلالذف مم 

ذ ذأممث ذ اضا  ذ ذ  ذوعت  " ذ"اوفحاا ذذ ذاويلا  إا ف ت ذ2.9)ذوت ذاإل ذ      ذأ( ذ     ععت

ذذ.ام  ذسم ذاوسي  ذلذ      ذمم و خ عذ   ذمتس ذاوفمس ذاو عما ذالذإااذاو ل م و ااضمعذالأ



 

 

220 

ذفتسم اذذ(2.8فمحلذععتذاويلا  ذ)ذ"ذخ   ذااوحم   ذاالأالأ"ذ ذ اضا ذأامم ذ لاذذ اإاا

وتذاويلا  ذذإااوضلمجذو حلذذ،خ     م ذالذإااذاوملذا  لذالأخ ذععتذفمس ذاو  ا ذالأآ

   ذماملذمفمس ذاسهاو ذ"ذذوتذاوخا  تذااوفلهم اتذاوي ا م إاو ت ام ذ"ذ(ذم و سم ذو اضا ذ2.6)

"ذذاو مميم ذااو اا اذفسمم ذاو سفاا ذوع ااا"ذ ذ اضا ذأاسفت اةذاو   ذ  ذاوخا  تذي  ذملام ذ

م و سفاعذاوااذاحعتذث  ا ذاسفي  لذذياو ذم مئ(ذ   ذ2.5وتذ)إ(ذ    ذومحلذ1قت ذمأيث ذ  ذ)

يث ذإاذا فت  ذ    ذأتتذالا فم هذالذإااذاومل؛ذا   ذمعذاوس ي يث ذاسفاا  ذالذاوم   ذواعذأذ ااا

 ذاوفيااذععتذاوي   ذ   الذأاإلذالذف اماذيمم ذ   ذمتس ذذ،(2.4اسفهلا ذاو ل لذممثذمعغتذ)

ذ ذاوفل ذاو  إ ة ذإاه ذ   ذوعما ذاوااو  ذفم فه  ذاوفل ذاو اعم  ذالال ا ات ذ غ  ذاومل ذإاا  اقتذأس  

ذذ.او سؤالذاو معلذالذاو هاهذم وف  م ذاو معم 

لهااذ او    ي ذالذاو"ذ ف ثع ذالذذ، ذيلذاو ااضمعذاوفلذوه ذعلاق ذم و    ي ألا   ةذي  ذفلا ذا

ذالذاوفتيم ذ...اوخ ذذ،اول  علذااوفض   ذا ؤعذلاماة ذ)" وتذاويلا  ذإ(ذ0قاذقت تذ  ذاويلا  

 سفاعذاوفمس ذاويمم ذااو عما ذالذإااذاو ل لذذماو (ذ عذفت اتذمسم ذام  ذمم ه ذع يس ذ2.5)

وتذاوسم س ذاولاماةذوعااو ذالذالا ف   ذم وي لذاول يااذذالذإ   ذي  تذععم ذاإااذ العذ      ذ

ذوعااشحذالأ   ذاو فماةذذااو     تذاوااوم ذالذاو ام  ذاف سمخذاع ش ذاوام   ا م ذاوف   يم ذذ م  

ذذ.إااذاو أ 

ذ

ذ

ذ
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 .الخلاصة-

ذف مم إ ذخلال ذ   ذاوفمعمل ذو ف شج ذ(ذindiذ)سف  اا ذ   ا  ذاوععت ذاومض ا ذسمااذذفلاما ممل

وتذ  املذإذاوسي  ذوتذااعذ    ي إااوااذي  ذم  لذذ،سعم   ذوع ض  ذععتذاوسي ذاوغم ذلاش 

هف ذعاةذلاو    ي ذااذأ ذف مم ذ ماأمذ:ذل  ذمعذلاسفخلا(ذف ذArnstein)سع ذذععتذذ ف ا  

ذفتيمع  ذم وتذاا  ذ ذع اقمل ذاو  ذ، ذع عم  ذف    ذااضم  ذغم بذقاا م  ذافمم ذفلساتذال   ي 

  ذذامفاا ذ،ذاا ة اعذاو ا م ذ ف شجذاو    ي ذاخ ح ذفماماذاا ذالإاذذ،ذاو    ذ،ذاويمتم تذ،ذوم تآ

اإااذ العذذ،ذوع   ا ذاوسي  وتذفل إلذإض ا ذإذ،ذوتذغ م ذاسفخلالذاو ف شجإف  م ذاو    ي ذ

ي  ذاوم ا جذاوس م  ذوت عه ذالذ ذ،ذسؤالذاو معلذا خفع ذاوهمش تذاو معم  وت اا ذاوث  ذذالذاو

اذ   ا ذف  ااذأ ذ ل حذإاععم ذاذ؛ذالذملذ   يلذاوملذمحت ذخ ح ذااو ام  ذمحت ذع   

ذالاقفح ام ذاوفلذفمس ذ  ذاو سفاعذ ذااوت شاة   إا ذم اعذاسفاا ف ذافاا ذاو  معم ذالالف  عم ذ

ذ ل  . ي  م ذالإا ذاذذوعسي   او يم ل

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

 

ذ



 

 

 

 

 

 

 

المقترحات العممية لمرفع الخاتمة و 

من مستور التحسين الحضري بحي 

سيدي سميمان عن طريق المشاركة
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 :الخاتمة-

من أىم حقول البحث والدراسات، حيث   صبحت المدينة وخاصة بعد الحرب العالمية الثانيةألقد  

نظرا لما تتمتع بو من مميزات وخصائص سياسية  ، جمبت اىتمام الكثير من التخصصات

ائف ظوتوفر عدة و  مما جعميا تكسب عدة أوجو وأشكال ، ية وثقافية وعمرانيةواقتصادية واجتماع

لذا المدينة الآن ذات مكانة حضرية  مميزة وواسعة النطاق، تجسدت مظاىرىا في  ، وخدمات

 ولى لممدينة  في الوقت الحالي .النمو الحضري الكبير والشكل الضخم، المذان ميزا الصورة الأ

 

ىو إفرازات وانعكاسات تطور ، إلييا أنظار واىتمامات التخطيط الحضري ولعل أىم ظاىرة شدت

تموث   ذلك،وتنوع نشاطات ووظائف قاطنييا، فكانت من أىم نتائج  ، المدينة والمراكز الحضرية

نتيجة لمتطورات  ، المجال الحضري واستنزاف الموارد بكل أنواعيا الطبيعية والمادية والبشرية

الأمر الذي دفع إلى تركيز العديد  ، جية التي عرفتيا المدن في الوقت الراىنالصناعية والتكنولو 

من خلال الوقوف عمى مدى التفاعل بين الانسان والبيئة  ، من الدراسات عمى الظاىرة الحضرية

 وما مدى مشاركتو في المساىمة في حل ومعالجة ىذه الاختلالات. ، التي يسكنيا

 

تعيش تطورات وتغيرات ىائمة ومستمرة،  ، ثميا مثل باقي مدن العالمويبدو أن المدن الجزائرية م

وقد حاولت ىذه  ، خرىألى إشواط في التحول والانتقال من مرحمة أبالإضافة إلى قطعيا عدة 

تحسين مجاليا الحضري، من خلال  ، المدن رقم تنوع خصائصيا ومميزاتيا من منطقة إلى أخرى

عمميات التحسين الحضري التي عرفتيا العديد من المدن  ، أبرزىاالقيام بعدة عمميات تدخل كانت 

والتي كانت تيدف  ،الجزائرية في أواخر التسعينيات والتي كانت بمساىمة صندوق البنك العالمي
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 لمسكانإلى النيوض بتنمية حضرية محمية فعالة، ضمن أولوياتيا تحسين المستوى المعيشي 

خذ بعين ن الحديث عن تنمية حضرية محمية فعالة دون الأفحين أنو  لا يمك .موترقية بيئتي

 ، ، حيث يأتي في الصدارة عامل المورد البشريذلكالاعتبار أىم العوامل الواجب توفيرىا لتحقيق 

ساسية لأي نيضة تنموية وىي العناصر الأ ،بالإضافة طبعا إلى الموارد الطبيعية والمادية

 مستدامة.

التي تعمل عمى  المحمية،التنمية  وتجسيد تطمعاتروري لتحسين المورد البشري ض إن مشاركة

الأمر الذي سينعكس حتما عمى تحسين  وتحسينو،تنظيم وتسيير المجال الحضري من أجل تطوره 

ىذه الدراسة كمحاولة لمبحث عن دور  جاءت، وعمى ضوء ما سبق الظروف المعيشية لمساكنة.

مما ، نصر البشري في رفع مستوى التحسين الحضريوما مدى مساىمة الع ، التخطيط التشاركي

 . سيسيم حتما في تفعيل وتحقيق تنمية محمية فعالة ومستدامة

 

إبراز أىمية التخطيط التشاركي كمفيوم جديد أٌضيف  ، من خلال فصول الدراسة حاولنا وعميو

ما يسمى" بالحوكمة"، بعاد التنمية المستدامة ضمن البعد الرابع المتمثل في الحكم الراشد أو أإلى 

وىذا من خلال  ، ووصولا إلى ما مدى ارتباط التخطيط التشاركي بالتنمية المحمية المستدامة

 ، مما سيسمح في إظيار الميارات الفردية ، التطرق إلى آلياتو ومستوياتو ومختمف الفاعمين فيو

لمستوى الاجتماعي، والكفاءات القيادية المطموبة لتحقيق أىداف التنمية المستدامة عمى ا

مما سيرفع من قدرة وكفاءة مؤسسات الدولة ويضفي عمييا  ، البيئي والمؤسساتي ، الاقتصادي

عاملا رئيسيا في تحقيق نيضة  السكانباعتبار مشاركة  ، نوع من الشرعية ويجعميا أكثر فاعمية

عية، ومن ثم تحقيق وتٌدعم العدالة الاجتما لمساكنةتنموية حقيقية، ترفع من المستوى المعيشي 
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كما سنحاول اسقاط العلاقة  الموجود بين التخطيط التشاركي  .الاستقرار الاقتصادي والاجتماعي

ألا وىو التحسن الحضري من خلال عممية  ،والتنمية المستدامة المتمثمة في إحدى محاورىا

واخر أفي طار مشاريع البنك العالمي  إالحضري الذي عرفتو مدينة بوسعادة في  التحسين

 التسعينيات.

 

تنوع في الأخطار الطبيعية وىذا راجع  لاحظنامن خلال الدراسة التحميمية لحي سيدي سميمان و 

الدين والوديان  إلى مجموعة من الأسباب سواء كانت متعمقة بالخصائص الطبيعية مثل جبل عز

متعمقة بالجانب  والشعاب التي تخترق النسيج الحضري، وأسباب ،)واد بوسعادة + واد ميطر(

بالبناء عمى حواف  السكانالبشري من خلال التعمير وسط الشعاب لغياب ثقافة الأخطار لدى 

الأودية وعمى سفوح الجبال، طمر الشعاب، وكذا غياب دور البمدية في تطبيق القوانين والحد من 

 البناء الفوضوي، ومنع البناء في أماكن معرضة لمخطر.

 

( وخاصة من البمديات المجاورة 0791-0791سنتي ) نرة كبيرة ما بيويبدو أن الحي عرف ىج

%(  بدافع البحث عن العمل، في حين كانت نسبة اليجرة من 91)حيث بمغت نسبة اليجرة 

%(، وفي 89مر الذي رفع من نسبة البطالة بالحي )%( ىجرة داخمية، الأ01%( و)01الريف )

مما جعمو من أضخم  ، عمى الحي البناء الفوضوي ظل غياب تام لآليات التخطيط والرقابة طغى

ىميا مشكمة تسوية العقار حيث سٌجمت أحياء الفوضوية في جنوب الولاية بجممة من المشاكل الأ

%( 30يمتمكون وصول كيرباء فقط عمما أن ىناك نسبة) %(09عقد عرفي  و) %(35نسبة )

 من السكان يرغبون في تسوية وضعية العقار.
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راء السكان كميا آإلا أن  ، ( جمعيات تنشط في الحي01لعمل الجمعوي فيناك ) أما بخصوص ا 

 كذلكخيرة عمى رفع انشغالات السكان  لدى السمطات المحمية كما يسجل توحي بعدم قدرة ىذه الأ

 طلاقا.إالتحفظ الكبير عمى كيفية تأسيس ىذه الجمعيات التي ىي بمنظور السكان لا تمثميم 

ة المزرية التي يعيشيا ىذا الحي باشرت السمطات المحمية بعدة عمميات تدخل وأمام ىذه الوضعي

برزىا مشروع التجديد الحضري الذي أوكان  ،عمرانية بغية تحسين الظروف المعيشية لمسكان

في و   ، في العممية السكانشراك إبمساىمة البنك العالمي والذي كان وفق شروط معينة أىميا 

الكفؤة والقادرة عمى تمثيل السكان في المطالبة بانشغالاتيم  ات المحمية الجمعإلى  فتقارالاظل 

تم تسجيل عدم    ،لآليات والطرق ونقص الخبرة في ادارة الفعل التشاركيبالإضافة إلى انعدام  

وبالتالي فإن الفعل التشاركي في بلادنا مازال بعيدا ، تخطي مرحمة الاعلام بالنسبة لسمم أرنستين

مر الذي يقودنا إلى جممة ، الأالمشاريع التنموية ىذهكنظرية وكيدف لمتطبيق في مثل كل البعد 

 . العممية الاقتراحاتمن 

 

 المقترحات العملية للرفع من مستوى التحسين الحضري بحي سيدي سليمان .-

لحي سيدي سميمان عن طريق تبعا لما تم استنتاجو من خلال عممتي تقييم التدىور الحضري 

، فإننا نقترح جممة من الاقتراحات العممية لمرفع من مستوى (indi)يان وعن طريق التطبيق الاستب

و عمى أحياء المدينة أالتحسين الحضري بيذا الحي، والتي تكون قابمة لمتعميم عمى مستوى جميع 

 خرى عمى الصعيد الوطني، عند القيام بعمميات تحسين حضري مماثمة:أحياء مدن أمستوى 

 .مراحلكامل الحي وعدم تجزئتو عمى عدة ب التكفل شموليةضرورة -0

 لزامية منح الدراسة لمتعامل واحد وعدم تقسيمو عمى عدة متعاممين.إ-0
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البحث عن النوعية في اختيار مكاتب دراسات ذات كفاءات وخبرات في مثل ىذه -5

 العمميات.

 ل لصاحب المشروع.عدم ضبط مبمغ عممية التحسين الحضري مسبقا وترك حرية التعدي-8

 قة لكل المتدخمين عمى مستوى الحي.دتحديد الميام ب-3

 بصورة فعالة. السكان كليات حقيقية للإشراآيجاد إضرورة -6

 ن تمثيميا ضعيف جدا.حياء في مثل ىذه العمميات لأعدم الاعتماد عمى جمعيات الأ-9

 حياء.توى الأأطير العمل التشاركي عمى مستضرورة تكفل الادارة  المحمية ب-9

 غمفة مالية  لتأطير العمل التشاركي.أضرورة تخصيص -7

الفوري والقيام صلاحيات كاممة في عين المكان لمتدخل  دائمة ذاتتشكيل خمية -01

 شروع.لممبالتعديلات اللازمة عمى 

تفعيل لجنة محاربة البناء الفوضوي فورا عمى مستوى الحي لوقف كل الخروقات غير -00   

 ية.القانون

القيام بالعمل التحسيسي باستمرار عن طريق المؤسسات التعميمية والمساجد بضرورة -00  

 عات المحمية لمرفع من مستوى التحسين الحضري بيذا الحي. امساعدة مصالح الجم

عمى مستوى المساحات العمومية بالحي لتحسين صورة المجال القيام بعمميات تطوع -05  

 الطلاء ..الخ. ،شجارالعمومي كغرس الأ

 بعاد النظرة السمبية عمى المواطن واعتباره كمورد ىام وفاعل إيجابي في التنمية المحمية.إ-08

 عات المحمية.اإعادة تصور جديد لمفعل السمطوي في التعامل مع الجم-03

 .تحقيق التوافق والتكامل بين الديمقراطية التمثيمية والديمقراطية التشاركية-06
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تيتم وتشجع عمى بعث روح المبادرة في بإنشاء ىيئات  رات المجتمع المدنيتثمين مباد-09

 .المجتمع

 المحمية.لا سيما عمى التنوع ونشر التجارب تفعيل الديمقراطية التشاركية بالاعتماد -09

 والسمطات المحمية. السكانتطوير المناىج المساعدة عمى بناء علاقات ثقة بين -07

 شاور، وتفعيل اليياكل والجمعيات التي تساعد عمى الحوار.الإكثار من أماكن الت-01

الإعتماد عمى الكفاءات المينية المتخصصة مع التكوين المتخصص واستعمال وسائل -00

 الرقمنة الحديثة.

 .المشاركةعن  المتخمفين  لإقحامليات آالبحث عن  -00

عادة التثمين للأساليب الجمعوية التي من شأن-05 يا أن تساعد عمى التعبير الفردي الفيم الجيد وا 

 أو الجمعوي وبالتالي الرفع من المواطنة.

تطوير مواضيع سماع الشركاء، بين مؤسسات الدولة والجمعيات بُغية التعرف عمى التوقعات -08

 .السكان والاستفادة من أجوبة

 يا.البحث عن مشاركة واسعة، وبالتالي التقميل من الجيات الرافضة أو القضاء عمي-03

 والمدينة. السكانبما يخدم  الجمعويالحرص عمى تطوير العمل -06

 .السكانالإعتراف بالشرعية واحتراميا من شأنو أن يقوي التلاحم بين مؤسسات السمطة و -09

 ترك مساحات واسعة لمبادرات الجمعيات الفاعمة والسكان لتٌكون نقاط قوة لممواطنة.-09

في رسم الاستراتيجيات المحمية من  السكانسات الدولة و تفضيل مشاريع الشراكة بين مؤس-07

 شأنو أن يعزز المواطنة، وبالتالي الرقي بالتنمية المحمية.
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إنشاء ىيئات أو مؤسسات أو مخابر تكون وطنية ومحمية تسير عمى تطوير الفعل التشاركي -51

  .الأمر الذي سيطور المواطنة
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 ستبيانالااستمارة 

 

سة التً نقوم ٌسرنا أن نضع بٌن أٌدٌكم هذه الاستبٌان الذي صمم لجمع المعلومات اللازمة للدرا

دور بعنوان " "  "هندسة معمارٌة تخصص بإعدادها استكمالا للحصول على شهادة الدكتوراه

". ونظرا مدٌنة بوسعادة –التخطٌط التشاركً فً رفع مستوى التحسٌن الحضري دراسة حالة 

لأهمٌة رأٌكم فً هذا المجال، نؤمل منكم الإجابة على أسئلة الاستبٌان بدقة، حٌث أن صحة 

النتائج تعتمد بدرجة كبٌرة على صحة إجابتكم، لذلك نهٌب بكم أن تولوا هذه الاستبٌان اهتمامكم، 

ونحٌطكم علما أن جمٌع إجاباتكم  .فمشاركتكم ضرورٌة ورأٌكم عامل أساسً من عوامل نجاحها

 .وتفضلوا بقبول فائق التقدٌر والاحترام ، لن تستخدم إلا لأغراض البحث العلمً فقط

 

 .البيانات العامة -أولا
 انثى                .ذكر......... :...السن. -0
 ............................ :.تاريخ الإقامة بالحي -0
 . ............................... :.الاقامة الاصمية -5
 . ................................::النشاط الميني -8
   كوارث طبيعية أخرى          لعامـل الأمني    ا  ؟ما الذي دفعكم لمغادرة موطنكم الأصمي -3

 البحث عن سكن                       عن عمل  البحث          
 بيانات بخصوص الحي. -ثانيا

 عند قريب          مسأجر        ماىي وضعيتك في ىذا المسكن؟  مالك اصمي -6
 عقد عرفي     ستفادة   مقررة ا     وثائق ثبوت الممكية:  دفتر عقاري     -9

  لاشي      وصل الكيرباء  
 رديئة                متوسطة                       كيف تقيمون حالة مسكنكم ؟  جيدة    -9

 لا         ىل ترغب في تسوية العقار؟      نعم    -7
 لا       ىل بادرتم بإجراءات التسوية؟      نعم   -01

 ...........................................................................................لماذا..         
 لا      ىل الحي يمتمك جمعية؟          نعم    -00
 لا           ىل الجمعيات قادرة عمى رفع الانشغالات لمسمطات   نعم        -00
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 .....................................لماذا؟............................          
 (9إلى  0)من  رتب احتياجات الحي حسب الاولوية . -05
 تصريف مياه الصرف الصحي     -
                   تييئة الطرقات -
 ب             الإمداد بمياه الشر  -
 الكيرباء +الغاز                  -
                     الإنارة العامة -
 المنزلية             جمع القمامة -
            انجاز المرافق العمومية-
 العقار                    تسوية  -

 
 ثالثا: بخصوص مشروع التجديد الحضري ) مساهمة البنك العالمي(

 لا                     ىل لديكم فكرة عن المشروع ؟     نعم      -08
 لا                    لمشروع؟   نعمىل تمت لقاءات بخصوص ا -03
 انقسام موقف الجماعة ؟ الانطباع الذي ترسخ لديك بشأن الموقف العام لمسكان من المشروع وما ى -06

 الرأي دون            ضبابية الرؤية لدى السكان  الموقف الجماعي م انسجا
    جمعيات الحي      المتعامل مكتب الدراسات:  تواصلا معكم اتما ىي أكثر الييئات والإدار  -09

 البمدية                مديرية التعمير           
  ؟......................المشروعانجاز ما ىو عدد الجمعيات الموجودة أثناء . -09
         متابعة  إعداد قوائم المستفيدين   تعبئة وتأطير السكان  المشروع ؟ماذا كان دورىا تحديدا في . -07

 تبميغ مطالب السكان مطالبة السكان بالسداد  الأشغال والانجاز 
 لا          نعم  ؟                 ىل حضرتم الجمعية التأسيسية لمجمعية المعتمدة -01
  ساخطون        راضون             راضون جدا ؟  ما مدى رضاكم عن نشاطيا. -00

 متحفظون
 متواطئة     انشغالات السكان لا ترفع      لح أفرادىا فقط خدمة مصا ؟ ما ىي تحفظاتكم عمييا -00

      لا يمثمون السكان                             
 كبار العرش   تعامل مباشر   جمعية المسجد  :ماذا تفضمون في التواصل مع السمطات؟ -05

 ..........حدده......................    كيان آخر              الحي جمعية
 دون رأي    لا          ىل انت مستعد لممساىمة في تحسين ظروفك المعيشية؟     نعم  -08
 مساىمة بالعمل          كيف تكون مساىمتك ؟    مساىمة مالية   -03
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       لا      نعم :  ىل انتم عمى عمم بما تقوم بو الدولة من مشاريع تحسين حضري ؟ -06
 لا          نعم         :في التحسينات الحضرية السابقة؟ ية ىل تم إشراككم في عمم -09
 التحسين الحضري الخاص بمساىمة البنك العالمي؟ مختمف مراحل مشروعىل تم إشراككم في   -09
 لا          م نع 

 لا               نعم    ىل انتم راضون عمى الطريقة التي تم بيا تجسيد المشروع؟ ىل  -07
 لم يتغير         تحسن جزئيا            كثيراالمشروع ؟    تحسن  ىذا بعد كيف ىو وضعكم -51

          شيء
 
 

 شكرا على تعاونكم معنا
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