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 مقدمة

زت المستجدات والتطورات العالمية المعاصرة التي شهدتها البيئة أفر 

بني تاعتماد و المصرفية الحديثة تحديات كبيرة، والتي أجبرت المصارف على 

اءة وأداء من أجل رفع كف البنكي التكتل، ومن ثم تنامي فكرة التكتلات البنكية

بير، الحجم الك البنوك، وزيادة قدرتها التنافسية من خلال تحقيق اقتصاديات

والوصول بالوحدة المصرفية إلى حجم اقتصادي معين يتيح لها زيادة الكفاءة من 

قررات لجنة الاستجابة لمخلال تخفيض التكاليف وتعظيم الأرباح، بالإضافة إلى 

بازل الدولية للرقابة المصرفية، والهدف من وراء كل ذلك هو تحقيق النمو 

لجديد ا البنكيستمرار، وزيادة نصيب الكيان السريع والحفاظ على البقاء والا 

من السوق المصرفية المحلية والعالمية، وهناك جملة من العوامل التي شجعت 

، ومن بينها التحرر من القيود التشريعية التكتلعلى إحداث المزيد من عمليات 

والتنظيمية وزيادة حدة المنافسة في مجال تقديم الخدمات والمنتجات المالية 

بات المصرفية، والوفاء بمتطللمصرفية خاصة من جانب المؤسسات المالية غير وا

 7لجنة بازل 

وفي ظل التحديات السابقة وسعيا من طرف البنوك إلى تعظيم العائد 

والاستفادة من كل هذه التغيرات العالمية والمحلية ومع تزايد المنافسة في السوق 

شاملة تقدم العديد من الخدمات المصرفية، فقد أخذ تحول البنوك إلى بنوك 

المصرفية إلى جانب الخدمات التقليدية في التزايد بسبب تأثيرات العولمة المالية، 

بهدف جذب المزيد من أموال الودائع والمدخرات والأموال القابلة للاستثمار 

وتعظيم الأرباح من أنشطة خارج الميزانية، وربط العملاء بكل احتياجاتهم بالبنك 

هومه الشامل وحل كل مشكلة يعاني منها العميل وتوظيف هذه الموارد في مف

أحسن توظيف وتقليل أي احتمالات لنقص السيولة وتقليل درجة المخاطرة إلى 

 أقل درجة ممكنة7
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وقد اكتسب مفهوم البنوك الشاملة أهمية كبيرة في الدول الأوربية ثم 

دول النامية تحت تأثير عوامل وامتد إلى ال العالم المتقدمانتشر إلى بقية دول 

داخلية وخارجية، وتم الأخذ بمفهوم البنوك الشاملة التي تخرج عن  ةمتعدد

ي الخدمات التنويع ف استراتيجيةالنطاق التقليدي للبنوك التجارية، وتقوم على 

 المصرفية بما يتلاءم مع احتياجات العملاء وفق صيغ تمويلية متنوعة7

 أساسيين، كالتالي:بابين يتضمن هذا الكتاب 

ين، يتضمن بدوره فصلين أساسي، و التكتلات البنكيةجاء بعنوان  :الباب الأول 

 مفاهيم أساسية حول التكتلات البنكية،حيث جاء الفصل الأول بعنوان 

، ل البنكيالتكت تنظيم عملياتآليات طرق و ماهية التكتل البنكي،  تناولنا فيه

ا الفصل ؛ أمع وتكاليف عمليات التكتلتقييم البنوك المتكتلة وتحديد مناف

التكتلات البنكية في ظل متطلبات العصر والممارسات الثاني فقد جاء بعنوان: 

تقييم ة، متغيرات البيئة المصرفية المعاصر و  ، وتناولنا فيه التكتل البنكيالدولية

 ية7الدول العرب في ، التكتلات البنكيةفي ظل الممارسات الدولية التكتلات البنكية

، يتضمن بدوره فصلين أساسيين، و البنوك الشاملةجاء بعنوان  :الباب الثاني

 لنا فيهتناو  الإطار المفاهيمي للبنوك الشاملة،حيث جاء الفصل الأول بعنوان 

سس أ، التحول للبنوك الشاملةدوافع وآليات ، البنوك الشاملة أساسيات حول 

ة البنوك الشامل ممارساتأهم ، ةإدارة الموارد والاستخدامات في البنوك الشامل

الشاملة  كو دور البن؛ أما الفصل الثاني فقد جاء بعنوان: افي العالم ومستوياته

، وتناولنا فيه وظائف البنوك في رفع كفاءة الجهاز المصرفي وإدارة المخاطر

 ،البنوك الشاملة واعتماد التكنولوجيا الحديثة في تقديم الخدماتالشاملة، 

ي الأساليب الحديثة المتبعة ف، لشاملة في إدارة المخاطر المصرفيةدور البنوك ا

 7البنوك الشاملة لإدارة المخاطر
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وفي إطار تقديم هذا العمل نتمنى من جميع طلبتنا وزملائنا الأساتذة 

علينا في تقديم الملاحظات والنصائح، حتى يتم  ليبخلواوذوي الاختصاص أن 

 لة بحول الله وعونه7  الاستفادة منها في الطبعات المقب

ندعو الله أن يعلمنا ما ينفعنا، وأن ينفعنا بما علمنا، ويزدنا علما، وختاما 

وأن يوفقنا إلى ما يحب ويرض ى، وأن يجعل هذا العمل خالصا لوجهه الكريم، إنه 

 ولي ذلك والقادر عليه7

 

 ولي التوفيق7والله 
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