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الغرض من التحليل المالي هو تقييم الوضع المالي للشركة من خلال تسليط الضوء 
. سيتاثر اتجاه التحليل المالي بشده بالقيود المالية للشركة أيضا،. والضعف القوةنقاط  على

الأهداف التي يسعى اليها المحلل وموقف مختلف  علىوسوف يعتمدون بالاضافه إلى ذلك 
ويتالف اعداد التحليل المالي من جمع معلومات المحاسبة والمحاسبة الاضافيه .  المستخدمين

والوثائق . وأعاده معالجتها من أجل إعطاء صوره أدق عن الحالة المالية للشركة واعمالها
الميزانية المالية، وحساب : الاساسيه للتحليل المالي هي البيانات الموجزة المحاسبية التالية

روفات، وبيان الارصده الاداريه، وجدول التمويل، وبيان المعلومات الإيرادات والمص
الاضافيه ومع ذلك، فان الميزانية العمومية المحاسبة والتصنيف المركزي للمنتجات يجب 

 ...أعاده الوظائف وأعاده المعالجة: ان تخضع لنوعين من المعاملات لخدمه التحليل
الشيء القليل لتغطية جزء من مقياس وفي الاخير امل ان اكون قد وفقت ولو ب  

 التحليل المالي 
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( من IAS / IFRSسبي اعتماد المعايير المحاسبية الدولية )تضمن الاصلاح المحا

طرف الدول الغربية، والتي تعتبر الاطار المرجعي للنظام المحاسبي المالي، الذي يهدف 
الى تقديم معلومات حقيقية عن الوضعية المالية، الأداء ، تدفقات الخزينة و حركة الأموال 

 الخاصة.
 :IFRS IAS 1 /المعايير المحاسبية الدولية  1-1

قبل التطرق الى مفهوم المعايير المحاسبية الدولية، ما هي خصائصها و اطارها 
 المفاهيمي لابد من عرض لمحة موجزة عن حيثيات اعتمادها .

 : IAS/IFRSلمحة عن المعايير المحاسبية الدولية  1-1-1
ساهمين، لقد ساهمت الضغوطات الممارسة من قبل مستخدمي القوائم المالية منهم الم

مستثمرين، دائنين منظمات دولية، جمعيات وأجهزة حكومية في تطوير المعايير المحاسبية 
، حيث تهدف الى الحصول على معلومات مالية موحدة و تعكس بصورة IAS/IFRSالدولية 

 صادقة الوضعية المالية للمؤسسة.
 1904ة من سنة بمراحل عديدة بداي IAS/IFRSفلقد مرت المعايير المحاسبية الدولية 

،حيث كان أول مؤتمر محاسبي في الولايات المتحدة الامريكية و تلتها بعدها باقي المؤتمرات 
 التي كانت تهدف بصفة اساسية الى الرفع من جودة  المعلومات المالية.

في  IASCو تأسست لهذا الشأن عدة منظمات منها لجنة المعايير المحاسبية الدولية 
، التي تهدف إلى صياغة ونشر المعايير 2001في أفريل   IASBلىوتحولت ا 1973سنة 

 الخاصة بتوفير المعلومات المالية و العمل على تحسين الأنظمة المحاسبية.
 عرض المعايير المحاسبية الدولية : 1-1-2

 يمكن عرض أهم عناصر المعايير المحاسبية الدولية من خلال الجدول التالي:
ختصر للمواضيع وعناصر المعايير المحاسبية الدولية : عرض م)01(الجدول رقم 

                                                 
    5-4، ص: سطيف وعلوم التسيير،كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية ، البنكيةمقياس: المحاسبة محاضرات في محمد، يحياوي  1

 المحاسبي:الاصلاح  -1

 
 

 

 IAS / IFRSالمحاسبية الدولية  المعايير
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IAS / IFRS . 
 العناصر رقم المعيار الموضوع الفئة

معاير  عرض 
المعلومات 

 المالية

 IAS 1 القوائم المالية
IAS 7 
IAS 8 

IAS 10 

 القوائم المالية
 جدول التدفقات 

 الطرق المحاسبية 
 الأحداث المستقبلية

المعلومات 
 المكملة

IAS 14 
IAS 24 
IAS 33 
IAS 34 

 المعلومة القطاعية 
 الاطراف المرتبطة بالنتيجة 

 حسب الاسهم 
 المعلومة المالية الوسيطة

 مجال التجميع

القوائم المالية 
 المجمعة

IAS 27 
IAS 28 
IAS 31 

 القوائم المجمعة
 الشركات المساهمة

 المؤسسات المشاركة
 IFRS 3 تغيرات المجال

IFRS 5 
 ؤسساتمجمع الم

 التخلي عن النشاط

معايير 
 قطاعية

 IAS 30 القطاع المالي
IFRS 4 

 البنوك 
 التامين

القطاع الغير  
 المالي

IAS 26 
IAS 41 

 التقاعد
 الفلاحة

تقييم الأصول 
والخصوم 

 الغير المالية

تطور الأصول 
 الغير المالية

IAS 2 
IAS 16 
IAS 36 
IAS 38 
IAS 40 

 المخزونات
 الأصول المادية 
 تدهور الاصول

 الأصول الغير المادية 
 التوظيفات

تقييم الأصول 
 الغير المالية

IAS 17 
IAS 19 
IAS 23 

 عقود الايجار
التقاعد و الامتيازات 

 للمستخدمين
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IAS 37 تكلفة القرض 
 المؤونات

تقييم الأصول 
والخصوم  

 المالية

 IAS 32 الأدوات المالية
IAS 39 

 الأدوات المالية 
 لماليةالأدوات ا

التسديدات 
 بالأسهم

IFRS 2 
 

 خيارات العمال

تقييم النتائج 
وتغيرات 
 الأسعار

 IAS 11 تقييم النتيجة
IAS 12 
IAS 18 
IAS 20 

 عقود الانشاء 
 الضريبة على النتيجة

 نتائج النشاطات العادية
 الاعانات 

تغييرات الأسعار 
 والعملات

IAS 21 
IAS 29 

 العملات الاجنبية 
 لمفرطالتضخم ا

, Guide d’application des normes IAS : Stéphane BRUN Source
.84-S, Edition BERTI, ALGER, 2011, P 83 IFR 
 خصوصيات المعايير المحاسبية الدولية : 1-1-3

 ترتكز المعايير المحاسبية الدولية على الخصائص التالية : 
 .أسبقية الميزانية على حساب النتائج 
  القيمة العادلة.إدماج مفهوم 
 .قياس خسائر القيمة و تدهور الأصول 
 .أسبقية المضمون على الشكل 
 .القابلية للمقارنة 
 .أهمية المذكرات الملحقة 

ة و تهدف أساسا المعايير المحاسبية الدولية من خلال الخصائص المقدمة الى إعطاء فكر 
خاذ مة السوقية تسمح باتجيدة عن القيمة الحالية للمؤسسة و المخاطر بالمقارنة مع القي

 قرارات استثمارية.
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يتجلى دور الإطار المفاهيمي في تصميم المعايير المحاسبية الدولية و يتضمن هذا 

 :  الإطار العناصر التالية
 .أهداف القوائم المالية 
 .الخصائص النوعية للقوائم المالية و تبيان وظيفتها 
 .العناصر المكونة للقوائم المالية 
 ل المحاسبي لعناصر القوائم المالية.التسجي 
 .التعاريف، تسجيل و تقييم عناصر إعداد القوائم المالية 
 .مفهوم رأس المال و الحفاظ على رأس المال 

 المالية:القوائم  2-2
جانب عرض القوائم المالية، كما بين أهداف    IAS 1عالج المعيار المحاسبي 

ي: الميزانية ،حساب النتائج، جدول تغيرات الاموال ومحتوى هذه القوائم و التي تتضمن ما يل
 الخاصة، جدول تدفقات الخزينة والملحق.

الى معلومات إضافية من    (IAS 30)أما فيما يخص البنوك فلقد تطرق المعيار
 . IFRS 7) (بينها تعهدات خارج الميزانية هذا المعيار تم استبداله بمعيار

 مستخدمي القوائم المالية: 2-3
 : كن عرض مستعملي المعلومات المحاسبية و طبيعة علاقاتهم بها وفق الجدول التالييم

 حاجتهم إلى معلومات أنشطتهم المستعملون 
 تقييم الذمة و النتائج تسيير و إعداد الاستراتيجية المسيرون 
إعداد و مراقبة الأنظمة و الإجراءات الجبائية   الحكومة

 إعداد الإحصاءات الوطنية
ت المؤسسة، توزيع المواردو نشاطا

 مكونات النتائج
المخاطرة، الربحية، العائد على  الاستثمار المستثمرون 

 الاستثمار
 قدرة السداد تقييم الضمانات المقدمة، تقديم قروض المقرضون 

 / IASالإطار المفاهيمي للمعايير المحاسبية الدولية  2-1

IFRS: 
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 مستعملي المعلومات المحاسبية : (02جدول رقم )               
Source : Jaen luc SIRUGUET ,Emmanuel FERNANDEZ,Lydia 
kOESSLER ,Le contrôle interne bancaire et la fraude ,éd 

Dunod ,Paris ,2006, p 136 
 

 
 
 
 

الزبائن و 
 الموردون 

 الاستمرارية / قدرة السداد التعاقد مع المؤسسة

لتفاوض حول الأجور التعاقد مع المؤسسة، ا الموظفون 
 والمناصب 

 شرعية المسيرين و كفاءة الاستمرارية،

المراجعون 
 الخارجيون 

التحقق من صحة الصورة الوفية، احترام 
القواعد المحاسبية و الجبائية و 

 الاجتماعية...إلخ.

 حالة الذمة و النتائج

الجمهور 
 العريض

ا، دورها نشاطات المؤسسة و تطوره تلقي صورة المؤسسة و سمعتها
 الاجتماعي 
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ل على أن الأمر يتعلق بالإطار التصوري أو النظري إن عبارة النظام المستعملة تد   

على عكس عبارة المخطط  ، تستدعي التناسق والتنظيم،تعمل مجتمعة ئمن المباد ةوبمجموع
 التي تعني الجانب التقني أكثر من الجانب التنظيري التنظيمي. 

 

 
ي النظام المحاسبي المال 2007نوفمبر  25المؤرخ في:  11-07عرف القانون    
 1منه  وسمي صلب هذا النص بالمحاسبة المالية:  03لمادة رقم  افي 
تمثل المحاسبة المالية نظاما لتنظيم المعلومات المالية يسمح بتخزين معطيات قاعدية    

عديدة وتصنيفها وتقييمها وتسجيلها، وعرض كشوفات تعكس صورة صادقة عن الوضعية 
 نته في نهاية السنة المالية. خزي ووضعية -المالية وممتلكات الكيان، 

من خلال التعريف السابق تعتبر المحاسبة المالية نظام للمعلومات تقوم على مجموعة    
الاقتصادية إلى معلومات  ثمن الافت ارضات والمبادم التي تحكم عملية تحويل الأحدا

تبويب مالية تخدم مجموعة كبيرة من المستفيدون، هذه العملية تتم من خلال تسجيل و 
ن المبادم والافت وأساليب مستمدة م راءاتلاقتصادية وفقا لقواعد وإجالاحداث اوتلخيص 

 . ارضات المحاسبي
 
 
 
 
 
 

                                                 
-34، ص: 2019، أطروحة دكتوراه، جامعة بسكرة، ليب التحليل المالي للمؤسسة الاقتصاديةمساهمة النظام المالي في تطوير أساهادفي خالد،  1

35 

  النظام المحاسبي المالي: تعريف-1

 
Sujet 1 

 قديم النظام المحاسبي الماليت
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 يلي:  فيمايتميز النظام المحاسبي المالي بعدة خصائص يمكن إيجازها    

المقارنات واتخاذ  جراءيسمح بتوفير معلومات مالية منسجمة ومقروءة تمكن من  •
  ت.القرار 

المحاسبي المالي إطار تصوريا للمحاسبة المالية ومعايير  يتضمن النظام •
عداد كشوفات مالية على أساس المبادم باا  حسابات تسمحمحاسبية، ومدونة 

 المحاسبية الدولية المعترف بها عامة؛ 
وجود إطار فكري للمحاسبة والذي يحدد بصىفة واضىحة الاتفاقيىات والمبىادم  •

حاسىبة ويعىرف الأصول والخصوم وراوس الأموال الخاصة الأساسىية للم
 ؛ والمنتوجاتوالأعباء 

PCN وجود قواعد تقييم وحوسبة كل العمليات بما فيها تلك التي لم يتعرض  •
المحاسبية مثىل القرض الايجاري، العمليات بالعملة الأجنبية وخسائر  لمعالجتها

 قيم الأصول...؛ 
ئم المالية التي ينبغي أن تقدمها الكيانات وصف محتوى كل واحدة من القوا •

 وتقىديمها طبقا لتلك المقترحة من قبل لجنة المعايير الدولية؛ 
مية تقديم حسابات مدمجة وحسابات منسقة للكيانات الخاضعة لنفس سلطة إلزا •

 ار؛  رالق
التكفل بالقواعد العصرية المتعلقة بتنظيم المحاسبة، خاصة ما يتعلق بمسك  •

 ت عن طريق أنظمة الإعلام ارلي المنتشرة حاليا دو ن تنظيم؛ المحاسبا
لمجال التطبيق الذي يعيد تغطية كىل الكيانات المدعوة  PCNتوسيع بالمقارنة مع  •

 إلى تقديم حسابات مهما كان قطاع نشاطها وحجمها  
 
 
  

 : ات النظام المحاسبي الماليزممي -2

 Sujet 1 
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                                            يلي:  فيماتكمن أهمية النظام المحاسبي المالي    
يسمح بتوفير معلومة مالية مفصلة ودقيقة تعكس الصورة الصادقة للوضعية المالية  -

 للمؤسسة؛ 
عاتها عند التسجيل المحاسبي، التقيىيم، وكذا إعداد مرا توضيح المبادم المحاسبية الواجب  -

 القوائم المالية، مما يقلص من حالات التلاعبات؛ 
ر المؤسسة من خلال فهم أفضل للمعلومات التي تشكل أساس يساهم في تحسين تسيي -

 اتصالها مع مختلف الأط ارف المهتمة بالمعلومة المالية؛  ارات وتحسين رلاتخاذ الق
 التنافسية للمؤسسة؛  ويدعم القدرةيسمح بالتحكم في التكاليف مما يشجع الاستثمار -
 دم محددة بوضوح؛  يسهل عملية م ارقبة الحسابات التي ترتكز على مبا -
 يشجع الاستثمار الأجنبي المباشر نظ ار لاستجابته لاحتياجات المستثمرين الأجانب؛  -
يضمن تطبيق المعايير المحاسبية الدولية المتعامل بهىا دوليىا، ممىا يىدعم شفافية  -

 الحسابات، وتكريس الثقة في الوضعية المالية للمؤسسة؛ 
 ائر مع الأنظمة المحاسبية العالمية؛  ز لمالي المطبق في الجانسجام النظام المحاسبي ا -
تحسين تسيير القروض من طرف البنوك من خلال توفير وضعية مالية وافية من قبل  -

 المؤسسة؛ 
سواء داخل  القطاع،يسمح بمقارنة القوائم المالية للمؤسسة مع مؤسسة أخىر ى لىنفس  -

 المعايير المحاسبية الدولية؛  الوطن أو خارجه أي مع الدول التي تطبق
 يؤدي إلى زيادة ثقة المساهمين بحيث يسمح لهم بمتابعة أموالهم في المؤسسة؛  -
ة التاريخية ممىا فيعتمد على القيمة العادلة في تقيىيم أىول المؤسسة بالإضافة إلى التكل -

 يسمح بتوفير معلومات مالية تعكس الواقع؛ 
 جديدة،قوائم مالية  المالية للمؤسسة من خلال استحداث عيةتقديم صورة وافية عن الوض -

بالإضافة إلى جدول حسابات النتائج  الخاصة، وتغير الأموالسيولة الخزينة  في قائمتيتتمثل 
 حسب الوظيفة. 

 
 

 النظام المحاسبي المالي:  أهمية-3

 
Sujet 1 
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 يسعى النظام المحاسبي المالي لتحقيق الأهداف التالية:    

 نظمة المحاسبية الدولية؛  ترقية النظام المحاسبي الج ازئري ليتوافق والأ •
تعظيم الاستفادة من م ازيا النظام المحاسبي المالي خصوصا في مجال تسيير  •

 المعاملات المالية والمحاسبية والمعالجات المختلفة؛ 
جذب المستثمر الأجنبي للج ازئر من خلال تجنيبه مشاكل اختلاف الطرق  •

 المحاسبية؛ 
 في تطبيق النظام المحاسبي الموحد؛ الاستفادة من تجربة الدول المتطورة  •

تسهيل مختلف المعاملات المالية والمحاسبة بين المؤسسات الاقتصادية الوطنية والمؤسسات 
 IASالأجنبية باعتبار أن نظام المحاسبي المالي الجديد متطابق مع معايير المحاسبة الدولية 

فافية، وإمكانية اعد المؤسسة على تقييم الوضعية المالية الخاصة بها بكل ش •
 الأجنبية لأن القوائم المالية المفصح عنها متماثلة؛  مع الكياناتمقارنة نفسها 

تحقيق العقلانية من خلال الوصول إلى الشفافية في الإفصاح عن المعلومات،  •
 أسس حوكمة الشركات؛  مما يؤدي إلى ترسيخ

المؤسسات علىى المساعدة في إعداد الإحصائيات والحسابات الاقتصادية لقطاع  •
 المستوى الوطني مىن خلال معلومات تتسم بالموضوعية والمصداقية؛ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 النظام المحاسبي المالي:  أهداف-4
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 حدد المشرع الجزائري مصطلح الكشوف المالية بدلا من القوائم المالية   
 خلالها من تقدم التي الأساسية العناصر المالية القوائم تعتبرالمالية:  الكشوف عرض -1

 محاسبية، وتشمل دورة كل نهاية في تقدم شاملة وثائق شكل في ةالمؤسس نشاط حوصلة
 .وملحق قوائم 4 الجديد المالي المحاسبي النظام خلال من

  1الميزانية -1-1
 والتزامات موجودات أيضا تقدمو للمؤسسة المالية الوضعية بتقييم المرتبطة العناصر تتضمن

 السنة معطيات تضم البعض، بعضهما عن منفصلين شكلين في أو واحد شكل في المؤسسة
 على الميزانية تحتوي  أن وينبغي الماضية، المالية بالسنة الخاصة والأرصدة الجارية المالية

 :2التالية العناصر
  الأصول: في -1-1-1
 المعنوية التثبيتات -
 العينية  التثبيتات -
 الإهتلاكات -
 المساهمات -
 المالية الأصول -
 المخزونات  -
 ) المؤجلة الضرائب تمييز مع (الضريبة أصول -
 مسبقا( مثبته المماثلة )أعباء الأخرى  والأصول الآخرين والمدينين الزبائن، -
 .الايجابية الخزينة ومعدلات الايجابية الأموال خزينة -
 
 
 

                                                 
 .77، ص 2008الجزائر، بوداود، الجزائرية الشركة مكتبة ، 1ج، الدولية المحاسبية للمعايير طبقا المؤسسة محاسبة شنوف، عيبش 1
 . 23، ص 1، الفقرة 220لمادة ، ا2009مارس  25، المؤرخة في 19الجريدة الرسمية، العدد   2

 القوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي
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 :الخصوم في -2-1-1
 مع الإقفال، تاريخ عقب المقترحة أو المقررة التوزيع عمليات قبل الخاصة الأموال رؤوس -

 ةالمالي للسنة الصافية والنتيجة ( والاحتياطات شركات حالة )في الصادر المال تمييز رأس
 الأخرى  والعناصر

 فائدة تتضمن التي الجارية غير الخصوم -
 الآخرون  والدائنون  الموردون  -
 المؤجلة( الضرائب تميز الضريبة )مع خصوم -
 مسبقا( مثبتة )منتوجات المماثلة وللخصوم للأعباء المرصودات -
 .السلبية الخزينة ومعدلات السلبية الأموال خزينة -

 الميزانية في الخصوم من وعنصر الأصول من عنصر بين ممكنة مقاصة من هناك ليس   
 عناصر إنجاز البداية منذ تقرر إذا أو تعاقدية أو قانونية أسس على المقاصة تمت هذه إذا إلا

 والخصوم الأصول بين المقاصة تتم هكذا، واضح أساس أو على مزامنة أصول وخصوم
 .1الميزانية في يقدم يد الصافيوالرص

 2النتائج حساب -2-1
 ينبع يأخذ ولا المالية، السنة خلال الكيان من المنجزة والمنتوجات للأعباء ملخص بيان هو  

 ربح المالية للسنة الصافية النتيجة بالتمييز ويبرز، السحب تاريخ أو التحصيل الاعتبار تاريخ
 .خسارة أو
 :كالآتي هي النتائج حساب في المقدمة الدنيا المعلومات   

 شالهام :الآتية الرئيسية التسيير مجاميع بتحديد يسمح الذي طبيعتها، حسب الأعباء تحليل -
 الاستغلال،  عن الإجمالي الفائض المضافة، الإجمالي القيمة

 العادية، الأنشطة منتجات -
 المالية، والأعباء المالية المنتوجات -
 المستخدمين، أعباء -
 المماثلة، والتسديدات سوموالر  الضرائب -
 المعنوية، التثبيتات تخص التي القيمة ولخسائر للإهتلاكات المخصصات -

                                                 
 .24، ص5، الفقرة 220المادة  أعلاه،نفس المرجع السابق   1

 .25، ص  7، 2، 1، الفقرة 230نفس المرجع أعلاه، المادة   2
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 نتيجة الأنشطة المعنوية التثبيتات تخص التي القيمة ولخسائر للإهتلاكات المخصصات -
 العادية،

 وأعباء(، العادية )منتجات غير العناصر -
 التوزيع، قبل للفترة الصافية النتيجة -
 .المساهمة شركات إلى بالنسبة الأسهم من سهم لكل الصافية النتيجة -
 النتائج حساب في الصافي الرصيد ويقدم والأعباء، المنتوجات عناصر بين المقاصة تتم: 
 المقاصة. محل نفسها هي وخصوم بأصول مرتبطة كانت إذا -
 مماثلة. أو متجانسة حوادث أو معاملات مجموع عن ناتجة كانت إذا -
 .بها يأذن أو التنظيم يفرضها المقاصة لكت مثل كان إذا -
  1الخزينة سيولة جدول -3-1

 هذا من والهدف، النتائج وحسابات الميزانية عناصر في تحدث التي التغيرات يتضمن   
 لالأموا توليد على الكيان قدرة مدى لتقييم أساس المالية الكشوف مستعملي هو إعطاء الجدول

 كذلك يقوم بتقديم مداخيل ،المالية السيولة هذه خداماست بشأن وكذلك المعلومات ونظائرها
 :)مصدرها( وهي حسب منشئها المالية السنة أثناء الحاصلة المالية الموجودات ومخارج

 العملياتية )التشغيلية(، الأنشطة تولدها التي التدفقات -
 الاستثمار، أنشطة تولدها التي المالية التدفقات -
 يل،تمو  أنشطة عن الناشئة التدفقات -
 .أسهم حصص فوائد من ناتجة نقدية تدفقات -
 غير أو مباشرة بطريقة إما العملياتية الأنشطة عن الناتجة الأموال تدفقات كذلك يقدم 

 مباشرة
 :في تتمثل المباشرة الطريقة-1-3-1

 ازإبر  موردن...( قصد الإجمالية )زبائن، الأموال وخروج لدخول الرئيسية العناوين تقديم -
 ف،صا تدفق مالي

 .المقصودة الفترة ضريبة قبل النتيجة إلى الصافي المالي التدفق هذا تقريب -
 مع المالية للسنة الصافية النتيجة تصحيحفي:  تتمثل المباشرة الغير لطريقةا -1-3-2

 :بالحسبان الأخذ
                                                 

 .27، ص  3، 1، الفقرة 240نفس المرجع السابق أعلاه ،  المادة   1
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 الخزينة؛ في التأثير دون  المعاملات آثار 
 مؤجلة(؛ )ضرائب التسويات أو التغيرات 
 لىع كلا التدفقات هذه وتقدم التمويل أو الاستثمار بأنشطة المرتبطة ليةالما التدفقات 

 .حدي
 1الخاصة الأموال تغير جدول -4-1

 الفصول من فصل كل في أثرت التي للحركات تحليلا الخاصة الأموال تغير جدول يشكل   
 .المالية السنة خلال للكيان الخاصة الأموال رؤوس تتشكل منها التي
 يأتي: بما المرتبطة الحركات تخص الجدول هذا في تقديمها المطلوب نياالد المعلومات   

 المالية، للسنة الصافية النتيجة -
 أموال، كرؤوس مباشرة تأثيرها المسجل الأخطاء وتصحيحات المحاسبية الطريقة تغيرات -
 إطار ضمن الخاصة الأموال رؤوس في مباشرة المسجلة الأخرى  والأعباء المنتوجات -

 هامة، ءتصحيح أخطا
 (، التسديد... الانخفاض، )الارتفاع، الرسملة عمليات -
 ، المالية السنة خلال المقررة والتخصيصات النتيجة توزيع -

 2المالية الكشوف ملحق -5-1
 التغيرات الضرورية يوفر وهو، المالية الكشوف من جزءا يعد تلخيص، وثيقة هو الملحق    
 المعلومات الحاجة لذلك اقتضت كلما ويتمم ضل،أف فهما النتائج وحساب أفضل للميزانية لفهم
 .قارئ الحسابات تفيد التي

 :التالية النقاط تخص معلومات على المالية الكشوف ملحق يشتمل       
 المالية،  الكشوف وإعداد المحاسبة لمسك المعتمدة المحاسبية والطرق  القواعد 
 سيولة  وجدول نتائج،ال وحساب الميزانية فهم لحسن الضرورية الإعلام مكملات

 الخاصة، الأموال وجدول تغيرات الخزينة
 أو  والفروع المشتركة، والمؤسسات المشاركة، الكيانات تخص التي المعلومات

 الاقتضاء،  عند تتم التي وكذلك المعاملات الأم الشركة

                                                 
 .26، ص 1، الفقرة 250نفس المرجع السابق أعلاه ، المادة   1

 .27، ص 1، الفقرة 260نفس المرجع السابق أعلاه ، المادة    2
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 العام الطابع ذات المعلومات ، 
 خصائص اعداد الكشوف المالية  -2
 :  بـتتميز الكشوف المالية  
 الاقل،تعد من طرف الكيان سنويا على  -
بات الميزانية ، حسا التالية:كل كيان عدا الكيانات الصغيرة ملزم بإعداد الكشوف المالية  -

النتائج ، جدول سيولة الخزينة ، جدول تغيرات الأموال الخاصة ، ملحق يبين القواعد 
 والطرق المحاسبية المستعملة ،

لية للكيان ونجاعة وكل تغيير يطرأ على حالته المالية بصفة يجب أن تعرض الوضعية الما -
 وافية،

يجب أن تحوي مجمل العمليات والاحداث الناتجة عن معاملات الكيان وآثار الاحداث  -
  بنشاطه.المتعلقة 

أجل أقصاه أربعة أشهر من تاريخ قفل السنة المالية المحاسبية وتضبط هذه  تعد في -
 ين. الكشوف تحت مسؤولية المسير 

  الوطنية.تعرض لزوما بالعملة  -
وعندما يصبح من غير  السابقة،توفر معلومات تسمح بإجراء مقارنات مع السنة المالية  -

يكون من الضروري  العرض،الممكن إجراء هذه المقارنة بسبب تغيير طرق التقييم او 
ء الممكن اجرا وإن كان من غير ممكنة،تكييف مبالغ السنة المالية السابقة لجعل المقارنة 

لمالية المقارنة فان اعادة الترتيب أو التعديلات التي ادخلت على المعلومات العددية للسنة ا
  للمقارنة.السابقة تكون محل تفسير في الملحق حتى تصبح قابلة 

ويمكن السماح لكيان معين قفل السنة المالية في تاريخ غير  شهر، 12مدة السنة المالية  -
.اضيةالملة ارتباط نشاطه بدورة استغلال لا تتماشى مع السنة ديسمبر في حا 31
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الغرض من التحليل المالي هو تقييم الوضع المالي للشركة من خلال تسليط الضوء على نقاط 
القوة والضعف. أيضا، سيتاثر اتجاه التحليل المالي بشده بالقيود المالية للشركة. وسوف 

لاضافه إلى ذلك على الأهداف التي يسعى اليها المحلل وموقف مختلف يعتمدون با
المستخدمين.  ويتالف اعداد التحليل المالي من جمع معلومات المحاسبة والمحاسبة الاضافيه 
وأعاده معالجتها من أجل إعطاء صوره أدق عن الحالة المالية للشركة واعمالها. والوثائق 

لبيانات الموجزة المحاسبية التالية: الميزانية المالية، وحساب الاساسيه للتحليل المالي هي ا
الإيرادات والمصروفات، وبيان الارصده الاداريه، وجدول التمويل، وبيان المعلومات الاضافيه 
ومع ذلك، فان الميزانية العمومية المحاسبة والتصنيف المركزي للمنتجات يجب ان تخضع 

 يل: أعاده الوظائف وأعاده المعالجة...لنوعين من المعاملات لخدمه التحل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تمهيد
Sujet 1 
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كما هو معلوم أن التحليل المالي لم يظهر دفعة واحدة وإنما كان نتيجة لعدة ظروف وعوامل 

 ساهمت في ذلك يمكننا إبراز أهمها.
م تاريخيا يرجع نشأة التحليل المالي كأداة إلى اتجاهين،الأول مصرفي إذا أن التوسع في حج

إلى  1895دعا مجلس التنفيذي لجمعية المصرفيين في نيويورك عام  التسهيلات الائتمانية،
إعادة توصية لأعضاء الجمعية تفيد أن على المقترض أن يقدم بيانات مكتوبة حول الأصول 
)الموجودات( والخصوم )المطلوبات وحق الملكية( عند طلب الحصول على تسهيلات 

ت التوصية باستخدام هذه البيانات لأغراض التحليل الشامل تم 1902مصرفية،وفي عام 
لوضع الشركة المقترضة وبشكل يسمح بمعرفة نقاط القوة والضعف في تلك البيانات ،وفي عام 

تمت التوصية باعتماد القياس الكمي بواسطة النسب للبيانات المقدمة من قبل  1908
لاتجاه الثاني فقد أكدت أدبيات الإدارة المالية المقترضين بهدف تحديد الجدارة الائتمانية،أما ا

والذي كانت  1969على أهمية التحليل المالي ويعود فكرته كأداة إلى فترة الكساد الأعظم على 
نتائجه إفلاس العديد من الشركات نتيجة عدم ملاءتها الفنية والحقيقية لمواجهة الالتزامات 

 المترتبة عليها.
د من الشركات أكدت الحاجة إلى ضرورة نشر القوائم المالية إن الفشل والإفلاس للعدي

 بهدف قراءة بياناتها وتحليلها للوقوف على المركز الائتماني والمالي للشركات.
إن تطور تقنيات الاستثمار والتمويل في عقد الأربعينيات والخمسينيات جعلها من التحليل 

التي تخص الشركة من جانب النظرة الشمولية المالي وسيلة فعالة لاتخاذ العديد من القرارات 
للتحليل المالي في ظل استخدام الأساليب الكمية الحديثة وتقنيات الحاسوب وبمستوى عالي 
من الكفاءة والفاعلية الأمر الذي أدى إلى حوسبة التحليل المالي لضمان السرعة والدقة في 

حيث لابد من ذكر العوامل والأسباب  1كةتدفق التقارير المالية والمعلومات الخاصة بأداء الشر 
 التي عجلت ظهوره وساهمت في انتشاره:

 

                                                 
  .9-8:ص، 2008، نوالتوزيع، عمااليازوري العلمية للنشر  ر، داالماليالمالي والتخطيط  لالتحلي التميمي،فؤاد  النعيمي، أرشدعدنان تايه  1

 نشأة التحليل المالي -1
Sujet 1 

 واستعمالاته مفهوم التحليل المالي
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 تطور تكنولوجيا الإنتاج والتصنيع: -1
ة إن مثل هذا التطور جعل الشركات إلى توظيف موارد مالية كبيرة ولابد من تحقيق المثالي

تاج بتكنولوجيا الإنقبل ذلك عمليات التحليل والتقييم لجدوى التوظيف  استثمارها، ويتطلبفي 
 والتصنيع.

 ضغوط الائتمان:-2
ة إن وجود العديد من الشركات في ظل الندرة في الموارد المالية جعل من المؤسسات المالي

هذه  والمصرفية إن تركز في منح الائتمان على تقييم الجدارة الائتمانية لغرض التحقق من قدرة
 لدورة التشغيلية والمالية للشركة.ا وفوائده، وخلالالشركات على خدمة أصل الدين 

 تطور ونضوج الأسواق المالية: -3
إن الحاجة إلى أنظمة ذات كفاءة للإفصاح المالي والمعلوماتية والتي توفر المعلومات 
 الدقيقة لعموم المستثمرين لغرض تقييم الأدوات المالية التي تصدرها الشركات المدرجة في

 السوق. 
رين ة فعلة وذات كفاءة لتوسيع الخيارات الاستثمارية أمام المدخويجعل التحليل المالي أدا 

 من جانب وقدرة الشركات على ترصين قاعدة رأس المال من جانب أخر.
 علما أن هيئات الأسواق المالية تؤكد وبشكل مستمر غلى مبدأ الشفافية والإفصاح الكامل

عكس هذه المعلومات في  للمعلومات لضمان كفاءة هذه الأسواق وتمكين المستثمرين من
 أسعار الأوراق المالية. 

 التحكم المؤسسي:-4
إن ظهور هذا المفهوم في العقد الأخير من القرن المنصرم جاء للحاجة إلى تفعيل الرقابة 

هذا التحكم جاء نتيجة التلاعب الذي حصل في  الشركات، ومبرراتالداخلية والخارجية على 
( 2001للعديد من الشركات وحالة شركة أنرون وفشلها عام ) الإجراءات المحاسبية ولاستثمارية

 الشركات.هو إلا دليل على ظهور وتقصير التحكم المؤسسي لدى  ما
واسعا للتحكم المؤسسي  (، مفهوماDECDوقد حددت منظمة التعاون والتطوير الاقتصادي )

 وفق الأتي:
وتحقيق المساواة بين عموم سهم إطار التحكم المؤسسي يجب أن يحمي حقوق حملة الأ -4-1

 المساهمين )المحلي والدولي(؛
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المؤسسي يجب أن يحمي حقوق ذوي المصالح المشتركة من خلال قوانين  إطار التحكم -4-2
 وأنشطة تعاون فعالة تخفي السمعة الجيدة للشركة؛

لمؤسسي موضوع الشفافية والإفصاح المناسب الكامل ايجب أن يغطي التحكم  -4-3
 ملائم.ت ذات العلاقة بالفعاليات والأنشطة المهمة للشركة مع مراعاة مسألة التوقيت الللمعلوما

 
 : يمكن ان يعرف التحليل المالي وفق الاتي  : -1
يعد التحليل المالي من الادوات الهامة التي يمكن للمصرف استخدامها للحكم على  -

 2  مدى نجاح او فشل السياسات التي يتبعها المصرف
عريف التحليل المالي باعتباره النهج الذي يعتمد على الفحص النقدي للمعلومات يمكن ت-  

المحاسبية والمالية المقدمة من شركة، تهدف إلى تقدير أكثر موضوعية ممكن أدائها المالي 
 3والاقتصادي )الربحية، أهمية خيارات الإدارة ...( ، ومدى  ملاءتها.

عبارة عن مجموعة من الأساليب والأدوات انه  كما يمكن تعريف التحليل المالي على -
لتشخيص عمل أو مجموعة والحكم على أدائها من حساباتهم. يتم استخدامه في التنبؤ ويؤدي 

 4إلى التفكير الاستراتيجي.
التحليل المالي هو عبارة عن معالجة للبيانات المالية لتقييم الأعمال وتحديد الربحية  -

على استخدام البيانات والمعلومات لخلق انسب ونماذج  على المدى الطويل وهو ينطوي 
رياضية تهدف إلى الحصول على معلومات تستخدم في تقييم الأداء واتخاذ القرارات 
الرشيدة كما يعتبر التحليل المالي مكون أساسي من المكونات القوية والمنافسة التي 

 5تساعد على فهم أفضل لمناطق القوة والضعف.
ي عملية يتم من خلالها استكشاف واشتقاق مجموعة من المؤشرات الكمية التحليل المال -

والنوعية حول نشاط المشروع الاقتصادي، تساهم في تحديد أهمية وخواص الأنشطة 
التشغيلية والمالية للمشروع وذلك من خلال معلومات تستخرج من القوائم المالية 

                                                 
2. Anneli Logman , Bruce Aylward , ((Survey of Multilateral Bank Practice on Financial and Economic 

Analysis of Large Dams)) , Prepared For Thematic Review III , May 2000 , P.7. 
3 Florent Deisting,Jean-Pierre Lahille, Analyse financière, Dunod, 2017,paris ,p01 
4 Josette Peyrard, Jean Avenel, Max Peyrard, Analyse financière, Vuibert,2006, ,paris ,p03 

 
 .3: ، ص2008، الله، فلسطين الأولى، رام ، الطبعةالمالي الشيخ، التحليلفهمي مصطفى  5

 تعريف التحليل المالي -2
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بعد ذلك في تقييم أداء المنشاة ومصادر أخرى وذلك لكي يتم استخدام هذه المؤشرات 
 6القرارات.بقصد اتخاذ 

جي يتم وتتم عملية التحليل من قبل محللين خارجيين وداخليين اذ ان التحليل الخار  -
 من قبل الدائنين او المالكين الخارجيين لأنهم يمثلون الممولين في الماضي ومن

 التحليل الخارجي الى المحتمل جداً انهم سوف يستفسرون عما استودعوه، ويستند 
القوائم المالية التاريخية، في حين على المحلل الداخلي ان يظهر تفاصيل اكثر في 

 7 قوائم التخطيط الداخلي والتي تنظر الى المستقبل.

                                                 
  3: ، ص2006، الثانية، عمان التوزيع، الطبعةللنشر و  وائل ، دارالائتمانيالحديثة في التحليل المالي و  الاتجاهاتمطر، محمد  6

7. Robert W.Jhonson, Financial Management , Inc , Fourth Edition , 1975 , P.59. 
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يستعمل التحليل المالي للتعرف والحكم على مستوى اداء المصرف واتخاذ القرارات        
 :(1) الاتيةيل المالي في الاغراض الخاصة ويمكن استعمال التحل

: الذي يقوم بهذا التحليل هم المقرضون )المصارف Credit Analysisالتحليل الائتماني  -
مثلًا( وذلك بهدف التعرف على الاخطار التي قد يتعرضون لها في حالة عدم قدرة المصرف 

 على سداد التزاماته في الوقت المحدد لها.
: الذي يقوم بهذا التحليل هم المستثمرون من Investment Analysisالتحليل الاستثماري  -

افراد وشركات اذ ينصب اهتمامهم على سلامة استثماراتهم ومقدار العوائد عليها كما ان هذا 
النوع من التحليل يستخدم في تقييم كفاءة المصرف في خلق مجالات استثمار جديدة بالإضافة 

 الى قياس ربحية وسيولة المصرف.
: يستخدم هذا النوع من   Merger & Acquisition Analysisتحليل الاندماج والاستحواذ -

التحليل اثناء عمليات الاندماج بين مصرفين فتتم عملية التقييم للقيمة الحالية للمصرف المنوي 
 شراؤه كما تقدر الاداء المستقبلي المتوقع للمصرف بعد الاندماج في المستقبل.

: يعد التخطيط المالي من اهم الوظائف للادارات Financial Planningالي التخطيط الم -
وتتمثل عملية التخطيط بوضع تصور بأداء المصرف المتوقع في المستقبل وهنا يلعب التحليل 
المالي دوراً هاماً في هذه العملية من حيث تقييم الاداء السابق وتقدير الاداء المتوقع في 

 المستقبل.
: تعرف الرقابة المالية بأنها تقييم ومراجعة للاعمال Financial Controllingلمالية الرقابة ا -

للتأكد من ان تنفيذها يسير على وفقا المعايير والاسس الموضوعة وذلك لاكتشاف الاخطاء 
 والانحرافات ونقاط الضعف ومعالجتها في الوقت المناسب.

عد تقييم الاداء في المؤسسة من اهم : يPerformance Analysisتحليل تقييم الأداء  -
استعمالات التحليل المالي فيتم عن طريق عملية اعادة التقييم الحكم على مستوى الارباح وقدرة 
المؤسسة على توفير السيولة وسداد الالتزامات وقدرتها على الائتمان بالإضافة الى تقييم 

ي ادارة المؤسسة والمستثمرين الموجودات، اما الجهات التي تستفيد من هذا التقييم فه
 والمقرضين والجهات الرسمية وبيوت الخبرة المالية

                                                 
(1). Scatt Besley and Eugene F.Brigham , Essentials of managerial Finance , Harccurt Inc , New York , 2000 , 

P.8 

 Sujet 1 التحليل المالي استعمالات-3
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 :1هناك العديد من الأهداف التي يخدمها التحليل المالي بصورة عامة نذكر منها

 على حقيقة الوضع المالي للمؤسسة. التعرف-1
 قدرة المؤسسة على خدمة دينها وقدرتها على الاقتراض. تحديد-2

 السياسة المالية والتشغيلية المتبعة.             تقييم  -2
 الحكم على مدى كفاءة الادارة.   -3
 التعرف على الاتجاهات التي يتخذها اداء المؤسسة.    -4
 تقييم جدوى الاستثمار في المؤسسة.   -5

 الاستفادة من المعلومات المتاحة لاتخاذ القرارات الخاصة بالرقابة والتقييم.-7
 سسة ضمن القطاع الذي تعمل فيه.معرفة وضع المؤ -8

 
في اي برنامج عمل للتحليل المالي يجب ان ينجز على مرح مراحل وان هذه المراحل 
يجب ان يتم تحديد تحديدها يساعد بشكل يساعد على الوصول الى الهدف الرئيسي لعمليه 

رف بالمنهج التحليل بشكل علمي وعملي ان تنفيذ عمليه تحليل المالي الناجحه باتباع ما يع
العلمي في التحليل والذي يبدا بتحديد المشكله ثم حصر متغيراتها او عواملها اليتيمه بناء على 
ذلك تحديد ادوات التحليل المناسبه امرا ضروريا من هنا يمكن تشبيه خطوات التحليل المالي 

له مرضيه الى حد كبير جدا بالخطوات او المراحل التي يقوم بها الطبيب عند استقباله حا
 .جديده فليس من الطبيعي ان يحدد الطبيعه ادوات التشخيص للمريض وصف العلاج للمريض

قبل عمليه الفحص الاولي للمريض حتى يتمكن الطبيب من التعرف على المشكله ويحدد   
الاحتمالات وراء سبب المرض ومن ثم يقوم بتحديد الادوات المناسبه والتي من الممكن ان 

أدوات ن يطلب اجراء صوره اشعه وهنا تعتبر الصوره أمليه تشخيص الحاله كتساعده في ع
تحليل الطبي او كان يقرر اجراء التحليل لدم المريض للتاكد من نسبه السكر في ال من ادوات
 الدم الخ 

                                                 
رسالة   2006-1995فاعلية التحليل المالي والاقتصادي في النشاط المصرفي مع إشارة خاصة للعراق للمدة الزهرة حمدان،  احمد عبد  1

 33، ص: 2009ماجستير، جامعة المستنصرية، العراق، 

 التحليل المالي اهداف-4
Sujet 1 

 خطوات التحليل المالي-5
Sujet 1 
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ويتم وصف العلاج الامر  تشخص الحالةوبعد الحصول على نتائج ادوات التحليل    
لى لادوات التحليل المناسبه يجب عليه ان يتعرف ع هاختيار ل قبمالي كذلك بالنسبه للمحلل ال

التي تحمل هذه الشركه ومن ثم تحديد و اختيار  الاعراض الشركه موضع التحليل وما هي
الادوات المناسبه للتعرف اكثر على المشكله و تشخيصها ومن هنا يمكن اعتبار عمليه 

تي لتحليل لا يتم تحديد متغيراتها او عواملها والتشخيص المشكله هي الهدف من وراء عمليه ا
في  بناء عليها يقوم المحلل باختيار الادوات المناسبه لتحليل المال والتي يفترض ان تساعده

 شكله واقتراح التوصيات اللازمه.الوصول الى نتائج تسهم في تشخيص الم
 :بصفه عامه يمكن ترتيب خطوات تحليل الماليه على النحو التالي

 اولا تحديد غرض او هدف تحليل المالي  -
حاليل جميع البيانات اللازمه وتجهيزها بالشكل الذي يمكن من اجراء الدراسات والت ثانيا  -

عنى عليها وتشم العمليه التجهيز اعاده تصنيف للبنود التي تحتويها القوائم الماليه بم
 لتي تتكون منه ووضع هذهتجزئه الحقائق الخاصه لمجموعه من الارقام  الى جزئياتها ا

الجزيئات مع بعضها البعض في مجموعات محدده ومتجانسة وبمقارنه الارقام الجزئيه 
ببعضها البعض ومقارنه المجموعات المحدده بالمجموعه الكليه فان ذلك يساعد هذه 

 لاالمقارنات على كشف العلاقات التي توجد بين الارقام المختلفة فالتصنيف والمقارنه 
 ران على القوائم الماليه الخاصه بالشركة محاسبيه واحده اكثر من فتره محاسبيهيقتص

 .وقد تمتد الى القوائم الماليه الخاصه باكثر من شركه تعمل في نفس القوائم
 ترجمه الغرض او الهدف الى مجموعه من الاسئله والمعايير ثالثا  -
 في التحليل المالي والادوات التي يتم استخدامها ة تحديد نوع الادا  رابعا  -
اختيار المعادلات النمطيه لادوات التحليل المختاره ويمكن الحصول على  خامسا  -

المعادلات النمطيه من المصادر التاليه واحد المعدلات العامه التي تنشرها الصحف 
والمجلات العلميه على مستوى دولي اثنين معدلات الصناعه التي تنتمي اليها الشركه 

 يل على المستوى المحلي والتي تنشرها الصناعه ثلاثه معدلات التي تضعهاالمحل التحل
الشركه بنفسها من خلال التجارب وخبراتها السابقه وتطويرها على ضوء التغيرات 

 المتوقعه
ع متطبيق الادوات المخترعه وتقييم البيانات المستخرجه والتفسيرها بالمقارنه  سادسا  -

 ض المؤشرات منها المعدلات النمطيه واشتقاق بع
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استخدام المؤشرات التي تم اشتقاقها في تحديد نتائج التحليل ومن ثم اقتراح  سابعا -
 التوصيات المناسبه 

كتابه التقرير حيث ان وظيفه المحلل هي وظيفه استشاريه وليست تنفيذيه فانه  اثامن -
كتب يكون ضروري على المحل المالي وبعد انتهائه من كل عمليات التحليل ان ي

التقرير الذي يحتوي على نتائج التحليل موجهه للجهه المختصه وهي في الغالب الجهه 
التي قامت بتكليف المحلل للقيام بعمليه التحليل ويجب ان يبذل المحلل العنايه التامه 
في كتابه التقرير النهائي حتى لا يغفل عن ذكر كل النتائج المهمه التي تم التواصل 

يعد التقرير بشكل مرتب وباسلوب واضح مدعما بالجداول والرسومات اليه كما يجب ان 
 1البيانيه كلما امكن ذلك

 
تتعدد الأطراف المهتمة بتحليل القوائم المالية نظرا لما يقدمه هذا التحليل من إجابات 

الاختلاف من طرف لأخر كل حسب أهدافه من  الأطراف، حيثعلى تساؤلات مختلفة لهذه 
من داخل المؤسسة نفسها  لقسمين: أطرافيمكن تقسيم هذه الأطراف  ، كماالتحليلعملية 

 2وأطراف أخرى من خارجها.
 3حملة الأسهم والمستثمرين ومحللي الأوراق المالية –أ 

يعتبر حملة الأسهم والمستثمرين الآخرين من أهم مستخدمي القوائم المالية للشركات، 
ر محدودة إلى مؤسسات كبيرة لها مصادر قوية وتتفاوت هذه الأطراف من أفراد ذوي مصاد

مثل شركات التأمين والصناديق الاستثمارية، وتشمل القرارات التي تتخذها هذه الجهات تحديد 
الأسهم التي سيتم شراءها أو بيعها أو الاحتفاظ بها، وكذلك توقيت عمليات شراء وبيع هذه 

تثماري أو تركيز على وظيفة الوكالة، وفي الأسهم، وعادة ما تكون هذه القرارات ذات تركيز اس
 بعض الحالات يكون التركيز على الاثنين معاً في آن واحد.

ففي حالة التركيز الاستثماري ينصب الاهتمام على اختيار محفظة من الأوراق المالية 
تتماشى مع تفضيلات المستثمر اتجاه المخاطر والعائد والتوزيعات والسيولة وما إلى ذلك، 

                                                 
 29-27، ص: 2016، دار المريخ ، الرياض ،  التحليل المالي شركات وأسواق ماليةمحمد المبروك أبوزيد ،   1
، ص 2006، والتوزيع والطباعة، عماندار المسيرة للنشر  ،وتطبيقيتحليل القوائم المالية مدخل نظري فلاح المطرنة،  نخنفر، غسامؤيد راضي  2

 .73-72ص: 
3 george foster,Financial statement analysis, Prentice Hall International, Inc.2nd Edition , 1986 :p05-09 
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كن أن تختلف المعلومات المطلوبة لتحقيق هذا الغرض بصورة كبيرة، ولتوضيح ذلك نأخذ ويم
مثلًا المداخل الهادفة إلى تتبع الأوراق المالية المقيمة بسعر مختلف وفق مدخل التحليل 
الأساسي خلافاً لمدخل التحليل الفني. فمدخل التحليل الأساسي يدرس معلومات الشركة 

د، وتلعب القوائم المالية دوراً أساسياً في هذا الشأن، وأحد الجوانب الهامة والصناعة والاقتصا
منه هو التنبؤ بتوقيت ومقدار التدفقات النقدية المستقبلية من الشركة وحالات عدم التأكد من 
هذه التدفقات، وفي المقابل يهدف التحليل الفني إلى تتبع الأوراق المالية المسعرة بصورة غير 

خلال دراسة اتجاهات أسعار الأوراق المالية وحجم التداول والمتغيرات الأخرى  صحيحة من
 ذات العلاقة، ولا تتم فيه عادة دراسة القوائم المالية

تمنح الأولوية لتتبع الأوراق المالية المسعرة  –الفني والأساسي  –وفي ظل كلا المدخلين 
تثمرون بأنه لا يوجد رأي أفضل بصورة خاطئة، وفي بعض الظروف الأخرى قد يفترض المس

من  غيره بشأن مستقبل الشركة أكثر مما هو ضمني سلفاً في سعر الورقة المالية، لكن هذا 
أن  الافتراض لا يحول دون استخدام معلومات القوائم المالية، فأحد استخداماتها الهامة يمكن

بؤ ئد من التوزيعات ثم التنيكون بهدف تقدير المتغيرات الخاصة بالشركة مثل المخاطرة والعا
مر بهذه المتغيرات، والغرض من هذه الدراسة هو مقارنة المحفظة المختارة مع تفضيلات المستث

 وتقليل تكاليف المعاملة اللازمة للمحافظة على هذه المحفظة التوازنية مع مر الزمن.
لى الأشراف أما في القرارات المتركزة على الوكالة فإن اهتمام حملة الأسهم ينصب ع

قدر  والرقابة على سلوك الإدارة ومحاولة التأثير على سلوكها بطريقة مناسبة. فالإدارة لديها
لى كبير من الحرية في استخدام موارد الشركة أو التخلص منها، ويمكنها اتخاذ قرارات تؤدي إ

 تحويل هذه الموارد من حملة الأسهم العادية إعطائهم صورة وهمية.
 هذا التعارض المحتمل إلى خلق دوافع لما يلي: وقد أدى وجود

 الأسهم  التعاقد أو الاتفاق المكتوب بين الإدارة والشركة بما يلائم مصالح الإدارة وحملة
( كجزء من عقود التعويض بين Stock Options)مثل إصدار خيارات الأسهم 

من إجمالي  الإدارة والشركة، أو استخدام نسبة الأرباح إلى حقوق الملكية بدلاً 
 المبيعات لتقرير حجم مجموع المكافآت(.

  عرض معلومات من قبل الإدارة والأطراف الأخرى تفصح عن كيفية استخدام الإدارة
للموارد الخاضعة لسيطرتها )مثل نشر القوائم المالية المرحلية والسنوية لحملة 

 الأسهم(. 
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كل ة وحالة عدم التأكد منها، يشوعند التنبؤ بتوقيت ومقدار التدفقات النقدية من الشرك
 السجل التاريخي للإدارة فما يتعلق بالموارد الواقعة تحت رقابتها متغيراً هاماً.

سهم ويمكن القيام بالتحليل لأغراض اتخاذ القرارات من قبل حملة الأسهم والمستثمرين أنف
ويمكن لهؤلاء  أو من قبل وسطاء مثل محللي الأوراق المالية والمستشارين الاستثماريين،

ي الأطراف أن يعملوا كمجموعة ضغط على الإدارة والجهات الأخرى )مثل الجهات الرقابية( الت
و تؤثر على توقيت أو المحتوى الإعلامي الذي يتم توفيره للإطراف الخارجية، لكن الملاحظ ه

لذين ستثمرين اأن هؤلاء الوسطاء قد يكون لديهم تقييم مختلف لمتغيرات القوائم المالية عن الم
رة يتم القيام بالتحليل لصالحهم، فعلي سبيل المثال قد يؤيد المستثمرون إفصاح الإدارة بصو 
ت إلزامية عن تنبؤات الأرباح، في حين أن محللي الأوراق المالية قد يعارضون هذه الافصاحا

مباشرة لأنها تتعارض مع أنشطتهم وتحد من المجالات الواردة في تقاريرهم وتشكل نتيجة 
 لتحليل المعلومات الخاصة بهم..

 المديرون   –ب 
ي أحد مصادر الطلب على معلومات القوائم المالية من قبل المديرين سببه التعاقدات الت

تحتوي على أحكام وشروط تعتمد على متغيرات القوائم المالية، واحد الأمثلة على ذلك هو 
 عقود حوافز الإدارة

ومات القوائم المالية في العديد من قراراتهم التمويلية ويستخدم المديرون كذلك معل
إلى حقوق  والاستثمارية والتشغيلية، فالمتغيرات التي تعتمد على القوائم المالية مثل نسبة الديون 

نبغي يالملكية في السنة الحالية أو نسبة تغطية الفوائد تعد متغيرات هامة في تحديد مقدار ما 
جل، ويمكن كذلك استخدام القوائم المالية للشركات الأخرى في جمعه من الديون طويلة الأ

ن القرارات الإدارية، فعلى سبيل المثال عند اتخاذ قرار بشأن توجيه موارد الشركة، يمكن أ
 الياً.حتُظهر القوائم المالية للشركات الأخرى الجوانب التي يتم فيها تحقيق هوامش ربح مرتفعه 

 (المستخدمون )العمال  –جـ 
مون يمكن أن ينشأ طلب المستخدمين على القوائم المالية عن العديد من الدوافع، فالمستخد

ماً لديهم مصالح في العمليات المستمرة والمربحة لشركاتهم، وتعد القوائم المالية مصدراً ها
وا للمعلومات المتعلقة بربحية الشركة ويسرها حالياً ومستقبلًا، ويمكن للمستخدمين أن يطلب

 لقوائم المالية لمتابعة مدى استمرار خطط معاشاتهم التقاعدية ونجاحها.ا
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وفي بعض الحالات تظهر مصالح العمال في العقود المبرمة بينهم وبين الشركة بناء 
 على المتغيرات المدرجة في القوائم المالية

 الموردون الآخرون المقرضون و  -د 
الموردين  دوار في العلاقة المستمرة القائمة بينيمكن أن تلعب القوائم المالية العديد من الأ

والشركات، لنأخذ على سبيل المثال العلاقة بين الشركة ومانحي القروض مثل المصارف، ففي 
ف المرحلة الأولية لمنح القرض تعد القوائم عنصرا مهما، وفي الواقع لدى العديد من المصار 

ما إلى و المتعلقة بالسيولة والمديونية والربحية  إجراءات تقييم معيارية تفرض مراعاة المعلومات
 ذلك عند تحديد مقدار ومعدل الفائدة ومقدار الضمان المطلوب، وعند اتخاذ قرار منح القرض

ديد يمكن فرض شروط القروض تعاقدياً بحيث تكون متغيرات القوائم المالية عاملًا مهماً في تح
القروض المصرفية على بعض شروط السندات  طبيعة العلاقة المستمرة. وتحتوي العديد من

 التى إذا ما تم الإخلال بها قد تؤدي بالمصرف إلى إعادة هيكلة اتفاق القرض القائم 
 1العملاء –هـ 

يمكن أن تستمر العلاقة بين الشركة وعملائها لعدد من السنوات، وفي بعض الحالات 
ي للضمانات أو المنافع المؤجلة، وف تأخذ هذه العلاقة شكل الالتزامات القانونية المصاحبة

 حالات اخرى تعتمد العلاقة طويلة الأجل على الاهتمام المستمر بخدمة العميل.
لاستمرار فالعملاء لهم اهتماماتهم بمتابعة المقدرة المالية للشركات التي يرتبطون بها على ا

اوف من احتمال على الأمد الطويل ومن المحتمل أن يزيد هذا الاهتمام عند ظهور المخ
دامها الإفلاس وتمثل القوائم المالية أحد مصادر المعلومات التي يمكن للعملاء والموردين استخ

 للحصول على استنتاجات بشأن قدرة الشركة على البقاء.
 
 ات التنظيمية والحكومية الهيئ  –و 

نشأ يمكن أن ي إن الطلب على معلومات القوائم المالية من قبل الحكومة والهيئات الرقابية
 في العديد من الجوانب مثل:

  الإيرادات الناتجة مثلًا عن ضرائب الدخل وضرائب المبيعات أو ضرائب القيمة
 المضافة وتحصيل هذه الإيرادات.

                                                 
 8-7، ص: 2011، دار المريخ ، الرياض، تحليل القوائم المالية، ابراهيم ولد محمد فال، علي أحمد كاجيجي تعرييب، خالد ،ترجورج فوس 1
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   ،التعاقد الحكومي، مثلًا لتعويض الموردين على أساس التكلفة مضافا إليها نسبة ثابتة
 ي تقوم بأعمال حكومية تحقق أرباحاً فائقة.أو لمتابعة ما إذا كانت الشركات الت

  تحديد المعدلات، على سبيل المثال، تحديد معدل العائد المسموح الذي يمكن لشركات
 المنافع الكهربائية تحقيقه.

  التدخل التنظيمي الرقابي، على سبيل المثال تحديد ما إذا كان يتم منح قرض تدعمه
 الحكومة لشركة تعاني من العسر المالي.

مل ولا تشكل معلومات القوائم المالية سوى إحدى المدخلات في مثل هذه القرارات، فالعوا
نح السياسية يمكنها كذلك أن تلعب دوراً مساوياً إن لم يكن أكثر أهمية كما في حالة قبول م

 قرض تدعمه الحكومة 
 الأطراف الأخرى  –ز 

جموعة غير محدودة، إن مجموعة الأطراف التي تطلب معلومات عن الشركات هي م
فهي تشمل الأكاديميين ومنظمات حماية البيئة ومجموعات الضغط ذات المصالح الخاصة، 

ن موالتي تريد من الشركة كافة التفاصيل المتعلقة بمسائلها المالية وغيرها. ويقوم العديد 
 الشركات ببذل جهود كبيرة للتجاوب مع مطالب هذه الأطراف.

 ختلفة راف المالتعارض بين الأط 3 – 1
يمكن أن تؤدي تصرفات واحد أو أكثر من الأطراف إلى إعادة توزيع الثروة بين هذه 

 الأطراف، فعلي سبيل المثال:
قد تنقص ثروة حملة الأسهم وتزيد ثروة الإدارة عندما تقوم الشركة بعملية استحواذ  -

 دارة.ضخمة بأسعار مبالغ فيها، فالشركات الكبيرة تدفع مرتبات مرتفعة للإ
قد تزيد ثروة حملة الأسهم بدفع توزيعات كبيرة تقلل من الأصول المتاحة كضمان  -

 للدائنين.
عدل مقد تزيد ثروة حملة الأسهم عندما توافق هيئة الرقابة على المنافع الكهربائية على  -

 عالي يؤدي إلى جعل العملاء يدفعون فواتير أكبر مقابل هذه المنافع.
ث نقاط فقط من النقاط التي قد تتعارض فيها مصالح حملة إن ما سبق ذكره هو ثلا

 Jensen & Smith  1985الأسهم والإدارة والعمال والموردين والعملاء والحكومة، تقدم دراسة
 مراجعة للقضايا المتعلقة بهذه المسألة. 
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لب إن الاعتراف بوجود هذا التعارض وغيره يزيد من فهمنا لعاملين هامين يرتبطان بالط  

 على معلومات القوائم المالية هما:
قيت أن كل طرف لديه ترتيب مختلف للبنود التي يتم الإفصاح عنها في القوائم المالية أو تو  -1

الإفصاح عنها، فالإطراف المختلفة ستعارض الإفصاح عن بعض البنود التي تؤثر سلباً 
سهم وإدارة أحد على مصالحها الذاتية، على سبيل المثال من المرجح أن يعارض حملة أ

المصارف الإفصاح الكامل والسريع عن القروض المتعثرة على أساس أنه قد يؤدي إلى 
التدافع على سحب ودائع المصرف، وفي المقابل قد يفضل المودعون بالمصرف الإفصاح 

 المبكر عن القروض المتعثرة.
ة توزيع ابة ومتابعة إعادإن القوائم المالية قد تلعب دوراً هاماً في الآليات المستخدمة لرق  -2

لمراجعة لالثروة بين الأطراف المختلفة. فعلى سبيل المثال يعد تقديم القوائم المالية الخاضعة 
بل قآلية يتابع بها حملة الأسهم التصرفات الممكنة التي تؤدي إلى إعادة توزيع الثروة من 

 الإدارة. 
م بالضرورة بأعمال تضر إن وجود التعارض في المصالح لا يعني أن كل طرف سيقو 

 الأطراف الأخرى، فعلي سبيل المثال قد تسعي الأطراف المتعارضة في المصالح لإيجاد وسيلة
للتنسيق بين مصالحها، لكن على المستوى التطبيقي يبدو أن النموذج الذي يتنبؤ بأن سلوك 

فسة( وتعد النماذج المناالفرد تقوده المصالح الذاتية له قدرة تفسيرية كبيرة )خاصة بالمقارنة مع 
ك ( لأحد منافسيه السياسيين آنذاJack Langالنصحية التي أعطاها رئيس الوزراء الأسترالي )

د مهمة في هذا الشأن حيث قال له " اسع دائماً في هذه الحياة وراء مصالحك الشخصية...وستج
 أن الأمر شاق ".
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 1لين اثنين:يقوم التحليل المالي للميزانية على مدخ

 المدخل المالي)سيولة/استحقاقية(: ينتج عنه الميزانية المالية؛ 
 .المدخل الوظيفي )وظائف المؤسسة(: ينتج عنه الميزانية الوظيفية 

 
هي ميزانيه تصنف فيها الأصول والخصوم وفقا لثلاث وظائف رئيسيه وفق الدورات الثلاثة 

 دوة الخزينة والتي تشمل دوره الاستثمار ودوره التشغيل و 
: "هي أداة إعلامية لطرق تمويل الاستخدامات المستقرة الميزانية الوظيفية تعرفكما 

)الاستثمارات( ودورة الاستغلال، هدفها تحليل التوازن المالي للمؤسسة بناءا على القاعدة 
ين على التوفيق ب القائمة« L’équilibre minimumالذهبية للتحليل المالي "التوازن الأدنى 

 مدة الاستخدام ومدة استحقاق الدين )الاستثمار طويل الأجل يمول بمورد مستقر(".
 يتم تنظيم تدفقات الموارد والاستخدامات وفق ثلاث دورات:

  دورة الاستثمار = الاستخدامات المستقرةEmplois stables     الأصول غير(
 المتداولة بالقيم الإجمالية(؛

 ائمة دورة التمويل = الموارد الدRessources durables   رؤوس الأموال(
الخاصة والقروض لأكثر من سنة بالإضافة إلى مخصصات الاهتلاكات 

 والمؤونات(؛
 .دورة الاستغلال = الأصول والديون الجارية 

 نموذج الميزانية الوظيفية: -1
 يتم بناء الميزانية الوظيفية من خلال العلاقة التالية:

FRng = BFR + Tn 
 
 
 
 

                                                 
 26-25 ص: المسيلة،جامعة  مالي،محاضرات تحليل  حبيبية،قشي   1

  :تعريف الميزاينة الوظيفية   -1-

 
Sujet 1 
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 المــــــــــــــــــيزانية الـــــــــــــــــــــوظيفية(: (1ول رقم) الجد
 السنة المالية المقفلة بتاريخ:...........................

المبلغ  ـــــــــــــــــــولــــــالأص
 الإجمالي

 المبلغ ـــــــــــــــــــــومـــالخص 

  الإستخـــــــــــــدامات المستقرة
Emplois stables « Es » 

 ـــــــدائمة المــــــــــــــــوارد الـــــــ  
Ressources durables 
« Rd » 

 

  لخاصةارؤوس الأموال  -   ولةلمتــــــــــــــــــداالأصـــــــــــــــــــــــول غير ا
  لمتداولةالخصوم غير ا -   تة المعنويةالقيم الثاب -
الاهتلاكات  مخصصات -   ديةلمااالقيم الثابتة  -

 والمؤونات
 

     لثابتة في شكل امتيازاالقيم  -
     الثابتة الجاري انجازها القيم -
     تة الماليةالقيم الثاب -
المؤجلة على  الضرائب -

 الأصول
    

 تغلالاستخـــــــــــــــــــدامات الاس
Emplois d’exploitation 
« Eex » 

  FRng  

ونات والمنتوجات قيد المخز 
 التنفيذ

 الاستغلال  مــــــــــــــــــــــــــــوارد  
Ressources 
d’exploitation « Rex » 

 

 

  الخصوم المتداولة   حسابات الغير
 استخـــــدامات خارج الاستغلال

Emplois hors 
exploitation « Ehex » 

 رج الاستغلالمـــــــــــــــــــــــــوارد خا  
Ressources hors 
exploitation « Rhex » 
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العناصر غير المرتبطة مباشرة 
 بدورة الاستغلال

العناصر غير المرتبطة مباشرة 
  بدورة الاستغلال

 ـدامات الخزينة استخـــــــــــــــــــــــــــــ
Emplois de trésorerie 
« Et » 

 ينةــــــوارد الخز ـــــــــــمــــــــــــــــــــــــــــــــ  
Ressources de 
trésorerie « Rt »  

 

الأصول المالية المتداولة باستثناء 
 القيم المنقولة للتوظيف

  المساهمات البنكية الجارية  

                          
 مجــــــــــــــــــموع الأصــول 

                         
 خصوممجــــــــــــــــــــــموع ال

 

 

 

ويعرف راس المال المتداول بأنه حصـــــــــــــــة راس المال الدائم الموجهة لتمويل الأصـــــــــــــــول 
 المتداولة. ولذلك فهي ممثله بفائض التمويل الدائم المتاح للشركة بشأن الأصول الثابتة:

 يتم حسابه تبعا لمنــــــــــــــــــظورين: 
 منظور أعلى الميزانية                       :        

                  FRng = Rd- Es 
( رؤوس الأموال الخاصة + الديون المالية Rdحيث تمثل الموارد الدائمة )

 المستقرة + مخصصات الاهتلاكات والمؤونات.
( فتمثل مجموع الأصول غير المتداولة Esأما الاستخدامات المستقرة )

 بالمبلغ الإجمالي. 
  الميزانيةمنظور أسفل  :         

     
 

 تقيم كل العناصر هنا بالمبالغ الإجمالية. 
راس المال المتداول هو مؤشر جيد علي الرصيد المالي للشركة.   ايجابيته يسمح للشركة 

وبطء دوران المخزون من السلع...( التي يمكن ان تعطل  العملاء،لتحمل الحوادث )تاخر دفع 

   تحليل راس المال العامل  -2-

 

 

Sujet 1 

FRng = (Eex + Ehex + Et) – (Rex + Rhex + Rt) 
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هو ضمان لملاءة الشركة في المستقبل،  FRNGدوره التشغيل العادية للشركة.  الايجابيه 
، ليست FRNG والذي يسمح للشركاء الشركة لكسب ثقة البنوك والموردين. ومع ذلك ايجابيه

غاية في حد ذاته، فانه يمكن ان يكون شرطا ضرورية ولكن غير كافيه من الرصيد المالي 
غيرات: هيكل أصول الشركة للشركة. وفي الواقع، فان اهميه هذا النظام تعتمد علي عده مت

 صناعي(؛ تجاري،نشاط الشركة ) (؛ طبيعة)وزن الأصول الثابتة مقارنة بالأصول المتداولة
حجم الشركة ؛   مدة دوره التشغيل )قصيرة ، طويلة.(.   المثل، فان الآثار السلبية لهذا الأمر 

من المستحسن لدراسة  ليست بالضرورة اعراضا لحاله مالية تنذر بالخطر. في النهاية، فانه
 فيما يتعلق بمؤشرات أخرى مثل دوران، واحتياجات راس المال العامل  FRNGمفهوم

 Le Besoin en fonds de (BFR)  الاحتياج في رأس المال العامل: 
roulement  

هو الحاجة التي شعرت بها الشركة في دوره  BFRالاحتياج في رأس المال العامل  
ل حيازة الأصول المادية )المخزونات( والأصو  علىيل دوره التشغيل التشغيل. وينطوي تشغ

كة المالية )مستحقات العملاء(. ويعتبر الاحتفاظ بهذه الأصول ضرورة قبل ان تتلقي الشر 
يات فان التجديد المستمر لعمل ذلك،النتيجة النهائية لهذه المعاملات في شكل عمله. ومع 

ي يتم أخذ مقدم الأصول؛لتمويل المناسب لحيازة هذه يتطلب من الشركة ان تجد ا التشغيل
 الائتمان في الاعتبار هنا.  ويرجع السبب الأساسي لوجود هذا الصندوق إلى وجود فروق 

هة من ج والصرف،والتدفق النقدي  ناحية،زمنيه بين تدفقات الإيرادات ونفقات التشغيل من 
 ل شهر بينما الجيدة ينتج يمكن لاأخرى. مثال علي تكاليف الموظفين التي يجب دفعها ك

 هو BFRو لذلك،ونتيجة  الهيكلية،بعد كنت بعت بشكل خاص واضحة. هذه التحولات 
 بأنه الفرق... BFRتعريف  دائم.   ويمكن

تلعب مؤشرات التوازن المالي دورا هاما في إعطاء صورة واضحة للمؤسسة تتمثل هذه  
( (BFR(،احتياجات رأس المال العاملFRالمؤشرات فيما يلي : رأس المال العامل )

 (. (TRالخزينة
 :FR)رأس المال العامل )-1
 مفهوم رأس المال العامل:  1-1
رأس المال العامل عبارة عن هامش سيولة، يسمح للمؤسسة بمتابعة نشاطها بصورة طبيعية -

 دون صعوبات أو ضغوطات مالية على مستوى الخزينة، فتحقق رأس المال عامل موجب
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داخل المؤسسة يؤكد امتلاكها لهامش أمان يساعدها على مواجهة الصعوبات و ضمان استمرار 
 . 1توازن هيكلها المالي

رأس المال العامل هو جزء من الأموال الدائمة المخصص لتمويل جزء من الأصول المتداولة -
    .2وذلك لمواجهة تذبذبات دورة الاستغلال و هو عبارة عن هامش أمان

 ( أنواع رأس المال العامل: هناك أربعة أنواع من رأس المال العامل وهي:1-2)
 العامل الصافي: ( رأس المال1-2-1)

 ويتم حسابه بطريقتين هما:
 طريقة أعلى الميزانية :

 لأصول الغير جاريةا–رأس المال العامل الصافي =الأموال الدائمة 

 سب الطريقة الأولى. و الشكل التالي يوضح رأس المال العامل الصافي ح
 

 لعامل الصافي من أعلى الميزانية.رأس المال ا (:1الشكل رقم )-
 
 
 
 
 طريقة أسفل الميزانية: -

 لديون قصيرة الأجلا–رأس المال العامل الصافي=الأصول الجارية 
 و الشكل التالي يوضح رأس المال العامل الصافي حسب الطريقة الثانية.

 لمال العامل الصافي من أسفل الميزانية.(:رأس ا2الشكل رقم )-
  

 
 
 
 

                                                 
1Patrick pigets, la gestion financière, édition économica , 1998 ,p:89. 
2 Jean marie, le fond de roulement, édition entreprise moderne , 1970 ,p :13. 

الأموال 
 الدائمة

 الأصول الغير الجارية

 رأس المال العامل الصافي

رأس المال 

 العامل..... الصافي
 الأصول الجارية

الديون قصيرة 

 الأجل
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 رأس المال العامل الخاص:  1-2-2 
يبين مدى تغطية الأموال الخاصة المتكونة من حقوق الملكية للمساهمين للأصول الغير 
جارية دون الاستعانة بالجزء المتبقي من الأموال الدائمة والمتمثلة في القروض الطويلة 

منشأة بالأموال الخاصة من دون الاستعانة بالموارد المالية الأجنبية الأجل ومدى اكتفاء ال
 1ويتم حسابه وفق العلاقة التالية: 

 لأصول الثابتةا–رأس المال العامل الخاص= الأموال الخاصة 
 جموع الديون م–رأس المال العامل الخاص=الأصول المتداولة 

موال الدائمة المستخدمة في تمويل لأ( رأس المال العامل الأجنبي:هو جزء من ا1-2-3) 
 جزء من الأصول المتداولة و يحسب كما يلي:

 
 أو 

 رأس المال العامل الأجنبي=مجموع الديون 
 رأس المال العامل الإجمالي:  1-2-4

 يحسب بالعلاقة التالية:
 
 

 من خلال ما سبق يمكن تمثيل مختلف أنواع رأس المال العامل في الشكل البياني أدناه. 
 (: أنواع رأس المال العامل.3الشكل )

 
 

 .48، ص:1988المصدر:المرجع نفسه، 
 (: (BFRاحتياجات رأس المال العام -2 
الاحتياج من رأس المال العامل هو  (: BFRس المال العامل)تعريف احتياجات رأ 2-1

ذلك الجزء من الأموال الدائمة الذي يمول جزء من الأصول المتداولة في حالة عدم تغطية 
 ديون قصيرة الأجل وهو الفرق بين موارد الاستغلال واستخدامات الاستغلال.

                                                 
  .47-46ص ص: ،1988،الجزء الأول، دار المحمدية، الجزائر ،تقنيات مراقبة التسييرناصردادي عدون ، 1
 

رأس المال العامل –رأس المال العامل الأجنبي =رأس المال العامل الإجمالي 
 الخاص

 مال العامل الإجمالي= الأصول المتداولةرأس ال

 أصول ثابتة         أموال خاصة

 

 أصول متداولة

 د.ط الأجل  

   

 د.ق. الأجل
 الأجنبي رأس المال العامل

 الدائم المال العاملرأس  رأس المال العامل الخاص

 رأس المال العامل
 الإجمالي
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فعلا لمواجهة احتياجات السيولة الذي تحتاج إليه المؤسسة  يعرف بأنه رأس المال العامل-
 عند مواعيد استحقاق الديون قصيرة الأجل وتتضمن تسيير دورة الاستغلال بصفة عادية.

  كيفية احتساب رأس المال العامل 2-2
:(BFR) الديون )  –القيم الجاهزة (  –احتياجات رأس المال العامل: ) الأصول المتداولة

 . 1القروض المصرفية ( –قصيرة الأجل 
 حيث الجدول التالي يوضح كيفية تشكيل احتياجات رأس المال العامل. 

  (:يوضح احتياجات رأس المال العامل.2الجدول رقم )
  احتياجات الدورة

سندات  منتجات تامة  مواد أولية 
 التوظيف

 أوراق القبض العملاء

ديون 
 المخزونات

ديون  موردون 
 الشركاء

ديون 
 الاستغلال

 تياجاتاح أوراق الدفع
رأس المال 

  العامل
، 2004المصدر : مبارك لسلوس،التسيير المالي ، ديوان المطبوعات الجامعية ،الجزائر،

  .34ص: 
 :(TN)الخزينة الصافية -3
 تعريف الخزينة الصافية: 3-1

 تعرف الخزينة الصافية على أنها مجموعة الأموال الموجودة بحوزة المؤسسة والتي يمكن
ي القيم لمدة دورة، إي المبالغ السائلة التي تستطيع استعمالها فورا وتمثل صافالتصرف فيها 

  .الجاهزة وهي تعبر عن الوجود أو عدم وجود توازن مالي
كما يمكن تعريف الخزينة الصافية للمؤسسة على أنها مجموع الأموال التي تكون تحت 

لا ما تستطيع التصرف فيه فع تصرفها خلال دورة الاستغلال وتشمل صافي القيم الجاهزة أي
  .من مبالغ سائلة

 وتحسب الخزينة الصافية وفق العلاقة الآتية: 
 س المال العاملاحتياجات رأ -الخزينة الصافية = رأس المال العامل

 أو
                                                 

1 Geudi mobert , finance d’entreprise les règles du jeu , édition  organisation ,1997,p :121. 
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 زينة الخصومخ -الخزينة الصافية = خزينة الأصول
 الحالات الممكنة للخزينة الصافية:  3-2
خزينة سالبة وفي هذه الحالة يكون رأس المال العامل أقل من احتياجات الحالة الأولى:ال- 

 TR<0                 BFR > FRرأس المال العامل أي :    
الحالة الثانية: الخزينة موجبة وفي هذه الحالة يكون رأس المال العامل أكبر من احتياجات -

 TR > 0                  BFR <FRرأس المال العامل أي :
الحالة الثالثة:الخزينة معدومة وهذه الحالة يكون رأس المال العامل مساوي لرأس المال -

  TR=0                  BFR = FRالعامل أي
 الشكل الموالي يوضح  مختلف الحالات السابقة للخزينة -

 
 .(: الحالات الممكنة للخزينة الصافية04لشكل رقم )ا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المالي: شروط التوازن -2
 لكي يتحقق التوازن المالي حسب التحليل الوظيفي، يجب أن يتحقق ما يلي:

  :الشرط الأول: "رأس المال العامل الصافي الإجمالي موجب"، أي أنFRng>0 
ويتحقق ذلك إذا تمكنت المؤسسة من تمويل الاستخدامات المستقرة اعتمادا على الموارد  

سسة اعتمادا على الموارد الطويلة والمتوسطة الأجل والمتمثلة الدائمة، أي تمويل استثمارات المؤ 

BFRg 

FRng 
 

 

المب

 الغ

 الزمن

BFR 

T 

FR 

BFR<FR 

T>0 

BFR FR 

BFR=FR 
T=0 

BFR FR 

T 

BFR>FR 

T<0 
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في رؤوس الأموال الخاصة والخصوم غير المتداولة بالإضافة إلى مخصصات الاهتلاكات 
  .والمؤونات

  الشرط الثاني: "أن يغطي رأس المال العامل الصافي الإجمالي الاحتياج في رأس المال
  FRng>BFRالعامل"، أي أن: 

يكفي أن تحقق المؤسسة رأس مال عامل موجب بل يجب أن يكفي هذا الهامش لتغطية  إذ لا 
 احتياجات دورة الاستغلال.

  "الشرط الثالث: "خزينة موجبةTn >0 
ويتحقق ذلك بتحقق الشرطين السابقين، وعندها تتمكن المؤسسة من تغطية موارد الخزينة  

 ات.استخدامات الخزينة والمتمثلة في المتاح المتمثلة في المساهمات البنكية الجارية بواسطة
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 وتحليل الأرصدة الوسيطية للتسيير: Scfحساب النتائج حسب 
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  ":Le Compte de résultats( CRتعريف حساب النتائج ") -1
حساب النتائج هو بيان ملخص للأعباء والإيرادات المحققة من طرف الكيان خلال السنة المالية، 

ويظهر النتيجة الصافية للسنة المالية بإجراء عملية  ولا يأخذ بعين الاعتبار تاريخ التحصيل أو الدفع
 الطرح. 

 وحسب النظام المحاسبي المالي الجديد للمؤسسات هناك نوعين من حساب النتائج:
       حساب النتائج حسب الطبيعةC.R par nature؛ 
     حساب النتائج حسب الوظيفةC.R par fonction. 

 الطبيعة( (: حساب النتائج )حسب03الجدول رقم )
 الفترة من................إلى...............

أرصدة الدورة  ملاحظة المبلغ الدائن المبلغ المدين ــــــــانـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالبيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ رقم الحساب
 N-1السابقة 

   X  رقم الأعمال 70
   X  التغير في المخزون  72
   X  الإنتاج المثبت 73
   X  إعانات الاستغلال 74
   XX  -1-إنتاج السنة المالية  

    X المشتريات المستهلكة 60
و 61
62 

الخدمات الخارجية والاستهلاكات 
 الأخرى 

X    

    XX  -2-استهلاك السنة المالية  
 – 1=  3القيمة المضافة للاستغلال ) 

2) 
 XX   

    X أعباء المستخدمين 63
    X الضرائب والرسوم والمدفوعات المشابهة 64

 Le Compte de( CRحساب النتائج ")

résultats 
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   XX  -4-الفائض الإجمالي عن الاستغلال  
   X  الإيرادات العملياتية الأخرى  75
    X الأعباء العملياتية الأخرى  65
    X المخصصات للاهتلاكات والمؤونات 68
ائر القيمة الاسترجاعات عن خس 78

 والمؤونات
 X   

   XX  -5-النتيجة العملياتية  
   X  الإيرادات المالية 76
    X الأعباء المالية 66
   XX  -6-النتيجة المالية  
+  5=  7النتيجة العادية قبل الضريبة )  

6 ) 
 XX   

695-
698 

    X الضرائب المستحقة على النتيجة العادية

692-
693 

    X لمؤجلة على النتيجة العاديةالضرائب ا

   X  مجموع إيرادات الأنشطة العادية 
    X مجموع أعباء الأنشطة العادية 
   XX  -7-النتيجة الصافية للأنشطة العادية  

   X  لإيراداتا -العناصر غير العادية  77
    X لأعباءا -العناصر غير العادية  67
   XX  -9-النتيجة غير العادية  
1-10-النتيجة الصافية للسنة المالية  

  
 XX   
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 (: حساب النتائج )حسب الوظيفة(04الجدول رقم ) 
 الفترة من................إلى...............

المبلغ  ـــــــــــــــــــــــــانالبيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 المدين

بلغ الم
 الدائن

أرصدة الدورة  ملاحظة
 N-1السابقة

   X  رقم الأعمال
    X تكلفة المبيعات

   XX  هامش الربح الإجمالي
   X  إيرادات أخرى عملياتية

    X التكاليف التجارية
    X الأعباء الإدارية

    X أعباء أخرى عملياتية
   XX  النتيجة العملياتية

     الأعباء حسب طبيعتها:
    X مصاريف المستخدمين -
    X مخصصات الاهتلاكات -
    X أعباء حسب طبيعتها أخرى  -

   X  الإيرادات المالية
    X الأعباء المالية

   XX  النتيجة العادية قبل الضريبة
    X الضرائب المستحقة على النتيجة العادية

    X تغير الضرائب المؤجلة على النتيجة العادية
   XX  نتيجة الصافية للأنشطة العاديةال

    X الأعباء غير العادية
   X  الإيرادات غير العادية

   XX  النتيجة الصافية للسنة المالية
 :تحليل العناصر المكونة لحساب النتائج
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 1 :حساب النتائج حسب الطبيعة .1
خلال السنة  ادية التي تحققت: تتمثل إيرادات سنة مالية في تزايد المزايا الاقتصالإيـــــرادات .2.1

 المالية في شكل مداخيل أو زيادة في الأصول أو انخفاض في الخصوم.
يمثل رقم الأعمال مبيعات البضائع ": Chiffre d’affaires"  رقم الأعمال .1.2.1

والمنتوجات المباعة وسلع وخدمات مقومة على أساس سعر البيع دون احتساب الرسوم 
والحسومات والتخفيضات إن وجدت( "سعر البيع الصافي"، )الرسم على القيمة المضافة 

 والمحققة من طرف الكيان مع الزبائن في إطار نشاطه العادي والمعتاد.
 باختلاف النشاط، وبشكل عام يتفرع الى: SCFتختلف مكونات رقم الأعمال حسب 

 :حويلها ع السلع دون توهو الإيراد الناتج عن الأنشطة التجارية أي شراء وبي رقم الأعمال التجاري
 700أو تصنيعها، فاذا كانت المؤسسة تجارية فان هذا العنصر يشكل بأكمله رقم الأعمال )حــــ/

 . ( SCFالمبيعات من البضائع حسب 
  :وهو الإيراد الناتج عن بيع المؤسسة لمنتجاتها التي قامت بتصنيعهارقم الأعمال الإنتاجي 

من  المبيعات 701يعبر عن الطبيعة الصناعية للمؤسسة )حـــ/ اعتمادا على قدراتها الإنتاجية، و 
ات المبيع 703المبيعات من المنتوجات الوسيطية، حــــ/  702المنتوجات التامة الصنع، حــــ/ 

 من المنتوجات المتبقية(.
  :لف وهو الايراد الناتج عن الخدمات التي تقدمها المؤسسة للعملاء إذ يتأرقم الأعمال الخدمي

منتجات ذات طبيعة خاصة فأغلبها غير قابل للتخزين، ومنها: النقل، الفندقة،  من
 704الاتصالات....، ويحدد طبيعة القطاع الذي تنتمي إليه المؤسسة وهو القطاع الخدمي )حـــ/

 تقديم الخدمات الأخرى(. 706مبيعات الدراسات، حـــــ/ 705مبيعات الأشغال، حـــ/ 
بالنسبة لمخزونات المنتجات المصنعة  "Variation stocks"  التغير في المخزون  .2.2.1

 :   والمنتجات قيد التصنيع
 لمخزون الأوليا –الإنتاج المخزن = المخزون النهائي    

 حيث إذا كان:                 
 الإنتاج المخزن موجب )رصيد دائن( فإن هناك ارتفاعا في المخزون )تخزين(؛ 
 دين( فإن هناك انخفاض في المخزون )استهلاك أو بيع(.الإنتاج المخزن سالب )رصيد م 

                                                 
 25-26ص:  ،2017قشي حبيبية، محاضرات تحليل مالي، جامعة المسيلة،   1
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يمثل قيمة تكاليف الإنتاج الخاصة  ":Production immobilisée"  الإنتاج المثبت .3.1.1
بالقيم الثابتة المادية أو المعنوية المنتجة من طرف المؤسسة المسجلة ضمن الأصول 

 التركيب، التهيئة الخاصة غير المتداولة، كما يضم قيمة المصاريف الملحقة مثل النقل،
 باقتناء القيم الثابتة.

": يمثل مبلغ إعانات Subventions d’exploitation" إعانات الاستغلال .4.1.1
  الاستغلال المحصلة من طرف الغير.

تمثل مختلف  ":Autres produits opérationnels" الايرادات العملياتية الأخرى  .5.1.1
 مؤسسة، وتضم:الإيرادات الناتجة عن الأنشطة العادية لل

  القيم الأتاوي عن الامتياز والبراءات والتراخيص والعلامات، وبرامج المعلوماتية والحقوق و
 المماثلة؛

 فائض القيمة الناتج عن التنازل عن الأصول الثابتة غير المالية )قيم ثابتة مادية أو 
 معنوية، سندات المساهمة(؛

 دارية )متصرف إداري، مسير...( لدى الرواتب التي يحصلها الكيان باسم وظائفها الا
 كيانات أخرى من نفس المجمع الذي ينتمي إليه؛

 .حصة إعانات الاستثمار التي تحول الى ايراد 
 Reprise sur pertes de valeur"الاسترجاعات من خسائر القيمة والمؤونات .6.1.1

et provisions:" ة وهي الايرادات الناتجة عن التراجع أو استعادة خسائر القيم
 والمؤونات المثبتة مسبقا.

 تتمثل في إيرادات الفوائد المحصلة ": Produits financiers"  الإيرادات المالية .7.1.1
 نتيجة حقوق أو قروض ممنوحة.

": Eléments extraordinaires- produits" تالإيرادا –العناصر غير العادية  .8.1.1
غير عادية )ظروف يسجل في هذا الحساب الإيرادات المتحصل عليها نتيجة لنشطات 

 استثنائية( وغير مرتبطة بنشاط المؤسسة.
لتي حصلت خلال : تتمثل أعباء سنة مالية في تناقص المزايا الاقتصادية االأعبــــــــــــــــــاء .1.2

 السنة المالية في شكل خروج أو انخفاض أصول أو في شكل ظهور خصوم.
تريات البضائع وتضم مش  ":Achats consommés" المشتريات المستهلكة .1.1.2

 المباعة، المواد الأولية المستهلكة، التموينات الأخرى المستهلكة.
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 Services extérieurs et autres"الخدمات الخارجية والاستهلاكات الأخرى  2.1.2
consommations ويضم المصاريف المتعلقة بالخدمات الخارجية مثل مصاريف :"

، الدراسات والأبحاث، المصاريف الإيجار، الصيانة والإصلاحات، مصاريف التأمين
المتعلقة بالمستخدمين خارج المؤسسة، أجور الوسطاء، مصاريف الإشهار، مصاريف 

 الاستقبال، مصاريف نقل السلع، مصاريف البريد، خدمات البنوك.
": يضم هذا الحساب المصاريف Charges de personnel" أعباء المستخدمين .3.1.2

 يها الاشتراكات الاجتماعية المرتبطة بالأجور.المتعلقة بأجور المستخدمين بما ف
 Impôts, taxes et versements" الضرائب والرسوم والمدفوعات المماثلة  .4.1.2

assimilés:وتتمثل في الأعباء المتعلقة بــــــــ :" 
 المدفوعات الإجبارية للدولة والجماعات المحلية لتغطية النفقات العمومية؛ 
  مية ذات صبغة اقتصادية أو اجتماعية.مدفوعات تقرها السلطة العمو 

": يضم هذا Autres charges opérationnelles" الأعباء العملياتية الأخرى  .5.1.2
ة، الحساب المصاريف المتعلقة بالأنظمة الخاصة ببرامج الاعلام الألي، الماركات التجاري

فات، براءات الاختراع، مكافأت الاداريين على وظائفهم، مصاريف الغرامات والمخال
 مالية.....الخ. نقص القيمة في حالة التنازل عن القيم الثابتة المادية أو المعنوية غير ال

 Dotations aux amortissements et"  المخصصات للاهتلاكات والمؤونات .6.1.2
aux provisions." 

يضم هذا الحساب أعباء الفوائد، نقص ": Charge financièresالأعباء المالية " .7.1.2
بط بحقوق سندات المساهمة، الخسارة الصافية الناتجة عن أصول القيمة المرت
 مالية...الخ.

": تمثل Impots sur résultats ordinaires"الضرائب على النتائج وما يماثلها  8.1.2
 الضرائب على الأرباح المستحقة على عاتق المؤسسة.

: "Eléments extraordinaires - charges " الأعباء –العناصر غير العادية  .9.1.2
المصاريف الخاصة بالأنشطة غير العادية: حالة كارثة طبيعية غير متوقعة، حالة نزع 

 الملكية.
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: تطبق نفس المبادئ فيما يتعلق بتسيير الحسابات في حالة ما حساب النتائج حسب الوظيفة. 3
إذا كانت أعباء الكيان أو إيراداته محل تقسيم حسب الوظيفة وليس فقط حسب الطبيعة ويطبق 

 لتقسيم حسب الوظيفة حسب الخصوصيات الخاصة بكل كيان.ا
 حيث أن حالات تجميع الأعباء غالبا تكون كالأتي:

  تجميع حسب الوظيفة الاقتصادية او حسب النشاط، مثال: المشتريات، الانتاج، التوزيع
 والادارة.

 .تجميع حسب وسيلة الاستغلال، مثال: مخزن، مصنع، مكتب 
 و الخدمات، مثال: المنتوج أ، المنتوج ب،....تجميع حسب المنتوجات أ 
  تجميع حسب مركز المسؤولية، مثال: المديرية العامة، المديرية التجارية، مصلحة

 الدراسات، المصالح التقنية.
 ...،تجميع حسب المنطقة الجغرافية، مثال: المنطقة أ، المنطقة ب 

 : مالي والاقتصادي للمؤسسةتحليل الأرصدة الوسيطية للتسيير وتقييم الأداء ال  1-3
(SIG )Soldes Intermédiaires de Gestion 
يمثل هامش الربح الإجمالي الفرق بين مبيعات ": Marge bruteهامش الربح الإجمالي " -أ 

 البضائع وتكلفة شرائها ويمكن حسابه على النحو الآتي:
Marge brute = Chiffres d'affaires - Coût des ventes 

 في التحليل وأهم هذه الاستخدامات:  Marge bruteستخدامات تتعدد ا
  ،)يقيس الهامش التجاري قدرة المؤسسة على التفاوض من الجهتين )المورد والعملاء

كلما عبر ذلك عن قوة المؤسسة التفاوضية، سواء مع  Marge bruteحيث كلما اتسع 
 البيع؛المورد بتدنية أسعار الشراء أو مع العميل بتعظيم أسعار 

   استخدام معدل الهامش التجاري وهو نسبةMB/CA  في تحليل النتيجة في حالات
 التشخيص المقارن مع باقي المؤسسات المنافسة.

تعبر عن القيمة  :exVA"  Valeur ajoutée d'exploitation"غلال القيمة المضافة للاست -ب 
كما تعرف على أنها الفرق بين الإضافية التي قدمتها المؤسسة من خلال نشاطها الأساسي، 

 نة المالية(.المدخلات المالية المباشرة )إنتاج السنة المالية( والمخرجات المالية المباشرة )استهلاك الس
 من خلال العلاقة التالية: exVAيمكن حساب 
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1Consommation de L'exercice -= Production de L'exercice  exVA 
 على تحليل مختلف الوضعيات المالية ومن بين استخداماته:يساعد رصيد القيمة المضافة 

  :يستخدم رصيد قياس نمو المؤسسةexVA  في قياس نمو المؤسسة بالاعتماد على
 العلاقة التالية:

0)/VA0VA-1C = (VA 
 حيث:

 1VA  ؛1= القيمة المضافة في السنة 
 0VA  ؛0= القيمة المضافة في السنة 
 C .معدل النمو = 

 تعبر القيمة المضافة عن الوزن الاقتصادي لاقتصادي للمؤسسة: قياس الوزن ا
للمؤسسة، وكذا النشاط والقطاع الذي تنشط فيه، وذلك من خلال مدى مساهمتها في 

وع الناتج المحلي الخام أو الناتج الوطني الخام، حيث أن الناتج المحلي الخام هو المجم
ة داخل التراب الوطني سواء كانت الجبري للقيم المضافة للمؤسسات المحلية العامل

 مؤسسات وطنية أو أجنبية ويمكن حسابه من خلال العلاقة التالية: 
∑ 𝑉𝐴𝑖𝑛

𝑖=1=  PIB 
 حيث أن:
 PIBالناتج المحلي الخام؛ : 
 iVA القيمة المضافة للمؤسسة :i؛ 
 n .عدد المؤسسات المحلية : 

في تشكيل الناتج الخام وذلك  exVAمة وعليه يمكّن قياس الوزن الاقتصادي من معرفة مدى مساه
 PIB i= VAi P /اعتمادا على العلاقة التالية:                              

 حيث:
 iVA القيمة المضافة للمؤسسة :i؛ 
 PIBالناتج المحلي الخام؛ : 
 iP.الوزن الاقتصادي للمؤسسة : 
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 :"Excédent Brut D'exploitation "EBexستغلال الفائض الإجمالي للا -ج 
 1الثروة المالية المحققة عن طريق النشاط الأساسي للمؤسسة، وتحسب بالعلاقة التالية: EBexيمثل 

EBex = VAex - (Charges de personnel + Impôts, Taxes et Versements 
assimilés) 

 في التحليل ما يلي: EBexمن بين استخدامات 
  يقيسEBex  للمؤسسة؛الكفاءة الصناعية والإنتاجية 
 يقيس قدرة دورة الاستغلال على توليد الفوائض؛ 
   يعتبر مؤشرا استراتيجيا هاما، يُعتمد عليه بشكل أساسي في اتخاذ قرارات تغيير

 النشاط أو الاستمرار فيه أو الانسحاب منه.
 :oR "ltat OperationnelResuالنتيجة العملياتية " -د 

إيرادات الاستغلال ومصاريف الاستغلال وتحسب وفق هي رصيد درة الاستغلال، أي الفرق بين 
 العلاقة التالية:

= EBex+Autres produits opérationnels + Reprise sur pertes de valeur et  oR
provisions - (Autres charges opérationnelles + Dotations aux 

amortissements, provisions et pertes de valeur). 
 يجة العملياتية )نتيجة الاستغلال( عن قدرة نشاط المؤسسة على توليد الفوائض وتكوينتعبر النت

الثروة الإجمالية للمؤسسة، وتعطي قراءة واضحة حول كيفية تشكيل النتيجة إذ تتحول إلى نتيجة 
صافية بعد تغطية مصاريف العمليات المالية والاستثنائية والضرائب على الأرباح، كما تعبر عن 

 وع الأرصدة الوسيطية للتسيير الموضحة أعلاه.مجم
 ":Resultat financierالنتيجة المالية  " -هـ 

 تمثل النتيجة المالية الفرق بين الإيرادات المالية والمصاريف المالية.
 ":Résultat Ordinaire avant impôtsدية قبل الضريبة "النتيجة العا -و 

f+Ro= R oaiR 
   ":Résultat net des activités ordinaires"لأنشطة العادية  النتيجة الصافية ل -ز 

Impôts - oai= Rna ordinaires R 
 ":Résultat extraordinaireالنتيجة غير العادية " -ح 

                                                 
1 -Patrice Vizzovona , Gestion financière , p 35 .  



 

 
- 54 - 

Résultat extraordinaire = produits extraordinaires - charges extraordinaires 
 لإحدى المؤسسات الاقتصادية بتاريخ ن تطبيقي : إليك الميزانية المالية تمري
31/12/2020 :                           
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 المبلغ الصافي

  
  الأصول غير المتداولة 

25000 
42000 

 اراضي
 مباني 

 قيم ثابتة مادية أخرى   31750
 قيم ثابتة في شكل إمتياز   10250
 قيم ثابتة جاري انجازها  5000

 
16500 
44500 

  يم الثابتة المالية الق
 سندات الفروع المنتسبة  

 الحسابات الدائنة الملحقة بشركات  

 القيم الثابتة المالية الأخرى   3500
 مجموع الأصول غير المتداولة  178500

 
 

114500 

  الأصول المتداولة 
  المخزونات والمنتوجات قيد التنفيذ 

 المواد الأولية واللوازم  

 سلع قيد الانتاج  266000
 مخزونات المنتجات   62000

  حسابات الغير  
 الزبائن والحسابات الملحقة   328000
 حسابات الغير الأخرى   38500

3000 
32500 

 

 الأعباء المعاينة مسبقا 
 القيم المنقولة للتوظيف   الأصول المالية المتداولة  

 المتاحات   145500
 وع الأصول المتداولة مجم 990000
 المجموع العام للأصول  1177500
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57000 
5000 

 
رؤوس الأموال 

 الخاصة
 رأس المال الخاص
 فرق إعادة التقدير

 الاحتياطات 50750
رأس المال غير  77500

 المطلوب
 الترحيل من جديد 2500
 نتيجة السنة المالية 78500

  
مجموع رؤوس  271250

 وال الخاصةالأم
الخصوم غير   

  المتداولة 
 36500 
 141500 
  

 -المؤونات للأعباء
 الخصوم غيرالجارية 
الاقتراضات والديون 

 المماثلة  
  

مجموع الخصوم غير  178000 
 المتداولة  

  الخصوم المتداولة   
الاقتراضات والديون  74000 

 المماثلة  
الموردون والحسابات  480500 

 الملحقة 
الهيئات الاجتماعية  18000 

 والحساباتالملحقة  
الدولة، الجماعات  116750

العموميةوالهيئات 
 الدولية  

 ديون أخرى   29000 
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 :  لوبالمط
 إعداد الميزانية الوظيفية؟   .1
 ؟ FRngأحسب رأس المال العامل الصافي الإجمالي  .2
 ؟  Tn، والخزينة الصافية BFRحّدد الاحتياج في رأس المال العامل  .3

 
 لحل:ا

 اعداد الميزانية الوظيفية  -1
المبلغ  الأصـــــــــــــــــــــــــول

 الإجمالي
 المبلغ ــــومالخصــــــــــــــــــــ 

 الإستخـــــــــــــدامات المستقرة 
Emplois stables « Es » 

 ـــــــدائمة المــــــــــــــــوارد الـــــــ  268000
Ressources durables 
« Rd » 

602250 

 غلالاستخـــــــــــــــــــدامات الاست
Emplois d’exploitation 
« Eex » 

875500  FRng  

 ـدامات خارج الاستغلالاستخــــ
Emplois hors exploitation 
« Ehex » 

العناصر غير المرتبطة مباشرة 
 بدورة الاستغلال

 ستغلالمـــــــــــــــــــــــــوارد الا  32500
Ressources hors 
exploitation « Rhex » 
العناصر غير المرتبطة مباشرة 

  بدورة الاستغلال

718250 

 00 رج الاستغلالمـــــــــــــــــــــــــوارد خا  145500 دامات الخزينة ــــــــــــــــــاستخــــــــــــ

المساهمات البنكية  1000 
 الجارية  

مجموع الخصوم  719250 
 المتداولة  

  

المجموع العام  1168500 
 للخصوم  
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Emplois de trésorerie 
« Et » 

 
 

 نةـــــــــــــــــوارد الخزيمــــــــــــــــــــــــــــــــ
Ressources de 
trésorerie « Rt »  

 
 
 
 

1000 
الأصول المالية المتداولة باستثناء 

 القيم المنقولة للتوظيف
  المساهمات البنكية الجارية  

                          
 مجــــــــــــــــــموع الأصــول 

132150
0 

                        
 ممجــــــــــــــــــــــموع الخصو 

1321500 

 
 
 
 
 FRngفي الإجمالي أحسب رأس المال العامل الصا -2

 منظور أعلى الميزانية                              : 
                  FRng = Rd- Es 

( رؤوس الأموال الخاصة + الديون المالية المستقرة + مخصصات Rdحيث تمثل الموارد الدائمة )
 الاهتلاكات والمؤونات.

 غير المتداولة بالمبلغ الإجمالي.  ( فتمثل مجموع الأصولEsأما الاستخدامات المستقرة )
 ومنه 

 FRng = 602250- 268000=  دج 334250                
 

  الميزانيةمنظور أسفل  :        Rex + ( – FRng = (Eex + Ehex + Et)
Rhex + Rt) 

 تقيم كل العناصر هنا بالمبالغ الإجمالية. 
 FRng = 875500+32500+145500 – (718250+1000) 

FRng=334250    
  Tn، والخزينة الصافية BFRحّدد الاحتياج في رأس المال العامل  .3

 Le Besoin en fonds de roulement (BFR)أولا: الاحتياج في رأس المال العامل: 



 

 
- 59 - 

ره عناصلاستغلال، أي يتميز بانتماء جميعوالذي يمثل الفرق بين استخدامات الاستغلال وموارد ا
                                                           الاستغلال؛  موارد إلى دورة  سواء كانت استخدامات أو

BFRex = Eex  -  Rex  
يعبر عن الاحتياجات المالية  :(BFRhexالاحتياج في رأس المال العامل خارج اللاستغلال )

بين  حسب من خلال الفرق الناتجة عن النشاطات غير الرئيسية والتي تتميز بالطابع الاستثنائي، ي
 الاستخدامات خارج الاستغلال والموارد خارج الاستغلال.

BFRhex = Ehex  -  Rhex 
 ومنه لحديد احتياجات راس المال العامل لدينا : 

BFR= BFRex+ BFRhex 
BFRex = Eex  -  Rex 

BFRex =875500-718250=157250 
BFRhex = Ehex  -  Rhex 
BFRhex =32500-0=32500 

 منه لحساب احتياجات راس المال العامل لدينا : و 
BFR= BFRex+ BFRhex 

BFR=157250+32500=189750 
 Tnثانيا: الخزينة الصافية 

 لدينا : 
Tn= FRng -BFR 

Tn=334250-189750=144500 
 كذللك بالطريقة التالية : tn ويتم حساب 

 
TR-tE=Tn 

-1000=144500145500 Tn= 
لإحدى المؤســـــســـــات الاقتصـــــادية تحصـــــلنا على  الدفاتر المحاســـــبية من خلال: التمرين الثاني
 المعلومات الآتية:

  فارق الاقتناء– Good will-  دج؛ 200000صيد مدين بقيمة: ر 
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  ــــــــــــــــــــــ دج، في حين قدرت إيرادات نفس الســــــــنة بـ  305000إجمالي أعباء الســــــــنة المالية قدر بـ
 دج؛ 405000

  رصيد الضمان الاجتماعي– Sécurité sociale-  :دج؛ 275000مدين بقيمة 
 الرسوم على رقم الأعمال-الدولة – Etat, taxes sur le chiffre d’affaires-  صيد دائن ر

 دج؛ 250000بقيمة: 
 مويل ت-قامت المؤســـســـة باســـتئجار شـــاحنة لنقل عمالها في إطار عقود الإيجار– Location-

financement- ؛دج 100000سنوات قيمة العقد  5، مدة العقد 
  دج  2000من خلال التصــريحات الضــريبية الشــهرية فان المؤســســة ســددت كل شــهر ما قيمته

 .%25يقدر بـ  -Impôts sur société (IBS) –علما بأن معدل الضريبة على الأرباح 
 بالإضافة إلى المعطيات المالية الموضحة في الجدول أدناه:

 
 المبـــلغ البيــان المبـــلغ البيــان
الخصوم  –المؤونات للأعباء  دج200000 مباني

 غير الجارية
 دج237000

 دج852000 ديون أخرى غير جارية دج350000 أراضي
 دج350000 الموردون والحسابات الملحقة دج150000 برامج المعلوماتية
 دج200000 المساهمات البنكية الجارية دج100000 القيم المعنوية الجاري انجازها

 دج50000 الزبائن الدائنون  دج100000 خرى قيم ثابتة مالية أ
 ؟ *روؤس الأموال الخاصة دج360000 مخزون البضائع

 دج540000 تموينات أخرى  دج400000 البنك
 دج325000 الزبائن والحسابات الملحقة دج300000 الصندوق 

ة، مع العلم أن رؤوس الأموال الخاصــة تضــم: رأس المال الخاص، الاحتياطات ونتيجة الدور * 
 بحيث:

 ؛ 5.3رأس المال الخاص / الاحتياطات = -             
 . 0.5تيجة الدورة / الاحتياطات = ن -              

ـــــــــــوب ــــــــــــ للمؤســـســـة وفق النظام  الميزانية الماليةبناءا على المعطيات الســـابقة، أنجز : المطلـ
 ية؟؟؛ وذلك بعد إجراء مختلف المعالجات الضرور SCF 2007المحاسبي المالي  

 :حل التمرين الثاني
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 :اجراء المعالجات الضرورية .1
  دج، يدرج ضمن القيم الثابتة المالية. 200000قيمة ب -صيد مدينر –فارق الاقتناء 
 جموع الأعباءم-( = مجموع الإيرادات12/ـالنتيجة الصافية للسنة المالية )ح 

      =405000-305000 
 دج 100000=    

  275000من حسابات الغير بالمبلغ ضوعليه يدرج  -د مدينرصي–رصيد الضمان الاجتماعي 
 دج.

 عليه يدرج ضـــمن الخصـــوم المتداولة ضـــمن و  -رصـــيد دائن–قم الأعمال الرســـوم على ر -الدولة
 دج. 250000ديون أخرى بالمبلغ 

 تمويل: -عقود الإيجارContrat de location-financement   
 chez le preneur: ي دفاتر المستأجرف

الأصــــــل المســــــتأجر ضــــــمن القيم  يظهر
الثــابتــة المــاديــة، أمــا في الخصـــــــــــــــوم فيظهر 

الــديون الخــاصــــــــــــــــة بعقــد  167الحســــــــــــــــاب 
ســــــــــــــــب مـدة العقــد حتمويـل )وذلـك -الايجــار

أكثر من سنة "خصوم غير جارية" وأقل من 
 سنة "خصوم جارية"(.

 chez le bailleur: في دفاتر المؤجر
يســـــــــجل الأصـــــــــل المؤجر ضـــــــــمن القيم 

ــــــــــــ/الثابتة الم ـــــــــــــ ـــــــــــــ القروض  274الية في حـ
ـــدائنـــة المترتبـــة على عقـــد  والحســـــــــــــــــابـــات ال

تمويــل. وعنــد التحصـــــــــــــــيــل يظهر -الايجــار
ايرادات الأصول المالية  762حـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ/

Revenus des actifs financiers 
 

القيم  218وعليه في هذه الحالة المؤسسة مستأجرة وبالتالي تظهر الشاحنة في حـــــــــ/
الديون  167دج ويقابلها في جهة الخصوم حــــــــــــ/100000مبلغ لمادية الأخرى باالثابتة 

سنة(  1سنوات )أكبر من  5لمبلغ، ولأن مدة العقد تمويل بنفس ا-الخاصة بعقد الايجار
 ضمن الخصوم غير المتداولة. 167فسيظهر حـ/

 رائب:ة الضمعالج 
 : ماهو مدفوع فعلا

                                              
 دج     24000= 12×2000

                             

 :شهرا 12ما يجب دفعه خلال 
معــدل ×نتيجــة الســـــــــــــــنــة المــاليــة النتيجــة 

                                   (                                 ISالضريبة )
 دج25000=  0.25×100000
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 1000شـــــــأ التزام ضـــــــريبي مؤجل بقيمة النتيجة: ماهو محقق أكبر مما هو مدفوع وبالتالي ين
 الضرائب المؤجلة على الخصوم. 134دج، يسجل ضمن الخصوم غير المتداولة في حـ/ 

 لدينا: رؤوس الأموال الخاصة = رأس المال الخاص+ الاحتياطات+ نتيجة الدورة 
دج، أمــا رأس  200000احتيــاطــات، ومنــه الاحتيــاطــات=  5.3رأس المــال الخــاص = 

 دج. 1060000= المال الخاص 
 :إعداد الميزانية المالية حسب النظام المحاسبي المالي .2

 لأصــــــــــــــــــــــولا
 N /31/12السنة المالية المقفــلة في

 
 الأصـــول ر/حـ

ظة
لاح

م
 

القيمة 
 Nالمحاسبية 

الدورة السابقة 
N-1 

    الاصول غيرالمتداولة 
    القيم الثابتة المعنوية 20
ات المعلومات وما برمجي 204

 شابهها
 

150000 
 

    القيم الثابتة المادية 21
  350000  الأراضي 211
  200000  مباني 212
القيم الثابتة المادية الأخرى   218

 )الشاحنة المستأجرة(
 100000  

    القيم الثابتة الجاري انجازها 23
القيم الثابتة المعنوية الجاري  237

 انجازها
 

100000 
 

    القيم الثابتة المالية 
  Good will -  200000فارق الاقتناء   207
  100000  قيم ثابتة مالية أخرى  27
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مجموع الأصول غير  
 المتداولة

 
1200000 

 

    الأصول المتداولة 
المخزونات والمنتوجات قيد  03

 التنفيذ
 

 
 

  360000  مخزونات بضائع 30
  540000  تموينات أخرى  32
    حسابات الغير 04
41x 325000  الزبائن والحسابات الملحقة  
43x  الهيئات الاجتماعية

والحسابات الملحقة  )الضمان 
 الاجتماعي(

 
275000 

 

    الأصول المالية المتداولة 05
البنوك والمؤسسات المالية،  51

 وما يماثلها
 400000  

  300000  الصندوق  53
  2200000  ولةمجموع الأصول المتدا 
  3400000  المجموع العام للأصــــول 
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 الخــــــــــــــــــصوم
 N /31/12السنة المالية المقفــلة في

 الخصـوم ر/ح

ظة
لاح

م
 

مبالغ السنة 
 Nالجارية 

مبالغ السنة 
 N-1 السابقة

    رؤوس الأموال الخاصة 
  1060000  رأس المال الخاص 101
  200000  تالاحتياطا 106
  100000  نتيجة السنة المالية 12
  1360000  مجموع الأموال الخاصة 
    الخصوم غير المتداولة 
الضرائب المؤجلة على  134

 الخصوم
 1000  

الخصوم  –المؤونات للأعباء  15
 غير الجارية

 237000  

الاقتراضات والديون المماثلة  16
ديون على عقد  167)حــ/

 مويل(ت-الايجار

 100000  

ديون أخرى غير جارية )أكثر  
 من سنة(

 852000  

  1190000  مجموع الخصوم غير المتداولة 
    الخصوم المتداولة 
40x 350000  الموردون والحسابات الملحقة  
  50000  الزبائن الدائنون  419
4xx الرسوم  -ديون أخرى )الدولة

 على رقم الاعمال(
 250000  

51x ون مالية أخرى )المساهمات دي
 البنكية الجارية(

 200000  
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  850000  مجموع الخصوم المتداولة 
  3400000  المجموع العام للخــــصوم  
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 المالية استخدام النسب
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النسب هي علاقات بين عنصرين ماليين. حساب نسب معينه سوف يسمح حكم سريع 

لشركة. ويتم احتسابها من عناصر الميزانية العمومية وحساب النتائج. يمكن حساب جدا على ا
العشرات من النسب. ومع ذلك، يمكن النظر في عدد قليل منها في ثلاث فئات:الملاءة ونسب 
الديون، محسوبة من الميزانية العمومية؛ نسب الربحية، محسوبة من حساب النتائج؛ النسب 

 النقدية.
المشاريع الذي يمكنه استخدامها كلوحه معلومات. يمكن  باحصية لأالنسب ضرور  

وصف بعض النسب بأنها وامضه. وفي بعض الأحيان، يمكن لنسب أو اثنتين تعبر عن حاله 
أعاده العمل بالقائد؛ في بعض الأحيان من الضروري حساب النسب علي  1معينه ان تجعل

الوقت. وتسمح النسب أيضا باجراء تحليل  مدي عده فترات من أجل اجراء مقارنات مع مرور
 مالي للشركة، التالي فانها تستخدم للغاية من قبل المصارف. 

ويحسب مركز الميزانية العمومية لمصرف فرنسا النسب حسب قطاع النشاط. ومن 
المثير للاهتمام لصاحب المشاريع لمقارنه النتائج التي حصلت عليها شركته مع شركات أخرى 

قطاع. لاجراء تحليل مالي، عليك فقط اختيار عدد قليل من النسب الهامه. ب في نفس ال
يقارنهم علي عده سن, هو واضحة ان يبقي بعض نسب ثابته, اي يجعل هو يمكن ان يجعل 

 توقعات صحيحه نسبيا. 
 
 

 
                                                 

1 Claude-Annie Duplat, Analyser et maîtriserla situation financière de son entreprise, Librairie 
Vuibert,2004.p93-94 

 لوحه التحكم  عناصر-1

 Sujet 1 

 تعريف النسب المالية: -2

 Sujet 1 

 الماليةاستخدام النسب 
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النسب المالية هي العلاقة القائمة بين عنصر )أو عدة عناصر( أو عنصر آخر )عناصر -
 1كون هذه العلاقة بشكل نسبة مئوية أو بشكل كسر بسيط أو كسر عشري.أخرى ( وت

عرف كذلك عن علاقة كسرية بين عنصرين من عناصر الميزانية،أو بين عنصرين من ت-
 عناصر جدول حسابات النتائج أو واحد من كليهما.

من بنود القوائم مالية أداة من أدوات التحليل المالي توفر مقياس لعلاقة ما بين بندين النسب ال-
 المالية.

 
 تلعب النسب المالية أهمية كبرى في حياة المؤسسة وتتمثل هذه الأهمية في الأتي : 

التعرف على مواطن القوة والضـــعف في المؤســـســـة واقتراح التوصـــيات والســـياســـات -3-1
 الكفيلة بمعالجتها؛ 

 طاع؛ مقارنة المؤسسة مع غيرها من المؤسسات المنتمية إلى نفس الق-3-2
اســــتخدام النســــب المالية لكشــــف عن احتمالية إفلاس المؤســــســــة من خلال دراســــة -3-3

 أنواع معينة من النسب تعطي مؤشرا جيدا لقياس احتمالية الإفلاس؛
تســاعد المحللين كل حســب اهتمامه في الحصــول على معلومات مهمة عن تســيير -3-4

 المؤسسة؛ 
 رتها؛ تقييم أداء المؤسسات وكذلك أداة إدا-3-5
 مقارنة نسب المؤسسة مع النسب المعيارية والصناعية المقدمة؛-3-6
 تقييم المدلولات وجعلها ذات مغزى ومعنى وكذلك إبعاد الإبهام عنها؛ -3-7
 2تساعد على اتخاذ القرارات السلمية والرقابة.-3-8
 أنواع النسب المالية: -3
 نسب السيولة: -4-1

 3لنسب السيولة فيما يلي: حيث يمكن إبراز الأنواع المختلفة
 نسبة التداول:-4-1-1

                                                 
، مذكرة لنيل شهادة الماجستير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية يم أداء المؤسسات الموريتانيةيدور التحليل المالي في تق، شيخ ولد عبد الجليل 1

 .67، ص: 2008وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، 
2Pierre paucher, mesure de la performance financière de l'entreprise, édition o.p.u, 1993, p: 118. 

 التحليل المالي طبقا للمعايير المحاسبية الدولية ودوره في تحديد الوضعية المالية والتنبؤات المستقبلية للمنشآت الاقتصادية،محمد الحافظ عيشوش، 3

 .107، ص:2001مذكرة لنيل شهادة الماجستير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، المركز الجامعي بالوادي ، 

 أهمية النسب المالية:  -3

 Sujet 1 
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 و تحسب وفق العلاقة الآتية :

الاصول الجارية × 100
الخصوم الجارية

 نسبة التداول=

 نسبة السيولة السريعة:-4-1-2
 و تحسب هذه النسبة كما يلي:

100×

(الاصول المتداولة−المخزونات)
الخصوم المتداولة

 

لجاهزة: وعليه فهي تبين للمؤســـســـة هل يجب عليها أن تحصـــل نســـبة الســـيولة ا-4-1-3
جزء من الخصم أم هي مجبرة على بيع للبعض من مخزونها حتى تتمكن من مواجهة الديون 

 .1قصيرة الأجل
 100ا لقيم الجاهزة/الخصوم المتداولة    *       الجاهزة:  *نسبة السيولة 

 : 2عني أحد الاحتمالات التاليةإن ارتفاع هده النسبة عن الواحد الصحيح ي-
في النقديات غير مســـتغل  الاســـتثمارات، فائضتجديد  المؤســـســـة، نقصإما تراجع نشـــاط 

 في القيمة. وعرضة للتدهور
 نسب التمويل: سوف نحاول التطرق إلى أهم أنواع نسب التمويل:-4-2
 نسبة الديون إلى حقوق الملكية:-4-2-1

ويتم 3ائنين في أموال المؤسسة مقارنة بمساهمة الملاكهذه النسبة تقيس مدى مساهمة الد
 حساب هذه النسبة وفق العلاقة التالية:                                   

 
  
 
 نسبة التمويل الخاص:-4-2-2

                                                 
 الاقتصاديةالعلوم  كلية لنيل شهادة ماجستير، مذكرة في البورصة، الاستثماروترشيد قرار  التحليل المالي لأغراض تقييم الأداء ،جحنين كريمة  1

 .21ص: ،3،2014والتجارية وعلوم التسيير جامعة الجزائر
2Claran warch , les ration clés du management ,édition village mondiale, 1998, p :120.  

 .350ص: ،2005الإسكندرية، الدار الجامعية ، البورصة ، والاستثمار فيأمين السيد أحمد لطفي، التحليل المالي لأغراض تقييم ومراجعة الأداء 3

مجموع الديون 
حقوق  الملكية

نســــــــــــبة الديون إلى حقوق الملكية 

= 
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 ويتم حساب هذه النسبة وفق العلاقة التالية:    
 

 نسبة التمويل الدائم: -4-2-3
الصــــــــــــــــــــيــــــغـــــــة   ويتم حســــــــــاب هذه النســــــــــبة وفق 

  :1التالية
 نسبة التمويل الدائم

 
 نسب المديونية:4-3

تمويل المؤسسة،حيث تتفرع تقيس نسب المديونية مساهمة كل من الملاك و الدائنين في 
 إلى الأنواع التالية:

 نسبة الأصول المتداولة إلى الديون: -4-3-1
 تحسب وفق العلاقة التالية: 

نســـــــــبة الأصـــــــــول المتداولة إلى الديون = الأصـــــــــول المتداولة / 
 القروض

 نسبة الخصوم المتداولة إلى حق الملكية: -4-3-2
 تحسب وفق العلاقة الآتية: 

 م المتداولة إلى حق الملكية =الخصوم المتداولة /حق الملكيةنسبة الخصو 
 عدد مرات تغطية الأرباح للفائدة على الديون: -4-3-3

 وتحسب هذه النسبة وفق العلاقة التالية: 
 عدد مرات تغطية الأرباح للفائدة =

 
 
 

نســـــــــــــبة الديون  4-3-4-
 ى إجمالي الأصول: إل

 و يعبر عن هذه العلاقة كما يلي:
                                                 

 .54ص: ،2009مرجع سابق،  يمين سعادة ، 1

الاموال الخاصة
الأصول الثابتة 

نســـــــــــــــــبـــــــة الـــتـــمـــويــــــــل 

 الخاص= 

الاموال الدائمة
 الأصول الثابتة

= 

 الارباح قبل الفائدة و الضريبة
الفائدة على الديون 

 



 

 

71 

نســـــــــبة الديون إلى إجمالي الأصـــــــــول = مجموع الديون / مجموع 
 الأصول  

 
 
 
 

 2017سنة  2018سنة 
 البيانات المبلغ الصافي المبلغ الإجمالي الاهتلاكات المبلغ الصافي

 الأصول غير المتداولة:    
 بيتات غير الماديةالتث / 115,653.49 115,653.49 /

 التثبيتات المادية 1,854,702,611.05 3,599,012,012.76 1,803,721,235.79 1,795,290,776.97
 الأراضي 255898153.36 255,898,153.36 / 255,898,153.36
 المباني 871,709,150.15 1,461,930,917.51 605,526,848.04 856,404,069.47
 تثبيتات مادية أخرى  727,095,307.54 1,881,182,941.89 1,198,194,387.75 682,988,554.14
 التثبيتات الجاري إنجازها 59,577,408.84 95,972,429.08 / 95,972,429.08
 التثبيتات المالية 11,712,524.86 13,065,017.94 / 13,065,017.94

القروض وغيرها من  18,800.00 18,800.00 / 18,800.00
الغير الأصول المالية 

 جارية
الضرائب المؤجلة على  11,693,724.86 13046217.94  13,046,217.94

 الأصول
مجموع الأصول غير  192,5992,544.75 3,708,165,113.27 1,803,836,889.28 1,904,328,223.99

 المتداولة
 الأصول المتداولة:    

 مخزونات قيد الإنجاز 183,693,935.83 243,866,872.29 2,674,952.89 241,191,919.40
 المواد واللوازم الأولية 105,935,417.00 124,390,565.00 / 124,390,565.00
المنتج النهائي وقيد  6,087,751.70 21,628,233.09 / 21,628,233.09

 الإنجاز
 مخزونات أخرى  71,670,767.13 97,848,074.20 2,674,952.89 95,173,121.31
المستحقات والوظائف  77,309,761.19 377,292,346.58 327,858,675.46 49,433,671.12

 المشابهة لها
 الزبائن 61,304,968.49 355,488,434.95 327,358,369.37 28,130,065.58

 المجمع والشركاء / / / /
 المدينون الاخرون  14,579,752.70 13,369,662.04 500,306.09 12,869,355.95
 الضرائب وما شابهها 1,425,040.00 8,434,249.59 / 8,434,249.59

 المتاحات 1,087,445,094.92 790,005,723.12 / 790,005,723.12
 الخزينة 1,087,445,094.92 790,005,723.12 / 790,005,723.12

 مجموع الأصول المتداولة 13,484,48,791.94 1,411,164,941.99 330,533,628.35 1,080,631,313.64
 المجموع العام للأصول 3,274,441,336.69 5,119,330,055.26 2,134,370,517.63 2,984,959,537.63
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 مثال شامل: 
ة والمطلوب حساب مختلف نلتكن لديك المعلومات التالية حول الميزانية المالية لشركة معي

 .النسب المالية 
 جانب الأصول

 انب الخصومج
 

 البيانات     2017السنة المالية  ارصدة   2018ارصدة السنة المالية 
 رأس المال الخاص      

 النتيجة الصافية    288,088,495.05         353,477,806.88       
 الروابط بين الوحدات    1,889,358,864.61      2,246,305,525.35    

 اصة مجموع رؤوس الأموال الخ   2,177,447,359.66      2,599,783,332.23    

 الخصوم غير المتداولة      
 القروض والديون المالية    356,773,383.94           -                            

 الخصوم  الضرائب المؤجلة على   5,095,636.77             8,663,881.00           

 الالتزامات المتشابهة التقاعدية و    49,144,821.92           56,064,904.11         

 مجموع الخصوم غير المتداولة    411,013,842.63         64,728,785.11         

 الخصوم المتداولة      

 موردين اخرين والحسابات المرتبطة    10,249,995.83           13,478,083.49         

 العمليات الأخرى    365,622,365.54           -                            
 الضرائب    337,398.77                12,596.00                
 ديون أخرى    309,770,374.26         306,956,740.80       
 مجموع الخصوم المتداولة    685,980,134.40         320,447,420.29       
 المجموع العام للخصوم    3,274,441,336.69      2,984,959,537.63    

 : تحليل الميزانية المالية عن طريق النسب الماليةالحل : 

 نسب السيولة
 نسبة التداول )السيولة العامة(

 نسبة التداول = الأصول المتداولة / الديون قصيرة الاجل
 البيان الأصول المتداولة الخصوم المتداولة نسبة التداول

2.45 685,980,134.40 1,680,302,800.29 2017 
4.40 320,447,420.29 1,411,164,941.99 2018 
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وهذا يدل  2018من خلال الجدول أعلاه نلاحظ ان النســـــبة تفوق الواحد خاصـــــة في الســـــنة 
على ان الأصول المتداولة قد غطت الديون قصيرة الاجل، وبهذا فان المؤسسة لها قدرة على 

 تسديد التزاماتها قصيرة الاجل.
 

  نسب سيولة الأصول
 نسبة السيولة الاصول = الأصول المتداولة 

 البيان الأصول المتداولة مجموع الأصول نسب سيولة الأصول
0.31 5,366,591,965.66 1,680,302,800.29 2017 
0.28 5,119,330,055.26 1,411,164,941.99 2018 

وهذا يعني أن قيمة  2017/2018لســــــنتي  0.5نلاحظ أن نســــــبة ســــــيولة الأصــــــول أقل من 
الأصــــــــــــــول الثابتة أكبر من قيمة الأصــــــــــــــول المتداولة، مما يدل على نقص في الاســــــــــــــتثمار 
المســــــــتهلك، فهذا يعني أن هنالك إمكانية تحســــــــين مردودية المؤســــــــســــــــة في المدى القصــــــــير 

 والمتوسط. 
 نسبة السيولة المختصرة

 م الجاهزة / الديون قصيرة الاجل.نسبة السيولة المختصرة = القيم القابلة للتحقيق + القي
 القيم القابلة للتحقيق+ القيم الجاهزة = حسابات الغير+ المخزونات الجارية.

 البيان قيم قابلة للتحقيق + القيم الجاهزة مجموع الخصوم المتداولة نسب سيولة المختصرة
2.18  685,980,134.40   1,493,933,911.57  2017 
3.64  320,447,420.29   1,167,298,069.70  2018 

 تفوق الواحد وهي2017/2018من خلال الجدول أعلاه نلاحظ ان النســـــــــبة خلال الســـــــــنتين
فبالرغم من ان المؤســـــســـــة قادرة  0.5و 0.32تفوق النســـــبة المثلى والتي يجب ان تتراوح بين 

براء التحليل ديونها قصــــــــيرة الاجل بالقيم القابلة للتحقيق والقيم الجاهزة الا ان خ على تســــــــديد
 هذه الوضعية هي غير ملائمة للمؤسسة. يؤكدون على ان مثل

 نسبة السيولة الجاهزة
 نسبة السيولة الجاهزة = القيم الجاهزة / الديون قصيرة الاجل

 البيان القيم الجاهزة مجموع الخصوم المتداولة نسب سيولة المختصرة
1.59 685,980,134.40 1,087,445,094.92 2017 
2.47 320,447,420.29 790,005,723.12 2018 
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تفوق الواحد وهي  2018و 2017من خلال الجدول أعلاه نلاحظ ان النســــــــبة خلال ســــــــنتي 
؛ فالمؤســســة 1،  وقد فاقت النســبة  0.3و 0.2تفوق النســبة المثلى التي يجب ان تتراوح بين 

مؤســـســـة البحث عن في حالة غير عادية أي أن هناك نقدية ســـائلة غير مســـتغلة لذلك على ال
 سبب هذا التراكم الغير مفهوم.

 
 نسب النشاط

 معدل دوران مجموع الأصول
 معدل دوران مجموع الأصول = رقم الاعمال / مجموع الأصول

 البيان رقم الأعمال مجموع الأصول معدل دوران مجموع الأصول

0.55 5,366,591,965.66 2,938,072,479.46 2017 
0.58 5,119,330,055.26 2,961,232,701.33 2018 

من خلال الجدول أعلاه نلاحظ ان معدل دوران الإجمالي للأصـول المؤسـسـة يقدر ب 
دينار من المبيعات  0.55يولد  2017يعني ان كل دينار مستثمر في المؤسسة سنة  0.55

هذا يدل على عدم كفاءة إدارة المؤســــــســــــة في إدارة ممتلكاتها وان المؤســــــســــــة تعمل بعيدا من 
توى طاقتها الكاملة هذا يعني ان المؤســــســــة لا يمكنها زيادة حجم المبيعات دون زيادة في مســــ

هذا ما يعني تراجع طفيف  0.58يقدر المعدل بحوالي  2018ارس المال، اما بالنســبة لســنة 
 في كفاءة الإدارة خلال السنة لكن يبقى المستوى غير مستقر.

 معدل دوران الأصول المتداولة
 الأصول المتداولة = رقم الاعمال / الأصول المتداولةمعدل دوران 

 البيان رقم الأعمال الأصول المتداولة معدل دوران الأصول المتداولة
1.75 1,680,302,800.29 2,938,072,479.46 2017 
2.10 1,411,164,941.99 2,961,232,701.33 2018 

 2.10و 1.75تداولة يتراوح بين من خلال الجدول أعلاه نلاحظ ان معدل دوران الأصول الم
وهو معدل متزايد قد يكون هذا ارجع الى حســــــــــــــن تســــــــــــــيير  2017/2018خلال الســــــــــــــنتين 

 المخزونات
 معدل دوران الأصول الثابتة

 معدل دوران الأصول الثابتة = رقم الاعمال / الأصول الثابتة
 البيان رقم الأعمال الأصول الثابتة معدل دوران الأصول الثابتة

0.80 3,686,289,165.37 2,938,072,479.46 2017 
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0.80 3,708,165,113.27 2,961,232,701.33 2018 

من خلال الجدول أعلاه نلاحظ بالنســـــــــبة لهذا المعدل يقيس قدرة الأصـــــــــول الثابتة على خلق 
هذا يعني ان كل دينار مســـــتثمر من  0.80يقدر المعدل ب 2017المبيعات فبالنســـــبة لســـــنة 

دينار من المبيعات هذا يدل على عدم كفاءة إدارة المؤســــــــســــــــة في  0.80ولد أصــــــــول ثابتة ي
اســتغلال أصــولها الثابتة، لان المعدل لم يصــل الى حده المثالي، وبقي على حاله خلال ســنة 

2018 
 نسب التمويل

 نسبة التمويل الدائم
 نسبة التمويل الدائم = الأموال الدائمة / الأصول الثابتة

 البيان الأموال الدائمة الأصول الثابتة ئمنسب التمويل الدا
1.27 3,686,289,165.37 4,680,611,831.26 2017 
1.29 3,708,165,113.27 4,798,882,634.97 2018 

من خلال الجـــــــدول أعلاه نلاحظ ان نســـــــــــــــبـــــــة التمويـــــــل الـــــــدائم تفوق الواحـــــــد خلال 
ب خلال الســـــــنتين وهذا يعني ان المؤســـــــســـــــة لها راس مال عامل موج2017/2018الســـــــنتين

فالمؤســــــــــســــــــــة تمول تثبيتاتها بالأموال الدائمة كما لها هامش امان يمكنها من تغطية جزء من 
 أصولها المتداولة.

 نسبة التمويل الذاتي
 الذاتي = الأموال الخاصة / الأصول الثابتة لنسبة التموي

 البيان الأموال الخاصة الأصول الثابتة نسب التمويل الذاتي
0.59 3,686,289,165.37 2,177,447,359.66 2017 
0.70 3,708,165,113.27 2,599,783,332.23 2018 

اقل  2017/2018من خلال الجدول أعلاه نلاحظ ان نســـــــبة التمويل الذاتي خلال الســـــــنتين 
من الواحد وهذا يدل ان على ان المؤســـســـة لا تغطي أصـــولها الثابتة بأموالها الخاصـــة بنســـبة 

 لجزء المتبقي عبر الديون طويلة الاجل.كاملة. فهي تغطي ا
 نسبة الاستقلالية المالية

 نسبة الاستقلالية المالية = الأموال الخاصة / مجموع الديون 
 

 البيان الأموال الخاصة مجموع الديون  نسب الاستقلالية المالية

1.98 1,096,993,977.03 2,177,447,359.66 2017 
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6.75 385,176,205.40 2,599,783,332.23 2018 

جيدة وهذا يدل على 2017/2018من خلال الجدول أعلاه نلاحظ ان النســـبة خلال الســـنتين 
ان المؤسسة مستقلة ماليا، ذلك ان النسبة تفوق الواحد فالمؤسسة تعتمد على أموالها الخاصة 

 في تسديد التزاماته.
 نسبة قابلية السداد

 لأصولنسبة قابلية السداد = مجموع الديون / مجموع ا
 : نسبة قابلية السداد1 جدول

 البيان مجموع الديون  مجموع الأصول نسبة قابلية السداد

0.20 5,366,591,965.66 1,096,993,977.03 2017 
0.08 5,119,330,055.26 385,176,205.40 2018 

وهذا  2017/2018ن خلال الســـــنتي 0.5من خلال الجدول أعلاه نلاحظ ان النســـــبة اقل من 
 يدل على ان المؤسسة قادرة على الوفاء بالتزاماتها أمام الغير.

 نسب المردودية
 نسب المردودية الاقتصادية

 نسب المردودية الاقتصادية = النتيجة الصافية / مجموع الأصول
 البيان النتيجة الصافية مجموع الأصول نسب المردودية الاقتصادية

0.05 5,366,591,965.66 288,088,495.05 2017 
0.07 5,119,330,055.26 353,477,806.88 2018 

ان  2017/2018من خلال الجدول أعلاه نلاحظ ان النتائج المتحصل عليها خلال السنتين 
 2017في ســــــنة. 0.05كل دينار واحد مســــــتعمل من الأصــــــول يعطي نتيجة صــــــافية قدرها 

 .2018في سنة  0.07و
 نسبة المردودية المالية

 نسبة المردودية المالية = النتيجة الصافية / الأموال الخاصة
 البيان النتيجة الصافية الأموال الخاصة نسبة المردودية المالية

0.13 2,177,447,359.66 288,088,495.05 2017 
0.14 2,599,783,332.23 353,477,806.88 2018 

ان  2017/2018ها خلال السنتين من خلال الجدول أعلاه نلاحظ ان النتائج المتحصل علي
في  0.13كل دينار واحد مســـــــــــــــتعمل من الأموال الخاصـــــــــــــــة يعطي نتيجة صـــــــــــــــافية قدرها 

 .2018في سنة  0.14و 2017سنة.
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 ":La capacité d’autofinancement (CAF)القدرة على التمويل الذاتي " -
لنقــديــة، يكون من الضـــــــــــــــروري التعرف على قــدرة قبــل التطرق إلى تحليــل التــدفقــات ا       

التمويل الذاتي، فهو مؤشــر يقيس مصــادر التمويل الداخلية للمؤســســة والناجمة عن الأنشــطة 
علية،  التشـــــــــــــــغيلية، حيث أنه يمثل خزينة محتملة واعتمادا عليه يمكننا الانتقال إلى الخزينة الف

، لذلك تجدر الإشــــــــــــارة إلى ماهيته ، والمعبر عنها بالفائض النقدي عن النشــــــــــــاط التشــــــــــــغيلي
 وأهميته ، واستعمالاته، وطريقة قياسه. 

 1ماهية التمويل الذاتي:  .1
. تعريف: تشـــــــــهد خزينة المؤســـــــــســـــــــة خلال دورة محددة دخول وخروج لمختلف التدفقات 1.1

النقدية، فمن جهة يتطلب على المؤســــــــــــــســــــــــــــة أن تمول الأعباء التي نترجمها ب "المدفوعات 
Décaissements  (ش ارء مواد أولية ،تســـــديد الأجور،...إلخ)، ومن جهة أخرى تتحصـــــل"

المؤســـــــــــــــســــــــــــــــــــــة من حين لآخر على إي اردات مبيعـــــــاتهـــــــا والتي نترجمهـــــــا بــــــــــــــــــــــــــــــ" 
"، يمثل الفارق بين المقبوضـــــــات والمدفوعات رصـــــــيد مالي  Encaissementsالمقبوضـــــــات

يد ل الذاتي)، يمثل هذا الرصــــــــــــــيطلق عليه بقدرة التمويل الذاتي (أو الهامش الإجمالي للتم وي
 Lesمجموع الموارد المجمعة خلال النشـــــــاط والمتولدة عن العمليات التشـــــــغيلية للمؤســـــــســـــــة(

opérations de gestion والتي يمكن أن تخصصها المؤسسة للتمويل الذاتي،  وتعطى  ،(
 بالعلاقة: 

 دية(عباء مدفوعة )نقأ  -قدرة التمويل الذاتي= إيرادات مقبوضة )نقدية(  
 . أهمية قدرة التمويل الذاتي: 2.1

ضحه كما سبق وذكرنا، تحدد قدرة التمويل الذاتي إمكانيات التمويل الذاتي للمؤسسة كما تو    
 العلاقة التالية: 

 (1-وزيعات الحصص )للنشاط نت -التمويل الذاتي= قدرة التمويل الذاتي)للنشاط ن( 
 التمويل الذاتي من:  والمسددة في في النشاط ن  يتشكل عموما   

                                                 
 ، جامعة سطيف، مطبوعة حول التحليل المتقدمبصير نور الهدى،  1
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يوافق التمويل الذاتي الموارد التي تسمح أوليا بتعويض الانخفاض أو النقص المسجل في     

الأصول الثابتة للمؤسسة عن طريق الاهتلاكات، وتضمن بعد ذلك تعويض المخاطر المتوقعة 
يحمل  ( ، وأخيرا، إلخالعملاء،مؤونات تدني قيمة المخزون، الأصول )ء على عناصر سوا

التمويل الذاتي حصة النتيجة المحتفظ بها والمعاد استثمارها في نشاط المؤسسة. إن الفائض 
 ارت، وانماوتوسيع الاستثما  تجديد ونموالنقدي المرتبط بالتمويل الذاتي لا يستخدم فقط في 

 في تسديد القروض ومنح فرصة أكبر للمؤسسة في توسيع حجم مديونيتها  يستخدم كذلك
 حساب قدرة التمويل الذاتي:  -2
. كيفية الحساب: تحسب قدرة التمويل الذاتي اعتمادا على جدول حساب النتيجة، حيث 1.2

ن يتم الانتقال من النتيجة نحو قدرة التمويل الذاتي، وذلك بعد إج ارء تعديلات لتحويلها م
أساس الاستحقاق إلى الأساس النقدي، ويكون ذلك من خلال استبعاد أثر الإي اردات والأعباء 

هذا الرصيد فقط بالعمليات التشغيلية  يرتبطغير النقدية وحيادية السياسة الاستثمارية، 
  للمؤسسة، وعلى هذا الأساس يتطلب التمييز بين البنود النقدية وغير النقدية على النحو التالي:

تمثل هذه البنود مبالغ محصلة أو للتحصيل، فهي دخول  (النقدية)الإيردات المقبوضة  -
 فعلي للأموال مثل مبيعات بضاعة، إنتاج بالمخزن ،...إلخ. 

: لا توافق هذه البنود أية تدفقات حالية أو مستقبلية (المحسوبة)الإياردات غير النقدية -
وتتمثل في بنود استرجاع الاهتلاكات للأموال، وليست بمبالغ محصلة أو للتحصيل، 

مخصصات  -
 الاهتلاكات

مخصصات  -
 المؤونات 

الأرباح غير  -
 الموزعة 

   تمويل   ذاتي   للاستقرار   والاستمرار   في   النشاط

   تمويل   ذاتي   للنمو   الذاتي
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تلغي ببساطة اهتلاك أو مؤونة  للمؤسسة وانماوالمؤونات التي لا تمثل إي اردات فعلية 
 سابقة التشكيل. 

: تمثل مبالغ مدفوعة أو للدفع، فهي خر وج فعلي للأموال (النقدية) المصاريف المدفوعة -
 ين والأعباء المالية. من خزينة المؤسسة مثل المشتريات، أعباء المستخدم

: ليست بمبالغ مدفوعة أو للدفع، فهي تمثل من جهة (المحسوبة)المصاريف غير النقدية -
مخصصات الاهتلاكات التي توافق نقص في قيمة الاستثما ارت وليست بمصاريف للتسديد 

 من طرف المؤسسة، ومن جهة أخرى مخصصات المؤونات وهي نفقات لم توقع بعد. 
سة الاستثمارية: يتم تحديد رصيد قدرة التمويل الذاتي اعتمادا فقط على حيادية السيا -

العمليات التشغيلية للنشاط، وعليه تستبعد العمليات التي يمكن أن تؤثر على خزينة المؤسسة 
وليست لها علاقة بالنشاط التشغيلي، ونقصد بها العمليات المرتبطة بالسياسة الاستثمارية 

الية: فوائض ونواقص القيمة المحققة عند التنازل عن التثبيتات، وأقساط والتي تمثل البنود الت
 المحولة إلى نتيجة النشاط في كل دورة.  (الاستثمار)إعانات التجهيز

 . طرق حساب قدرة التمويل الذاتي 2.2
يسمى )تعتمد هذه الطريقة على رصيد الفائض الإجمالي للاستغلال :. طريقة الطرح2.1.2

 رادات، حيث يضاف إليه جميع الإي(CAF d'exploitationالاستغلالبقدرة تمويل 
، ويتم احتسابه اعتمادا على (النقدية)، وتخصم منه جميع الأعباء المدفوعة(النقدية)المقبوضة

 النشاط من أعلى جدول حساب النتائج إلى الأسفل على النحو التالي: 
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 . طريقة الجمع2.2.2
جة الدورة، حيث يخصم منها الإي اردات غير النقدية والتي تم تعتمد هذه الطريقة على نتي 

 (المحسوبة)ادماجها سابقا عند حساب النتيجة  واضافة جميع المصاريف غير النقدية 
والمخصومة من قبل، وذلك لاستبعاد أثرها، كما يستبعد هذا الحساب تأثير فوائض ونواقص 

 حتى لا يتأثر بالسياسة الاستثمارية للمؤسسة. القيمة المحققة عند التنازل عن الاستثما ارت 
 

 
 
 

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

EBE ou IBE   

1 ) 71 / ح   أخرى     عملياتية إيرادات + 

( 

)   

   ( 2 ) 11 / ح   أخرى   عملياتية   أعباء   -

   71 / ح   مالية إيرادات   + 

   11 / ح   مالية   أعباء   -

ع   -

 ل
   191 /  ح   ى الأرباح   ضريبة  

   77 / غير   عادية   ح إيرادات   + 

   17 /   غير   عادية   ح أعباء   -

   CAF الذاتي قدرة   التويل     = 

(

( 

1

( 

 عينية   ، ،   )       القيمة   فوائض غير خروج   الثابتة عن     المالية الأصول   712 / ما عدا   ح   (

تيجةن   إلى   الاستثمار   إعانات     أقساط   المالية المحولة   711 / ح +  ( المساهمة سندات      السنة   

( 2

( 

)
) 

   . نواقص   القيمة   عن   خروج     الأصول   الثابتة المالية   غير   112 / ح ا   ما   عد  

  

  

  

  

  

  

  

  

     نتيجة النشاط

   ( 18 / حـ )   مخصصات   الاهتلاكات   والمؤونات + 

   (. 78 / حـ )   وخسائر   القيمة   المؤونات   استرجاع   -

 المحققة التنازل   عند   عن     (  فوائض القيمة   )     نواقص القيمة (  - +)

   (. 712 / حـ ،  112 / حـ ) الاستثمارات

ل تثمار   المحولة   الاس أقساط   إعانات     -

 ن

   (. 711 / حـ )   السنة   المالية   تيجة

   CAF   التمويل   الذاتي   قدرة
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 . استعمالات قدرة التمويل الذاتي:  3
يمكن الاعتماد على قدرة التمويل الذاتي في احتساب بعض النسب التي تربط بين مجموع     

 الموارد المحققة من طرف المؤسسة ومجموع الاحتياجات التمويلية، وأهمها: 
افة المخصصة للتمويل الذاتي: تحدد هذه النسبة حصة القيمة حصة القيمة المض .1.3

 المضافة التي تخصصها المؤسسة لتغطية احتياجاتها التمويلية، وتعطى بالعلاقة التالية: 
  111×حصة المؤسسة من القيمة المضافة= التمويل الذاتي/ القيمة المضافة 

تكون قدرة التمويل الذاتي كافية  قدرة تسديد الديون: تبين هذه النسبة في أي مستوى . 2.3
 لتغطية مبلغ الديون المالية. 

 القدرة التسديدية= ديون مالية / قدرة التمويل الذاتي.
كلما ارتفعت هذه النسبة كلما كان للمؤسسة إمكانيات مالية أقل لمواجهة تسديدات 

خمس سنوات. القروض. تفضل البنوك أن يكون الحد الاقصى لهذه النسبة ما بين ثلاث إلى 
فعلى سبيل المثال إذا كانت تعادل اثنان، فهذا يعني أن مديونية المؤسسة تعادل قيمة عامين 
من قدرة التمويل الذاتي، لهذا السبب يتطلب المتابعة بدقة وعناية لتطور رصيد قدرة التمويل 

 الذاتي عبر الدوارت المالية. 
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 تمرين تطبيقي  
، شركة ذات أسهم، بإيداع ملف طلب قرض لدى بنك البركة وقد توفرت "xقامت شركة "    

 لنا بعض البيانات المالية التي تتعلق بالفترة ن على النحو التالي: 
 البيانات المالية   المبلغ 

103264 
15937.5 

1900 
2336.5  

4673 
 56 

50 
 

5468.5 
 2032.5 

22225 
200000 

3845.725 
  66008 

 للاستغلال الفائض الإجمالي 
مخصصات الاهتلاكات والمؤونات 

استرجاع اهتلاكات ومؤونات  
 أعباء عملياتية أخرى 

 دات عملياتية أخرى ار اي  
 فائض قيمة عن بيع التثبيتات 

أقساط إعانات الاستثمار المحولة 
 إلى النتيجة 

 فوائد مدفوعة 
 توزيعات حصص مستلمة 

 ضريبة على الأرباح
 قروض مصرفية  

 بنكية جارية مساهمات 
  ربح((نتيجة السنة المالية ن

 المطلوب:  
 أحسب قدرة التمويل الذاتي بطريقتين، وذلك بما توفر لك من معلومات؟  .1
 أحسب القدرة التسديدية للمؤسسة خلال الفترة  ن ؟   .2
 الحل:  

 حساب قدرة التمويل الذاتي:  .1
 بطريقة الطرح   
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103264 
4673+ 

2336.5- 
5468.5- 

 +2032.5 
- 22225 

 الفائض الإجمالي للاستغلال 
 ردات عملياتية أخرى يا+  

 أعباء عملياتية أخرى  -
 فوائد مدفوعة  -

 + توزيعات حصص مستلمة 
 ضريبة على الأرباح  -

 قدرة التمويل الذاتي  79939.5+  
 بطريقة الجمع 

 66008 
15937.5+ 

 1900- 
 
- 56 
-50 

 نتيجة السنة المالية 
 لمؤونات + مخصصات الاهتلاكات وا

استرجاع الاهتلاكات  -
 والمؤونات 

 فائض قيمة عن بيع التثبيتات  -
قسط إعانات الاستثمار  -

 المحول إلى النتيجة 
 قدرة التمويل الذاتي  +79939.5

 تحديد القدرة التسديدية:  .2
قدرة التمويل /(قروض مصرفية+مساهمات بنكية جارية)القدرة التسديدية= الديون المالية

 2.55=  79939.5/  203845.725=          الذاتي      
هذا يعني أن المؤسسة يمكن لها أن تسدد ديونها المالية اعتمادا على قدرة التمويل الذاتي 

  يوم  18( عتامين ونصف و30*0.6+12*0.55+2). أي  2.55المحققة 
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 عة التشغيليةلرافالتخطيط المالي باستخدام نقطة التعادل وا
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 لنقطة التعادلالإطار العام  -
 التعادل:  مفهوم تحليل -2-1

التكلفة وهو  -الحجم –مسميات لمفهوم تحليل التعادل كتحليلات الربح  هناك عدة
المصطلح المستخدم من قبل الباحثين الانجلوسكسون، أو عتبة المردودية وهي التسمية 
المتداولة بين الباحثين الفرنكوفون احد أهم الأدوات التي تدخل ضمن الأساليب الكمية المساعدة 

تقريبا كتاب من ذكرها، وهي مستخدمة لتحليل العلاقة بين التكاليف في اتخاذ القرار ولا يخلو 
والكمية والربح والقرارات التي تستند على نتائج هذه العلاقة،  فامن خلال نتائج هذا التحليل 
يمكن تحديد على سبيل المثال لا الحصر أثر التغير في الكميات على التكاليف آو الأرباح 

رباح بحيث تتطلب هذه العلاقة دراسة العوامل مثل سعر البيع أو رقم الأعمال، تخطيط الأ
والتكاليف الثابتة، التكاليف المتغيرة، والكمية المباعة مما يسمح للإدارة من اتخاذ قرار المناسبة،  
ويعرف تحليل التعادل على أنه: "عبارة عن رقم الأعمال  بحيث من خلاله الشركة لا تحقق 

 1لا ربح ولا خسارة.

قم ر بمعنى أخر تساوي مجموع التكاليف ) التكاليف المتغيرة والتكاليف الثابتة ( مع أي 
 الأعمال الإجمالي .

تحليل التعادل بتحديد ومعرفة حجم النشاط أو الكمية المباعة التي من خلالها يمكن  ويسمح   
خريطة أي إمكانية تحديد منطقة الربح أو الخسارة من خلال   2معرفة متى يتحقق الربح،

 التعادل كما يلي:
 (: خريطة التعادل05الشكل رقم )

 
                                                 

1 D. Leclere: L'essentiel de la comptabilité analytique, les éditions d'organisation, Paris, 1997, p. 117 
2 Zitoune. T : Comptabilité analytique, Berti édition, Alger, 2003, p.203. 
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 ة تحليل التعادل:فرضيات نظري -2-2

إن مستخدم تحليل التعادل يجب عليه أن يكون على دراية بحدود افتراضات النموذج 
وبساطته، ونظرية تحليل التعادل مثلها مثل أي نظرية لها فروض ونتائج يجب أن تتحقق 

 هون بتحقق فرضياتها، وأهم افتراضات هذه النظرية هي:وصحة نتائجها مر 
 الأعباء يمكن أن تقسم لفئتين ثابتة ومتغيرة. -
سلوك العوائد والأعباء يتم تصويرها بدقة وهي خطية أي افتراض أن عناصر الإيرادات  -

 والتكاليف تأخذ سلوكا خطيا خلال المدى الملائم. )هذا ممكن عندما )أ( سعر بيع الوحدة لا
على سبيل المثال الشركة لا تتبنى أي تسعير تمييزي، )ب( التكلفة المتغيرة  –يتغير مع الحجم 

لى عللوحدة لا تتغير مع الحجم ، و)ج( بعض التكاليف تكون ثابتة  بالنسبة للفترة معطاة أو  
 مستوى نشاط معين )المدى أو المجال ذو العلاقة(.

 من المنتجاتمنتج وحيد يتم انتاجه، أو مزيج ثابت  -
 الوضعية يقينية )محددة( والقيم تكون معروف بشكل أكيد. -
 يكون المراد من التحليل هو تحقيق ربح مرضي وليس ربح أمثل. -
 يتم تغييب تكلفة رأسمال -
 عدم تضمين التطبيقات المتعلقة بالمرونة المنتج ومرونة الطلب. -
 الفروق بين مخزون أول المدة ونهاية المدة ضئيلة. -
يف عدم تغير التكاليف الثابتة في ظل الطاقة المتاحة حيث يفترض عدم تزايد التكالافتراض  -

 الثابتة.
إن حجم الإنتاج هو العامل المؤثر المهم وقد يكون الوحيد في التكلف لذلك يفترض عدم  -

 وجود تأثير لموسمية السلعة أو التراجع في الحالة الاقتصادية.
 يل التعادل:العلاقة في نموذج تحل ديناميكية -3
والحجم  التكلفة بين العلاقة حالة وفي تابع، وآخر مستقل متغير لوجود العلاقة يفرض مفهوم إن
 تتغير التي التكاليف فإن وبذلك التكلفة، هو التابع والمتغير الحجم هو المستقل المتغير فإن

 تعتبر الإنتاج حجم بتغير تتغير لا التي والتكاليف متغيرة، تكاليف تعتبر حجم المبيعات بتغير
 1ثابتة تكاليف

                                                 
لمنازعات المالية في القطاع التجاري في فلسطين ، طلعت عبد القادر ابو دغيم ، استخدام  نموذج العلاقة بين التكلفة والحجم واربح في حل ا  1

  13، ص 2015الجامعة الاسلامية،  غزة ، رسالة ماجستير ، 
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 1أنواع التكاليف: يمكن تصنيف تكاليف إلى: -3-1
 متغيرة: التكاليف ال -3-1-1

. التكاليف المتغيرة هي مصروفات تتغير وفق حجم نشاط الشركة إما زيادة أو نقصان
 مستوى النشاط )يقاس بالإنتاج أو مستوى رقم الأعمال (

 ثابتة:التكاليف ال -3-1-2
 التكاليف الثابتة هي تكاليف تكون مستقلة عن مستوى نشاط المؤسسة. 
 تعادل في حالة التأكد:تحليل ال -4
التكلفة، لحساب حجم –الحجم -تستخدم المحاسبة التحليلية )محاسبة التكاليف( تحليلات الربح 

عن أي  أو مستوى نشاط الذي يكون عنده الربح الناتج )المتولد( مساو للصفر )معدوم( بعيدا
 زيادة في الإنتاج ستؤدي إلى نتيجة موجبة )ايجابية( ، أو الربح.

ساويا تتوافق نقطة التعادل مع حجم النشاط الذي عنده تكون العوائد )الإيرادات( الكلية م
 للتكاليف الكلية.

 ولحساب التعادل في ظل ظروف التأكد تحسب كما يلي: 
  ي :لدينا معادلة النتيجة يتم حسابها وفق الأت

  التكاليف الثابتة +التكاليف المتغيرة( ) –النتيجة = رقم الأعمال 
 ومنه:       

 
 

  حيث:
 النتيجة 

 العائد الإجمالي )رقم الأعمال( 
 التكاليف الكلية

 التكلفة المتغيرة. 
 .: التكاليف الثابتة

                                                 
1Comptabilité analytique Exercices corrigés avec rappels de cours,  : iouriMohamed D et  lhamanyBouchaib A 

les éditions Toubkal, Maroc ,2008.p: 
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المعادلة السابقة ونقطة التعادل تعني أن النتيجة تساوي الصفر وبالتالي من خلال وضع 
 مساوية للصفر نجد: 

 
 حيث أن: 

 
 و

 
 ومنه: 

 
 حيث أن: 

 تمثل حجم التعادل )عتبة المردودية(، وعليه يمكن الكتابة كما يلي: 
 

 
يمثل هامش التكلفة المتغيرة للوحدة، وبالتالي فإن نقطة التعادل  حيث أن المقدار

 هامش التكلفة المتغيرة  للوحدة. مساوية لنسبة التكاليف الثابتة مقسومة على
من الكمية إلى القيمة بالدينار أو أي عملة أخرى فإنه يتم ضرب   ولتحويل قيمة 

 كما يلي: طرفي العلاقة أعلاه  بــــ 

 
 أو:                                                  

 
 حيث:

 : مبيعات التعادل بالقيمة.

 لمتغيرة : نسبة هامش التكلفة ا
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إن الصيغة الأخيرة تعبر عن مبيعات التعادل أو نقطة التعادل بالقيمة )بالدينار أو 
مقسومة على معدل الهامش للتكلفة  أي عملة أخرى(، وهي مساوية لنسبة التكاليف الثابتة

 المتغيرة والتي يشار إليها أيضا بنسبة الربح المتغير أو:

. 
 التأكد :ادل في حالة عدم تحليل التع  -5

إن حجم المبيعات المقدر يعتبر من العناصر الأساسية في تحليل التعادل بغرض   
تخطيط الأرباح، حيث تتوقف الأرباح أو الخسائر لمنتج معين أو خط منتجات على هذا 
الحجم، وحيث إن هذا الحجم مجرد تقدير فإن ذلك يعني عدم التأكد، وعلى هذا الأساس فإنه 

أن تكون الإدارة على علم بالاحتمالات التقريبية لحدوث التعادل أو تحقق  من الأهمية بمكان
الخسائر، ويتم ذلك عن طريق استخدام منحنى التوزيع الطبيعي الاحتمالي في تحليل العلاقة 

 1بين التكلفة، الحجم والربح.
 غير المتقطع:مقاربة المت -5-1
و مقاربة المتغير المتقطع عدم التأكد هالتكلفة في ظل -لحجما-مدخل واحد لتحليلات الربح  

ت التي تستند على تحليل شجرة الاحتمالات )شجرة القرار( بحيث يتم إعداد مستويات الاحتمالا
 لكل مستوى لمتغيرات في نموذج تحليل التعادل. 

وفي سياق نموذج تحليل التعادل يتم تخصيص الاحتمالات لمستويات المختلفة لسعر 
 فة المتغيرة للوحدة والتكلفة الثابتة الكلية. بيع الوحدة، التكل

 2ومنه فإن التحليلات تتم كما يلي:
تتم قسمة كل تقدير لتكلفة الثابتة على التقديرات هامش المشاركة للحصول على كل 

 التوليفات من أحجام التعادل.
يتم تخصيص احتمال مشترك لكل واحدة من هذه التوليفات من أحجام التعادل وذلك 

 لتوليفة.اب احتمالات التكلفة الثابتة، سعر بيع الوحدة وتكلفة المتغيرة للوحدة المستعملة في بضر 
ينتج القيام بضرب كل توليفة من توليفات أحجام التعادل باحتمالها المشترك ثم تجمع النتائج ف

 المتوسط )القيمة المتوقعة( لنقطة التعادل.

                                                 
 17، ص : 2011شلفسنوسي عائشة، تخطيط الأرباح باستخدام نماذج محاكاة المنشأة، مذكرة ماجستير،جامعة بن واضح   1
2Belkaoui-Ahmed Riahi 51-50,pp:2001, Group Publishing Advanced Management Accounting, Greenwood,  
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م شجرة القرار والتي تظهر القيم ولتوضيح مثل هذا التحليلات، فإننا سنستخد
والاحتمالات المرتبطة بها لبديلين من أسعار البيع للوحدة، لثلاثة بدائل من التكاليف المتغيرة 

من توليفات  12يشير إلى وجود  04للوحدة ولبديلين من التكاليف الثابتة، إن العمود رقم 
فات التعادل ولاحتمالات المشتركة توضح على الترتيب تولي 06ورقم  05التعادل، الأعمدة رقم 

 الموافقة لها.
يوضح توليفة التعادل مضروبة باحتمال النقطة الموافقة لها، والتي  07العمود رقم 

تتوافق بالمبلغ الذي تساهم كل حالة به في القيمة المتوقعة لحجم التعادل. وأخيرا نجد المجموع 
 وحدة. 6267في هذا المثال هو الذي يظهر حجم التعادل المتوقع، و  07في العمود 

 
الحجم  –(: مثال فرضي يوضح العلاقة بين شجرة القرار وتحليلات الربح 03الشكل رقم )

 التكلفة–

 
 
 مقاربة المتغير المستمر: -5-2

من بين  Alexander A. Robichekو Robert K.Jaedickeلقد كان كل من 
التكلفة، ولقد اتفقوا -الحجم -تحليلات الربح الأوائل الذين اقترحوا استخدم مفهوم الاحتمال في
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التكلفة التقليدية لا تشتمل على التعديلات بالنسبة للمخاطرة وعدم  -الحجم -بأن تحليلات الربح
 التأكد، والتي قد تحد بشكل كبير من فائدة النموذج التقليدي بسبب التغيرات العشوائية.

من هذه المتغيرات أو كلها على أنه متغير وفي تحليل التعادل الاحتمالي قد يعالج واحد 
( التكلفة 3( التكلفة المتغيرة للوحدة، )2( سعر بيع الوحدة، )1عشوائي وهذه المتغيرات هي )

( حجم المبيعات المتوقع لكل منتج، ومن الممكن تقدير التوزيع الاحتمالي 4الثابتة الكلية، )
يم مختلفة ممكنة، وبالطبع  بالنسبة لكل يشتمل على أرجحية بأن المتغير العشوائي سيأخذ ق

 1متغير من المتغيرات الأربعة أعلاه الذي قد يعالج على أنه عشوائي. 
 يمكن توضيح هذا المفهوم لعدم التأكد من خلال اعتبار اقتراحين للمبيعات تم أخذهما

عات من سجلات شركة معينة حيث أن المحاسبين التحليلين يعتقدون بأن الاقتراحين للمبي
 سيأخذان التوزيع الاحتمالي الآتي:

 للمبيعات A الاقتراح  للمبيعات B الاقتراح 
 الطلب الاحتمال الطلب الاحتمال
0.10 
0.20 
0.25 
0.30 
0.15 

1000 
4000 
5000 
6000 
6500 

0.10 
0.20 
0.25 
0.30 
0.15 

3000 
2500 
5000 
7000 
8000 

قتراح( الذي له أكبر قيمة متوقعة، ينبغي على كل هؤلاء المحاسبين أن يختاروا )الا
 هي: *ومنه فإن الصيغة المستخدمة لحساب هذه القيمة المتوقعة

 
 حيث أن:
 تمثل القيمة المتوقعة،   

 تمثل نتيجة للحدث  

                                                 
1of  Profit Analysis under Conditions-Volume-Alexander A. Robichek,” CostRobert K. Jaedicke and  

Uncertainty”, The Accounting Review, Vol. 39, No. 4 (Oct., 1964), p. 917. 

رباح الأمثل هو ذلك الذي يعطي أفضل قيمة متوقعة للعوائد طبقا للهدف )أكبرها في حالة الأ البديلوفق لهذا المعيار فإن  * 

ونحصل على القيمة المتوقعة لبديل بضرب العوائد في الاحتمالات المقابلة لها ثم جمع النتائج فإذا ، وأقلها في حالة التكاليف(
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 تمثل احتمال للحدث 
للمبيعات بدلا من  A واستنادا على مبدأ القيمة المتوقعة فإن المحاسبين سيختارون الاقتراح 

للمبيعات لأنه يحقق أكبر قيمة متوقعة والحسابات الخاصة بكل مقترح موضحة  Bقتراح الا
 كما يلي:

E(A) = (3000 × 0.1) + (2500 × 0.2) + (5000 × 0.25)
+ (7000 × 0.3) + (8000 × 0.15) = 5350  

E(B) = (1000 × 0.1) + (4000 × 0.2) + (5000 × 0.25)
+ (6000 × 0.3) + (6500 × 0.15) = 4925 

اف لوحده في بعض الحالات خاصة إذا كانت القيم قد لا يكون معيار القيمة المتوقعة ك
المتوقعة للاقتراحات أو بدائل القرار مساوية لبعضها، لذا فإن متخذ القرار قد يستعين بمعايير 
أخرى مساعد بجانب معيار القيمة المتوقعة، ومن بين هذه المعايير مقياسين من مقاييس 

، والصيغة الرياضية الخاصة بحساب التشتت هما الانحراف المعياري ومعامل الاختلاف
 الانحراف المعياري هي:

 
ومن المعروف بأنه كلما زادت قيمة الانحراف المعياري كلما زاد تشتت التوزيع وبالتالي اكتنفت 
النتيجة على مخاطرة أكبر، كما أن معامل الاختلاف قد يكون مفيد أكثر من الانحراف المعياري 

 القياس للاقتراحات أو البدائل مختلفة )عدم التجانس( وهكذا. في الحالات التي تكون وحدات
سيتم حساب قيمة الانحراف المعياري لكل من الاقتراحين   XYZبالرجوع إلى مثال مؤسسة 

 كما يلي:
σA = √(3000 − 5350)2 × 0.1 + (2500 − 5350)2 × 0.2

+ (5000 − 5350)2 × 0.25 + (7000 − 5350)2 × 0.3
+ (8000 − 5350)2 × 0.15 = 2019.28 

 
σB = √(1000 − 4925)2 × 0.1 + (4000 − 4925)2 × 0.2

+ (5000 − 4925)2 × 0.25 + (6000 − 4925)2 × 0.3
+ (6500 − 4925)2 × 0.15 = 1559.44 

 
بناءً على نتائج أعلاه وهو الاختلاف الطفيف بين القيمة المتوقعة وكذلك الانحراف المعياري 

 للاقتراحين حيث:
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 كما يلي: ستخدم معامل التحديديمكن لمتخذ القرار أن ي

 
 

هو الذي سيختار بحسب معيار القيمة المتوقعة، لكن المخاطرة هي أكبر بقليل   Aالاقتراح 
 .Bلو قورنت بالاقتراح 

 الي:تحليل التعادل الاحتم -6
قيم عطاة أي إذا كانت قيم سعر البيع الوحدة، التكلفة المتغيرة للوحدة والتكلفة الثابتة الكلية م  

معروفة يقين )محددة(، وكان حجم المبيعات متغير عشوائي، عندئذ يمكن أن تكتب معدلة 
 كما يلي: Yالربح والذي نرمز له بالرمز 

 
 حيث أن: 

 
 وبالانتقال من حالة اليقين لإلى حالة العشوائية نجد:

 
 حيث:

 الربح الكلي المتوقع
 حجم المبيعات الكلي المتوقع

 لنتيجة المعياري  الانحراف استنتاج يمكن المبيعات لحجم المعياري  الانحراف بمعرفة
 1وتحسب وفق الأتي:  الطبيعي للتوزيع النتيجة توزيع يخضع الاستغلال، حيث

 
 وبفرض أن المؤسسة يمكنها بيع الطلب المتوقع من المنتج XYZبالعودة للمثال مؤسسة       

A  والمنتجB  جين  حيث كمية الطلب المتوقع للمنتA  وB  وحدة  3000هي على الترتيب
دج  20وحدة لكل منهما، وذلك بــ 150وحدة و 250وحدة مع انحراف معياري قدره  2500و

 ج، د 12000دج وتكلفة ثابتة كلية فتقدر بــ  10للوحدة، حيث أن التكلفة المتغيرة تقدر بــ 
 ومنه يمكن حساب الربح المتوقع لكلى المنتجين كما يلي

                                                 
 .90-87: ص ، ,1993 عكنون، الجزائر، بن الجامعية، المطبوعات ديوان للتسيير، فعالة أداة يريةالتقد الموازنات فركوس، محمد  1

BA

BEAE

 

 )()(

CV

%74.37100
5350

28.2019
100

)(


AE
CV A

A



%66.31100
4925

44.1559
100

)(


BE
CV B

B



0)(0  FVpRY qq

).(. FQVQpY 

FVpQEYE  ))(()(

)(: YE

)(: QE

QY Vp  )( 



 

 

95 

E(A) = 3000(20 − 10) − 12000 = 18000 DA  
E(B) = 2500(20 − 10) − 12000 = 13000 DA  

 حساب الانحراف المعياري للربح بالنسبة للمنتجين كما يلي:
σA = 250(10) = 2500 DA 
σB = 150(10) = 1500 DA 

 
على الرغم  Aإذا استندا على معيار القيمة المتوقعة فإن المنتج المفضل هو المنتج 

أكبر بحسب معيار الانحراف المعياري، بمعنى آخر فإن الاختيار من أنه يشكل مخاطرة 
النهائي يعتمد على اتجاهات الإدارة نحو المخاطرة، ومنه يمكن أن تكتب معادلة الربح المتوقع 

 أيضا كما يلي: 

 
 حيث:
 الربح المتوقع. 

 هامش التكلفة المتغيرة للوحدة
 يعاتالانحراف المعياري للتوزيع الاحتمالي للمب 
 مسافة التعادل عن متوسط المبيعات )بمربع الانحرافات المعيارية(. 

 ، فإن الحسابات تستخدم معادلة الربح المتوقع كما يلي: XYZوهكذا بالنسبة لمؤسسة 
xA = التعادل → 12000 (20 − 10)⁄ = 1200 

σA = 250 
C = (20 − 10) = 10 DA 

 

 
E(B) = 150(10)(8.66) = 12990 

 
التكلفة -الحجم-ل الاحتمالي التوزيع المبيعات فوق خارطة الربحيركب التحليل التعاد

، إن تحليل  Bو  Aالتقليدية، إن التوزيعات تظهر إمكانية بيع مقادير مختلفة من المنتجين 
 التعادل الاحتمالي له مقياسين على محور التراتيب، حيث

سي الأيمن احتمال يقيس المحور الرأسي الأيسر الدخل باالدينارات ويقيس المحور الرأ
 المبيعات. أو 
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إن المساحة تحت منحنى مساوية لـ الواحد وهي تسمح أيضا بتحديد احتمال المبيعات 
عند أي نقطة بمعنى أكبر أو أقل من مقدار معين، وهنا يفترض أن التوزيع الاحتمالي يكون 

يع هو توزيع مستمر وله منوال وحيد )قمة وحيدة( وسنفترض في القسم الموالي بأن التوز 
 طبيعي.

 فتراض الاعتدالية:ا -6-1
 1إذا كانت المبيعات تتبع التوزيع الطبيعي فإن الأرباح تتوزع طبيعيا بناءا على ذلك أيضا،

 ويمكن كتابة ذلك كما يلي:

 
 

 
ياغات مختلفة للاحتمال يمكن أن تتم حيال مستوى الربح المتوقع، واحدة من الخصائص 

من المساحة تحت المنحنى الطبيعي تحتوي على  % 50عي هي أن المهمة للتوزيع الطبي
من المساحة تحت المنحنى الطبيعي  % 68من الانحرافات المعيارية عن المتوسط، و 

 من الانحرافات المعيارية عن المتوسط. تحتوي على 
هناك خاصية أخرى للتوزيع الطبيعي وهي إمكانية معايرة أي متغير عشوائي طبيعي 

متغير عشوائي طبيعي معياري وبالتالي استخراج الاحتمال الموفق له بكل سهولة من  ليصبح
 الجدول التوزيع الطبيعي المعياري دون حسابات معقدة.

 من خلال الصيغة الآتية:

 
 

 حيث:
 : يمثل الربح الفعلي
 : متوسط الربح

 : الانحراف المعياري للربح
 وسط.: عدد الانحرافات المعيارية عن المت

                                                 
1 Op.cit,p:55-56 
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يرغبون في معرفة احتمال أن تكون الأرباح  XYZإذا افترضنا أن المحاسبين في الشركة   
دولار، هنا يمكن بكل سهول حساب الاحتمال  18600أكبر من  Bوالمنتج  Aلكل من المنتج 

 كما يلي:
ZA =

18600 − 18000

2500
= 0.24 

ZB =
18600 − 13000

1500
= 3.73 

 ومنه:
 دولار هي: 18600يتجاوز  Aن المنتج احتمال أن الربح م

p(ZA ≥ 0.24) = 0.3876 
 دولار هي: 18600يتجاوز  Bاحتمال أن الربح من المنتج 

p(ZB ≥ 3.73) = 0.004 
 عتدالية مرة ثانية:افتراضات الإ -6-2

يمكن تمديد تحليل التعادل الاحتمالي ليشمل كل المدخلات واعتبارها متغيرات عشوائية، 
ض أن المدخلات تتبع التوزيع الطبيعي وكذلك أن تكون مستقلة عن بعضها حيث يمكن افترا

البعض، وكنتيجة لفرضية الاستقلال فإنه يمكن التعبير عن كل من  الربح المتوقع والانحراف 
 1المعياري كما يلي:

 
 و

 
 

إن الربح المتوقع مفترض أن يتبع التوزيع الطبيعي وعلى كل حال وكما بينته نظرية 
بأن حاصل ضرب متغيرين عشوائيان طبيعيان  L.A . Aroianو  C.C.Craig كل من

ن ممستقلان إحصائيا يقترب من التوزيع الطبيعي فقط إذا كان معاملا الاختلاف لهما يقتربان 
 الصفر.

وزملاؤه بعد مسح للأدبيات الموضوع وكذا تحقق  W.L.Ferreraوقد بين كل من 
الآلي بأن فرضية الاعتدالية للربح التي اعتمدها النموذج  باستخدام تقنية المحاكاة بالحاسب

هي صحيحة ولكن في ظل شروط   Jaedicke-Robichekالمحاسبي أو ببساطة فرضية  
                                                 

1 William L. Ferrara, Jack C. Hayya, David A. Nachman: Normalcy of Profit in The Jaedicke-Robichek 

Model, The Accounting Review, Vol. 47, No. 2 (Apr., 1972), pp. 299-307, p.300. 
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معينة، وهذه الشروط مرتبطة بمعاملات الاختلاف للمتغيرات الأصلية، وعليه لا يمكن أن 
كان مجموع المعاملات بالنسبة لـ  إذا 0.05ترفض فرضية اعتدالية الربح عند مستوى معنوية 

 1.% 12هي أقل من تساوي  و 
وهكذا فإن تحليل التعادل الاحتمالي يكون سليم فقط عندما تكون معاملات الاختلاف 

 محددة أي يقينية. و صغيرة أو عندما تكون قيم كل من 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1 Ibid, p.307. 
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ج المستخدمة في التنبؤ بالفشل المالي سوف نتطرق إلى للإشارة هناك العديد من النماذ
 سبعة نماذج كالأتي: 

 : Kidaنموذج -1
ي أحد النماذج الحديثة الذي أستخدم في عملية التنبؤ بالفشل المال kidaيعتبر نموذج 

،وقد بني على خمسة متغيرات مستقلة من النسب المالية وفق معادلة الارتباط 1981في عام 
 بموجب المعادلة التالية :  Z)المتغير التابع ) لتحديد قيمة

+0.271X540.463X-30.461X-2+0.42X1=1.042X Z 
فإذا كانت نتيجة اختبار المشروع وفق هذا النموذج إيجابية يكون المشروع في حالة 

إذا كانت النتيجة سالبة فإن المشروع مهدد بالفشل المالي،وقد أثبت  المالي، أماأمان من الفشل 
 1.%95النموذج قدرة عالية للتنبؤ بالفشل المالي وصلت إلى  هذا

 والمؤشرات التي استخدمت في صياغة مكونات المعادلة السابقة هي : 
1X= .صافي الربح بعد الضريبة /إجمالي الأصول 
2X=.حقوق المساهمين /إجمالي الالتزامات 
3X=.الأصول السائلة /الالتزامات المتداولة 
4X=لي الأصول.المبيعات/إجما 
5X=.النقدية/إجمالي الأصول 
 :Boothنموذج -2

العناصر وفق مقاييس  المالية، وتحليليقوم هذا النموذج على الجمع بين النسب 
 %95المعلومات، مما أعطى للنموذج القدرة التنبؤية العالية لحدوث الفشل المالي وصلت إلى 

 2تقريبا قبل فترة وجيزة من حدوث الإفلاس.
 : 1974Altman and Mc Coughنموذج -3

يعتمد هذا النموذج على خمسة نسب مالية معروفة تدرس خمسة متغيرات مستقلة 
 تعديلا لنموذج ( ويعتبر هذا النموذج تعديلا لنموذجZومتغير تابع يرمز له بالرمز )

Altman 1968الذي تم وضعه سنة. 
 ويعبر عن هذا النموذج رياضيا بالمعادلة التالية :

                                                 

 وليد ناجي الحيالي، الاتجاهات المعاصرة في التحليل المالي، دار الوراق للنشر والتوزيع، الطبعة الثانية، عمان،2004، ص:1.262 
  263.2:ص، 2004،المرجع نفسه
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5+0.010x4+0.006x3+0.033x2+0.014x12xZ=0.01 

 والنسب المستخدمة في هذا النموذج هي:
1X=صافي رأس المال العامل /مجموع الأصول 
2X= الأرباح المحتجزة في الميزانية/مجموع الأصول 
3X= الربح قبل الفوائد والضرائب /مجموع الخصوم 
4X=القيمة السوقية لحقوق المساهمين /مجموع الخصوم 

5X=مبيعات/مجموع الأصولال 
Z=  1دليل الاستمرارية  

وبموجب هذا النموذج فأن المنشآت تصنف إلى ثلاثة فئات من أجل قياس قدرتها على 
 الاستمرارية وهذه الفئات هي:

لمنشآت : فئة الوحدات القادرة على الاستمرارية )المنشآت الناجحة( وهي تلك االفئة الأولى
 وأكثر.2.99فيها  (Z)التي تكون قيمة 
سها وهي فئة المنشات المشكوك في إمكانية إستمراريتها أي التي يحتمل إفلاالفئة الثانية : 

 .1.81فيها أقل من أقل من أقل (Z)تلك المنشات التي تكون قيمة 
ين بفيها  (Z)فئة المنشات التي يصعب التنبؤ بوضعها وهي التي تكون قيمة الفئة الثالثة:

 ر وضعها لابد من إجراء دراسة تفصيلية لوضعها.ومن أجل تقري 2.99و1.81
على  ويعتبر هذا النموذج من النماذج الجيدة لإجراء دراسة الفشل المالي، حيث أثبت قدرته

 التنبؤ بالفشل المالي بنسبة عالية قبل حدوث الإفلاس بسنة.
 :Deakinنموذج -4

دلات الخطية في التمييز بتطوير نماذج ألتمان السابق،كما اعتمد على المعا Deakinقام 
وانتهى إلى أن هناك ارتباط كبير بين مؤشرات الدراسة والقدرة على تقدير الفشل المالي  

 .2خلال السنوات الدراسة الخمس التي قام بها
 :Diamondنموذج -5

حاول هذا الخير من خلال بحث الدكتورة في هذا الموضوع التطور والارتقاء بمستوى دقة 
فيما يتصل باكتشاف المؤسسات الفاشلة باستخدام  Deakinتوصل إليها التمييز التي 

                                                 

 180.1،ص:2008للنشر،الطبعة الثانية،عمان، ،دار وائلالتحليل المالي مدخل صناعة القرارات منير شاكر محمد وآخرون، 
،مذكرة لنيل شهادة الماجستير،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم ، استخدام أدوات التحليل المالي للتنبؤ بالفشل الماليأيمن فريد2 

  .165ص: ،3،2013التسيير،جامعة الجزائر
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التحليل التمييزي المرحلي، ولكنه لم يحصل على مستوى دقة في التمييز بأفضل مما فعله 
Deakin قبله 

 Sherrord (1987:)نموذج  -6
في  فيةيمتاز هذا النموذج باستخدامه كأداة لتقييم مخاطر الائتمان عند منح القروض المصر 

 البنك إضافة لدوره في التنبؤ بإمكانية استمرارية المنشأة )الفشل المالي(.
 بها:      ويعتمد هذا النموذج على ستة نسب مالية رئيسية ولكل نسبة وزنها النسبي الخاص

 لنسبي/بالنقاطالمتغير             نسبة المالية المستحق فيها                    الوزن ا
1X=  17 رأس المال العامل/مجموع الأصول صافي 
2X= 9 الأصول النقدية/مجموع الأصول 
3X= 3.5 حقوق المساهمين/مجموع الأصول 
4X= 20 صافي الربح قبل الضريبة /مجموع الأصول 
5X= 1.2 مجموع الأصول /مجموع الخصوم 
6X= 0.1 حقوق المساهمين /الأصول الثابتة 

 1يا كما يلي:ويتم تمثيل معادلة هذا النموذج رياض
6+0.1x5+1.2x4+20x3+3.5x2+9x1Z=17x 

ة عملها وكما ذكرنا يساعد هذا النموذج على إجراء اختبار دراسة استمرارية المنشاة في مزاول
لبات )الفشل المالي( كما يساعد البنوك على تقييم المركز الائتماني للمنشآت المتقدمة بط

طر اعدة لإدارة البنوك  من اجل دراسة المخاالاقتراض وكذلك يعتبر هذا النموذج أداة مس
 المحيطة بالقروض الممنوحة وخاصة من أجل تكوين مخصص القروض المشكوك فيها.
ومن ناحية استخدام هذا النموذج لأغراض الإقراض من البنوك تصنف القروض حسب 

 درجة المخاطرة في خمس فئات رئيسية كما يلي:
 Zمؤشر                                    الفئات                          

  25 أكبر اوتساوي  Z الفئة الأولى )قروض ممتازة(
  20محصورة مابين Z )قروض قليلة المخاطرة( الفئة الثانية

 25و3
 20و5محصورة مابين  Z الفئة الثالثة )قروض متوسطة المخاطرة(

                                                 
 218،ص:2005، المرجع السابق، وآخرونمنير شاكر محمد  1.
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 5و5-محصورة مابينZ   الفئة الرابعة)قروض عالية المخاطرة (
 أقل من Z   الفئة الخامسة)قروض خطرة جدا(

 Altmanنموذج آلتمان   -6
نسبة  33يعد آلتمان من الأوائل الذين بنو نماذج للتنبؤ بتعثر الشركات، وقد استخدم 

وفحص كل نسبة على حدى، واستخدم آلتمان هذا النموذج أسلوب إحصائي أكثر تعقيدا من 
لتمييزي حيث تمكن هذا الأسلوب من استنتاج علاقة الأسلوب القديم سمي أسلوب التحليل ا

خطية بين مجموعة من المتغيرات التي تعد الأفضل في التمييز بين الشركات الفاشلة والغير 
 .1فاشلة

( 33( شركة فاشلة و)33( شركة صناعية قسمت إلى )66استخدم آلتمان عينة مكونة من )
( نسبة 22وجودات، واختبر آلتمان العينة )شركة غير فاشلة مماثلة لها بالصناعة وحجم الم

مالية استخرجت من القوائم المالية للمنشآت في السنة الأولى قبل الفشل والإفلاس باستخدام 
( وتوصلت الدراسة إلى z- scorالتحليل التمييزي المنطقي المتعدد للمتغيرات وما يعرف بـ )

تالي بناء نموذج تنبؤي مكون في الصورة وبالأن خمس نسب لها قدرة تنبؤ بوقوع خطر التعثر، 
 الرياضية التالية:

 حيث أن:
1X /مجموع الأصول. : صافي رأس المال العامل 
2X /مجموع الأصول. : الأرباح المحتجزة 
3X /مجموع الأصول. : ربح التشغيل قبل الفوائد والضرائب 
4X /مجموع المطلوبات. : القيمة السوقية لحقوق المساهمين 
5X مبيعات / مجموع الأصول.: ال 
Z .دليل أو مؤشر الاستمرارية : 

وبموجب هذا النموذج تصنف المنشآت محل الدراسة في ثلاث منشآت وذلك حسب قدرتها 
 .2.99( قدرتها Zعلى الاستمرارية بموجب نقطة قطع )

                                                 
1

دراسة على  أساليب التحليل المالي في التنبؤ بفشل الشركات المساهمة الصناعية، محمد الوتار، استخدام سيف عبد الرزاق ورمو وحيد محمود  

 .20، ص: 2010، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة الموصل، 100عينة من شركات المساهمة الصناعية العراقية، مجلة تنمية الرافدين، العدد 

Z = 0.012X1 +0.014 X2 – 0.033X3 + 0.006X4 + 0.010X5 
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  فئة الشركات التي يصعب تحديد وضعها وبالتالي تخضع لدراسة تفصيلية
 .2.99وأقل من  1.81أكبر من  (Zعندما تكون قمة )

 ( فئة الشركات الناجحة أو القادرة على الاستمرار وذلك إذا كانت قيمةZف ) يها
 .1.81تقل عن 

وقد أثبتت الحالات التي يتم فيها تطبيق هذا النموذج أن قدرته على التنبؤ بالإفلاس كانت 
 .1ن وقوعهاقبل سنتين م %68قبل سنة من تحقق الإفلاس وبنسبة  %82في حدود 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1

 .254ص:  ،2004،، مرجع سابقوليد ناجي الحيالي 
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