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 شكر وعرفان 





Study summary 
  
The study aimed to identify the role of incentives in improving the performance of 

human resources from the point of view of a sample of employees of the municipality 

of Messila, this study was based on the descriptive approach, and we also relied on the 

questionnaire in order to collect data, and we used the statistical packages program for 

social sciences spss to process this data. The study, which included 34 employees from 

the municipality of M'sila, found a statistically significant impact of material incentives 

in improving the performance of human resources from the point of view of a sample 

of employees of the municipality of Messila, and the study also found a statistically 

significant impact of material incentives in improving the performance of human 

resources from the point of view of a sample of employees of the municipality of 

Messila. The study recommended the need to adopt justice in the distribution of 

incentives, as justice makes the worker feel psychological comfort that leads to mastery 

of his work, and the need to follow training courses to raise the performance of human 

resources and increase their efficiency . 

Keywords: material incentives, moral incentives, human resource performance
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 spss: مخرجات 04الملحق 
 

  FILE='C:\Users\MXP TAIBECHE\Desktop\\Sans titre1.sav'. 

DATASET NAME Jeu_de_données1 WINDOW=FRONT. 

 

 

COMPUTE X01=MEAN(Q01,Q02,Q03,Q04,Q05,Q06). 

EXECUTE. 

COMPUTE X02=MEAN(Q07,Q08,Q09,Q10,Q11,Q12). 

EXECUTE. 

COMPUTE Y=MEAN(Q13,Q14,Q15,Q16,Q17,Q18,Q19,Q20,Q21,Q22). 

EXECUTE. 

DESCRIPTIVES VARIABLES=Q01 Q02 Q03 Q04 Q05 Q06 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV. 

 

 

 

 

Remarques 

Sortie obtenue 10-JUN-2024 

13:25:20 

Commentaires  

Entrée Jeu de données actif Jeu_de_données0 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Scinder un fichier <sans> 

N de lignes dans le 

fichier de travail 

34 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs 

manquantes définies 

par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations 

utilisées 

Toutes les données 

non manquantes sont 

utilisées. 

Syntaxe DESCRIPTIVES 

VARIABLES=Q01 

Q02 Q03 Q04 Q05 

Q06 

  

/STATISTICS=MEAN 

STDDEV. 



 

 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,00 

 

DESCRIPTIVES VARIABLES=Q01 Q02 Q03 Q04 Q05 Q06 Q07 X01 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV. 

 

 

 

 

Remarques 

Sortie obtenue 10-JUN-2024 

13:25:40 

Commentaires  

Entrée Jeu de données actif Jeu_de_données0 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Scinder un fichier <sans> 

N de lignes dans le 

fichier de travail 

34 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs 

manquantes définies 

par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations 

utilisées 

Toutes les données 

non manquantes sont 

utilisées. 

Syntaxe DESCRIPTIVES 

VARIABLES=Q01 

Q02 Q03 Q04 Q05 

Q06 Q07 X01 

  

/STATISTICS=MEAN 

STDDEV. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,02 

 

DESCRIPTIVES VARIABLES=Q01 Q02 Q03 Q04 Q05 Q06 X01 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV. 

 

 



 

 

 
 

Descriptives 
 

 

 

Remarques 

Sortie obtenue 10-JUN-2024 

13:25:56 

Commentaires  

Entrée Jeu de données actif Jeu_de_données0 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Scinder un fichier <sans> 

N de lignes dans le 

fichier de travail 

34 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs 

manquantes définies 

par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations 

utilisées 

Toutes les données 

non manquantes sont 

utilisées. 

Syntaxe DESCRIPTIVES 

VARIABLES=Q01 

Q02 Q03 Q04 Q05 

Q06 X01 

  

/STATISTICS=MEAN 

STDDEV. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,02 

Temps écoulé 00:00:00,02 

 

 

Statistiques descriptives 

 N 

Moyenn

e 

Ecart 

type 

الأجر الذي أتقاضاه في   -1

الشهر كافي لسد حاجياتي  

 الأساسية

34 3,8235 1,02899 



 

 

الأجر الذي أتقاضاه يتناسب   -2

 العمل مع الجهد الذي أبذله في  

34 3,4706 1,18668 

أشعر بالعدل والانصاف في   -3

 .توزيع منحة المردودية

34 3,8235 1,19267 

تساعد العلاوات التي   -4

أتحصل عليها في رفع  

 معنوياتي داخل البلدية 

34 3,8529 1,15817 

ظروف العمل المادية داخل   -5

 البلدية مناسبة

34 3,7647 1,01679 

البلدية خدمات  توفر لنا -6

 اجتماعية متنوعة

34 3,2941 1,31494 

X01 34 3,6716 ,78655 

N valide (liste) 34   

 

DESCRIPTIVES VARIABLES=Q07 Q08 Q09 Q10 Q11 Q12 X02 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV. 

 

 

 
 

Descriptives 
 

 

 

Remarques 

Sortie obtenue 10-JUN-2024 

13:26:50 

Commentaires  

Entrée Jeu de données actif Jeu_de_données0 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Scinder un fichier <sans> 

N de lignes dans le 

fichier de travail 

34 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs 

manquantes définies 

par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations 

utilisées 

Toutes les données 

non manquantes sont 

utilisées. 



 

 

Syntaxe DESCRIPTIVES 

VARIABLES=Q07 

Q08 Q09 Q10 Q11 

Q12 X02 

  

/STATISTICS=MEAN 

STDDEV. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,00 

 

 

Statistiques descriptives 

 N 

Moyenn

e 

Ecart 

type 

تلعب الترقية دور في إبراز   -7

 قدراتي في العمل 

34 3,4706 1,13445 

 1,25387 2,9412 34 أشعر بالاستقرار في عملي  -8

بالتقدير والاحترام أشعر  -9

 من طرف المسؤولين في البلدية 

34 3,4412 1,33010 

أشعر بالراحة النفسية  -10

 عندما أنجز العمل مع زملائي

34 3,1471 1,39550 

أشعر بالانتماء والالتزام  -11

عندما أشارك في القرارات  

 . وأمور العمل

34 2,9118 1,33411 

المسؤولين في البلدية   -12

يقدرون مجهوداتي في العمل  

 .ويثمنونه

34 3,6765 1,40821 

X02 34 3,2647 ,85391 

N valide (liste) 34   

 

NPAR TESTS 

  /K-S(NORMAL)=Q01 X01 X02 Y 

  /MISSING ANALYSIS 

  /KS_SIM CIN(99) SAMPLES(10000). 

 

 

 
 

Tests non paramétriques 
 

 

 



 

 

Remarques 

Sortie obtenue 10-JUN-2024 

13:27:52 

Commentaires  

Entrée Jeu de données actif Jeu_de_données0 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Scinder un fichier <sans> 

N de lignes dans le 

fichier de travail 

34 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs 

manquantes définies 

par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations 

utilisées 

Les statistiques pour 

chaque test sont 

basées sur toutes les 

observations dotées 

de données valides 

pour les variables 

utilisées dans le test. 

Syntaxe NPAR TESTS 

  /K-

S(NORMAL)=Q01 

X01 X02 Y 

  /MISSING 

ANALYSIS 

  /KS_SIM CIN(99) 

SAMPLES(10000). 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,22 

Temps écoulé 00:00:00,23 

Nombre 

d'observations 
aautorisées 

449389 

 

a. Basée sur la disponibilité de la mémoire de l'espace de travail. 

 

 

Test Kolmogorov-Smirnov pour un échantillon 



 

 

 

الأجر الذي   -1

أتقاضاه في الشهر  

كافي لسد  

 حاجياتي الأساسية

N 34 

Paramètres 
a,bnormaux 

Moyenne 3,8235 

Ecart type 1,02899 

Différences les plus 

extrêmes 

Absolu ,333 

Positif ,197 

Négatif -,333 

Statistiques de test ,333 
cSig. asymptotique (bilatérale) ,000 

Sig. Monte Carlo 
d(bilatérale) 

Sig. ,000 

99% Intervalle de 

confiance 

Borne 

inférieure 

,000 

Borne 

supérieure 

,000 

 

Test Kolmogorov-Smirnov pour un échantillon 

 X01 X02 

N 34 34 

Paramètres 
a,bnormaux 

Moyenne 3,6716 3,2647 

Ecart type ,78655 ,85391 

Différences les plus 

extrêmes 

Absolu ,140 ,150 

Positif ,103 ,106 

Négatif -,140 -,150 

Statistiques de test ,140 ,150 
cSig. asymptotique (bilatérale) ,004 ,052 

Sig. Monte Carlo 
d(bilatérale) 

Sig. ,042 ,049 

99% Intervalle de 

confiance 

Borne 

inférieure 

,081 ,043 

Borne 

supérieure 

,095 ,054 

 

Test Kolmogorov-Smirnov pour un échantillon 

 Y 

N 34 
a,bParamètres normaux Moyenne 3,9824 

Ecart type ,63555 

Différences les plus 

extrêmes 

Absolu ,123 

Positif ,074 

Négatif -,123 



 

 

Statistiques de test ,123 
cSig. asymptotique (bilatérale) e,200 

Sig. Monte Carlo 
d(bilatérale) 

Sig. ,022 

99% Intervalle de 

confiance 

Borne inférieure ,205 

Borne supérieure ,226 

 

a. La distribution du test est Normale. 

b. Calculée à partir des données. 

c. Correction de signification de Lilliefors. 

d. Méthode de Lilliefors basée sur 10000 échantillons de Monte Carlo avec valeur 

de départ 2000000. 

e. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification. 

 

REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT Y 

  /METHOD=ENTER X01 X02. 

 

 

 
 

Régression 
 

 

 

Remarques 

Sortie obtenue 10-JUN-2024 

13:30:02 

Commentaires  

Entrée Jeu de données actif Jeu_de_données0 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Scinder un fichier <sans> 

N de lignes dans le 

fichier de travail 

34 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs 

manquantes définies 

par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 



 

 

Observations 

utilisées 

Les statistiques sont 

basées sur des 

observations 

dépourvues de 

valeurs manquantes 

dans les variables 

utilisées. 

Syntaxe REGRESSION 

  /MISSING 

LISTWISE 

  /STATISTICS 

COEFF OUTS R 

ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) 

POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT Y 

  /METHOD=ENTER 

X01 X02. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,02 

Mémoire requise 3776 octets 

Mémoire 

supplémentaire 

obligatoire pour les 

tracés résiduels 

0 octets 

 

 
aVariables introduites/éliminées 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

1 bX02, X01 . Introduir

e 

 

a. Variable dépendante : Y 

b. Toutes les variables demandées ont été 

introduites. 

 

 

Récapitulatif des modèles 



 

 

Modèle R R-deux 

R-deux 

ajusté 

Erreur 

standard de 

l'estimation 

1 a,677 ,459 ,424 ,48247 

 

a. Prédicteurs : (Constante), X02, X01 

 

 
aANOVA 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl 

Carré 

moyen F Sig. 

1 Régressio

n 

6,113 2 3,057 13,131 b,000 

de Student 7,216 31 ,233   

Total 13,329 33    

 

a. Variable dépendante : Y 

b. Prédicteurs : (Constante), X02, X01 

 

 
aCoefficients 

Modèle 

Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisé

s 

t Sig. B 

Erreur 

standard Bêta 

1 (Constant

e) 

1,935 ,410 
 

4,717 ,000 

X01 ,492 ,140 ,609 3,515 ,001 

X02 ,073 ,129 ,098 ,568 ,574 

 

a. Variable dépendante : Y 

 

REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT Y 

  /METHOD=ENTER X01. 

 

 



 

 

 
 

Régression 
 

 

 

Remarques 

Sortie obtenue 10-JUN-2024 

13:30:21 

Commentaires  

Entrée Jeu de données actif Jeu_de_données0 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Scinder un fichier <sans> 

N de lignes dans le 

fichier de travail 

34 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs 

manquantes définies 

par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations 

utilisées 

Les statistiques sont 

basées sur des 

observations 

dépourvues de 

valeurs manquantes 

dans les variables 

utilisées. 

Syntaxe REGRESSION 

  /MISSING 

LISTWISE 

  /STATISTICS 

COEFF OUTS R 

ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) 

POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT Y 

  /METHOD=ENTER 

X01. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,05 

Temps écoulé 00:00:00,06 

Mémoire requise 3328 octets 



 

 

Mémoire 

supplémentaire 

obligatoire pour les 

tracés résiduels 

0 octets 

 

 
aVariables introduites/éliminées 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

1 bX01 . Introduir

e 

 

a. Variable dépendante : Y 

b. Toutes les variables demandées ont été 

introduites. 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux 

R-deux 

ajusté 

Erreur 

standard de 

l'estimation 

1 a,673 ,453 ,436 ,47734 

 

a. Prédicteurs : (Constante), X01 

 

 
aANOVA 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl 

Carré 

moyen F Sig. 

1 Régressio

n 

6,038 1 6,038 26,501 b,000 

de Student 7,291 32 ,228   

Total 13,329 33    

 

a. Variable dépendante : Y 

b. Prédicteurs : (Constante), X01 

 

 
aCoefficients 



 

 

Modèle 

Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisé

s 

t Sig. B 

Erreur 

standard Bêta 

1 (Constant

e) 

1,986 ,396 
 

5,009 ,000 

X01 ,544 ,106 ,673 5,148 ,000 

 

a. Variable dépendante : Y 

 

REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT Y 

  /METHOD=ENTER X02. 

 

 

 
 

Régression 
 

 

 

Remarques 

Sortie obtenue 10-JUN-2024 

13:30:37 

Commentaires  

Entrée Jeu de données actif Jeu_de_données0 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Scinder un fichier <sans> 

N de lignes dans le 

fichier de travail 

34 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs 

manquantes définies 

par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 



 

 

Observations 

utilisées 

Les statistiques sont 

basées sur des 

observations 

dépourvues de 

valeurs manquantes 

dans les variables 

utilisées. 

Syntaxe REGRESSION 

  /MISSING 

LISTWISE 

  /STATISTICS 

COEFF OUTS R 

ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) 

POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT Y 

  /METHOD=ENTER 

X02. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,00 

Mémoire requise 3328 octets 

Mémoire 

supplémentaire 

obligatoire pour les 

tracés résiduels 

0 octets 

 

 
aVariables introduites/éliminées 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

1 bX02 . Introduir

e 

 

a. Variable dépendante : Y 

b. Toutes les variables demandées ont été 

introduites. 

 

 

Récapitulatif des modèles 



 

 

Modèle R R-deux 

R-deux 

ajusté 

Erreur 

standard de 

l'estimation 

1 a,493 ,243 ,219 ,56159 

 

a. Prédicteurs : (Constante), X02 

 

 
aANOVA 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl 

Carré 

moyen F Sig. 

1 Régressio

n 

3,237 1 3,237 10,264 b,003 

de Student 10,092 32 ,315   

Total 13,329 33    

 

a. Variable dépendante : Y 

b. Prédicteurs : (Constante), X02 

 

 
aCoefficients 

Modèle 

Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisé

s 

t Sig. B 

Erreur 

standard Bêta 

1 (Constant

e) 

2,785 ,386 
 

7,215 ,000 

X02 ,367 ,114 ,493 3,204 ,003 

 

a. Variable dépendante : Y 

 


