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Abstract:

This study aimed to analyze the role of university business incubators in the creation and
supporting start-ups in Algeria, focusing on the relationship between the services provided by
these incubators and their impact on the success of the incubated start-ups. The theoretical
framework addressed the concepts of entrepreneurship, start-ups, and business incubators, while
studying the main dimensions of the services provided, which include: training and building
relationship, providing material and human capabilities, financing services, and administrative
and advisory services. The field aspect also included an analysis of the reality of Algerian
university incubators and their impact on promoting a sustainable entrepreneurial environment
that supports start-ups.

The study relied on the descriptive approach using questionnaires as the main tool for
collecting data, as they were distributed to 97 individuals from university incubator managers
and cadres, and 79 valid questionnaires were retrieved for analysis. In addition, interviews and
field observations were used to provide accurate and in-depth data, and statistical packages were
used to analyze the data and test hypotheses related to the services provided and their impact on
the success of start-ups.

The results showed that university business incubators play a positive and important role
in supporting start-ups, as the services provided contribute to developing the skills of
entrepreneurs, strengthening networks of relationships, and providing the necessary financial and
administrative support. The study also revealed a statistically significant relationship between the
services provided by incubators and the level of success of start-ups. The results also showed
statistically significant differences related to the demographic characteristics of the respondents,
which reflects the impact of these characteristics on the evaluation of services and their role in
the success of institutions. The study confirmed that business incubators represent a vital element
in the entrepreneurship ecosystem, and contribute to enabling emerging institutions to achieve
growth and innovation.

Keywords: Business incubators, start-ups, entrepreneurship, Algerian universities.
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- Iniredl Bl slisg cppsall
B1, B2, B3, B4, B5, B6 Dim1_Varl PR 4@@.

Cl1, C2, C3,C4, C5 Diml_Var2 Tialal ilige s
D1, D2, D3, D4, D5 Dim1_Var3 (et d:a\ﬂ‘ S
El, E2, E3, E4, ES, E6 Dim1_Var4 Riaa) Elaall 3iged
F1, F2, F3, F4, F5, F6 Dim2 Fupdally dalal) SIS gl

H1, H2, H3, H4, H5 Dim3 il cilass
- Dim4 A LaaaN g A p)ay) clesdld)
G1, G2, G3,G4,G5 Dim4_Varl ) Jal Jt_;p zisal
L1,L2, L3, L4, L5 Dim4_Var2 B s
K1, K2, K3, K4, K5, K6 Dim4_Var3 AR Gl ol

Ll Jalea oYl

Al gasta el Jalea &l S Wl Jalea al)
Statistiques de fiabilite
Coefficient - ClBal) ¢liyg cpesill
Omega de Maomlbre
McDonald d'éléments
36 4

Statistiques de fiabilité

_ Alpha de Mombre “s . .
Cronbach d'éléments 43}‘-“ ‘SJM

863 3]

Statistiques de fiabilite

- Alpha de Nombre dialal) Laliga Bpd
Cronbach d'éléments -
8494 )
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Statistiques de fiabilite

Alpha de Mombre
Cronbach d'éléments
a07 5

Jalsll) il
(i)

Statistiques de fiabilite

Alpha de Mombre
Cronbach d'éléments
408 i

e “

Statistiques de fiabilite

= Alpha de Marmbre Aualal) alul<ay) J:‘s\,_,"
Cronbach d'éléments - *
a21 6 Apdally
Statistiques de fiabilite
== Alpha de Mormnbre gail) ciladd
Cronbach d'éléments d:‘
8488 5

Statistiques de fiabilite

Coefficient

Omega de Mamlbre

McDonald d'éléments
542 3

A )y) cilerdl)
A Lyl

Statistiques de fiabilité

N glrru-;l:iad:h dgijénr111b-3||?ts M‘ Jthj*’ Cd*"u
414 5
Statistiques de fiabilite
- Alpha de rih:n?mbre 5)“}” e1,5_',
Cronbach d'elements
946 5
Statistiques de fiabilité
- Alpha de Nombre oI ulid alkas
Cronkbach d'éléments
943 B
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AR (3Lay) <Ll

ClBMal) pliyg cpgsil) Yl

Corrélations
Dim1
Dim1_Var Corrélation de Pearson 817
1 Sig. (bilatérale) ,000
N 79
Dim1_Var Corrélation de Pearson 933"
2 Sig. (bilatérale) ,000
N 79
Dim1_Var Corrélation de Pearson 941"
3 Sig. (bilatérale) ,000
N 79
Dim1_Var Corrélation de Pearson ,935™
4 Sig. (bilatérale) ,000
N 79

**, La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations
Dim1 Varl
B1 Corrélation de Pearson ,578"
Sig. (bilatérale) ,000
N 79
B2 Corrélation de Pearson 8717
Sig. (bilatérale) ,000
N 79
B3 Corrélation de Pearson 858"
Sig. (bilatérale) ,000
N 79
B4 Corrélation de Pearson 879"
Sig. (bilatérale) ,000
N 79
B5 Corrélation de Pearson ,630™"
Sig. (bilatérale) ,000
N 79
B6 Corrélation de Pearson ,796™"
Sig. (bilatérale) ,000
N 79

N
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**, La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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dialal) Lalige 582

Corrélations
Dim1 Var2
C1 Corrélation de Pearson , 794
Sig. (bilatérale) ,000
N 79
C2 Corrélation de Pearson 878"
Sig. (bilatérale) ,000
N 79
C3 Corrélation de Pearson ,893*
Sig. (bilatérale) ,000
N 79
C4 Corrélation de Pearson ,894™"
Sig. (bilatérale) ,000
N 79
C5 Corrélation de Pearson ,823™
Sig. (bilatérale) ,000
N 79

**, La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

(il Jaalsil CilSud 3

Corrélations
Diml Var3
D1 Corrélation de Pearson ,896""
Sig. (bilatérale) ,000
N 79
D2 Corrélation de Pearson , 794"
Sig. (bilatérale) ,000
N 79
D3 Corrélation de Pearson ,880™"
Sig. (bilatérale) ,000
N 79
D4 Corrélation de Pearson 797
Sig. (bilatérale) ,000
N 79
D5 Corrélation de Pearson ,840™"
Sig. (bilatérale) ,000
N 79

**, La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

N
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rdidinal)l Clafall (Gagud.4

Corrélations
Diml Var4
E1 Corrélation de Pearson , 794"
Sig. (bilatérale) ,000
N 79
E2 Corrélation de Pearson ,882%"
Sig. (bilatérale) ,000
N 79
E3 Corrélation de Pearson ,848™"
Sig. (bilatérale) ,000
N 79
E4 Corrélation de Pearson 887"
Sig. (bilatérale) ,000
N 79
ES Corrélation de Pearson ,829™"
Sig. (bilatérale) ,000
N 79
E6 Corrélation de Pearson , 7137
Sig. (bilatérale) ,000
N 79

**, La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
(A pdially Agalall) SIS s Ll

Corrélations
Dim?2
F1 Corrélation de Pearson ,833"
Sig. (bilatérale) ,000
N 79
F2 Corrélation de Pearson 814"
Sig. (bilatérale) ,000
N 79
F3 Corrélation de Pearson ,898*"
Sig. (bilatérale) ,000
N 79
F4 Corrélation de Pearson ,924™
Sig. (bilatérale) ,000
N 79
F5 Corrélation de Pearson ,880™"
Sig. (bilatérale) ,000
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**, La corrélation est significative au niveau (.01 (bilatéral).

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

\_;_:-'f}'ln_dll

79
,735™
,000
79

Jasalll clas < Bl

Corrélations
Dim3
H1 Corrélation de Pearson ,919™"
Sig. (bilatérale) ,000
N 79
H2 Corrélation de Pearson 647"
Sig. (bilatérale) ,000
N 79
H3 Corrélation de Pearson 837"
Sig. (bilatérale) ,000
N 79
H4 Corrélation de Pearson 900
Sig. (bilatérale) ,000
N 79
H5 Corrélation de Pearson 911
Sig. (bilatérale) ,000
N 79

**, La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

A LaaaN g Ay cilesdd) : ),

Corrélations
Dim4 Varl

G1 Corrélation de Pearson 907"

Sig. (bilatérale) ,000

N 79
G2 Corrélation de Pearson 8927

Sig. (bilatérale) ,000

N 79
G3 Corrélation de Pearson ,889™"

Sig. (bilatérale) ,000

N 79
G4 Corrélation de Pearson ,802°"
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**, La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

F:)Ld'l

,000
79
,824™
,000
79

Corrélations
Dim4 Var2
L1 Corrélation de Pearson 930
Sig. (bilatérale) ,000
N 79
L2 Corrélation de Pearson ,864™"
Sig. (bilatérale) ,000
N 79
L3 Corrélation de Pearson ,909™"
Sig. (bilatérale) ,000
N 79
L4 Corrélation de Pearson 918"
Sig. (bilatérale) ,000
N 79
L5 Corrélation de Pearson ,920™
Sig. (bilatérale) ,000
N 79

**, La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

DoY) Gald alai3

Corrélations
Dim4 Var3
K1 Corrélation de Pearson ,950™"
Sig. (bilatérale) ,000
N 79
K2 Corrélation de Pearson L9517
Sig. (bilatérale) ,000
N 79
K3 Corrélation de Pearson ,945™
Sig. (bilatérale) ,000
N 79
K4 Corrélation de Pearson 822
Sig. (bilatérale) ,000
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K5 Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

N

K6 Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

N

**, La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

79
77
,000
79
,863"™
,000
79

Tests de normalité
Kolmogorov-Smirnov?

Shapiro-Wilk

Statistique Statistique
S ddl Sig. S ddl Sig.
ouiall 453 79 ,000 ,561 79 ,000
ol ,268 79 ,000 ,778 79 ,000
i (5 sinsal ,459 79 ,000 ,562 79 ,000
Al M Gagile ,239 79 ,000 ,797 79 ,000
Asigall 5 i) ,395 79 ,000 ,668 79 ,000
a. Correction de signification de Lilliefors
Tests de normalité
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistique Statistique
S ddl Sig. S ddl Sig.
Dim1 Varl ,226 79 ,000 ,763 79 ,000
Dim1 Var2 ,280 79 ,000 ,763 79 ,000
Diml1 Var3 ,241 79 ,000 , 7155 79 ,000
Dim1 Var4 ,203 79 ,000 ,826 79 ,000
Dim4 Varl ,249 79 ,000 ,750 79 ,000
Dim4 Var2 ,299 79 ,000 ,721 79 ,000
Dim4 Var3 ,271 79 ,000 ,723 79 ,000
Dim1 ,238 79 ,000 ,723 79 ,000
Dim2 217 79 ,000 ,835 79 ,000
Dim3 ,235 79 ,000 ,306 79 ,000
Dim4 ,275 79 ,000 ,691 79 ,000

a. Correction de signification de Lilliefors

N
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Laaddd) aliu e,

o)
Fréquenc Pourcentag Pourcentage Pourcentage
e e valide cumulé
Valide x 57 72,2 72,2 72,2
Sl 720) 27,8 27,8 100,0
Total 79 100,0 100,0
o)
Fréquenc Pourcentag Pourcentage Pourcentage
e e valide cumulé
Valide .30 0. 8l 10 12,7 12,7 12,7
5 40 530 o 36 45,6 45,6 58,2
4 40 0o LS 33 41,8 41,8 100,0
Total 79 100,0 100,0
el (g giunal)
Fréquenc Pourcentag Pourcentage Pourcentage
e e valide cumulé
Valide _.iu 4 5,1 5.1 5.1
il 15 19,0 19,0 24,1
oy 5550 60 75,9 75,9 100,0
Total 79 100,0 100,0
Al o) Aals
Fréquenc Pourcentag Pourcentage Pourcentage
e e valide cumulé
Valide al . 17 21,5 21,5 21,5
Balall 5 e 9 11,4 11,4 32,9
Lmlall b gumc 21 26,6 26,6 59,5
4 32 40,5 40,5 100,0
Total 79 100,0 100,0
Ligal) 5 i)
Fréquenc Pourcentag Pourcentage Pourcentage
e e valide cumulé
Valide . . il 10 12,7 12,7 12,7
g3 N1 e 18 22,8 22,8 35,4
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Sy 3 g S 51 64,6 64,6 100,0
Total 79 100,0 100,0

P IR

Bl ¢y cppSill a2y oYl

Statistiques descriptives
Minimu Maximu Moyenn Ecart

N m m e type
B1 79 1 5 3,86 ,902
B2 79 1 5 4,16 ,398
B3 79 1 5 4,18 ,984
B4 79 1 5 4,11 ,891
BS 79 1 5 4,10 ,856
B6 79 1 5 4,20 ,952
N valide 79
(liste)

sdialall g 3p3.2
Statistiques descriptives
Minimu Maximu Moyenn Ecart

N m m e type
C1 79 1 5 3,77 1,049
C2 79 1 5 3,97 ,987
C3 79 1 5 3,96 ,967
C4 79 1 5 3,87 925
Cs 79 1 5 3,42 1,045
N valide 79
(liste)

(aaddll) Jualsd) i3
Statistiques descriptives
Minimu Maximu Moyenn Ecart

N m m e type
D1 79 1 5 4,00 ,847
D2 79 1 5 3,80 ,883
D3 79 1 5 3,81 1,001
D4 79 1 5 3,62 1,017
D5 79 1 5 3,87 1,055
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N valide 79
(liste)
rddiaal) Cladall (Gigud.4
Statistiques descriptives
Minimu Maximu Moyenn Ecart
m m e type
E1l 79 1 5 3,25 1,044
E2 79 1 5 3,84 1,091
E3 79 1 5 3,29 1,027
E4 79 1 5 3,78 1,046
ES 79 1 5 3,53 1,072
E6 79 1 5 3,87 ,939
N valide 79
(liste)
(3\:1 1 il g Z,.M\) alulsay) o gt Ll
Statistiques descriptives
Minimu Maximu Moyenn Ecart
m m e type
F1 79 1 5 3,72 1,120
F2 79 1 5 3,75 1,044
F3 79 1 5 3,58 1,057
F4 79 1 5 3,82 1,095
F5 79 1 5 3,68 1,081
F6 79 1 5 3,99 1,104
N valide 79
(liste)
Jagadl) claad WG
Statistiques descriptives
Minimu Maximu Moyenn Ecart
m m e type
H1 79 1 5 3,58 1,069
H2 79 1 5 3,10 1,057
H3 79 1 5 3,51 1,036
H4 79 1 5 3,54 1,035
HS 79 1 5 3,54 1,107
N valide 79
(liste)
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Statistiques descriptives
Minimu Maximu Moyenn Ecart

N m m e type
G1 79 1 5 3,86 ,944
G2 79 1 5 3,59 ,968
G3 79 1 5 3,58 ,995
G4 79 1 5 3,89 ,947
G5 79 1 5 3,80 ,822
N valide 79
(liste)

Statistiques descriptives
Minimu Maximu Moyenn Ecart

N m m e type
L1 79 1 5 3,89 974
L2 79 1 5 3,72 1,073
L3 79 1 5 3,80 1,018
L4 79 1 5 3,75 ,980
LS 79 1 5 3,84 1,006
N valide 79
(liste)

:f—\;\“ U""lés 9%3
Statistiques descriptives
Minimu Maximu Moyenn Ecart

N m m e type
K1 79 1 5 3,85 ,878
K2 79 1 5 3,78 ,842
K3 79 1 5 3,73 ,873
K4 79 1 5 3,92 ,903
KS 79 1 5 3,65 ,348
K6 79 1 5 3,77 ,999
N valide 79
(liste)

Y Luzayal) SLas) s lualu

Bl ¢l cpgSill 2 oYl
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Récapitulatif du test d'hypothese
Hypotheése nulle Test Sig.»P Décision
1 La médiane de Dim1 Test de classement de ,000 Rejeter les
est égale a 3,00. Wilcoxon pour hypothéses nulles.

échantillon unique

a. Le niveau de signification est de ,050.

b. La signification asymptotique est affichée.

Récapitulatif du test Classement de Wilcoxon
pour échantillon unique

N total

Statistiques de test
Erreur standard
Statistiques de test
standardisées

Sig. asymptotique (test
bilatéral)

79
2992,000
204,083
6,919

,000

:dialal) Lalge 5d.2

Récapitulatif du test Classement de Wilcoxon
pour échantillon unique

N total

Statistiques de test
Erreur standard
Statistiques de test
standardisées

Sig. asymptotique (test
bilatéral)

79
2747,500
203,647
5,733

,000

(i) Jualgil clSas.3

Récapitulatif du test Classement de Wilcoxon

pour échantillon unique

N total

Statistiques de test
Erreur standard
Statistiques de test
standardisées

Sig. asymptotique (test
bilatéral)

79
2829,000
203,516
6,137

,000

N

rddiaal) Cladall (Gagud.4
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Récapitulatif du test Classement de Wilcoxon
pour échantillon unique

N total

Statistiques de test
Erreur standard
Statistiques de test
standardisées

Sig. asymptotique (test
bilatéral)

79
2505,000
196,558
5,105

,000

ALl dada ) LA el

(Aasdally Lalall) GASISY) i Ll

Récapitulatif du test d'"hypothése

Hypothése nulle

Test

Sig.»P Décision

1 La médiane de Dim2 est
égale a 3,00.

Test de classement de
Wilcoxon pour

,000 Rejeter les

hypotheses nulles.

échantillon unique

a. Le niveau de signification est de ,050.
b. La signification asymptotique est affichée.

Récapitulatif du test Classement de Wilcoxon
pour échantillon unique

N total

Statistiques de test
Erreur standard
Statistiques de test
standardisées

Sig. asymptotique (test
bilatéral)

79
2743,500
204,258
5,696

,000

LA duajdl) Ld) < Lials

Jusadl) cilard : GG

Récapitulatif du test d'hypothése

Hypothése nulle Test

Sig.»P Décision

Test de classement de
Wilcoxon pour

1 La médiane de
Dim3 est égale a

3,00. échantillon unique

,000 Rejeter les

hypotheses nulles.

a. Le niveau de signification est de ,050.
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b. La signification asymptotique est affichée.

Récapitulatif du test Classement de Wilcoxon

pour échantillon unique

N total

Statistiques de test
Erreur standard
Statistiques de test
standardisées

Sig. asymptotique (test
bilatéral)

79
2130,000
181,022
4,306

,000

dag)yl) duca Rl LA el

A LaaaN g Ay cilesdd) : e,

Récapitulatif du test d'hypothése

Hypothése nulle Test

Sig.»P Décision

1 La médiane de Test de classement de

Dim4 est égale a Wilcoxon pour

3,00. échantillon unique

,000 Rejeter les
hypotheses nulles.

a. Le niveau de signification est de ,050.
b. La signification asymptotique est affichée.

Récapitulatif du test Classement de Wilcoxon

pour échantillon unique

N total

Statistiques de test
Erreur standard
Statistiques de test
standardisées

Sig. asymptotique (test
bilatéral)

79
2773,000
204,489
5,834

,000

Récapitulatif du test Classement de Wilcoxon

pour échantillon unique

N total
Statistiques de test
Erreur standard

Statistiques de test
standardisées
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Sig. asymptotique (test

bilatéral)

,000

Récapitulatif du test Classement de Wilcoxon

N total

pour échantillon unique

Statistiques de test

Erreur standard

Statistiques de test
standardisées

Sig. asymptotique (test

bilatéral)

79

2569,000

195,569
5,458

,000

Do) Gald alai3

Récapitulatif du test Classement de Wilcoxon

N total

pour échantillon unique

Statistiques de test

Erreur standard

Statistiques de test

standardisées

Sig. asymptotique (test

bilatéral)

79

2415,000

179,920
5,917

,000

Lalil) L @l LA :)yile

Tests statistiques®P

Tests statistiques®P

GlEMal) ¢ling (eSill da Yl

Tests statistiques®P

Dim1 Dim1 Dim1
H de Kruskal- 6984 H de Kruskal- 10,661 H de Kruskal- 4,816
Wallis Wallis Wallis
df 2 df 3 df 2
Sig. asymptotique ,030 Sig. asymptotique ,014 Sig. asymptotique ,090
a. Test de Kruskal Wallis a. Test de Kruskal Wallis a. Test de Kruskal Wallis
b. Variable de b. Variable de b. Variable de

regroupement : il s sivll

Tests statistiques®P
Dim?2

regroupement : ikl iaph

regroupement : e s Al

(Rasdally Lalall) GASISY) i Ll

Tests statistiques®P
Dim?2

Tests statistiques®P
Dim?2

246

N
—




J-?—'?Lm"l

H de Kruskal- 8,901
Wallis

df 2
Sig. asymptotique ,012

H de Kruskal- 8,775
Wallis

df 3
Sig. asymptotique ,032

H de Kruskal- 3,239
Wallis

df 2
Sig. asymptotique ,198

a. Test de Kruskal Wallis

a. Test de Kruskal Wallis

a. Test de Kruskal Wallis

b. Variable de b. Variable de b. Variable de
regroupement : el s sivll regroupement : il dxul regroupement : il sl
Jagall) claad WG
Tests statistiques®P Tests statistiques®P Tests statistiques®P
Dim3 Dim3 Dim3
H de Kruskal- 6,312 H de Kruskal- 9588 H de Kruskal- 11,873
Wallis Wallis Wallis
df 2 df 3 df 2
Sig. asymptotique ,043 Sig. asymptotique ,022 Sig. asymptotique ,003

a. Test de Kruskal Wallis
b. Variable
regroupement : ol (s sl

de

Tests statistiques®P

a. Test de Kruskal Wallis
b. Variable
regroupement : bl ixl

de

a. Test de Kruskal Wallis
b. Variable
regroupement : ise s sl

de

A LaaaN g Al cilesdd) : e,

Tests statistiques®P

Tests statistiques®P

Dim4 Dim4 Dim4
H de Kruskal- 6,766 H de Kruskal- 4586 H de Kruskal- ,533
Wallis Wallis Wallis
df 2 df 3 df 2
Sig. asymptotique ,034 Sig. asymptotique ,205 Sig. asymptotique ,766

a. Test de Kruskal Wallis
b. Variable
regroupement : il s sl

de

a. Test de Kruskal Wallis
b. Variable
regroupement : bl iah

de
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a. Test de Kruskal Wallis
b. Variable
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