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 برنامج فعاليات الملتقى الوطني 
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 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 1جامعة باتنة 

 ية وعلوم التسيير كلية العلوم الإقتصادية والتجار 

 LEEILمخبر الدراسات الإقتصادية في الصناعة المحلية 

 الموسوم بــــ:  PRFU مشروع البحث التكويني الجامعي 

 - المؤسسة الإقتصادية الجزائرية أنموذجا-رقميي ظل الإقتصاد الاقتصاد المعرفة ف

 الموسوم بــــ:  PRFUوبالتعاون مع مشروع البحث التكويني الجامعي 

 انعكاسات التكنولوجيا المالية والتحولات الرقمية على التمويل الإسلامي 

 ينظم 

 الملتقى الوطني الأول حول: 

 ر في الجزائ علمي في بناء وتطوير إقتصاد المعرفةدور  قطاع التعليم العالي والبحث ال

 في ظل التوجه نحو الإقتصاد الرقمي.  

 2023 ماي  06  يوم:   بعد عن  التحاضر   تقنية عبر
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 قطاع التعليم العالي والبحث العلمي في بناء وتطوير إقتصاد المعرفة في الجزائر دور 

 في ظل التوجه نحو الإقتصاد الرقمي 

 

 10:00إلى  09:30: الجلسة الرئيسية

 نفس رابط الجلسة الإفتتاحية:  

apf-ywjx-https://meet.google.com/edy 

 

   09:30إلى  09:00: ىح الملتقاتبرنامج افت

 : الافتتاحية   الجلسة رابط 

 apf-ywjx-https://meet.google.com/edy  
 يات بينات من الذكر الحكيم آ

 النشيد الوطني الجزائري 

 : د. سابق نسيمة كلمة رئيسة الملتقى

 : أ.د سامي مباركي ية للملتقىملكلمة رئيس اللجنة الع

 عايش ي كمال : أ.د .كلمة مدير المخبر

 الإعلان الرسمي لافتتاح الملتقى 

 . ي ببعض الدول العربية والأجنبيةالعال  تجارب تطبيق التحول الرقمي في التعليم ، . قرابص ي سارةد ،اوي الهاميحي أ.د.

 اقتصاد المعرفة ) الواقع ومتطلبات التحول(   ،حركاتي فاتحد.  ،سامي  مباركيأ.د. 

 السيليكون   يدتجربة وا -متطلبات التحول نحو مفهوم الجامعة الريادية بوصوردي صليحة،   .أ.د

 مناقشة 

https://meet.google.com/edy-ywjx-apf
https://meet.google.com/edy-ywjx-apf
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 12:00إلى  10:00من   الجلسة العلمية الأولى:

 لى:  العلمية الأو بط الجلسة را

swq-wvvw-https://meet.google.com/gtr 
 بلعيد أمينة د.  سة:  جل ال مقرر                            سامي مباركي      أ.د.    :رئيس الجلسة  

 

 

 

 

 

 

 

 الرقم اسم الباحث  عنوان المداخلة  الجامعة  المدة 

 1جامعة باتنة  د 10
قتصاد الرقمي و الحوكمة الالكترونية  الإ

 مفاهيم ومقاربات 

 . أمال بعيطد

 عيس ى بولخوخ   ..دأ
01 

 د 10
 1جامعة باتنة 

 

تأثير اقتصاد المعرفة في دفع عجلة النمو  

ند كدولة رائدة  لهل الاقتصادي دراسة قياسية

 .2015إلى  1985في هذا المجال من 

 طويل  د. بهاء الدين 

 همامة بن عمومة  .د
02 

 د 10
جامعة محمد  مصطفى  

 اسطنبولي معسكر 

 التحول إلى الاقتصاد الرقمي: حتمية أم خيار؟ 

)عرض تجارب بعض الدول العربية في 

 الاقتصاد الرقمي(

 ة بوهلال مياطد.ف

 لخضر عدوكة أ.د. 
03 

 د 10
جامعة محمد خيضر  

 بسكرة

القيادة التحويلية الأنسب للتحول الرقمي  

 للجامعات 

 د.فيروز شين 

 وال شين ن د.
04 

 جامعة سيدي بلعباس د 10
-دورإدارة المعرفة في رفع الأداء داخل المنظمة

 -دراسة نظرية

 مريم عباس د.

 عبد القادر الأمير رفار .أ
05 

 د 10
 جامعة غرداية 

 جامعة تبسة 

لرقمي كلبنة أساسية في بناء اقتصاد اد  صاالاقت

 المعرفة

 د. عمروش باسم 

 عمروش عمر .أ 
06 

 د 10
لونيس ي البليدة  جامعة علي 

02 

التأصيل النظري لإقتصاد المعرفة والإقتصاد  

 الرقمي

 د. رضا رزوت 

 عبد المؤمن خلادي د. /ط
07 

https://meet.google.com/gtr-wvvw-swq
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 12:00إلى  10:00الجلسة العلمية الثانية:  من  

 ط الجلسة العلمية الثانية: راب

 jyc-vgba-https://meet.google.com/uky 
 مشنان  بركةد.  مقرر الجلسة:                                 بتعبد الغاني تغلا د.  : رئيس الجلسة  

 
 

 د 10
جامعة محمد بن أحمد  

 02وهران 

ائر في ظل  ز جبناء الاقتصاد المعرفـي فـي ال

  -المعلومات والاتصالمساهمة تكنولوجيا  

 -الواقع والمأمول 

 عمر  خديمد./ط

 يل بلوطي نبد. 
08 

 د 10
جامعة محمد بن يحيى  

 جيجل 

مساهمة تكنولوجيات نظام اليقظة 

الاستراتيجية في تحسين جودة عملية اتخاذ  

-القرارات بالمؤسسة الاقتصادية الجزائرية

 صغيرة والمتوسطة لادراسة عينة من المؤسسات  

 09 بوزيان وهيبة د.

 د 10
   1 جامعة باتنة

 جامعة تبسة 
 د.علي عماري  سفة الذكاء الاصطناعيالتعليم العالي في ظل فل

 د.توفيق حناش ي 
10 

 مناقشة 

 الرقم اسم الباحث  عنوان المداخلة  الجامعة  المدة 

 د 10

 

جامعة أكلي محند  

 -البويرة  –أولحاج 

المجتمعية في علاقة والشراكة  لاالدعوة إلى توطيد 

مجالات البحث العلمي  قراءة سوسيولوجية  

 قع والتحديات نقدية لتحليل الوا

 محمد الهادي قاسير د.

 سعيد جلاوي . .دأ
01 

 Université de د 10

Bejaia 

La créativité technologique en 

Algérie à l’ère de la 

numérisation 

D.Hariti Yasmine  

Pr.Boukhezer-

Hammiche Nacira 

02 

 د 10

 3جامعة الجزائر 

 3جامعة الجزائر 

 1جامعة باتنة 

حوكمة مؤسسات التعليم العالي والتصنيف  

ولي للجامعات دراسة حالة  ترتيب الجامعات  الد

 webometricsالجزائرية بتصنيف  

 

 سابق  نسيمةد. 

 عبد العزيز ضيافيأ. 

 نورالدين حاروش .أ.د

 

03 

https://meet.google.com/uky-vgba-jyc
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 د 10
 2طينة جامعة قسن

 1جامعة باتنة 

مساهمة البريد الالكتروني الجامعي في تحسين  

مستوى البحث العلمي في ظل التحول إلى اقتصاد  

صات  دراسة تحليلية لمجموعة من المن -المعرفة

 الجزائريين  الرقمية المتاحة للباحثين

 سليماني سعيدة  ط/د

 طارق خاطر .أ.د
04 

 د 10

 1جامعة باتنة 

مركز البحث في 

المطبق من    تصادالاق

الجزائر    -أجل التنمية

 العاصمة 

دور التشارك المعرفي في تحسين أداء وكفاءة  

 الأستاذ الجامعي  في ظل الاقتصاد الرقمي 

 د. بركة مشنان 

 يمان بن قصير إد. 
05 

 د 10

جامعة الأمير عبد  

القادر للعلوم 

 الإسلامية قسنطينة 

ت الأعمال  الجامعية  ودورها في دعم   حاضنا

  قتصاد المعرفي  حاضنة أعمال جامعة الأمير الا

 عبد القادر  أنمو دجا 

 د.عذراء بن شارف 

 د. مداس ي حسان 
06 

 د 10
جامعة أمحمد بوقرة  

 بومرداس 

دور قطاع التعليم العالي والبحث العلمي في إرساء  

اقتصاد المعرفة بالجزائردراسة تحليلية لدور  

 نات الأعمال الجامعية حاض

 07 ر نصر الدين أمرا ط/د.

 د 10

Université Akli 

Mohand 

Oulhadj - 

Bouira 

l’université algérienne face aux 

défis de l’économie fondée sur la 

connaissance 

Pr.Mancer Ilyes 08 

 جامعة معسكر  د 10

التعليم العالي والبحث العلمي في الجزائر كآلية   

 ء اقتصاد المعرفة لبنا

خلال   ARDLنمودج دراسة قياسية باستخدام 

 ( 2020-1996الفترة ) 

 د.محمد مناد 

 د.غالي بغداد باي
09 

 جامعة معسكر  د 10

التعليم العالي محرك للتغير نحو اقتصاد  

 المعرفة

 

 بلال ريم  د.

 أ. حطاب يمينة 
10 
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 12:00إلى  10:00الجلسة العلمية الثالثة:  من  

 ط الجلسة العلمية الثالثة: راب

  pru-oncz-https://meet.google.com/dno 
 بعيط أمال د.  : مقرر الجلسة                                      بلخباط جمال د. رئيس الجلسة :  

 

 
 

 1جامعة باتنة  د 10
عموميات حول اقتصاد المعرفة والاقتصاد  

 الرقمي

 خيرالدين مخلوف  ط/د. 

                   مرازقة سامي  ط/د. 
11 

 مناقشة 

 الرقم اسم الباحث  عنوان المداخلة  الجامعة  المدة 

 د 10

 

جامعة أكلي محند أولحاج  

 البويرة

قراءة تحليلية في بعض مؤشرات الفجوة  

 الرقمية لدولة الجزائر 

 بيفوح عامر ط/د.

 د. فريدة مرزوق 
01 

 د 10

علام والاتصال في توظيف تكنولوجيا الإ  03جامعة الجزائر 

-2019التعليم العالي في الجزائر خلال الفترة 

2023 

 د.خشني سهام 

02 

 د 10
جامعة مصطفى اسطنبولي 

 معسكر الجزائر 

دور مؤشرات التعليم العالي في بناء وتطوير 

 اقتصاد المعرفة في الجزائر 

 سة مقارنة بإستخدام بيانات بانل()درا

 بن ونيسة ليلىأ.

 بن عبو جيلاليأ. 
03 

 جامعة ابن خلدون تيارت  د 10
الجامعة الرقمية بين مستقبل المنصات 

 الرقمية ومعوقات التطبيق 

 مداني زكرياءط/د. 

 مداني شهرة د.أ.
04 

 02جامعة الجزائر  د 10
واقع و تحديات التعليم الرقمي في الجزائر في  

 (19ل جائحة كورونا )كوفيد ظ

 عائشة يعيش ط/د.

 عبد العزيز جباري  ط.د
05 

 د 10

Université 

d’Abderrahmane Mira de 

Bejaia 

L’université algérienne à l’heure de la 

numérisation 

 د.أعرور سورية

 ط/د. ازرارن جهيدة 
06 

https://meet.google.com/dno-oncz-pru
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 الجلسة العلمية الرابعة:  من   10:00 إلى 12:00

 ط الجلسة العلمية الرابعة:  راب

kuo-fmsg-https://meet.google.com/doi 
 بولخوخ عيس ى .د. أ   مقرر الجلسة:      د. أميرة بحري                             الجلسة :   رئيس

 
 

 

 ردايةاجامعة غ د 10
التعليم الإلكتروني في ظل الحوسبة  

 السحابية ما بين المزايا و المعوقات

 سلمى لعموري  ط/د.

 مصطفى بن النوي  د. 
07 

 جامعة زيان عاشور الجلفة  د 10

مقومات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  

الحديثة كمتطلب لتحسين العمليةالتعليمية  

 دراسة مقارنة -و التعلمية

 بن احمد الحاجة سعيدة . أ 

 . أحلام تامري أ
08 

رسة العليا للاقتصاد المد د 10

 وهران 

 جامعة سيدي بلعباس

كورونا  بين   التعليم عن بعد في ظل جائحة

 واقع التطبيق و رهان تحقيق الجودة

 بلعيدي عبد الرحيم   د.

 بلعيدي زكرياء د.
09 

 د 10

جامعة العربي تبس ي جامعة  

 تبسة

 1جامعة باتنة  

واقع وتحديات التعليم الرقمي كمدخل فعال  

 التعليم في الجزائر  لاقتصاديات

 . بوعلاق سعديةأ 

 خذري توفيق د.
10 

 شة ــ ــــمناق

 الرقم اسم الباحث  عنوان المداخلة  الجامعة  المدة 

 د 10
1جامعة باتنة   

 المركز الجامعي أفلو

الفجوة الرقمية: الأسباب، مؤشرات  

القياس واستراتيجيات المواجهة مع  

 الأردنية   الإشارة للتجربة

 بوقرورة صلاح  د.

 أ. رشيد قنون 
01 

 د 10
 1955اوت  20جامعة 

 سكيكدة

خدامات الذكاء الاصطناعي للتحوّل  است

إلى الاقتصاد الرقمي )تجارب دولية:  

الإمارات، السعودية، الصين( ومدى  

 استفادة الجزائر منها.

 زر أميمة بوخ ط/د.

 علي جقريفد.
02 

https://meet.google.com/doi-fmsg-kuo
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 02جامعة قسنطينة  د 10
إلى الاقتصاد الرقمي في الامارات  التحول  

 العربية المتحدة 
 03 هاجر مزهود د.

 "واقع الاقتصاد الرقمي في الدول العربية" 01باتنة  جامعة د 10
 د. سمية بلقاسمي 

 د. أمينة بلعيد
04 

 01جامعة باتنة  د 10
التحول الى الاقتصاد الرقمي: تجارب دولية  

 رائدة.

 د. نادية حماش

 ة د. ضيف الله نسيم
05 

 د 10
جامعة قاصدي مرباح  

 جامعة ورقلة

ة  محاولة تقييم التنافسية الرقمية لدول

خلال   UAEالإمارات العربية المتحدة   

 ( 2022 – 2018الفترة) 

 قاسمي أمال  ط/د.

 خليفة أمينة  ط/د.
06 

 1جامعة باتنة  د 10

أهمية التحول الرقمي ونظم الذكاء 

ة  الاصطناعي في منظمات الأعمال "التجرب

 " الماليزية أنموذجا

 مرازقة  حكيمة  أ.

 أ. سهام شوشان 
07 

 إطار بوزارة الصحة  د 10
الاقتصادية في الجزائر ـ الواقع    ةالرقمن 

 والتحديات 

 . بلعيدي عبد السلامأ

 أ. بلعيدي زكرياء
08 

 01جامعة باتنة  د 10
تحديات تطبيق التعليم الرقمي وأثرها على  

 جودته في الجزائر 

 د موس ي دري ط/د.

 د. سمير بن براح 
09 

 د 10
 1955أوت  20جامعة 

 سكيكدة

جامعات تحديات التّحول الرّقمي لل 

 كضمان انتقال نوعي في العملية التّعليمية 
 10 يوب أمال  أ.د.

 مناقشة 
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  12:00إلى  10:00:  من  الخامسةلجلسة العلمية ا

 الخامسة:    رابط الجلسة العلمية 

https://meet.google.com/dry-kanx-hwa 
 خروبي مراد أ.د  مقرر الجلسة:                    د. بهاء الدين طويل                 رئيس الجلسة: 

 

 

 الرقم اسم الباحث  عنوان المداخلة  الجامعة  المدة 

 بسكرة  جامعة محمد خيضر د 10
اقتصاد المعرفة وعلاقته بالاقتصاد الرقمي:  

 مقاربة نظرية مفاهيمية 

 ط/د. زهيرة معاش 

 سلاوي سهام  .ط/د
01 

 1جامعة باتنة  د 10
دور نظم التعلم الذكية في الارتقاء بجودة 

 التعليم العالي في ظل اقتصاد المعرفة

 أ.د. عبد الصمد سميرة 

 أ.د. برسولي فوزية 
02 

 د 10
 سة جامعة تب

 جامعة المدية 

دور إدارة الكفاءات البشرية بمؤسسات  

التعليم العالي الجزائرية في بناء وتطوير 

دراسة لآراء عينة من   –د المعرفة اقتصا

 الأساتذة في جامعة العربي التبس ي تبسة 

 أ.رباب زارع 

 ط/د. محمد معيوف 
03 

 د 10
 بشار  - جامعة طاهري محمد

 لطارف جامعة ا
 زيز الابداع والابتكار دور الجامعات في تع

 ط/د.كمال الدين أبا سفيان 

 هجريس سهيلةط/د. 
04 

 جامعة المدية  د 10

العالي والبحث العلمي على   أثر التعليم 

 اقتصاد العرفة في الجزائر 

 

 05 أ.وسام حسيني 

 جامعة جيجل  د 10

معيقات تطبيق التعليم الإلكتروني في 

الجامعة الجزائرية" دراسة استطلاعية لآراء  

عينة من أعضاء هيئة التدريس بكلية العلوم  

الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير بجامعة  

 جيجل 

 06 طالب د.جهيد بو 

 د 10
المدرسة الوطنية العليا  

 للإحصاء والإقتصاد التطبيقي 

  –واقع التحول الرقمي في الدول العربية 

مقارنو بين الجزائر والمملكة العربية 

 -السعودية

 رة ط/د.درارني سا

 ط/د. بن تيمامة خولة 
07 

https://meet.google.com/dry-kanx-hwa
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 12:30إلى  12:00من  الجلسة الختامية:

 نفس رابط الجلسة الإفتتاحية:  
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 تحت عنوان:الرابع مداخلة ضمن المحور 

 دور الجامعات في تعزيز الابداع والابتكار

The role of universities in promoting creativity and innovation 

 

جامعة ، مخبر الدراسات الاقتصادية والتنمية المحلية بالجنوب الغربي طالب دكتوراه، كمال الدين أبا سفيان،

 kamel.abs87@gmail.comبشار )الجزائر(، -طاهري محمد 

التنمية الاقتصادية المستدامة، الزراعة، التنمية الريفية والسياحة  مخبر دكتوراه، ةطالب هجريس سهيلة،

 S.hadjeris@univ-eltarf.dzالطارف )الجزائر(، -جامعة الشاذلي بن جديد ، الايكولوجية

 ملخص:

العلمي أهم دور تقوم به الجامعات ومن خلاله تتراكم العلوم والمعارف، هذا ما دفع  العدوإ ىلع  ر البحث يعتب

تحسعععقط قطعععال التعلعععيم الععععالي لعععدغيا ومسعععاير  التغقعععرات الحالاعععلة بعععالروب ععععي ماعععالي الابعععدال والابتكعععار باعتبارهمعععا 

 محركا للنمو الاقتصادي والتنمية المستدامة لأي دولة عي عصرنا الحالي.

معععن خعععلاإ  تيعععدف هعععذه الورقعععة البححيعععة ىلععع  محاولعععة الالمعععام بعععدور الجامععععة ععععي  عزيعععز ا بعععدال والابتكعععار، وهعععذا

التطععرإ ىلعع  المفععاهيم النلريععة للبحعععث العلمععي، الابععدال والابتكععار، بععم ابعععرار أهميععة الابععدال والابتكععار عععي الجامععععات، 

عوائع  الأستاذ الجامعي عي تطويره، وعي الأخقر تم ابرار أهعم با ضافة ىل  أهمية التفكقر الابداعي لدى الطلبة ودور 

 الابدال لدى الطلبة والأساتذ  الجامعيقط.

 الجامعات، البحث العلمي، الابدال، الابتكار.  الكلمات المفتاحية:

Abstract: 

Scientific research is the most important role played by universities and through which 

science and knowledge accumulate. This is what prompted countries to improve their higher 

education sector and keep pace with the changes taking place by delving into the fields of creativity 

and innovation as an engine for economic growth and sustainable development for any country in 

our current era. 

This research paper aims to try to understand the role of the university in promoting creativity 

and innovation, and this is by addressing the theoretical concepts of scientific research, creativity 

and innovation, and then highlighting the importance of creativity and innovation in universities, in 

addition to the importance of creative thinking among students and the role of the university 

professor in its development, and finally The most important obstacles to creativity among 

university students and professors were highlighted. 

Keywords: universities, scientific research, creativity, innovation. 

 



 مقدمة

ل الدوإ سواء المتقدمة منيعا أو الناميعة، كار عي عصرنا الحالي من أولويات ك ألابح التوجه نحو الابدال والابت

و عتبر الجامعة من خلاإ وظيفتيا المسؤولة الأولع  عىع  اععداد وانتعاد مبعدعقط ومبتكعرين ععي مختلع، المجعالات، فلعم 

يعد يقتصر دورها عي الوظيفعة التقليديعة كقنعا  لنقعل المعرفعة الأكاديميعة، بعل يتوجعب علصيعا ععي عصعرنا الحعالي تعوفقر 

وبحععععث تمكععععن الطالععععب مععععن تفاقععععر طاقاتععععه وتنمععععي الدافعيععععة لديععععه نحععععو ا شععععاء عمععععل خععععا  بععععه وا شععععاء  بيئععععة  علععععم

مؤسسته الرالاة، وهذا معا يمكنعة معن التحعرر معن قيعود الوظيفعة والعمعل لعدى الغقعر، وبالتعالي يصعبح هعو رب عمعل 

 ويشارك عي عملية التوظي، والتنمية الاقتصادية والاجتماعية للبلد.

ومععدى دفع ععم  ت السعابقة عىعع  مععا تقدمعه الدولععة مععن  لعجيعات للطلبععة وحععامىي الشع اداتوتتوقع، التطلعععا

   لتغيقر سلوك م نحو الابدال والابتكار.

 التالية:الاشكالية ومن خلاإ ما سب  يمكن طرح 

 عي  عزيز الابدال والابتكار؟ ما هو دور الجامعات

 التالية: الأسئلة الفرعيةومن خلاإ الاشكالية تبرر 

 مف وم البحث العلمي، ا بدال والابتكار؟ وما هي أهميتيم؟ما  -

 ما أهمية الابدال والابتكار عي الجامعات؟ -

 ما أهمية التفكقر الابداعي لدى الطلبة وعي الجامعات؟ -

 ما هو دور الأستاذ الجامعي عي تطوير التفكقر الابداعي لدى الطلبة؟ -

 عيقط؟ما هي معوقات الابدال لدى الطلبة والأستاذ الجام -

 الورقة البححيةأهمية 

تتمحعععل أهميتيعععا ععععي أط الابعععدال والابتكعععار همعععا موضعععول وحعععديث الطلبعععة الحعععالي وهعععو يحلععع  باهتمعععام بعععال  معععن 

طععرف جميعععا الععدوإ، كمععا أط الععدور الجديععد  قععر التقليععدي لاجامعععات وانفتاح ععا عىعع  المحععي  الرععار ي، ي خععذ عىعع  

 ابداعية وأعماإ ابتكارية.أفكار  عاتقه ب ط تتحوإ نتائج البحث العلمي ىل 

 وللإجابة عى  الاشكالية والأسئلة الفرعية نتناوإ النقاط التالية:

 

 

 

 

 

 



 ماهية البحث العلمي -أولا

قبععععل التطععععرإ لمف ععععوم البحععععث العلمععععي نتطععععرإ ىلعععع  ا شععععار  ىلعععع  مف ععععوم العلععععم الععععذي يعععععرف عىعععع  أنععععه:  المعرفععععة 

طبيعععععة أو أسععع  وألاععععوإ مععععا تععععم  والدراسععععة والتاريعععب والتععععي تععععتم بغعععرب تحديععععدالمنسعععقة التععععي تنشعععع  ععععن الملاحلععععة 

 . 1دراسته

 تعريف البحث العلمي .1

 .2كلمة بحث عي اللغة  عني الاستفسار والاستطلال لكش، الحقيقة لغة: .1.1

 يوجد العديد من التعاري، للبحث العلمي منيا: :ااصطلاح.   1.1

  التطبي  المنتلم لعدد من الوسائل والطرإ بقصد ىيااد حلوإ مناسبة لمشكلات معينة .

البحععععث العلمععععي هععععو  عمليععععة فكريععععة منلمععععة يقععععوم ايععععا الباحععععث مععععن أجععععل تق عععع ي الحقععععائ  بشعععع ط مسعععع لة أو 

مشععععكلة معينععععة )موضععععول البحععععث( بةتبععععال طريقععععة علميععععة منلمععععة )مععععن   البحععععث( بغيععععة الولاععععوإ ىلعععع  حلععععوإ ملائمععععة 

  .3للعلاد أو ىل  نتائج لاالحة للتعميم عى  المشاكل الممابلة)نتائج البحث(

كما يعرف عىع  أنعه:  كعل  شعاط ذي معن   غيعدف ىلع  ىنتعاد مععارف جديعد ، و تعرتب  بف عم ا  سعاط لللعواهر 

طر  عىعع  الطبيعيععة التععي تحععي  بععه، ويععؤدي عععي النيايععة ىلعع  رفعع  قععدرات ا  سععاط عىعع  الععتحكم عععي هععذه اللععواهر والسععي

الطبيعععة و غيععدف البحععث العلمععي ىلعع  ريععاد  معرفععة ا  سععاط و رفعع  قدرتععه عىعع  التكيعع، معع  بي تععه والسععيطر  علصيععا و 

  .4اكتشاف الحلوإ للمشكلات التي تواجه المجتمعات و الأفراد

 أهمية البحث العلمي .1

ة والتاديعععد والابتكعععار يلعععب البحعععث العلمعععي دورا أساسععيا ععععي عصعععرنا الحاضععر بولاعععفه وسعععيلة لتطععوير المعرفععع

والاختععععرال فبفلععععل البحععععث العلمععععي تمكنععععق بععععع  الععععدوإ مععععن أط تحقعععع  تقععععدما كبقععععرا وأط تنتقععععل مععععن التخلعععع، ىلعععع  

، و تتاىعععع  أهميتععععه الكبععععرى عععععي 5مصععععاف الععععدوإ المتقدمععععة وأط تصععععبح متطععععور  اقتصععععاديا كععععدوإ جنععععوب شععععرإ  سععععيا

  .6علمية و التكنولوجية للبلاد تحقي  التنمية الاقتصادية و الاجتماعية والحقافية وال

 الابداع والابتكار -ثانيا

  شععتد عععالم عععي واسععتمرارها مكانتيععا عىعع  للمحافلععة والتطععوير والابتكععار الابععدال عىعع  المتقدمععة الععدوإ   عتمععد

 ومنتاعععات تكنولوجيعععات ادخعععاإ ىلععع  تعععؤدي ابتكعععارات ىلععع  الولاعععوإ  الابعععدال معععن انطلاقعععا الممكعععن ومعععن المنافسعععة، فيعععه

   .الاقتصادي النااح و الرقمي التحوإ  تحقي  ىل  تؤدي والتي جديد ،

 



 تعريف الابداع .1

 توجد عد   عاري، للإبدال، ندرد أهم ا فيما يىي:

يرجعععع  الفلععععل عععععي اسعععععتعماإ ا بععععدال لأوإ مععععر  ععععععي المجععععاإ الاقتصععععادي ىلععععع  المفكععععر الاقتصععععادي النيوكلاسعععععيكي  -

، و قعععععد ععععععرف جوريععععع، 9191، كمعععععا يت ععععع  ععععععي كتابعععععه  نلريعععععة التطعععععور الاقتصعععععادي  لسعععععنة جوريععععع، شعععععومبيتر

شععومبيتر ا بععدال أنععه  الحصععيلة الناتاععة عععن ابت ععار طريقععة أو نلععام جديععد عععي ا نتععاد يععؤدي ىلعع   غيقععر مكونععات 

  .  7المنتج وكيفية تصميمه

ب نه   غيقر عي ناتج الموارد، و غيقر عي القيمة والرضا الناتج عن الموارد المسعتخدمة معن قبعل  Druckerكما عرفه  -

  .  8المستيلك

عرفتععععععه منلمععععععة التعععععععاوط والتنميععععععة عععععععي الميععععععداط الاقتصععععععادي، عىعععععع  أنععععععه  مامععععععول الرطععععععوات العلميععععععة والفنيععععععة  -

  أو محسععنة، والاسعتخدام لأسععاليب والتااريعة والماليعة اللارمععة لناعاح تطععوير و سعوي  منتاعات لاععناعية جديعد

وعمليععععععات أو معععععععدات جديععععععد  أو حسععععععنة أو ىدخععععععاإ طريقععععععة جديععععععد  عععععععي الردمععععععة الاجتماعيععععععة، ولععععععي  البحععععععث 

 . 9والتطوير ىلا خطو  واحد  من هذه الرطوات

ععععاط ذلعععععك ععععععي ميعععععداط الاقتصعععععاد تعععععؤدي ىلععععع  تحسعععععقط مختلععععع، تطبيقاتيعععععا الابعععععدال هعععععو كعععععل الأفكعععععار التعععععي - ، سعععععواء كع

، عععي الأمعور العامععة أو الرالاععة، هعو كععل خععرود ععن الععروتقط، أي كعل اعع يء جديععد م معا كانععق بسععاطته . والصعناعة

 .  10فائدته وت بقراته عى  الحيا  بصفة عامة

للإبعدال  ب نعه العمليعة التعي يعتم  صيياةة التعرييف التيا يوم ما تكن الاختلافات عي  عريع، ا بعدال، فيمكننعا 

عىع  ىبرهعا اسعتخدام الأسععاليب أو الأفكعار الجديعد  سععواء عىع  مسعتوى ا نتعاد، التقيععيم، التسعوي ، داخعل المنلمععة 

  .11ايدف تحقي  مقز  تنافسية

 الابداع أهمية .1.1
يععععد، فقععععدر  تكمععععن أهميععععة ا بععععدال عععععي قدرتععععه عىعععع  تمكععععقط المؤسسععععات مععععن البقععععاء والاسععععتمرار عىعععع  المععععدى البع

المؤسسعععة عىععع  ا بعععدال أمعععر ضعععروري جعععدا لبقاديعععا ععععي ظعععل منافسعععة شعععديد ، وهعععذه  عتبعععر أحعععد أهعععم مصعععادر تيديعععد 

لبقاديا، كما أط ا بدال عي المؤسسات يخل  المناخ الملائعم العذي يمكنيعا معن تطعوير منتاعات جديعد   شعبال حاجعات 

، ومعن أهعم 12هداف النمو التعي  سعع  ىلصيعا معن ج عة أخعرى ور بات الزبائن عي السوإ من ج ة والقدر  عى  تحقي  أ

 :13النقاط التي تبرر أهمية ا بدال نذكر

ا بععدال عععي المنععتج أو العمليععة لععه تعع بقر كبقععر عىعع  خفعع  النفقععات سععواء بالتولاععل لمنتاععات  تخفيييا النفقييات: -

 الاغر )مواد اقل عي وحد  المنتج(، أو تقديم خدمات أسرل، أو عمليات أكثر دقة.



ا نتاجيععة هععي  سععبة المررجععات ىلعع  المععدخلات، وا بععدال لععه تعع بقر كبقععر عععي ريععاد  المررجععات مععن  زيييادا اتنتاةييية: -

خعععلاإ ىياعععاد عمليعععة أو تقنيعععة جديعععد  محعععل ىنتعععاد وحعععدات أكثعععر ععععي العععزمن، أو بت بقرهعععا عىععع  المعععدخلات بخفعععع  

 التل، أو استخدام طاقة أقل عي وحد  المنتج.

ا بعععععدال عىععععع  تحسعععععقط الأداء ععععععي الوظعععععائ، ا داريعععععة والرعععععدمات بشعععععكل كبقعععععر فالتسعععععوي  يعمعععععل  تحسييييلأن الأدا : -

الالكترو ععي مععحلا سععاعد عىعع  تحسععقط الأداء عععي ىدار  علاقععات الزبععوط وبنععاء قواعععد البيانععات عنععد الزبععائن لتقععديم 

السععععريعة  الردمععععة الأفلععععل ل ععععم كمععععا سععععاهم عععععي تحقيعععع  التفاعععععل اا ععععي وعععععي كععععل مكععععاط معععع  الزبععععائن للاسععععتاابة

 لحاجاتيم وبطريقة أفلل.

ىط ا بدال عي المنتاات اليوم أسرل من أي وقق مض ى لذلك فعةط معلعم  إيجاد المنتجات الجديدا وتطويرها: -

 المؤسسات الحديحة لدغيا برامج للتحسقط المستمر للمنتاات لردمة ربا تنيا.

لجديععد  أسععلوب المؤسسععات اليععوم لصععن  ىط ا بععدال الجععذري للمنتاععات أو العمليععات ا إيجيياد أسييواي ةديييدا: -

أعمعععععاإ وأسعععععواإ جديعععععد  ل عععععذا فلعععععي تخصعععععلم المبعععععال  الطائلعععععة للولاعععععوإ ل عععععذه المنتاعععععات التعععععي تصعععععن  أسعععععواق ا 

 الجديد .

 سعع م ا بععداعات عععي ى شععاء المؤسسععات وخطععوط الانتععاد والردمععة التععي تتطلععب  إيجيياد صييرع العمييي الجديييدا: -

 ، وهذه كل ا فر  عمل جديد .من يعمل فصيا ويديرها ويقوم بصيانتيا

 تعريف الابتكار .1

نلععرا لعععدم الاتفععاإ عىعع  مف ععوم موحععد للابتكععار سععوف نععورد  بععع  التعععاري، التععي ل ععا علاقععة بالابتكععار سععواء 

 (.19كاط ذلك بطريقة مباشر  أو  قر مباشر  )أنلر الجدوإ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 (: مفاهيم الابتكار11الجدول )

 المفهوم المؤلفون 

Schumpeter (1912) 

تفيعد تریببععات جديععد  مععن المععواد والقعوى ، والتععي قععد  شععمل ادخععاإ طريقععة 

جديععد   نتععاد أو للمنععتج والتععي لععم تختقععر بعععد أو تطععوير سععوإ جديععد  ، أو 

 اكتشاف منب  جديد للتموين أو ا شاء تنليم جديد عي كل الصناعة .

Nelson (1968) 
منتاععات جديععد  وتقنيععات عععي النلععام  العمليععة التععي مععن خلال ععا يععتم ادخععاإ

 الاقتصادي.

Zaltman et al. (1973) 
أي فكععععر  أو ممارسععععة أو الأج ععععز  الماديععععة التععععي ينلععععر ىلصيععععا عىعععع  أ يععععا جديععععد  

 لتنليم الوحد  التي يعتمد علصيا. 

Gee (1981) 
العمليعععة التعععي ععععن طريق عععا يعععتم تحويعععل )فكعععر  أو اختعععرال أو تحديعععد حاجعععة 

 لوجيا أو خدمة( ىل  منتود متطور ومقبوإ تااريا.للمنتج أو تكنو 

Damanpour (1991) .تولبد و تطوير وتنفيذ أفكار جديد  أو سلوكيات 

Camelo et al . (2000) 
ى شعععاء أو الحصعععوإ عىععع  فكعععر  أو معرفعععة وتقعععديم ا ىلععع  المنلمعععة والتعععي قعععد 

 تحق  عي شكل منتج أو عملية أو أسلوب.

Edvinsson et al . (2004) 
ىععععاد  النلعععر ععععي اسعععتخدام المعرفعععة الحاليعععة ووج عععات النلعععر الموجعععود  ععععي 

 تركيب المعارف الجديد  ، الاخترال بم  سويق ا والاستفاد  منيا.

OECD (2006) 

أو عمليععععععة )ىنتععععععاد( ، تحسععععععينات جديععععععد   )تنفيعععععذ المنععععععتج )سععععععلعة أو خدمععععععة

معي جديعد ععي بشكل ماحوظ ، م  طريقعة جديعد  للتسعوي  أو أسعلوب تنلي

 ممارسات الشركة ، وتنليم العمل أو العلاقات الرارجية.

Tödtling et al. (1111)  .هو نتياة لعملية تفاعلية لتوليد المعرفة و شرها وتطبيق ا 

Source: Martin De Castro et All, Technological Innovation an Intellectual Capital Based View (Vol. 01), UK, 

Palgrave Macmillan,2010, PP 45-50. 

التعريعع، الأبسعع  والأقععرب بالنسععبة لمصععطا  الابتكععار هععو التعريعع، التععالي :  الابتكععار هععو العمليععة أو العمععل 

  .14الذي يسمح لنا بةدخاإ ا يء جديد ىل  السوإ 

 الابتكار أهمية .1.1
 :15تكمن أهمية الابتكار فيما يىي

 التفاعل الجماعي .ينمي الم ارات اللرصية عي التفكقر و  -



يزيعععععد معععععن جعععععود  القعععععرارات التعععععي تصعععععن  لمعالجعععععة المشعععععكلات عىععععع  مسعععععتوى المؤسسعععععة أو عىععععع  مسعععععتوى قطاعاتيعععععا  -

 وإداراتيا عي المجالات المرتلفة الفنية والمالية والتسويقية، وخالاة ببيئة العمل الاجتماعية.

 يحسن من جود  المنتاات. -

جدیععععد و  خعععر، ممععععا يسععع م ععععي تمقععععز المؤسسعععة مععععن حيعععث التنععععاف   يسعععاعد عىععع  تقليععععل الفتعععر  بععععقط تقعععديم منعععتج -

 بالوقق.

 يساعد عىی خل  و عزيز القدر  التنافسية للمؤسسة. -

 يساعد عى  ىيااد سبل لتفعيل ورياد  حجم المبيعات. -

 يساعد عى  خل  و عزيز لاور  ذهنية طيبة عن المؤسسة لدى عملاديا.  -

 م الفروي بلأن الابداع والابتكارأه .3

 يمكن تاريلم أهم الفروإ كما ي   الجدوإ التالي:

 (: أهم الفروي بلأن الابداع والابتكار11الجدول )

 الابداع الابتكار 

 فردية جماعية المحاولة

 ، لحليةمتقطعة ، طويلةمستمر  العملية

 ، محتمل قر قابل للقياس ، مؤكدقابل للقياس الأثر

 الأفكار عص،  سيقر المشاري  نوع الاةتماعات

 تلارب الأفكار و  شبع ا تقارب الأفكار و ا جمال حوله نوع التفكلأر

 التوجه نحو التفكقر التوجه نحو التطبي  نوع المشرف أو المسؤول

 مصدر كفاء  أهميته في المؤسسة

، الابعععدال التكنولعععو ي لتطعععوير القعععدر  التنافسعععية للمؤسسعععة الاقتصعععادية ، معععذكر  ماجسعععتقر  : مسععععود بعععن معععويز المصيييدر

 .22،  1112بكلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيقر، جامعة الأ واط، 

و يمكعععن القعععوإ أط ا بعععدال تصعععرف فعععردي أو  ر ععع ي مصعععدره عقعععل الفعععرد نفسعععه بينمعععا الابتكعععار هعععو عمليعععة 

مععن المتعععاملقط وبععذلك يفتععرب ا بععدال بعع ط الفكععر  جديععد  كليععا بالنسععبة لمقترح ععا بينمععا جماعيععة يتععدخل فصيععا عععدد 

درجعععة الجعععد  تعععرتب  بماعععاإ مععععقط ععععي الابتكعععار عىععع  اعتبعععار أمعععا الأولععع  هعععي عمليعععة ىدراكيعععة و عقليعععة والحانيعععة عمليعععة 

معاهو  بع ط الابتكعار   David  ، ومعن هعذا المنطلع  يمكعن القعوإ أط ا بعدال يسعب  الابتكعار ، هعذا معا أكعده16تفاعليعة

  .17ىلا نتياة للإبدال و يستخدم كوسيلة  خراد المنتج ال  السوإ 



 18اتمية الابداع والابتكار في الجامعأه -ثالثا

 عععععرف الجامعععععة عععععي الوقععععق الحععععالي تحععععولات عميقععععة عععععي محيط ععععا مععععن الجانععععب الجيوسيا عععع ي مععععن ج ععععة، وعععععي 

شركاديا من ج ة أخرى. ككل منلمة تنحصر الجامعة عي حقز معلب، بحيعث تبعدأ معن القريعب الع  البعيعد :  سلوكات

مععن ال ععي العع  الولايععة ، الأمععة ، الاتحععاد ، العولمععة ... الععو، لععذا فععةط تطععور و غقععر القععوانقط الوطنيععة والدوليععة تععؤدي العع  

الاععععبحق أمععععاكن الحيععععا  العمليععععة منافسععععة لاجامعععععة فقععععداط الجامعععععة لععععدورها الريععععادي عععععي انتععععاد المعععععارف ، بحيععععث 

 باعتبارها أي الجامعة مصدر تلقي المعارف الجديد 

ىط   L'I.S.E.O.Rباامععععة ليعععوط و معععدير مخبعععر   أسعععتاذ علعععوم التسعععيقر   H.SAVALL ففعععي نلعععر هفعععري سعععافاإ 

د الأسعععوار ل عععا اهتماماتيعععا جامععععة الغعععد هعععي محعععي  ابتكعععار المععععارف المبنيعععة عىععع  نلعععام التععععاوط و تصعععور لجامععععة خعععار 

 خالاة بتسيقر الاندماد.

تحسععععقط لاععععورتيا ، فلععععي تععععدعو العععع  الانفتععععاح عىعععع  ير عمل ععععا و اتصععععالاتيا و كمععععا أط مععععن مصععععاحة الجامعععععة تطععععو 

حيعععث ألاعععبح دورهعععا فععععالا ععععي تنعععوير ، لكعععن أيلعععا لردمعععة المعععواطنقطمختلفعععة معععن خعععلاإ خطعععاب  قعععر رسعععمي و  أ شعععطة

 تزويد الطبقة السياسية.و 

 فةذا أردنا أط نؤس  لجامعة الغد، هناك بلابة تصورات يمكن أخذها بعقط الاعتبار: -

 .التصور الأوإ: ويعتمد عى  احتكار الجامعة للمعرفة وهو عي تصوري لا يمكن اعتماده 

  التصععور الحععا ي: اعتمععاد الجامعععة عىعع  المنلمععات الأخععرى بالمعرفععة وهععي بععدورها  عيععد بع يععا مععن جديععد كمععا لا

 يلا اعتماده.يمكن أ

  اما التصور الحالث : فيقوم أساسا عى  أط الجامعة هعي مصعدر المعرفعة بعالمعنى الواسع  با ضعافة الع  دورهعا

المععععروف والمتمحعععل ععععي التكعععوين و البحعععث وتوظيععع، المععععارف ععععي خدمعععة الاقتصعععاد. وعليعععه  سعععتح  الجامععععة 

سا  ي بالنسبة للمعرفة لكي تتطعور والتعي يمكعن دوما المصدر الرئيس ي لابتكار المعرفة المتادد  و المكاط الأ 

 تطويرها عي ىطار نلام مبني عى  التعاوط و اندماد الجامعة عي محيط ا م  كافة الشركاء.

 الجامعاتفي لطلبة وا لدى أهمية التفكلأر الابداعي -رابعا

لععك راجعع  للتغقععرات يحلعع  ا بععدال عععي ااونععة الأخقععر  ب هميععة بالغععة بحيععث ألاععبح أحععد التوج ععات الحديحععة. وذ

الحصععععلة عععععي ااونععععة الأخقععععر  حيععععث ناععععد اط العنصععععر الثشععععري ألاععععبح يمحععععل بععععرو  واط الاسععععتحمارات ألاععععبحق توجعععععه 

للعنصععر الثشععري وهععذا مععا يعععرف بالاسععتحمار عععي الععرأس المععاإ الثشععري. ونلععرا لأهميععة الابععدال البالغععة ألاععبح التوجععه 

 .19نحو الفكر ا بداعي ضرور  حتمية



، يمحععل القطععب الأوإ منيععا الميععل للتاديععد عععي التفكقععر ثمانييية أبعيياد لبسييلوا اتبييداعي عنييد الأصييرادوهنالععك 

 والوجداط والفعل، عي حقط يمحل قطبيا الحا ي الميل للتكي،، وهذه الأبعاد هي: 

تفلعيل الاسععتقلاإ ومقاومععة ضععغ  الجماعععة مقابععل المجعارا  والمسععاير  والاسععتاابة للععغ  الجماعععة، ويعععرف  -

 ب نه: مقاومة الطالب للغوط ااخرين الرامية ىل   غيقر  رائه أو أفعاله، م  عدم الا شغاإ بآراديم وأحكام م.

تفلععيل التاديععد والاخععتلاف، مقابععل تفلععيل التقليععد ومععا هععو معع لوف ومعتععاد أي ميععل الطالععب ل عمععاإ والم ععام  -

بححعه ععن الجديعد النعادر و قعر المعتعاد، مقابعل والمشكلات التي تتسعم بالجعد ، مع  نفعوره معن المع لوف والشعا  ، و 

 .20ميله ىل  التقليدي والمعتاد والشا  

الميعععععل للتشعععععري  العععععذا ي لقواععععععد الأداء والأفععععععاإ والتفكقعععععر، مقابعععععل الميعععععل لتنفيعععععذ القواععععععد والقعععععوانقط الحاكمعععععة  -

، وتفليل ىتباع ا خشية النقد أو الرط .
ً
 للتفكقر والفعل، الموضوعة سلفا

تراإ والتشعب عي التفكقر، مقابل تفليل التفكقر التقاربي موحعد الاتاعاه، والطالعب يميعل هنعا ىلع  تفليل الاف -

التشعب ععي التفكقعر أبنعاء معالجعة مسع لة معا فينعتج العديعد معن الأفكعار المتنوععة، مع  المرونعة ععي التنعاوإ، مقابعل 

 الميل  نتاد عدد محدد من الحلوإ والاقتصار عى  المحاور الأساسية.

تفليل التفكقر المتحرر مقابل تفليل التفكقعر المحعافا الملتعزم بالقواععد ولعي  معن المقصعود هنعا المنعا ي التعي  -

 . 
ً
تمعع  الأخعععلاإ والقواععععد التشعععريعية الدينيععة ولكعععن يقصعععد ايعععا القوالعععب والقواعععد ا جرائيعععة التعععي تحعععدد سعععلفا

 .21واعد كما هيالقائمقط عى  الأمر كالأساتذ  أو الزملاء المتمسكقط ايذه الق

تفلعععيل التفكقععععر المجعععاري الريععععالي التعععع مىي مقابعععل تفلععععيل التفكقععععر العععواقعي المنطقععععي، حيععععث ياجععع  الطالععععب ىلعععع   -

الربر  المجارية الريالية كمصدر لأفكاره، م  الميل ىل  الت مل واللعب بالأفكعار واخعتلاإ العلاقعات  قعر المعتعاد  

 بقط الأشياء. 

ا هو واض ، ويعرف ب نعه: تفلعيل الطالعب أو ععدم تفلعيله للمواقع، والمشعكلات الميل للغموب مقابل الميل لم -

 التي تنطوي عى   موب نتياة عدم وضوح ا.

تفلعععيل المعالجعععة الكليعععة التركيثيعععة للمعلومعععات والم عععام مقابعععل تفلعععيل المعالجعععة التحليليعععة التازي يعععة المفصعععلة  -

 .22ل ا

وتتفعععع  الدراسععععات عععععي ماععععاإ ا بععععدال عىعععع  أهميتععععه للمؤسسععععات التربويععععة لمععععا يحققععععه مععععن مزايععععا عععععد . ف فلععععل 

الجامععععات هعععي التعععي تمتلعععك القعععدر  عىععع  ا بعععدال وفقعععا ل سععع  السعععائد  ععععي البيئعععة التعععي  عمعععل فصيعععا، كمعععا أط ىبداعيعععة 

وتقيعععيم أداء مؤسسعععات التعلعععيم الععععالي، لقيعععاس ن المععععايقر المعتمعععد  التعععي  عتمعععد الجامععععة ألاعععبحق اليعععوم واحعععد  مععع

وتتاىعع  أهميععة القععدرات ا بداعيععة لععدى الطلبععة فيمععا تلععفيه مععن لاععفات نفسععية عىعع  الطالععب الجععامعي محععل الحقععة 



بععالنف  والحمععاس والدافعيععة المتوقععد  وحععب الاسععتطلال والتمتعع  بععروح الاسععتقلالية. ومععن الأهععداف ال امععة للعمليععة 

صإنيييه ا بداعيعععة لعععدى الطلبعععة، ولعععو حاولنعععا أط نامعععل أهميعععة ا بعععدال ععععي نقعععاط محعععدد ، التعليميعععة ىطعععلاإ الطاقعععات 

 من الفوائد
ً
 :23ااتية سيحقق على الأقي بعضا

 تحسقط نوعية التعليم ذلك من خلاإ المرونة والتكي، م  حاجات الطلبة. -

خدام المعععوارد والطاقعععة تحسعععقط المررجعععات وذلعععك بتحقيععع  الكفعععاء  والفاعليعععة ععععي الأداء وإناعععار الأهعععداف واسعععت -

 بشكل تربوي.

رياد  قدر  الجامعات عى  المنافسة وذلك من خلاإ تقعديم الجديعد بالمعرفعة تقليعل ال عدر معن خعلاإ ا بعدال ععي  -

 العملية التربوية.

 . تحسقط لاور  الجامعة ومكانتيا التربوية. -

 . نااح الجامعة بشكل كبقر، ويمكن أط تكوط رائد  عي ا بدال. -

 عزيز أداء الجامعة بشكل عام.تنشي  و  -

 لذاتيم وقدراتيم ا بداعية. -
ً
 وتحقيقا

ً
 وإدراكا

ً
 مساعد  الطلبة ليصبحوا أعم  ف ما

تععدعيم هععؤلاء الطلبععة ليكونععوا أقععدر عىعع  ا نتععاد والعطععاء لمجععتمع م بالوسععائل ا بداعيععة التععي  سعع م عععي  شععكيل  -

 واق  جديد.

 تي تكرس الجمود الفكري، وعدم التاديد.تخليلم الطالب من ت بقر الأفكار السلبية ال -

يزيععد ا بععدال مععن تقععدم الجامعععات، وقابليتيععا للتكيعع، معع  المتغقععرات وريععاد  المرونععة عععي عملياتيععا ا داريععة والفنيععة  -

 المستمر ، كما يساعد عى  اكتشاف ودعم قدرات الأفراد الذاتية وتوجصي ا نحو تطوير الجامعة.

ات والشععععور با ناعععار لجميععع  الععععاملقط ععععي الجامععععة، وتطعععوير وتنميعععة مععععارف . يسعععاعد ا بعععدال ععععي تحقيععع  العععذ -

 وم ارات الأفراد والت بقر عى  اتااهاتيم وسلوك م.

يسع م ا بعدال ععي بنععاء الحقعة لعدى الأفعراد عععي الجامععة الطلبعة والععاملقط ويسععاعدهم عىع  التغلعب عىع  المعوقععات  -

 عن ىمكاناتيم ا بداعية.اللرصية التي تحوإ دوط قدرتيم عى  التعبقر 

يوضعععع  ل فععععراد مسععععارات التطععععوير والتاديععععد عععععي جععععامعتيم، كمععععا يععععدفع م ىلعععع  الععععدخوإ عععععي منافسععععات التحععععدي  -

 والتمقز م  ااخرين.

يساعد ا بدال الطلبة عي ىعاد  تحديد أهداف م وتصوراتيم عن الجامععة، وبالتعالي قعدرتيم عىع  الل عور بصعور  -

مععن بععم فععةط مععا تؤديععه الرطععوات السععابقة مععن نتععاد يععؤدي ىلعع  أط نحلعع  بخععرياقط ىبداعيععة متاععدد  ومسععتمر . و 



 
ً
قعععادرين عىععع  المشعععاركة الفعالعععة ععععي بنعععاء الأمعععة، فتنميعععة ا بعععدال والتفكقعععر ا بعععداعي لطلبعععة الجامععععات لعععي  ترفعععا

، وإنمععععا ضععععرور  ماحعععععة، ل ععععا نععععاتج ملمعععععوس تعععع  ي بمععععاره فيمعععععا بعععععد. فالاسععععتحمار الثشعععععري ألاععععبح مععععن
ً
أقعععععوى  فكريععععا

 الدروس والعبر. الاستحمارات، ولنا عي التاربة اليابانية الكحقر من

 طلبة الدور الأساتذا في تطوير التفكلأر اتبداعي لدى  -خامسا

مععن المعلععوم أط علععو هيئععة التدريسعع ي الجععامعي عليععه مسععؤوليات كبقععر  عععي بنععاء ماتمعع  المعرفععة، وقععد أشععارت 

الجامععععة ععععي اسعععتحار  وتنميعععة التفكقعععر ا بعععداعي لعععدى طلبعععتيم، حيعععث أ يعععم  العديعععد معععن الدراسعععات ىلععع  ىسععع ام أسعععاتذ 

 بعقط 
ً
يلجعوط ا بدال عند الطلبة، ومعن أشعكاإ هعذا الاهتمعام با بعدال والتفكقعر ا بعداعي لمسعق الباححعة ا نعجاما

كاإ التعععي معععا ذكعععر معععن أمحلعععه حعععوإ دور الأسعععاتذ  ععععي تطعععوير ا بعععدال ععععي التعععدري  الجعععامعي، وهنعععا ععععرب لعععبع  الأشععع

 :24يمكن أط يمارس ا الأستاذ الجامعي لاستحار  التفكقر ا بداعي لدى طلبته

 وا بدال عي كل الميادين.  لجي  التفكقر -

 ىجراء البحوث النلرية والتطبيقية. -

 تحسقط جود  أدائه التدريس ي. -

 الاعتماد عى  خط  دراسية تواكب التطورات والمستادات الحديحة. -

 التدري .التنول عي طرائ   -

 تحديث عي المصادر والمراج  التي يزود ايا الطلبة. -

 تنفيذ مشاري  علمية مشتركه م  الجامعة والمؤسسات الأخرى.  عليم الطلبة ألاوإ البحث العلمي وخطواته. -

  لجي  الطلبة عى  حرية اختيار الموضول والمشكلات، وطرإ حل ا. -

 م  الطلبة قائم عى  الاحترام المتبادإ.  عامله -

 محاكمة الأفكار. -

 الررود برؤية جديد . -

 

 

 :في الجامعاتمعوقات الابداع  -سادسا



يشعع د واقعنعععا الحععالي تعع خرا ماحوظععا عععي دور الجامعععات عععي تنميععة القععدرات الابتكاريععة لععدى الطععلاب : اعتمععدها 

 عى  عد  طرإ تقليدية، وعدم قدرتيا عى  مواكبة متطلبات العصر وتطوره.

 :والأساتذ  الجامعيقط اللوء عى  اهم معوقات الابدال لدى الطلبةوفيما يىي سنسل  

 25معوقات تتعلق بالطالب الجامعي .1

 عدم بقة الطالب بقدرته واستعداداته. -

 عدم  عود الطالب عى  التعبقر عن افكارهم  راديم. -

 تركقز الطالب عى  كيفية الحصوإ عى  الدرجات والنااح فق . -

بقعععة الطالعععب بنفسعععه نتياعععة خبراتعععه ععععي الفشعععل التعععي قعععد يكعععوط معععر ايعععا وععععدم  لعععجعه. ععععدم سععععي ا لبيعععة  ععععدم -

 الطلبة لتطوير ذاتيم ومعرفة أكثر حوإ مااإ تخصص م.

 تليي  الطلبة وقتيم وا شغال م عن الدراسة. -

ت الجامععععععة ناععععد ا لبيعععععة الطلبععععة  قعععععر  شععععطقط ععععععي الجامععععععة بحععععث اط الأ لبيعععععة السععععاحقة لا  شعععععارك عععععي  شعععععطا -

 والحقافية. التعلمية

 الغياب المتكرر. -

 عدم المشاركة الطلبة عي دورات تكونية. -

 عدم مشاركة الطلبة عي تربصات الميدانية. -

  ياب الشغ، وحب المعرفة والتاريب. -

 :26معوقات تتعلق بالأستاذا الجامعيلأن .1

 عدم استخدام استاذ لوسائل  عليمية متنوعة وحديحة عي التعليم. -

 تركقز اسئلة المقرر عى  الحف  واهماإ الاسئلة التي تحقر تفكقرهم عي حل المشاكل.  -

 عدم اهتمام الأساتذ  بتنمية القدرات الابتكارية لدى الطلاب. -

 يه.أعدم  لجي  بع  الاساتذ  الطالب عى  ابداء ر  -

 تركقز الاساتذ  عى  نقاط اللع، فق  لدى الطلبة. -

 ط.اتبال الاساتذ  لأسلوب التلقق -

 وجود عجز عي الاساتذ . -



 خاتمة

تناولععق هععذه الورقععة البححيععة الجوانععب النلريععة لكععل مععن البحععث العلمععي، الابععدال والابتكععار وأبععررت أهميععتيم وبشععكل 

خععععا  عععععي الجامعععععة، حيععععث أط الععععدور الجديععععد لاجامعععععات وانفتاح ععععا عىعععع  المحيععععد الرععععار ي أوجععععب علصيععععا بعععع ط ت خععععذ 

هعذا التوجعه لاجامععات ضعرور  حتميعة وواقععا  يعتبعربالأسباب التي تدف  بالطالب ب ط يكعوط مبعدعا ومبتكعرا، حيعث 

 ياب ىيلاؤه أهمية بالغة لما له من  بار ىياابية عى  المؤشرات الاقتصادية والاجتماعية للدولة.

م  قدَّ
ُ
 التالية: التوصياتومن خلاإ هذه الورقة البححة ت

قط أو لاعععا عي القعععرار، ايعععدف  عزيعععز التعععراب  بعععقط المبعععدعقط والمبتكعععرين والبعععاححقط ومحلىعععي السياسعععات مععع  المنتاععع -

  غطية متطلبات القطاعقط الاقتصادي والاجتماعي.

ععععدم الاكتفعععاء بانتعععاد معععوارد بشعععرية نوعيعععة قعععادر  عىععع  الابعععدال والابتكعععار، بعععل ضعععرور  دععععم المشعععاري  الابتكاريعععة  -

 وتوفقر البيئة المؤسساتية والقانونية ل ا.

 ت الابتكار ىل  تطلعات مخرجاته.ضرور  تصحيح الاختلالات التي  عرقل ارتقاء مدخلا  -

 قائمة المراةع

                                                           
 .91،  1112، عماط، 9رب ي مصطف  علياط و خروط، أساليب البحث العلمي، دار الصفاء للنشر والتوري ، ط 1

فيصل محمد عبد الوهاب و خروط، تطوير البحث التربوي بكليات التربية السودانية عي ضوء معايقر ضماط جود  كليات التربية  2

 .912،   1192، 92، العدد10بالجامعات العربية، المجلة العربية للماط جود  التعليم الجامعي، المجلد

 .222،   1111، مؤسسة الوراإ للنشر والتوري ، عماط، هاشم فوري العبادي و خروط، ىدار  التعليم الجامعي 3

بناء عبد الجبار خل، و خروط، ضماط جود  البحث العلمي باستخدام المكتبة الافتراضية العلمية، المجلة العربية للماط  4

 .21،  1191، 91، العدد 10جود  التعليم الجامعي، المجلد 

ل محمد عبد الله، تطوير البحث التربوي بكليات التربية السودانية عي ضوء فيصل محمد عبد الوهاب سعيد الصدي  ىسماعي 5

 .912معايقر ضماط جود  كليات التربية بالجامعات العربية، مرج  ساب ،   

 .11،  1112فيفري،  91الجريد  الرسمية لاجم ورية الجزائرية، العدد  6
7 Lachman . J, Le financement des stratégies de l’innovation, Economica, Paris, 1993, p110. 

عبد الرحماط بن عنتر، واق  ا بدال عي المؤسسات الصغقر  والمتوسطة بالجزائر: دراسة ميدانية، مالة جامعة دمش  للعلوم  8

 .922،  1112 ،19الاقتصادية والقانونية، العدد 

لتعزيز ا بدال وتحقي  مقز  تنافسية مستدامة، الملتق   نصر الدين بن نذير، و مصطف  بداوي، رأس الماإ الفكري كمدخل 9

 .11،  1112، البليد ، 11الدولي حوإ  ىدار  وقياس رأس الماإ الفكري عي المنلمات الحديحة ، جامعة البليد  

 .991،  9111محمد سعيد أوكيل، وظائ، و شاطات المؤسسة الصناعية، ديواط المطبوعات الجامعية، الجزائر،  10



                                                                                                                                                                                                 
د الح  بن تفات و خروط، واق  الابتكار عي المؤسسات الاقتصادية الجزائرية: مدخل ال  حماية الملكية الفكرية الصناعية، عب 11

 .121،  1192مالة الثشائر الاقتصادية، بشار، 

توري ، م موط نديم عكروش، س قر نديم عكروش، تطوير المنتاات الجديد  مدخل اسرتاتيجي متكامل، دار وائل للنشر وال 12

 .0-2،     1112الأردط، 

 .02،  1110(، الادار  الابداعية والابتكارات، دار الراية للنشر والتوري ، الأردط، 1191أسامة خقري، ) 13

14 Martin De Castro et All, Technological Innovation an Intellectual Capital Based View (Vol. 01), UK, Palgrave 

Macmillan,2010, P47. 

 .101،  1111أحمد سيد مصطف ، ادار  الثشر الألاوإ والم ارات، مكتبة الأنالو المصرية، مصر،  15

دراسة حالة –طه عبد الرحمن سويس ي، استراتيايات الابتكار التسويقي و دورها عي دعم القدرات التنافسية للمؤسسة  16

تقر عي علوم التسيقر تخصلم ىدار  الأعماإ باامعة عمار بليجي مذكر  ماجس ، E.N.I.Eالمؤسسة الوطنية للصناعات ا لكترونية 

 .22،  1191بالأ واط، 

الديب ابراهيم، أس  وم ارات ا بدال والابتكار وتطبيقاتيا عي منلومة التربية والتعليم، مؤسسة أم القرى للنشر و التوري ،  17

 .21،  1112 ،القاهر 

منصور، ا بدال والابتكار كوسيلة لتحقي  الجود  عي التعليم العالي، مداخلة عي ملتق  دولي حوإ ا بدال والتغيقر  بن اعمار  18

 .99-12، جامعة البليد ،     1199ماي  91/92التنليمي عي المنلمات الحديحة دراسة و تحليل تاارب وطنية ودولية، يومي 

 .11،   1199، 91ال لدى طلبة الجامعة  دراسة نلرية ، مالة كلية التربية، العدد رانيا قدري، احمد مرجاط، مقومات الابد 19

 ، Imdهاروط اسماء، دور التكوين الجامعي عي ترقية المعرفة العلمية  تحليل نقدي لسياسة التعليم العالي عي الجزائر، نلام  20

 .12مذكر  الماجتيستر،  قر منشور ، جامعة قسنطينة،  

حثش ي نادية، بريوا ي مباركية، مستويات التفكقر الابداعي لدى الطلبة الجامعيقط مذكر  الماستر،  قر منشور ، جامعة ادرار،  21

1111/1191  ،22. 

فلو  ي مسعود، وظائ، الجامعة عي المجتم  واهمية المرحلة الجامعية عي حيا  الطالب وواجباته اتااه ا، الراب  عى   22

 . Fac-sciences-at-univ-batna-dz  2023-03-28 16:49.الانترنق

نصر الدين حمدي، سعيد المدوخ، معوقات تطبي  ادار  الجود  الشاملة عي الجامعات الفلسطينية بمحافلة  ز  وسبل  23

 .22،  1112التغلب علصيا، مذكر  الماجيستقر  قر منشور  كلية التربية، الجامعة الفلسطينية،  ز ، فلسطقط، 

سعد ابن خلي  البلالي، دور الاستاذ الجامعي عي خدمة المجتم  من وج ة نلر اعلاء هيئة التدري  باامعة  منى بنق 24

السعودية بمنطقة مكة المكرمة، اطروحة دكتوراه عي تخصيلم الاوإ التربية الاسلامية، كلية التربية، جامعة ام قرى، المملكة 

 .11،   1192/1192سعودية، 

 الجامعة عي المجتم  واهمية المرحلة الجامعية عي حيا  الطالب وواجباته اتااه ا، مرج  الساب .فلو  ي مسعود، وظائ،  25

س يلة ررإ دياب، معوقات تنمية الابدال لدى الطلبة، بحث مقدم للمؤتمر الحا ي لكلية التربية، الجامعة ا سلامية،  ز ،  26

 .02،   1112فلسطقط، 


